a & aa

NENENERAWENGS
LETO XII

Ustvariti uéinkovite

pogoje in organizme
samoupravijanja

UuvoD

Poglavitni smoter ustavnih do-
polnil in naSih prizadevanj je v
tem, da v podjetju wustvarimo
stvarne pogoje in organizme go-
spodarske udinkovitosti samo-
upravljanja, v katerih bodo delav-
ci lahko uveljavljali svojo druzbe-
no-gospodarsko vlogo in odgovor-
nost. Zato mnaj po wustavnih
dopolnilih temeljne organizacije
zdruZenega dela (TOZD) postanejo
tiste druzbene-gospodarske celice,
v katerih bo delavec lahko uresni-
¢eval temelj svojega samoupravne-
ga poloZaja, t. j. ustvarjal in for-
miral dohodek ter ga delil po
rezultatih svojega dela. To pomeni,
da naj proces formiranja in de-
litve dohodka v bodoce ne poteka
izkljuéno na SirSi integracijski
ravni zdruZzenega dela (npr. raven
podjetja kot celote), temveé¢ na
ravneh, kier je realno in optimal-
no mogodce razviti in zaostriti smi-
sel, ¢ut in odgovornost za nepo-
sredno gospodarjenje in gospodar-
ski polozaj delavca (npr. v temelj-
nih organizacijah zdruZenega dela).

Splosna praksa kaze, da je dose-
danji omejen delavéev vpliv na
dohodek zmanjSeval njegov gospo-
darski interes povecéevati produk-
tivnost lastnega in skupnega dela
ter racionalnega upravljanja s
sredstvi druzbene reprodukcije.

Predvsem ekonomski
cilji

Z odpiranjem novih moZnosti za
neposredno udelezbo delavea v
procesu ustvarjanja in delitve do-
hodka se torej ne zasleduje le ne-
kih samoupravno-politi¢nih, mar-
ve¢ predvsem ekonomske cilje.
Ustvarjanje in wugotavljanje do-
hodka ter odlocanje o delitvi re-
zultatov na ravni, ki bo omogocala
neposredno udelezbo delavca v
tem procesu, je za bodoé¢ razvoj
samoupraviega sistema imperativ
hitrejSega druzbeno-gospodarskega
razvoja. Zaio TOZD in vsebina sa-
moupravnega procesa, ki se naj v
njej odvija, ni le nova samouprav-
na socialna institucija, ampak
predvsem ekonomska kategorija,
prek katere se odpirajo Siroke
mozZnosti za neposredno uveljav-
ljanje iniciative in odgovornosti

vseh delavcev: proizvodnih delav-
cev in delavcev — inZenirjev, teh-
nikov, ekonomistov, organizator-
jev, delovodij in drugih. Kot ena-
kopravni upravljavei v TOZD
bodo vsi imeli moznosti vplivati
na dvig produktivnosti svojega in
skupnega dela, vplivati na smotr-
nost bodoc¢ih vlaganj svojega mi-
nulega dela, vplivati na rast oseb-
nega in druzbenega standarda de-
lavcev, skratka izenaceni v moz-
nosti ustvarjati ¢im visjo stopnjo
presezne vrednosti.

I. NADALJEVANJE

V lanskem letu je bila skoraj isto-
¢asno s sprejetjem zveznih in re-
publiskih ustavnih dopolnil o
ekonomskih osnovah ter ciljih na-
daljnega razvoja samoupravljanja
potrjena tudi pogodba med Savo
in Semperitom o skupni naloZbi
sredstev za proizvodnjo pnevma-
tike. Zaradi tega nam oboje pred-
stavlja skupno izhodisée pri obli-
kovanju reSitev in predlogov za
uspe$no uresnid¢evanje ustavnih
amandmajev in pogodbe Sava —
Semperit.

L

Skupna naloZba nam bo
omogocila ...

Skupna nalozba sredstev bo
omogocila osvojitev sodobne in
zahtevne tehnologije v velikoserij-
ski proizvodnji radialne pnevma-
tike. Tak$no proizvodnjo bo mo-
gocCe zagotoviti samo v ustreznih
organizacijskih in drugih pogojih,
zato se s pogodbo dolo¢a uvedba
produktnega koncepta organizaci-
je podjetja in organizacije dela v
skupni enoti Sava — Semperit.
TakSna organiziranost podjetja in
velikoserijska proizvodnja pnev-
matike bosta omogoéili, da se
skupna enota razvije v tovarno
pnevmatike, ki ne bo organizacij-
sko zdruzevala samo:

— proizvodnje polizdelkov,

— proizvodnje avtozraénic,

— konfekcije radialnih in diago-
nalnih plaséev

— ter vulkanizacije plasidev,
ampak po pogodbi tudi Se:

— tehnolosko in tehni¢no pri-
pravo,

— konstrukcijo orodij in stro-
jev,

Sedanji sistem upravljanja podjetja bo treba zaradi uvedbe produk-
tnega koncepta organizacije podjetja v precej¥nji meri spremeniti.

— Studij dela in ¢éasa,

— uvajanje in usposabljanje de-
lavcev,

— operativno planiranje in lan-
siranje,

— tekoce vzdrzevanje in trans-
port,

— tekolo in prevzemno kontro-
lo kvalitete,

— preizkusno postajo,

— skladis¢enje in operativno
prodajo,

— kalkulacijo ter

— finanéno in stroSkovno racu-
novodstvo.

Pod skupnim
strokovnim vodstvom

Pogodba in sam koncept pro-
duktne organizacije zahtevata, da
se torej na enem mestu in pod
skupnim strokovnim vodstvom
zdruZijo nastete proizvodne in
strokovne delovne funkcije, ki mo-
rajo zagotoviti optimalno proiz-
vodnjo in prodajo. Skupne stro-
kovne sluibe podjetja bo potreb-
no zato na novo organizirati in
programsko opredeliti. Tak$na or-
ganiziranost tovarne pnevmatike
bo omogocila, da se bo zanjo (po
zahtevah sklenjene pogodbe) pose-
bej obracunaval poslovni uspeh in
ugotavljal dohodek, katerega dobi-
¢ek se bo vsako leto delil na obe
podjetji.

Pri upravljanju tovarne pnevma-
tike bo uvedena posebnost:
poleg samoupravnih organov (npr.
delavski svet, izvrsilni odbori in
direktor kot individualni izvrsil-
ni organ) bo tudi 6-¢lanski poslov-
ni odbor (3 ¢lani iz vsakega pod-
jetja).

IL

Ne samo pnevmatika,
ampak tudi tehni¢no
blago

Uvajanje produktnega koncep-
ta organizacije dela v pnevmati-
karni vsiljuje zahtevo za istocas-
no enako organiziranost v preosta-
lem delu proizvodnje, t. j. v
proizvodnji tehni¢nega blaga. Na-
ravna posledica tega je, da se v
skupni enoti, v tovarni tehni¢nega
blaga, organizacijsko zdruzijo se-
danje enote:

— valjarna (sedanji polizdelki),
velopnevmatika,
presani izdelki,
cevi,

— previeke,

— umetno usnje,

— ro¢na konfekcija
in naslednje funkcije strokovnih
sluib:

— tehnolosko in tehniéno pri-
pravo,

— konstrukcijo orodij in stro-
jev,

— Studij dela in ¢asa,

— uvajanje in usposabljanje de-
lavcev,

— operativno planiranje in lansi-
ranje,

— tekoce vzdrZzevanje in trans-
port,

— tekota in prevzemna kon-
trola,

— skladis¢enje
prodaja,

— kalkulacije ter

— finan¢no in strokovno rauno-
vodstvo.

in operativna

funkcije, da bi zagotovili optimal-
no proizvodnjo in prodajo. Zara-
di tak3ne organiziranosti tovarne
tehni¢nega blaga se bodo skupne
strokovne sluzbe podjetja morale
na novo organizirati in program-
sko opredeliti.

Skupne strokovne
sluzbe drugace

Na ta nadin naj bi se tudi za
proizvodnjo gumenega tehni¢nega
blaga na enem mestu in pod skup-
nim strokovnim vodstvom zdruzi-
le nastete proizvodne in strokovne

(Nadaljevanje na 2. strani)

Z odpiranjem novih mnoZnosti za neposredno udele?bo delavca v
procesu ustvarjanja in delitve do- hodka torej ne zasledujemo le
samoupravno - politiénih, marve¢ predvsem ekonomske cilje.

Ustavna dopolnila in mi

SploSna praksa kaZe, da je dosedanji omejen delaviev vpliv na
dohodek zmanjSeval njegov gospodarski interes poveéati produktiv-
nost lastnega in skupnega dela...

To je del stavka iz obSirnega sestavka. Potrudite se in ga prebe-
rite — ve¢ boste zvedeli kot pa za vogalom.

Nase iziozbe so nasa
kravata

Prodajna sluiba — trgovska mreZa in izobraZevalni center sta
pripravila te¢aj za naSe prodajalce, ki bodo tudi aranzerji. Rekli so, da
so0 zadovoljni.

Nadurno delo

Tudi pri nas imajo vsak mesec precej nadur. Veéina gotovo ne po
svoji Zzelji, kdo pa morda le...

Mladi mladima o mladih

Spet so pripravili tri sestavke:

— aktiv mladih DE cevi — prevleke se je sestala
— mladi Savéani kot novinarji

— seminar v Bohinju

35 pozarov v Savi

Lani je pri nas gorelo 35-krat.
najhujse.

Gasilci in delavci so prepreéili

Gotovo ne veste

Kar enaindvajset informacij smo nabrali in vsaka naslednja je
bolj zanimiva — razen zadnjih.

Ljudje, ne tako

Osem hudih prekrikov na delovnih mestih zaradi alkohola, da
0 moZnostih nezgod sploh ne govorim. In vse to v samo $tirinajsiih
dneh.

Letni zbor zveze borcev
Borci NOB morajo biti aktivni v druZbeno-politi¢nih organizacijah

in samoupravnih organih, so Ze lani ugotovili v Savi, na nedavnem
obénem zboru pa $e enkrat potrdili.

Kako bomo morali
delati?...

Gotovo ste Ze opazili precejSnje prizadevanje vodstev delovnih
enot in strokovnih delavcev, ko iS¢ejo moZnosti boljSih postopkov,
racionalizacije delovnega £asa itd. Preberite sestavek, ker se ti¢e tudi
vas.



STRAN 2

Ucinkovitost samoupravijanja

Nadaljevanje s 1. strani

Kon¢ni namen takSne organizi-
ranosti v proizvodnji tehni¢nega
blaga pa je tudi omogoditev po-
sebnega obrafuna poslovnega
uspeha in ugotavljanje doseZenega
dohodka, da bi se na ta nacin lah-
ko izbiralo ustrezne ukrepe za iz-
boljsanje gospodarjenja in pove-
¢anje dohodka. Tovarna tehni¢ne-
ga blaga bo predstavljala posebno
organizacijsko enoto podjetja, za-
to bo potrebno posebej prouciti
sistem upravljanja zanjo (delavski
svet, izvr$ilni organi in direktor
kot individualni izvr$ilni organ) in
za delovne enote, ki se v njej zdru-
Zujejo in Ze danes imajo nekatere
svoje samoupravne organe.

IIL.

Predvsem: izboljsanje
gospodarskega polozaja
podjetja in uspes$nega
poslovnega sodelovanja

Postavitev dveh  produktnih
organizacij (tovarne pnevmatike
in tovarne tehniénega blaga) in
zdruzitev proizvodnih ter nekate-
rih strokovnih delovnih funkcij v
vsaki organizaciji posebej bo nepo-
sredno pomenilo zmanjSevanje Ste-
vila skupnih strokovnih sluZb,
zmanjsevanje Stevila njihovih de-
lavcev in oZenje programa seda-
njih strokovnih nalog. Glede na
to, da se bodo operativne strokov-
ne funkcije skoraj v celoti pre-
nesle v obe tovarni, bo program
dela skupnih strokovnih sluzb vse-
boval predvsem razvojne, projek-
tivne in druge kreativne naloge, na
podlagi katerih se bo zagotavljalo
skladno izvrsevanje skupnih go-
spodarskih naértov in razvojnih
programov. Vloga in odgovornost
skupnih strokovnih sluzb pa bo 3Se
posebej morala biti usmerjena v
analize in predloge nadaljnega iz-
boljSevanja gospodarskega poloza-
ja podjetja in uspe$nega poslovne-
ga sodelovanja in vkljudevanja v
trine pogoje poslovanja.

Prve primerjave kazejo, da bodo
skupne sluzbe morale izvesti raz-
licne organizacijske spremembe:

— delne spremembe: nabavna
sluzba, kadrovska sluzba z delav-
sko restavracijo in varnostjo pod-
jetja ter izobraZevalni center,

— vedje spremembe: financéno-
rac¢unovodska, ekonomsko organi-
zacijska in prodajna sluZzba s
trgovsko mreZo,

— na novo se organizira sluzba
za podrodje energetike in del vzdr-
" zevanja, ki Se ostane,

— ukine se sluzZba za organiza-
cijo proizvodnje.

Zaradi manjSega Stevila sluzb in
delavcev v njih bo potrebno po-
staviti racionalno organizacijo bo-
do¢ih skupnih sluzb in se odlociti
glede njihovega skupnega organi-
zacijskega in ekonomskega polo-
Zaja v sestavu produktnega kon-
cepta organizacije podjetja. Ustrez-
na reSitev bo tudi potrebna glede
nad¢ina obrac¢unavanja njihovih po-
slovnih uspehov oziroma njikovega
dohodka.

Danasnji polozaj skupnih stro-
kovnih sluzb kot strokovnih delov-
nih enot z lastnimi samoupravnimi
organi se bo spremenil tako za-
radi notranjih  organizacijskih
sprememb kot zaradi postavitve
sistema upravljanja za vse sluzbe
skupaj, ki bodo predstavljale po-
sebno organizacijsko enoto podjet-
ja (npr. skupen delavski svet in
ustrezni izvrdni organi).

Iv.
Drugacna oblika
samoupravljanja

Sedanji sistem upravljanja pod-
jetja, ki ga predstavljajo:

— delavski svet kot
upravljanja,

— 13 kolektivnih izvrsilnih od-
borov in

— glavni direktor kot individual-
ni izvrsilni organ
bo treba zaradi uvedbe produkt-
nega koncepta organizacije podjet-
ja v precejSnji meri spremeniti.
Ta sprememba zadeva ukinitev ve-
¢ine kolektivnih izvr$ilnih odbo-

organ

rov, ker jih bodo imele same pro-
duktne organizacije oziroma jih
bodo imenovali njihovi delavski
sveti.

V.

Postavitev obrazlozene produkt-
ne organizacije podjetja pomeni,
da bi v podjetju imeli 3 vedje or-
ganizacijske enote kot temeljne
organizacije zdruzenega dela: to-
varno pnevinatike, tovarno tehnic-
nega blaga in skupne strokovne
sluzbe, ki bodo predstavljale cen-
tre neposredne odgovornosti za
proizvodnjo in prodajo, za kar naj-
boljSe gospodarjenje in ustvarja-
nje dohodka. Sprico takSnega po-
lozaja bodo te organizacije pred-
stavljale osnovne druzbeno-eko-
nomske celice podjetja, v katerih
bode proizvodni delavei skupaj z
delavci — inZenirji, tehniki, delo-
vodji in drugimi strokovnimi de-
lavci skrbeli za organizirano pro-
izvodnjo, za zmanjSevanje stro-
skov in povecanje dohodka v
svojih delavskih svetih ter drugih
organih pa sprejemali taksne
upravljavske odlo¢ditve, ki bodo za
njih pomenile krepitev samouprav-
ne poslovnosti in ué¢inkovitosti.

Konkretizacija
ustavnih dopolnil

TaksSen razvoj samoupravnega
gospodarjenja in samoupravne od-
govornosti delavcev v nasem pod-
jetju bi bila konkretna realizacija
dolo¢il ustavnih dopolnil, ki so
bili sprejeti predvsem kot impe-
rativ hitrejSega gospodarskega na-
predka v posameznih podjetjih in
v druzbi kot celoti. Neposredni
vpliv proizvodnih in strokovnih de-
lavecev v posameznih enotah pod-
jetja na ukrepe v zvezi z delom in
odlocitve v zvezi z ugotavljanjem
in delitvijo dohodka bo nedvoum-
no poveceval njihov ekonomski in-
teres v zvezi s tehnolosko in de-
lovno disciplino, produktivnostjo
lastnega in skupnega dela ter go-
spodarjenja s sredstvi reproduk-
cije.

— enotno oblikovanje prodajnih
cen in pogojev ter skupno nasto-
panje na trgu;

— enotno oblikovanje internih
prodajnih cen s stopnjo pokritja,
ki je dolocena z gospodarskim na-
¢értom;

— financiranje stroskov skupnih
sluzb v odvisnosti od poslovnega
uspeha organizacij zdruZenega de-
la;

— stopnje amortizacije osnovnih
sredstev;

— visino in nadin priznavanja
osebnih izdatkov v breme poslov-
nih stroskov;

— skupno sprejemanje pogodbe-
nih obveznosti;

— enotno politiko delitve oseb-
nih dohodkov (kalkulativnih);

— enotno politiko delitve ¢istega
dohodka na osebne dohodke in
sklade v odvisnosti od poslovnega
uspeha;

— enotno politiko in nacin fi-
nanciranja skupne porabe (stano-
vanjska izgradnja, letovanje, izo-
brazevanje, dotacije, socialne po-
moéi in drugo);

— enotno oblikovanje rezervne-
ga sklada ter namen uporabe teh
sredstev;

— enotni sistem oblikovanja pri-
mopredajnih cen med delovnimi
enotami t. j. po skupnih variabil-
nih stroskih;

— enotni sistem planiranja in
obracun poslovnega uspeha organi-
zacij zdruZenega dela;

— uvedba locenega knjigovod-
stva ter sestavljanja periodi¢nih
obra¢unov in zakljuénih raéunov
za posamezne organizacije;

— zbir obrafunov oziroma racu-
nov predstavlja obra¢un oziroma
ra¢un podjetja.

VI
Projekti in predpisi,
strokovno politi¢ni
aktiv

Postavitev produkinega koncep-
ta organizacije podjetja in ustrez-
ne organizacije samoupravljanja
bo terjalo daljSe skrbno prouce-

Vloga in odgovornost skupnih strokovnih sluzb pa bo Se posebej
morala biti usmerjena v analize in predloge glede nadaljnjega izobra-
Zevanja gospodarskega poloZzaja podjetja in uspefnega poslovnega
sodelovanja in vkljufevanja v trine pogoje poslovanja.

Le skupno in enotno

Razumljivo je, da v tako razvi-
tih organizacijskih, ekonomskih in
samoupravnih odnosih znotraj
podjetja ostaja podjetje primarna
integracija vseh organizacij zdru-
Zzenega dela, ki s skupnimi organi
upravljanja zagotavlja njegov skla-
den razvoj in uspesno izpolnjeva-
nje skupnih gospodarskih naértov.
To bi dosegli oziroma zagotovili
z ustreznim samoupravnim aktom
(sporazumom) o ustanovitvi orga-
nizacij zdruzenega dela, v katerem
bi poleg drugega uredili in dolo-
¢Gili:

vanje moznih resitev in oblikova-
nje prvih osnutkov organizacijskih
projektov in samoupravnih pred-
pisov. Zato je potrebno takoj za-
dolziti dolo¢eno Stevilo delavcev,
ki bodo pri tem morali sodelovati.
Delavski svet je sprzjel predloge,
ki jih je obravnaval in priporocil
politi¢ni aktiv podjetja na svoji
seji dne 11. februarja:

1. Informacija o wuresnié¢evanju
ustavnih dopolnil in pogodbe Sava
— Semperit predstavlja zadostno
podlago za pripravljanje osnutkov
organizacijskih projektov in sa-
moupravnih predpisov za prehod
na novo organizacijo dela in samo-
upravljanja v podjetju.

2. Imenuje se politi¢no-strokovni
aktiv, ki bo dolzan spremljati na-
stajanje osnutkov, jih obravnavati
in odloéati o njihovi javni razpra-
vi oziroma predloziti delavskemu
svetu podjetja, v sestavi:

a) predstavniki 00 ZK: Slobodan

Dini¢, Mirko Klemenec, Zumer
Franc,

b) predstavniki OO sindikata:
Stefan Marcijan, Tone Bajuk,

Franc Sirc,

c) predstavniki 00 ZM: Stefan
Zrinski, Ernest Mikoleti¢, Zvone
Gantar,

d) predstavniki aktiva ZB: Vin-
ko Kepic, Joze Surc,

e) strokovni delavci podjetja: Ja-
nez Beravs, Lev Premru, Viljem
Zener, Filip Majcen, Slavko Mihe-
li¢, Rudi Babnik, Slavko Solar,
Anton Bozi¢, Bruno Skumavce.

3. Skupna tovarna pnevmatike
Sava — Semperit bo morala zace-
ti poslovati Ze v leto$nji pomladi,
zato se zaradi pravoc¢asnih priprav
imenuje za v. d. direktorja pnev-
matike tov. Viljem Zener, dipl. ing.

4. Istocasno bo potrebno zagoto-
viti tudi novo organizacijo poslo-
vanja drugega dela proizvodnje,
t. j. vsega tehni¢nega blaga in za-
¢eti s pripravami, zato se za v. d.
direktorja tehni¢nega blaga imenu-
je tov. dr. Premru Leva.

5. V poslovni odbor pnevmati-
karne se imenuje 3 ¢lane:

— Helmut Turzanski, dipl. ing.

— Filip Majcen, dipl. ing.

— Slavko Mihelié¢, dipl. oec.

6. Politicno-strokovni aktiv je
dolzan izdelati program dela in na-
praviti osebne zadolzitve za ¢lane
aktiva in druge delavce podjetja;
za dolocitev mikro organizacije de-
la in postavitev sistemizacije de-
lovnih mest v vseh treh organiza-
cijah velja rok 1. oktober 1972.

7. Politi¢no-strokovni aktiv se
ustanovi tudi v obeh proizvodnih
organizacijah iz predstavnikov
druzbeno-politiénih organizacij,
predsednikov svetov delovnih enot
in dolocenega Stevila strokovnih
delavcev; predlog o sestavi izdela-
jo druzbeno politiCne organizacije
in v. d. direktorja obeh organiza-
cij.

a) ¢lani politicno strokovnega
aktiva tovarne avtopnevmatike:

Organizacija: Ime in priimek:
SO Ljubo Kosma¢
Isak Sujkovi¢
ZK Slobodan Dinié¢
Edo Bertoncelj
ZM Peter Bogataj
Borut Kavéi¢
ZB Josip Vili¢

Niko Plesec
Franc Sirc
Janez Percic

predsednik SDE
vodja DE
Viljem Zener, Silvo Grozel, Alojz

Stefanec, Tomaz Igli¢, Anton Ku-
ster, Alojz Gréar

b) ¢élani politiéno strokovnega
aktiva tovarne tehni¢nega blaga:

PROIZVODNIJA POLIZDELKOV

SO Stane Rotar

ZK Jurij Bori¢

M Danijel Milec
ZB Srecko Kopusar

predsednik SDE Jakob Ajdovec

vodja DE Aleksander Gajger
VELOPNEVMATIKARNA

SO Rezka Kastigar
ZK Ales Draksler
ZM Brane Belcijan
B Peter Verbic¢
predsednik SDE Ludvik Suslec
vodja DE Franc Susnik

PRESANI IZDELKI II

SO Alojz Kokalj

K Stane Valentar
M Iztok Fon

ZB Erna Mladenovi¢

predsednik SDE Franc Cimzar
vodja DE Ivo Gerzini¢

CEVI

Jrganizacija: Ime in priimek:
SO Alojz Jeras

ZK Rudi Lopati¢
IM Rajko Pervanja
B Franc Belehar
predsednik SDE Franc Dolhar
vodja DE Franc Flander

TEHNICNI IZDELKI

SO Joie Klemenéi¢
ZK Joze Kopac
ZB Tone Javornik

predsednik SDE Miha Klavzar

vodja DE Marija Gogala
M Ernest Mikoleti¢
PREVLEKE

SO Ludvik Jaklin
ZK Marija Smid
ZM Damjan Stirn
ZB Marija Smid
predsednik SDE  JoZe Benedi¢i¢
vodja DE Egidij Rode

UMETNO USNJE

SO Peter Praprotnik
ZK Alojz Komove
M Marija Melink
ZB Stane Cej

predsednik SDE Janez Komovc
vodja DE Franc Jurgele

ROCNA KONFEKCIJA III

SO Franc Moskon
M Albina Miklosi&
ZB Alojz Mrak
predsednik SDE Pavla Rancéov
za vodjo DE Mimi Troha

ROCNA KONFEKCIJA IV

SO Alojz Likozar
M Draga Gajser
ZB Angela Pajk
vodja DE Franc Sonc

Politi¢no strokovni aktiv pod-
jetja je imenoval delovno skupino
petih élanov, ki je dolZna postavi-
ti celoten program dela in zadeti
izdelovati prve osnutke projektov
in aktov.

Okvirni program je ze postavljen
in obsega ved skupin nalog:

I. Organizacijsko-kadrovske na-
loge zaradi uvedbe produktne or-
ganizacije podjetja kot podlage za
opredelitev temeljnih organizacij
zdruzenega dela;

II. Gospodarsko-obradunske na-
loge zaradi opredelitve statusa te-
meljnih organizacij zdruZenega de-
la v oblikovanju, ugotavljanju in
delitvi ustvarjenega dohodka ter
nacina urejanja medsebojnih druz-
beno-gospodarskih odnosov;

III. Organizacijsko-samoupravne
naloge zaradi postavitve ustreznih
samoupravnih organov za podjet-
je kot celoto in za posamezne
TOZD ter odlo¢itve njihovega se-
stava in pristojnosti;

IV. Samoupravne - zakonodajne
naloge zaradi izdelave osnutkov
splosnih aktov: samoupravnega
sporazuma o ustanovitvi TOZD, o
usmerjanju delitve dohodka in OD
v posameznih TOZD in drugih ak-
tov (statut, pravilniki).

Podroben program nalog z odgo-
vornimi nosilci in roki pa je iz-
delan za 1. skupino, za 2. pa se
pripravlja.

Stefan Marcijan

SAVA, glasilo delovne skupnosti
industrije gumijevih, usnjeih in
kemi¢nih izdelkov, izdaja uredni-
$ki odbor. Glasilo izhaja Stirinajst-
dnevno, glavni in odgovorni ured-
nik Joze Stular. Naslov urednistva:
Kranj, Skofjeloska 6, tel. 22-521,
interno 282. Tisk in kliSeji CP
Gorenjski tisk Kranj



Posiovni uspeh

razmeroma dober

NASE POSLOVANIE
V LETU 1971

Na svoji deseti redni seji je de-
lavski svet podjetja dne 28. 2. 1972
obravnaval in potrdil zakljuéni ra-
éun in poslovno porotilo za leto
1971. V strnjeni obliki posreduje-
mo osnovne znaéilnosti poslovanja
podjetja.

Na poslovanje podjetja so vpli-
vali Stevilni zunanji in notranji
dejavniki. Od zunanjih dejavnikov,
na katere podjetje v najveéji meri
ne more vplivati, je v prvi vrsti
treba omeniti devalvacijo v januar-
ju in decembru. Pri tem so se si-
cer povisale cene nasim izdelkom,
in sicer v januarju za 4,5%, v
aprilu za 55% in decembra za
10,7 %. Vendar so te podrazitve le
delno ublaZile posledice devalvaci-
je, ki se predvsem odrazajo v po-

draZitvah osnovnih surovin in ma-
teriala.

Samoupravni organi in druZbe-
nopoliti¢ne organizacije so siste-
mati¢no skozi vse leto spremljale
izpolnjevanje gospodarskega nacr-
ta ter preko teamov in strokovnih
sluzb pravocasno odklanjale vedje
odmike na posameznih podroéjih.
Podjetje je med letom sprejelo
stabilizacijski program, s katerim
so bile zaértane kratkoro¢ne in
dolgoro¢éne naloge, in ukrepe za
odpravljanje nelikvidnosti.

PROIZVODNIJA

Proizvodnja, planirana za leto
1971, je bila dosezena z indeksom
101,0 in je v primerjavi z letom
1970 vedja za 7,2 %. Kolicinski ob-
seg proizvodnje v primerjavi z le-
tom 1970 kaZe naslednja dinamika:

Proizvodnja Indeks Popreéno  Indeks
1971 71/70 na dan 71/70
— guma in gum. tehn.
izdelki v tonah 222424 110,5 84,7 100,8
— umetno usnje
v 000 m’ 2.642,7 127,5 7 127,6
— kemiéni izdelki 251,7 g15 1,0 90,9

Indeks izpolnjevanja proizvodnega plana po posameznih delovnih

enotah je razlicen in je prikazan

z naslednjim grafikonom:

G‘raﬁ'c'm' prikaz izpolnjevanje proizvodnje po DE:

Indeks

: ¢ _

£825%58¢8
i0l,2
932
944
o8 ¥
3L
155
LB

1296
1,5

/L3 egenda:

2 -aviopnevmatika
13- velopneymatika.
b-prag. ixd. T
5-pres. jzd. E
l6-fehn. izd,

- cevi

8- klinast Jermeni
13- previgbe

20- roehna konfekeisg
- plastiche mase
d-umetno asn/'e

o |

-
(=3

d5-kemicni izdalky

12, B I 15 % 13

PRODAJA

Eden od kljuénih faktorjev, ki
je vplival na dosezeni finan¢ni re-
zultat podjetja, je prodaja. Plan
prodaje je bil izpolnjen z indek-
som 100,9, vendar moramo pouda-
riti, da so na realizacijo plana v
precejsnji meri vplivale visje pro-
dajne cene.

G 8 g
DE

Prodaja se je med letom odvi-
jala po ekonomsko najudinkovitej-
gih prodajnih poteh. Zlasti ugotav-
1jamo za to obdobje vse bolj inten-
zivnejse usmerjanje prodaje preko
lastne trgovske mreZze. Po posa-
meznih prodajnih poteh je bila
doseZena naslednja dinamika:

Indeks Struktura

na plan real. 1971
— domaca prodaja 98,8 75,17
— trgovska mreza 118,6 14,53
— lasina poraba 1443 0,89
— fzvoz 90,0 8,81
Skupaj 100,6 100,00

Dinamika izvoza je bila izpolnje-
na z 90 %, in sicer predvsem zara-
di spremenjenih prodajnih pogojev
pri plasmanu pnevmatike na za-
padnoevropskem trgu, katerim se
podjetje v celoti ni moglo prila-
goditi.

ZALOGE

Iz analize zalog ugotavljamo, da
le-te niso problemati¢ne v celoti,
vendar so odstepanja pri posamez-
nih grupah izdelkov. Obseg zalog
gotovih izdelkov je enak eno in
polmeseéni proizvodnji.

Kaksne so zaloge po grupah iz-
delkov, nam kaZejo naslednji po-
datki:

Indeks zalog

Indeks konénih

na zacetno zalog na popr.
stanje mes. proizvodnjo
— pnevmatika 87,7 69,7
— gum tehn. blago 1442 288,4
— umetno usnje 90,5 264,9
— kemiéni izdelki 83,0 164,3
Skupaj 107,5 150,2

OBRATNA SREDSTVA

V prikazanem obdobju je imelo
podjetje visoko angaZirana obrat-
na sredstva. Na tako stanje je vpli-
vala predvsem splosna nelikvid-
nost, ki povzroéa visoke terjatve
do kupcev. Le-te v strukturi obrat-
nih sredstev predstavljajo ob kon-
cu leta 48,4 %. Podjetje je med
letom v okviru stabilizacijskega
programa zacelo usmerjati proda-
jo pladilno sposobnim kupcem ter
se mocéneje angaziralo pri izterjavi
zapadlih plaéil.

NABAVA

Pogoji nabave, tako osnovnega
kot pomoZnega materiala, in tudi
osnovnih sredstev so bili zaradi
navedenih zunanjih faktorjev ote-
Zeni. To je razumljivo zlasti glede
na dvakratno devalvacijo. Za gu-
marsko panogo je namreé poleg
tekstilne znaé¢ilno, da je vedno naj-
bolj prizadeta v primeru spre-
memb oziroma poslabsanja uvoz-
nih pogojev.

Poleg devalvacije pa je potrebno
omeniti Se velike podrazitve do-
macih surovin, predvsem tekstila,
kar prav tako zelo negativno vpli-
va na poslovne rezultate podjetja.

KADROVSKA POLITIKA

Dinamika zaposlovanja se je gi-
bala odvisno od potreb, plan
kadrov je bil dosezen z 51 %. V
lanskem letu se je v podjetju za-
poslilo 459 delavecev in v istem
obdobju zapustilo podjetje 363 de-
lavcev. Odstotek fluktuacije se je
povecal proti letu 1970 za 1,73. Na
dan 31. 12. 1971 je bilo stanje za-
poslenih naslednje:

— v tovarni 2,704
— v delavski restavraciji 32
— v trgovski mreii 78

Skupaj 2.814

Naslednja slika kaZe strukturo
po izobrazbi na novo zaposlenih
delavcev in tistih, ki so odsli:

Na novo zaposleni Odsli
— osnovna Sola
@ nedokoncana 41,7 49,1
@ zakljucena 218 17,9
— poklicna $ola
@ ncustrezna 58 79
@ ustrezna 18,8 113
— srednja Sola 59 8,3
— visja Sola 19 22
— visoka Sola 4,1 33
Skupaj 100,0 100,0

OSEBNI DOHODKI

Osebni dohodki so se gibali v le-
tu 1971 skladno z dosezeno proiz-
vodnjo in prodajo. Popreéni izpla-
¢ani osebni dohodki so bili visji
od planiranih za 5 %, in sicer zara-
di manj zaposlenih, kot je bilo
predvideno. Gibanje osebnih do-
hodkov v preteklem obdobju je
bilo pogojeno z naslednjimi vse-
binskimi spremembami pri nagra-
jevanju:

— sprememba pravilnika, ki za-
jema:

@ prehod na neposreden obra-
¢un po cenah dela na normiranih
delovnih mestih,

@ spremembo osnove za obliko-
vanje vrednosti tocke in s tem
osebni dohodki delavcev v stro-
kovnih sluzbah,

@® novo obliko dodatnega oseb-
nega dohodka za napredovanje
tistih delavcev, ki najbolj kvalitet-
no opravljajo svoje naloge,

— sprejem samoupravnega Spo-
razuma o delitvi dohodka in oseb-
nih dohodkov v gumarski industri-
ji Slovenije,

— uskladitev nekaterih doloéil
pravilnika o delitvi osebnih dohod-
kov s samoupravnim sporazumom.

Kako so se gibali v letu 1971
popreéni osebni dohodki v podjet-
ju, ponazarja naslednja tabela:

Popreéni OD

Popreéni OD

I—VI I—XII s
— proizvodne DE 1.3%4 1.548 111
— vzdrzevalne DE 1.592 2122 109
— storitvene DE 1.200 1.330 111
— strokovne sluzbe 1.870 2.020 108
SKUPAJ PODJETJE 1.584 1.742 110
SREDSTVA ZA DRUZBENI — stanovanjska dejavnost 53,9

STANDARD

Sredstva sklada skupne porabe
so bila planirana v visini 7,381.000
din in tudi skoraj v celoti izkori-
S¢ena — 98,5 %. Kljub teZki financ-
ni situaciji v preteklem obdobju
so bila skladu zagotovljena potreb-
na finanéna sredstva. Namenska
poraba sredstev sklada skupne po-
rabe je razvidna iz mnaslednje
strukture:

— socialna in podit. dejavnost 28,6

— zdravstveno varstvo o ¢
— dotacije in druzbenopolit.
organizacije 25
— izobraZevalna dejavnost 84
— drugo 4,5

Po doseZenih rezultatih v anali-
ziranem obdobju lahko zakljudi-
mo, da je poslovni uspeh podjetja
razmeroma ugoden.

Na seminarju obéinske konference ZK Kranj so razpravljali o od-
pravljanju socialnih razlik v nas$i druzbi. Seminar je bil na Jezerskem

STRAN 3

Marjan cCeferin je ponovno izvo-

Ijen za predsednika gasilskega
drustva Sava.

Gasilci

; V soboto, 26. februarja 1972, so
imeli nasi gasilci redni letni obéni
zbor, ki so se ga udelezili skoraj
vsi. Prisotnih je bilo tudi veé go-
stov, ki so pocastili zborovanje,
da je bilo $e bolj slovesno. Pogre-
Sali pa so — razen nekaj izjem —
vodje delovnih enot. Po pozdrav-
nih besedah je predsednik drustva
prebral poroc¢ilo o opravljenem
delu. V uvodu je opisal pomen
gasilske organizacije v miru in
vojni ter poudaril kako si vedina
izmed nas Zeli mir in v miru
ustvarjati lepde, boljde Zivljenje.
V porodilu je bilo med drugimi
podatki povedano, da je v lan-
skem letu v Savi zagorelo kar 35-
krat. Skoraj v vsakem od teh po-
Zarov pa je bila nevarnost, da bi
se raz$iril in povzrodil veliko ma-
terialno Skodo ali zahteval celo
Zivljenja delavcev. Ta podatek
opozarja, da morajo biti gasilci
in vsi ostali clani kolektiva $e
bolj pouceni o prepredevanju po-
zarov. Da ni bilo veéje gospodar-
ske $kode, gre zahvala delu gasil-
skega drustva, poklicnemu gasilcu,
tehni¢ni varnosti podjetja ter tudi
posameznim delavcem. Lahko bi
bilo tudi drugade in o tem nam
povedo primeri o poZarih, unice-
nih tovarnah in podjetjih $irom
Jugoslavije v preteklem letu. Sko-
da prehaja v stomilijonske in mi-
lijardne vrednosti, veliko je bilo
tudi takih poZarov, ki se ne dajo
opisati s Stevilkami. Zato lahko
ponovno povemo, da so dobili ga-
silci Save posebno pohvalo in za-
hvalo za trud, ki so ga vloZili pri
gasSenju poZara v tovarni Tekstil-
indus, obrat II. Zahvalo jih je po-
delila uprava omenjene tovarne.

Iz obsirnega poroéila in njihovih
zapisnikov je skoraj nemogoce po-
brati samo povrsne Stevilke, kajti
njihova delavnost in pripravlje-
nost sta nas marsikdaj redila iz
zagate. To so bile ¢isto negasilske
akcije. Na primer tedaj, ko se je
pokvarilo ¢rpalisée za vodo, pa so
s svojimi »motorkami« priskodili
na pomoc.

Ali pa podatek, da so lani nare-
dili 20605 prostovoljnih ur, bodisi
da so bili dezurni gasilci v tovar-
ni v prostih sobotah, nedeljah,
praznikih. Da so bili kar 103 ure
v pripravnem stanju (nevarnost
pozarov ali naravnih nesrec).

Se in Se bi lahko naSteval. Pa
ne bom, kajti zgledalo bi neskrom-
no. Preprican sem, da jim prav
vsi priznamo veliko delavnost in
tudi ucinkovitost. Besede zahvale
pa so zato premilo.

Ko sva se s tov. Ceferinom, ki
je bil ponovno izvoljen za pred-
sednika gasilskega drustva Sava,
pogovarjala o tejle informaciji, mi
je dejal: »Za naSo delavnost in
ucinkovitost pa se moramo poleg
¢lanom organizacije — gasilcem,
zahvaliti tudi glavnemu direktor-
ju podjetja in organom upravlja-
nja za podporo in veliko pomod.
S pravilnim odnosom in polnim
razumevanja nam je uspelo, da
smo zelo dobro opremljeni in
usposobljeni, kar nam priznajo
tudi strokovnjaki gasilstva izven
podjetja.«



STRAN 4

Kako bomo morali delati in koliko
bomo zasluzili v letu 1972

Informacijo z enakim naslovom
smo objavili Z¢ v posebni Stevilki
biltena, vsebovala pa je zgoscen
pregled gospodarskega pcloZaja v
Savi ter napoved, kaj moramo na-
rediti, da bo nas dohodek boljsi.

Skupina strokovnih delavcev, ki
je zadolzena za izvedbo gospodar-
skega nacrta, dela neutrudno. Ka-
kor predloge za spremembo go-
spodarskega nadrta je tudi za
sedanjo, zadnjo sejo delavskega
sveta podjetja pripravila obsirno

izvodnjo dolocene skupine na dru-
gi strani, brez bistvenega povela-
nja investicij. To pomeni, da so
skupine zadolZene zlasti:

— izbrati najugodnejs$i prodajni
in proizvodni asortiman,

— uvesti proizvodnjo novih iz-
delkov ali povecati koli¢ino ze ob-
stojec¢ih, ¢e je njihova stopnja in
masa pokritja ugodna,

— izdelati program proizvodnje,
s katerim bomo optimalno izkori-
§¢ali proizvodne kapacitete,

Vec¢ reklame za prevleke

gradivo — predloge za normaliza-
cijo gospodarskega poloZaja pod-
jetja.

Ker je informacija o teh ukrepih
preobsirna, objavljamo le splosni
del, vsi v enotah pa boste z ukrepi
seznanjeni (vsaj moralo bi biti
tako!) na delovnih sestankih.

Pa Se opozorilo — &eprav Ze to-
likokrat izredeno in zapisano —
prizadevanja za resno, redno in
kvalitetno delo vodijo k edinemu
cilju: k boljsim poslovnim rezul-
tatom z ve¢jim dohodkom.

Bolj kot kdajkoli bomo letos
odvisni sami od sebe.

Zdaj pa k ukrepom:

Ugotovljeno je, da je na nivoju
podjetja Zze narejeno, kar je po-
trebno za izboljsanje gospodarske-
ga poloZaja podjetja, da pa je po-
trebno hitro storiti isto na nivoju
delovnih enot. Zato je glavni di-
rektor na predlog skupine 17. ja-
nuarja 1972 imenoval po vseh de-
lovnih enotlab skupine za analizo
vrednosti, katerih naloga je zago-
toviti dobro gospodarjenje posa-
mezne delovne enote. Te skupine
vodijo vodje delovnih enot, v njih
pa so Se odgovorni delavci prodaj-

— kolikor je mogoce racionali-
zirati tehnoloski postopek,

— prouciti moznost zamenjave
drazjih surovin s cenej$imi, ne da
bi se kvaliteta bistveno poslabsala,

— zamenjati uvozene surovine z
domadimi,

— standardizirati dolocene po-
stopke oziroma polizdelke,

— prouciti vzrok odstopanj med
predpisano tehnologijo in dejan-
skim stanjem, Se posebej, ¢e so
razlike obdutne,

— dose¢i dobljse izkoriscanje
delovnega ¢asa delavcev,

— s pomoc¢jo kontrolaih predpi-
sov in kontrole povecati procent
kvalitete ter zmanj8ati iztis in od-
padek,

— predlagati manjs$a investicij-
ska vlaganja, ki bi bistveno pove-
¢ala rentabilnost posamezne sku-
pine izdelkov,

— povecati prilagodljivost proiz-
vodnje trznim potrebam s tem, da
se bistveno skrajsSajo casi uvaja-
nja novih izdelkov oziroma tehno-
loskih sprememb,

— predlagati ustrezne kadrovske
spremembe oziroma dodatno uspo-
cabljanje na delovnem mestu
(teor., prak.),

Izbrati najbolj ugoden proizvodni program

ne sluzbe, razvojnotehnolodke sluz-
be, sluZbe za organizacijo proiz-
vodnje, sluzbe kontrole kakovosti,
finan¢no-racunovodske sluzbe in
sluzbe vzdrZzevanja in investicijske
izgradnje.

Naloga teh skupin je dosedi ¢im
vec¢jo rentabilnost posameznih
skupin izdelkov. To bi dosegli ta-
ko, da bi vplivali na vse elemente,
ki povecujejo razliko med dohod-
ki na eni strani ter stroski za pro-

— zasledovati splodne stroske in
skrbeti za racionalno troSenje.

Clani skupin iz strokovnih sluzb
so dolzni svojim predstojnikom
redno porocati o sklepih skupine,
za katere so zadolZeni oni osebno
oziroma “njihova sluzba. Vodje
sluzb so dolZzni povedati svojim
predstavnikom v skupinah stalisc¢a
in napotke za konkretne akcije
pri proizvodnji posamezne skupi-
ne izdelkov.

Vodje skupin so dolzni naj-
manj enkrat mesec¢no izdelati pro-
blemsko porocilo o delu skupine,
ki ga predloze skupini za realiza-
cijo gospodarskega nac¢rta. Pomoc
in podatke, ki so skupini potrebni
za normalno delo, zahtevajo od di-
rektorjev  ustreznih strokovnih
sluzb.

Skupine so do konca januarja
pripravile delovne nacrte in pred-
lozeni akcijski programi so rezul-
tat njihovega dela.

Kaj bodo naredili v posameznih
delovnih enotah?

— Delovna enota polizdelki:
Skupno s sluzbo vzdrzevanja bodo
organizirali bolj$e oziroma hitrej-
$e popravilo strojev, sprostili bo-
do nekatere stroje oziroma pove-
¢ali kapaciteto s spremembo de-
lovnega postopka ter poostrili
kontrolo pri gumiranju korda.

— Delovna enota umetno usnje:
S pomoéjo manjsih investicij bo-
do odpravili ozka grla, namesto
uvozenih surovin bodo uvedli ne-
kaj domacih. S prodajno sluzbo
so se tudi dogovorili, naj le ta
naredi vse, da bi kapacitete v de-
lovni enoti ¢imbolj izkoriscali.

— Delovna enota velopnevmati-
ka: Z izboljSanjem organizacije
dela in s povectano produktivnost-
jo bodo za ve¢ kot 10 % povecali
proizvodnjo, poleg tega pa bodo s
cenej$imi zmesmi pridobili 12 %
ve¢ dohodka.

— Delovna enota presani izdelki:
Kar za 10 % bodo bolje izkoriscali
strojne kapacitete — z boljSo di-
sciplino. Tudi v tej enoti bodo za-
menjali nekatere surovine s cenej-
§imi, ne da bi bila kvaliteta slab-
$a. Precej bodo pridobili tudi z
manjsimi spremembami in dopol-
nitvami nekaterih strojev.

— Delovna enota cevarna: Ka-
kor smo v zadnji Stevilki pisali,
imajo najve¢ teZzav v cevarni S
planiranjem in (delno) z zastare-
limi stroji. Zato ni ¢udno, da se
zavzernajo najprej za boljse plani-
ranje z dolocitvijo normativov
¢asa (SOP, PS). Uvedli bodo tudi

drugaéno proizvodnjo nekaterih
cevi, kar bi jih pocenilo, ter zame-
njali drage surovine s cenej$imi.
Pomo¢ potrebujejo predvsem pri
zmanjsanju mesecnega asortimana
izdelkov, ker je ravno na tem pod-
ro¢ju najtezje prebiti dolgoletno
miselnost, da moramo ob vsakem
casu delati vse, ¢eprav vemo, da
nam to v znatni meri podraZi iz-
delke.

— Delovna enota prevleke: Skle-
nili so, da bodo zniZzali stroske
materiala, izdelavnega osebnega
dohodka, da bodo poostrili nadzor
nad porabo materiala. Z uvedbo
kontrole bodo izboljsali kvaliteto.
Sodijo, da so bili doslej izdelki
prevlek premalo reklamirani in da
potros$niki premalo vedo o teh iz-
delkih. Skupaj s prodajno sluzbo
in razvojnotehnoloskim institutom
bodo to popravili, dodatno pa bo-
do z razvojno-tehnolosko sluZzbo
iskali moZnosti izdelovanja novih
izdelkov.

— Delovna enota tehnis$ni izdel-
ki: K tehni¢nim izdelkom sodijo
plasticne mase, lepila in gumiran
tekstil. Ce bodo imeli dovolj na-
rocil, predvsem za serijsko proiz-

vodnjo, bodo precej prihranili pa
tudi nekatere sedanje cene niso
ustrezne. Skupno z razvojno-teh-
noloskim institutom bodo uvajali
nove vrste lepil ter nadomestili —
pri gumiranem tekstilu — drazje
surovine s cenej$imi.

— Delovna enota ro¢na konfek-
cija: Prvotno predviden asortiman
blazin bodo spremenili. Nadome-
stili bodo sedanjo vrsto tekstila
z drugo, izdelovali pa bodo novo
zracno tlacilko, ki je na trgu
iskana.

Kot na zacetku povedano, so to
konkretne akcije v proizvodnih de-
lovnih enotah. Strokovne sluZbe,
ki bodo pri tem sodelovale, so po-
vsod imenovane, prav tako roki,
do kdaj mora biti naloga oprav-
liena. To je nedvomno veliko, od-
govorno in obsezno delo. V vecini
delovnih enot so se ga Ze lotili,
marsikje $e ne. Mislim, da ni od-
ve¢ Se tole: uresni¢evanje vseh
ukrepov, ki so bili (ali pa 3e bo-
do) sprejeti, je naloga nas vseh.
Ne samo skupin, ne samo strokov-
nih delavcev, vodij.

Vseh!

Joze Stular

Bolj kot kdajkoli smo odvisni samo od sebe!

Seminar za sekre-
tarje oddelkov
Zveze komunistov
na Jezerskem

Obcinska konferenca ZK Kranj
je 18. in 19. februarja 1972 orga-
nizirala seminar za sekretarje to-
varni$kih osnovnih organizacij in
oddelkov ZK v delovnih organiza-
cijah Kranja. Seminar je vodil se-
kretar obc¢inske konference ZK
Frantek Rogelj. Na seminarju
so bili tudi sekretarji oddel-
kov ZK iz Save. Program seminar-
ja je bil namenjen vlogi ZK v
delovnih organizacijah, kjer je
treba vloziti weliko maporov za
stabilizacijo in ureditev stanja v
nasem gospodarstvu. Za razliko
od dosedanjih podobnih seminar-
jev, ko smo sklepali in pripravlja-
li dokumente resolucij, je bil to
pot pripravljen program dela ZK
in akcijski program socialne poli-
tike v obdini Kranj. Ta akcijski
program wvkljucuje tudi prizade-
vanja ZK za odpravljanje razlik,
o katerih je bilo veliko recenega
v zadnjem casu. O teh nalogah
bodo oddelki ZK Save razpravlja-
li in po razpravi pripravili tudi
svoj akcijski program dela. Se-
stanki se bodo priceli Zze v prihod-
njih dneh.

Ljudje, ne tako!

Pred seboj imam zapisnik 15.
seje odbora za oceno kriitev de-
lovne dolinosti. Kar ne morem
verjeti ocem: tri liste dolg zapis-
nik v preteini meri obravnava pi-
jance. Pijandevanje ni samo nas,
Savski problem, ampak se vse po-
gosteje srecujejo z njim tudi v
drugih kolektivih, Kaj storiti?

Vsekakor bo potrebno, da stva-
ri konéno pridemo do dna, kot bi
se temu reklo. Ni potrebno Se po-
sebej poudarjati, da s pijanceva-
njem rusimo ustaljen delovni red,
da je mnogokje od tega odvisna
storilnost. Clovek, nagnjen k alko-
holu, ne naredi kar bi moral, po-
zabiti pa ne smemo tudi, da na
sodelavce vpliva vse prej kot do-
bro. Pijancev v veéji meri ne bo-

Glede na te¥o storjenega prekr n
obtoZeni e kaznovan za enake prekrike 2z
3 ey . ~

je odpor slklenil, da mu izrece

minom,
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mo mogli spremeniti, kar so po-
kazali tudi Ze nekateri naSi po-
skusi, PosluZiti se bo treba dru-
gih, bolj uéinkovitih ukrepov. Za-
pisnik? Od osmih obravnavanih
primerov pijanéevanja je odbor
za krsitev delovnih dolinosti de
lavskemu svetu podjetja predlagal
tri delavce za izkljucitev iz delov-
ne organizacije. Za nepoboljsljive
ni druge mozZnosti, Pri nas je e
nekaj ljudi, ki ne morejo brez al-
kohola. Bo tudi njihova pot vo-
dila iz kolektiva?

To nerazveseljivo opozorilo smo
zapisali njim v opomin.

Janez Jereb
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Tak$en je izsek zapisnika odbora za krSitev delovne dolznosti



Nas obraz vizloz-
benem oknu

Strokovnjaki za prodajo pravijo, da ni dovolj samo narediti dober,
kvaliteten in estetsko zanimiv izdelek. Treba ga je znati tudi prodati,
kupca opozoriti nanj in mu ga nevsiljive ponuditi. Za to je mnogo
nacinov, poti, ki se jih posluZzujemo v Savi. Reklama v radijskih in

stik s kupci. Trgovine oziroma izloZzbena okna trgovin pa kupce,
sicer res ozji krog, zelo neposredno privabijo in opozorijo kaj lahko

kupijo pri nas in po kaks$ni ceni.

Sava ima v Jugoslaviji dvanajst prodajaln in njihove izoZbe urejajo
prodajalci sami. Prav gotovo imajo osnovno znanje o aranZiranju,
vendar pa je za razstavo nasih izdelkov potrebno precej ve¢ domi-
selnosti, kot za izdelke Siroke potrosnje. To je vodilo vodstve pro-
dajne sluzbe — trgovske mreZe, da so v odli¢ni organizaciji izobra-
Zevalnega centra pripravili enotedenski te¢aj aranZerstva. Udelezilo
sega je 11 prodajalcev iz naSih trgovin.

Ker smo menili, da lahko zvemo marsikaj zanimivega, smo neka-
tere izmed njih prosili za kratek razgovor. Zahvaljujemo se tov. Emi
Zagar, ki nam je pri tem pomagala.

Karlo Perd, Osijek

Prosim,
bralcem?

»Kaj naj vam povem? Prihajam
iz tipi¢nega slavonskega mesta, ki
je obkrozeno s samimi ravnina-
mi. Ime mi je Karlo Perd in sem
zaposlen v prodajalni v Osijeku
kot namestnik poslovodje od 1. 9.
1964. Zacel sem Kot vajenec in
postopoma napredoval. V tem
okolju sem se dobro znafel in
sem nadvse zadovoljen. V trgovi-
ni nas je 7 in se med seboj zelo
dobro razumemo.«

Lahko kaj veé poveste o vtisih,
ki ste st jih nabrali v tem tednu?

»V Kranju sem prvi¢ in moram
priznati, da sem zelo zadovoljen,
da so izbrali ravno mene, Z veli-
kim zadovoljstvom sem si ogle-
dal tovarno in sam poiek proiz-
vodnje, Sedaj imam povsem dru-
gacen vtis o tovarni, kot sem ga
imel do-sedaj. Najbolj me je za-
nimal potek proizvodnje avtomo-
bilskih plas¢ev, saj mi bo to go-
tovo zelo veliko koristilo pri de-
Ilu s kupci. Kvaliteta savskih iz-
delkov je za nas prodajalce velike-
ga pomena, saj je kvaliteta izdel-
ka dovolj veliko jamstvo za dobro
kupdijo.«

Zakaj so prav vas izbrali za ta
tecaj?

»Za kandidata za aranzerski te-
¢aj so me v prodajalni izbrali za-
to, ker sem do sedaj vedno sam
aranziral lzlozbe. Mi nismo ni-
koli placevali aranzerskega dela
zunanjim sodelavcem. Na tem te-
¢aju sem si pridobil veliko ved
znanja o aranziranju, kot sem ga
imel doslej. Mislim pa, da to Se
vedno ni dovolj, saj se ¢lovek uéi
vse dotlej, dokler zivi. S pridob-
ljenim znanjem bom sedaj »osve-
zil« nase izlozbe ki bodo zagotovo
boljse.«

Imate kak3no Zeljo ali pripom-
bo?

»Kaj posebnega nimam. Zelel bi
le to, da bi se dobava blaga izbolj-
Sala, in sicer, da bi dobili tisto
blago, ki ga v resnici naroé¢imo.
Zgodi se, da stranka sprasuje po
izdelku, ki ga trenutno nimamo
v prodajalni, se pa v tovarni izde-
luje, zato stranki refemo, naj se
oglasi Cez nekaj dni, da smo bla-
go narocili. Ko pa dobimo kamion
z robo, ugotovimo, da smo dobili

predstavite se nadim

povsem drugo blago, kakor smo

ga narocili, in tako izgubljamo na
ugledu. V takem primeru kupec
misli, da smo neresni in da nam
je vseeno, ¢e ne prodamo.«

Vera Partli¢, Maribor

Nasa poklicna radovednost —
kaj menite o informiranju v ko-
lektivu, ki mu pripadate?

»Informiranje? O dogodkih nas
obvei¢a v glavnem poslovodja, ki
je c¢lan centralnega delavskega
sveta in je tako veckrat v Kranju.
Ostalo pa izvem iz casopisa. Zanj
mislim da je mnogo preskromen
in da se vse preveé piSe o sestan-
kih, premalo pa o raznih novih
izdelkih ali o novostih v proizvod-
nji. Pogresam tudi satiri¢ne se-
stavke, ki so nekaj ¢asa ze izhaja-
li«

Kako ocenjujete organizacijo te-
ga tecaja in koliko vam bo kori-
stil?

»Sama organizacija tecaja? Zdi
se mi, da je bila dobra. Pripom-
bo bi imela le na to, da je bil
program prenatrpan. Delali smo
dopoldan in popoldan, da élovek
ni mogel niti o snovi dovolj razmi-
sliti. Lahko bi nam dali kak dan
prosto, da bi si malo ogledali oko-
lico Kranja. Ne smete pozabiti te-
ga, da so nekateri tu prvié. Izloz-

i

be urejam, odkar sem zaposlena
v trgovini in tudi drugi mi po-
magajo. Poklicni aranzerji so dra-
gi, zato aranziramo sami, Ceprav
se nam to pri plad¢i ni¢ ne pozna.
Na tecaju sem se naudila dosti
novih stvari, ki jih bom upora-
bila pri nadaljnjem aranziranju.
Nisem pric¢akovala, da bomo v ta-
ko kratkem c¢asu izvedeli toliko
novega.«

Lahko
glasilo?

»Predvsem mislim, da smo pro-
dajalci premalo povezani med se-
boj. Sedaj smo se nekateri Ze ma-
lo spoznali. Zdi se mi, da bi bile
dobro, da bi se veckrat sestali in
si zaupali Zelje, teZave in proble-
me. Vidim, da v Sportu sodeluje-
jejo oziroma zastopajo Savo samo
Kranj¢ani, drugi pa smo zapostav-
Ijeni, ¢eprav vse prodajalne spa-
dajo pod Savo.«

poveste e kaj za nale

Zoran Randelovi¢, Nis

Nam lahko zaupate, kako ste
zadovoljni z delom prodajalca v
nasi trgovini?

»Ne vem, kje bi zalel. Povem
lahko samo to, da sem z delom
in tudi s plaé¢ilom zadovoljen. V
podjetju, iz katerega sem prisel
v Savo, sem bil poslovodja in sem
imel obdutno manj$o plado, kot
jo imam tu kot prodajalec.«

Kak$no mnenje ste si ustvari-
li o podjetju potem, ko ste si
ogledali tovarno?

»Kako naj retem? Moj vtis? Bil
sem presenecen, ko sem videl no-
ve stroje in naprave. Posebno pa
sem presene¢en nad novim obra-
tom avtopnevmatikarne. Nisem
se pa razveselil, ko sem videl sta-
ri del avtopnevmatikarne (valjar-
no), kjer se delavci kopljejo v zno-
ju in je ves proces veé¢ ali manj
roc¢en. Vprasal sem nekega delav-
ca, koliko zasluzi. Rekel mi je, da
1500,00 din meseéno, kar pa se mi
zdi za take pogoje dela premalo.
Ogled tovarne kot celote mi bo v
prodajalni veliko koristil, saj sem
spoznal nacdin proizvodnje. Pred-
lagal bi, da vsem prodajalcem
omogocite ogled tovarne, kar bi
jim prav gotovo koristilo pri pro-
daji izdelkov.«

Slisali smo, da ste strasten voz-
nik rallyja. Kaj lahko poveste o
tem?

»Moj oce je bil Sofer, avto pa
smo imeli doma. Zato ni ¢éudno,
¢e sem Ze kot otrok brskal po
njem. Tekmoval sem na prven-
stvih doma in v tujini. Lansko
leto sem prvi¢ sedel za volan kot
Sofer reprezentance NiSa na rally-
ju po Bolgarije. Zasedel sem sed-
mo mesto. Ko sem drugi¢ tekmo-
val na rallyju »Mir in prijatelj-
stvo«, sem zasedel Cetrto mesto.
S svojim avtomobilom sem prevo-
zil skoraj vso Evropo. Ena od
mmogih tur je bila od Istambula
v Turéiji pa do Ostenda v Belgi-
ji. Vse stro$ke krijem sam, de-
prav mi druga podjetja ponuja-
jo sredstva pod pogojem, da bi
reklamiral njihove izdelke. Ven-
dar sem raje ostal zvest kolektivu
in vseskozi reklamiram nase izdel-
ke. V marketingu so mi obljubili,
da bom pri njih dobil reklamni
material in kombinezon za sebe in
sovoznika.«

Pa preidimo sedaj k aranZer-
stvu, zaradi katerega ste danes
tukaj. Kaj lahko poveste o tem?

»Aranziranje mi ni bilo nepo-
znano, Preden sem prisel v Savo,
sem aranziral izlozbe v podjetju
Servo. Na$a prodajalna nima po-
klicnega aranzerja, zato sami
aranziramo izloZbe. Predstavniki
Save so nas Ze veckrat pohvalili.
Na tem tedaju sem si pridobil
precej novega znanja. Zdi se mi-
da bi morali tak tecaj organizira-
ti vsaj enkrat letno, ker se aran-
ziranje vedno spreminja. Z orga-
nizacijo te¢aja sem zadovoljen.«

Bi za konec povedali Se kaj za
nase bralce?

»Ne vem, kaj naj reéem. Pred-
vsem bi vse lepo pozdravil v ime-
nu kolektiva prodajalne Ni§ in
jim zazelel ¢imveé delovnih uspe-
hov. Povedal bi rad tudi tole:
aktivno igram nogomet in Zelim,
da ob raznih Sportnih tekmova-
njih, kot je npr. gumijada, ne bi

pozabili na nas, ki smo sicer da-
le¢ od podjetja, a smo prav tako
njegovi ¢lani.«

Adolf Klopéi¢, profesor

Za kratko izvajo smo zaprosili
tudi tov. Adolfa Klopci¢a, profe-
sorja aranZerstva na Solskem cen-
tru za blagovni promet v Ljublja-
ni — aranierska Sola. KakSen je
bil namen teéaja?

»Namen
slusatelji naucili urejati in pre-
soditi, kaj sodi v izlozbo, da bi
se seznanili z osnovnimi prodaj-

te¢aja je bil, da bi se
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nimi in estetskimi oblikami izloZ-
be in tudi s tehniko aranziranja.«

Kako so slusatelji dojeli snov?

»Dojeli so jo zelo hitro, kar lah-
ko vidite po izlozbah v prodajal-
ni Kranj. Vidi se, da delajo na
tem in da znajo vrednotiti blago.
Vendar pa je en teden premalo,
da bi se lahko nauéili vseh po-
drobnosti, ki jih zahteva aranZzer-
Stvo.«

Ali je Ze kako drugo podjetje os-
vojilo tako obliko izobraZevanja?

»Se ne. Vi ste prvi. Mislim, da
je to treba samo »pozdravitic, Ta-
ko obliko izobraZevanja bi lahko
uvedla tudi druga podjetja v Ju-
goslaviji.«

Kaj bi vi, ki ste strokovnjak,
na podrodju aranierstva Se pred-
dlagali?

»Da bi se prodajalci Ze naprej
izpopolnjevali, to pomeni, da bi
tak te€aj vefkrat organizirali. Cilj
aranziranja izlozbe ni samo v tem,
da je izloiba lepa, ampak mora
kupca pritegniti tako, da razstav-
ljeno blago kupi.«

Za sklep

Kak$en naj bo zakljudek? Vse-
kakor moramo dati vse priznanje
pobudniku te zamisli tov. Bidovi-
tevi iz trgovske mreZe, saj je to
edinstven primer, da podjetje izo-
brazuje svoje prodajalce za aran-
Zerska dela. S tem bo prihranjen
prenekateri dinar, ki nam je v tem
trenutku ve¢ kot potreben. Rezul-
tati te zamisli pa bodo vodilo za
nadaljnje delo na tem podrodju.

Janez Jereb

Gotovo ne veste:

— da je v obratu III na Vrhniki
zaposlenih 67 delavk in 14 delav-
cev, skupaj 81

— da v zimskih mesecih popi-
jemo Savéani 50001 radenske,
18001 jabolé¢nega soka in 15.600
steklenic oranzade vsak mesec

— da porabimo meseéno 8050 kg
kruha in 4600 Zemelj

— da se v delavski restavraciji
dnevno hrani 2400 delavcev, od
tega 1500 s toplimi obroki

— da zavrZemo ali razbijemo
vsak mesec priblizno 1100 stekle-
ni¢k oranzade (kar znese 777 din
ve¢ stroskov v breme delavske
restavracije in nas vseh) in 300
steklenic radenske (ter nadaljnjih
300 din)

— da popijemo ali
dnevno 900 litrov &aja

— da bodo v delavski restavra-
ciji (brez obrata IV) morali samo
na ra¢un podrazitve olja odsteti
neplaniranih 45.000 din v tem letu

— da je iztrzek bifejev 85.000 din
mesecno

— da delavska restavracija kot
samostojna delovna enota pladuje
vsak mesec cca 5500 din za ener-
getiko (para, elektrika)

— da je imela ambulanta prve
pomod¢i v mesecu februarju 476
obiskov :

— da v sprejemno-odpremni pi-
sarni vodstva podjetja dobijo in
odposljejo dnevno 400—500 pisem,
od tega oddajo 200 priporo&enih
pisem za poslovne partnerje

— da porabimo za postnino vsak
mesec 7000—8000 din

— da smo maja 1969 kupili ko-
pirni stroj in na njem doslej na-
redili 100.000 foto kopij

— da je Slavka Beton v letu
1971 razmnozila 1,747.000 izvodov
formularjev, zapisnikov, informa-
torjev in drugih aktov. Poudariti
velja, da sta razmnoZevalna stro-
ja Ze toliko izrablejna, da v letos-
njem letu Se enkrat toliko ne bo-
sta zmogla.

— da je bilo v tovarni v prvih
dveh mesecih oddanih 1335 tele-
printerskih sporo¢il, prejetih pa
1347

— da smo v februarju razstav-
ljali na sejmu »koZa i obuda«x v
Zagrebu (umetno usnje)

— da bo informativni oddelek
v kratkem napravil anketo, s ka-
tero Zelimo ugotoviti, kaksna je
informativnost kolektiva, kaj
manjka in ¢esa je preveé

— da so v izdelavi nadrti za
zgradbo rac¢unskega centra, ki bo
stal med novo avtopnevmatikarno
in bencinsko ¢rpalko Petrol na
Laborah

polijemo

— da se je tov. Marjanca Jer-
man iz ekonomsko organizacijske
sluzbe uvrstila na zimskih Sport-
nih igrah obé&inskega sindikalnega
sveta Kranj v kategoriji Zensk od
25. do 35. leta starosti na 10. me-
sto

— da je tekmovalo na zimskih
Sportnih igrah obéinskega sindi-
kalnega sveta Kranj v kategoriji
moski od 25. do 35. let tudi nekaj
Savcanov. Med 110 nastopajocimi
so dosegli naslednja mesta: 4. me-
sto Janez Udir iz delovne enote
vzdrzevanja, 6. mesto Ivan Rupar
iz mehani¢ne delavnice, 11. An-
drej Zupan iz ekonomsko organi-
zacijske sluzbe, 14. Drago Zajc iz
prodajne sluzbe, 21, Ferdo Megli¢
iz ekonomsko organizacijske sluz-
be, 42. Viktor Susteri¢ iz delovne
enote vzdrZevanje in 53. Alojz
Grm iz mehani¢ne delavnice.

— da sta se na zimskih Sportnih
igrah obé¢inskega sindikalnega sve-
ta Kranj v kategoriji Zzensk do 25
let nasi predstavnici Valendiceva
in Zagarjeva uvrstili na 5. oziro-
ma 16. mesto. Tekmovalo je 19
tekmovalk. Janez Jereb
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Nadurno
delo

»Miha!«

))A?t(

»Koliko si zasluzil?«

»Stoosemdeset.«

»Hudi¢a, malo, a?«

»Pa ti?«

»Stodevetdeset.«

»Malo, malo, a?«

Premor.

»Ti, nadure.«

»Kako?«

»Ja, nadure. a ne.«

»Ne zastopim.«

»0h, daj no! Poglej tole morava
popraviti. Potegniva malo, saj v
takem vremenu v soboto dopol-
dne nima$ kaj podeti.«

»Mhm.«

»Stirikrat osem je dvaintrideset
plus petdeset odstotkov je osem-
instirideset jurjev. Si zato?«

»Mhm«.

Premor, oziroma nastopi nadur-
no delo.

Seveda je vsaka podobnost z
nami zgolj slu¢ajna.

JoZe Stular



Prvega sestanka mladinskega ak-
tiva se je udelezilo vzpodbudno
Stevilo mladih. Na sestanku so
bili: Brane Novak, Danica Antolin,
Cveta Petric, Stanka Leskovec, Jo-
ze Vrtadi¢, Ivan Bratina, Anton
Litrop, Damjan Stirn in Rajko
Pervanja. Tega sestanka so se ude-
lezili tudi vodja delovne enote ce-
varna tov. Franc Flander, predsed-
nik sveta delovne enote cevarna
tov. Franc Dolbhar in ¢lan predsed-
stva mladinske organizacije tov.
Zvone Gantar. Sejo mladinskega
aktiva je vodil predsednik Rajko
Pervanja. Razpravljali pa so o pla-
nu dela mladinskega aktiva v de-
lovni enoti, o predlogu mladincev
za volitve v samoupravne organe
in o planu delovne enote za leto
1972.

Tov. Rajko Pervanja je prisotne
seznanil z zakljucki seminarja, ki
ga je imelo predsedstvo in vodst-
vo aktivov v Bohinju. Na tem se-
minarju so se menili o delu mla-
dinskih aktivov po delovnih eno-
tah. Domenili so se, da bodo vod-

Prva seja mladinskih enot
cevarna - previeka

stva aktivov pripravila konkreten
plan za delo.

Predsednik mladinskega aktiva
je prisotne seznanil o bliZznjih vo-
litvah v samoupravne organe in o
kriterijih, ki jih mora izpolnjevati
vsak kandidat. Za delavski svet
podjetja so predlagali Antona Li-
tropa in Danico Antolin. V svet
delovne enote pa so bili predla-
gani: Cveta Petric, Branko Novak,
Silvo Jekovec, Ivana Lapajne,
Uro§ Ravnikar in Marjan Ahdcin.
Vsi predlagani kandidati so za
svet delovne enote cevarna.

Plan za delovno enoto cevarna
za leto 1972 je razlozil vodja de-
lovne enote tov. Flander. Poudaril
je, da v tem letu nameravamo po-
vecati proizvodnjo za 17 % s seda-
njimi strojnimi kapacitetami in
istim $tevilom zaposlenih, to pa
bomo dosegli samo z bolj serij-
skim delom doloéenih izdelkov, z
ustreznimi dopolnitvami strojne
opreme in vedjo disciplino posa-
meznika. Nadalje je omenil, «da

imamo v enoti 12 % invalidov in
okoli 10 % zdravstveno ogroZenih
delavcev, ki jih ne moremo zapo-
sliti na bolj zahtevna delovna me-
sta. Asortiman izdelkov, ki je zelo
pester, pa se iz meseca v mesec
spreminja na enem ali drugem
podrodju, zato je potrebno preme-
§¢ati tiste delavce, ki so zdrav-
stveno sposobuni. Ce pa z istim
Stevilom delavcev hocemo doseti
plan, moramo tudi ta premes¢anja
razumeti.

Nazadnje so se pogovarjali o
odnosih mladih do starejSih de-
lavcev, discipliniranosti mladih na
delovnem mestu, o fluktuaciji, o
izboljsavah detajlev proizvodnega
asortimana in delovnih mest.
Sprejeli so tudi sklep, da bo ob
sprejemu novih mladincev vodstvo
aktiva imelo z vsakim mladincem
kratek razgovor.

S tem je bila tudi zakljucena
prva seja mladinskega aktiva de-
lovnih enot cevarna — prevleka
valjev.

Andrej Valenéi¢

Mladinski seminar v Bohinju

Komisija za druZzbeno ekonom-
ske odnose pri predsedstvu mla-
dinske organizacije Sava, je 25. in
26. februarja organizirala seminar
v mladinskem domu v Bohinju.
Na seminar so bili poleg predsed-
stva, c¢lanov komisij, vodstev
mladinskih aktivov v delovnih eno-
tah in strokovnih sluzbah vabljeni
tudi nekateri vodilni delavei pod-
jetja, predstavniki ostalih druzbe-
no politi¢nih organizacij in pred-
sednik obéinske konference ZMS,
Zvone Filipovié.

Najbolj so nas zanimali odgo-
vori na naslednja vprasanja:

— kaks$no naj bo delo mladin-
ske organizacije v delovni organi-
zaciji

— kaj je produktni sistem in
povezanost z ustavnimi dolopolnili

— kakSen je aktualno politi¢ni
gospodarski polozaj v svetu in
njihov vpliv na naSe gospodarstvo

Najve¢ zanimanja je bilo za pr-
to temo, o kateri je govoril tov.
Zlatko Pavsnik, sekretar republi-
Ske konference zveze mladine Slo-
venije. Poudaril je:

»Pri naSem delu je pomembna
naprednost mladih ljudi v podjet-
jih, Solah, ustanovah oziroma po-
vsod tam, Kkjer delajo in Zivijo.
Ne zdruzujemo se in ne delamo
samo zato, ker smo mladi, pa¢ pa

nas silijo k zdruZevanju druzbeni
pojavi. Najprej bi omenil psiholo-
$ki faktor. Dognano je, da je mlad
clovek zelo kriticen do sebe in
druzbe in da ta kritika ni usmer-
jena samo na posamezen pojav,
pa¢ pa na cel kompleks pojavov,

da ni obremenjen s preteklostjo,

ki bi ga ovirala pri njegovem de-
Iu in da je optimist pri resevanju
najrazli¢nejsih vprasanj.

Druzbeni faktor se kaZe v tem,
da smo zainteresirani za dolgo-
ro¢no reSevanje vprasanj, saj bo-
mo mi tisti, ki bomo v tej sredini
delali in Ziveli in nam ne more
biti vseeno kako in za koliko ¢asa
se reSujejo problemi. Konéno tudi
zato, ker nas je kar 1/3 in nmam
ne more biti vseeno ali bomo so-
delovali pri odlo¢anju oziroma iz-
polnjevanju nasega sistema.

Druzbeni faktor in dejstvo, da
se kot posamezniki ne moremo
uspesno boriti proti negativnim
pojavom, nam narekujeta, da se
¢im bolje organiziramo in zdruZu-
jemo, ter dajeta smisel nafemu
delovanju.

Vsak ¢lan mladine ima pravico
in dolZnost, da aktivno sodeluje
pri uresni¢evanju programa. Mla-
dinska organizacija ne nudi nice-
sar tistemu, ki ni pripravljen de-
lati v njej in vedno ocenjuje samo

to, kaksne koristi bo imel od druz-
be, nikoli pa, koliko je on sam
prispeval k njenemu razvoju. Po
aktivnosti posameznika ocenjuje-
mo njegov odnos do druZbe in ne
nazadnje tudi njegove vrednote.
Clan zveze mladine je vsak, ki ne
samo sprejme nacela, ampak jih
tudi oblikuje in uresnicuje.

Vrednote poslanstva nafe orga-
nizacije so:

— duhovno bogastvo ¢&loveka,

— tovaris$tvo, plemenitost, ljube-
zen, postenost itd.,

— osvoboditev ¢lovekove ustvar-
jalnosti.

Zadnji dan seminarja smo ude-
leZzenci v Stirih skupinah obravna-
vali posamezna podrodéja delova-
nja mladinske organizacije. Ta
podrocja so bila:

— delo mladinskih aktivov v
proizvodnih delovnih enotah,

— samoupravljanje in volitve v
samoupravne organe,

— druzbeni standard, $port, re-
kreacija in kulturna dejavnost in

— izobraZevanje.

Menim, da je seminar v Bohinju
uspel. Marsikaj smo se pogovorili
in to je bil odkrit pogovor mladih.
Z novimi spoznanji bi praviloma
moralo biti tudi delo nas vseh v
mladinski organizaciji boljse, bolj
uc¢inkovito. Peter Bogataj

Aktiv mladih novinarjev

Na pobudo centra za obvesc¢anje
in propagando pri republiski kon-
ferenci ZMS in revije »Me« (Mla-
dina) je bil v ponedeljek 28. fe-
bruarja 1972 ustanovni sestanek
kluba mladih novinarjev v Kranju.
Tako so se mladi v Kranju pri-
druzili Ze do sedaj ustanovljenim
klubom v Sloveniji. Namen tega
je, da vse zainteresiranc mlade
ljudi organizira v klub in jih po-
uéi o novinarskem delu, o pisanju
reportaz, intervjujev in drugih
¢lankov, isto¢asno pa bi zapolnili
vrzel, ki je sedaj v novinarskem
zivljenju. Cuti se namreé, da ni
dovolj novic o zivljenju, delu, pro-
blemih in delovanju mladih.

Sestanka se je udelezil tudi vod-
ja centra za obves$¢anje in propa-
gando pri republiski konferenci
ZMS tov. Dusan Gac¢nik, ki je na
kratko z besedo pojasnil namen
ustanovitve tega kluba in sistem
tekmovanja za izkaznico revije
»Me«. Povedal je, da je v Sloveniji
do sedaj ustanovljenih 14 klubov.
Ko smo se menili o delu tega

kluba, je tov. Gacnik obljubil, da
bodo o posameznih temah preda-
vali priznani novinarji in uredniki
na$ih ¢asopisov.

V kranjski klub mladih novi-
narjev se je vkljudilo 62 mladink
in mladincev, ki se bodo potego-
vali za pravo novinarsko izkaznico.
Drustvo novinarjev Slovenije nam-
re¢ razpisuje tekmovanje mladih
novinarjev za izkaznico »Novinar
Me.

Ocenili bodo vse prispevke, ki
bodo objavljeni v ¢asopisih: Delo,
Dnevnik, Glas, revija »M«. To pa
zato, da bo imela Zirija laZje delo.

Clani kluba novinarjev so tudi
stirje clani nasSega kolektiva: An-
drej Valenci¢, Ernerst Mikoletié,
Peter Bogataj in Ivanka Pezdirc
(Stipendistka). Vsi so ¢&lani ko-
misije za informiranje pri mladin-
ski organizaciji Sava.

Na sestanku so podelili novinar-
ske izkaznice, ki jih je izdala zve-
za mladine Kranj in veljajo do
1. julija 1972, ko bo akcija zaklju-
¢ena in bodo najbolj$im podelili

novinarske izkaznice »Novinar M.
Klub novinarjev bo imel sestanek
vsak petek ob 18. uri v obéinskih
prostorih. Andrej Valenéi¢

Na obénem zboru ZB so predlagali delavskemu svetu podjetja in druz-
beno politi¢nim organizacijam v Savi, da tov. Tita proglase drugi¢ za
narodnega heroja

Letni zbor Zveze
Borcev Sava

Pretekli petek, 25. februarja
1972, so imeli élani zveze borcev
Sava svoj redni letni zbor. Za
razliko od ob&nih zborov pretek-
lih let so letos ponovno potrdili
odbor aktiva, ki bo v letu 1972
opravljal tekoce delo te druZbeno-
politiéne organizacije. Druga po-
sebnost, ki je dala zboru precej
drugacen pecfat kot v preteklosti
je v tem, da je poroé&ilo predvsem
poudarilo ve¢jo delovno aktivnost
¢lanov zveze borcev. V porodilu
je ugotovljeno, da je pri nas in
po vsej nasi domovini vedina bor-
cev odmaknjena od druZbenopo-
liti¢nih dogajanj. To pa zato, ker
je premalo borcev vklju¢énih v od-
bore, svete delovnih enot in cen-
tralne organe delavskega uprav-
ljanja.

Tudi pri nas v Savi je bilo tako.
V prvi polovici leta 1971 pa so se
direktor podjetja in vodstva druz-
beno politiénih organizacij dogo-
vorili kako bi se ¢lani zveze bor-
cev aktivno vklju¢iil v samoup-
ravno in druzbeno politi¢no delo
v podjetju, od delovnih enot do
centralnih organov. Na osnovi te-
ga, so rekli na zboru, so v stro-
kovno politicno akcijske aktive
vseh proizvodnih in drugih delov-
nih enotah imenovani tudi ¢&lani
zveze borcev, ki naj z aktivnim
delom prispevajo k pravodasni in
uspesSni resitvi vseh vprasanj dela

in delovnih odnosov v Savi. Ce bi
tako delali Zze v preteklosti, v lan-
skem letu ne bi prislo do julijskih
dogodkov.

V letu 1972 je od3lo v pokoj
12 ¢lanov zveze borcev. V podjet-
ju je zaposlenih Se nad 110 ¢&la-
nov organizacije, ki je zrasla v
narodnoosvobodilnem boju.

Zbor je pozdravil predsednik
prosvetne zveze Koroske tovaris
Hanzi Weis, ki se je zahvalil za
sodelovanje in razumevanje. Ja-
nez Beravs, glavni direktor pod-
jetja, se je zahvalil za vzpodbudne
besede tov. Weisa in zagotovil tudi
v prihodnje popolno podporo na-
prednim gibanjem na Koroskem.

Zbor borcev je sprejel sklepe o
nalogah organizacije zveze borcev.
Angazirati se morajo za uresnite-
vanje vseh pomembnih nalog v
letu 1972, posebej pa Se za reali-
zacijo programa razvoja podjetja.
Opozorili so Se, da je treba po-
svetiti vso pozornost zdravstveno
ogrozenim borcem. Med sklepi so
predvideli tudi ve¢ oblik sodelo-
vanja z borci Koroske,

Pripis urednistva:

Na predlog predsednika organi-
zacije zveze borcev tov. Vinka Ke-
pica je ob¢ni zbor sprejel sklep,
naj delavski svet podjetja potrdi
predlog o ponovnem imenovanju
tov. Tita za narodnega heroja.

Vinko Kepic

Postanite clan Avto -
moto zveze Jugoslavije

Ste v preteklosti Zze kdaj razmis-
ljali, da bi postali &lan AMZJ
(avto-moto zveze Jugoslavije)? Ce
Se niste, preberite naslednjo infor-
macijo in prepric¢ani smo, da bo-
ste postali ¢lan te mnoZi¢ne orga-
nizacije. AMZJ nudi svojim ¢la-
nom naslednje brezpla¢ne storitve:

— letni tehni¢ni pregled vozila,

— sluzbo pomoc¢ in informacije
na poziv,

— pregled in nastavitev Zarome-
tov,

— pregled zavor,

— pregled podvozja avtomobila,

Novoustanovljeni mladinski aktiv cevarna-previeka valjev bo skusal
v prihodnje s svojim delom pridobiti ¢imve¢ mladih iz omenjenih
dveh enot za aktivno delo

— sluzbo pravne pomoci prek
svojih pogodbenih odvetnikov in
— pravno pomo¢ in zascito v
inozemstvu.

Vsak ¢lan dobi:

— knjizico avto turing pomo¢ s
kuponi za brezplatne storitve,

— meseéno ¢lansko glasilo Moto
revija,

— informativni priro¢nik Kom-
pas AMSJ,

— nalepnico za avtomobil
obesek za avtomobiske kljuce.

Clanom je na voljo:

— kreditno pismo v vrednosti
8000 din za pomo¢ pri potovanju
v Jugoslaviji,

— kreditno pismo za pladilo sto-
ritev in pomoéi v inozemstvu Vv
vrednosti 500 Svicarskih frankov s
kuponi za vrnitev poSkodovanega
ali pokvarjenega vozila in potni-
kov v domovino,

— mednarodna KknjiZica za ta-
borjenje, ki daje pravico do po-
sebnih ugodnosti v avtokampih v
Jugoslaviji in v tujini.

Prepri¢an sem, da se boste se-
daj, ko poznate te ugodnosti, laZze
odlo¢ili, da tudi vi postanete ¢lan
AMZI. V AMZJ se lahko vkljudite
pri svojem podroénem avio-moto
drustvu.

in

Janez Jereb
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