leto xv »Dekorativna«, glasilo delovne
o | skupnosti Dekorativne, tovarne
dekorativnih tkanin, Ljubljana,
CelovSka 280, tel 554-241. Od-
govorni urednik: Vladimir Ko-
¢evar, tisk: Tiskarna Ljubljana,
Trzaska 42, Ljubljana. Po za-
konu o javnem obves¢anju
(Ur. 1. SRS 121-1/72) oproséeni

glasilo delovne skupnosti dekorativne ljubljana noveriber 1978 “davka na promet

Lasko
dosegli
tavlj
cilj

Priblizujemo se datumu, ko bomo 17.
novembra v pocastitev dneva republike
uspe$no in pred rokom izpolnili obveze,
ko bomo v izredno kratkem ¢asu zakljuéili
investicijsko-sanacijski program.

Danes lahko ugotovimo, da so bili nasi
nacrti veliki in tezki, vendar realni. V re-
kordnem ¢&asu so bila opravljena predvi-
dena dela, ki so rezultat prizadevnosti in
znanja tako delavcev v zdruZenem delu
kot predstavnikov druZbenopolitiénih or-
ganizacij v druzbenopoliti¢nih skupnostih v
Laskem in v Ljubljani, republiskih orga-

nov ZK in ZSS, Gospodarske zbornice in
bank,

Z velikim navduSenjem smo se spopri-
Jeli z vsemi problemi. Z LaS¢ani smo nasli
skupen interes in moramo reé¢i, da so se
vsi problemi refevali po predvidenih na-
¢rtih. Ko danes ugotavljamo rezultate, mo-
ramo priznati, da smo zagotovili socialno
varnost delavcev v LasSkem, da smo okre-
pili materialno osnovo celotne DO Deko-

rativne, tako, da danes obratujemo z mo-
derno tehnologijo, ki jo obvladamo, ter
smo skupaj zdruZeni moénej$i in sposob-
nejsi realizirati taksne programe, ki ima-
jo vrednost na domadem in tujem trgu.
Delavci v tozdih Ze delajo v drugacnih,
ugodnejiih pogojih z manj napora, in kar
je najvaZnejSe — socialno varno. Sedaj,
ko smo ta cilj dosegli, ne bo tezko nada-
ljevati pot. Z uspesno izvedenim sanacij-
skim programom smo potrdili pravilnost
naSe samoupravne politike, sedaj bomo
nadgrajevali dosezeno. Na$ plansko trzni
mehanizem nam daje Siroke moZnosti sa-
moupravnega odlofanja. Od nas samih je
odvisno, kako bomo tudi v bodoée skup-
no sposobni osvajati programe dela, ki bo-
do v dokaj mo¢ni konkurenci uspednejsi
od ostalih. Z zdruzitvijo nam bo dana moz-
nost izdelave lepsih, boljsih tkanin in do-
brSen del teh bomo v wvedjih koli¢inah
plasirali na zunanjih zelo zahtevnih trgih.
Tudi pridnost bo morala biti v bodoée ne-
nehno prisotna. Ta zdruZena z znanjem
nam je edini porok za uspe$no uveljavlja-
nje Zakona o zdruZenem delu. Samouprav-
no organiziranje mora imeti trdne mate-
rialne osnove, ki so porok zagovarjanja

Nadaljevanje na 2. str.




Nadaljevanje s 1. strani

pravilnosti nasega samoupravnega siste-
ma. Doloc¢ene pripombe ob poteku sanaci-
je so bile prisotne, vendar je velika vecina
delavcev tako v DO Dekorativna kot v
Laskem rac¢unala na probleme.

ReSeni so bili skoraj vsi problemi, se-
daj pa smo na poti, ko se bomo morali
zavzeti, da resimo Se ostale, manjse. Raz-
vijati bomo morali samoupravne odnose,
uredili bomo dohodkovne odnose, tako kot
je bilo zac¢rtano v sanacijskem programu.
Na$o nalogo bomo s skupnim znanjem in
mo¢mi laze in hitreje opravili. Ko danes
ugotavljamo rezultate doseZenega, lahko
tudi ugotavljamo, da smo s skupnimi pri-
zadevanji in delom sklenili vez, ki se je
materialno ne da ovrednotiti. Tako Ljub-
ljancani kot Lasc¢ani smo postali v tej bor-
bi prijatelji, sodelavei — tako v zdruze-
nem delu kot med predstavniki druzbeno-
politiénih organizacij. Prepri¢an sem, da bi
bila pot do uspeha mnogo daljsa, ¢e ne bi
bilo tako.

V postopku sanacijskega programa ni
bilo ¢utiti hierarhije, ker je vse potekalo
po nacrtih in zadolzitvah, ki smo jih skup-
no pripravljali. Danes, ko smo prakti¢no
dosegle svoj cilj, vam, dragi sodelaveci v
Laskem, priznam, da je precejSen delez za
tak uspeh prispeval neposreden pristop
vasega druzbenopoliti¢nega vodstva k De-
korativni. V Dekorativni smo imeli obc¢u-
tek iskrenosti, katerega imamo $e danes,
saj smo v zelo kratkem c¢asu brez nazivov

funkeij posameznikov intenzivno presli k
reSsevanju konkretnih problemov. Rezultat
tega je, da je danes nasa DO po vseh po-
kazateljih ena od najuspesnejsih. Nasled-
nje leto nac¢rtujemo 84 starih milijard pri-
hodka. Pokrili bomo vse lastne potrebe,
potrebe druzbene skupnosti ter ustvarili
ostanek dohodka za zagotovitev nadaljnje-
ga razvoja. Nasi cilji so jasni. Delavei v
zdruzenem delu se zavedamo, da smo del
druzbe, ki bo tudi v bodoce taksna, kakrs-
no bomo sami ustvarjali.

V prihodnjem letu bo poleg rednih del
in nalog potrebno opraviti Se precej dru-
gih del. Naloga bo, da se bodo koncepcije
na politiénih aktivih ter samoupravnih or-
ganih ovrednotile, dopolnile, da bomo pra-
vilno terminizirali roke in doloé¢ili nosilce
posameznih akeij.

Zato, tovariice in tovarisi sodelaveci,
tudi v bodoc¢e pri¢akujem vsestransko po-
mo¢ pri ustvarjanju idej v merah sposob-
nosti vsakega posameznega ¢lana, ki zdru-
zuje delo v DO Dekorativni. Prepri¢an
sem, da bomo z naSo aktivnostjo delezni
vseh podpor zunanjih faktorjev, za kar
pa je potrebno aktivnejse sodelovanje de-
lavecev zdruzZenega dela v krajevnih skup-
nostih in ostalih dejavnostih.

Predvsem bomo morali dograjevati de-
lovanje delegatskega sistema, ki mora bolj
kot do sedaj postati stalna, aktivna obli-
ka delovanja. Posebno skrb bomo posvetili
vzgoji strokovnega kadra, ki bo tudi v bo-
doc¢e odlo¢ujo¢ faktor za pripravo predlo-
gov Se zahtevnej$ih programov, ki bodo

krepili materialno osnovo DO in druzbe.

Ko ob koncu delim z vami neizmerno
zadovoljstvo, bi se rad zahvalil vsem so-
delaveem za izredno pozZrtvovalno uspesno
izvrieno delo. Predvsem se zahvaljujem to-
variSu Sre¢ku Brileju, predsedniku izvrs-
nega sveta SOb Lasko, predsedniku Skup-
§¢ine tov. Jozetu Rajhu, predsedniku sin-
dikata SOb Lasko tov. Marku Manfredi,
sekretarju komiteja ZK Cvetu Knezu,
vsem tekstilcem, ki so s solidarnostnim
codstopom pravic za uvoz opreme pripomo-
gli k izvedbi programa.

Velika zahvala mojemu pomoc¢niku tov.
Kolesi, ki je z ramo ob rami z direktorjem
tozda Lasko tov. Skerbinekom reSeval
mnoga vprasanja na podro¢ju izvajanja
sanacije. Nadalje tov. Kraglju, direktorju
gospodarsko finanénega sektorja, ki je
uspesno reseval skupno s tov. Cepus Ivan-
ko razna vpraSanja s podroc¢ja finane, ing.
Gregorcicevi, ki je skupno z ing. Proda-
novo iz Laskega resSevala probleme na po-
dro¢ju planiranja in tov. Kocevarju ter
tov. Krmeljevi, ki sta s tov. Solo iz La-
Skega reSevala kadrovska vprasanja.

Zahvaljujem in priporo¢am se za v bo-
doce vsem sodelaveem, ki so kakorkoli,
vsak po svojih moceh, doprinesli, da je bi-
la nasa pot do cilja lazja.

Veselim se z vami na poti novih uspe-
hov na vseh podroéjih z Zeljo po nadalj-
nih zmagah za boljsi jutrisnji dan.

Janez Nebec,
generalni direktor
DO Dekorativna

Z.akaj in koliko sanacijskih
programov v LaSkem

Skoraj je Ze nemogoce ugotavljati, ko-
liko sanacijskih programov je bilo izdela-
nih v Laskem, gotovo pa je, da je v tem
prednjacila v druzini slovenskih volnarjev.
Ne mislim se spuscati v detajlno analizo
vseh vzrokov, ki so pogojevali tak$ne si-
tuacije, Zelim ve¢ ali manj samo ugotav-
ljati, kaj se je dogajalo v zadnjih letih,
to je od 1974 do danes, oziroma do 31. 12.
1977. Mislim, da mirno lahko trdim, da vsa
slovenska tekstilna industrija ni imela
nikdar z roZicami postlane zivljenjske po-
ti, posebej pa ne v zadnjih dvajsetih letih.
Se posebej teZko stalilée pa je imela v tej
industriji grupa volnarjev, katerih znadcil-
nosti so bile posebej zastarel strojni park,
majhne ekonomske enote ob razdrobljeni
proizvodnji, dale¢ od vsake specializacije
— vsi so delali vse in nié¢. Iz znanih ali
neznanih vzrokov, iz objektivnih ali sub-
jektivnih, niso nasli skupnega jezika, gru-
pacija je ostala razbita in vsaka delovna
organizacija je reSevala svoje tezave v ok-
viru lastnih in obéinskih moZnosti. Treba
pa je poudariti dejstvo, da se v nobeni
drugi tekstilni grupaciji ni vlozilo toliko
truda in naporov — Zal seveda brezuspes-
no — za realizacijo skupnega programa
razvoja, s posebnim poudarkom na dosled-
ni specializaciji in visoki kvaliteti proiz-
vodov. Ob neuspehu teh teZenj so se tako

postavljene pobude in programi seveda sa-
mi razvrednotili.

Tudi DO Volna Lasko je bila ob taki
situaciji navezana na iskanje svoje lastne
poti in kakor je iz najblizje preteklosti
razvidno, ta pot ni bila pravilna, Se manj
pa uspesna.

/|
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Pri montaZi mikalnika FOR so resno prijeli za delo poleg tujega monterja tudi nasi delavci.

Mikalnik je bil montiran pred rokom



Kaksno prejo in koliko?

Nova predilnica je »stekla«. Ze v me-
secu septembru smo preizkusali prve kop-
se preje, preverjali kvaliteto, obenem pa
nacértovali proizvodnjo za prihodnje leto

i

Novi prstanéni stroji Ze poskusno obratujejo.

——

Prijeten obcutek, ko se ob planiranju na-
bave preje lahko odlo¢amo, koliko in kate-
re metricne Stevilke preje bomo izdelali
sami. Zaenkrat je asortiment majhen in

Bilo bi krivi¢no ostajati pri pavSalni
Ocenitvi, da je neuspeh pripisati samo na-
Pac¢nim poslovnim odlo¢itvam, kljub temu,
da so tak$ne neizpodbitno tudi obstajale,
je pa temu botrovalo tudi pomanjkanje
»Sportne sre¢e«. V principu je bila odlo¢i-
tev strokovnega vodstva DO v letu 1973/74
da so iskali pota za direktno in tesno po-
Vezavo s takrat najuspe$nejso DO volnar-
ske smeri, Novoteksom, pravilna. Ni zani-
kati, da so bila osnovna izhodii¢a za se-
stavo osnutka samoupravnega sporazuma
0 prikljuéitvi Volne Novoteksu pozitivna
In istofasno realna mozZnost sanacije DO,
ki je iz leta v leto prihajala v vedno veéje
tezave. Ostalo je samo pri osnutkih, ¢eprav
Je bil izveden referendum v obeh DO pozi-
tivno. Ta ponesreten poizkus sanacije pa
J& nedvomno zadal »zadnji udarec« LaSke-
Mu in podjetje je zadelo drveti z neustav-
lJl_VO naglico v vedno teZji polozaj, z vse-
Ml v takem polozaju normalnimi negativ-
Mmi pojavi, ki so stanje e poslab3ali. Re-
Silna bilka, za katero se je takrat kadrov-
sko oslabela strokovna ekipa oprijela, je bil
Novi sanacijski program, s katerim smo
Poskusali popraviti napake predhodnih po-
Nesre¢enih programov. Ta program pa je
mel izredno neugodne ekonomsko-finané-
Ne pokazatelje, skratka bil je izredno drag

'ez vsake trzne gotovosti in kot tak ni
l,)ll sprejet niti od banke niti od republi-
SKega rezervnega sklada. Bilo je tudi oce-
Njeno, da v danih pogojih ni mogote re-

Sevati polozaja brez vkljucevanja v moc-
nejSe sisteme ob istocasni visoki speciali-
zaciji proizvodnje. To so bila tudi stalisca
novega vodstvenega kadra v Volni in ob
pomodi SirSih druzbenih dejavnikov so se
zacele iskati realne poti za dokonc¢no, pred-
vsem pa dolgoroéno resitev iz obstojece
krize.

To so bili tezki »zacetki« in Se danes
je nam vsem, ki smo bili direktni akterji
v igri naporov in Zivénosti za resitev uso-
de 400-¢lanskega kolektiva, ostalo v spo-
minu in bo verjetno ostalo neizbrisno, s
kaksno visoko delavsko zavestjo in moralo
je pretezni del kolektiva prenasal in pre-
nesel vihar tistega obdobja. Ne bom na-
Steval, kaksne vse povezave in s tem re-
Sitve so se iskale ali pa bile ponujene, v
glavnem je bilo Sest predlogov, od katerih
se je relativno hitro izluséil najprimernej-
§i — kar pa ne pomeni, da se je hitro ali
brez tezav tudi realiziral.

Mislim, da je za izvedeno resitev, to je
vkljuéitev Volne Lasko v DO DEKORA-
TIVNA, botrovalo ve¢ kakor samo eko-
nomski interesi, da je temu botrovala
predvsem visoka druZbenopoliti¢na zavest
kadrov DEKORATIVNE in to strokovnih,
samoupravnih in druZbenopoliti¢nih, na
¢elu z generalnim direktorjem tovariSem
Janezom Nebcem:.

Vilko Skerbinek
direktor tozda Predilnica

preprost. Stroji se morajo »vte€i«, da bo
zagotovljena primerna kvaliteta, prav ta-
ko se morajo »vte¢i« tudi posluzevalci stro-
jev. Tozd »Surova tkanina«, ki bo pre-
jo potkala, jo mora »vzeti za svojo«, tozd
»Gotova tkanina« mora prav tako spozna-
ti lastnosti nase preje, ki se lahko pokaze-
jo pri fazi iglanja itd. Morda je nestro-
kovnjakom to malo ¢udno, tekstilci pa ve-
mo, da daje wvsaka predilnica specifi¢no
prejo, ki se v procesu priprave preje, tka-
nja in obdelave tudi specifi¢no obnasa in
ki daje tkanini tudi specifi¢en izgled.

Tako za bodoc¢e leto naértujemo proiz-
vodnjo najbolj masovnih Nm in surovin-
skega sestava, in sicer:
stani¢na sij. Nm 3,5/1 444.000 kg
stani¢na sij. Nm 7/1 553.000 kg

Stani¢na Nm 3,5/1 je planirana na pre-
dilniski liniji: mikalnik FOR I, prstanéni
predilni stroj BEFAMA; stani¢na Nm 7/1
pa na linijah: mikalnik FOR II, prstanéni
predilni stroj BEFAMA, ter mikalnik BE-
FAMA, prstanc¢ni predilni stroj BEFAMA.

Za obe preji velja, da bomo nekaj ko-
li¢in spredli Ze iz barvanega vlakna, seve-
da bodo to masovne barve, da nam prepo-
gosto menjavanje barv vlaken ne bo po-
vzrocalo prekomernih zastojev na mikalni-
kih.

Vso surovo prejo bomo Ze v predilnici
previli na perforirane krizne navitke, enoj-
no oz. posukano v dvojno, ¢e se bo bar-
vala sukana.

Barvno spredeno prejo pa bomo bodi-
si sukali v dvojno, previli krizno za sno-
vanje, ¢e bo temu namenjena, oz. bomo
predilniske cevke direktno uporabili za fa-
ze efektnega sukanja ali navijanja na vot-
kovih raketnih navijalnih strojih. Vseka-
kor bodo nadaljnje faze po predenju od-
visne od namena uporabe preje, ki jo na-
tanéno ne moremo predvideti z temeljnim
letnim planom, temvec le z mese¢nimi ope-
rativnimi plani.

Z napravo za efekte bomo na prvi lini-
ji lahko predli tudi efektne preje v Nm
2,2/1—5/1, vendar na to rad¢unamo lahko
Sele po uveljavitvi tkanin iz take preje na
trziSéu, kar je realno Sele v drugi polovici
leta 1979, zato jih v letnem planu $e ni-
smo upostevali.

Nova predilnica je opremljena tudi z
efektnim sukalnim strojem =za izdelavo
efektnih sukancev.

Za prihodnje leto je planirana izdelava
70.000 kg efektnega sukanca na bazi seda-
nje kvalitete Nm 1,3.

Seveda pa ne smemo pozabiti tudi sta-
re predilnice ¢esane in poléesane preje.
Na cesanem postopku nacértujemo malon
Nm 28/1 — 165.000 kg, na poléesanem po-
stopku pa stan. sij. ali mat. Nm7/1 —
55.000 kg.

Stremeli bomo za tem, da bomo na pol-
desanem postopku tudi izkoristili napravo
za efekte, saj bo po tem postopku sprede-
na preja imela ve¢jo vrednost tako v vred-
nostnem smislu kot tudi vgrajena v nase
izdelke. Malon Nm 28/1 se bo elektronsko
¢istil in mikal, preja iz poléesanega po-
stopka pa se bo sukala le po potrebi.

Predilnica nam bo, kot Ze v leto$njem
letu, tudi pletla pletivo za kodraste plige
ter pletivo fiksirala. Proizvodnjo te faze
nacrtujemo v koli¢ini 110.000 kg.

Marjana Gregor¢ié¢
vodja tehniéne sluzbe
DO Dekorativna



Z.godovina

Vsa tja do leta 1924 je na mestu v nepo-
sredni bliZini Zelezniske postaje ob vznozju
Smihela, kjer sedaj obratuje tozd, obrato-
vala pivovarna Delniske druZbe savinj-
skih hmeljarjev. Tega leta je trgovec z us-
njem iz Ljubljane, Ludvik Gerkman, kupil
njene prostore in jih pricel preurejati za
proizvodnjo usnja tj. v usnjarno, ki je v
zacetku leta 1925 zaposlovala okoli 30 de-
lavcev. Zaradi moc¢ne in neusmiljene kon-
kurence pa je moral njen lastnik ze leta
1927 proizvodnjo usnja povsem opustiti.

Po skoraj polletnem zastoju je Ludvik
Gerkman v prostore usnjarne namestil ne-
kaj tekstilnih strojev in tako spremenil
dotedanjo usnjarno v tekstilno tovarno, ki
je v jeseni leta 1932 pricela redno obrato-
vati. Pomembno je omeniti, da je to pod-
jetje v pri¢etku obratovanja zaposlovalo
vsega 15 delavcev in da je imelo le 4 pri-
mitivne statve. Vendar se je to podjetje
pricelo razvijati hitro. Ze naslednje leto
je lastniku uspelo dopolniti tovarno s sel-
faktorjem za predenje, mikalnikom, cen-
trifugo, valjenim polstilnim strojem in
apreturo s pralnim strojem. Tako je kon-
cem leta 1935 podjetje zaposlovalo ze pre-
ko 30 delavcev. Zaradi ekonomskih tezav,
ki so imele svoje posledice v svetovni eko-
nomski krizi in seveda tudi to, da lastnik
ni bil sam tekstilec, se je odlocil za zdru-
zitev s tekstilnim tehnikom Hinkom Bzec-
kom, ki je bil po rodu ¢eski Zid in tehnié-
ni direktor tekstilne tovarne v Varazdinu.
Ta je prvotnega lastnika v celoti izplacal
in pric¢el sam gospodariti. Z izplac¢anim de-
lezem je prvotni lastnik Gerkman v letih
1936—1937 pod staro tovarno pricel gra-
diti nove objekte, v njih je namestil nekaj
tekstilnih strojev in pri¢el s proizvodnjo
tekstilnega blaga. Tako je Lasko imelo dve
tekstilni tovarni. Zgornja tovarna je pri-
padala druzbi lastnikov BZecka-Blaskovic-
Urbanc, ter je dobila ime »Lateks«, zapo-
slovala je 50 delavcev, ter imela 12 statev.
Spodnja tovarna, ki jo je Gerkman nano-
vo postavil, pa je dobila ime »Lava« in je
s 4 statvami zaposlovala 20 delavcev. Obe
tovarni sta zelo hitro Sirili svoje zmoglji-
vosti.

v w

Z ozirom na konjunkturo trziséa in do-
bro prodajo svojih izdelkov je druzba »La-
teks« v teznji za veéjim profitom pricela
z izgradnjo novega dela oz. objektov za
novo predilnico in navijalnico ter kljuéav-
nicarsko delavnico. Nekaj mesecev pred
pricetkom vojne, spomladi leta 1941, pa
so Ze v dograjene prostore namestili nove
stroje, dva mikalnika, katera Se sedaj
obratujeta, 4 selfaktorje, nekaj novih sta-
tev ter popolnoma obnovili kotlarno. V
tem c¢asu je bilo v tej tovarni zaposlenih
7ze 100 delavcev. Spodnja tovarna je tudi
sirila svoje kapacitete in leta 1939 ji je
uspelo kupiti Se 4 statve in nov selfaktor,

ker je stari zgorel v pozaru. Oba lastnika
sta prepovedala delavcem kontaktiranje in
medsebojno obveséanje.

Ob prihodu okupatorja leta 1941 se je
Gerkman, lastnik »Lave« umaknil v Ljub-
ljano, Bzecka — solastnik »Lateksa« pa v
Zagreb. Okupator je takoj po prihodu za
obe tovarni postavil sudetskega Nemca za
komisarja. Leta 1943 sta se obe tovarni
zdruzili in dobili Se 10 statev.

Po Blaskovicevi smrti leta 1944 sta to-
varno kupila Nemka Mellen in Nemec
Scheschko, oba iz Gradca. V c¢asu okupa-
cije je kolektiv obeh tovarn tesno sodelo-
val z naprednimi silami za osvoboditev
dezele. Tihotapili so blago in odeje za po-
trebe NOB. Veliko stevilo delavcev je so-
delovalo v NOB in nekateri so tudi padli
za svobodo.

Takoj po osvoboditvi je drzava prevze-
la tovarno »Lateks«, lastnik »Lave« Gerk-
man se je vrnil in pri¢el obnavljati po-
slopja, ki so bila ob bombardiranju med
vojno poskodovana. Z drugo nacionalizaci-
jo leta 1947 sta bili obe tovarni zdruZeni.
Novo drzavno podjetje se je imenovalo:
Industrija volnenih izdelkov »VOLNA«
Lasko. Podjetje je izdelovalo volneno pre-
jo, volnene ter polvolnene tkanine na in-
dustrijski nacin. Podjetje je razpolagalo
s 6,579.749 din osnovnih sredstev ter din
4,649.255 obratnih sredstev in zaposlovalo
nad 120 delavecev. Po vojni podjetje ni
dosegalo veé¢jega razmaha. Zaradi velikih
potreb po obnovi porusene domovine in
izgradnje industrijsko kljuc¢nih objektov so
se ustvarjena sredstva razporejala drugod,
kjer so bile potrebe pomembnejse.

V zacetku leta 1949 je podjetje zapo-
slovalo Ze preko 250 delavcev. Najvecjo
zmago je v tem obdobju neposredno po
vojni slovil delovni kolektiv leta 1951, ko
je skoraj leto dni pred rokom izpolnil ob-
veze petletnega plana industrijskega raz-
voja nove Jugoslavije.

10. 9. 1950 so delavci dobili podjetje v
upravljanje. V tem c¢asu je podjetje zapo-
slovalo preko 300 zaposlenih, predvsem
zena. V ¢asu od leta 1950 do 1954 se je
podjetje srefevalo z razliénimi teZavami.
Leta 1954 so se vsi organi upravljanja
usmerili v nadaljnji razvoj podjetja, druz-
benega standarda zaposlenih itd. Leta 1955
je bila ustanovljena poklicna Sola, ker je
bila kadrovska struktura slaba in eden pe-
rec¢ih problemov podjetja.

Zaradi vse vedje konkurence je pod-
jetje menjalo asortiment in Sirilo svojo pro-
izvodnjo. Tako je uspelo z lastnimi sred-
stvi povecati Stevilo tkalskih statev od 33
na 72, obnoviti kotlarno in barvarno, iz-
popolniti apreturo z novimi stroji in na-
pravami, preurediti mesalnico in predil-
nico.

V letu 1960 je podjetje imelo povprec-
no zaposlenih 468 delavcev, od tega 144
moskih in 324 Zensk.

Zastarelost strojnega parka je Ze v tem
obdobju moéno vplivala na proizvodnjo.
Da bi te pomanjkljivosti vsaj delno zmanj-
Sali, so bile izvrsene le rekonstrukcije v
posameznih EE. Usmeritev je bila pred-
vsem v rekonstrukcijo strojev za proizvod-
njo »tweed tkanin«, ker so se te takrat
pojavile na trzis¢u kot zelo interesantne.
V tem é&asu je bil nabavljen susilni stroj
za tkanine.

Podjetje je v obdobju do leta 1964 po-
slovalo pozitivno brez veéjih investicij,
kljub temu pa je Stevilo zaposlenih neneh-
no raslo in v tem letu je bilo ze 503 za-
poslenih delavcev. Zaradi pomanjkanja
razpolozljivih sredstev za investicije so v
glavnem investirali v apreturo in dodela-
vo tkanin. Nekatera osnovna sredstva pa
so zaradi neuporabnosti prodali. To so bili
predilni stroji in mikalniki spodnje pre-
dilnice. Fizi¢ni obseg proizvodnje se je
znatno poviSeval, in sicer za 16 % proti
letu 1963. Zalog gotovega blaga skorajda



ni bilo, skladi in osebni dohodki pa so bili
v porastu. Na dober poslovni uspeh je
predvsem vplival boljsi asortiment tkanin.
V tem casu je asortiment tkanin sestav-
ljen iz mikanih tkanin, ¢esanih tkanin in
sinteti¢nih tkanin (helanca) v skupni koli-
¢ini 611.193 m. Dobri poslovni uspehi, po-
sebej pa prodaja, so dali moznosti za za-
menjavo nekaterih osnovnih sredstev v le-
tu 1965—1966. Obnovljena je bila kotlar-
na s tem, da so pre$li na kurjenje na te-
koca goriva in se je pricela rekonstrukcija
tkalnice. Tako so vsa investicijska sredstva
iz leta 1966 bila vloZzena v nakup tkalskih
strojev »Snuck«.

Stevilo delavcev pa se je pric¢elo zni-
zevati in je v letu 1966 bilo zaposlenih le
459 delavcev. Izdelano je bilo 563.744,30 m.
V naslednjem letu se je proizvodnja Se
zmanj$ala in zmanjsalo se je tudi Stevilo
zaposlenih. Moc¢no se je spremenil asorti-
ment proizvodnje. Zelo se je zmanjSal ob-
seg proizvodnje tkanin in mikane preje,
tkanin in elastiénih helanca tkanin. Zara-
di tega je tudi proizvodnja v metrih bila
Zznatno nizja. Poslovni uspeh je bil Ze na
robu rentabilnosti, znizal se je OD v letu
1967 proti letu 1966 za 1%o. (Zaradi spre-
menjenih pogojev na trziséu so iskali Ze
moznosti uslug). Zaloga gotovih tkanin je
v III. in IV. kvartalu nara3cala, da bi
pozneje bilo nekaj odprodano in v decem-
bru se je prodaja ponovno ustavila. Slabi
rezultati gospodarjenja in nepravilna raz-
vojna politika ter slaba kvaliteta so pripe-
ljali DO v zelo slab ekonomski polozaj.
Tako ze v letu 1968 ni mogla pokriti vseh
obveznosti in ustvarjenega dohodka, ter
so pric¢eli koristiti tekofo amortizacijo iz
leta 1969. Naslednje leto ni izboljsalo eko-
nomskega polozaja DO. Cedalje bolj je za-
hajala v veé¢je tezave, ker so bili stroski
zelo visoki in zaradi tega tudi visoke cene,
asortiment pa zelo zastarel. TeZko se je bi-
lo hitro prilagoditi trzis¢éu in »modnim mu-
ham«, Ekonomi¢nost poslovanja je bila

nizja. Tako je podjetje v letu 1969 poslo-
valo z izgubo, kljub obracéunu zalog po
lastnih cenah. Zaradi izgube v letu 1969
je bil izdelan sanacijski elaborat za odpra-
vo izgube. Predvidena so bila vlaganja v
osnovna sredstva, povecal se je obseg po-
slovanja ter zmanjSali fiksni stroski na
enoto proizvoda. Asortiment tkanin je bil
prilagojen trzis¢u in kvaliteta je bila bolj-
$a. V drugem polletju leta 1970 so se po-
visali tudi osebni dohodki za 21% v po-
vpre¢ju. Zaradi boljSega poslovnega uspe-
ha se je v letu 1971 povecalo tudi stevilo
zaposlenih, Tako je podjetje zaposlovalo
na dan 31. 12. 1971 okrog 500 delavcev.
V tem letu je bilo po sanacijskem nacrtu
izvrseno vecje investicijsko vlaganje. Na-
bavljeni so bili predilni stroji, kriZznonavi-
jalni stroji, sukalni stroji ter nekateri stro-
ji v barvarni. Pri nabavi predilnice so se
preusmerili iz dotedanjega mikanega siste-
ma v poléesani sistem predenja. Tako so
vsa osnovna sredstva, predvidena v sana-
cijskem programu, bila izdobavljena in sa-
nacija zakljucena. Naslednje leto so rela-
tivno dobro poslovali, vendar so se Ze vi-
dele tezave, ki so nastopale predvsem v
porastu fiksnih stroskov. Zaposlenost se
manjsa in konec leta 1973 je 456 zaposle-
nih. Ponovno prihaja do tezav v plasma-
ju izdelkov, saj je vezava zalog gotovega
blaga dosegla 65 dni. Podjetje je to leto
zakljuc¢ilo pozitivno, vendar brez vecje
akumulacijske sposobnosti. V letu 1974 je
bilo nabavljenih 12 brezéolni¢nih statev
»Somet«.

Poslovanje na robu rentabilnosti se na-
daljuje do leta 1975 in se Stevilo zaposle-
nih nenehno zmanjsuje.

V letu 1975 ugotavljamo Ze napacno
orientacijo v sanaciji. Trzis¢e is¢e pred-
vsem mikane tkanine, teh pa ni bilo mo-
goce izdelati zaradi strojnega parka oz. ker
ni bilo mikane predilnice in mikane preje.
Pric¢elo se je tehni¢no poslovno sodelova-
nje z »Novoteksom« in je bilo izdelanih

Kadrovska politika

S pripojitvijo Volne kot temeljne organi-
zacije zdruzenega dela Dekorativne je v ok-
Viru sanacijsko-investicijskega programa na-
stalo tudi vprasanje kadrovske problematike.
Najpomembnejse vprasanje je bilo, kako v
okviru organizacije dela razporediti delavce
tako, da bodo s svojim znanjem in sposobno-
Stmi dosegali ¢im boljse delovne rezultate.
Pri tej dejavnosti so zelo pomembno vlogo
odigrali samoupravni organi, druzbenopoli-
titne organizacije, strokovni delavei, organi-
zatorji dela, zlasti pa vsi delavei, ki so v
tem prehodnem obdobju z veliko pripravlje-
Nostjo in razumevanjem opravljali zaupana
dela in naloge.

Pri izvajanju kadrovske politike so bili
Postavljeni naslednji glavni cilji:

. — razporediti delavce na dela in naloge,

ki v okviru zahtev delovnega procesa naj-
bolj ustrezajo njihovemu znanju in sposob-
Nostim;

— izboljsanje znanja za opravljanje de-
lovnih, samoupravnih in druzbenopoliti¢nih
Obveznosti;

— udinkovito uvajanje v nova dela in
Naloge;

— skrb za psihofiziéno zdravje delavcev;

— primerna ureditev delovnega okolja;

— ureditev interne zakonodaje;

A hitro, razumljivo in uéinkovito obve-
Canje delavcev;
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— nagrajevanje po doseZenih delovnih re-
zultatih.

Mislim, da smo planirane cilje dosegli,
vendar je razumljivo, da doseZzena razvojna
stopnja ni nekaj dokonénega in nespremenlji-
vega. Situacija se stalno spreminja in z dose-
zenim nikoli ne smemo biti zadovoljni, am-
pak moramo stalno iskati nove poti in nove
reditve. Ti cilji nam morajo biti stalno pri-
sotni in na poti do teh ciljev moramo biti
stalno aktivni in uspesni.

Pri konkretnih vprasanjih in njihovemu
refevanju sta bila stalno prisotna hotenje in
iskanje vseh, ki so sodelovali pri reSevamju
teh problemov. Zelo prijeten obcutek je so-
delovati z delavei, ki imajo voljo, interes,
osebno angaziranost, delavnost in ustvarjal-
nost.

Tu mislim na delavce, delegate v samo-
upravnih organih in élane druzbenopoliti¢nih
organizacij, ki so pripravljali predloge, raz-
pravljali, odlo¢ali in izvajali sprejete odlo-
Citve.

Pri pregledu opravljene dejavnosti na ka-
drovskem podro¢ju smo resni¢no lahko za-
dovoljni z dosezenimi rezultati, ki so nam
spodbuda, da je bila usmeritev pravilna in
nova spodbuda, da bomo razvijali in po-
glabljali dejavnost na kadrovskem podrocju.

Vladimir Kocevar
direktor kadrovsko-splosne sluzbe
DO DEKORATIVNA

112.466 m tkanin za »Novoteks«. Dolgoroc-
na usmeritev je bila vezana na integracijo.
Vse oblike zalog pa so seveda bile vezane
preko normalne meje, predvsem dale¢ pre-
ko finan¢nih zmogljivosti. Podjetje je v
tem letu poslovalo z izgubo ca. 7,840.000
dinarjev. Rezultati gospodarjenja za leto
1976 niso bili prav ni¢ vzpodbudni. Ne-
uspela integracija z »Novoteksom« je pu-
stila svoje sledove. Stevilo zaposlenih se je
zmanjsevalo in izguba se je povecevala ter
dosegla vsoto 21,690.000 din. Iskanje resit-
ve pa se je oddaljevalo iz dneva v dan.
Na koncu smo nasli sedanjo varianto in so
se delavci dne 27, 12. 1977 izrekli za zdru-
zitev v DO »Dekorativno« kot tozd s spre-
membo proizvodnega procesa, popolno
opustitvijo tkanja in prehodom na prede-
nje.

V tem casu podjetje zaposluje 260 de-
lavcev, za druge pa je bila poiskana
ustrezna socialna varnost. Osebni dohodki
zaposlenih so bili najniZzji v obéini Lasko.

Pripojitev »Volne« Lasko k Tovarni de-
korativnih tkanin »Dekorativna« je pricela
1. 1. 1978. Tako je dobila polni naziv »De-
korativna«, tovarna dekorativnih tkanin
Ljubljana, Celovska 280, n.sol.o. TOZD
»PREDILNICA« Lasko, PodSmihel 1. n.
sol. o.

Gradivo sem zbral iz spomenice Indu-
strije volnenih izdelkov »Volna« Lasko in
zapisnikov samoupravnih organov ter za-
kljuénih ra¢unov. V celotnem kronoloskem
pregledu sem skusal prikazati le gospodar-
ske uéinke in gospodarjenje v najznacil-
nej$ih potezah. Seveda pa je za celotno
obdelavo potrebno obdelati tudi samo-
upravne odnose in druge dogodke, kadrov-
sko problematiko, s katerimi so se sre-
¢evali delavci sedanjega tozda Predilnica.

Bozo Sola

vodja kadrovsko-splosne
sluzbe tozda Predilnica




Prizadevnost prinese uspehe

Tovari§ Peter KoleSa, pomoc¢nik gene-
ralnega direktorja DO Dekorativna je z
veliko resnostjo in prizadevnostjo oprav-
Ijal mnogo odgovornih nalog v zvezi s sa-
nacijo Predilnice Lasko. Prosili smo ga za
pogovor o opravljenem delu.

KakSen je bil pristop k sanacijskemu
programu?

Dekorativna je Ze vrsto let imela Ze-
ljo po lastni predilnici, v kateri bi izdelo-
vali le del najpomembnejsih surovin za
naso proizvonjo. Vedno je obstajal pro-
blem sredstev za gradnjo predilnice in za
novo delovno silo, kateri bi bilo treba za-
gotoviti stanovanjske, kulturne in ostale
pogoje. V letu 1977 so se zaceli razgovori
o moznosti priklju¢itve DO Volna LaSko
k DO Dekorativna v Ljubljani. V pogostih
razgovorih, analizah in planih je bila pri-
sotna misel, da bi bila pripojitev Volne
mozna, ¢e bi se ukinil obstoje¢i program
tkanja volnenih tkanin in &e bi sz proiz-
vodnja preusmerila v predenje tistih $te-
vilk preje, katerih v Dekorativni Ze vrsto
let primanjkuje. S takim predlogom so se
strinjali odgovorni delavei obeh delovnih
organizacij in na podlagi tega smo izde-
lali sanacijski program, ki je bil predloZen
v obravnavo §ir§i druZbenopoliti¢ni skup-
nosti ter druzbenopolitiénim organizacijam
in samoupravnim organom. V obeh orga-
nizacijah je bil na referendumu ob kon-
cu leta 1977 tudi sprejet.

Od strokovnega kolegija ste imeli na-
logo, da s svojimi sodelavci in sodelavci
v tozdu Predilnica izvajate dela po sana-
cijskem programu. Kako ocenjujete ta de-
la in kako so potekala?

Uvodoma moram povedati, da sem to
zadolzitev sprejel z veliko odgovornostjo.
Za izvedbo tega programa nisem predvide-
val nobenih tezav; ker sem poznal vrsto
odgovornih delavcev Ze iz predhodnih raz-
govorov, sem se prepric¢al, da so z vso res-
nostjo, vnemo in stremljenjem bili pri-
pravljeni narediti vse, da se sanacijski
program dosledno izvede.

Prakti¢no smo priéeli izvajati sanacijski
program v januarju 1978 in je bilo stanje
v mesecu januarju v tozdu Predilnica na-
slednje:

Proizvodnja v stari tkalnici se je Ze v
zadnjih mesecih leta 1977 zmanj$evala ta-
ko, da je v zacetku 1978 obratovalo samo
Se 12 SOMET strojev. Ti stroji so obrato-
vali v celoti 6 mesecev in so se na njih
izdelovale tkanine za znanega kupca.
Vzporedno so obratovale za potrebe te pro-
izvodnje tudi deloma faze v pripravljalni-
ci, barvarni, apreturi ter popravljanje in
adjustiranje. Normalno pa je Ze obratovala
obstoje¢a predilnica — poléesan sistem za
lastne potrebe, nekaj pa za zunanje kupce.

Ker se je z zmanjSano proizvodnjo v
tkalnici tudi zmanj$ala potreba po ostalih
fazah, je bilo potrebno zagotoviti delo za
doloc¢eno §tevilo delavcev. Tako smo Ze v
mesecu januarju iz tozda Surova tkanina
preselili pletilne glave in parilnik in tako
je lahko pricelo delati nekaj delavcev, ki
so izdelovali dolo¢eno fazo preje za tozd
Surova tkanina. Prav tako je bil v zacet-

ku preseljen en krizno navijalni stroj. Ta
odloditev je bila koristna, ker je v tozdu
Surova tkanina primanjkovalo delavcev,
isto¢asno pa smo s to potezo ze takoj imeli
moznost zaposliti dolo¢eno Stevilo delaveev
v tozdu Predilnica.

V mesecu septembru smo preselili dvo-
zavojni sukalni stroj z dvojilko, na kate-
rem bomo sukali prejo iz predilnice.

Kaj se je zgodilo s stroji, ki jih Pre-
dilnica ne potrebuje?

Vse stare stroje iz tkalnice, kot tudi
novejse Somet tkalske stroje ter stroje v
apreturi je pregledala strokova komisija,
sestavljena iz strokovnjakov obeh delovnih
organizacij, ocenila njihovo vrednost ter
predlagala, katere stroje bomo prodali zu-
nanjemu kupcu, katere pa tozdu Surova
tkanina in tozdu Gotova tkanina za do-
polnitev strojne opreme. Vsi stroji so bili
v prvem polletju letosnjega leta tudi pro-
dani. Ze v januarju so bili v celoti de-
montirani stroji v stari tkalnici in so se
zacela adaptacijska dela na stavki za mon-
tazo nove predilnice.

Adaptacijska dela so hitro in plansko
potekala, za kar gre tudi vsa zahvala grad-
benemu podjetju »Ingrad«, ki je pod vod-
stvom ing. Fiferja strokovno in do roka
opravil vsa gradbena dela in s tem tudi
omogocil predcasen zacetek montaze.

Kako si razlagate dejstvo, da je bila
montaza novih strojev izvrSena pred ro-
kom?

Z intenzivno nabavo nove strojne opre-
me smo dosegli tudi krajSe dobavne roke,
tako da je vedji del strojne opreme bil v
Laskem Ze pred rokom, kar pomeni pred
zakljutkom adaptacijskih del. Z montaZo
nove predilnice smo priceli v zacetku juni-
ja in je bil rok montaze 90 dni. Ta rok
sta dolocili poljska tovarna Befama in ita-
lijanska tovarna For. V tozdu Predilnica
je bila sestavljena strokovna ekipa, ki je
sodelovala pri montazi, skupno z monterji
obeh dobaviteljev strojne opreme, ker je
bil interes slehernega delavca, da montaza
poteka kvalitetno in v d¢imkrajSem dasu,
smo izdelali plan montaze v 63 dneh. Re-
zultat tega dela je bil ve¢ kot presenetljiv,
ker je strokovna ekipa pokazala izredno
strokovnost in sposobnost sodelovanja.
Montazo so izvedli $e pred rokom 63 dni.
Zavedam se, da je to ekipa, ki ni pokaza-
la samo trenutne sposobnosti, ampak je
ekipa, ki nam daje garancijo tudi v bodo-
¢e za najboljSe uspehe, kar se bo odrazalo
v rezultatih dela. V sanacijskem programu
smo predvidevali, da bo poskusna proiz-
vodnja pricela z obratovanjem proti koncu
leta 1978, vendar smo priceli s poskusnim
obratovanjem delno Ze v mesecu septem-
bru. Vsak zacetek je prav gotovo tezak in
zahteva dobro priucevanje, obvladanje no-
vih postopkov, za kar pa moram pohvaliti
tudi pripravljenost vseh delavcev, ki se
uvajajo v delo na mikalniku in pri pr-
stan¢énem stroju kot tudi vseh organizator-
jev dela, ki se iz dneva v dan trudijo za
bolj$e in kvalitetnej$e delovne rezultate.

V mesecu novembru bosta montirana
dva sukalna stroja, eden za gladko, drugi
za efektno sukanje ter naprave za izdelo-

vanje dolocenih efektov, ki so bili monti-
rani v obstojeéi predilnici poléesanega si-
stema in so bili izdelani poskusi raznih
efektov, ki bodo vgrajeni v nekatere tka-
nine.

V mesecu oktobru je bila montirana
vzoréna predilnica, kateri posvedamo po-
sebno pozornost zaradi izdelovanja raznih
poskusov mesSanic in izdelovanje manjsih
poskusnih koli¢in. V mesecu decembru bo-
mo dokonéno montirali Se mesalnico in bo
tako v celoti zakljucen sanacijski program.

Sanacijski program je bil delno dopol-
njen s tem, da bomo do konca leta mon-
tirali susilnico za vlakno tako, da bomo v
tozdu Predilnica predli tudi prejo iz bar-
vastega vlakna.

Kaksen je bil odnos delavcev Predilni-
ce do vseh teh sprememb?

Ze v zadetku leta se je celotni kolek-
tiv tozda odloéil, da bo v letu sanacije de-
lal na tistih delih, ki jih nismo to¢no
mogli doloc¢iti in opredeliti za daljSe ob-
dobje. Taka vnema se je odrazala tudi v
delovnih organizacijah.

S tem ko sem omenil prizadevnost ce-
lotnega kolektiva s posebnim poudarkom
na strokovno ekipo pri izvedbi montaze,
pa ne smem pozabiti na izredno strokov-
nost in skrb, ki sta jo nudila direktor toz-
da tov. Skerbinek in vodja proizvodnje
ing. Prodan Vanda. Pri resevanju vseh teh
del sem imel obcéutek, da ne delam samo
s strokovnimi sodelavci, temve¢ s prijate-
Iji, ki smo vse odgovornosti in vsa dela
skupno opravljali in bili v pomoé¢ drug
drugemu. Ce je redek posameznik mogoce
kdajkoli pomislil na neuspeh, naj mu bo
to, kar se je dogodilo v letu 1978 v La-
skem, v poduk, da se s skupnimi moé¢mi in
s ¢loveskimi odnosi da narediti vse.

S tem Se ni koncano naSe delo, ker
mislim, da se bo delo Sele pric¢elo v drugi
smeri, to je v smeri doseganja kvalitete,
produktivnosti in novih vzorénih prej, s ka-
terimi bomo lahko obogatili izgled pohi-
$tvenih tkanin in nasemu trgu predstavili
Se lepse in bogatejSe vzorce.

Celotnemu kolektivu tozda Predilnica

in posameznim sodelaveem iz Ljubljane se
iskreno zahvaljujem za izvajanje in pomoé
pri vseh delih. Zelim, da se to delo v bo-
doce Se poglablja in da bomo tudi v bo-
doce lahko ponosni na naSe skupne rezul-
tate.

= -

Adaptacija mesalnice je potekala hitro in da-
nes ima zZe popolnoma drugacen videz



Porocilo o vrednostni realizaciji sanacije

Sanacijo poslovanja v bivii delovni
skupnosti »VOLNA«, Lasko je bilo treba
izvesti v dveh smereh. Najprej je bilo po-
trebno sanirati zateceno stanje tj. pokriti
vse nepokrite obveznosti iz dohodka po
zakljutnem racunu leta 1976 in 1977 ter
nato resSevati in sanirati program, in sicer
tako, da bi omogocil poslovno preusmeri-
tev, ki bi trajno zagotavljala uspesnost po-
slovanja. Delovna organizacija Dekorativ-
na seveda ni razpolagala s potrebnim vi-
Skom obratnih sredstev, s katerimi bi lah-
ko pokrila neporavnane obveznosti iz do-
hodka. Izgube so bile izredno visoke, in
sicer:

— po zakljuénem poslovnem letu 1976
23,285.490,00 din

— po zakljuénem poslovnem letu 1977
13,925.902,00 din

Skupno torej je bilo potrebno pokriti ne-
kritih izgub iz preteklih let
37,211.392,00 din

Za pokritje nekritih izgub sta priskoéi-
la na pomo¢ Republiski sklad skupnih re-
zerv ter SploSna banka Celje. Sklad skup-
nih rezerv SRS je odobril sanacijski kre-
dit v poloviéni viSini nekrite izgube iz
preteklih let, za drugo polovico izgube pa
je Splosna banka Celje odobrila namenski
kredit delovni organizaciji Dekorativna.

Tako je delovna organizacija Dekora-
tivna s pomoé¢jo namensko pridobljenih
kreditov pokrila neporavnane obveznosti
1z dohodka biv$e delovne organizacije Vol-
na, Lasko. S tem je bila izvrSena sanacija
za preteklo obdobje.

Na osnovi skupno dogovorjenega inve-
sticijsko sanacijskega programa, ki je na-
Crtoval preusmeritev proizvodnje v pripo-
jeni temeljni organizaciji Predilnica La-
Sko k delovni organizaciji Dekorativna v
proizvodnjo mikane preje nizjih stevilk za
izdelavo skupnega proizvoda tj. dekorativ-
ne pohistvene tkanine, je bilo potrebno
vloziti nadaljnja znatna investicijska sred-
stva, in sicer:

Po investicijsko sanacijskem progra-
Mmu, ki je bil izdelan meseca julija 1977,
le bilo predvidenih sredstev za:

— gradbena dela,

adaptacije 4,400.000,00 din
— nabavo domacde

opreme z montaZzo 3,559.000,00 din
— nabavo uvoZene

opreme z montaZo 37,735.000,00 din

— stroske uvoza
— druge stroske
— Za obratna sredstva

16,049.000,00 din
5,155.000,00 din
7,058.000,00 din

73,956.000,00 din

Skupaj

~ Na osnovi dokonéno izdelanih pro-
Jektov novega tehnoloskega procesa ter
Organigrama proizvodnje pa je bila
zbrana oprema, ki bi najbolj ustrezala
bodanim zahtevam. Tako je prislo pri vrsti
Opreme do sprememb v primerjavi na sa-
Nacijski program, tako da je ocena vseh
Potrebnih sredstev za realizacijo programa

“Natno niZja od prvotno naértovanih, in
Slcer:

Ko smo odstranili stare stroje, je bilo potreb-
no naprej urediti prostore, Sele potem smo
lahko zaceli montirati nove stroje

— gradbena dela,

adaptacije 7,000.000,00 din
— domaca oprema in

montaza 3.560.000,00 din
— uvozZena oprema in

montaza 29,817.000,00 din

— stroski uvoza
— drugi stroski

11,988.000,00 din
4,735.000,00 din

Skupaj 57,100.000,00 din
Pri dejanski realizaciji investicijskega

programa pa so bila potrebna naslednja

sredstva:

— gradbeno adaptacijska

dela 8,486.047,00 din
— domaca oprema in

montaza 2,100.000,00 din
— uvoZena oprema in

montaza 29,684.692,00 din

— stroski uvoza
— drugi stroski

11,001.835,00 din
5,000.000,00 din

56,272.574,00 din

Skupaj

Takole je bila videti proizvodna hala med
montazo.

Za sanacijo stanja in preorientacijo
proizvodnje na novi program je bilo po-
trebno skupaj 93,483.960,00 din.

Ker investicija v tem trenutku Se ni
popolnoma zakljuéena, je od gornje vred-
nosti $e vedno moZno manjSe odstopanje,
vendar nam ti podatki kaZejo, da je bila
investicija smotrno pripravljena ter da je
bila oprema z ozirom na tehnoloske zahte-
ve tudi po nabavni vrednosti racionalno
izbrana. Celotna vrednost investicije je
nizja od prve variante invest. sanacij-
skega programa kar za 17,600.000 dinar-
jev. Poleg tega pa so bili tudi dobavni ro-
ki za opremo znatno krajsi, tako da se je
tudi fiziéna realizacija investicije izvrsila
v krajsem roku od nadrtovanega.

Tudi pri financiranju investicijske opre-
me sta sodelovala Splosna banka Celje in
Republigki sklad skupnih rezerv, ki sta v
ta namen odobrila investicijske kredite,
vsak v visini 13,000.000 din, skupno torej
26,000.000 din, razliko 30,272,574 din pa je
delovna organizacija pokrila iz lastnih
sredstev, od tega je bilo ca. 10,000.000 din
prilivov od prodanih osnovnih sredstev.

Temeljna organizacija Predilnica La-
Sko bo v letu 1979 pricela z redno proiz-
vodnjo po svojem poslovnem programu.
Temeljna organizacija bo z delovno orga-
nizacijo v meddohodkovni odvisnosti, in
sicer tako, da bo pridobivala svoj celotni
dohodek z udeleZzbo na skupnem prihod-
ku, katerega bodo vse temeljne organiza-
cije realizirale s prodajo skupnih proizvo-
dov. Na osnovi plana za leto 1979, ki pred-
videva proizvodnje 1.473 ton preje, ki bo
vgrajena v skupni proizvod, bo tozd Pre-
dilnica, LaSko ustvaril 45,500.000 dinarjev
dohodka, poleg tega pa Se obracunal amor-
tizacijo v viSini 5,500.000 din. Po placilu
obveznosti iz dohodka bo ostalo za Ccisti
dohodek 36,100.000 din ter po pokritju
osebnih dohodkov, sklada skupne porabe
ter rezervnega sklada Se ostanek za po-
slovni sklad 8,000.000 din. Ostanek Ccistega
dohodka za poslovni sklad ter obracuna-
na amortizacija pa bosta zadostovala za
odplacilo letnih anuitet tako za kredite, s
katerimi je bila poravnana nekrita izgu-
ba, kot za investicijske kredite.

Nacért torej predvideva, da bo temeljna
organizacija Predilnica Lasko Ze v prvem
letu rednega obratovanja ustvarila tolik-
Sen dohodek, iz katerega bo mogoce po-
kriti vse obveznosti do druzbene skupno-
sti, izplacati osebne dohodke v wviSini po-
vpre¢ja delovne organizacije, izpolniti vse
obveznosti do skladov podjetja ter ustva-
riti tolikSen ostanek cistega dohodka, s
katerim bo mogoce poravnati tekoce letne
anuitete za koriScene kredite. Seveda bo-
do ti rezultati odvisni od skupnih rezul-
tatov delovne organizacije, ki pa bodo re-
alizirani le na osnovi skupnih dogovorov,
pravilnega programa, medsebojnih samo-
upravnih odnosov ter delitve skupnih pri-
hodkov ob najracionalnej$i porabi sred-
stev ter optimalni delovni storilnosti.

Franc Kragelj

direktor
gospodarske-financ¢ne sluzbe
DO Dekorativna



Leto velikih sprememb je za nami

Vodja proizvodnje tozda Predilnica, to-
varisica VANDA PRODAN o letu sanacije
in velikih sprememb pri njih pripoveduje
takole:

Po pripojitvi Volne Lasko k Dekorativ-
ni smo postavili program tozda Predilnica
tako, da je bil prilagojen celotnemu pro-
gramu Dekorativne. Preusmerili smo se
samo na prejo, tako da bomo zadovolje-
vali priblizno eno tretjino potreb Dekora-
tivne.

Da bi dosegli ta cilj, smo nabavili no-
ves troje, ker obstoje¢a predilnica ni ime-
la zadostnih kapacitet. Investicije v nove
kapacitete temeljijo na planu letne pro-
izvodnje, ki naj bi dosegla 1300 do 1500
ton, odvisno od asortimenta preje. Obstoje-
¢o predilnico ¢esane preje smo dopolnili
s strojnim parkom za mikano prejo, ki bo
dala vecdji del dnevne koli¢ine proizvodnje.
Celotno proizvodnjo v mikani predilnici
bodo ustvarili trije mikalniki FOR in BE-
FAMA ter pet predilnih strojev. Pri siste-
mu ¢esane in poléesane preje se je dopol-
nil strojni park v sukalnici.

Za sukanje cesane preje smo kupili
dvozavojni sukalnik firme Volkman, iz
tozda A pa je bil prestavljen dvozavojni
sukalnik firme Savio. Glede na potrebe po
kvalitetni preji smo se odloc¢ili, da bomo
postavili tudi vzor¢no predilnico za izde-
lavo novih vzorcev in manjsih serij.

To bo zelo pomembna pridobitev, ker
bi na strojnem parku za redno proizvod-
njo izgubljali preveé, ¢e bi bile menjave
vzorcev prepogoste.

Montaza novih strojev v mikani predil-
nici je potekala intenzivno od februarja do
novembra. Sedaj so vsi stroji postavljeni,
razen mesalnice. Stara mesalnica ni prila-
gojena sedanjemu delu, poleg tega, da na-
¢in meSanja ni zadovoljiv, nastopa Se pro-
blem transporta, zaradi ¢esar imamo otez-
koc¢eno proizvodnjo. Ko bo stekla tudi me-
Salnica, bo organizacija dela lazja in preja
kvalitetnejsa.

Poskusna proizvodnja se je delno za-
¢ela v mesecu avgustu in se nadaljuje do
konca leta, ker se stroji utekajo. Pri po-
skusni proizvodnji so se pokzale prve te-
zave — na mikalniku Befama do sedaj
nismo dobili preje, ki bi zadoS¢ala norma-
tivom. Na podlagi reklamacije firmi Befa-
ma so bili v tozdu tehnologi in monter;ji.
Opravili so prvi servis, vendar ni dal bolj-
§ih uspehov in upamo, da bo po drugem
servisu mikalnik Befama stekel.

Izpad proizvodnje je zaradi teh nevsec-
nosti iz dneva v dan veéji in stroski pro-
izvodnje rastejo. Pri proizvodnji preje na
obeh mikalnikih For do sedaj $e ni bilo
tezav. V poskusni proizvodnji so tudi Ze
sukalni stroji, vzoréno predilnico pa 3e
montiramo, prav tako tudi susilnico, ki bo
montirana do konca leta. To je susilnica
na bobne (FLEISSNER), ki bo nadomesti-
la obstoje¢o predaléno susilnico, s éimer bo
odpravljenega veliko dodatnega manipu-
lantnega dela, ki ga predaléna susilnica za-

hteva. Investicije bodo v letosnjem letu
koncane, za drugo leto pa bo ostalo nekaj
potrebnih nabav, predvsem laboratorijske
opreme, transportnih sredstev (vilicarji,
tovornjaki), kotel za kotlarno itd. Treba
bo tudi povecati barvno kapaciteto v bar-
varni in resSiti problem c¢is¢enja strojev v
predilnici. Tu sta dve mozZnosti, da naba-
vimo »macke« za prevoz valjev na d{isce-
nje ali pa uredimo sistem cdis¢enja z
JUNGBAU pneumatsko napravo za ¢isce-
nje v predilnici. V programu predilnice
bosta ostala tudi pletilni stroj in parilnik
(za BIBER), ki smo ju januarja prenesli iz
tozda A, da smo zaposlili delovno silo. S
preusmeritvijo celotne proizvodnje je po-
tekala prekvalifikacija v tozdu. Ta ni bila
vedno preprosta in vcasih za delavce tudi
boleca. Imamo starejso delovno silo in pre-
cej invalidov, zato je bilo premescanje de-
lavcev tezko in odgovorno delo. Za uspo-
sabljanje na novih delih smo se povezali
z najblizjimi sorodnimi DO, od koder smo
dobili strokovno pomoé¢. Mojstri (vodje iz-
mene) so veliko znanja pridobili pri mon-
tazi, dva pa sta bila poleg tega tudi na
praksi v Tekstilani v Kocevju. Del delavk
iz tkalnice smo Ze med montazo novih
strojev premestili v obstoje¢o predilnico in
sukalnico, kjer so se naudile dela na stro-
jih z vreteni; pri ponovnem prehodu na
stroje je bilo spet nekaj teZav zaradi dru-
gaénega nacina vezanja preje in smo zato
poklicali instruktorke iz Skofje vasi, kjer
imajo enak strojni park. Pri uvajanju no-
vih sukalnih in kriZno-previjalnega stroja
smo dobili strokovno pomoé¢ iz tozda Su-
rova tkanina.

Mikalnik FOR je stekel

Montaza je v glavnem =zakljucena. Za
nami je leto nabave, montaz, preusmeritve
kadra in poskusne proizvodnje. Po konéa-
nih spremembah je predilnica usposoblje-
na, da proizvode na dan 5 ton sukane in
4 tone mikane preje in vsi z veseljem pri-
¢akujemo d¢as, ko bo proizvodnja redno
stekla, ko bodo sistematizirana dela in na-
loge, da bo vsak delal tisto, kar bo v opi-
su njegovih del in nalog. S tem bo tudi
organizacija dela lazja. Poleg vseh prido-
bitev tega leta, smo doziveli tudi bogato
izkusnjo o ljudeh, saj je — kot Se nikoli
— prislo do izraza, kdo ima delovno za-

vest in kdo ne.




Delavci predilnice pripovedujejo

Urejanje poti za transport je konéano, narejzne so tudi stopnice za pesce: z asfaltiranim
dvoriséem je tovarna dobila urejen videz

O polozaju v tozdu, o tezavah, ki so se
pojavljale ob spremembah v tem letu, sem
vprasala tudi predsednico delavskega sve-
ta, sekretarko ZK in predsednika sindi-
kata.

Vsi trije, kakor tudi ¢lan montaZne
skupine in prekvalificirana delavka so go-
vorili o tezkem obdobju, ki so ga preZi-
veli, vendar so vsi veseli, da se vse ureja
in da bo kar kmalu proizvodnja stekla.
Vsak, s komer sem govorila, Se vidi pred
seboj nekaj tezav in preprek, vendar so
vsi prepri¢ani, da bo tozd postal spet
uspesen, ljudje v njem pa zadovoljni s
SvVojimi uspehi.

JELKA KUNEJ, sekretarka ZK:
M Glavna in najvaznejsa tema sestankov par-
tijske organizacije je bil sanacijski program,
kadrovska problematika, notranji odnosi, po-
glabljanje in krepitev samoupravnih odnosov,
razprave o oceni dela v tozdu, o produktiv-
nosti, izkori¥¢anju delovnega c¢asa, bolniskih
1zostankih, organizaciji dela, sprejem samo-
upravnih aktov itd.

Dejavnost ZK bo obsegala predvsem:
st'_ zaostritev naSih partijskih odgovorno-
i
— razpravo o polozaju delavea in njego-
Vega vpliva na tekot¢o in razvojno politiko;

— Jacanje enotnosti ¢lanov ZK;
_— obravnavo sklepov in dokumentov, vaZ-
nih za nas tozd pred odloditvami;

— razpravo o poteku sanacije in proiz-
Vodnje v nasem tozdu;

— obravnavo statuta ZK Slovenije, da bo-
Mo vsi élani z njim dobro seznanjeni in

— izobraZevanje.
t Naloga ZK je, da vpliva na vse delavce
kDZda, da bomo s skupnimi napori dosegali
ar najboljse rezultate.

Na splo$no so ljudje sedaj Ze bolj zado-
voljni. Pred sanacijo so bila velika nihanja
v proizvodnji, sedaj postaja delo kontinuira-
no, vsi vidijo, da se vse normalizira.

Seveda se jim Se vedno milo stori, ¢e se
spomnijo na stare stroje, vendar se bodo
navadili, se Ze navajajo.

Zanimajo se za rezultate dela, kakSen je
dohodek, koliko se znizuje izguba, itd.

Naloga nas vseh je sedaj, kako bomo or-
ganizirali delo, da bo produktivnost veéja in
preja kvalitetna.

Ljudje v priudevanju se Se vedno bojijo,
kdaj bodo res lahko dosegali dobre rezultate
na novih strojih, najvestnejsi imajo Se vedno
obcéutek, da nikoli ne bodo zares znali toli-
ko, kot so znali na prejsnjih strojih. Proble-
mati¢éni so seveda Se OD. Sedaj Ze pripomi-
njajo, da bi bil res Ze cas, da bi se tudi pri
dohodkih poznalo, da se stanje v tozdu iz-
boljsuje, saj imamo zelo slabe dohodke Ze tri
leta.

Zelo tezko je bilo ljudi psiholosko obdrza-
ti na zadovoljivi ravni, saj jih vsa ta leta ni
denar res ni¢ stimuliral. Zato se mi zdijo Se
dovolj veliki idealisti, da so zdrzali in niso
odsli drugam.

MIRA TRAVNER, predsednica DS

Delavei se sedaj pocutijo socialno varne,
nimajo veé¢ obéutka, ki jih je moril pred pri-
pojitvijo k Dekorativni, ko so mislili, da lah-
ko tovarna vsak dan propade.

Sedaj se tudi tezave ob sanaciji pocasi
izgubljajo, delo pri strojih poteka pod nor-
malnimi pogoji.

Delavei Ze ¢utijo, da so tozd Dekorativne,
zanima jih, kako poteka delo v Dekorativni
itd.

Zelijo si ogledati tovarno v Ljubljani, pri-
ti v stik z ljudmi, ki so na istih delih in
nalogah kot oni; posebno si to Zelijo delavcei
pripravljalnice, saj gre njihov konéni izde-
lek v tozd A v Ljubljani.

Seveda bi bilo lepo, ¢e bi organizirali
ogled Dekorativne in vsi upamo, da bomo to
kmalu res uspeli.

Zelo smo tudi zadovoljni z urejeno zuna-
njostjo nase tovarne, z novim asfaltom, s fa-
sado in obnovljeno streho. Tudi po teh stva-
reh dobivajo delavei obc¢utek, da se v Deko-
rativni zanimajo za naSo tovarno in jim ni
vseeno, kako imamo tu urejene stvari, ki bi
pravzaprav — kot bi lahko kdo rekel — lah-
ko 8e pocakale, da si jih uredimo sami.

Edina res huda tezava so osebni dohodki,
ki so res Kkriti¢ni. Seveda bo potem, ko se
bo tudi to uredilo, razpolozZenje nasih ljudi
Se boljse in zato upam, da bo to res kmalu.

Predsednik sindikata osnovne organizacije
Predilnica, tov. EDO DETICEK, vodja mon-
tazne skupine ima o dobi montaZe in o raz-
polozenju delavcev Predilnice takole mnenje:

Na zacetku montaze so imele delavke. ki
so vedele, da se bodo morale prekvalificirati,
velike bojazni. Delovna sila v Predilnici je
pretezno starej$a in popolnoma razumljivo
je, da so bile tkalke navezane na tkalnico in
tkalske stroje. Dolga leta dela prinesejo po-
trebne izkuS$nje in na tkalskih strojih so
se pocutile zanesljivo.

Zato je bil prehod na predilne stroje v
zacetku zelo tezak. Z intenzivnim priuceva-
njem v zacetku poskusnega obratovanja so
resno sprejele vsako pomo¢, vendar jim samo
osnovno znanje ne more zadoScati, ker je za
delo na predilnem stroju potrebna z izkus-
njami pridobljena spretnost in hitrost. Ven-
dar je Ze oéitno, da bo tista delavka, ki je bi-
la dobra tkalka, s pridnostjo kmalu postala
tudi dobra predica. V ¢asu montaze so vsi
delavei in delavke, razen seveda nekaterih
izjem, trdo prijeli za delo z veliko Zeljo,
da bi ¢imprej vse uredili in da bi proizvod-
nja nemoteno stekla. Tako je s pomoé&jo ce-
lotnega kadra bila montaza zaklju¢ena precej
pred rokom. Odnos prekvalificiranih delavk
do dela je zelo pozitiven in imajo Zeljo ¢im-
prej se priuc¢iti in pri delu dosegati dobre
delovne rezultate.

MIHA ZUPANC, vodja izmene v novi pre-
dilnici je vajeniSko dobo leta 1955 opravil v
obstojeéi predilnici Volne Lasko. Pozneje je
Velne za nekaj let zapustil, vendar se je leta
1970 vrnil in sedaj preSel iz preobstojece sta-
re predilnice v novo. Z vsemi moc¢mi je so-
deloval pri montazi in o delu v tem letu
pripoveduje:

Montaza je potekala tako, da smo lahko
vsi zadovoljni z opravljenim delom. Ze od
maja je bilo dela ve¢ kot preve¢. Bili smo
zelo zadovoljni s tujimi monterji, z organi-
zacijo dela in s pripravljenostjo vseh zapo-
slenih v tozdu, da so prijeli za vsako delo.
Bilo je tudi marsikaj tezkega. Med drugim
smo obéutili moéno pomanjkanje moske de-
lovne sile pri montaZi. Prav tako nismo imeli
pripomoé¢kov in smo morali veliko ton stroj-
nih delov prestaviti ro¢no. Montaza je kon-
¢ana in vsi smo zadovoljni. Se bolj pa bomo
zadovoljni, ko se bo osebni dohodek zvisal;
ta pri zadovoljstvu vseh ljudi igra pomemb-
no vlogo. Seveda imajo ljudje probleme, saj
je preusmeritev za vsakogar tezka. Starih
predilcev v novi predilnici ni. Tudi mojster-
ski kader je priSel iz tkalnice, vendar je vi-
deti, da se bodo vsi prilagodili, ker se vsi
trudijo. Ljudje vidijo, da se vse ureja in se
jim je spet povrnil obc¢utek zaupanja in so-
cialne varnosti. Obstaja Se nekaj problemov,
$e vedno nam primanjkuje mo3ke delovne
sile — ¢istilcev, distimo sami s pomoc¢jo pre-
dic, vendar mora tako delo opraviti pravi ¢i-
stilec, da se stroj ne kvari. Vendar so oseb-
ni dohodki tako nizki, da se na objavo nihce
ne javi. Ko se bodo tudi osebni dohodki ure-
dili in ko bo delo redno steklo, sem prepri-
éan, da bomo vsi zadovoljni, tako delovna
organizacija kot tudi posamezniki.

MARIJA ZMEGAC je v Volni zaposlena
7e 32 let. Vsa leta je delala v tkalnici. Ob
preusmeritvi proizvodnje je bila premesc¢ena
v predilnico. Takole pripoveduje o tem:

Ceprav sem 32 let delala v tekstilni to-
varni, predilnega stroja prej Se videla nisem
nikoli, saj si $e misliti nisem mogla, da se
bom morala zadnja leta dela prekvalificirati
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v predico. Seveda sem se zelo bala, kako se
bom naucila novega dela in si pridobila po-
trebno spretnost. Sedaj, po zadetnih izkus-
njah, se mi delo ne zdi tezko, seveda pa je
potrebna za vezanje spretnost. To spretnost
bo prinesla praksa. Nekatere delavke se no-
¢ejo potruditi in se brez truda ne bodo ni-
koli naucile. Jaz sama sem tudi po desetkrat
vezala en sam vozel, da sem se naucila. Vse
je seveda odvisno od c¢lovekovega odnosa do
dela. Ko med montaZo ni bilo rednega dela,
smo skoraj vse delavke prijele za vsako de-
lo, ¢istile smo strojne dele, pa pospravljale in
tako dalje. Ce delad, se pa¢ ne sme3 bati,
da bos imel umazane roke. Sedaj, ko se pro-
izvodnja pocasi resno zacenja, se ne bojim
ve¢, kaj bo z naSo tovarno, kot sem se prej.
Prepri¢ana sem, da bo sedaj slo dobro, samo
delati bo treba. Seveda je Zelja nas vseh, da
bi se tudi osebni dohodki popravili, saj je
sedaj Ze res zadnji ¢as. Tiste, ki smo prej
delale v tkalnici, smo imele glede na normo
kar dobre dohodke, sedaj pa imamo samo s
149/ povedano osnovo in to je zelo malo.
Najbolj smo pri tem prizadeti tisti delavci,

&

ki bomo §li kmalu v pokoj, ker ti nizki do-
hodki padejo v povpreéje za pokojnino. Ko
bodo urejeni tudi osebni dohodki, bodo wvsi
problemi odpadli.

Samoupravno sporazumevanje

in odlocanje

Vsak delavec, ki sklene delovno razmer-
je, pridobi s tem pravico do dela z druZbeni-
mi sredstvi, da lahko zadovoljuje osebne in
druzbene potrebe in da svobodno in enako-
pravno z drugimi delavei v TO odlo¢a o svo-
jem delu in o pogojih ter rezultatih svojega
dela.

Pri uresni¢evanju pravice dela z druzbe-
nimi sredstvi v TO skupaj in enakopravno:

— sodelujemo v proizvodnem procesu in
izpolnjujemo svoje delovne dolZznosti;

— odlo¢amo o delu in poslovanju TO;

— odlotamo o sredstvih in zdruZevanju
svojega dela v TO ter v druge oblike zdru-
Zevanja in povezovanja dela in sredstev;

— odloéamo o celotnem dohodku;

— razporejamo c¢isti dohodek;

— odlo¢amo o delitvi sredstev za osebno
in skupno porabo;

— pridobivamo osebni dohodek po rezul-
tatih svojega Zivega in minulega dela in

— urejamo medsebojna razmerja pri delu.

Uresni¢ujo¢ pravico dela z druzbenimi
sredstvi pa imamo delavei pravico, obveznost
in odgovornost, da ta sredstva ekonomsko
smotrno uporabljamo, jih sproti obnavljamo
in povetujemo. To pa lahko dosezemo le z
uresni¢evanjem svojih druzbenoekonomskih
in drugih samoupravnih pravic. Pri uresnice-
vanju teh praviec odloéamo:

Z osebnim izjavljanjem:

— na zborih delavecev;

— referendumom;

— v dajanjem pismenih izjav.

Po delegatih in organih samoupravljanja.

Po delegacijah in delegatih v skupscinah
SIS in skupséinah druzbenopolitiénih skup-
nosti.

Posebno pomembno je sprejemanje samo-
upravnih splosnih aktov, kajti le-ti se potem,
ko so sprejeti za nas zakon in po njih se
moramo vsi ravnati. Samoupravni splosni ak-
ti ne smejo biti v nasprotju z zakoni. Z nji-
mi si uredimo poslovanje, odlocanje, samo-
upravljanje, delovna razmerja, skratka ce-
lotno podroc¢je odnosov in principov, ki na-
stanejo s sklenitvijo delovnega razmerja, ozi-
roma z delom z druzbenimi sredstvi.

Zato tudi pri nas temu podro¢ju posveca-
mo veliko pozornost in ga skuSamo urediti
na najbolj$i na¢in. To pa je mozno le s so-
delovanjem vsakega posameznika nase OZD.

Ce pogledamo na kratko nazaj, lahko re-
¢emo, da smo z naso normativno dejavnost-
jo na tekod¢em, to pomeni, da smo izdelali in
sprejeli vse tiste samoupravne akte, oziroma,
da smo uredili vsa tista podroéja, ki jih za-
kon dolo¢a in postavlja tudi rok, do kdaj
morajo biti urejena.
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Z zakonom smo Zze uskladili te-le samo-
upravne sploSne akte:

— Statut DO sprejet na referendumu 22.
2. 1978).

Ta akt ureja dejavnost DO in TOZD, na-
Cela organizacije, reSevanje sporov in medse-
bojnih razmerij, samoupravljanje v DO, ob-
veicanje delavcev, ljudska obramba in druz-
bena samoza$é¢ita, poslovna tajnost in samo-
upravni splosni akti, ki jih moramo imeti;

— Statut TOZD in DSSS (referendum 22.
2. 1978).

V njem smo uredili organizacijo TO in
DSSS, druzbenoekonomske odnose, samo-
upravljanje, odgovornost delegatov, planira-
nje, obves¢anje, samoupravno delavsko kon-
trolo, ljudsko obrambo in druZbeno samoza-
§¢ito, druzbenopolitiéne organizacije;

— Samoupravni sporazum o zdruZevanju
TO v DO (referendum 27. 12. 1978).

S tem sporazumom urejamo skupne inte-
rese v delu in poslovanju, medsebojne odno-
se v zdruZzevanju dela in sredstev, odnose v
razpolaganju skupnega prihodka, uresnideva-
nju samoupravnih pravic v DO;

— Samoupravni sporazum o zdruZevanju
dela delavecev v TO in DSSS (referendum
24, 11. 1978). V njem urejamo dejavnost TO
oziroma DSSS, razloge za zdruzZevanje dela
in ureditev v DO, osnove za uejanje druzbe-
noekonomskih razmerij, uresnic¢evanje samo-
upravljanja;

— Samoupravni sporazum o medsebojnih
pravicah, obveznostih in odgovornostih med
TOZD in DSSS (zbor delavcev 6. 6. 1978).

Z njim urejajo tozdi in DSSS organizacijo
in naloge DSSS, sredstva za delo DSSS, po-
oblastila, odgovornost, nadin re$evanja med-
sebojnih sporov, nac¢in koordinacije v delu
med IPO DO in DSSS.

— Pravilnik o pridobivanju celotnega pri-
hodka, razdelitev dohodka in ¢&istega dohodka
(referendum 6. 6. 1978).

Z njim urejamo osnove za pridobivanje
in ugotavljanje celotnega prihodka, skupne
osnove za oblikovanje politike in nivoja cen,
osnove za ugotovitev in delitev dohodka, os-
nove in merila za delitev ¢istega dohodka,
osnove za delitev OD, sredstev sklada skup-
ne porabe, osnove in merila za priznavanje
nekaterih nadomestil v breme materialnih
stroskov, osnove in merila za formiranje go-
spodarskih rezerv, poslovni sklad za jacanje
materialne osnove dela v TOZD;

— Pravilnik o delovnih razmerjih (refe-
rendum 6. 6. 1978).

Ureja medsebojne delovne odnose delav-
cev, tako sklenitev delovnega razmerja, po-
skusno delo, pripravnistvo, razporejanje de-
lavcev na dela in naloge, delovni ¢as, odmor,

pocitek, dopust, odsotnost od dela, usposab-
ljanje in izpopolnjevanje delaveev, varstvo
delavcev, odgovornost delavcev in TO do
delavcev, suspenz, prenehanje delovnegaraz-
merja, varstvo pravic delavcev in zadasno
ter obé¢asno delo;

— Samoupravni sporazum o oblikovanju
konference delegacij za delegiranje delegatov
v SIS in ZZD (25. 5. 1978). Dolo¢a naéin in
postopek oblikovanja konference.

— Pravilnik o urejanju izdajateljskih raz-
merij (DS DO 12. 10. 1978).

V njem se dolo¢i nacin obvescanja delav-
cev, organizacije in izdajanje glasila in in-
formativnih prilog.

— Pravilnik o izobraZevanju,
nju, pripravnistvu in ucénih razmerij
rendum 25. 10. 1978).

Z njim se podrobneje urejajo vprasanja
s podroc¢ja: organizacije izobraZevanja, pla-
niranja kadrov, strokovna usposobljenost in
delovna zmozZnost, redno in dopolnilno izo-
brazevanje, odsotnost od dela zaradi izobra-
zevanja, oblike Stipendiranja, mentorstvo,
strokovno usposabljanje pripravnikov, ocene

Stipendira-
(refe-

in preizkus pripravnikovega znanja in po-
droé¢je uéencev v gospodarstvu;
— Pravilnik v LO in DSZ (referendum

25, 10.51978);

Ureja pristojnost odbora za LO in DSZ,
obrambni naért, zaséito in reSevanje, vzgoja
in izobrazevanje za LO in DSZ, varovanje
tajnosti, sprejem in gibanje tujcev in ostalih
oseb, pozZzarno varnost, fiziéno zavarovanje
premozZenja;

— Pravilnik o samoupravni delavski kon-
troli (DS TOZD, DSSS, 25. 10. 1978).

Dolo¢a pristojnost komisije samoupravne
delavske kontrole, ki nadzira izvajanje samo-
upravnih splosnih aktov, sklepov delavcev,
samoupravnih izvrSilnih in poslovodnih or-
ganov, izpolnjevanje delovnih in samouprav-
nih dolZznosti delavcev, uresni¢evanje varstva
pravic delavcev in obve3fanje delavcev;

— Pravilnik o oddajanju stanovanj v upo-
rabo in odobravanju posojil (referendum 25.
10. 1978).

S tem pravilnikom se urejajo: naéin obli-
kovanja sredstev, pogoji in naéin za uporabo
sredstev za stanovanjske potrebe delavcev,
vrste planov in programov za reSevanje sta-
novanjskih potreb delavcev, pogoji in merila
za doloéanje prioritetne liste, merila za ugo-
tavljanje stanovanjskega standarda, organi,
ki odlo¢ajo o uresni¢evanju pravic in obvez-
nosti delavcev pri reSevanju njihovih stano-
vanjskih potreb, postopek za resevanje sta-
novanjskih potreb delavcev, varstvo pravic
delavcev.

S tem je urejena velika veéina podrodéja,
ki ga dolofa zakon in ki mora biti urejeno
do sredine decembra 1978. leta.

Preostale akte, Samoupravni sporazum o
osnovah plana, Pravilnik o delih in nalogah
ter pogojih za opravljanje poslov zunanjetr-
govinskega prometa. Katalog del in nalog,
Pravilnik o knjigovodstvu in ostale SSA pa
bomo sprejeli do predpisanega roka. Tako bo-
mo izpolnili obveznost, ki nam jo nalaga za-
kon ter hkrati dokazali na$ odnos, angazira-
nost ter samoupravljalsko zrelost.

Stefan Veren
pravnik

Montaza je zahtevala veliko resnega dela



Letos v Ljubljani nove investicije

Ob ¢asu pripojitve Volne in njene sa-
nacije smo imeli tudi v Ljubljani veliko
dela z montiranjem novih strojev in z pri-
ucitvijo delavcev na teh strojih. O poteku
del smo Ze veliko pisali, danes pa objav-
ljamo pogovore z ljudmi, ki so v tem ¢asu
vlozili veliko truda in znanja, da smo
uspe$no uresnic¢ili zastavljene cilje.

Zal z vsemi, ki so s svojim delom ures-
nic¢evali zastavljene naloge v zvezi z no-
vimi investicijami, nismo mogli govoriti
za Casopis, preve¢ jih je. Pravzaprav je
vsak delavec v DO s pravilnim odnosom
do dela in s pridnostjo pripomogel k ve-
likim spremembam, ki so nastale.

Objavljamo pogovore z monterjem Vin-
kom Bezlajem, z nekaterimi delavei tozda
Energetika in vzdrzevanje ter s sodelavko
Mevlide Uzejrovié, ki dela v pripravljalni-
ci na novem kriZno-previjalnem stroju.

DOKLER ZIVI, NIKDAR SE
CLOVEK NE 1ZUCI

To misel sem povzel iz razgovora s tov.
VINKOM BEZLAJEM, ko sem mu zastavljal
vprasanja. Poznamo ga kot strokovnjaka od
monterja do tehnologa, instruktorja, ki je v
Dekorativni eden najbolj uspesSnih. Sodeloval
je pri montazi vseh najmodernejSih statev
od Smitov, Sometov, Epinglejev do sedanjih
Giinnejev. Povsod je bil uspesen. Povedal
sem mu, da je vecini mojstrov za vzor. Vpra-
Sal sem ga:

Kako prides lahko do takih delovnih uspe-
hov?

Ves, verjetno je vprasanje postavljeno pre-
vec »visoko«. Ne mislim, da sem nekaj po-
sebnega, nekaj ve¢ kot drugi. Do dela, ki ga
opravljam, ¢utim predvsem Veselje.

Ce ¢lovek ¢uti veselje do dela, je lahko
uspesen. Uspehi, ki smo jih dosegli, niso mo-
i, temve¢ so to uspehi skupnega — teamske-
ga dela. Rad delam in tudi vodim skupinsko
delo. Ve¢ ljudi-strokovnjakov, veé¢ ve, vidi
in tudi naredi. Predvsem pa moram poudari-
ti, da je pri delu strokovnega kadra izredno
vazno hotenje. V probleme, ki se pojavljajo,
se je potrebno poglobiti. Opazam, da se nas$
strokovni kader velikokrat ne poglablja v
najbolj preproste stvari. Vse preve¢ radi re-
Sujemo teZje probleme — preprostih stvari pa
ne vidimo. Te pa so najveckrat osnova vsega
nadaljnjega strokovnega dela. Prav tako pre-
malo uporabljamo obstojeéo strokovno lite-
raturo. Vse preveckrat delamo na pamet. Ta
1iteratu1'a, ki obstaja za nove Giine statve,
Je na razpolago vsem mojstrom in mehani-
kom. Moram re¢i, da sem precej ¢asa po-
Svetil temu. Seveda izven delovnega casa.
Doma. Ce hotemo iti »vétric« novi tehnolo-
giji, je sila vazno tudi individualno izobraZe-
Vanje, Brez tega je tezko dosedi zadovoljiv
Nivo strokovnosti.

. Nove Giinne statve so v pogonu. Investi-
tija v tkalnici je v zakljuéni fazi. Kaj menis
0 novih strojih, njihovem vzdrZevanju fer o
kvaliteti izdelanega blaga? Vemo, da Se ni
Vse v redu.

Menim, da je montaza potekala hitro. To-
a nekje nismo sami sebe dohajali. To je bil
Velik zalogaj. Poleg montaze smo odlo¢no
Premalo ¢asa posvetili strokovnemu izobra-
“evanju. Strokovnemu izobrazevanju o vzdr-
Zevanju strojev bomo morali v najblizji pri-
odnosti posvetiti veé pozornosti in casa. Na
tem programu delam e nekaj ¢asa.

. Menim, da smo prerevni, da bi pri delu
In Vzdrzevanju strojev hiteli. Te nove statve
50 velika in dragocena investicija, Da bomo
1z teh statev dobili kvalitetno blago, je prvi
DOgoj strokovnost, katere pa je zaenkrat e
tI_’l‘emalo, Strokovnost dela moramo povecati
ako pri tkalskih mehanikih, mojstrih in teh-
fologih. Mislim, da bo v prihodnosti potreb-

Z navduSenjem lahko opazujemo temelji-
to spremembo v strojnem parku nase delovne
organizacije, kar pa je tudi dokaz dobrega
gospodarjenja s sredstvi, ki jih imamo na
razpolago. Stari stroji se umikajo ter dajejo
prednost novim, sodobnejsim, ki so tehnolo-
Sko bolj izpopolnjeni, kar pa je obetajoce
za vecjo produktivnost in za boljSo kvaliteto
nasSih izdelkov. Tudi delo samo na novih
strojih je lazje in preprostejSe. Da pa bi se
o tem prepricali, sem stopila do naSe sode-
lavke — UZEJROVIC MEVLIDE, ki dela v
pripravljalnici. Takole pripoveduje:

V delovno organizacijo sem prigla Sele le-
tos, zato Se nimam primernih izkuSenj pri
delu. Ze od samega zadetka delam na no-
vem avtomatskem XkriZzno-previjalnem stroju.
Ker je stroj preteZno avtomatski, ne zahteva
dosti fiziénega napora, zato se tudi ne utru-
dim tako hitro. Delo samo mi zelo ugaja, ¢e-
prav moram delati v treh izmenah, kar pa
mi zaenkrat ne dela posebnih teZav. Zelela
bi, da mi veselje do dela ne bi usahnilo, kaj-
ti za kvaliteto izdelka je potrebno, da z vo-
l.jo in zanimanjem opravljamo delo, ki nam
je zaupano.

Angelca Rebernak

OBVESTILO

Vse bralce obveicamo, da bodo
stalne rubrike, kot so Kronika, Vre-
me, Gasilci, Pajek, Za razvedrilo in
druge spet v naslednji Stevilki. Zelo
prijetno smo bili presenec¢eni, ko
smo prejeli pismo za Pajka in se
piscu opraviéujemo — samo poda-
kati bo treba do naslednje $tevilke,
pa bo to pismo objavljeno.

Posebej se opravi¢ujemo vsem ti-
stim, ki so oddali zahvale ob smrti
in ob odhodu v pokoj, Zzal bodo tudi
te morale pocakati na naslednjo 3te-
vilko.

Hvala za razumevanje!

na najvecja investicija v strokovno izobraze-
vanje.

Kaj misliS o strokovnem kadru v tkalnici?

Moram rec¢i, da se veéina zelo prizadeva.
Toda opaZam, da so premalo strokovno vode-
ni. Saj ne bom povedal ni¢ novega, ¢e po-
vem, da so naSi ljudje zelo cenjeni v vseh
dezelah, kjer delajo kot zdomeci. Precej to-
varn sem Ze obiskal v inozemstvu — pre-
prican sem, da je eden izmed gospodarskih
uspehov prav pravilna strokovna vodenost
delaveev. Omenil bi Se nekaj, in sicer to, da

Nov Famatex — Sirinsko-razpenjalni stroj

imamo trenutno kar dovolj veliko Sstevilo
strokovnega kadra. Mislim, da obstojec¢e stro-
kovno znanje, ki ga obvladamo, ni dovolj.
Toda nekje v srednjero¢ni prihodnosti tega
kadra na Stevilo strojev ne bo potrebno po-
vecevati. Potrebno bo iti obratno. Seveda je
vse to povezano z viSjim znanjem in sposob-
nostjo. Spomnimo naj se, kako smo presli iz
enostrojnega na dvostrojno in nato na Stiri-
strojno delo. Mislim, tudi, da so v tkalnici

Nadaljevanje na 12. strani
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Nadaljevanje z 11. strani

tudi zelo dobri medsebojni odnosi. To je ve-
lika stvar. Ce pride &lovek rad v sluzbo, kjer
se razume s sodelavei, je to Ze ena izmed
garancij za delovni uspeh.

In kaj pricakuje$ od naSega tozda Lasko?

Mislim, da je bila to zelo pametna poteza
nasega strokovnega vodstva. Seveda vsi nekje
pricakujemo prejo — material, ki bo prirejen
za naSe artikle. Vesel sem, da je rekonstruk-
cija in modernizacija v Laskem skoraj kon-
¢ana. Zelim jim nadaljnjih uspehov in uspes-
nega sodelovanja.

Na katere probleme bi Se opozoril?

Opozoril bi na to, da vse preveckrat iSce-
mo vzrok slabe kvalitete v materialu. Pa to
ni ¢isto res. Stroje je treba pravilno prire-
diti kvaliteti materiala. Ve¢jo skrb bo potreb-
no posvetiti pravilni nastavitvi statev. Prav
tako bomo morali biti bolj pozorni pri me-
njavi artiklov. Tu se dela preve¢ napak in
spodrsljajev. Vsekakor pa naj podértam, da
bomo morali vpeljati Se kvalitetnejSo in stal-
no kontrolo strojev in vsega strokovnega de-
la. Da bomo to dosegli, bo potrebno dodatno
strokovno izobraZevanje. Ce hocemo dojeti
vse tehni¢ne spremembe, je to nujno potreb-
no. Prepri¢an sem, da bomo v prihodnosti
dosegali Se boljSe uspehe kot do sedaj.

Ko sem se vracal s pegovora s tov. Bezla-
jem, je nekaj delavcev z izrednim zanima-
njem bralo na oglasni deski zapisnik sestan-
ka 00 ZK tozda Gotova tkanina. V zapisni-
ku je med drugim zapisano:

Kljub rekonstrukeiji nekaterih proizvod-
nih enot smo dosegli dobre rezultate, tako
bo realizacija ob koncu leta presezena za
16 %,. Predvideva se, da bo dohodek presegal
naértovano vrednost za 20 %, ter €isti dohodek
za 220/, Produktivnost se je povefala za
189/, z istim Stevilom delavcev. Povpreéni
osebni dohedek delavea pa bo ob koncu leta
vi§ji za 169, od povpretja SR Slovenije...

F. Hribersek

STARE STROJE SO ZAMENJALI
NOVI

Pogovor z delavei tozda »Energetika in
vzdrzevanje«, ki so prav gotovo skupaj z ne-
katerimi mojstri iz tkalnice najbolj zasluZni
za uspesno demontazo starih in montaZo no-
vih strojev.

NOVAK JANEZ — mehani¢cna delavnica

Ker smo stare stroje delali pri nas, smo
jih le s tezkim srcem odstranili, zato, ker je
bilo v njih vlozenega veliko dela. Po drugi
strani pa smo vedeli, da so novi stroji po-
polnejsi in imajo vecjo kapaciteto, da bo pri
njih manj popravila, kot pa smo ga imeli s
starimi stroji.

Pri prestavitvah smo delali tudi ob sobo-
tah in nedeljah. Organizacija dela je bila ze-
lo v redu in je potekala brez zastojev in
poskodb. Na novih strojih smo imeli ze izkus-
nje, ker smo imeli Ze od prej 20 taksnih
strojev, zato ni bilo problema pri montazi in
nismo potrebovali strokovne pomoéi od to-
varne Glinne.

SEVER EVGEN — mehani¢na delavnica

Demontaza in montaZza strojev je pote-
kala z veliko delovno vnemo. Od novih stro-
jev smo pricakovali boljso kvaliteto blaga in
vecjo storilnost, kot pa se je do sedaj to ze
pokazalo. Imel sem slab obcéutek, ko smo
zmetali stare stroje ven, saj so bili le del nas.
Ko pa pride§ v na pol prazno halo, dobi§ Se
slabsi obéutek. Z montazo novih strojev pa
je zopet vse zaZivelo.

Organizacija je bila zelo dobra.

JUGOVIC JANEZ — mehaniéna delavnica

Pocutje pri demontazi in montazi je bilo
zelo dobro. Ko smo stare stroje razstavili,
smo nekatere dele sortirali. Ogrodja strojev
so bila neuporabna, manjse stvari pa so spra-
vili za rezervne dele starih strojev, ki S3e
obratujejo. Delal sem v skupini, ki je delala
pono¢i. Organizacija je bila zelo dobra, ce-
lotno delo je potekalo brez zastojev.

VIDOVIC JOZE — mehaniéna delavnica

Delali smo v dveh skupinah. Delal sem
pri montazi novih strojev. Delali smo tako,
da so najprej podrli nekaj starih strojev, na-
to smo postavili nove stroje. Delo je poteka-
lo zelo v redu.
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KOGOVSEK ALOJZ — mojster
mehanic¢ne delavnice

Delali smo v prostem ¢asu; popoldne, ob
sobotah in nedeljah. Delo je slonelo v glav-
nem samo na nekaterih ljudeh.

Prilagodili smo se mojstrom iz tkalnice,
da smo imeli skupen jezik. Sodelovali smo
zelo dobro. V kratkem c¢asu smo veliko na-
redili. Fantje so se zelo potrudili in dali vse
od sebe.

PISKUR TONE — elektriéna delavnica

Ko je prislo do tega, da smo priceli od-
klapljati stare stroje, nam ni bilo wvseeno.
Po drugi strani pa smo bili veseli, ker je bilo
veliko popravila z njimi. Pricakovali smo, da
bo na novih strojih manj popravila. Popravil
je res manj, vendar so ta popravila na no-
vih strojih strokovno bolj zahtevna.

Delali smo nadurno delo: sobote, nedelje
in pono¢i. Delo je potekalo zelo v redu, ker
smo se med seboj dobro razumeli. Organiza-
cija je bila prav tako v redu.

TomaZ Jurejevéic




