Spremljanje uciteljevega dela

Vladimir Anzel, Stanislava Frangez in Mojca Pajni¢ Kirn

Uvod

Okvir spremljanja uciteljevega dela, ki ga obravnavamo v pri-
spevku, je nastal kot projekino delo v programu Razvoj ravnate-
ljevanja v okviru Sole za ravnatelje. Program je namenjen profesi-
onalnemu razvoju ravnateljev po dveh mandatih ravnateljevanja
(Erculj 2010)

Ravnatelji smo zakonsko zavezani k spremljanju uciteljevega
dela. Vecinoma ga razumemo kot prisostvovanje pri pouku. Pri
vsakodnevnem delu in odloc¢itvah pa spremljamo uciteljevo delo
bolj celostno in se nanaSa na SirSi spekter uciteljevih pedago-
§kih in osebnostnih lastnosti ter sposobnosti. Ker vecino tega dela
opravimo po obcutku, smo Zeleli postaviti kriterije za sistema-
ticno spremljanje. Ob pregledu gradiv Evropske unije in skupnih
evropskih nacel o uciteljevih kompetencah, ki ucitelje obravnava
bolj celostno, smo oblikovali svoj predlog uciteljevih kompetenc.
V predlogu smo poudarili predvsem zavedanje uciteljevega vzgoj-
nega in pedagoSkega poslanstva in njihov osebnostni razvoj, ostale
kompetence pa so primerljive z uciteljevimi kompetencami po po-
sameznih drzavah Evropske unije. Oblikovali smo tudi ocenje-
valno lestvico, ki lahko sluzi kot pripomocek za spremljanje ucite-
ljevega dela in jo lahko ravnatelji uporabljamo pri vsakodnevnih
dodelitvah nalog uciteljem.

Zakonska podlaga za spremljanje in ocenjevanje uciteljevega
dela

Zakonodaja nalaga ravnatelju spremljanje in ocenjevanje ucite-
ljevega dela po razlicnih bolj ali manj opredeljenih kriterijih. V
nadaljevanju je naSteta najbolj obvezujoca zakonodaja za to po-
drocje.

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja
(ZOFVI) v 49. ¢lenu ravnatelju kot pedagoSskemu vodji nalaga pri-
sostvovanje pri vzgojno-izobrazevalnem delu uciteljev, spremlja-
nje njihovega dela, svetovanje ter spodbujanje strokovnega izo-
braZevanja in izpopolnjevanja strokovnih delavcev.

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (zspis) v 16. ¢lenu do-
loca, da je vodja (ravnatelj) dolzan oceniti delovno uspesnost vseh
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delavcev enkrat letno, torej tudi pedagoskih delavcev. Delovna us-
pesnost se ocenjuje glede na pet predpisanih kriterijev (17. ¢len
ZSPJS):

* rezultati dela,

* samostojnost, ustvarjalnost in natan¢nost pri opravljanju
dela,

¢ zanesljivost pri opravljanju dela,

* kvaliteta sodelovanja in organizacija dela,

* druge sposobnosti v zvezi z opravljanjem dela.

ZsPJs v 22. a ¢lenu doloca, da javnemu usluzbencu pripada del
place za redno delovno uspesnost, ¢e je v nekem obdobju, za ka-
terega se izplacuje, dosegel nadpovprecne rezultate. Kriterije za
redno delovno uspesnost dolo¢a Kolektivha pogodba za javni sek-
tor. Ti kriteriji so:

* znanje in strokovnost,

* kakovost in natanc¢nost,

* odnos do dela in delovnih sredstev,
* obseg in uc¢inkovitost dela in

* inovativnost.

Zaradi gospodarske krize dve leti ravnatelji ne ocenjujemo re-
dne delovne uspesnosti, saj je z zakonodajo, ki ureja interventne
ukrepe (z1U; zD1U12; Dogovor o ukrepih na podroc¢ju plac¢ in dru-
gih prejemkov v javnem sektorju za leti 2011 in 2012) izplaceva-
nje dodatka k placi zaradi redne delovne uspesnosti zacasno zadr-
zano.

Ravnatelji opravijo vsako leto tudi letne razgovore z delavci,
ki se odvijajo ponavadi v obdobju ocenjevanja za pridobitev letne
ocene (zspJs). Ravnatelj spremlja in vrednoti delo pedagoskih de-
lavcev tudi pri napredovanju v nazive (Pravilnik o napredovanju
zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive).

Sedanje stanje spremljanja uciteljevega dela in pregled
mednarodnih opredelitev kompetenc uditeljev
Pri pedagoskem spremljanju ve¢inoma razumemo spremljanje in
vrednotenje uciteljevega dela kot prisostvovanje ravnatelja pri po-
uku, torej hospitacije. Tudi pregledana literatura (Beve, FoSnaric
in Sento¢nik 2002) se pod spremljanjem uciteljevega dela veci-
noma osredotoca zgolj na hospitacije.
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Za pripravo hospitacij in razlicnih merilnih instrumentov za
spremljanje pouka je v literaturi (Oti¢ 2005; KostajnSek 2005) pre-
cej predlogov. Ravnatelj je tisti, ki se sam odlo¢i za predlog, kaj je
za njegovo $olo najbolj primerno.

O hospitacijah ve¢inoma velja, da so nujne, po drugi strani pa
casovno zelo obremenjujoce za ravnatelja. Prav zato je med veliko
ravnatelji zaznati obcutek »slabe vesti«, ker se tovrstno spremlja-
nje uciteljevega dela vecinoma skré¢i na spremljanje dela priprav-
nikov in novih uciteljev.

Ravnateljevo vsakodnevno spremljanje in vrednotenje ucitelje-
vega dela pa zajema veliko 8irsi spekter uciteljevih pedagoskih la-
stnosti in ravnanj, kot jih uspemo spremljati med posamezno Sol-
sko uro. Vecina tega spremljanja uciteljevega dela je opravljena
bolj po obc¢utku. Tudi v literaturi to podroc¢je skoraj ni obdelano in
zanj vec¢inoma tudi niso postavljeni kriteriji.

V nadaljevanju Zelimo nanizati nabor ¢im ve¢ moznih oblik
spremljanja in vrednotenja uciteljevega dela. Navedli bomo nekaj
primerov, ki jih sami izvajamo v praksi. S tem Zelimo pomiriti slab
obcutek ravnateljev, da premalo spremljamo delo uciteljev. Ne Ze-
limo zmanj$ati pomena hospitacij ali vzbuditi lazne predstave, da
hospitiranje za ravnatelje ni ve¢ obveznost. Zelimo le dati pomen
tudi drugemu spremljanju uciteljevega dela.

Mozne oblike spremljanja in presojanja uciteljevega dela in pe-
dagoskega ravnanja, ki jih opredeljuje zakonodaja ali so v naborih
razli¢nih seznamov kompetenc, so:

* zaposlitveni razgovor,

e pripravnistvo ali spremljanje ucitelja zacetnika,

* hospitacije,

» opravljene ure letne in delovne obveznosti (evidenca uc¢nih
ur v dnevniku, evidenca opravljenih delovnih ur),

* letni razgovor,

* ocenjevanje delovne uspesnosti (letna ocena),

* napredovanje v nazive,

* motiviranost za strokovno izobrazevanje,

* pripravljenost sprejemanja nalog,

* sposobnost timskega dela,

* pohvala za dobro opravljeno delo na pedagoskih konferen-
cah,

* ugodnosti - strokovno izobraZevanje,
* razporejanje dela (pouk, razrednistvo),
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* evidenca pohval in pritozb na delo ucitelja,
* ocenjevanje uciteljev s strani ucencev,
* spremljanje dela razrednikov in sorazrednikov,

* oceno dela lahko poda tudi Komisija za kakovost dela, Komi-
sija za samoevalvacijo,

* sposobnost vklju¢evanja otrok s posebnimi potrebami,
* sposobnost vklju¢evanja v projekte,

* sposobnost vodenja nalog in projektov,

* ve§cina uporabe 1KT ...

Ravnatelji pri spremljanju uciteljevega dela redkokdaj locu-
jemo nacine spremljanja. Enkrat pri ucitelju spremljamo eno po-
drocje, drugi¢ drugo. Najveckrat imamo ravnatelji pred o¢mi ce-
lotno osebnost uditelja, ko se moramo hitro odlocati in presojati.
Kako torej pri tako raznolikih nac¢inih spremljanja uciteljevega
dela presojati uciteljevo delo?

Najbolj uporabna presoja se nam je zdela spremljava preko uci-
teljevih v razli¢nih situacijah izkazanih kompetenc. V ta namen
smo najprej pregledali opredelitev uciteljevih kompetenc razlic¢-
nih evropskih drZav in nato oblikovali svoj nabor uciteljevih kom-
petenc s pripadajo¢im obrazcem.

Evropska unija in politike evropskih drzav se zavedajo pomena
uciteljevega dela. Tako so pripravile skupna nacela uciteljevih
kompetenc (Komisija evropskih skupnosti 2007), ki so jih posame-
zne evropske drzave prilagodile svojim ciljem Solskega sistema.
Kljub razli¢cnim delitvam in poimenovanjem uciteljevih kompe-
tenc so nekatere skupne. NanaSajo se na strokovne kompetence,
kompetenco sodelovanja in komunikacije ter profesionalne kom-
petence.

Pri opredelitvi in izbiri klju¢nih kompetenc ucitelja, ki jih opre-
deljuje oECD (2007), sta posebej izpostavljeni dve: opredelitev
skupnih vrednot (v kaj verjamemo) in refleksija (razmisljanje kot
nacin dela).

Severnoirski model kompetenc (General Teaching Council for
Northern Ireland 2007) poudarja, da lahko kompetence zoZijo po-
gled na uciteljevo delo, zato so postavili »temeljno filozofijo« uci-
teljskega poklica. Ucitelj profesionalec, ki ga imenujejo reflektivni
in dejavni ucitelj, je pedagog in strokovnjak za poucevanje, Kri-
ticni in reflektivni resevalec problemov, raziskovalec in pobudnik
sprememb, ustvarjalec znanja in teorije.

V kompetencah ucitelja s strokovnim izpitom v Veliki Britaniji
(Training and Development Agency for Schools 2007) vkljucujejo
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v kompetenco profesionalne lastnosti tudi poznavanje in uposte-
vanje zakonodaje. Pri kompetenci profesionalno znanje in razu-
mevanje vkljucujejo npr. zdravje in dobro pocutje.

Primeri iz prakse spremljanja uciteljevega dela
V nadaljevanju so opisani trije primeri iz prakse, s katerimi ravna-
telji lahko spremljamo, spodbujamo in vrednotimo uciteljevo delo.

Pohvala, zahvala ali ¢estitka na pedagoski konferenci

»Ob potrjevanju zapisnika prejsSnje redne mesec¢ne pedagoske
konference pregledamo tudi opravljene naloge. Ob tem se kon-
kretnim uciteljem zahvalim in jih pohvalim za dobro opravljeno
delo pri pouku ali zunaj njega. Cestitam jim za doseZen uspeh z
dijaki (recimo na tekmovanjih, natecajih ...). To delam redno z
namenom, da ucitelji vedo, da je njihovo dobro delo opaZeno. Po-
membno je, da lahko vsak prispeva k celoti. Zato je Ze pri razpo-
rejanju nalog potrebno biti pozoren, da so le-te kolikor je mogoce
enakomerno razporejene med ucitelji. Poskrbeti je treba, da ne
izpade kdo, ki ni nikoli opaZen ali pohvaljen.

Metoda zahteva le nekaj minut ¢asa v uvodnem delu konfe-
rence. Dobrsen del tega casa bi tako in tako porabili za branje
zapisnika. Tako pa le pregledamo realizirane sklepe in zapisnik
potrdimo. S to pohvalo in zahvalo pa prispevam k obc¢utku po-
membnosti dela vsakega posameznika.«

Uporaba samoocenjevalne lestvice

»V 8oli Ze dve leti uporabljam samoocenjevalno lestvico ucitelje-
vih kompetenc, ki je povzeta po generi¢nih kompetencah ucite-
ljev (Marenti¢ PoZarnik 2007) z dopolnitvijo 1k T-kompetence (Za-
vaSnik Arc¢nik 2009).

Vsak ucitelj sam zase oceni svoje kompetence, hkrati pa jih
oceni tudi ravnatelj. Sledi argumentiran pogovor o razumevanju
in ocenah po samoocenjevalni lestvici. Izsledki kaZejo na pod-
roc¢ja, ki jih mora izpopolniti vsak ucitelj individualno. Prav tako
pa sinteza lestvic razli¢nih uciteljev omogoca dolocitev prednost-
nih tem strokovnega izobraZevanja za celotni kolektiv.«

Predstavitve dela uciteljev na pedagoski konferenci

»Na pedagoski konferenci se uciteljem zahvalim za opravljeno do-
datno delo. Ucitelji imajo moZnost sami pripraviti kratek prispe-
vek (Power Point, video ...) o svojem dodatnem delu z ucenci in
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za ucence, ki so ga opravili poleg rednega pouka (projekti, izme-
njave, tabori za nadarjene, Sole v naravi ...).

Namen te predstavitve je, da ucitelji sami predstavijo svoje delo
sodelavcem in poudarijo prednosti, ki jih vidijo pri tem. Ce je slo
za timsko delo, navadno predstavi en ucitelj. Ucitelji se predstavijo
na svojih moc¢nih podroc¢jih in na tak nac¢in drug drugega spodbu-
jajo za podobne aktivnosti. Za predstavitev se opogumijo tudi tisti
ucitelji, ki se sicer neradi izpostavljajo.«

Po primerjavi uciteljevih kompetenc v razlicnih drZzavah Evrop-
ske unije in na osnovi izkuSenj s spremljanjem in ocenjevanjem
uciteljevega dela v praksi smo v nadaljevanju pripravili predlog
uciteljevih kompetenc. V predlogu smo zajeli kompetence, ki po-
udarjajo zavedanje vzgojnega in pedagoSkega poslanstva ucitelja,
osebnostne lastnosti in osebnostni razvoj, komunikacijo in odnose,
strokovni razvoj in vescine.

Pri tem poudarjamo, da je spremljanje uciteljevega dela preko
kompetenc eden od moznih, a neobveznih na¢inov spremljanja.
Tako se lahko izognemo presojanju uciteljevega dela »po ob-
cutku«. Tovrstno spremljanje uciteljevega dela je lahko uporabno
za ravnatelje zacetnike, ki Se nimajo dovolj izkuSenj. Morda bo
uporabno tudi za ravnatelje z daljsim staZem, kadar so v dilemah.
Posebej uporabno se nam zdi, ko izbiramo med podobnimi mo-
Znostmi in Zelimo imeti tudi »papirno« podlago za nase odlocitve.
Na primer pri odlo¢anju o tehnoloskih viskih, pri izbiranju najpri-
mernejSega kandidata za zaposlitev.

Temu naboru seveda posamezni ravnatelj lahko pridruzi Se ka-
ksno kompetenco, ki je specificna za konkretno Solo ali izobraze-
valni program.

Predlog kompetenc kot pomoc pri spremljanju uciteljevega dela

Kompetence smo izbrali glede na to, kaj pricakujemo od uciteljev.
Opredelili smo nabor kompetenc, za katere menimo, da jih ucitelj
mora izkazovati, da lahko kar najvec prispeva k boljSim rezulta-
tom in k izboljSanju ucenja ucencev. Ucitelj ni odgovoren le za
strokovnost. Pomembne so tudi njegove osebnostne lastnosti ter
komunikacija tako z ucenci kot s sodelavci in zunanjim okoljem.
Tudi vescine, ki jih ucitelj obvlada, veliko pripomorejo k uditeljevi
uspesnosti.

V nadaljevanju izbrane kompetence tudi podrobneje predsta-
vljamo.
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Zavedanje vzgojnega in pedagoskega poslanstva

Ucitelj se zaveda svojega poslanstva, v svojem delu vidi globlji
smisel, da ve, zakaj je ucitelj. Izraza voljo in pozitivni odnos do
svojega dela. Delo z ucenci mu pomeni izziv, veselje, torej je to
njegovo poslanstvo, ki ga zacuti, sprejme in s katerim Zivi. Pouce-
vanja ne jemlje zgolj kot sluzbo.

Osebnostne lastnosti in osebnostni razvoj
Ucitelj je pozitivno naravnana osebnost, udi tisto, kar Zivi in je
dober vzgled. Ima sposobnost refleksije svojega dela in to siste-
mati¢no poc¢ne. Ima prav§njo mero humorja. Je sposoben priznati
svoje napake in se na svoj racun tudi poSaliti.

Ucitelj pozna smernice zdravega nacina zivljenja. Sam tako Zivi
in skrbi za svoje psiho-fizi¢tno zdravje ter z zgledom to prenasa
tako na ucence kot na sodelavce.

Ucitelj je pripravljen na nove izzive, na drugacen nacin dela. Za
nove reci se ne samo navdusuje, ampak jih tudi uresnicuje, za kar
je pripravljen vloZiti svoj Cas in energijo. Ima sposobnost prese-
ganja okvirov svojega strokovnega podrocja in je usposobljen za
razvijanje novih kompetenc.

Komunikacija in odnosi

Ucitelj uc¢inkovito in spros¢eno komunicira z ucenci, s sodelavci,
s starSi in z okoljem. Sposoben se je vziveti v druge. V odnosih
skrbi za pravi¢nost in uravnotezenost, pri u¢encih si ne ustvarja
»ljubljenckov«.

Je ¢ustveno zrel in stabilen ter je vreden zaupanja, ni zamer-
ljiv in ni konflikten. UpoSteva nasvete in sam daje merodajne in
utemeljene povratne informacije.

Sposoben je samostojnega in timskega dela. Zaupa v sodelova-
nje. Uspehe drugih dojema kot skupne in s svojim delom prispeva
k skupnim ciljem. Zaveda se, da vsako delo vseh prispeva h kvali-
teti dela celotne ustanove.

Strokovne kompetence

Ucitelj je dobro usposobljen na svojem strokovnem podrocju, za
kar skrbi tudi z rednim izpopolnjevanjem. Usposobljen je za pou-
c¢evanje, obvlada nacrtovanje, pripravo in izvedbo u¢nega procesa,
uporablja razlicne metode, oblike in pristope poucevanja. Tudi za
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to podrodje se je pripravljen izobrazevati. Pozna zakonodajo ter
Solska pravila in deluje v skladu z njimi.

Uporablja razlicne nacine preverjanja in ocenjevanja znanja.
I8¢e in vrednoti znanje. Pri tem skrbi tako za pravi¢nost kot tudi za
posebnosti pri posameznikih. Je odlocen na osnovi argumentov, ki
jih zna tudi pojasniti in utemeljiti. UpoS§teva razli¢ne individualne
znacilnosti otrok in jim prilagodi poucevanje.

Vescine

Ucitelj je usposobljen za razlicna podroc¢ja. Svoja zanimanja in
znanja je pripravljen deliti z drugimi in jih na primeren nacin po-
sredovati mladim. Je sposoben in pripravljen resevati probleme.
Problemov ne spregleda, jih ne odriva in ne prikriva. Postavlja ja-
sna pravila in se jih tudi drzi.

Je sposoben komunicirati v tujih jezikih, obvlada in uporablja
1K T pri pouku in pri drugih dejavnostih. Je sposoben in pripravljen
voditi razlicne dejavnosti.

Ocenjevalni list za spremljanje uciteljevega dela

Na osnovi predstavljenih kompetenc smo oblikovali ocenjevalni
list s petstopenjsko lestvico. S takSnim naborom lahko dovolj ce-
lostno spremljamo ucitelja. Lahko bi jih razvrstili tudi drugace ali
Se kaj dodali.

7. ocenami od 1 do 5 ovrednotimo posamezne lastnosti ucitelja,
pri cemer ocena 5 pomeni najvi§je izraZzene lastnosti (slika 1).

Ocenjevalni list lahko uporabljamo ob lethnem razgovoru, za
ocenjevanje delovne uspesnosti in s tem povezanega napredova-
nja uciteljev, lahko nam sluzi kot pripomocek pri odlo¢anju razpo-
reditve obveznosti uciteljem.

Zaklju¢ne ugotovitve

Predlog kompetenc je zanimiv in Sir§e obravnava ucitelja. Ko pre-
biras vse te kompetence, umescene v ocenjevalni list, se morda
zdijo na prvi pogled prezahtevne. Ko pa jih nekako ponotranjis
in razumes, kaj Zeli§ ocenjevati, ni ve¢ tako tezko. Kljub vsemu
pa je seveda to zahtevno in odgovorno delo, saj ocenjujemo ljudi.
Ocenjevalni obrazec se da razmeroma hitro izpolniti, ¢e pred tem
pregledas nabor pripravljenih kompetenc, ki predstavljajo uvod
v izpolnjevanje ocenjevalnega lista. Vendar tudi pri tem obrazcu
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Ovrednoti z ocenami od 1 do 5. Z oceno 5 ovrednotimo najvi§je izrazene lastnosti.

Ime in priimek ucitelja:

1.

Poslanstvo

zavedanje poslanstva 1 2 3 4 5 volja do dela 1 2 35 4 5

2. Osebnostne lastnosti in osebnostni razvoj
lastni vzgled 1 2 3 4 5 pripravljenost za nove izzive 1 2 3 4 5
pozitivna naravnanost 1 2 3 4 5 osebnostni razvoj 1 2 3 4 5
sposobnost refleksije 1 2 3 4 5 preseganje svojega podrocja 1 2 3 4 5
smisel za humor 1 2 3 4 5 drugo 1 2 3 4 5
skrb za zdravje 1 2 3 4 5 drugo 1 2 3 4 5
3. Komunikacija in odnosi
komunikacija s sodelavci 1 2 3 4 5 pravi¢nost in uravnoteZzenost 1 2 3 4 5
komunikacija z u¢enci 1 2 3 4 5 Custvena zrelost in stabilnost 1 2 3 4 5
komunikacija s starsi 1 2 3 4 5 sposobnost samostojnosti 1 2 3 4 5
komunikacija z okoljem 1 2 3 4 5 sposobnost dela v skupini 1 2 3 4 5
sposobnost vzivljanja 1 2 3 4 5 sposobnost delitve uspeha 1 2 3 4 5
4. Strokovne kompetence
strokovno znanje 1 2 3 4 5 nacini prev. in ocenjevanja 1 2 3 4 5
strokovno izpopolnjevanje 1 2 3 4 5 iskanje znanja 1 2 3 4 5
usposobljenost za poucevanje 1 2 3 4 5 pravi¢nost ocenjevanja 1 2 3 4 5
izobr. za ucenje ucenja 1 2 3 4 5 utemeljeno ocenjevanje 1 2 3 4 5
delovanje vskladuspravili 1 2 3 4 5 drugo 1 2 3 4 5
prilagajanje poucevanja 1 2 5 4 5 drugo 1 2 3 4 5
5. Vescine
delo na razli¢nih podroc¢jih 1 2 3 4 5 uporaba 1KT 1 2 35 4 5
reSevanje problemov 1 2 35 4 5 vodenje dejavnosti 1 2 3 4 5
ravnanje po jasnih pravilih 1 2 3 4 5 drugo 1 2 3 4 5
komuniciranje v tujih jezikih 1 2 3 4 5 drugo 1 2 3 4 5
SLIKA 1 Ocenjevalni list za spremljanje uciteljevega dela

gre za deloma subjektivno oceno, kako ravnatelj posameznika za-
znava.

LaZje je ocenjevati ravnateljem, Ki Ze dalj ¢asa vodijo kolektive
in posamezne ucitelje tudi bolje poznajo. Ravnatelji, ki so zace-
tniki, bodo za ocenjevanje porabili zato ve¢ Casa. Spoznati oseb-
nost posameznega ucitelja vsekakor zahteva daljSe obdobje.

Menimo, da je glavna prednost predlaganega nabora kompe-
tenc in ocenjevalnega lista, da lahko spremljamo delo ucitelja ce-
lostno in da nam izpolnjevanje vzame malo ¢asa. Pomembno se
nam zdi, da so rezultati spremljanja zapisani in uporabni.

Razumljivo je, da odli¢nost uciteljev ni dosegljiva na kakrsen-
koli formalni nac¢in in zmotno bi bilo prepricanje, da bomo odlic-
nost dosegli s formalnimi predpisi. S tem le celostno spremljamo
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ucitelja kot strokovnjaka in kot osebnost. Rezultati zapisanega
spremljanja pa so za ravnatelja lahko uporabni pri vsakodnevnem
odlo¢anju o nalogah, na katere razporejamo ucitelje.
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Povzetki | Abstracts

Spremljanje uciteljevega dela

V programu Razvoj ravnateljevanja smo se ravnatelji vkljucili v pro-
jekino delo, ki omogoca izboljSevanje prakse vodenja in medsebojno
izmenjavo izkuSenj. V prispevku predstavljamo podroc¢je spremlja-
nja uciteljevega dela, ki smo ga v skupini obravnavali. Ravnatelji
spremljamo delo ucitelja celostno, kot osebnosti, ki deluje v razlic¢-
nih situacijah. Velikokrat gre tako za vsakodnevno spremljanje uci-
teljevega dela, ki ga ocenjujemo po obcutku. V skupini smo zato na
osnovi pregleda literature, domacih in tujih priporocil ter izkusenj
iz lastne prakse opredelili kompetence uciteljev, ki lahko sluzijo kot
osnova ravnateljem za spremljanje njihovega dela. V prispevku pred-
stavljamo oblikovan nabor kompetenc uciteljev in predlagamo ravna-
teljem, kako ga lahko uporabijo pri svojem delu.

Kljucne besede: spremljanje uciteljevega dela, kompetence, vodenje

Monitoring of Teachers’ Work

Head teachers in School Leadership Development program were in-
volved in project work that enables improvement of leadership prac-
tice and exchange of experience. The paper presents the monitoring
of teachers’ work, which was discussed in our group. Head teachers
monitor the work of teachers comprehensively, as personalities work-
ing in a number of different situations. In many cases, therefore, daily
monitoring of teachers’ work is based on feelings. In order to create
a basis for head teachers to monitor teachers’ work, we reviewed lit-
erature, national and international recommendations as well as ex-
periences from our own practice and defined the set of teachers com-
petencies. The list of teacher competences and suggestions for head
teachers on how to use it in their work is presented and argued.

Keywords: monitoring of teachers work, competencies, leadership
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