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GLASILO TOVARNE SANITETNEGA MATERIALA - DOMZALE

9. maj — dan zmage

Vzklik odresSenja 9. maja 1945
je oznanil, da smo premagali iniz-
gnali iz nafe domovine najbolj kr-
volo¢nega sovraznika svobodoljubnih
narodov in delovnega razreda — fa-
Sizem druge svetovne vojne. Nadelo
»smrt fasizmu — svoboda narodus«,
s katerim smo se med narodnoosvo-
bodilno borbo pozdravljali, je bilo
uresni¢eno. Uresniden je bil tudi
drugi del naloge, ki smo si jo za-
dali, prenos oblasti na delavski raz-
red. Ustanovili smo novo ljudsko dr-
Zavo in obracunali z osovraZenim
staro — jugoslovanskim reZimom.

Narodnoosvobodilni boj je prinas
potekal vzporedno s socialno revo-
lucijo, katere cilj je bil osvoboditev
dela z uresnid¢itvijo dveh nadel:
»zemljo tistemu, ki jo obdeluje« in

»tovarne delavcem«. To so zgodo-
vinske parole delavskega razreda,
siromasnih kmetov in dninarjev.Za

uresnicitev teh nacel so mnogi Zr-
tvovali Zivljenja.

S tem, da smo si zagotovili mir,
ustvarili novo socialistiéno drzavo,
smo ustvarili pogoje za nadaljnji
razvoj socialne revolucije, ki Se
traja. Samoupravljanje pri nas ni
ni¢ drugega kot uresni¢evanje Ze o-
mjenega nacela »tovarne delavcems,
ki je bilo prvié, ¢eprav za kratek
¢as, uresni¢eno v »PariSki komuni«,
drugi¢ pa pri nas. Z ustavnimi a-
mandmaji lanskega leta, ko smo raz-
vijali samoupravne odnose znotraj
organizacije zdruZenega dela, smo
tudi uresnifevali nacelo. Sedanja
ustavna reforma z amandmaji od
20 — 40 tudi postavlja nova dolodila
za uresnictitev ciljev, da ne bo ta-
kega razkoraka med besedami in
dejanji kot je sedaj. Ce pravimo, da
ima delavec pravico odlodati o po-
gojih in rezultatih dela, naj resnitno
tudi odloca.

Tone Dolenc

Organizacija zdruzenega dela

To ne pomeni samo spremenje-
nega imena za delovno organizacijo
— podjetje, temve¢ ima svoj vse-
binski pomen. Organizacija pomeni,
da je nekaj organizirano, nekaj v
naprej predvideno. Kaj pa je tu or-
ganizirano? Organizirana je proiz-
vodnja, delovanje proizvodnih fak-
torjev, sredstev za proizvodnjo (o-
rodja, stroji, itd) in delo delavcev,
ki s temi stroji in orodji delajo. To,
da delavei delajo s stroji in orodji
Pa Se ne pomeni zdruzitve v tistem
sociolosko ekonomskem smislu, ki
je misljen pod pojmom organizacija
zdruZenega dela.

Ce hotemo razumeti to in &e ho-
¢emo ostati kar na nasih jugoslo-
vanskih tleh, se moramo vrniti ma-
lo v zgodovino, v bliZnjo in daljnjo
preteklost. V stari Jugoslaviji, ko so
bila sredstva za proizvodnjo last za-
sebnih kapitalistov — domaéih in
tujih, so delavei dobili samo mezde
in niso odlo¢ali o nobenih skladih
in kako se bo tovarna razvijala. To-
rej sta bila delo in sredstva za pro-
izvodnjo loéena Ze po lastnini. Delo
je bilo druZbeno, proizvajalna sred-
stva in vpliv na delitev dohodka pa
zasebna.

Ko je po konéani revoluciji 1945.
leta pri nas delavski razred prevzel
oblast, smo imeli druZbeno ureditev,
ki je v takih primerih nujna in edi-
no moZna — administrativni socia-
lizem, za katerega imamo ve¢ imen:
etatizem, drZavni kapitalizem, ki pa
ne pomeni ni¢ drugega kot plansko
gospodarjenje drZave. Drzava o vsem
odlo¢a, koliko in kaj bo kdo pro-
izvajal, kam bo prodal, koliko bo
gradil in dolo¢a tudi mezde delav-
cem. V tem primeru sta tudi oba
proizvodna faktorja, sredstva za pro-
izvodnjo in delo lo¢ena, ker je vmes
drzava, ki o vsem odloca.

Pri nas smo se odloéili, da bo-
mo razvijali samoupravno druZbeno
ureditev s postopnim osvobajanjem
dela, kar pomeni, da bomo postopno
in zavestno izrinili vse, ki so v ime-
nu delavcev odlo¢ali o rezultatih
njihovega dela in s tem posredno
tudi o pogojih dela, o Zivljenju. O
vsem tem bo odlo¢al delavec — pro-
izvajalec sam.

Ustava iz leta 1963 je Se govorila
o osvobajanju dela. Torej je zako-
nodajalec smatral, da takrat Se ni
bilo delo zdruZeno s proizvajalnimi

sredstvi in 8e ni bilo za to pogojev
z ozirom na samoupravno zavest de-
lavcev.

Bila je prevelika skrb za usodo
akumulacije, da delavei ne bodo
znali pravilno nalagati denarja. Se-
daj pa se je pokazalo, da drZava in
druge institucije niso znale dobro
gospodariti, da niso gospodarile v in-
teresu druZbe. Zato so tudi potrebne
te ustavne spremembe, ki jih sedaj
sprejemamo z ustavnimi amandmaji
od 20 — 40, ki ni¢ veé¢ ne govorijo
o osvobajanju dela, temve¢ o svo-
bodno zdruZenem delu in dajejo de-
lavcem dominantno vlogo pri odlo-
¢anju o delu in rezultatih dela.

Ko govorimo o svobodno zdruZe-
nem delu in organizacijah zdruZe-
nega dela moramo vedeti, da v taki
druzbeni ureditvi nihée ne more in
ne sme odlodati v imenu delavcev
o njihovih rezultatih dela, o dohod-
kih organizacije zdruZenega dela, o
osebnih dohodkih, o tem koliko in
kam bodo investirali, itd. To je iz-
kljuéno pravica delavcev posamezne
organizacije zdruZenega dela.

Tone Dolenc
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Vl'edllOStlla allaliZa (splosne oznake)

Predstaviti vam Zelim metodo, ki
sicer ne vsebuje ni¢ takega, kar v
svetu ekonomike ne bi bilo Ze zna-
nega, je pa njena pomembnost v
tem, da je obstojece znanje zbrala
in povezala v zaokroZeno celoto. Z
orginalnim nazivom se imenuje Va-
lue Analysis (vélju enélisis), kar
prevajamo »vrednostna  analiza«.
Njen zacetnik je Lawrence Miles, ki
je sluzboval pri znani ameridki fir-
mi General Electric CO in leta 1961
izdal knjigo, v kateri je opisal o-
bravnano metodo. Kot vidimo gre
za precej mlado vedo, ki praznuje
komaj desetletnico, vendar je Ze
moc¢no uveljavljena in upoStevana
v zapadnem svetu.

Poskus definicije vrednostne a-
nalize bi bil, da je to strokovno, si-
stemati¢no, ustvarjalno delo — obi-
¢ajno v izbrani ekipi — katerega
namen je, da zmanjSa strofke opa-
zovanega predmeta, ali poslovnega
dogodka tako za vsako njegovo
funkeijo posebej, kot tudi vse njego-
ve funkcije skupaj, pri ¢emer pa ne
sme trpeti namen in kvaliteta ana-
liziranega predmeta ali poslovnega
dogodka. Vrednostna analiza se to-
rej lahko pojavi povsod, kjer se po-
javljajo stroski, njen namen pa je,
da
a) prou¢i vse glavne in stranske

funkcije proizvodov (ée proucuje-

mo te )in ugotovi ali so strofki
za njihovo izdelavo v dopustnem
sorazmerju.

b) izoblikuje proizvod tako, da jeza
izpolnitev posameznih funkeij po-
trebno ¢im manj materiala in de-
lovnega d¢asa.

¢) dolodi optimalne tolerance izde-
lave.

¢) uporablja ¢im cenejSe materiale,
ki Se zadostujejo za zahtevano
kvaliteto.

d) izbira najcenejSe tehnoloske po-
stopke.

Ceprav se lahko vrednostna ana-
liza pojavi povsod, kjer se pojavlja-
jo stroski, pa moramo vendar dajati
prednosti izvajanju vrednostne a-
nalize glede na:

a) pomembnost udele?be proizvoda
v obsegu realizacije ter obreme-
nitve proizvodnih kapacitet

b) visoke proizvodne strogke

¢) nizko stopnjo pokritja

¢) moéno konkurenco v ceni in kva-
liteti itd.

Vrednostna analiza je skupinsko
delo, zato je potrebno izbrati, ko se
k njej pristopi, najprej stalnega ali
obéasnega vodja ekipe. Najboljsi us-
peh se zagotavlja z vodji, ki za-
doséajo takimle kriterijem, da je
med najboljS§imi tehnié¢nimi strokov-
njaki v podjetju in da uZiva ugled,
da ima nadpovpreéne komunikacij-
ske sposobnosti in psiholoke meto-
de vodenja; mora imeti izrazit smi-
sel za ekonomiko, temeljito mora

poznati stro¥ke; mora biti ustvarja-
len, iniciativen, organizatorski, pre-
pricevalen mora imeti bogate izkus-
nje v razvoju stroke, mora biti Siro-
ko razgledan in samozavesten. Tudi
ekipa mora biti skrbno izbrana, &la-
ni naj imajo podobne lastnosti kot
vodja, sestavljena pa mora biti iz
vseh sluzb, ki vplivajo na stroike
obravnavanega primera.

Ker je vrednostna analiza sku-
pinsko delo, morajo biti élani ekipe
izbrani tudi glede na smisel za ko-
lektivno delo, poklicni komplikator-
ji vanjo ne spadajo. Ceprav nekateri
menijo, da je posami¢no delo bolj
produktivno kot skupinsko, je ven-
dar ugotovljeno, da je pravilno vo-
deno in usmerjeno skupinsko delo
lahko veliko bolj produktivno, pose-
bej Se pri razreSevanju problemov.

Pri skupinskem delu so ¢lani sku-
pine zainteresirani in celo prisiljeni,
da razmi$ljajo o problemu, ki je na
dnevnem redu; nedelaven &lan bo
kmalu iz ekipe izlofen, obenem pa
tudi slabo ocenjen v o&eh drugih.
Izlo¢itve iz skupine pa ne bi spre-
jel nihée ravnodusno.

Dobra pripravljenost skupinske-
ga dela, kar je pogoj za njegovo us-
pesnost pa zavisi predvsem od na-
slednjih pogojev:

a) ¢lani ekipe morajo biti vnaprej
seznanjeni s problemi

b) toénost vseh é&lanov glede ude-
le’be na sestanku. Cas sleherne-
ga je dragocen.

¢) na dnevni red se preide takoj
brez razprav, ki nimajo zveze z

namenom sestanka na kratko o-
brazloziti probleme in ustvariti
prijetno delovno  vzdusje ter
vzpodbuditi prisotne, da obrazlo-
Zijo svoje ideje in predloge.

¢) vodja ekipe mora paziti da vsa-
kemu ¢lanu ekipe omogoda ¢asten
umik, ¢e ni obrazlozil dovolj pa-
metne ideje, ker bi ga to oviralo
pri nadaljnem delu.

d) na koncu sestanka je treba rezi-
mirati rezultate. Ceprav je ome-
njeno kot skupinsko delo, se
vrednostna analiza opravlja ko-
lektivno le v glavnih fazah, kot
50 zbiranje idej

— primerjava informaeij in
variant)

— sprejemanje zakljuckov
Zbiranje informacij, njihova se-

lekeija, proudevanje variant, mer-

jenje ipd. pa se opravi posamiéno.
Da bi ekipa dobro funkcionirala

mora spoznati (najbolje preko ne-

kajdnevnega seminarja).

— osnove teorije stroskov

— osnove elemente ekonomike pod-
jetja

— metodo vrednostne analize

— principe vrednostne analize

— faze vrednostne analize
Medtem, ko smo o prvih dveh

zahtevah v nafem &asopisju Ze pisali

ob drugih prilikah, pa bi se bilo
potrebno malo dolj ¢asa zadrZati pri

ostalih zahtevah. To pa je bolje o-

praviti s posebnim é&lankom v na-

slednji Stevilki,
(Vir: Viljem Nemee, Vrednostna

analiza, Ljubljana 1970)

inadic

TR,

O delu sindikalne
organizacije

Izvrini odbor je sprejel na svoji
drugi seji v novembru lanskega le-
ta program v katerem so glavne
naloge razvoj samoupravnih odno-
sov, skrb za delavca, povedanje pro-
duktivnosti z boljSimi pogoji dela,
Sport, rekreacija in druge humane
akcije.

Samoupravnim  organom smo
predlagali dosledno izvajanje pravil-
nika o kvaliteti dela tako, da ne-
gativne tofke ne bodo pladevali le
delavei v proizvodnji, temveé tu
organizatorji proizvodnje in tisti, ki
skrbijo za material in stroje. Ce se
to ne da, je treba pravilnik ukiniti.
Na zadnji seji smo obravnavali
predlog o poveanju osebnih dohod-
kov, ki ga vsebuje plan za leto 1971
in predvideva 49, porast osebnih
dohodkov, kar je po nafem mnenju
nerealno. Obravnavali smo tudi or-
ganizacijo podjetja in sistematizaci-

jo delovnih mest. V tej zvezi sme
sklenili poslati samoupravnim orga-
nom predlog za prouditev normati-
vov delovne sile. Predlagali smo tu-
di kolik$en naj bi bil regres za letni
dopust, ki po nafem mnenju ne bi
smel biti manjsi kot 450.- ND in
naj se namenijo sredstva za preven-
tivno okrevanje delavcev.

Organizirali smo praznovanje
»Dedka mraza«, »Dneva Zena«, san-
kasko tekmovanje ter omogoéili vse
obstoje¢e Zportne in kulturne aktiv-
nosti. Obiskovali smo vse dalj ¢asa
bolne "¢lane kolektiva in jim dali
simboliéno pomoé.

Zahvaljujem se vsem ¢lanom ko-
lektiva, ki sodelujejo z nami, tiste,
ki pa naSe delo ovirajo pa prosimo,
da v bodode to ne delajo.

Predsednik I0 OOS TOSAMA
Tone Dolene
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Osnove druzbheno-ekonomskega
sistema v Amandmajih

19. aprila je bil v nasem podje-
tju republiski poslanec profesor Ce-
ne Matic¢i¢, ki nam je govoril o u-
stavnih spremembah. Obenem je tu-
di za nad ¢asopis pripravil élanek
0 tej temi in vam ga posredujemo.

e e

V Amandmajih, ki so nam po-
nujeni so v bistveni osnovi zajeti
Podroé¢ji dveh odnosov in sicer:

1. Odnosi, ki zadevajo podro&je
druZbeno-ekonomskega sistema,
posebno Se oni, ki urejajo poloZaj
delovnega éloveka v celotnem
sistemu druZbene reprodukcije in

2. Odnosi mednacionalne in medre-
publiske narave, s tem v zvezi
pa tudi tisti medsebojni odnosi
federacije, republik in avtonom-
nih pokrajin s katerimi se opre-
deljujejo njih ekonomske funkei-
je oz. pristojnosti.

ZAHVALA

Ob teZki izgubi moje drage ma-
me se iskreno zahvaljujem vsem
Sodelavkam in sodelavcem za po-
klonjeno cvetje in izraze sozalja.

Ivaneti¢ Majda

ZAHVALA

Ob smrti moje drage mame se
Vsem sodelavkam iz oddelkov kon-
fekcije in sindikalni podruZnici is-
kreno zahvaljujem za izreteno so-
Zalje, cvetje in denarno pomod.

Vehovee Zinka

Tak3ne osnove izhajajo iz sta-
lis¢a da tako ekonomske funkcije fe-
deracije, kot odnosi med federacijo
na eni in republikami na drugi stra-
ni primarno in bistveno opredelju-
jejo tako imenovani skupni interes
vseh narodov v drzavi.

In kateri je ta skupni interes?

Na eni strani nedvomno nujna
zahteva in potreba, da na enotnih
temeljih lahko razvijamo socialisti¢-

ne in samoupravne druzbenoeko-
nomske odnose, na drugi strani pa
enotno . jugoslovansko trziste, saj

lahko le preko njega ustvarjamo
svoje materialne in druZzbene osnove
nasega nadaljnjega razvoja.

PredloZeni Amandmaji nam po-
nujajo tudi pot, po kateri bi te
skupne interese lahko zagotovili.
Mislim, da je od vseh treh najva-
Znej8a prav tista, ki jo imenujemo
»razli¢tne oblike medsebojnega ne-
posrednega dogovarjanja« s tem pa
tudi usklajevanja tistih mnenj in
vprasanj, ki so za dosego skupnih
interesov posebnega pomena. Pri tem
mislim predvsem na tista vpra3anja,
ki so pomembna za postavljanije in
tudi funkcioniranje enotnega trziiéa,
se pravi skupnega interesa, ki je za
celo drzavo nedvomno primarne
vaznosti.

In kaj pravzaprav razumemo pod
pojmom» enotnost jugoslovanskega
trzisca 7«

Ce hoemo ta pojem opredeliti,
moramo seveda najprej vedeti, kaj
hotemo z njim doseéi. Tri bistvene
prednosti so tu. Najprej zahteva, da
nam je omogocéeno razsirjati podro&-
je svoje gospodarske aktivnosti, nato
zahteva, da si moramo — seveda z
zdruZenimi napori — zagotoviti svoj
mnogo uspednejfi in smotrneji ma-
terijalni indruZbeni razvoj; nato pa
zahteva, da se moramo fe uspedneje
vkljudevati v svetovno gospodarstvo.

Cim je to, kar nam enotno jugo-
slovansko trZii¢e predstavlja razum-
ljivo in jasno, tudi ne bo posebno
teZko ugotoviti kateri elementi so
tisti, ki nam tak¥no trZii¢e lahko
postavljajo.

Moramo si biti na jasnem, da
postavljanje teh elementov le ni ta-
ko enostavno kot si mislimo. Dej-
stvo je namreé, da je imelo doslej
nekaj velikih gospodarskih organi-
zacij na zveznem nivoju nedvomno
viden monopol, kar je bolj ali manj
vplivalo na razvoj na%ih manjgih
podjetij, pa tudi vej in celo indu-
strijskih grupacij. Ta jugoslovanski
prostor torej ni bil povsem odprt,
pa¢ pa marsikje bolj ali mani za-
prt. Da bi dosegli tu proklamirano

enotnost jugoslovanskega ftrzii¢a, s
tem pa v kali eliminirali in odpra-
vili zapiranje tega prostora pred-
lagajo Amandmaji: svobodno giba-
nje vseh produkecijskih tvorcev se
pravi dela in sredstev reprodukcije,
svobodno zdruZenje dela, svobodno
izmenjavo tako dobrin kot storitev,
svobodno menjavo znanstvenih do-
seZkov in strokovnih izkuSenj, kot
tudi enoten sistem ekonomskih od-
nosov z zunanjim svetom. Tako po-
stavljeni bistveni elementi enotno-
sti tega trga vkljudujejo tudi enoten
monetarni sistem in skupne osnove
kreditne politike, vrsto razliénih o-
blik sporazumov, ki naj pospeiujejo
druZbeno proizvodnjo in pomagajo
v procesih integracije, planiranje
gospodarskega in druZbenega razvo-
ja, kot tudi osnovno vodilo, da je
sleherni akt, ki rusi enotni jugoslo-
vanski trg protiustaven.

Cuvanje in zagotavljanje te enot-
nosti naSega trga, je po Amandma-
jih zaupno federaciji. Zato so ji da-
ne pravice in dolZnosti pa tudi po-
membne obveznosti s katerimi lahko
in tudi mora urejati tiste elemente
ekonomskega sistema, ki so pred-
postavka za tak8no trZiice.

Drug za drugim
odhajajo...

V aprilu 1971 leta je odsla v za-
sluZeni pokoj tov. Banko Francka,
nada dolgoletna sodelavka.

V tovarno je priSla februarja
1947 leta in je vsa leta delala v od-
delku konfekcije. Delala je na raz-
liénih delovnih mestih in povsod
je bila vestna in marljiva. Zadnja
leta je delala na delovnem mestu
navijalke ovojev, kjer se je zaradi
zahrbtne bolezni $e najbolje poduti-
la. Bolezen ji je &edalje bolj grenila
Zivljenje a vendar je vztrajala na
svojem delovnem mestu do trenutka
ko ni ve¢ zmogla in so jo invalidsko
upokojili.

Tov. Francka je tudi med NOV
aktivno sodelovala pri osvoboditvi
nale zemlje in kasneje pri obnovi
domovine, da bi mi vsi lahko za%i-
veli svobodno in ¢&loveka dostojno
Zivljenje.

Ob njenem odhodu v pokoj, ji vsi
Zelimo, da bi &m bolje uZivala v
zasluZenih sadovih svojega dela, ter
da bi se njeno zdravstveno stanje
popravilo.

K..P,
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Decentralizacija vodenja in upravljanja

Nadaljevanje: Organizacijske e-
note

Z razvojem gospodarstva in na-
stajanjem veéjih podjetij so v prak-
si kakor tudi v teoriji prisli do spo-
znavanja, predvsem v razvitih in-
dustrijskih dezelah, da za uc¢inkovi-
to kontrolo ne zadostuje samo pre-
gled stroskov poslovanja in rezulta-
ti poslovanja podjetja kot celote,
ampak da je primerno in potrebno
razélenjevati doseZene uspehe po-
slovanja vertikalno po proizvodih in
horizontalno po organizacijskih e-
notah. Nastanek velikih podjetij je
povezan z razvojem tehnologije, me-
hanizacije in avtomatizacije ter
znanstveno organizacijo dela, kar
vse skupaj predstavlja izhodisce za
loéeno ugotavljanje uspeha poslova-
nja po organizacijskih enotah.

Ne samo velika tudi manj$a pod-
jetja v poslednjem ¢&asu prehajajo
vse ve¢ na moderno organizacijo de-
centralizacije vodenja in upravlja-
nja na organizacijske enote. Popolna
evidenca in analiza gibanja strofkov
proizvodnje, pravilna delitev dohod-
ka oziroma osebnih dohodkov po re-
zultatih dela je moZna samo v pra-
vilno postavljenih organizacijskih
enotah. Nadalje je nujno potrebno
neposredno vkljucevanje delavcévyv
odlodanje in upravljanje zaradi fe-
sar moramo tudi samoupravljanje
decentralizirati in mu dati gmotno
podlago odlofanja. Na eni strani
moramo iz razlogov uéinkovite med-
narodne delitve dela in moderniza-
cije tehnoloskih procesov vedno bolj

integrirati proizvodnjo, na drugi
strani pa moramo primerno decen-
tralizirati samoupravljanje, da bi

vsakega posameznega ¢lana kolekti-

va ¢im bolj spodbujali k neposred-
nemu sodelovanju. Zato je decentra-
lizacija vodenja in samoupravljanja
prvi predpogoj ucinkovite integra-
cije proizvodnih procesov. Za boljSe
gospodarjenje in poslovanje je nad-
vse pomembno neposredno uprav-
ljanje delavcev, kar omogotimo s
prenosom pravic odlo¢anja v orga-
nizacijskih enotah. Pravico odloéa-
nja pa mora vedno spremljati tudi
pravica razpolaganja z materialni-
mi sredstvi. Nastaja vpraSanje, do
katere meje se naj decentralizirajo
pravice odlodanja in pravice razpo-
laganja z materialnimi sredstvi. Me-
nim, da je na to vpraSanje moZno
odgovoriti Sele takrat, ko se doloéa-
jo pravice in dol’?nosti, ker so na
raznih stopnjah razvoja podjetja
moZne razlitne refitve z ozirom na
dolgoro&no in kratkoro®no poslovno
politiko podjetja.

TeZnja vsakega vodstva podjetja
je povecéati finanéni rezultat in to
je v wvelikih in srednjih podjetjih
mogote le z aktivnim sodelovanjem
vodiij organizacijskih enot, noveja
stali§¢a pa Se zagovarjajo tudi sode-
lovanje vseh zaposlenih. Organiza-
cijske enote so lahko obrati ali tu-
di tovarne, ki so delno samostojne,
ali organizacijske enote znotraj pod-
jetia, v katerem je tehnologki proces
medsebojno povezan. V podjetiu z
enotnim uspehom poslovanja se re-
zultati dobrega ali slabega gospo-
darjenia medsebojno prelivajo in ni
pregleda o tem. kdo in koliko ie
prispeval k uspehu poslovania. Tak
nadin gospodarjenja je zelo nestabi-
len. nretresajo ga trZni pogoii, celo
manide gosnodarske recesiie pretre-
sajo in razkrajajo nestabilna podije-

tja. Vedina podjetij so Ze silom pri-
like morala zapustiti sistem »ljube-
ga miru, ali anarhobirokratskega u-
pravljanja« in to po ceni velikih
bremen za podjetja.

Organizacijske enote so taka obli-
ka decentraliziranega upravljanja in
vodenja, da dobijo enote znotraj
podjetja dolo¢eno samostojnost. Pra-
vice in odgovornosti se prenasajona
vodstveno osebje enot ter je vodenje
povezano posredno z uporabo ceni-
ka za izvrSene faze dela in ucinke.
Namesto podobnih navodil se upo-
rabljajo cene kot merilo za oceno
uspesnosti poslovanja. Vsak izdelek,
zaklu¢ena faza dela ali ucinek ima
svojo ceno, na osnovi katere se for-
mirajo dohodki in osebni dohod!"
organizacijske enote. Osnovni cilj
mehanizma cen pri vodenju in u-
pravljanju organizacijskih enot je,
da se uresni¢ijo cilji enotne poslov-
ne politike.

Pri tem se postavlja vpraSanje,
kako zagotoviti racionalne odloéitve,
kako postaviti posamezne naloge in
odgovornosti na organizacijske eno-
te. Vsekakor so potrebna merila za
oceno poslovanja ali so njihove od-
loditve v skladu s postavljenimi ci-
1ji, ta merila pa so v mehanizmu
cen najbolj prikladna.

Na kraju bi Zelel poudariti, da
je uresnidenje uspefnosti poslovanja
odvisno od prizadevanja vseh inni-
kakor ne more biti odlo¢ilen le vod-
stveni team. Priznati je treba, da
so nafela poslovne politike odvisna
od ustvarjalne sposobnosti vodstve-
nega teama, vendar pa je uresnife-
nje odvisno od prizadevnosti vseke-
ga posameznika..

Bajec Slavko oec

Ali delamo prav?

Pod tem nekoliko nenavadnim
naslovom Zelim svoje sodelavce spo-
mniti na razliéne, pa vendar med
seboj podobne nepravilnosti, ki jih
tako vneto in dosledno delajo na
sre¢o le nekateri ¢lani nasega kolek-
tiva.

V naSem statutu imamo doloce-
no v ¢&lenu 227, da pri¢nemo z de-
lom I. izmena od 6. — 14, II. od 14.
— 22, in IIL. od 22. do 6. ure. Vsak
drugacen zedéetek in konec dela ni
v skladu z omenjenim doloé¢ilom in
zato nedopustno. Od tega predpisa
so izvzeti samo porodnice in dela-
nezmozni, ki imajo od Invalidske ko-
misije. Komunalnega zavoda za so-
cialno zavarovanje odobren skrajsan
delovni ¢&as.

Sleherni delavec je dolZan delati
8 ur dnevno, sicer je dopustna moz-

nost, da se mu c¢as zaposlitve z manj
kot 8 ur dnevno ne bo Stel v po-
kojninski staZz. Toliko o tem.

Oglejmo si 8e kako izrabljamo
svoj redni letni dopust. Le-tega ima
delavec pravico izrabiti v enkratnem
trajanju, le z njegovim pristankom
ga lahko delimo na dva pribliZno
enaka dela. Treba se je izogibati
vedkratnemu korii¢enju dopusta ali
celo le-tega izrabljati po urah. Do-
pust je namenjen poéitku in prido-
bivanju novih moéi ter ohranitev
zdravja. :

Glede izrednih dopustov pa je
treba, da se le-ta dodeljuje ob smrti
sorodnikov, za polaganije izpitov, itd.
in ne po smrti, po.polaganju izpitov
itd. V izreden dopust se Stejejo vsi
koledarski dnevi, .razen nedelje in
prazniki.

Oseba, ki dopust dodeljuje in
prosilec dopusta sta dolZna ugotovi-
ti kako in v kak$nem obsegu izpol-
njuje svoje delovne dolZnosti, ki mu
jih nalaga ¢len 93. pravilnika o de-
lovnih razmerjih. Zavedati se na-
mre¢ moramo, da vse pravice izha-
jajo iz dela in po delu. O tem si
moramo biti na ¢istem, da brez dol-
Zznosti ni pravice. Nekateri trdijo, da
jim naloge niso nikjer napisane, in
zato ne delajo oziroma niso obvezni
delati. Vpra8anje si postavljam, za-
kaj potem brez pomisleka 10. v sle-
hernem mesecu dvignejo OD in na
osnovi ¢esa so jim bili doloéeni,
morda zaradi titule ali zato ker so
mladi ali stari itd.?

Takim mislecem svetujem, da od
¢asa do c¢asa preditajo naSe sploine
akte, ki jih imamo res dovolj, pa
bodo morda kje zasledili tudi nalo-
ge oz. dolZnosti.

Marsikateri se res premalo zave-
da svojih dol’nosti, ki jih ima na

(Ndaljevanje nda 5. strani)
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svojem delovnem mestu. Morda bo-
do nekega dne le ugotovili, da tako
ne more teé¢i Zivljenje v nedogled!
Vsak delavec mora njemu pripada-
jo¢i letni dopust izrabiti v tekotem
letu v celoti, sicer mu zapade. Pla-
¢ilo za neizrabljen dopust je nedo-
pustno. To velja tudi za tiste, ki
gredo v pokoj.

Glede nadurnega dela pa je tre-
ba rec¢i, da ne sme nihée c¢as prebit
na podaljSanem delovnem ¢asu
izrabiti tako, da ostane doma dan ali
celo ve¢ dni, temve¢ mora dobiti
za to plac¢ilo ali pa se mu naj omo-
go¢i delati takrat, ko je to potreb-
no ve¢ kot 8 ur, na primer: 10 ali
12 in takrat, ko je moZno po manj
kot 8 ur na primer 4 ali 6 ur dnev-
no.

Vsako druga¢no ravnanje je na-
sprotno nasim predpisom in zato ne-
dopustno.

Se nekaj besed o tekmovanju, ki
je bilo v DomZalah, o nudenju prve
pomodéi.

Tega tekmovanja se je komaj
udelezila tudi nasa ekipa, pa ¢eprav
ne v celoti nasa (saj sta bila v njej
dva tuja). Zanimivo iz tega tekmo-
vanja je to, da so naSe v ekipo do-
lo¢ene d¢lanice odpovedale, vsaka z
nekim izgovorom, samo, da jim ni
bilo treba tekmovati in s prizadev-
nostjo zagotoviti nasi tovarni ugled
in boljSe mesto od Zestega. Vsem
Sestim tovarificam, ki so imele tak
indiferenten odnos do podjetja v ka-
terem imajo zagarantirano svojo ek-
sistenco svetujem, da si vzamejo za
vzgled naSo mlado sodelavko Der-
nulovec UrSko, ki ni iskala nobenih
upravi¢enih ali neupravi¢enih izgo-
vorov, temve¢ je z majhnim otro-
kom, ki ga je prepustila v varstvo
moZu, redno hodila na vse vaje in
bila res dosledna in disciplinirana
¢lanica nae ekipe. Vse priznanje
poleg nje zasluZi tudi Vodnik Ven-
celj. Ce bi sledili njima e ostali
¢lani, kar upam da v bodode bodo,
bi nafa tovarna gotovo zasedla bolj-
Se, morda celo prvo mesto.

Ekipe prve pomoéi so pomembne,
njih izurjenost pa neobhodna, ¢e ho-
¢emo, do bodo, & bo to treba, nu-
dile hitro in pravilno prvo pomoé&
bolnemu ali ranjenemu. Za to veliko
in humano delo bo vedno in povsod
ter od vsakogar upostevano in hva-
levredno. Treba se je vdasih malo
Zrtvovati tudi za ugled in napredek
nase tovarne na vseh podroéjih nje-
nega delovanja, pa seveda tudi na
podroé&ju prve pomodi.

Vse navedene pomanjkljivosti in
morda Se katere, kalijo lepe in do-
bre odnose med nami, pa tudi na3
tempo razvoja nekoliko zavirajo. To
pa si seveda ne Zeli nihée med nami.
Zato sem prepri¢an, da bomo odpra-
vili napake, ki jih delamo, kot smo
jih odpravili Ze veliko.

VIS,

Poroéila

samoupravinih organov

Delavski svet Tovarne sanitetne-
ga materiala DomzZale, je imel v me-
secu porodanja tri seje in obravna-
val in sklepal sledece:

— sprejel sklep, da od potrosnika
»Mladost« Skopje sprejmemo po-
nudbo nudenja novega kamiona
za neplacdani dolg na podlagi
medsebojne kompenzacije,

— sprejel plan proizvodnje in delit-
ve dohodkov za leto 1971,

— sprejel sklep, da se iz predloga
investicijskega programa za leto
1971 odobrijo le-te investicije:
asfaltiranje dvoris¢a, nabava ftr-
galnega votka, postavitev vodnja-
ka, ostale investicije pa se bodo
sprejemale v mejah denarnih
sredstev,

— sprejel sklep, da se za potrebe
delovanja GD »TOSAMA« in za
izvrsitev zadnjih nalog odobri
4.000,00 din,

— sprejel sklep, da se za investicij-
ski plan za gasilske naprave za
leto 1971 odobrijo sredstva v vi-
$ini 60.000,00 din,

— sprejel sklep, da se za predstav-
nika v zbor zavarovancev KZS
predlaga tov. Rozmana Stefana —
predsednika delavskega sveta,

— sprejel sklep, da se potrdijo spre-
membe pogodbe in Statuta Po-
slovnega zdruZenja tekstilne in-
dustrije,

— potrdil predloge ustanovitve od-
bora SLO in imenovanje ¢lanov
Staba za CZ

Predlagani v odbor SLO:
Pogaénik Joze — direktor

Pozek Mirko — namestnik
Babnik Janez, Miheléi¢ Ivan, Dol-
gan DuSan in Berlec Vladka —
¢lani

Predlog 3$taba CZ in formiranje
enot CZ:

Predlog v §tab CZ:

Miheléi¢ Ivan (vodja Staba), Ga-
briek Viktor, Bizilj Franc, Petko-
vié Vlado — ¢&lani

Predlog formiranja enot CZ:

— tehni¢no reSevalni vod

— protipoZarni vod

— oddelek za zvezo

— transportni oddelek

— RBK oddelek

— sanitetni oddelek

— reSeval ugovore in sprejel sklep,
da se tov. Zemljari¢ Rezki ne
more trenutno ugoditi, pa¢ pa se
ji da mozZnost prijave na prvo
razpisano stanovanje,

sprejel sklep, da se zavrne pri-
tozba tov. RoZi¢a ing. Franca in
Korant Jakoba s pripombo, da se
znesek Koranta Jakoba preveri v
materialni knjigi,

obravnaval stimulacijo sejnin in
sprejel sklep, da se zavrne pred-
log sluzbe za nagrajevanje o pri-
znanju sejnine v visini 20,00 din
za seje samoupravnih organov iz-
ven delovnega ¢asa,

sprejel sklep, da se tov. Zarniku
Cirilu dodeli posojilo v visini
35.000,00 din za nakup stanova-
nja,

sprejel sklep, da se tov. Pej¢iéu
Dragisi — potniku na teritoriji
Nisa dodeli posojilo v  viSini
25.000,00 din za gradnjo stanova-
njske hise,

sprejel sklep, da se ristorno Po-
slovnega zdruZenja tekstilne in-
dustrije Slovenije za leto 1970 v
visini 8.160,00 din vnese v poslov-
ni sklad podjetja,

sprejel sklep, da se stroSki po-
skusne vrtine za vodnjak v visini
11.570,00, ki jo je izvr$il Geoloski
zavod Ljubljana, kot zakonski
stro$ki v celoti poravnajo z do-
sezenim, celotnim dohodkom v
letu 1971,

sprejel sklep, da se nabavi stroj
za izdelavo ovojev — ARACHNE
in stroj za previjanje ovojev —
SCHACKE,

sprejel sklep, da pristopimo k
druzbenemu dogovoru, v Kkatero
grupo pa se bomo odloédili potem,
ko bodo doloéila z zakoni ureje-
na,

potrdili spremembe kratkoro¢ne-
ga kredita v dolgoro¢ni v visini
470.110,00 din in sicer za dobo
25 let in 49, letnih obresti —
zadetek odpladila je 15. marec
1974,

izvolil za ¢&lana obéinske konfe-
rence SZDL DomZale tov. Stefa-
na Rozmana — predsednika de-
lavskega sveta,

sprejel sklep, da tovarna prenese
iz sredstev, ki se smejo po ve-
ljavnih predpisih vlagati pri ban-
kah v vezane depozite, obveznice
in blagajnike =zapise, v vezani
depozit z odpovednim rokom pre-
ko enega leta za Ljubljansko
banko, Ljubljana din 29.297.— iz
sredstev poslovnega sklada,
razpravljal o situaciji proizvod-
nje cigaretnih filtrov,

razpravljal o problemih proizvod-
nje ovojev,

potrdil nosilce nalog in roke iz-
vriitve internih stabilizacijskih
ukrepov.
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Proizvodnja v mesecu aprilu 1371

Enota /

Oddelek ik %

2. Tkalnice &ir. tkanin 000 vot. 104
1. Trakotkalnica 000 vot. 102
3. Mikalnica kg 109
4, Konfekcija ND 107
Vlozki pkt 101
5. Cigaretni filtri 000 kom 97
Cigaretni . filtri LY 07

Zaradi vec¢jih zalog tkanih ovo-
jev-kaliko, dimenzije 6 cm, je bila
v novi trakotkalnici ukinjena 1 iz-
mena. Potrebe po Sirokih dimenzi-
jah ovojev, posebno po Kkrep so Se
vedno velike, Urgence, ki jih dobiva
komerciala zaradi krep ovojev 10in
12 cm, so dokaj ostre in je bojazen,
da si bodo nasi kupei poiskali dru-
gega partnerja, ¢e bomo nadaljevali
s koli¢insko tako majhno proizvod-
njo. Za desetkratno — hitro pove-
¢anje proizvodnje imenovanih ovo-
jev, je v trenutni situaciji potrebno
angaZiranje vec¢jega Stevila tehnié-
nega kadra. Na poslovnem odboru
je bila predlagana kot najhitrejsa
refitev proizvodnja s strojem »Arac-
hne«, To je novi stroj, na katerem
proizvajamo tako imenovane Virplet
ovoje. Stroj lahko dela naenkrat veé
dimenzij, lahko se hitro menjajo in
ima wvelike kapacifete. Proizvodnja
kaliko in mull Sirokih dimenzij na
tem stroju bi bila velika sprostitev
ostalih Sirokih dimenzij, kjer bi po-

tem lahko tkali ovoje. ReSitev seveda
obstoja, samo poiskati jo je treba.

Tkalnice S$irokih tkanin, to je
Studa in avtomotska sta razen manj-
Sih zastojev zaradi prekinitve elek-
trike in pomanjkanje vode, delali
normalno. V novi avtomatski tkal-
nici se Zze montirajo prvi stroji do-
macde proizvodnje. Upamo, da nam
bo ta oddelek, ki bo dokaj velik, ta-
ko po prostornini kot po Stevilu
strojev, dal vsaj tisto kar je bilo
v ta namen vloZenega.

Presene¢a nas s svojimi kapaci-
tetami oddelek mikalnice. Iz mese-
ca Vv mesec povecduje proizvodnjo.
IzboljSal je tehnologijo beljenja, se-
veda je ves trud vloZzen v to fazo,
kjer imamo Ze od nekdaj grlo pro-
izvodnje. Kapacitete same mikalnice
so pa tako Se neizkoriS¢ene.

Konfekecija se postopoma pribli-
zuje letnemu planu, razdeljenemu po
mesecih (Ceprav Se ni v pogonu no-
va avtomatska tkalnica), ki je dokaj
visok. Storilnost v oddelku konfek-
cije raste, vendar so Se primeri za-
starelega nadina konfekcioniranja.
Vodja oddelka sicer predlaga posa-
mezne re§itve, samo obstoja bojazen,
da se le prepodasi pristopi k realiza-
ciji predlaganih primerov.

Oddelek cigaretnih filtrov je v
mesecu poro¢anja delal v dveh iz-
menah. Stroji so bili v popravilu in
tako operativni plan ni bil izpolnjen.
Tik ob koncu meseca je bil tudi re-
Sen problem cene tega artikla tako,

da gremo v prihodnjost z veéjim
elanom in z zavestjo, da ne delamo
z izgubo.

POROCILO
SAMOUPRAVNIH ORGANOV
Poslovni odbor Tovarne sanitet-

nega materiala DomzZale, je imel v

mesecu porofanja eno sejo in o-

bravnaval in sklepal kledece:

— potrdil nove cene izdelkom

— potrdil operativni plan za mesec
maj 1971

— razpravljal o problemih proizvod-
nje ovojev
Odbor za medsebojne odnose je

imel v mesecu aprilu 1 sejo, na ka-

teri je obravnaval in sprejel sledece:

— izmed Lkandidatov na razpisano
delovno mesto vodje vzdrzevalne
sluZbe je imenoval Miha Keréa,
ki bo to mesto zasedel 1. maja.

— Na delovno mesto vodje investi-
cijskega vzdrZevanja pa je ime-
noval Franca RoZi¢a dipl. ing., ki
bo ravno tako zasedel novo de-
lovno mesto s 1. 5. t. L.

— Obravnaval pravilnik o dodat-
nem stimuliranju reZijskih delav-
cev in ga predlagal delavskemu
svetu v potrditev.

— Obravnaval pritoZbi na analitié-
no oceno delovnega mesta vodje
nabavne sluzbe in sluZbe uvoz-
izvoz. V tej zvezi je sprejel sklep,
da se po¢aka na novo organiza-
cijo in s tem sistemizacijo.

— Imenoval 3-¢lansko komisijo, ki
bo uskladila splofne akte z novi-
mi zakoni.

OD SUROVINE DO IZDELKOV

Kavéuk je wvezivo, ki podeli le-
pilu elastoplasti¢nost. To bi se dalo
razloZziti takole:

Lepilo samo (0 njem bo tekla
beseda kasneje) bi se prijelo- koZe
premotno. Brez topila bi . ga bilo
skoraj nemogoc¢e odstraniti. Tako ga
»razredéimo« s tem, da ga zmeSamo
z drugimi snovmi, ki njegove leplji-
vosti ne uniéijo temved omogoéijo
neboledo odstranitev obliza. Ko ob-
liz vleéemo proé, se namred kavéuk
zaradi svojih proZnih lastnosti raz-
vle¢e in lepilo tako pocasi popuica.
7Z dodatkom mehéala v lepljivo zmes
dosezemo, da se proZnost spreme-
ni v plasti¢nost ali sposobnost gne-
tenja. ProZna je npr. gumica, ki se
razteguje e jo vlefemo, ko pa jo
nehamo vle#i se zopet skréi. Tega
mi pri lepilu nofemo. Najbolja je
namre¢ masa, ki se da gnesti tako
kot npr. testo za potico, ki je sicer
prozno, vendar ravno toliko, da se
da oblikovati.

Ker se kavéuk stara zaradi oksi-
dacije, kar se kaZe na bali kavéuka
kot razpokanost, ga delno zamenju-
jemo s sinteti¢nim kavéukom. Ce je
obli# pretekel rok uporabnosti, je to

tudi zaradi staranja ali oksidacije
kavéuka. Pri odstranjevanju za3é&it-
ne folije iz takega obliZa ali pri od-
lepljanju od koZe se »vlefejo nitke«
na koZi pa ostane del zmesi ¢e smo
tak obliZz uporabili.

Pri naravnem kavéuku lahko to
pomanjkljivost delno odpravimo z
dodajanjem sredstva, ki prepreéi
razpad kavéuka. Imenuje se antiok-
sidant. Doba trajanja uporabnosti
obliza, ki wvsebuje takSno kemié¢no
spojino je znatno veéja.

Lepila lahko razdelimo na dve
skupini. Taka ki sestoje samo iz le-
pila ter druga, ki sestoje iz vezivne
osnove, lepila in razliénih polnil.
Sanitetni obliZi spadajo v drugo vr-
sto. Za vezivne osnove imamo na
volio: naravne in sintetske smole,
voske, kavéuke, etre celuloze, pro-
dukte iz rastlinskih in Zivalskih be-
ljakovin, kazeinska lepila, asfalte in
bitumne. Torej celo vrsto snovi, ven-
dar pa medicinski predpisi omeju-
jejo ‘njihovo uporabo za sanitetne
obliZe.

Nadtete snovi imajo lepilne in ve-
zivne lastnosti. Seveda pa ima lahko
ena snov ti dve lastnosti bolj ali

manj izraziti. Po prevladujoéi la-
stnosti te snovi- tudi poimenujemo.
Tako je kavéuk wvezivo, kolofonija
pa lepilo. Surova kolofonija je smo-
la borovcev, Vetinoma sedaj upo-
rabljajo za sanitetne obliZe rafinira-
no ali kako druga&e predelano kolo-
fonijo, ker ne vnema koZe in ima
tak obliz tudi daljSo dobo trajanja.
Kolofonija je tudi vezivno sredstvo,
vendar pa je pri sanitetnih obliZih
prisla bolj do izraza njena lepilnost,
saj je njena lastnost vezanja kakrs-
no zahtevamo za  sanitetne obliZe
slab%a od kavéukove. Glavna naloga
kolofonije je, da poveda sprijemlji-
vost lepilne zmesi. Sprijemljivost, to
je prijemanje obliZa na koZo mora
biti taka, da se obliZ brez moénej-
Sega pritiskanja hitro prime koZe,
vendar pa je ne maZe.

Z dodatkom voska k zmesi smo-
le (kolofonija) prepreéimo vnetje
koZe, obenem pa je vosek tudi meh-
¢alo za smolo. Paziti je seveda treba
na pravo koli¢ino, kajti &e ga je
premalo ni pravega lepljenja, ¢e ga
je pa preveé¢ nastopi mazanje.

(nadaljevanje)



OBISKALI SMO

Po sklepu odbora sindikalne po-
druznice »TOSAME«, ki prehaja po
tradiciji iz odbora v odbor, smo 30.
4, dan pred praznikom 1., maja, o-
biskali bolnike nafega kolektiva na
domu:

VAJT Stefko, POGACAR Ani,
JUTERSEK Zofko, SIREC NeZko,
HRIBARJA Vinkota, KLOPCIC Bu-
dinko, ki je pa Zal nismo dobili do-
ma in pa MIHELCICA Ivana v bol-
niei.

Ko smo se z njimi pogovarjali o
njihovih tezavah, so bili kljub izra-
zu bolezni na obrazu, veselo razpo-
loZeni, ker smo jih obiskali in so
izrazili upanje, da se jim izboljsa
zdravje in se kmalu vrnejo med svoj
kolektiv. Cestitali smo jim za praznik
kakor tudi oni nam in si obojestran-
sko Zeleli vse dobro.

Bolezen pride nepri¢akovano, pa
naj bo na poti v sluzbo ali na de-
lovnem mestu. Clovek gre od doma
Vv upanju, da se tudi zdrav povrne
in ga na poti doleti nesre¢a. Posle-
dice tega so dolgotrajno zdravljenje
in mnogo dobre volje, da &lovek to-
liko okreva, da je zopet sposoben za
pridobitno delo.

Tudi fiziéni in umski napor mno-
gokrat nripelie é¢loveka da si mora
iskati zdravni¥ko pomoé&. Mnogokrat
ie le nekoliko slabZe podutje, ki zah-
teva daljSe zdravljenje.

Zdravje je najvecéje bogastvo, bo-
lezen pa najhujse zlo.

PaM

Majhno bitje v naroju »resno
premisljuje«
¢e tudi mamica shodila bo brez
mavcea
obenem s prvimi njegovimi koraki.

Vsi upamo, da kmalu bo prisel ta
cas

da tudi korenjak ta na$

spet zapusti prostore bele, neprijetne

ter v kolektivni krog se zdrav

povrne.

Zivljenje nam nalaga mnogo kriZev
a obéutljiv in pa bole¢ je najbolj
ta v telesu

Ko pa pri¢ne se delati vsaj Stiri ure
Zze bolj pogumno smeje se spet
mosko lice.
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Ceprav bolezen teZka pase se v te-
lesu
prikrade veder se nasmeh,
saj Se moc¢nejSa je ljubezen
ko se najmlaj8a muckatsto privije
na srce,

ZAHVALA

Sindikalni podruZnici TOSAMA
se iskreno zahvaljujem za obisk in
darilo, ki sem ga prejela ob prazni-
ku 1. maja. Zelo mi je Zal, da sem
bila ponovno zdoma, morala sem
namre¢ k zdravniku. Zato ob tej
priliki Zelim wvsem sodelavcem in
sodelavkam mnogo delovnih uspe-
hov, z Zeljo, da bi bila tudi sama
¢impreje zdrava med vami.

Klobé¢i¢ Budinka
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Nas razgovor

Ze v nekaj Stevilkah »TOSAME«
so se predstavili le mladi ¢lani ko-
lektiva. Zato je ¢as, da predstavim
Se kakSnega starejSega ¢lana kolek-
tiva. Odlo¢il sem se, da povabim
k razgovoru KUMP MILKO — stroj-
nika na Hauniju — stroju za izdela-
vo filtrov.

— koliko &asa ste Ze pri filtrih, saj
vidim, da vam gre delo kar do-
bro od rok?

Pri filtrih sem Ze peto leto in od
tega tri leta strojnik. Ko sem prisla
v oddelek je bilo tu pet strojev in
ge ti so bili zelo stari. Na teh mo-
dernih strojih se lahko veliko veé
naredi. Drugade sem v tovarni Ze
od 1963 leta.

— Nekomu pogledati v kuverto, ki
jo dobi ob mesecu res ni lepo,
pa vas bom vendar malo vprasal
o vasem osebnem dohodku?
Vesela bi bila, &e bi bilo veé. Saj

to je Zelja vsakega izmed nas. Ker

pa je pri nas trenutno bolj slaba
situacija bi Zelela, da bi vsaj tako

ostalo, todat kot vse kaZe bo podasi
bolje. Nekaj pripomb imam glede
odbitih tock. Ce se Ze to¢ke odbijejo
bi morala biti poleg tega tudi obraz-
lozitev, sedaj pa moramo spraSevati
vodjo izmene ali oddelkovodjo, za-
kaj so sploh odbite. Razumem, da
se mora zaradi slabe kvalitete poz-
nati tudi v Zepu, toda strojnik naj
odgovarja za tisto za kar je zadol-

Zzen in kar lahko stori.

— Imate pri delu KkakSne tezave?
Vemo, da je razmeroma majhen
prostor, vse na kupu od surovin
do konénih izdelkov in konéno
tudi skladisce.

Najprej moram omeniti neznosno
vroc¢ino poleti, temperatura gre celo
¢ez 40°C in v taki vrodini delati ni
prijetno. Ne vem, ali se res ne da
urediti kak$ne ventilacije, da bi se
to malo izboljsalo. To je problem
vseh nas, ki smo tu zaposleni, Se
teZje pa je zato, ker smo 8 ur ve-
zane na stroj, smo skoro brez pra-
vega gibanja.

— Tako delo prav gotovo ni prijet-
no, Zanima me tudi, kako se dru-
gode podutite.

Drugaée sem pa kar zadovoljna.
Kljuéavnicarji popravijo, c¢e stroj
nagaja. Glavno je, da naredimo ¢im
ve¢, tembolje in ¢im manj odpad-
kov.

— Pri filtrih so skoraj samo Zenske,
med njimi tudi matere. Zanima
me, kako ste vi resili problem
varstva otrok?

S tem zdaj nimam teZav, ker sta
dekleti ze toliko veliki, da jih lah-
ko pustim same. Preje pa je bilo
precej tezko.

— Za nami je 1. maj. Upam, da
ni hudo, &e vas vpraSam, kako
ste ga preziveli?

Letodnji 1. maj je bil res »pre-
sneto lep«. Obiskala sem samo so-
rodnike na Stajerskem, saj vse dru-
go je pa vreme pokvarilo.

Nasmejala se je kot vedno, saj
nje fe nikoli nisem videl slabe vo-
lje. Vedno je pripravljena na S3alo.

Zelim ji ¢im veé¢ uspehov pride-
lu, ¢ez poletje pa uspeSno hladitev
z »Radensko«, ¢e ne bo do takrat
Se urejene ventilacije.

Mi~

Po delu

LetoSnja Sportna sezona v podje-
tjih ob¢ine Domzale se je zacela Ze
meseca januarja. Pod tem geslom
je obé. sindikalni svet razpisal tek-
movanje za vse sindikalne podruz-
nice v: kegljanju, streljanju, Sahu,
namiznem tenisu, smuéanju, nogo-

metu, odbojki, plavanju in atletiki.
Taka oblika tekmovanja je vzbu-

sport in razvedrilo

dila pri ¢lanih sindikatov veseljein
zanimanje ter v mnoZi¢nosti prispe-
va k rekreaciji. Organizator je uspel,
saj je iz leta v leto udeleZba vecja.
Zanimiv je obisk na$ih sindikalnih
tekem, saj vidi§ starega neizkuSene-
ga in pa mladega rutiranega tek-
movalca v medsebojni vnemi za

¢imboljsi rezultat ali pa &m boljfo
tekmo.

Posebno zanimivo je medsebojno
obra¢unavanje med enimi in drugi-
mi ¢lani podjetij, saj je znano, da
tudi favoriti wvéasih klonijo proti
slabSemu nasprotniku. Ta wvéasih
povzro¢a strahovite govorice v tej
ali drugi skupini na cesti, v jedilni-
ci, garderobi ali po kotih, kjerkoli
se sestane tak sindikalni 3Sportnik
in pripoveduje temu ali onemu,
kdorkoli ga pa¢ ho¢e poslusati: »pa
smo jih, a?«

Je zanimivo. Tovariica in tova-
ri8, ¢e te zanima in veseli, pridru-
zi se tistim tekmujoéim, pridi na
treninge ali pa kot gledalec prispe-
vaj z bodrenjem, vedno bo¥ dobro-
dosel, Tudi znac¢ko udeleZenca sin-
dikalnih iger pridobis. To naj ne za-
mudijo zbiralci znakov »za na klo-
buk«,

Kot prvi so zakljuéili s tekmova-
njem kegljaé¢i. Ob rekordnem Ztevi-
lu, ki se vsako leto veda, je sodelo-
valo 280 tekmovalcev.

Keglja¢emm TOSAME letos ni Slo
od rok, kot temu pravimo, saj se
med prvo deseterico med posamez-
niki ni uvrstil nobeden. Bili so bolj
uspesni kot ekipa in le malo Sportne
srete je bilo e treba, pa bi se lah-
ko uvrstili celo na prvo mesto v
borbenih igrah. Malo smole so imeli
in so za leto 1971 pristali na dru-
gem mestu, kar pa je tudi uspeh.

Nadaljevanje na 9, strani
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Borbene igre. Nastop ekip — 10 Disciplina: 6 tekmovalcev po 100
igralcev lu¢ajev meSano — 4 nastopi
Mesto Kolektiv Keglji Mesto Kolektiv Keglji
15 Papirnica Koliéevo 486 T Papirnica 9.407
& TOSAMA Domzale 465 Toko 8.91;
3. Helios 439 3 Helios 8.87
4 Univerzale 421 4 Tosama 8.807
; ; ; 5 Mlinostroj 8.683
5. Mlinostroj 421 8 Napredek 8.532
6. Lek 414 7 Induplati 8.306
L Napredek 397 8 Lek g.235
8. Induplati 383 9 Univerzale 212
F 10 Termit 7.960
9. Avtoservis 311 1%, Avtoservis 7.780
10. Toko 358 19, Novoprem 7.637
1515 Emona asl 13 Slovenijales 7.542
19 Termit 341 14 Emona 7.358
13 sl iial 316 15 Mojca 7.258
! ovenijales 16 File 5.395
14, Novoprem 315 17 Trak 8.181
15. KK Invalid (izv. kon.) 423 18 Poklicna Sola 550

Posamezniki: 4 nastopi

1. Poljansek JoZe — Papirnica

2. Vavpeti¢ Vido — Papirnica

3. Andromako Dane — Induplati

4, Sone Ivo — Induplati

5. Pavli Ivan — Avtoservis

6. Petkovi¢ BoZo — Papirnica

7. Nahtigal Andrej — Toko

8. Zupanc Franc — Toko

9. Vavpeti¢ Andrej — Papirnica

10. Avbelj Vlado — Papirnica
Kegljati »TOSAME« trenirajo

redno vsako sredo od 17. — 19. ure

na keglji§¢u v DomZalah. Te dni so
igrali prijateljsko tekmo z mogtvom
»Napredka«, katerega so premagali.
Zmagali so tudi v povratnem sre-
Eanju. Vodja kegljadev, tov. Kram-
berger trenira tovarifice, ki so se

1.609 pov. 402
1.605 pov. 402
1,588 pov. 397
1.578 pov. 396
1.571 pov. 393
1.548 pov. 387
1.543 pov. 385
1.541 pov. 385
1,537 pov. 384
1.526 ' pov. 381

prijavile za ta Sport ter si prizadeva,
da bodo kot prva Zenska vrsta v
DomZalah nastopale za naSe podje-
tje. Tudi drugi so jih zadeli posne-
mati in napovedujejo vzpon Zenske-
ga kegljanja v Domzalah;, kar je po
drugih krajih Ze dolgo v teku.
Stopite v njihove vrste!

Nekaj
O strelcih

Kakor vsako leto smo v okviru
Sportnih iger na podroédju obéine
Domzale imeli tudi strelsko tekmo-
vanje.

To tekmovanje smo imeli na
strelis¢u tovarne »Induplati« v Jar-
Sah dne, 28. 3. 1971.

Udelezilo se ga je okoli 30 tek-
movalnih ekip iz vseh podjetij, ka-
terih élani kolektiva se bavijo s
tem lepim 3portom. Ekipa »TOSA-
ME« se je uvrstila na tretje mesto,
takoj za ekipo iz Jar§ in ekipo iz
»Mlinostroja«. Ce bi pa imeli bolj-
Se puske, bi s tem verjetno dosegli
dvojni uspeh. Pridobili bi veéje Ste-
vilo élanov in na tekmovanjih bi
dosegli bolj$e rezultate.

Upravi nafega podjetja se streleci
zahvaljujemo za pomoé, ki nam jo
nudi, da v tej Sportni panogi sploh
lahko sodelujemo.

Ivan Kos

Mogoge ne vemo

MEMORIAL — spominska sveéa-
¢anost

MENINGITIS — vnetje moZgan-
ske mrene

MENTOR — vodnik, svetovalec,
vzgojitelj

MESTIC — potomec belea in In-
dijanke ali obratno

MULAT — potomec belca in
¢rnke ali obratno

SAMBO — potomee érnca in In-
dijanke — ali obratno

METAMORFOZA —  globoka
preobrazba

MIKADO — naziv japonskega
cesarja

MIKROBI — najmanj8a #iva bit-
ja, v oZjem pomenu bakterije

MIKRON — tiso¢inka milimetra

MODIFICIRATI — preoblikovati

MONDEN — svetovljanski, ugla-
jen

MONITOR - nadzorovalna pri-
prava pri televizijskem snemanjuv
obliki malega televizorja

MONOGRAM — zadetni é&rki i-
mena in priimka, obi¢ajno v obliki
okrasa

MONOTON — enakomeren, eno-
licen, dolgodasen, pust

MORTALITETA — umrljivost,
smrtnost, Steviléno razmerje med
Stevilom umrlih in Stevilom prebi-
valstva. nasprotje: NATALITETA

MOTEL — hotel za motorizirane

goste
MULTILATERALEN — mnogo-
stranski, veddrZzavni
MUSKULATURA — mi$idevije,
misice

MUTACIJA — sprememba glasu
detkov v puberteti ‘
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PRIJATELJI!

Pozna me veliko ljudi, vsi pa se
Sudijo kako samotarski sem postal
zadnje Case. Vedno sem bil obkro-
Zen od prijateljev, zlasti tistih —
pivskih. Prav teh sem se hotel na
nek nadin odkriZati, §In so mi Zena
Zivee s svojimi poma.bwh na pirova-
mnje, kjer sem seveda placeval sam
zase in zanje. To pa se je zgodilo
kar samo po sebi. Kako je bilo, vam
povem,

Da sem oZenjen veste. Ta moj
zakon je bil pravzaprav zacetek za-
éetka, Zadmji¢ sem ga s prijatelji
poznovn.oédamdnamb.Zyu:hraa
me je moril macek. Ko bi bil samo
macek bi $e bilo, ampak pregamjal
sem kar tigra. Ni mi pomagalo prav
mi¢esar, niti pitje Radenske s tremi
srci, niti tablete od Phenegola do
Plivadona, glava mi je bila Se ved-
no polna ¢mrljev. Brendalo mi je
vedno huje, a sem se nekako izvle-
kel do dveh. Slabe volje sem izura-
da pniSel na trolgjbusno postajo,
toda zelenca od nikoder, Ob tem
pravem ¢asu primarsira na postajo
Francelj. Kar zdelo se mi je daho-
¢e vsebino moje denarnice sprawiti
skozi svoje grlo. Prizadevno sem
buljil v casopis, da me me bi opa-
zil. Prislinil se je k meni in me s
cmokavim glasom pobaral: »Jaka,
je_kaj novega na tem ljubem sve-
tu?« »Oh nic«, sem mu odvrnil, »vi-
no bo odslej zastmm,nebonum.
treba ved tebi pladevati.« Takoj je
vedel pri ¢em je, jeano se je na-
krem#il in se izgubil med mnoZico
¢akajodih, kjer je iskal novo Zntev,
Mene tako in tako ne pogleda vec.

Pregovor pravi: Kdor é&aka, do-
¢aka; tudi jaz sem ga — zelenca. S
teZavo sem se zbasal v prepolnitro-
lefibus. V gnedi se mansikaj pripeti.
Tako me je Sarmantna damica, ce-
mil sem jo nekako na 100 kg, poho-
dila s svofjimi Silastimi petami, Zac-
vilil sem, ¢e ne zarjul! »Kaj pa je
gospod, sem vas morda pohodila?«
Prijazno je naSobila svoja mesnata
lica da je bila prej podobna somu
kot pa koketki. Od boleéine zveri-
Zemi obraz sem kar se da hitro ure-
dil ter ji z najprisnénej$im nasme-
hom odvmnil: »Oh gospa, ne vi ne
slonica me je pohodila«, Slki%al sem
samo Se »uh« in »puh« in ndkaj
na radun neolikanih modkih, Mimo-
grede naj povem, da je to bila mo-
ja draga, najdraZzja soseda. Sedaj
sem seznanjen z radijskim spore-
dom tja v pozno no¢. Stene v blo-
kih so pal tanke, sam pa imam de-
bela uSesa.

Skotalil sem se iz peklenske viro-
dine jn obdutka sardine v znoju in
o odmahal proti domu, Ze pred

vrati se mi je zdelo vse nekam ti-
hotino. Mislil sem si, da se je Zema
Ze spet malo »zamudila« z nakupo-
vanjem in da je $el moj ziro racun
spet po zlu. Pa ni bilo tako. Zaka-
dil sem se v hladilnik po steklenico
piva, saj pregovor pove, da se kilin
s klinom izbija; v pni¢akovanju
slastnega pozirka. Za vraga, vpmet-
no hlladnmn prostond]gu med pomu
valnoe mizo in pr strojem nd
bilo niti emne steklenice, samo —
listek. Draga ZemiCica pacpozna mo-
jo navadico in res ni mogla najti
primemej$ega {prusbmﬁka. za spo-
rocila — nOd.haLpaJm k mami, sita

'sem tvoje pijanosti in veseduaéem«

»No ja, kontno imam mnekaj casa
mir, dokler moja ljuba tas¢a ne
»uredi odnosov med nama=«.

Zakmulilo mi je v Zelodcu, aha,
treba bo jest, Namenil sem se v pri-
jetno os$tarijo za vogalom, kamor
sem vedno zahajal ob takih pmili-

IZREKI

Tisti, ki ni videl zaljubljene Ze-
ne, ne more re¢i kaksna je.
GAUTIER

Ni bilo Se take modrosti, ki bi
mogla pregnati norost s sveta!

Ce ne more§ nikdar nikogar po-
hvaliti, ne pri¢akuj tudi sam nobe-
nega priznanja.

Zene so ljubice mladim moZem,
tovariSice zrelim in bolni¢arke sta-
rim.

BACON

Spomin je edini raj, iz katerega
nas nihfe ne more pregnati.
RICHTER

Marsikatera se spreobrne, ko se
v posteljo zvrne.
MAHEKOVEC

Dobra Zena je kot wertheim klju-
¢avnica: odpira jo en sam kljué.

Ce res drzi, da pametni odneha,

kah. Kolovratim po u]ﬂm in srecam3? #potem velja, da vladajo neumni.

znanca. »Jaka, kam pa jo maha$?«
»K meha:nikan-_im po vozilol« (avta
sploh nimam, kaj Sele fidka). »Kdalj
si pa kupil avto, kak$ne znamke je,
ti dobro vilede....«jje kar bruhalo
m njega, sam pa sem se pripravljal

a odlodilni udarec., »Imam kanrarve-
Jo. ki je podobna DC9, pravi pa se
ji IljuSine. Pisano me je pogledal
in se brz odpravil na drugo stran
ulice. Tudi z njim nisva ve¢ pnija-
telja. V gostilnici sem si zaZelel
aperitivika, Pravijo da je Cynar zo-
per tegobe modemnega Zivijenja. Na-
ro¢il sem si ga, in ko sem ga hotel
izpiti se mi pribliZa-uh spet semu
sline cedijo po pija¢i na moj radun
— Polde. »0, Jaka, Ze m1e§?« »Kije
pa, kaj ne vidi¥ da sem pravkar na
sprehodu po Tivoliju.« Ni se dal
odgnalti. »Danes si pa dobre volje«.
Naglo sem izpil ta ubogi Cynar.
»Zaletelo« se mi je in wvsebina je
blagodeino poSkropila njegovo praz-
nje zmedkano umazano srajco, Kar
odneslo ga je iz gostilne.

Predajati sem se zalel zdravilu
zoper tegobe. PnidruZel se mi jetu-
di sosed Cvetko, ki me ni 3e nikoli
ni prevaral, pa tudi na moje jedke
besede zoper »prijatelje« je jemal
za hec. Konéno sva se le spustila
v debato, tako kot po seji delav-
skega sveta. Povedal sem mu tudi
taktiko, katero uporabljam zoper
nekatere 1ljudi, ki mi niso vseé.
Ve$ kaj Jaka, napii vse skupajin
objavi v Tosami, s honoranjem pa
si bova platala zapitek, sam sem
brez denarja.

Kot epilog: Tega Cvetota se -
jaz izogibam.
Milan Dréar

Gentlemen je moski, ki vedno
toéno ve, kako daleé predaleé sme
pri Zenski.

Skrivnost Zivljenja ni v tem, da
delamo tisto, kar imamo radi, tem-
ve¢ da imamo radi tisto, kar dela-
mo.

Starost moSkega spoznamo naj-
pogosteje po tem kaj govori, starost
Zzenske pa po tem, kaj ji lahko re-
¢emo.

Ni res, da letajo Zenske za mos-
kimi; nobena past ne tede za Zrtvijo.

Simpatiéni so nam tisti, ki imajo
o nas dobro mnenje.

Lepota je minljiva, neumnost je
veéna.

Bolje je omahovati kot ga polo-

miti!
T. JEFFERSON

V hudih dneh se najlaZje spozna
vrednost ¢éloveka.
Richard JAKOPIC

Jutrisnjo napako najlaZje odpra-
vi§ danes.

Izdaja Tovarna sanitetnega
materiala Domzale
Urejuje uredniski odbor:
Mara Juvan - blagajnik, Da-
nica Merlin, Magda Smole, I-
vanka Osolm, arija Prose-
kar - korektor, Slavko Bajec,
oec, Franc Cerar, Milan Dréar,
Dufan Dolgan, Miro Pavli¢ -
fotograf, Franc dipl. ing. Peter-
lin, Jurij Vulkan in DuSan Bor-
Stnar - odgovorni urednik.
Tiska Papirkonfekcija Kriko
obrat Valvasorjeva tiskarna

Naklada 800 izvodov
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Kadrovske vesti

OD 12. V. DO 11. VI. PRAZNU-
JEJO SVOJ ROJSTNI DAN:

V konfekeiji:

3. 5. Djurasevié Radmila, 29. 5.
Burja Katarina, 5. 6. Cerar Vida,
4. 6. Cevka Cirila, 13. 5. Gotar So-
nja, 15. 5. Gosti¢ Majda, 1. 6. Klop-
Ci¢ Pavla, 22. 5. KriZar Vida, 26. 5.
Lamut Pepca, 17. 5. Mislej Tondka,
21. 5. Novak Hermina, 28. 5. Pogadar
Marinka, 20. 5. Pevec Draga, 3. 6.
Rojc Lojzka, 22. 5. Skok Mimi, 2. 6.
Vol¢ini Ivica, 19. 5. Kova¢ Marija,
28. 5. Skol Helena, 3. 6. Pirc Stef-
ka, 26. 5. Keré Helena.

Pri filtrih:

26. 5. Jarc Mojeca, 20. 5. Krule
Sre¢ko, 8. 6. Kralj Anica, 16. 5. Raz-
deviek Ivana, 27. 5. Perviniek Ma-
rija in 5. 6. Volaviek Anica.

V belilnici:
23. 5. Pirnat Stane

V tkalnici ovojev:

22. 5. Beve Amalija, 13. 5. Jerak
Ivanka, 29. 5. Kokalj Toné&ka, 30. 5.
Lekan Milka, 14. 5. Podlipnik Ivan-
ka, 7. 6, Smrekar Fani, 24. 5. Dime
Vida, 25. 5. Perviniek Avgust.

V Studi:

23. 5. Kavka Tone, 10. 6. Kralj
Alojzija, 30. 5. Pevec Nila, 28. 5. Sa-
Vi¢ Tonéka.

V avtomatski tkalnici:
24. 5. Sufa Vida.

V pripravljalnici:

17. 5. Borc Magda, 6. 6. KriZman
Alojzija, 28. 5. Orel Tonéka, 26. 5.
UStar Marija.

Splono kadrovski sektor:

4, 6. Vodlan Srec¢o, 25. 5. Flis
Rudi.

V komercialnem sektorju:

16. 5. Muhi¢ JozZica, 11. 6. Perko
Marija, 6. 6. Rozman Janez, 7. 6.
Juterfek Vida, 30. 5. Tratnik Jan-
ko in 25. 5. Urankar Sreto.

V pomoZnih obratih:

7. 6. Belcjan Franc, 19. 5. Pras-
nikar Tone.

V tehni¢nem sektorju:

7. 6. Ovsec Anica, 19. 5. Vodlan
Vida in 27. 5. Cretnik Marija.

POROCILI SO SE:

Gréar Marija in Svetlin Janez,
Sorn Marija in Planinc Peter, Sla-
par Tonéka, por. Zebale in Sovin-
Sek Vera.

IZ PODJETJA STA ODSLA:

Banko Francka — konfekcionar-
ka — upokojena in Arnu$ Tone —
strojni kljuéavni¢ar — sporazumno

RODILI SO SE:

—_—

Cernelé¢ Jozi — héi,
Gosti¢ Angelei — héi,
Pirnat Ivanki — héi

Cestitamo!

YV PODJETJE JE PRISEL:

avavati
W
CECAMEW

Videm$ek Andrej — strojni klju-
¢avnicéar
BV

RESITEV NAGRADNE
KRIZANKE

Tokrat so Zrebale reSevalce za
nagrade iz aprilske Stevilke »TOSA-
MA=« tovariSice iz oddelka Filtri.

Tov. Ulekar Stefka, MerkuZi¢
Cveta in Smolnikar Jelka so priso-
dile nagrade:

1. nagrado v vrednosti 30.— prejme

Breznik ing. Helena
2. nagrado v vrednosti 20.— prejme

Blatnik Francka
3. nagrado v vrednosti 10.— prejme

Merkuzi¢ Danica
Cestitamo!

Vatka Votek im Filter Filip

KAKOTO FILTER DA

ZAWIEYASE STALNO e
ZAMUJAS NA MALCOY/). /éf.*;n
TN b
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3 ‘\ )
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3
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JASEDAY DELAM VROVI HIKALNIC), KO VGOTOV)
DA SO TVOJATRUA VRATA ZAKLEN) K{m-
TRUMI PA STO3) KAHION, VES SREEENTELEN
OKQL\ YOLOVICE TOYARN v SEDILNICO—
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