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Alpina delnizka druiba

Okrozno sodisée v Kranju je 26. maja 1995 sprejelo sklep o vpisu pravnih posledic last-
Ninskega preoblikovanja Alpine v sodni register. S tem Je postopek lastninskega preoblikovanja
Alpine zakljucen, Alpina pa je postala delniska druzba.
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OKROZNO SOD15CE v KRANJU

64000 KRANJ, Zoisova 2
64000 KRANJ,

V registrski zadevi zaradi:

MATIENA STEVILKA: 5034728

FIRMA: ALPINA,

SKRAJEANA FIRMA: e

PRAVNO ORe. OBLIKA:*p.o,

PRAVNO 0RG. DBLIKA: delniska druZba

SEDE2; 64226 ziri, Z2IRI
OSNOVNI KAPLTAL:  *0,00 SIT

SKLEP

OKRO2NO SODIZEE V KRANJU, 64000 KRANJ, Zoisova 2 je dne 26/05/95

"VPIS PRAVNIH POSLEDIC LASTNINSKEGA PREOBL IKOVANJA"
sklenilo:
Pri subjektu vpisa ALPINA TOVARNA OBUTVE

""isa"eﬂ pod vloZno Stevilko 1/00032/00, se v sodni register tega sodiséa
Vpise sprememba oziroma dopoinitey naslednjih podatkoy

FIRMA: *ALPINA TOVARNA OBUTVE
tovarna obutve, d.d., 2iri

SKRAJSANA FIRMA: ALPINA, d.d., 2iri

SEOE2: *64226 , 64226 2IRI

OSNOVNT KAPITAL: 1.647.750.000,00 SIT

Stran 0001
Srg  95/00684
5L, vloZka 1/00032/00

0d 26, maja 1995 dalje torej poslujemo s firmo Alpina, tovarna obutve, d. d., Ziri (skrajdana

firma; Alpina, d.d., Ziri). Druzbo vodi uprava,

Katere predsednik je generalni direktor Bojan

o rman, ostali élani pa so: direktor proizvodnje Janko Rejc, direktor komerciale modne obutve

Franci K

aveic, direktor komerciale $portne obutve Boris Markelj, direktor domade prodaje

olenc, direktor financ in racunovodstva mag. Franci Mlinar, direktor za splosne in

rovske zadeve Mojca Gantar in delavski direktor Zoran Kopad.
nik adzornj svet, ki bo nadzoroval vodenje poslov druZbe, sestavljajo: Tomaz Kodir (predsed-
); Tone Eniko (namestnik), mag. Bogo Filipi¢, Helena Kavéié, Milan Sovinc, Polona Zakelj,

arjan Bogataj in Tone MoZina.

b lanj obeh organoy so imenovani za opravljanje omenjenih funkcij do prve skupiéine, nakar
¥ skladu z zakonom &lane obeh organoy potrebno ponovno imenovati.

X

Mojca GANTAR

Preobrazba je nujna tudi

hodv Zadnjem obdobju smo veliko govorili o pre-

4 ¥ delnisko druzbo. Bili smo v nekakSnem

ga : fem pri¢akovanju dokon&anja lastninske-

pnc‘.’bhlu)vzmja. Obstojecim (60 %) lastnikom

Mz.. Yisokim delezem (40 %) pridruzujejo zu-

B lastnikj investicijski in drugi skladi. Ob

™ tem pa me spreletava obtutek, da veje med

! neko prigakovanje boljiega jutri kot rezul-
Vseh teh sprememb.

e

"a finanénem podroéju

Zagotovo bodo spremembe tako v lastniStvu,
upravijanju in vodenju Alpine, vendar pa ostali
problemi ostajajo. To so problemi visokih zalog,
prenizkih narogil za zapolnitev kapacitet, razvoj-
ne teZave na vseh programih, previsokih fiksnih
strofkov, previsoke reZije. Ob tem pa velja po-
udariti osrednji problem, to je, da za nase poslo-
vanje rabimo veliko preveé kreditov.

nadaljevanje na str. 2
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Novi podobi
na poti

S 1o Stevilko skuSamo obeleiti zaetek
novega obdobja v razvoju Alpine, saj smo
postali delniska drufba. Zares, bolj obele-
Zili, kajti pravo prilagajanje &asopisa potre-
bam podjetja, ki nastaja, Sele sledi. Vedeti
namre¢ moramo, da kot formalno pre-
oblikovano podjetje Se ni delniska druzba z
vsemi odnosi Ze prvi dan; prav tako velja za
Casopis, ki ga sicer za bodoce pogaje pre-
oblikujemo Ze nekaj let ~ sprememba ne
more biti hipna. Odvisno bo od dogajanj v
podjetju - kar Easopis spremlja; in potreb —
kar bo narekovala praksa.

Zato brez posebne samohvale sporoéa-
mo, da danes zadenjamo izhajati z neko-
liko spremenjeno podobo, ki jo je v likovni
podobi predvidel MatjaZ Mazzini, in delni
spremenjeni vsebini, z nekaj dodatnih ru-
brik, ki bodo 3ele ostrile svojo vsebino in
namen. Ta bo v zaletku bolj v podnaslovih
temalskih strani kot v vsebini rubrik samih.

Kar zadeva vsebino — bomo poéasi uva-
Jali novosti iz panoge in pogojev, ki nam jih
oblikuje driava. Bolj na tekoéem bomo s
JSinanénimi vprasanji, tudi z borzo; spoznali
bomo problematiko in prizadevanja stro-
kovnih sluzb in namen njihovega dela;
predstavljali doseike tako proizvodnje, pro-
daje, pisali o inovacijah, ukrepih, morda
razpisovali nagrade za posebne dosezke.

Seveda bomo spremljali tudi delo nad-
zornega sveta, uprave in delavskega direk-
torja, sveta delavcev, v éasopisu bo mesto
tudi za mnenja sindikatoy.

Predstavijali bomo mnenja (so)lastnikov
in menedZerjev, mnenja nasih partnerjev...

Ne bomo pozabili na delo nasih podjetif
v tujini, obratov, prodajaln.

Objavljali bomo komentarje, pisma,
ankete, reportate...

Spoznavali vas bomo s tekoéo problema-
tiko, kadrovskimi naérti, stimulacijami,
Predstavijali bomo ludi, ki uspeino $tudi-
rajo in diplomirajo.

Del ¢asopisa bo Se vedno posve&en Sirsim
interesom, saj navsezadnje v tovarni dela-
mo, da lahko v kraju normalno #ivimo. Tu
mislim na predstavitev razmer v ob&ini, Sol-
stvu, zdravstya, sociali, okolju, kulturi,
Sportu...

Tudi vase mnenje bomo radi sprejeli.

Urednistvo
e e s e e ]
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nadaljevanje s 1. str

Z vsemi temi tezavami se bo treba spoprije-
mati tudi jutri, vendar bolj u€inkovito!

Glede na mojo vlogo, bolj razmisljam prav o
zadolZenosti Alpine. V poslovnem svetu je nor-
malno, da podjetje financira poslovanje s svojim
kapitalom, vloZenim v podijetje, ki ga vlagajo
lastniki (delni¢arji) in tudi drugace (npr. tudi z
izposojenim denarjem, to je krediti ali na dru-
gaden natin pridobljenim kapitalom, npr. izdajo
obveznic).

V Alpini v povpregju poslujemo z nekaj ve&
kot polovico lastnega kapitala (v bodoce s kapi-
talom lastnikov), drugi del finanénih virov. pa so
obveznosti do dobaviteljev in krediti pridobljeni
pri bankah ali drugje. V razvitem svetu je tako
razmerje zdravo. V povpredju podjetja uporab-
ljajo za poslovanje ve& kot polovico izposojenih

Mag. Franci Mlinar

sredstev, Vendar pa to ne velja za Slovenijo. Pri
nas je visina realnih obresti nekajkrat visja kot v
svetu, kar pomeni, da bi bilo za Alpino najbolj
racionalno poslovati prakti¢no brez kreditov oz,
samo za financiranje sezonskega poslovanja.
Rezultat vsega tega je, da kljub pozitivnemu
poslovanju, doseganju dobicka iz rednega poslo-
vanja, smo v zadnjih letih le-tega v celoti porab-
ljali = za pladilo obresti. V kratkem, delali smo
samo za banke — in druge posojilodajalce,
Vprasanje, ali je to cilj naSega truda in dela?

Z normalizacijo pogojev Slovenije do ostale-
ga sveta, se odpirajo moZnosti zadolZevanja v tu-
Jini, kapitalskih vioZkov tujcev v nasa podjetja in
vrsta drugih oblik kapitalskih povezav. Alpina
sama se v poloZaju, v katerem je, in trenutnih
pogojih poslovanja, v kratkem &asu ne more fi-
nan¢no povsem opomo&i. Tu imam v mislih
dosedi tako strukturo finanénih virov, kar bi
prepretilo prekomemi odliv za placilo strofkov

iz POSLOVNEGA sveta

Novosti iz panoge, gospodarska politika viade,

tujega financiranja— obresti. Zato bo treba iskati
tovrstno reSitey preko meja. Ena od oblik bi bila
pridobiti vlagatelja, ki bi bil pripravljen vloZiti
kapital v Alpino, ne kot kredit, ampak kot last-
ninski deleZ preko nakupa delnic. Pri tem
poudarjam, da bi moral biti vlagatelj nevtralen v
tem smislu, da ne bi posegal na komercialno
podrocje in s tem povzrodil odhod dela ostalih
kupcev. Interes takega viagatelja bi moral biti
dolgoro¢ni zasluZek pri prodaji delnic Alpine
nekje v prihodnosti in ne delitev &im vigje divi-
dende ob koncu leta.

S tem bi se izognili odlivu sredstev za plagilo
obresti (kot je to danes) in tudi odlivu za plagilo
dividende jutri v prekomemi viSini. V kolikor
uspemo zajeziti ta dva odliva, bi v poslovanju
ostajal velik del finanénih sredstev, kar bi jatalo
Alpino, s tem pa tudi dvigovalo ceno v oteh
potencialnih bodocih Kupcev delnic. Na ta natin
bi bila tudi izpolnjena pri¢akovanja poslovne od-
loitve viagatelja v Alpino.

Skratka, tako kot se poslovno-komercialno
povezujemo s svetom; in je to pogoj za nas ob-
stoj, bomo ta korak morali storiti tudi na fi-
nantnem podro¢ju na predlagani ali pa kak drug

nagin. Franci MLINAR

Kako z rebalansom
plana in ukrepi
izboljSati poslovanje

To je bila ena osrednjih totk zadnje seje
delavskega sveta podjetja. O rebalansu planov
za leto 1995 in ukrepih za izboljSanje rezulta-
tov je porodal direktor Bojan Starman.

Povedal je, da so po obdelavi podatkov o
zakljuceni prodaji pomlad-poletje 1995 ter po
zbranih narodilih za sezono jesen-zima 1995-96,
komerciale izdelale rebalans planov. Prvotni plan
1.950.000 paroy obutve je bil previsoko postav-
ljen. Alpina ima zaenkrat premalo narodil, zato
so komerciale sprejele zadolZitev, da poiséejo
dodatne trzne moZnosti, da bi letos izdelali in
prodali 1.775.000 parov obutve.

V zvezi z realizacijo letosnjih naro¢il moramo
tudi vedeti, da jih bomo morali realizirati v
poletnih mesecih,

vloga gospodarske zhornice, tecajna politika folarja,

PROBLEM NALOGA
MANAGERJA

Razumeti Diagnoza spremembe

spremembo

Zmeda Razviti jasno vizijo
spremembe

Odpor Motivirati za odprtost
spremembe

Nadzor Razyiti proces za
spremembo

Podpora Razviti podporo
(kulturo) za spremembo

Mo¢ Razviti okolje

(politi¢no) za
spremembo

I}}.

borzni koticek..

V razpravi so ugotavljali, da je bilo poslova-
nje lansko leto slabie, saj se je povetal obseg
zadolZenosti, povecale so se zaloge, uspeh pa 5o
poslab3ale tudi te€ajne razlike,

Tega se vodstvo podjetja zaveda, zato predla-
ga ustrezne ukrepe, ki bi zagotovili pozitivno
poslovanje.

Opozorjeno je bilo tudi, da je cena dela v struk-
turi stroSkov e vedno previsoka (reZije je preved).

Ugotovljeno je bilo, da bomo ob dosledni ure-
sniCitvi zastavljenih aktivnosti in ukrepih (ki 2¢
te¢ejo), dosegli rezultat, ki ne bo prinesel izgube.

Ukrepi so bili predstavljeni le okvirmo, vod-
stvo podjetja (po novem uprava) se je zavezalo,
da 1o konkretizira in operacionalizira.

Direktor je spregovoril tudi o strateskih usme-
ritvah, kar bi omogocilo boljie delovanje podjet-

Ja in tudi visje place, ki naj bi dosegle visino
90 % povpretja gospodarstva Slovenije.
Povzetek razprave na DS
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Borzni kot(l)icek

Donedavnega so nastajale besede, s kate-
rimi smo oznalevali novosti na ekonom-
skem ali finan&nem podroéju. Nastajale so
seveda drugale, kot sicer nastajajo nove
besede.

Tako smo imeli »zdruieno delo«,
»zdruievanje dela in sredsteve, »presega-
nje kreditnik odnosov«, »skupni pri-
hodek«, »interne, temeljne in zdrufene
banke«.

Uporabljale so se tudi besede, kakor so0
denar, kredit, posojilo, obrestna mera,
banka, vrednostni papir, &eprav ni $lo za to,
kar so s temi besedami razumeli v trinih
gospodarstvih.

Vendar pa je prav podroéje financ, ofje -
Jfinanénega trga in najoije — borze vred-
nostnih papirjev tisto, za kar v mnogilt
primerih niti besede nismo imeli. Zato je
gotovo pomembno imeti svoje besede zad
kolikor mogoce velik del borznih izrazov.

Pa ne samo to; tudi vedeti moramo, kaj
ob borzi; to naj bi izvedeli v tej rubriki.

AGENCIJA za trg vrednostnih papirjev
Je ponavadi javna, neodvisna organizacijo,
ki jo poznajo predvsem anglosaksonski fi-
nanéni sistemi in je zadoliena za urejanje
in nadzor trga kapitala. V skladu s sloven-
sko zakonodajo je agencija zadoliena z0
opravljanje nalog v zvezi s poslovanjem ©
vrednosinimi papirji, kot to doloéa Zakon 0
trgu vrednosinih papirjev in Zakon ¢
investicijskih skladih in druzbah za uprav:
ljanje,

V svetu je najbolj znana amerisko
Komisija za vrednostne papirje in borz0
(SEC ~ Securities and Exchange Commis*
sion), v Evropi pa poznajo tovrstno komisi*
Jo predvsem romanske driave. V nekaterilty
zlasti germanskih driavah opravijajo viog?
agencije posebni oddelki v okviru ministr
stva za finance.

—

—
DELOzivijen



Vedno v stiku s svetom

_CC ocenjujemo splosne razmere na nabavnem
lrb!f}u. bi 'najprcj opozoril, da filozofija nabave
sloni na prilagajanju potrebam razvoja (novi ma-

teriali, produkcija), na drugi strani pa cenovnim
Azmeram.

Ta dejstva so Ze pred leti narekovala, da smo
s¢, kar zadeva $portno nabavo, selili z domade-
84, nemikega in avstrijskega trZi¢a na itali-
Janskega. Ta usmeritev izpred Stirih, petih let se
J¢ izkazala za pravilno, tako v razvojnem kot
enovnem pogledu, posebno $e po valutnih raz-
Merjih, Ki so nastala v zadnjem letu. Na ta radun
MO v zadnjih dveh letih veliko prihranili in
delomg Kompenzirali slabsi izkupitek pri izvozu
obutve, Seveda pa ta prilagoditev nikoli ni do-
konZna, saj se razmere lahko spremenijo. Med-
'm marsikdaj sligimo ofitke sicer solidnih
domatih dobaviteljev, toda trg nas sili v iskanje
maksimalno konkurenénih dobaviteljev.

: T9 delamo z vidika $tirih znanih kriterijev:
".lllcta materialoy, kvaliteta servisa, dobavni
*oki, placilni in drugi pogoji.

_ Seveda ni nicesar dokon&nega, zato se ukvar-
JAmo tudi 2 raziskovanjem trziséa materialov; &
%€ pokaZejo moznosti in prednosti, se pogovar-
42M0 tudi o tesncjiem in dolgorognejiem sode-
lovanjy,

Ob upostevanju, vsch teh kriterijev sc vasih
Vedno zgodi, da kakinega materiala kljub
°b|Jll!Jam dobavitelja ne pripeljemo pravo&asno.
POjasnilo velja omeniti, da so roki za dobavo

J bistveno krajii, narogila pa vse bolj raz-

Tobljena. Tezav, ki jih ima zato proizvodnja, se
Zavedamo,

Tudi sejem v Bologni, ki je za nafo panogo
cden Najpomembnejiih sejmov na svetu, kjer
Z’:::“amo modne usmeritve, nove materiale,
5 300 Pa tudi pregled nad cenami. Poleg Ze
s"‘ﬂuen-p proizvajalcev (z italijanskega tr2ista)
9 5¢ pojavili letos novi ponudniki iz Spanije,
OMugalske in deloma tudi z Daljnega vzhoda.

& Za"fdaNO se, da izdelujemo obutev tako za

‘:”d".llo srednji in zgomiji cenovni razred. Torej

'in"e Moremo privosciti nabavljati samo slabih
enejsih materialoy.

l Kar zadeva uvoz, se je tehnika res poenostavi-
& Lepray %e vedno platujemo 1 % uvoznih da-

J3te, kar je ob takih kolitinah, kot uvaZamo mi,
(Prejvelik denar.

qu,k’b' Pa nas nov carinski zakon, ki je Ze spre-
i p:,l 58 bl.po prvotnem nacriu stopil v veljavo
K im Junijem. Sedaj je dogovorjeno, da bi za-
i géch uveljavljati v zacetku prihodnjega
- L€ bo zakon ostal tak kot je, se nam obeta
& ?Pcmliynega dela in administriranja in ne
anl.' !(ot bi radi v smislu zmanjSevanja reZije in
inistracije,
nac:’kkol\cu bi poudaril, da moramo biti vedno
R nTcm Z vsemi novostmi, da ne bi zaostali
Urenco, saj le tako lahko upamo, da bo-
konkurenni tudi s konEnimi izdelki.

Aktualni intervju —

z vodjem sluzbe za dokup

Delo-Zivljenje:

Kaksen je pravzaprav obseg dokupa?

Ivo PIVK:

V enem letu za priblizno 4 milijone mark, kar
znese okoli 180,000 parov obutve (po dobavnih
cenah). V strukturi (po vrednosti) 40 % blaga
dokupujemo, 60 % pa je Alpininega. V zadnjem
letu smo obseg dokupa po vrednosti povedlali za
1015 %. Od skupne vrednosti 4 milijone DEM
dobro palovico uvaZamo, kar je v sedanjih oko-
lisCinah razumljivo.

Delo-Zivljenje:

Kako pa bo letos?

Ivo PIVK:

Sedaj se zakljucujejo dobave za pomlad-po-
letje, ki predstavljajo ved kot polovico letnega
dokupa. Tudi za jesen-zimo je sklenjena Ze vedi-
na poslov.

Delo-Zivljenje:

Kako utemeljujete tako strukturo dokupa?

Ivo PIVK:

Na eni strani z razmerami na podrodju tedaja
lire in dolarja, na drugi strani pa zaradi trinih
razmer, Ce bi se specializirali in prodajali le
Alpinino obutev, bi se izpostavljali veliko vecje-
miu riziku, saj je na majhnem slovenskem trgu
potreba po mnogo razlicnih artiklih, Ceprav v
manjsih kolicinah. Ce se mi ne bi temu pri-
lagodili, bi to delal (in zasluzil) nekdo drug.
Sedaj vsi prodajamo vse. Dokup iz uvoza je tudi
razumljiv, saj je doma propadlo kar nekaj proiz-
vajalcev dolocenih vrst obutve (Ciciban).

Nasa najvecja dobavitelja sta Kopitarna Sev-
nica (cokle in bio obutev) in Sober iz Triica, od
katerega tudi kupujemo bio obutev (natikacle,
sandale itd),

Ce smo Zeleli kompletirati ponudbo, smo se
morali obraiti v tujino (zlasti s pedrodij, kjer so
pladila v lirah in ameriskih dolarjih). Res pa je,
da so npr. ltalijani tako za PVC kot usnjeno
obutev Ze zacell dvigovati cene, kar na leto$nje
nabave Se ne bo vplivalo; ker so bile pogodbe
sklenjene Ze pred tem.

Delo-Zivijenje:

Kako pa je z dokupom = drugih trgov?

Ivo PIVK:

Na podrocju uvoza platnene in Sporine obutve

zemske), ki od proizvajalca kupuje velike koli-
Cine (in zato po ugodnih cenah) in jih prodaja
tako na Nizozemskem pa tudi nam.

Sicer pa je nafa wuvozna politika dokaj
samostojna, ugotovimo, kaj nam manjka, in to
potem poskusamo dobiti po ¢im bolj ugodnih
pogojih. PosluZujemo se tudi razlicnih oblik
nadalje prodaje (npr. reeksport), tako, da del
skupne kolicine preusmerimo n. pr. na Hrvasko.

Delo-Zivijenje:

Pri tem je seveda pomembna tehnika ukrepa-
nja, kajne?

Ivo PIVK:

Da, tudi tu smo napredovali. Uspelo se nam je
dogovoriti z italijanskimi proizvajalci, da naso
kupljeno obutev Ze sami opremijo z etiketami,

Prilagajanje je torej na eni strani nujno, ée Ze-
limo kaj zasluZiti. Ocimo nam 1o pri dokupu
uspeva in vsaj deloma izravnavamo slabsi izku-
picek nasega izvoza.

sodelujemo = velikim dobaviteliem (z Nizo- Nejko PODOBNIK
Ustanovitelji delniske druzbe
001 SLOVERSKT (DSXOONINST SO 61000 LXBLIAW WA LLICA S A1/
Viekd:  164.770.000,00 Odgovorrost: 00 Ne odgovar ja
002, KWPITALS SLAD POKIUNINSKEGA IN INVALIDSIEEA 61000 LIUELIAWA KILOOVIRSKA WL, 15 A0/
TARENROA Vieksk: 164,780, 000,00 (dgoverrost: 00 Me odgovar §a
00, SUAD ZA RATVI) LXUBLIAMA 61000 LUBLIAN KOTNIXOVA WL, 28 DM
Vieds:  329,550.000,00 Odgovornost: 00 Ne odgovarja
(04, LDELEZENCT NOTRNAJEGA ODKLPA 20/%
Videk:  659.100.000,00 Odgovornost: 0 Be odgovar ja
005, UPRAVICENC] INTERE RAZDELITVE 2/

Vi  329,550,000,00 Odgovornost: 00 He odgovar §a

b Tone MOZINA
Mﬁvﬁﬂu‘g
;



Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjey, delavcey, sindikata...

Proizvodnja brizgane obutve

Letni plan za proizvodnjo brizgane
obutve v letu 1995 predvideva i1zde-
lavo 466.000 parov obutve.

Realizacija je v primerjavi z letnim
planom v prvi tretjini leta 1995 zna-
Sala 158.000 parov od planiranih

154.000 parov. To pomeni, da je

v tem Casu plan preseZen za 2.5 %

(4.000 parov).

Glede narocil pa je stanje taksno, da

so Sivalnice pokrite do konca julija,

montaZe pa do konca avgusta.
Andrej BOGATAIJ

V Sportni montazi tudi izboljSave

UredniStyo ves ¢as skusa spremljati
razmere v proizvodnji, zlasti ko gre
za dolo¢en napredek ali izboljSave,
ki pripomorejo k vedji produktiv-
nosti. Ob spremembah v montaZi
modne obutve, kjer so uredili ring
sistem, so tudi v Sportni montaZi
izbolj$ali delo tako, da so skrajSali
trak, z avtomati za cvikanje pa so
dosegli, da lahko na istem traku
delajo ve¢ proizvodoy (artiklov).
Tako ni ve¢ cakanja (zastojev) in
lahko naredijo ve¢ kot prej, ko so

morali v sluaju, da je zmanjkalo
dolo¢enih sestavnih delov, prene-
hati delati.

Franc Oblak, vodja montaZe, pri-
poveduje: »O&itno je moZno orga-
nizacijo proizvodnje izboljsati Se
kako drugaCe, ne le z ring siste-
mom. Pri nas smo skrajsali tekodi
trak in na takem skrajfanem traku
omogo¢ili proizvodnjo Se dodatne-
ga artikla. Tako nam dnevno uspe
proizvesti od 1250-1300 parov, Se-

ga izdelujemo. Ce bi hoteli izdelati
Se kaj ved, bi morali imeti v&asih Se
vecjo zasedbo pri mazanju. Sodim
celo, da trak ni toliko ob¢utljiv gle-

de oskrbe (kot je npr. ring). Kar za-
deva strojno opremo, lahko recem,
da smo zaenkrat kar zadovoljni.«

N. P.

Desma zahteva temeljito strezbo

veda je veliko odvisno od artikla, ki

Tudi dokup tekstilnih izdelkov Sportne
opreme prilagajamo povprasevanju

Izhodiste za delo na podrodju dokupa Sportne
opreme in tekstilnih izdelkov, ki jih kupcem nu-
di osem nasih prodajaln, je »zaklju€evanje«. To
izbiro blaga pripravljajo posamezni proizvajalci
tovrstnih artiklov dvakrat letno in sicer spomla-
di in jeseni. Na tem zaklju€evanju se tudi vidijo
modne smemice za prihodnjo sezono. Iz vseh
modelov razli¢nih proizvajalcev poskusam zbra-
ti za nas najprimernejSe blago. Odbrane vzorce
mi potem podljejo na nase interno narotanje v
Alpino, kjer potem vsak poslovodja narodi
ustrezne kolitine. Predvidoma naj bi to pred-
stavljalo ysaj 80 % blaga za prodajo v prihodnji
sezoni. Manjkajo¢e artikle dokupujem sproti,
glede na potrebe prodajain.

Ce je le mogote, ustrezemo tudi Zeljam
posameznikoy, ki if¢ejo doloteno blago, ki ga
trenutno nimamo v ponudbi.

V zadnjem letu opaZam, da so nafi kupci
postali zahtevnejsi, saj is¢ejo predvsem blago
dobre kvalitete. Menim, da je blago izdelano v
Sloveniji, zelo dobro, Ceprav marsikdo rad

poseZe tudi po Lottu, Nike-u, Fruit of the loomu,
ki ga tudi lahko dobijo v nekaterih nadih proda-
jalnah, V ponudbi imamo tudi zelo pestro in
kvalitetno raznovrstno blago znamke Brugi, ki je
zanimivo tudi po cenah in ne samo po lepih mo-
delih, S tem bi marsikomu lahko prihranili tudi
pot &ez mejo v Italijo, Ce bi se pred tem oglasil v
nasi prodajalni.

Gledano s finanénega vidika, je za nas dobro,
da imamo vedji del tekstila v komisijski prodaji.
To pripomore k pestrejsi ponudbi, pladamo pa le
toliko, kolikor prodamo. K takemu nacinu pro-
daje je seveda pripomoglo veliko Stevilo doma-
¢ih proizvajalcev in uvoznikoyv, ki id¢ejo svoje
mesto na prezasiCenem trziséu.

O Siritvi programa trenutno ne razmidljamo,
edino pri ponudbi Zenskih torbic razmidljamo o
boljSi usklajenosti z naso obutvijo.

Konkurenca je huda, Ceprav tudi potrebna,
vendar mislim, da jo bomo skupaj z zaposlenimi
v prodajalnah uspesno obvladali,

Nada GOVEKAR

Rado Kunc pri stroju za cvikanje konic

4
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osrednja TEMA

Raxgovori, reportaze, komentarji, pisma, v premislek na obravnavano temo, ankete, Krispin Obutnik...

S slogo za boljse delo

S SLOGO ZA BOLJSE DELO, na katerem so
sodelovali: Bojan Starman, generalni direktor in
Predsednik uprave, Zoran Kopa&, delavski di-
rektor (dosedanji predsednik delavskega sveta)
in Natasa Demdar, predsednica svobodnih sindi-
katoy Alpine,

Delo-zivijenje:

Katerim zadevam boste pri ukrepih in ka-
Sheje strateskih usmeritvah dali prednost?

pri¢akujete od organov druZbe in sode-
¥Cev na vseh ravneh? Kako bo z opera-
donaliucijo usmeritev?

Bojan Starman:

_vazapmv so bili ljudje obves&eni, celo iz za-
Pisnika, ki smo ga razmnozili.

Seveda pa velja povedati, da se v&asih kak3na
Zadeva res lahko razume na ved na&inov.

Kar zadeva ukrepe, bomo dall prednost
“al§néno tistim, kjer je to najbolj potrebno. Na ta
nain lahko realno pri¢akujemo boljSe rezultate,
vendar bomo morali delati drugade kot delamo
\Cda_, To velja za vse zaposlene in za vse ravni.

SLUsti, ki so odgovorni za izvajanje dejavnosti
¥ Smeri boljSega dela, so dobili pismena izho-

5Ca in vsak natangno ve, &esa se mora lotiti.

Nt:kalcrt ukrepe bomo vodili prav od vrha. Po-
B I'bi Zlasti, da moramo izredno povecati obra-
uxz""’.g in kvaliteto dela. Niti ne gre za neke nove
in :‘:ﬂwe temved za preciziranje dodatnih nalog

€1, glede na pogoje, v katerih smo. Na vseh
Podrogjih bomo morali pritisniti na plin. Zlasti
¥elja 1o za tiste zadeve, ki se same po sebi ne pre-
mak"c:io in jih je treba $e dodatno pospesevati.

_YEretno so interesi lahko razliéni, Seprav mi-
::km' da ko gre za podjetje, interesi ne morejo biti
; O Vsaksebi, pa &e gre za nadzomi svet, upra-

© ali delavce. Pomembno je zlasti, da imamo
Enake cilje, za katerimi stojimo vsi. Mogoge so
r:v" 2a dO&cgunjc ciljev razliéne. Kar zadeva de-
lm:nlc d.cln|§kc druzbe pa mislim, da bo sedaj
@ % poiskati doloten dogovor med upravo
OOSedan,,m kolegijem), ki bo pripravila pred-
(o;g: {na podlagi poslovnika) in nadzomim sve-
i Zlasti potem, ko bo skup#&ina postavila traj-

(in ne zatasne) organe.

a skup§&ina, ki bo potrdila nadzomi svet,
Verjetno po kolektivnem dopustu. Sklic, za
mlcrc.ga poskrbi uprava, bo na podlagi dogovo-
mo‘zued'-s tistim, ki bo kupil 20 % naSega pre-
*NJa in seveda z vsemi dejavniki znotraj
Jelja. Priprave trajajo kar nekaj &asa. Mimo-
d?:f- Mmorda bi se v tem Casu kazalo dogovoriti,
| nadzorni svet povecali na 10 oseb, da bi
dosegli ustrezno zastopanost. Kar zadeva

T®Pe v 2vezi z izboljevanjem dela, morajo

V€ potekati tako, kot je dogovorjeno.
lo-Zivijenje:

Delavski svet je na zadnji seji potrdil pred-
bit ::kIISmertve za boljSe delo, za kar mora
Ja do tudi odgovoren. Kaj menite o izva-
i u.“ tega programa oz. kaksna bo pri tem
d el“s;‘oﬁﬂ. kot dosedanjega predsednika
dh‘ek‘ €Ra sveta in zalasnega delavskega

torja? Sedaj boste prisotni na sejah

uprave, saj ste njen enakoprayni ¢lan, tudi z
vsemi odgovornostmi?

Zoran Kopacé:

Preden bi zaceli delati, res mislim, da bi bilo
prav, da se sestaneta nadzomi svet in uprava.
Sicer pa so seje lo¢ene. Nadzomi svet se pravi-
loma sestaja nekajkrat letno.

Moja vloga je gotovo v zastopanju kadrovskih
in socialnih interesoy in verjetno, da bo uprava z
menoj vred vabljena na zasedanja sveta delav-
cev, kjer se bodo ta vprasanja razreSevala. Moja
vloga v upravi bo poudarjena zlasti na prej
omenjenih podro&jih in gotovo bom moral spre-
jeto v svetu delaveey posredovati upravi. Ker gre
za mojo enakovredno in odgovorno vlogo v up-
ravi, ne vidim nobene potrebe, da bi se posebej
sestajal kolegij. posebej pa potem Se uprava.

Na osrednji temi razgovora Kako izholj$ati poslovanje, so sodelovali: generalni direktor in predsed-

;h.

vkljudeno v te dogovorjene usmeritve. Ukrepi se
morajo izvajati z bolj trdo roko — seveda na pod-
lagi dogovorov. Je pa res, da pri¢akujemo, da se
bodo ljudje obragali na nas vsaj s pritoZbami, ko
se bodo Eutili ogroZene. Ce bo §lo le za utemelje-
ne tehnolodke viske, ko naj bi bili nekateri npr.
premei&eni ali upokojeni, ne bomo posredovali.
Pozorno pa bomo spremljali sam postopek, da bo
pravilen in pravi¢en. Ce bo sindikat ugotovil, da
se delajo nepravilnosti, bomo posredovali.

Kar zadeva druge ukrepe, se dobro zavedamo,
da se mora marsikaj spremeniti, sicer bomo »po-
grnili«. To velja za vse, Se toliko bolj za vodstvo
kot tudi za vse ostale zaposlene. Ce priznavamo,
da so kje kak3ne rezerve, je treba to raztiséevati
na vseh ravneh.

Zato bom vesela, ¢e bodo te stvari dosledno

nik uprave Bojan Starman, delavski direktor Zoran Kopaé& in predsednica svobadnih sindikatoy

Natasa Demsar

Delo-Zivljenje:

Vsi ukrepi in razmere, ki bodo v zvezi s tem
nastale, bodo prav gotovo vplivale na razme-
re, v katerih bodo delali delavci. Kaj menite o
vplivu konsenza med vsemi dejavniki v pod-
jetju in na Katerih stali¢ih bo deloval v
okviru tega sindikat?

Natasa Demsar:

Kar zadeva ukrepe za izboljSanje gospodar-
jenja, lahko re¢em, da je sindikat veé kot zado-
voljen, da so bili sprejeti, in upam, da se bodo
tdi izvajali. To je nujno, & Zelimo, da se bomo
redili iz teZkih razmer. Seveda ni pri¢akovati, da
nam bo uspelo izvesti vse kar smo si zastavili; &e
bomo opravili vegino zastavljenega, bo uspeh.
Vem, da bo ilo tudi za nckatere krute stvari,
hkrati pa se dobro zavedamo, kaj bi pomenilo, e
s¢ tega sploh ne bi lotili. Potem bi bile posledice
za vedino zaposlenih Se dosti hujde. Pray zato
smo predlagali, da se naloge opravljajo dosled-
neje. Pri tem je razumljivo, da sodelujemo z vod-
stvom podjetja. V&asih smo zahtevali in dajali
pobude, ki bi jih morali vodilni sami. Zahtevali
smo sanacijo gospodarjenja, kar je sedaj nekako

delali pristojni, ne pa da se s tem ukvarja
sindikat, katerega naloga to ni.

Bojan Starman:

Res v tovarni ne moremo voditi dveh razli¢nih
politik. Ni vazno kdo vodi, vaZno je, da gre za
eno usmeriteyv, v Kateri so potem vsi vkljudeni.
Zato se bodo vse skupine interesov morale
uskladiti in se vpredi v en voz, ki ga bomo viek-
li v isto smer.

Natasa Dem3ar:

In & ne bo odgovornosti in discipline na
vsakem posameznem delu, tudi ne bomo
uspesni.

Zakljudek:

Kar zadeva izboljSanje gospodarjenja, bo-
mo torej sledili sprejetim usmeritvam vod-
stva. Ob tem pa se velja zamisliti o vseh zade-
vah, Ki bi lahko bile bolje urejene in se lotiti
izboljsav. Morda bi to morali delati tudi
usklajeno z vsemi ostalimi aktivnostmi, po
nekem vrstnem redu potrebnosti in predysem
ne deklarativno, temveé ¢isto konkretno,

'_.’ '“ﬁvyem
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SODELUJEMO

Dela nasih podjetij po svetu, obratov, kcoperantov, partnerjev, kaj mislijo o nas?...
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Prenovlijeni
lokaciji

Zasebna prodajalna evljev in Sport-
ne opreme, ki jo v Tolminu kar
uspedno vodi Vesna Kaveic, se je ob
koncu prejinjega meseca preselila

na novo lokacijo v staro mestno je-
dro Tolmina. Doslej je bila na pro-

Tudi za mlade ve& obutve

FOOOLK F=

na novi

metno dokaj Zivahnem kraju, vendar
v prodajalni upajo, da bo ponovna
oZivitev starega mestnega jedra pri-
pomogla tudi k dobri prodaji.

Sredi trga z markantnimi mestnimi
stavbami, ki Cakajo na prenovitey in

primerne dejavnosti, ki bi oZivile to
lepo arhitekturo, so obnovili fonta-
no. Obmodje starega mestnega je-
dra naj bi bilo, kar zadeva promet,
namenjeno le za dostavo, sicer pa bi
tu imeli prednost peici oz. spreha-
jalci. Nova prodajalna je lepo ureje-
na in ima veliko skladi¥¢nega pro-
stora v ozadju, kar je pomembno.
V ponudbi imajo vseh vrst obutve in
Sportno opremo, skratka vse tisto,
kar imajo Alpinine prodajalne; obu-
tev, nogavice, vlozke za fevlje, ve-
zalke, pa vetne jopice, majice,
torbe, loparje, kape, nahrbtnike...
»Konkurenca je seveda kar velika,«
pripovedujeta zakonca Vesna in
Mitja Kav¢ié. »Tu je prodajalna
Planike in Borova in ¢ kak zaseb-
nik. V bliZini je seveda italijanska
meja, z vso ponudbo, ki jo vsi po-
znamo. S preselitvijo smo pridobili
po nasem mnenju ugodno prodajno
tofko, Mislim, da je nada ponudba
dobra. Najbolje v zadnjem cCasu
prodajamo Zensko obutev, otrodke
Sportne copate, planinske Cevlje...
Pogre3amo pa modno obutev za
mlade; upamo, da bomo imeli 3¢
nekaj ved galanterije. S sodelova-
njem z Alpino smo kar zadovoljni.«
Zanimivo je bilo povpradati kupce,
ki 50 Ze kak3no uro pred otvoritvijo
z zanimanjem kukali v prodajalno.
Marjan Cebokelj iz Sedla pri Bre-

ginju je bil prvi, ki se je odlo¢il za
nakup planinske trekking obutve,
zato mu je vodja MPM Ale3 Dolenc
obutev podaril (kot je v navadi ob
takih prilikah): »V Alpini sem Z¢
kupoval, saj sem s ponudbo zado-
voljen. Tudi cene se mi zdijo pri-
meme, zlasti sedaj, ko imate po-
pust. «

Mira Galia: »Va3i Cevlji so udob-
ni, kar je zelo pomembno. Lani ta-
kih Cevljev nisem dobila nikjer in
sem odsla v Italijo.«

Eva Cermelj: »Kar zadovoljna
sem z vsem; tako s trgovino, Kot
tudi s ponudbo. Pogresam le obutev
z bolj okroglimi konicami, ki bi bila
primema za starejie.«

Nevenka Dejan: »S Sportnim pro-
gramom sem zadovoljna, pri po-
nudbi obutve pa bi se dalo kaj
razsiriti.«

Andrijana Fon: »V Zireh sem s¢
nekod udila, sedaj stanujem v bliZi-
ni in oglasila sem se, ker me zani-
ma.«

Torej je noy zacetek kar obetajol.
Upamo, da bo tudi naprej tako.

Nejko PODOBNIK

Jurgen Buhler,
predstavnik firme
Gemini GmbH, o Alpini
in sodelovanju

Kaj mislite o sodelovanju

z Alpino?

Skupina mladih, s katero skusamo
resevati probleme in zahteve zahod-
nega trga je postavljena. Z njo so
postavljeni tudi temelji dela in po-
sledi¢no tudi rezultati dela.

Z nado skupno prodajno politiko in
nadim servisom smo dosegli nivo,
ki ga sprejema nemski kupec in ga
tudi spostuje. Na tem mestu bi se
rad zahvalil za dosedanje uspesno
sodelovanje.

V Casu sodelovanja z Alpino smo
osvojili znaten trzni deleZ na pod-
rodju brizganega programa. Na Za-
lost je dober zaCetni razvoj ovirala
slab3a kvaliteta in problemi z doba-
vami v zadnjih sezonah. Upam, da
bomo te probleme lahko redili
Upam, da bomo koli¢ine na briz-
ganem programu ¢ povecali (zlasti
na Zenskem), s pomodjo nove for-
me, Ki jo v tem trenutku pripravlja-
mo.

Alpina ima v primerjavi z drugimi
proizvajalci v srednjem cenovnem
razredu visje cene, kot proizvajalci,
ki se pojavljajo na nem$kem trgu in

imajo Ze uveljavljeno ime, Srednji
nivo cen si zagotavljajo s proiz-
vodnjo na Ceskem in Portugalskem,
nemiki potrofnik pa tega ne ve.

To velja zlasti na modkem brizga-
nem programu, kjer je konkurenca
za Alpino precej hujsa Kot na Zen-
skem brizganem programu, Zato
ocenjujem, da tu ne moremo prica-
kovati povetanja koli¢in. Dolgo-
rofni razvoj in povedanje kolid¢in pa
pricakujem na Zenskem brizganem
programu,

Kaj pa prihodnost?

Verjamem, da je edina moZna pot
za uspeden nastop na Zahodnem
trgu razvoj lastne kolekcije, kar 2¢
uspesno uvajamo na modnem lep-
ljenem programu,

Zdravi temelji so postavljeni, ven-
dar moramo za uspeSno nadaljno
prodajo predvsem dvigniti produk-
tivnost na nivo ostalih konku-
renénih firm. Sodelovanje firme
Gemini z Alpino je zelo pomemb-
no, zato se bomo trudili za uspeden
skupen nastop na trgu.

Jana ERZNOZNIK

— —
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kadrovske NOVICE

Kadrovske
novice

Mesec maj je za nami, v katerem
Smo doZiveli precej vedji odliv kot
Priliv delavcey, Tako smo na novo
Zaposlili le 2 delavea, z delovnim
faZmerjem pa je v tem ¢asu prene-
halo 11 delavcev.
maju sta pricela delati dva pro-
Jalea in sicer v prodajalni Alpine
v Trbovljah pripravnik Ales Ojster-
Sek, v prodajalni v Kopru pa proda-
Jalka NadjeZzda Zabotkin.
mesecu maju so z delovnim
'ia_lmcrjcm prenchali iz oddelkoy v
ireh: Frida Vehar iz RPS modne
Obutve, Vida Zajc in Sivalnice,
Gorazd Bogataj in Vojko ErznoZnik
1z lahke montaZe, Sebastian Jereh
1Z$portne montaZe, Peter Kogoviek
'z prikrojevalnice in Gasper CadeZ
12 skladis¢a konénih izdelkov. Iz
ta v Gorenji vasi je z delom
Prenchala Ljudmila Cukman, Veé
Prenchany je bilo tudi v maloprodaj-
M mre?i in sicer Tatjana Vehar iz
Prodajalne Ziri 2, Mihela Dolenc iz
Jalne Logatec in Irena Frian iz
Prodajalne Skofja Loka 1.

Irma DOLENC
—_——
V premislek

Vsak ima, oziroma bi moral imeti
dolocena nacela, po katerih Zivi in
"avna pri poslih. Vendar pa je zara-

*nacel« storjenih vec grehov kot
faradi cesarkoli drugega.

Mark H. McCormack

Majhne stvari ne pomenijo veliko;
Pomenijo vse.

Harvey Mackay

VPrimcrjari s fanatiki iz akcijskih
*grove, zapad nima nobenih dru-
8ih Sans, kot da vzame tisto, kar
_M0  garaski poslovneZi vihoda
“anemarilj,

Philip B Crosby

Firma mora biri sposobna odje-
Malce prepricati, da je boljsa od
Onkurence, ne le zato, da bi dobila
€10, temved tudi zato, da bi dosegla
\'lj]( ‘,,-ch.

Cliff Bowman

'::""_"di’crji s0 odgovorni za nacrto-
,-,‘f"‘l’ usode podjetja. Uslrf':nfz
ik ba pa je rezultat dela kvalifici-
anih operativnih menedZerjev, ki
Mrolirajo in izvajajo delo v skla-

“s planom.
Kinney

0 x ’
b, asno Sepanje nas lahko opozori
nevarnost;.

prof. dr. Anton Franovic¢

V POKOJ ODHAJAJO:
Dolgoletnim sodelavkam Fridi Ve-
har iz RPS modne obutve, Vidi Zajc
iz Sivalnice v Zireh in Ljudmili
Cukman iz obrata Gorenja vas Zeli-
mo ob upokojitvi vse dobro, mnogo
trdnega zdravja, veselja in zado-
voljstva med domadini, na preho-
Jjeno delovno pot v Alpini pa lepe
spomine,

POROCILI SO SE:

Ob vstopu na novo Zivljenjsko pot
sodelavcem Heleni Jesenko iz pri-
krojevalnice, pripravniku Dufanu
Justinu, Mihelci Oblak iz obrata
Rovte in Cirili Oblak iz obrata
Gorenja vas iskreno ¢estitamo in
Jim v zakonu Zelimo mnogo srele,
zdravja in medsebojnega razu-
mevanja.

Stipendije tudi
letos

Solsko leto se kontuje, vsaj za sred-
njesolce in najpridnejSe Studente,
veliko pa jih bo moralo potegniti
preko pocitnic, tja do konca sep-
tembra. Misliti moramo Ze naprej in
zato 5o v naSem razpisu za Solsko
leto 1995/96 naslednje Stipendije:

~ pomo¢nik izdelovalca spodnjih
delov obutve, skrajSani program |

~ pomocnik izdelovalca zgomjih
delov obutve, skrajSani program 1

— izdelovalec  zgomjih  delov
obutve 3
— izdelovalec  spodnjih  deloy
obutve in sestavljalec obutve 3
— obutveni tehnik 6
~ inZenir  usnjarskopredelovalne
tehnologije 3
~ diplomirani ekonomist 3

Prijave .zbira Kkadrovska sluZba
(Franja Novak) do 15, julija 1995,
K izpolnjeni prijavi, Ki naj bo na
obrazcu SPN-1, naj bo priloZeno Se
zadnje spri¢evalo in potrdilo o So-
lanju ali potrdilo o vpisu,

Franja Novak

— Kolofon—

»DELO-ZIVIJENIE« je glasilo
Alpine Ziri. Ureja ga uredniski
odbor: Jana Erznoinik, Bogo
Filipi¢, Helena Kaveie, Slavko
Kristan, Tatjana Pirnat, Silva
Pivk, Nejko Podobnik - glavni
in odgovorni urednik. Naklada:
2.400 izvedov. Fotografija: Bri-
gita Zemljaric. Tisk: Gorenjski
tisk Kranj.

Obetajo =

Najveékrat se je
odrezal Miha More

Miha More

V prenovljeni obliki naScga
glasila bo zaela izhajati tudi rubri-
ka o modi. Za tako rubriko se nismo
odlo¢ili zato, ker bi smatrali, da
manjka informacij na to temo, kar
ni moZno ob poplavi dobrih tujih in
v zadnjem ¢asu tudi domatih stro-
kovnih revij, televizije in satelitov.
Vodilo nas je spoznanje, da je nasa
obutvena dejavnost moéno vpeta v
kolesje biznisa, mode ~ in stopa z
roko v roki z oblailno. Kot taka je
zelo tezavna in riziéna, saj je pod-
vrzena nenchnim spremembam in
novostim, Ki jih kupci e niso
ovrednotili.

Modna rubrika

Miha Mare je sodeloval kar na treh
tekmovanjih, dveh dravnih; iz an-
gles&ine (rezultati do tega trenutka
Se niso znani) in matematiki, kjer je
dobil zlato Vegovo priznanje. Sode-
loval je tudi na regijskem tekmo-
vanju iz kemije.

Miha Vehar, ucenec 6. a razreda je
na driavnem prvenstvu v teku na
300 metrov osvojil 4. mesto.

KOSARKA: mlajsi detki so se
uvrstili v finale driavnega tek-
movanja, mlaj$e deklice ravno tako.
Manjkajoce rezultate bomo objavili
kasneje.

Slobodan POLJANSEK

Zato so za nas Se kako pomemb-
ni stili oblacenja, ki jih uvajajo ve-
liki modni ustvarjalci, saj mora tudi
obutvena proizvodnja slediti temu,
&e hote ob hudi konkurenci pre-
Ziveti.

Da je ta soodvisnost res velika, se
kaZe tudi v nadih kolekeijah, Zadnja
leta namre¢ vsi priznani modni
ustvarjalci (za njimi pa velike ob-
lagilne in obutvene industrije) ne
postavljajo v ospredje ene zveli-
¢avne mode, ki naj bi veljala za vse
ljudi, ampak pripravijo za eno se-
zono ved razli¢nih stilov za razne
oscbnosti, saj je zadnje Case vse-
povsod tako motno prisotna Zelja
po individualnosti, neuniformira-
nosti. Znotraj vsakega stila pa je
razvejana mala filozofija mode.

Vsemu temu skula v borbi za
vsakega potroinika posebej sledi-
ti celotna obladilna industrija. Pray
tako tudi obutvena in, seveda, trudi-
mo se tudi mi. In ta soodvisnost se
kaZe, kot sem Ze rekla, tudi v naSih
kolekcijah, ko imamo vedno veé
skupin (grup), da bi zaobjeli Eimved
modnih stiloy in s tem potrodnikov,
hkrati pa, da bi bili s tem konku-
renéni na trziséu.

To je za nas precej teZavna nalo-
ga (tudi draga), ker vse zahteva svoj
razvoj in zato smatramo, da neke
primerjave oz. $e dodatne informa-
cije o modi in kje se nahaja Alpina
znotraj tega, ne bi bile odveg,
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Polix Ziri je dobil certifikat ISO-9001

Konec maja je v dvorani Gasil-
skega doma v Zireh Polix organizi-
ral tradicionalni Polixov dan, ki ga
je zdruzil tudi s slavnostno podelit-
vijo oziroma promocijo certifikata
ISO-9001.

Na prireditvi so bili prisotni pred-
stavniki kupcev in poslovni part-
nerji, direktorji  Zirovskih firm,
predstavniki Gospodarske zbornice
Slovenije, predstavniki politiCnega
Zivljenja na Eelu z Zirovskim Zupa-
nom Bojanom Starmanom.

Direktor Polixa Ciril Kacin je
pozdravil prisotne, z nekaj beseda-
mi predstavil firmo, sledil pa je
uradni del promocije. Jozko Cuk,
predsednik Slovenskega zdruZenja
za kakovost in podpredsednik Go-
spodarske zbomice Slovenije je
slavnostno podelil certifikat kako-
vosti. Hkrati je orisal razmere na
podrotju kakovosti v Sloveniji,
dotaknil se je tudi gospodarske si-
tuacije v drzavi.

Pohvalil je prizadevanja Polixa
za potrditey sistema v mednarodnih
institucijah ter zazelel Se nadalje
uspehe pni zadovoljevanju intere-
sov kupcev. Kot vodja sluzbe za-
gotavljanja kakovosti je Anton
Beovi€, ml. predstavil ta prizade-
vanja:

»Prvi pokazatelji Zelje kupcev po
celovitem obvladovanju kakovosti
in po potrditi le-tega s certifikatom
1ISO-9001 so se pojavili Ze daljnega
leta 1991,

V Polixu smo se tedaj po temelji-
tem razmisleku odlogili, da uvede-
mo sistem zagotavljanja kakovosti.
Priceli smo z raziskavami, ki so nas
pripeljale do sklepa, da smo za sa-
mostojno uvajanje premalo izku-
Seni 0z podkovani. K sodelovanju
smo pritegnili takrat vodilno sveto-
valno firmo BIT iz Ljubljane, obe-
nem pa smo zaposlene zaCeli inten-
zivno uvajati v zahteve standardov

serije 1SO-9000 ter se intemno in
eksterno izobraZevati.

V letu 1992 smo priceli z izdela-
vo internih predpisov in poslovnika
kakovosti in uvajanjem zahtev v
prakso. V tistem ¢asu smo, kakor
ste verjetno informirani, imeli pre-
cej teZav zaradi ved vzrokov, kot so
izguba juZnega trga, dolofene orga-
nizacijske spremembe ipd., tako da
je proces uvajanja sistema malce
wzaspal«, Vrstile so se tudi pripom-
be glede Zivljenjskosti dolotenih
zahtev predpisov, ki nam jih je
predlagala svetovalna firma.

Zatem smo nadaljevali delo s
»héerinsko« firmo BIT, Gama sys-
tem. Glede na to, da tudi poslej ni
bilo Zelenih rezultatov kljub trudu
svetovalcey, smo v letu 1994 skle-
nili pogodbo s firmo QEB Maribor,
njeni svetovalci so pomagali pri pri-
lagoditvi zahtev ISO nadi firmi in
nas pripravljali na certificiranje.

Konec leta 1994 smo po nasem
mnenju dozoreli za certifikat, nakar
smo navezali stike z mednarodno
priznanim  certifikacijskim orga-
nom BVQI, kateri je Ze 9. decembra
1994 izvedel predpresojo sistema.
Glede na to, da ni bilo ugotovljenih
vedjih odstopanj, smo sproZili po-
trebne aktivnosti za izvedbo cer-
tifikacijske presoje 9. in 10. febru-
arja.

Po odpravi nekaterih drobnih od-
stopanj nam je BVQI potrdil sistem
in nam 28, februarja 1995 podelil
certifikat kakovosti po ISO 9001,
Omenil bi, da smo med prvimi do-
bitniki certifikata na nalem po-
droju ~ torej proizvodnji armatur,
ravno tako pa smo tretji v Sloveniji,
Kateri smo certificirani po novih,
dopolnjenih zahtevah iz leta 1994,

V Polixu se zavedamo, da s pri-
dobitvijo certifikata nase delo $e ni
kon¢ano, saj moramo doseZeno vse-
skozi nadgrajevati in teZiti pred-

vsem k popolnemu zadovoljstvu
kupca.

Zahvala velja gospodu Skodlarju
iz Gama-systema, ki je skupaj z
gospodom Ravlicem prvi zaoral
ledino pn osvajanju zahtev standar-
da ISO-9001 in gospodu Kosiju in
gospe Kozarjevi iz QEB za veliko
truda, ki sta ga vloZila v tako-
imenovan »projekt Polix«.

Njun pristop je v veliki meri
prepri¢al v prednosti sistema tudi
redke omahljivce.

Priznanje velja tudi firmi BVQI,
podruZnica Ljubljana za korekino
opravljeno delo pri predpresoji in

predstavil novosti v proizvodnem
programu Polixa in z nekaj stavki
predstavil izdelke tudi v celoti.

Pridobitev certifikata ima za
Polix kakor tudi za Zirovsko gospo-
darstvo velik pomen, saj pomeni
potrditey njihove Zelje po najvisji
kakovosti. Odmevi na to so Ze vid-
ni, saj so med prvimi v Sloveniji, v
proizvodnji armatur.

Tudi ostale Zirovske firme Z¢
razmifljajo o uvedbi sistema in
potrditvi le-tega s certifikatom se-
rije 1SO-9000 (Kladivar, Etiketa,
Alpina...), Kar je lahko samo po-
hvalno.

Direktor Polixa Ciril Kacin prejema certifikat kakovosti

presoji. Seveda pa velja omeniti tu-
di vse sodelavee v Polixu, posebej
pa gospoda Pivka, ki je v sodelo-
vanju z Gama-systemom pripravil
podlago za uspesno delo, ter seveda
direktorju Kacinu, ki je vodil us-
trezno politiko do tega vprasanja.«

Besedo je prevzel Gorazd Justin,
vodja glavnega programa, ki je

Lahko reemo, da so prednosti
sistema vidne, stvar posamezné
firme pa je, v kolikini meri jih Zell
izkoristiti.

Zavedati se je pal potrebno, da j¢
glavni »recept« za obstoj na trzis¢y
zadovoljen kupec.

Nejko PODOBNIK

Hitenje z obc¢inskim
statutom in proracunom
ze zahteva popravke

V nasprotju z dosedanjo prakso dokaj u¢inko-
vitega dela Zirovskega obCinskega sveta se je na
tokratni seji zapletlo Ze na zatetku, saj so se vel
kot eno uro ukvarjali z dnevnim redom in zapis-
nikom seje.

Ob koncu so le sprejeli zahtevo, da se za vsa

podro&ja pripravijo (ovrednoteni) programi, in
do tedaj se sredstva ne smejo porabljati.

Podobno kot s proratunom, ki naj bi na pri-
hodnji seji doZivel svojo preveritev in morda
tudi Ze prve popravke, so na tokratni seji spreje-
mali popravke statuta, saj so z njim toliko hiteli,
da so prehiteli sprejem sprememb zakona o lo-
kalni samoupravi. Tako so morali sedaj statut
prilagajati tem spremembam. Pri tem lahko
omenimo, da nekatere spremembe med svetniki
povzrolajo nejevoljo in zavratanje, zato so si
komaj dopovedali, da je pa¢ zakon potrebno
spostovati,

Osrednjo pozomost so tokrat vzbudile komu-
nalne naprave in storitve, saj so svetniki od
Loske komunale dobili Ze drugi letodnji predlog
za podraZitev (2,4 odstotka), kar so tudi sprejeli,

sprejeli so tudi predlog osnovne Sole za po
draZitev oskrbnin v vricu (za 4,58 odstotka):
Zaradi slabo pripravljenega gradiva pa so z3°
ymili predlog za povefanje cen pogrebnil
storitev, za Katerega ni bilo niti jasno, kdo g
predlaga, in kolikino poveZanje v bistvu pomeni:
Veliko ve& razprav pa je bilo ob dokaj iz&rpnem
porodilu odbora za infrastrukturo, ki je pred-
stavil vsa evidentirana dela na cestah, vodotokil:
kanalizaciji, vodovodnih in drugih napravah, kot
osnova programa teh del za letos.

Ce samo omenimo, da je v programu kar 19
cest, je to dovolj zgovoren podatek, kako ob”
sezni 80 letodnji naérti.

Po ¢lanku Stefana Zargija v Glas¥
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Najve¢ji uspehi
V zgodovini
SSK Alpina

Smuéarji skakalci 5o ta &as Ze zateli
Priprave na novo sezono, zato je to
Prilika za kratko oceno pretekle se-
Zone,
Na letni konferenci Smutarskega
Skakalncga kluba (SSK) Alpine so
tekmovalci skupaj s stardi in tre-
feni, sodniki in &lani upravnega
odbora (UQ) pregledali opravljeno
delo pretekle sezone 1994/95.
£0dno so ocenili delo trenerjey in
CZultate tekmovalcev v vseh sta-
fostnih kategorijah, predvsem v ab-
solutni kategoriji, kjer je bila sezo-
M4 najuspednejda v zgodovini kluba.
NaJPC}mcmbnchi dosezki:
ocki v svetovnem pokalu (WC):
‘h:l?fko Bogataj — Oberstdorf — po-
i
Zoran Zupangi& - Sapporo
Zmaga v ICC: Primoz Kopaé
Bronagty kolajna v ekipnem delu ~

takoj za tistimi, ki pogoje za delo -
treninge imajo in dale¢ pred klubi,
ki teh pogojev nimajo. To pa je ure-
jen center za vadbo preko celega
leta z 10-, 20+, 30- in 50-metrsko
skakalnico, Dokler teh ciljev ne
doseZemo, bodo napori trenerjev,
tekmovalcev preveliki, da bi lahko
pricakovali ve¢. Kdo danes 3e vozi
na treninge S0 km dale¢ 11+, 12- ali
13-letnega fanti¢a?

Na osnovi doseZkov pretekle se-
zone so se naslednji nasi tekmoval-
ci uvrstili v reprezentance:

A — ekipa: Marko Bogataj

B - ekipa: Zoran Zupantié, PrimoZ
Kopat

A - Nordijska kombinacija: GaSper
Poljansek

Mladinska ekipa: Jaka Eniko
Kadetska ckipa: Jernej Kumer
Kadetska ekipa — nordijska kom-
binacija: Davorin Stanonik, Jure Ko-
smat, Boris Oblak, Simon Sturm.
Nas klub je tudi ekipni zmagovalec
v nordijski kombinaciji v pokalu
Cockta za sezono 1994/95.

Janez POLJANSEK

Na
Slo

Podelitvi priznanj COCTA POKALA od leve: generalni direktor
Vina, zmagovalec do 10 let Jure Kumer — Alpina, 2. mesto Jure

k""’towc ~ Ilirija, 3. mesto Gasper Mlinar — Alpina in bivsi direktor
lasiénih smucarskih disciplin Lojze Gorjanc.

UNIVERZIADA:

"‘"‘ Zupandi€ in PrimoZz Kopaé
Nastop na mladinskem svetovnem
Prvenstyy:

Gasper Poljandek - 31. mesto

Velik napredek v tehniki in na tek-
Movanjih je dosegel Jaka Eniko, ki
Uvriten v mladinsko selekcijo

A sezong 1995/96

2 mesto v COCTA POKALU - D
101et - yure Kumer

e Mesto v COCTA POKALU -D

3 0let - Gasper Mlinar .

e Mesto v COCTA POKALU -
i ~ Primoz Kopad

T%Ckc Je osvojilo 24 ekmovalcev
s A POKALU. Lani maja pa
'ml.o nasteli le 22 aktivnih. To so
o Jodmevnejti dosezki skakalcev
vi';.rclekh sezoni. Ekipno smo pono-
iq - Mesto v COCTA POKALU

Prav sem tudi spadamo, saj smo

V planinskem
drustvu lahko
ohranjamo

in krepimo
svoje
Sposobnosti

Osmega aprila je Planinsko drudtvo
Ziri v lovski koti na Javoru orga-
niziralo Ze 45. redni letni obéni
zbor, katerega se je udeleZilo okoli
70 &lanoy Planinskega drustya Ziri.
Poroal je predsednik Planinskega
druftva in predstavniki sekcij in
odborov, ki delujejo v okviru Pla-
ninskega drudtva Ziri. Sklepna ugo-
tovitev prisotnih je bila, da je Pla-
ninsko druitvo v letu 1994 delovalo
uspesno, v okviru finan¢nih moZz-
nosti, ki so drustvu na razpolago.
Pred koncem uradnega dela ob&ne-
ga zbora so prisotni izvolili §¢ nov
upravni in nadzomi odbor druitva
in podelili priznanja mladim uspes-
nim alpinistom ter priznanje za pre-
hojeno slovensko planinsko pot. Za
novega predsednika drustva je bil
soglasno izvoljen Igor Sorli.

Po kon¢anem uradnem delu se je
srelanje Zirovskih planincev v pri-
jetnem in sprodtenem vzdudju Se
nadaljevalo.

Novo ustanovljeni upravni odbor je
Ze konec aprila imel prvo zasedanje,
na katerem so se dogovorili, kate-
rim problemom naj bi v bodode na-
menili najve¢ pozornosti in Casa.
Vsi prisotni so se strinjali, da se
morajo bolj posvetiti vzgoji mladih.
V ta namen je bil Ze pred leti v
osnovni soli v Zireh ustanovljena
mladinska sekcija, Ki jo trenutno
vodi Valentin Lukan. Delo mla-
dinske sekcije bi bilo potrebno po-
pestriti, saj je bil v preteklem letu le
en izlet, katerega se je udeleZilo
24 owrok. Upravni odbor je sprejel
sklep, da je potrebno mladinsko
sekcijo povezati z delom foto sekci-
je, hkrati pa povecati Stevilo izlet-
nikov, ki jih bodo pod vodstyom
vodnikov PD Ziri opravili mladi
planinci.

Hkrati bi se bilo potrebno povezati
tudi z ljubitelji pohodnistva pripad-
niki starej¥e generacije. V ta namen
bi se bilo dobro povezati z drustvom
upokojencey, ki je zelo aktivno pri
organiziranju izletov.

Kljub temu, da je bilo v preteklem
letu v druStvu organizirano Kar
19 vodenih izletov, s pribliZzno
350 udeleZenci, z doseZenim v
drudtvu niso zadovoljni. Stevilo
udeleZencev vodenih izletov iz leta
v leto upada. Pri tem bi opozoril na
moznost, ki je, kot kaZe $e¢ premalo
znana in jo lahko koristijo vsi ¢lani
drudtva. To je samoorganiziranje
izletov, kar pomeni, da si lahko v

primeru, da se osem Clanoy drustva
odpravlja na planinski izlet, pri PD
najamejo vodnika, hkrati pa PD
izletnikom v visini S0 % sofinancira
prevoz s kombijem. Trenutno je v
drustvu pribliZzno 10 vodnikov, ki
bodo z veseljem pomagali pri vo-
denju in posredovanju potrebnih in-
formacij. Naslovi vodnikov z njiho-
vimi telefonskimi $tevilkami bodo
objavljeni na novi oglasni deski na
Partizanu, kjer bodo ob&asno objav-
ljene tudi fotografije ¢lanov foto-
sekcije PD,

Ena ve&jih pridobitev za PD Ziri bo
v tem letu ureditev drustvene sobe,
ki jo nameravamo urediti $e ta me-
sec skupaj z Zirovskimi taborniki
v Partizanu. V drustveni sobi bodo
enkrat tedensko v popoldanskih
urah uradne ure, kjer bodo planinci
lahko placevali Elanarino, nabavlja-
li in si izposojali Zeljeno literaturo
in koristili druge storitve. Hkrati
bodo lahko v teh prostorih ljubitelji
pohodniStya in alpinizma prisli do
mformacij izkuSenih vodnika in
indtruktorjev,

Zvone KOPAC

Iskrice

Organizacija:

Sedaj, ko se dogovarjamo o iz-
bolj$anju poslovanja, pomislimo,
kako bomo delo ¢im bolje organi-
zirali,

Organizacija:

Vsi smo organizatorji, nekateri si-
cer le svojega ozkega dela, asa in
sebe...

Kadri:
Usposobljenost se pokaZe zlasti
tedaj, ko so razmere najteie.

Kadri:

Problem je v tem, da nekateri pre-
dolgo sprihajajo, drugi predolgo
vodhajajox, tretji pa so preved uko-
reninjeni v tradicijo.

Denar:

Denar lahko zasluZimo z delom, s
prodajo svojega dela ali z izko-
rif¢anjem tujega dela.

Denar:

Tragika tega sveta je v tem, da pre-
moZenje zbiramo desetletja, potem
pa je nasa vrednost odvisna le od
enega samega trenutka: ko nas pro-
dajo na trgu.

Urednistvo

\
&Dﬁ vlienje
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Nov aviosalon Renavlt v Zireh

Podjetje Avto Frelih je ob koncu prejnjega meseca razSirilo prodajo celotnega programa vozil
Renault, ki jih prodajajo kot agent podjetja Alpetour Remont iz Kranja. Zaradi razSiritve dejavnosti so
dogradili nov prodajni salon avtomobilov Renault. V prenovljenem servisu opravljajo vsa garancijska
in druga popravila. Poleg prodaje vozil, ki jih je mogo&e kupiti tudi na kredit ali leasing, servisa in pro-
daje rezervnih delov ter dodatne opreme, opravljajo tudi kleparske storitve, ro¢no pranje aviomobiloy
in hitri servis, tako da je lastnikom avtomobilov na voljo vse na enem mestu.

Otvoritev salona so popestrili 3¢ s testnimi voZnjami avtomobilov, ki jih prodajajo.

Avtosalon vozil Renault podjetja Avto Frelih je odprt vsak dan od 9. do 15. in od 16. do 18. ure, ob
sobotah pa od 7. do 13. ure, servis pa od 7. do 15., ob torkih in &etrtkih do 20, ure, ob sobotah pa od
7. do 13. ure.

BLTTLSS
ot ,".
H "

it &
o

Asfaltiranje krajevnih cest resda pomeni napredek, po drugi strani pa se kaZejo mnoge
nedoreenosti s podroéja naértovanja, standardizacije, spoStovanja prostora... To povzroéa tako
investitorjem kot izvajalcem mnogo preglavic in seveda tudi nesporazumoy.

Cela veriga teZav nas spremlja od razmer v
svetu, preko neusklajenih ukrepov drZave - do
lastnih notranjih slabosti. Tako je krog sklenjen
in ¢isto mirne vesti se bi lahko prepustili toku ~
in propadli.

Ker pa to mi v interesu nikogar od nas
(ne(so)lastnikov, ne menedZerjev, ne delavcev),
moramo storiti vse, da se iz zagat izkopljemo.
Toda tudi v tem ozkem krogu smo nagnjeni K
temu, da vzroke ii¢emo izven nas in ugotav-
ljamo, da teZave zanesljivo ne povzrofamo mi
sami. Toda kar malo premislimo: ali dobro izko-
ristimo delovni ¢as; ali naredimo vse kolikor je
mogoce najbolje; ali razmisljamo o strateskih
ciljih... Skratka, ali res ravnamo kot da bi bilo
podjetje nase?

Se vedno je v nas polno izgovorov: ker ta dela
tako, bom 3e sam 3pekuliral. In tako minevajo
leta: padamo iz krize v krizo; resitev pa ne i8¢e-
mo dovolj naértno, zacrtanih planov ne izpolnju-
jemo!

O seveda, nimamo vsi enakega dela in enakih
odgovornosti. Nekateri bi morali v takih razme-
rah narediti ve.

Ekoloski kotidek -
kazipoti

Odnos do narave je pravzaprav odnos do nl
samih in nasih naslednikov. Ce izhajamo iz dd
stva, da nam je zemlja in okolje samo dano v #
upanje za &as, ko smo tu, bomo morda zad
razmisljati drugade.

K temu lahko primaknemo vsak svoj kamer
cek. Nekatere organizacije, drustva in gibanja M
bi to delala Ze po svojem osnovnem namenu.

Ce Ze govorimo o trinem gospodarstvu, Iall‘
razmisljamo, kako z okoljem, ne na njegovo 3kt
do, lahko tudi kaj zaslufimo. Turizem je ena é
najbolj donosnih dejavnosti v tem pogledu. Pot
tega je veéplastna in silno postopna. K tej post
nosti bi morda lahko prispevali tudi uéenci, ée
npr. na vseh kritis¢ih v okolici Zirov s pom
obéine postavili kafipote, kam vodi kakina p*
(vasi, zaselki, kmetije), ki naj bi bile oznacene. T
droben predlog je eden tisocih, kolikor jih lah¥
damo Zirovei.

Nejko PODOBN!

10

mzx’vljﬂd‘j



