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PLAN IN UKREPI ZA NJEGOVO IZVRSITEV

S TEM PLANOM IN UKREP! SI V NASI TOZD POSTAVLJAMO NALOGE IN DOLZNOSTI, S
KATERIMI SE OBVEZUJEMO, DA BOMO V LETU 1979 USPESNO DOSEGALI TISTE CILJE,
ZARADI KATERIH ZDRUZUJEMO SVOJE DELO, TO JE, DA BOMO USPESNO
ZADOVOLJEVALI SVOJE IN SKUPNE POTREBE.

I. CILJI PLANA IN UKREPOV

Ko zacénemo delo, si vedno postavljamo cilje, ki dajejo smisel nademu delu, obenem pa nam dajejo
tudi pogum, da zaceto delo kljub tezavam tudi konéamo. Tudi v nadi TOZD si za leto 1979
postavijamo cilje nadega dela in sicer: pove€anje dohodka ter iz njega izvirajoce povecanje sredstev za
osebne dohodke, povecanje sredstev za skupno in sploSno porabo ter poveanje sredstev za
akumulacijo.

1. POVECANJE DOHODKA

Poveéanje dohodka je v samoupravni urejeni druzbi temeljni cilj planov gospodarjenja. 1z dohodka
se napajajo vsa tri podrofja druzbene porabe: tako osebna, skupna in splosna kot tudi
investicijsko-razvojna poraba. Zato velja osnovno pravilo: povecanje dohodka omogoga boljse
zadovoljevanje vseh potreb!
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+25,5%

2. POVECANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE

Osebni dohodki in skupna poraba so viri osebne porabe. Osebni
dohodki nam omogocajo Zivifenjski standard, to je: kolikor
zasluZimo, toliko imamo. Najmanj, kar moramo s svojim delom
zagotoviti, je, da zagotovimo rast sredstev za osebne dohodke v
taki visini, kot rastejo Ziviljenjski stroSki. S tem ustvarimo enak
Zivljenjski standard kot v preteklem letu. Vsi pa teZzimo za tem, da
se naSe Zivljenjske razmere izboljsujejo, zato si postavljamo cilj:
povecanje sredstev za osebne dohodke. Vet sredstev ustvarimo,
vi§je osebne dohodke dosezemo, vendar le z delom.

+11,6 %

3. POVECANJE SREDSTEV ZA SKUPNO IN SPLOSNO

PORABO

Vzporedno z izboljsevanjem osebnih Zivijenjskih razmer skrbimo
v nasi druZbi tudi za skupni in sploSno druZzbeni razvoj, preko
katerega zadovoljujemo skupne in splosne potrebe oz. nas skupni
druzbeni standard. S sredstvi za skupno porabo omogocamo preko
samoupravnih interesnih skupnosti razvoj kulture, zdravsitva, vzgoje
in izobraZevanja ter socialnega varstva, s sredstvi za splosno porabo
pa omogocamo delovanje vsem ostalim ustanovam nase druzbe. V
letu 1979 bomo v ta namen omogodili povecanje sredstev za
24,3 %. Boljsi druzbeni standard je enako pomemben kot nas
osebni, zato moramo vplivati tudi na njegovo rast in program.

| +48,4 %

4, SREDSTVA ZA AKUMULACHIJO

Razvoj druzbe in TOZD zahteva stalno Sirjenje materialnih
osnov dela. Sirimo jih tako, da neprestano vlagamo del sredstev za
investicife. V/ nasih samoupravnih sporazumih smo se obvezali, da
bomeo odvajali za akumulacijo vec sredstev, ¢e bo visji dohodek. V
letu 1979 se nam sredstva za akumulacijo zmanjSujejo za 33,9 %,
To je posledica vracanja nase proizvodnje v okvire, ki jih zahtevajo
kapacitete nase TOZD. S tem ko izlodamo sredstva za akumulacijo,
si v bodode zagotavijamo izboljSanje pogojev dela in vedanje
dohodka. Sredstva za akumulacijo omogoéajo torej razvoj TOZD
in druzbe!

-339 %

OPOMBA: Na desni strani navedene 3tevilke in % pomenijo, za koliko povecujemo posamezna sredstva v letu 1979 v primerjavi z letom 1978. Na primer: &e
je pri dohodku +25,5 %, pomeni da bomo v letu 1979 poveéali dohodek za toliko odstotkov. Ne pomeni pa to na primer, da bomo poveéali osebne dohodke

za 11,6 % po delavcu, ampak se bo za toliko povedala le skupna masa za osebne dohodke.
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il. POGOJI GOSPODARJENJA V LETU 1979

)

Ko stopamo v novo poslovno leto, moramo upostevati pogoje, v
katerih bomo gospodarili. Ti pogoji so predvsem: kapacitete
!prostorske in strojne) s katerimi razpolagamo, trzno povprasevanje
in povpradevanju ustrezna izbira proizvodnega programa ter gibanje
cen na trziséu,

+ 1. KAPACITETE

V letu 1979 bomo gospodarili v razmeroma ugodnih pogojih.
Stekla je proizvodnja Zage: proizvodnja Zaganega lesa. S tem smo
poveé&ali proizvodne kapacitete nase TOZD kljub temu, da bomo v
celoti povecali kapacitete — pribliZno za tretjino — plastificiranih
iveric, zaradi odpiranja tovrstne proizvodnje v TOZD TVP. Kar se
tie kapacitet v tem letu ne bomo imeli problemov, ki bi motili
proizvodnjo in doseganje nacrtovanega dohodka.

+ 2. TRZNO POVPRASEVANJE

Pri¢akujemo, da bo tudi trZno povprasevanje po izdelkih nase
TOZD v tem letu ugodno. Najvedje povprasevanje imamo po
izdelkih jelovega Zaganega lesa. Nekoliko slabse povpradevanje pa
pri¢akujemo po izdelkih plastificirane iverke, zaradi odpiranja
novih delovnih organizacij s tovrstno proizvodnjo.

+ 3. STRUKTURA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Struktura proizvodnega programa se je v letosnjem letu bistveno
spremenila. Spremenila se je predvsem zato, ker je zacela
gbra tovat/ Zaga. S tem, ko smo na nove zaleli s proizvodnjo
Zaganega lesa, smo razsirili proizvodni program nase TOZD in ga
prilagodili kapacitetam nase TOZD. Glede na nase kapacitete, nam

-

bo ta proizvodni progam omogocal doseganje planiranega
dohodka.

4. SKARJE CEN

Razmerje med rastjo nabavnih in prodajnih cen bistveno vpliva
na ekonomski poloZaj TOZD. V letu 1979 gre razmerje te rasti za
naso TOZD v negativnho smer: cene surovinam in repromaterialu
rastejo za 7 % hitreje kot pa cene nasih izdelkov. To pomeni, da se
bomo v tem letu srecevali s problemi, ki jih prinasajo $karje cen.
Novo usposobljene kapacitete in ustrezna struktura proizvodnega
programa pa nam vendar omogocajo delno preseganje negativnih
vplivov $karij cen.
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lil. NACINI DOSEGANJA DOHODKA

Dohodek so ustvarjena sredstva, ki jih v samoupravno urejeni
druzbi po samoupravni poti delimo za razli€ne namene.
Pomembno je, da v TOZD ustvarimo &im vedji dohodek. Zato
moramo na zacetku leta izbrati &im boljse poti ali nacine, da bomo
ta cilj dosegli. Moznosti za doseganje boljega dohodka so
naslednje: povedanje proizvodnje, optimalizacija proizvodnje ali
¢im bolj ekonomsko uspedna struktura proizvodnje, poveéanje
ucinkovitosti dela in teZnja po zmanj3evanju proizvodnih stroskov.

1. POVECANJE PROIZVODNJE

V letu 1979 bomo vrednost proizvodnje v primerjavi z letom
1978 povecali za 8,6 % Povacenje vrednosti proizvodnje bomo
zagotovili s Siritvijo proizvodnega programa nase TOZD. Tako
bomo v letu 1979 z obratovanjem Zage proizvajalii Zaganega lesa
iglavcev 9.660 m3 letno in Zaganega lesa bukov les 3.060 m3 letno.
Obstojeco proizvodnjo predelav pa bomo zmanjsali za 33,1 % in jih
v tem letu proizved!i 365.400 m2. Naért proizvodnje bomo
predvidoma uresnievali s 13,2 % povecanjem Stevila zaposlenih v
primerjavi z lanskim letom. Tekom leta pa bomo Se naprej iskali
tehniéne in druge izbolj$ave, ki bodo amogocile humanizacijo dela
in doseganje &imboljéih delovnih rezultatov. Nacrt proizvodnje za
leto 1979 nam prikazuje spodnja tabela, kjer se jasno ocrtuje
Sirjenje proizvodnega programa z odpiranjem obratovanja Zage.

PLAN PROIZVODNJE ZA 1979

PLAN

PROIZVODA MERE o PROIZ79 HOSS
Predali m 545930 365400 669
ZLI m - 9660 -
ZLB m* = 3,060 -

PLAN PROIZVODNJE v 000din 84131 91373 1086

W PO CENAH V LETU {1979

2. OPTIMALIZACIJA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Ce hodemo dosegati visji dohodek, moramo tudi proizvodni
program ustrezno prilagajati trgu in kapacitetam. Podatki v
spodnjem grafikonu nam kaZejo, kako smo prilagajali proizvodni
program tem zahtevam. Podatki kaZejo, da nam najboljse
ekonomske rezultate prinasa proizvodnja predalov, saj znasa
vrednost le-te, preracunana na Zzaposlenega, 1,359.000,— din,
medtem ko znasa vrednost proizvodnje Zagenega lesa na
zaposlenega le 967,800,— din. Kot smo videli e v planu
proizvodnje, smo razdirili proizvodnjo predvsem na podroéije
Zaganega lesa, To smo pa Storili zato, ker smo morali strukturo
proizvodnega programa prilagoditi izkljuéno kapacitetam, to je,
ponovno obratovanje Zage nam je prineslo tako strukturo
proizvodnega programa. Za ta korak smo se odlo&ili zavestno
zaradi porazdelitve proizvodnih programov v okviru Novolesa.

VRED. PROIZVOD. NA ZAPOSL.

v 000 din

I. PREDALI  Il.ZAGAN LES
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1359,6 din
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1237,2 din
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967,8 din

3. UCINKOVITOST DELA
Kaj je to uéinkovitost dela?

Uéinkovitost dela je predvsem: dobra izraba delovnega Casa,
dobro izkori§¢anje proizvodnih kapacitet in dobra kvaliteta
izdelkov. Na uéinkovitost dela vpliva v prvi vrsti dobra organizacija
dela, odnos delaveev do delovnih nalog in prisotnosti na delu.



Prisotnost — kak3en odnos imamo do dela?

Prisotnost na delovnem mestu je izredno pomembna, saj
bistveno vpliva na doseganje delovnih uspehov vseges TOZD. Imamo
ve¢ pojavov odsotnosti z dela (bolniska, neupraviceni izostanki,
zamude ipd). Zato teZko doseZemo postavijene delovne naloge. S
tern s pa zmanjsujemo dohodek. V letih 1977 in 1978 smo imeli
Stevilo izostankov z dela nekje na povprecju Novolesa. Za leto
1979 si postavljamo obvezo, da ohranimo sStevilo izostankov vsaf
na ravni lanskega leta, kljub temu pa bi morali zmanjsati stevilo
bolezni do 30 dni in neplaane izostanke.

1zostanki z dela
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Delovna uéinkovitost — kako jo bomo uresniéevali?

V preteklem letu smo sprejeli novo nagrajevanje po delu, s Eimer
smo hoteli na eni strani doseci pravicno nagrajevanfe po delu in na
drugi strani spodbujati delovno storilnost psi vseh delavcih. V
preteklem letu smo sprejeto obvezo zadovoljivo uresnicili, letos
bomo morali dosedi predvsem na Zagi tako storilnost, kot je
predvidena v investicijskem programu, da utemeljimo izgradnjo
Zage. Za |. 1979 postavljamo novo obvezo: na eni strani poveCati

storilnost in na drugi strani dejansko doseli tudi pravicno
nagrajevanje, to pa fe, da bo bolje nagrajen tisti, ki delo opravi
kvalitetno in v predvidenem €asu, manj pa tisti, ki tega ne stori.

Doseganje delovne udinkovitosti, tako prisotnost na delu kot
tudi delovna storilnost, ki jo merimo z merili ugotavijanja delovne
udinkovitosti ni zadeva poslovodnih organov, kajti ée bi bila
njihova, bi le-ti izgledali zgolj kot priganjaci. To je predvsem naloga
.vseh delavcev, zlasti pa samoupravnih organov in politiénih
organizacij, katerih skrb je, da zagotovijo ustrezne odnose do
delovnih nalog

4. ZMANJSANJE PROIZVODNIH STRoOSKOV

‘ Za povecanje dohodka, ki ga nameravamo ustvariti v letu 1979,
je _pofeg cen na trZiscu, izbire ustreznega proizvodnega programa,
prisotnosti na delu in delovne ucinkovitosti pomembna tudi
pazf{wost v proizvodnem procesu. V samem proizvodnem procesu,
torej med delom, lahko vsak delavec, pa naj bo v pisarni (reZijski
delavei) ali pri stroju, privaréuje veliko denarja. S tem se Zmanjsajo
stroski proizvodnje, na drugi strani pa na ta na&in lahko poveamo
dohodek, ki ga potem razporejamo. Ce na primer dosezemo samo
1 % prihranka pri proizvodnih stroikih, dosezemo kar 2,3 % veéiji
dohodek, s tem pa pove€amo maso za osebne dohodke za 1,9 %,
kar pa ni malo. Tako konéno vplivamo tudi na vigino osebnih
dohodkov. Za leto 1979 si zato postavljamo obvezo, da bomo v
em f’e_tu sku.fah‘ ¢im bolj zmanjsevati vse vrste stroSkov, ki
nastajajo v proizvodnji. To bomo dosegli z doslednim spostovanjem
meril za ugotavijanje delovne ucinkovitosti. Cilj nam bo, da ne
bomo prekoracili planiranih stroskov, obenem pa bomo, kjer bo
mogoCe, iskali primerne izboljSave, s katerimi bi lahko Se bolj
zmanjsali proizvodne stroske.

IV. NACRT CELOTNEGA

(

PRIHODKA IN DOHODKA

Celotni prihodek je v denarni obliki izraZena vrednost
proizvodov, prodanih na trgu. Celotni prihodek je rezultat dela,
vgrajenega v izdelke in uspesnosti gospodarjenja, je rezultat
poslovne uspesnosti TOZD. Sestavine ustvarjenega prihodka so
matenialni stroski, amortizacija in dohodek. Prikazali bomo,
kolik§en dohodek bomo ustvarili v tem letu, kako ga bomo
razdeljevali in po kak$nem nacrtu bomo razporejali Cisti dohodek.

A. IZRACUN DOHODKA

Za leto 1979 nalrtujemo dohodek v visini 27.265.000.— din,
Izracunamo ga iz celotnega prihodka in sicer tako, da od celotnega
perodka, to je od celotne ustvarjane vrednosti prodanih
proizvodov nase TOZD odétejemo materialne stroske in
amortizacijo. Materialni stroSki so tisti stroski, ki nastajajo v
proizvodnji: porabljene surovine, material in posredni stroski
(e!ekrrfka, gorivo, vzdrZevanje itd.). Amortizacija so sredstva, ki jih
izloc¢amo za obnavlijanje izrabljenih strojev. V tem letu nacrtujemo
92 H.Z 000~ din celotnega prihodka Porabljena sredstva:
materialne  stroske in  amortizacijo, naértujemo v  visini
64.847.000,— din. Ko ta sredstva odstejemo od celotnega
prf_hadka, pridemo do dohodka. Ta medota izradunavanja nam
Prikazuje spodnja tabela.

IZRACUN DOHODKA

CELOTNI PRIHODEK 92,112 din

- MATER. STROSKI 63551 din

- AMORTIZACIJA 1,296 din

64,847 din

= DOHODEK 27 265 din

B. RAZPOREJANJE DOHODKA

Ko smo izracunali dohodek, smo prisli do tistih sredstev, ki jih
potem razporejamo za razlicne namene, kar pa ostane, je Cisti
dohodek. Dohodek razporejamo za skupne in splosne potrebe.
Nekatere obveznosti iz dohodka so dolodene z zakonom in s

sprejetimi samoupravnimi sporazumi, druge so dogovorjene na
podlagi pogodbenih ali drugacnih obveznosti.

Dohodek razporejamo tako, da najprej poravnamo obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejavnosti izobraZevanja,
kulture, znanosti in drge dejavnosti skupnega pomena, obveznosti
do delovne skupnosti strokovnih sluZb, zakonske obveznosti,
pogodbene in druge obveznosti. Ko vse te obveznosti odstejemo od
dohodka, ostane Cisti dohodek. Za leto 1979 nacrtujemo Eisti
dohodek v visini 16.450,000,— din. Spodnji grafikon nam
prikazuje razporejanje dohodka po glavnih obveznostih, kot jih
nacrtujemo za leto 1978.

PRISPEVKI
-DRUZBI

277
~0OBRESTI 7
~7 AVAROVANJA 1,7

-DSSS (mat str) 27

NACRT RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA

Razporejanje &istega dohodka nacrtujemo po enakih nacelih, po
kakrinih smo opravili njegovo razporeditev ob bilanci za leto 1978.
Razporedili ga bomo na $tiri dele in sicer na osebne dohodke za
Zivo delo in osebne dohodke za minulo delo, na akumulacijo in na
rezerve.

V rezerve moramo razporediti vsaj toliksen del ¢istega dohodka,
kakor ga doloc¢a zakon. Ta doloca izloCanje v rezerve v visini 2,5 %
od dohodka in to tudi nacrtujemo. Cisti dohodek, zmanjsan za
rezerve, razporedimo nadalje na podlagi osnov in meril, ki smo jih
zapisali v nase samoupravne sporazume in sicer:

— za Zivo delo na podlagi vioZenega dela in visine dohodka,

— za minulo delo in akumulacijo na podlagi uporabljenih
sredstev in vi§ine dohodka.

Kot izhodii¢e osnove za razporejanje Cistega dohodka
uporabljamo torej naslednjo stvarno podlago:



IZHODISCNE OSNQVE ZA
RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA

561566 ED
29,925,000 din

1-VLOZENO DELO (zDSSSin BLP)
2-VSA UPORABL JENA SREDSTVA

3-POSLOVNI SKLAD KOT VLOZE =

-NO MINULO DELO DELAV.Tozp 20.948000din

Osnove in merila, ki jih uporabljamo za razporejanje Cistega
dohodka, smo izpeljali iz naslednjih treh temeljnih nacel:

a) osebni dohodki za Zivo delo morajo slediti gibanju dohodka in
Zivijenjskih stroskov. Zivemu delu pripada v osnovi najnianj toliko
osebnega dohodka, kolikor je bilo vioZenega dela, izraZenega v
enotah dela in ovrednotenega z taksno vrednostjo enote dela, da
ustreza zadovoljevanju osnovnih Zivijenjskih potreb.

{minimalni osebni dohodki) /

b) pravice delavcev iz minulega dela in obveznosti za
akumulacijo se ravnajo po velikosti uporabljenih sredstev in po
visini dohodka tako, da izlocamo za akumulacijo in osebne
dohodke sorazmerno vec sredstev, kadar so uporabljena sredstva
vecja, ali kadar je dohodek visji.

¢) Pravice delavcev iz Zivega in minulega dela ter obve:nosti za
akumulacijo so udeleZene v Cistem dohodku  enako
fproporcionalno), to je v takem razmerju, kakrsno je razmerje
njihovih obracunskih osnov.

' nacrtu za (2to 1979 smo ugotovili, da moramo uporabiti
nasizdnje obracun:ke osnove in merila:
® (a) Zvezni izvrsni svet predvideva podraZitev Zivijenjskih stroskov
za i1 %. To smo upostevali tudi v nasem nacrtu in smo za toliko
povecali minimalno ovrednotenje ,.enote dela” Ker je bila ta
lansko leto obracunana po 15,07 din za enoto, pomeni 11 %
podraZitev Zivijenjskih stroskov, da jo moramo povecati na 16,73
din. Kolikor bo dejansia podraZitev med letom vecja, homo to
upostevali pri izracunih za vsako trimesecje.

Ce pomnoZimo stevilo naértovanih enot dela z revalorizirano
vrednostjo za to leto, dobime minimalne osebne dohodke, ki so
obradunska osnova za izracun deleZa Zivega dela v Cistem
dohodku.

Minimalni osebni dehodek = 561.566 x 16,73 din = 9.395.000
din
@ (b) Pri uresn:: evanju drugega nacela uporabljamo dvoje meril:
prvo za izmero “<ritfa in drugo za dolocCitev obracunskih osnov, za
obvezo do aku:ulacije in za pravice iz minulega dela delavcev.

1. Merilo je ,visina kritja” za delo, za akumulacijo, in Zivo in
minulo delo (prej smo to imenovali relativno stopnjo dohodka),

Vi§ino kritja ugotavijamo tako, da primerjamo doseZeni,
oziroma nacrtovani ¢isti dohodek z minimalnim Cistim dohodkom.
Ta je sestevek minimalnega osebnega dohodka in minimalne
akumulacije.

Visino minimalne akumulacije doloca samoupravni sporazum na
5 % od vseh uporabljenih sredstev.

Predvidevamo, da bo TOZD TP! ustvaril v letu 1979 naslednje
kritje:

minimalni OD ¥
+ minimalna akumulacija (5 %)

9,395

1.496

= minimalni CO
dejanski CD

10.891
15.330
10.891

s Kritje =
minimalni D

= kritje 140,8

2. Merilo za dolo&anje stopnje akumulacije in osebnih dohodkov
iz minulega dela doloéamo na podlagi tabele iz samoupravnega
sporazuma, ki je izraunana tako, da zagotavlja povecano izlodanje

akumulacije in osebnih dohodkov iz minulega dela, Cce so
uporabljena sredstva vecja ali dohodek. e,.ff;;:}ég*

E JE TALDS T,
(:'(WJE 10470 | 140 [ 160 | 1804200
JE 66% | /B
AKUMULACIJE 1556 [54%(66% (7.4 |8.2%9,7 %
JE ) ZA OSEB Sttt
DOHODKE 1Z 3695 11,8%(6%s
MINUL, D

. raéunske osnove za akumulacijo in pravice iz minulega dela
izi+¢uinamo tako, da z ustreznimi odstotki iz tabele (izpostavijeni
pui .ipo) pomnoZimo:

® pri obraunski osnovi za akumulacijo vsa uporabljena
sregsiva,

@ . obradunski osnovi za osebne dohodke iz minulega dela

poslovni sklad, ki predstavija vlioZeno delo delavcev v TOZD.
@ (c) Uporabo tretjega nacela, na podlagi katerega razporedimo
dejansko ustvarfeni dohodek za posamezne namene, prikazujema v
nasle:nji tabeli. V prvem stolpcu navajamo obracunske osnove, v
drugem procentualno udeleZbo posameznih osnov v njihovern
sestevku in v tretjem procentualno razporeditev dejanskega
dohodka po namenih.

OBRACUNSKE OSNOVE IN DE JAN.RAZD. CISTEGA DOHOD.
OBRACUNSKE OSNOVE DE JANSKA RAZPOR. CD
1. NAMEN ,000din v000din| 2. ZA NAMEN

SREDSTvVA ZAOSEB
DOH. IN SKUR PORABO

MINIM. 0S.D0HODEK | 9395 12,110

OSNOVE ZA AKUMU.

6,6 % VSEH SREDSTEV[1975 16,6 2545 [ZAAKUMULACHIO
ZA OSEB. DOHODKE ]
|
NA PODLAGI MIN, DELJ |ZA OSEB. DOH.NA
25% 0D POSL.SKLADA 924 bk 675 IT’ODL AGI MIN.DELA
SKUPAJ OSNOVE 11,894 | 100°%. | 15330 | SKUPAJ ¢p

Pri razlagi bilance smo uporabili nekoliko drugacno tabelo
ra¢una. [zracunali smo koeficient dohodka glede na osnove. Gornji
prikaz pa nazorneje prikazuje proporcionalnost sistema. Ker je
osnova za osebne dohodke udeleZena v seStevku osnov za 79,0 %,
pripada osebnim dohodkom tudi 79 % Dejanskga cistega dohodka,

Nacrtovani Cisti dohodek nase TOZD nam torej omogoca, da
racunamo v tem letu z 11,6 % povecanimi sredstvi za osebne
dohodke, z 33,9 % zmanj$animi sredstvi za akumulacijo in z 62,1 %
zmanjsanimi osebnimi dohodki iz minulega dela. Na same osebne
dohodke odpade 79 % vseh sredstev za osebne dohodke in skupno
porabo, to znasa samo za TOZD (brez DSSS in BLP) 8.223.000.—
din. Na podlagi teh sredstev izracunavamo plansko moZnost za
dolocitev akontativne vrednosti enote dela po naslednjem nacinu:

nacrtovana sredstva
sestevek nacrtovanih ED

_ 8223000 _ 19,06 din
431.543

vrednost ED =

Delavski svet predlaga, naj se akontacija VED doloci na 19,00
din, naértovani visek pa razdeljuje, ko bo dejansko ustvarjen.

Akontativna vrednost OD bo torej v letu 1979 za 14 % visja kot
izplacana vrednost enote dela v letu 1978.

UKREPI ZA DOSEGANJE CILJEV

Z ukrepi si postavijamo temeljne naloge, katerim bomo v tem
letu posvedali veé pozornosti, da bi na ta nacin v nasi TOZD
odpravijali probleme, ki zmanjsujejo nase delovne uspehe.

V letu 1979 bomo v prvi vrst! skrbeli za:

— doseganje in po moZnosti preseganje proizvodnega nacrta, Se
posebno na Zagi, tako da bomo zagotovili nemoteno dostavijanje

surovin,

— rast kvalitete izdelkov v Zagarski proizvodnji glede na to, da
imamo sodobno tehnologijo,

— zmanjseve.nje Stevila porabljenih ur za izdelavo 1 m.':’_' Zaganega
lesa, da se Cimprej pribliZamo normativu, zastavijenemu v
investicijskem programu,

— nadaljnje izgrajevanje samoupravijanja na vseh podrocjih
nasega Zivijenja in dela.



