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~zivljenja in koncnosti -«

. poklica (moja prva -
“-supervizijska.izkusnj a)

Making sense of the
infiniteness of life and
finiteness of an occupation
(My first supervision
experience)

Mina Kunstelj

Povzetek

Mina Kunsteli, Prispevek podaja znacilnosti razvoja, rasii in ucenja v
absolentka o Jraslosti. V povezavi s tem se naveZe na pomembnost
M;::;T: osebnih izkusenj v kontinuumu celotnega Zivljenja. Po-

Pedugoika Udarja moznost vsakega posameznika, da na sebi las-
fokulteta v ten nadin odkriva svoje vzorce delovanja, mifljenja in
Liubljoni, ¢ustvovanja in s fem svojo edinstvenost in vioge v oko-
Rardelievapl. 18, Iiej Ppi tem ne gre le za logicen in razumski pristop, paé

o pa za iskanje celostne podobe, ki vkljucéuje tudi osebno

o, oy

A L. .~



342

Socigina pedogagika, 2000 vol, 4, ¥t. 3, str. 341-352

zaznavanje in doZivijanje. Prek tega posameznik ladje
integrira razlicne dele samega sebe, kar mu daje vedji
obdéutek kompetentnosti in samozavest za avionomno
delovanje, ki dopusca, da v svoje delovanje vkljucimo Se
vec lega, kar smo, in tako same sebe izrazimo in se
uresnicujemao, Prispevek vidi supervizijo kot pomemben
dejavnik, ki tak nacin ucenja spodbuja in Siri na poklic-
no podrodie in dokazuje, da je le-to tesno prepleteno z
osebnim razvojem.

Kljuéne besede: razvoj, supervizifa, samouresniceva-
nje, zavestno delovanje, osebnostna intergacifa

Abstract

The article presents the characteristics of development,
growth and learning in adulthood, and then further
looks at the importance of personal experience throug-
hout one’s life. Every individual, it stresses, has an op-
portunity o discover his/her own patterns of action,
thinking and feelings, and thus his/her own uniqueness
and role in the society. This is nol merely a logical appro-
ach but rather a search for a whole picture including
personal feelings and experiences. This enables an indi-
vidual to easier integrate different parts of oneself, buil-
ding up one's feeling of competence and confidence for
independent actions so that one can invest even more aof
one’s true self, thus expressing and realizing oneself. The
article sees supervision as an important factor in this
respect as it transplants this type af learning to the work
place proving it is closely related to personal develop-
mént.

Key words: development, supervision, selfrealization,
conscious acting, personality integration
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Potrpi z vsem, kar v tebi 3e ni reseno...
Poskusi ljubiti vprasanje sama...
Ne iséi zdaj odgovorou,
ki jih ni moé dali,
ker jih ne bi zmogel Ziveti.

In stvar je v tem:

Ziveti vse.

Zivi vprasanja zdaj.
Morda bos polem
dagoma,
ne da bi opazil,
nekega dalinega dne
zaZivel ndgovore.

Rainer Maria Rilke

1. Razvoj in ucenje v odraslosti

Vedini nam je dobro znan mit o Sizifu iz podzemlja in njegovi skali, na
katero je veéno obsojen. Sizif z obema rokama in 2z velikim naporom po-
tiska skalo proti vrhu hriba in ravno, ko Ze skoraj dosede vrh, ga leZa ska-
le premaga in oba zdrsita po hribu nazaj na vznoZje, od koder Sizif spet
zatne potiskali skalo navzgor, pa vendarle le do tiste usodne tocke, kjer
ga skala spel premaga. Tako delo se zdi absurdno in nesmiselno - Sizif ga
opravlja z zanesljivo Konlinuiteto - navzgor pa spel navzdol...

Miti so razlaga nadega Zivljenja, metafore za nas ¢loveski obstoj. Mit o
Sizifovem delu lahko navezemo na delo, ki ga opravljamo kol socialni pe-
dagogi. Ceprav se zdi, da s pridobitvijo izobrazbe in z malimi uspehi do-
sezemo vrh hriba, pa se je treba zavedati, da to ni na$ edini cilj. Ceprav je
obéutek, ko se povzpnemo na hrib, zares velifasten, ne moremao in ne sme-
mo zanemariti svoje poli, novih spoznanj, dognanj in dejsiva, da je vsak
vrh v kontinuumu spoznavanja, odkrivanja in utenja o Zivljenju le del
progresivinega procesa. Od nas samih je odvisno, ali bomo stvari ob poti
sprejemali in se od njih uéili, ali pa jih bomo v silhueti oddaljenega vrha
pred seboj spregledali ali pohodili.

Sizif potiska skalo navzgor po hribu in ta se mu vsaki¢ zvali nazaj. To-
da, kol pravi Camus (1980): «Ni sonca brez sence in treba je poznati noé.
... V listem izbranem trenutku, ko se élovek spet ozre po svojem Zivljenju,
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Sizif, vracajoc se proli svoji skali, premiélja o nepovezani vrsti dejanj, ki
postaja njegova usoda, usoda, ki jo je ustvaril sam, zdruZena pod pogle-
dom njegovega spomina in kmalu zapeéatena z njegovo smrijo. ... Clovek
vedno spel najde svoje breme. A Sizil nas uéi najvisje zvestobe, ki zanika
bogove in privediguje skale. ... To vesolje, ki je poslej brez gospodarja, se
mu ne zdi ne jalovo ne ni¢evo. Vsako zrnce lega kamna, vsak rudninski
odkrusek te gore, polne noéi, sestavlja svet sam zase. Trud proti vchovom
sam zadostuje, da napolni éloveiko srce« (s. 122) .

Cloveku vsakdanije Zivljenjske situacije, dogodki in izkudnje ponujajo
veliko moiZnosti za uéenje o sebi, o svojih nagnjenjih, ravnanjih, zmofnos-
tih, prek katerih lahko spoznava svojo edinstvenost, svoj prispevek in svojo
povezanost z okolico. Najved ucenja v odraslosti poteka na Zivljenjskih iz-
kusnjah. lzkuénje, ki jih ne moremo ustrezno povezati s preteklimi izkus-
njami, izzovejo Ze obstojece miselne strukture k reorganizaciji, kar nas,
kolikor jih ustrezno predelamo, pripelje do novih spoznanj. »Bezultati raz-
iskave, v kateri sta Merriam in Clark (1992) zbrala podatke o Zivljenjskih
dogodkih 405 odraslih ljudi, so pokazali, da se ve¢ naucimo takrat, kadar
nam gredo stvari v Zivljenju dobro, po drugi strani pa je za ucenje, ki po-
leka v lako imenovanih »leZkih fasihe znadilno, da je bolj transformirajo-
te in pogosteje zajema tloveka kot celoto« (Zorga, 1998, s. 275).

Za lasini razvoj pa je bistvenega pomena tudi nasa lastna aktivoost,
naSa volja in nadin dojemanja samih sebe in sveta, ki nas obkrozZa. Ustrez-
ni zunanji drazljaji so spodbuda in usmerjajo ta proces. Progresivni razvoj
vodi =k uresnifevanju in sprejemanju samega sebe kot soustvarjalea last-
nega zivljenja in k osvobajanju od predpostavke, da pravila in standardi iz
olrostva dolotajo nado usodos. S spreminjanjem in popravljanjem napad-
nihpredpostavk, ki so nas doslej po nepotrebnem omejevale in ovirale, pri-
haja do procesa rasti in transformacije, ki ga Gould imenuje »razvoj odras-
le zavesli s pomoéjo osvobajanja samega sebe od vezi in ome-
jitev otroke zavesti« (Gould, po Zorga, 1998, s, 273).

Razvoj izhaja iz neprekinjenega vzajemnega odnosa med nami, ki se
spreminjamo, in prav tako spreminjajocim se okoljem, pri ¢emer ne ob-
slaja en sam, enoslaven dejavnik posameznikovega razvoja in delovanja.
Pomembno je, kako sami usklajujemo in zdrufujemo razli¢ne vidike okolja
in nas samih, in kak3ne so priloZnosti in ovire za spremembe (prav tam).

V povezavi s priloZnostmi, ki nam jih ponuja okolje ali jih mi sami od
njega pricakujemo, je zanimivo delo Carla Junga, ki je preuceval zamisel
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o =pomenljivih nakljucjihe, kot so npr. priloZnosina srecanja, zamujeni vla-
ki, knjige, ki se odpirajo na pomenljivih straneh, naklju¢no slidani pogo-
vori, besede, ki jih med razmifljanjem mimogrede preberemo na plaka-
tu... Pojav je poimenoval sinhroniciteta in je bil prepri¢an, da gre za na-
ravno nacelo, pri cemer se dolodene stvari pojavijo ravno takrat, ko jih
najbolj potrebujemo in presegajo preraéunavanje in hotenje, odpirajo nove
priloZnosti, ki nas pomikajo naprej. Ko prepoznamo pomembno vlogo, ki
jo igra nakljudje v Zivljenju, se povrnemo k nagonom ¢éujeénega, pozor-
nega lovea, ki prezi na plen... Spoznamo, da se vloga nakljucij Siri tudi na
majhne, osebne in pomenljive dogodke, in kako vesée nam nase neza-
vedno oblikuje Zivljenje. Jung je dejal: »Sinhronicileta vsiljuje misel, da
obsiaja medsebojna povezava in enotnost vzroéno nepovezanih dogodkove
(Jung po Bedfield in Adriennes, 1996, s. 18) in tako predpostavil enoten
vidik bivanja, ki je spremenljiv in dinamiéen in nam ravno zato, ker je
lakZen, daje obfutek globlje povezanosti s samimi seboj, pretoénosti, lah-
kotnosti, obéutka, da je vse tako, kot je, in da je tako ravno prav. Ce opa-
zujemo svoje misli, dnevna sanjarjenja, sanje in nakljudja, ki se nam do-
gajajo, ozaveitamo sporotila, ki nam odgovarjajo na vpradanja in nam
svelujejo, kaj naj naredimo. Tako sledimo tistemu, kar je v nas, kar
jie v nezavednem, in najved, kar lahko storimo za sebe je, da le izraze pol-
no podpremo. Tako odkrivamo in spoznavamo tudi svojo viogo v odnosu
do okolice, ki bi ji lahko rekli Ze kar poslanstvo. Le -lo se nanasa na
nase ¢utenje hivanja, prepoznavanja Zivljenja v vsakem trenutku, tukaj
in sedaj, ko véasih lahko bivamo v popolni svetlobi zavesti, véasih pa se
lahko prepustimo tudi povsem neznanemu in novemu (Redfield in Adri-
enne, 1996).

Kot rezultat interakeije med prilo#nostmi, ki nam jih ponuja okolje, na-
S0 dejavnosljo in bolj ali manj zavestnimi izbirami, prihaja v razvoju vse
bolj do poudarjanja doloéenih znadilnosti in spretnosti. To nam omogoca
uspeinejie izvajanje Zivljenjskih nalog, med katerimi so bistvenega po-
mena ludi zahleve poklicne kariere. Sposobnejéi smo se dejavneje prila-
gajali in sprejemali vedja lveganja, Zelimo vplivati na lasine izkusnje in
jih oblikovali, to pa veda obfulek avionomnosli in kompelenlnosti.
(Zorga, 1998) Z reflekliranjem, osmisljanjem in integriranjem izkudenj,
ki nam jih ponuja celotno okolje, razvijamo svoje zavedanje o samem
sebi, ali z besedami Andreja Grabarja (1993): »Iste stvari, ki nam pripove-
dujejo o kletki, nas ucijo tudi o prostostis (s. 91) Uspedno sootanje s po-
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membnimi Zivljenjskimi dogodki in njihovo premagovanje z iskanjem no-
vih reditev nam omogoéa rast in duhovni razvoj.

Hayeva predstavi proces posameznikovega spreminjanja s krivuljo
kompetentnosti. »Prehod skozi omenjeni ciklus oziroma krivaljo poverodi
pri posamezniku spremembo v zaznavanju sebe in svela in poslediéno
zahteva usirezne spremembe v njegovem vedenju in odnosih.« (Zorga,
1998, 5. 271). Hayeva rarlaga, kako se uéinkovitost, kompelentnosl in sa-
mospostovanje posameznika spreminjajo v odvisnosti od Casa, ko je pri-
§lo do dolocene izkusnje, ki je lahko (tudi) stresna. Najprej opisuje otrp-
lost (imobilizacijo), ki ji sledi reakeija venesenost ali zanikanja (odvis-
no od nasega vrednotenja in dozivljanja dogodka samega) ter skladno s
tem porast ali upad obfutka kompetentnosti, uinkovitosti in samoza-
vesti, ki nato v fazi dvoma upade in zadne nara&cati 3ele, ko se posa-
meznik sooéi z resni¢nostjo in jo sprejme. Proces se nadaljuje prek pre-
izkufanja novih vzorcev vedenja, njihovega osmiiljanja in inlegracije
in se zakljuéi z nastankom ponovnega obéutka kompetentnosti in sa-
mospoStovanja, ki je obiéajno na vidjem nivoju, kot je bil prvotno (po
Zorga, 1998, s. 272)

=Hayeva si predstavlja krivuljo kompelentnosti, ki se dviga v obliki spi-
rale kot model razvoja, ki ima en osnovni Zivljenjski ciklus ter mnogo
manjsih, Ki nastopijo vsaki¢, kadar pride do pomembnejsih sprememb, Kot
s0 lahko npr. zamenjava sluzbe ali izguba partmerja. Znoltraj teh manjsih
ciklusov pa se porajajo vedno znova Se manjsi, ki spremljajo razne po-
membne dogodke, kot so menjava direktorja ali zamenjava delovnega
mesla znotraj iste organizacije ipd. ... Stopnje ciklusov se ponavljajo celo
Fivljenje. Kako dolgo bo trajal doloden ciklus, je odvisno od obéutljivosti
za spremembe, od posledic, ki jih spremembe povzrocajo, ter od podpore,
ki jo imame v okolju.« (Zorga, 1998, s. 272).

Ker je Zivljenje danes preZeto s hitrimi spremembami, potrehe zahod-
ne druzbe pa so pogosto v nasprotju s posamezniki in njihovo teinjo po
integrativnem, celostnem razvoju, smo vedno znova pahnjeni v nov cik-
lus, e preden zaklju¢imo prejénjega.

#Osebna izkusnja konflikta med zahtevami druzbe in polrebami posa-
meznika po osebni izpopalnitvi ler v zvezi s lem prepoznavanje sebe kol
objekta pospesi posameznikov prehod na integrativno stopnjo razvoja, Ta
izkuinja se lahko razvija kot postopen proces prebujanija, ali pa se pojavi
nenadoma, kot posledica Zivljenjske krize. Kolb opozarja, da nekateri ni-
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koli ne pridejo do te izkuénje, saj so preved pogreznjeni v sistem druzbe-
nega nagrajevanja, ki spodbuja opravljanje diferenciranih specializiranih
funkeij« (Zorga, 1998, s, 283).

2. Supervizija kot spodbuda k razvoju in
osebnostni ter poklicni rasti

Spoprijemanije s stresnimi dogodki v Zivljenju zajema kompleksno in-
terakeijo med nami samimi (na&imi obéutki, mislimi in vedenji) ter pritis-
ki, ki jih doZivljamo od okelja. Uéinkovita medosebna podporna mreza, v
katero smo vkljudeni v svojem socialnem okolju, nam to lahko znatno olaj-
Suje. Eden od pomembnih elementov take mreZe je lahko supervizija.

Najdiria opredelitev predstavi supervizijo kot =odprto refleksijo o last-
nem poklicnem udejstvovanju, ki temelji na simetri¢ni komunikaciji in se
izogiba vrednostnim ter klidejskim sodbam. ... Supervizija je posamezniko-
va refleksija o tem, kar poklicnio vidi, misli, ¢uli in dela, z namenom, da se
ozavesti lasinih miselnih in vedenjskih stralegij, pridobi nove aspek-
te, vidi svoj delovni prostor obogaten z novimi alternativami ter se zmore
zavestno odlofati za spremembe v svojem delu« (Kobolt, 1992, s. 120).

Ce si poblize ogledamo besedo supervizija, vidimo, da je sestavljena
iz predloZene besede »super«, ki pomeni snads, spreke« in glagola svidere«:
videti, gledati, Torej supervizija na nek nadin pomeni nadvideti, nadgle-
dati (tisto, kar smo, kar se nam dogaja, kar mislimo in ¢utimo..), vendar
pa je hkrati tudi ucna, izobraZevalna in hkrati podporna metoda, ki »posa-
mezniku omogoda, da ostaja v stiku s sabo in ga spodbuja, da nenehno
razmislja in se sprasuje o kakovosti svojega dela.(...) Supervizor je pritem
predvsem vaodija, ki s paleto metodoloskih prijemov usmerja supervizanta
skozi proces supervizije k raziskovanju samega sebe, svojega natina ve-
denja, migljenja, éustvovanja in odzivanja, kar se zreali v njegovem od-
sevu ali odsevu skupine« (Pele, 1997, s. 100).

Zﬂrga pravi, da je v superviziji temeljna vrednota omogoéiti posamez-
niku svobodo iskanja lastnih reSitev, svojih poli, spoznavanja samega se-
be in soofanja s samim seboj. Supervizor je tisti, ki spremlja supervizan-
ta skozi uéni proces in ustvarja varne pogoje za eksperimentiranje, ko su-
pervizant lahko preizkuia nove vzorce vedenja in strategije reSevanja, ki
ga vvsakdanjih okoli¢inah temeljno ogroZajo (Zorga po Pele, 1997, s. 100).

¥ vsakem supervizijskem sre¢anju pripravi nekdo od élanov natanéno
opisano gradivo, v katerem lahko prikaZe Ze uspeino reden problem, da bi
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ozaveslil dejavnike, ki so vplivali na pozitiven izhod, pogosteje pa supervi-
zantje predstavijo e nerazreden problem ali situacije, ko sami niso zado-
voljni z lastnim nacinom odzivanja in bi Zeleli doseci pozilivne spremem-
be v nafinu svojega razmisljanja, custvovanja in vedenja. »Med supervizij-
skim procesom se soocajo z lastnimi mejami in z zakoreninjenimi vzoreci
osebnosinega delovanja, ob spoznavanju razli¢nosti mnenj ostalih super-
vizantov in ob zrcaljenju skupine ali supervizorja pa lahko supervizanli za-
gledajo in v varnem okolju preizkusijo udinkovitejse stralegije refevanja
problemoy ter na novo umeslijo spoznanja o sebi« (Pelc, 1997, 5, 100).

V procesu supervizije gre za izkustveno ucéenje in pri tem je najbolj
bistveno to, kar je ¢lovek doZivel oziroma izkuosil. »Pri tem imamo opraviti
tako z objektivnim kot s subjektivnim delom izkuinje, Osebno zaznava-
nje in doZivljanje dolofenega dogodka je za posameznika, ki je bil v iz-
kusnji udeleien, pogosto celo pomembnejse od objektivnih dejsteve (Zor-
ga, 1997, s. 18). Vsak problem zahteva edinstven pristop, kar ne pomeni,
da se bomo vedli, kot da nimamo predhodnih izkusenj, ampak bomo po-
zorni na podrobnosti iz situacije, ki jo analiziramo. Poskugali bomo odkri-
vali specifiéne znacilnosti preuéevane situacije in s pomoéjo svojih od-
kritij naértovati nadaljnje intervencije. Pri lakinem nadinu razmisljanja
o svojem delu pa pogosto problem ni znan vnaprej, lemved ga je treba v
procesu supervizije 3ele odkriti. Pomembna je vsaka asociacija, ki super-
vizantu pride na misel, vsaka misel in obfutek je lahko del kljuca do vzpo-
stavitve problema:

Se ena potrditev zato, kako pomembno je, da sem prisotna v vsa-
kem trenutku, da sem tukayj in zdaj in znam samo sebe Ziveti kot le
najbolj zmorem, Meni osebno to pomeni, da sem v vsaki situacii od-
pria do svojih misli, asociacij in obéutkov, ki jil v meni prebuja oko-
lje in da si dovolim le- te tudi izraziti in deliti z drugimi."

»V éasu, ki umetno napihuje logiko, se moramo lorej zavedali, da nas
¢'as dojemanja ni logiten, ampak melaforicen. Metafora je edini miselni
propomodek, s kalerim lahko pridemo do ¢esa novega. Z logiko pa je mo-
gode le sortirati, ¢istiti in preverjati stare, Ze izmisljene ideje. Ker so me-

* Pridujodi prispevek je nastal kot zakiuéna seminarska naloga v okeiry izhimega predmela Superviziia, ki
s¢ Jedzvajal zn Edente 4, letmika socialne pedngogibe na Pedagoiki fakulterd v Liubifani pod mentorsivom
praf. Sonje Eargr. ¥ procesu supervezife so wdeleZened po vsakem supervizisken srecanji doma napisali
refleksifo na o sredanje i jo pasiali supervizorki in vsem ostalim danom supervizifske skupine Ftem
clanku so izvlecki iz teh porad] natisnjeni v poserni pisar in ra obeh straneh fista somdknent normoler:
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tafore edini nacin, da pridemo do ¢esa novega, ni nobene druge moZnosti,
kot da se jih posluZujemo« (MoZina in Vodeb Bonaé, po Than, 1999, s, 128).

Problem se lahko »nanasa na naso vlogo, obéutke, misli in fantazije v
zvezi 2 dolo¢enim klientom ali sodelaveem, na postopke in inlervencije,
ki smuo jih ali pa jih nismo naredili, na medosebne interakcije, postavlja-
nje meja in pravil v delovnih situacijah, pa tudi na teZave, na katere smo
v teh situacijah naleteli. Lahko gre za obfutke jeze v zvezi s preteklo iz-
kusnjo, nemodi, ki jo dozivljamo v dani situaciji, ali pa strahov in tesno-
be, ki se nanaa na bliZajodi se dogodek. Skratka, ko skusamao prepoznan
problem resevati, se s tem trudimo tudi razumeti situacijo in jo spreme-
niti. Pri tem je naloga supervizorja, da nam pomaga pri opredeljevanju
problema in pri novem osmisljanju problematicne situacije. Ohi¢ajno se
namred izkaZe, da obslaja veliko razli¢nih pogledov na dobro prakso, da
torej ni ene same najboljde poti do reditve problema in da tudi ni enolne-
ga mnenja o tem, katere probleme je vredno redevati in kaksna je vioga
strokovnega delavea v njih« (Zorga, 1997, s, 19).

Proces, ki se dogaja na superviziji, pa lece tudi naprej, njegovi ucinki
se izrazijo tudi v ¢asu pisanja refleksij na zadnje supervizijsko srefanje.
=¥ refleksiji supervizant nadaljuje proces ozaveS¢anja, analize ter razmis-
lja o dejavnikih, ki so vplivali na obravnavano izkusnjo in njegovo ravna-
nje v njej. Omogodéa poglobljeno preverjanje in usklajevanje novih spo-
znanj in oblik vedenja ter doZivljanja z Ze obslojecimi lastnimi staliséi in
s stali&éi ostalih supervizantov« (Zorga, po Pelc, 1997, s. 101).

V refleksiji ima vsak posameznik moZnost in priloZnost, da raziskuje
svoje misli in obéulja, da iskreno pove, kar misli in ¢uti... V pisanju re-
fleksij nam je dana svoboda lastnega videnja situacije na superviziji in
nade vloge v njej. § tem posameznik prepoznava in ozaveica samega
sebe, prek asociacij, ki se mu pojavljajo pa prihaja do lastnih omejitev in
tudi modrosti, ki so spoznanja, h katerim stremi.

Posameznik se na la nacin sooa s svojimi obrambami in prepoznava
subjektivne teorije, staliséa in vrednote, ki usmerjajo njegovo ravnanje
in doZivljanje in doloéajo referenéni okvir, v katerem zaznava dogodke in
vedenje drugih ter v kontekstu lega ludi samega sebe, V refleksiji lahko
samega sebe izrazi, kar mu daje obfutek vedje izpolnjenosti.

Supervizija posamezniku omogoda, da spozna pomen izkuinje za sebe
samega in jo tudi usirezno integrira, to pa postane njegova trenuina mod-
rost, ki mu omogoda bolj avtonomno in celostno delovanje. To mu omo-
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goda, da postopno opuééa stalno posvetovanje z avtoriletami in deluje bolj
avtonomno in samoodgovorno. Dopuséa ved kreativnosti in sebi lastnega
izraZanja, ki veca obfutek kompetentnosti in samozavesti:

Ce ne verjamem vase in v to, kar poénem, potem se bo to odraZalo
v nacinu, kake dolodeno stvar poénem in na konew koncev bo o
pogojevalo tudi dojemanje mene same.(..) Sele zadnje éase (tudi s
pomaodjo supervizije) spoznavam, koliko je odvisno od nase VOLIE,
kakina je nafa realnost in kaksen je naf svet. ... Znotraj nafe sa-
maoopredelitve je v kontekstu razlicnih situacij vedno skoraj nes-
koncno moznosti - ker Zivifenje je sprememba, je tok. Je ok misli in
custev in de tega, kar obéutimo in kar mislimo ne izrazimo, potem
to zadriujemo zase in takrat Zivljenje ni tok, paé pa vzorec, po ka-
terem delujema. ... Supervizijo ljubim zato, ker dopu$éa prakliéno
vse od nas dane moZnosti,

Eden izmed glavnih ciljev supervizije je prav ta, da posameznike pri-
legne v uéni proces, v kalerem se jim pomaga zdruZevali tisto, kar delajo,
mislijo in obéutijo v smiselno celoto njihovega lasinega obstoja, delova-
nja in razvoja njih samih. Posamezniki lahko s pomodjo supervizije po-
veZejo prakli‘ne izkusnje s teoretiénim znanjem in delo s Studijem, kar
jim omogoda prenos teorije v prakso in spodbuja ufenje avtonomnega de-
lovanja. Na ta nacin supervizija prispeva k profesionalnemu in osebnost-
nemu razvoju delaveey, prek procesa izkustvenega uéenja pa povezuje de-
lo, izobraZevanje in osebnostni razvoj.

Na la nadin gre »proces v obliki spirale preko stopenj ocenjevanja, de-
lovanja in ponovnega ocenjevanja. Edinstvena in negotova situacija pa
postaja preko poizkusov, da bi jo spremenili vse bolj razumljiva in se spre-
minja ob tem, ko jo poskusamo razumetis (Schoen, po Zorga, 1997, s. 19).

Zanimivo in zelo domade mi je bilo razmiilianfe o tem, da se neke
stvari, za katere smo prepricani, da so Ze mimo, ponovno pojavijo,
ampak v drugacni obliki. Strinjale smo se, da se posameznik s tem
oblikuje in raste.

V podobnem poloZaju kot supervizant je ludi supervizor, saj tudi on
vodi proces reflektivnega pogovora v edinstveni in negotovi situaciji. Ra-
zumljivo je, da tudi on potrebuje pri svojem delu vkljutenost v lasten su-
pervizijski proces, v katerem se lahko uéi in razvija.

»Razvoj integriranih lastnosti in znadilnosti posameznika ter proces pri-
prave na poklic pravzaprav drug drugega pogojujetas, poudarja ruska psi-
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hologinja Mitina (po Zorga, 1998, s. 284). Zato je lahko profesionalni raz-
voj v doloéenem obdobju tako rezullat kot tudi sredstvo posameznikove-
ga osebnega razvoja. V zvezi s tem govori Mitina o kreativni samorealiza-
ciji. Meni, da je profesionalni razvoj neloéljivo povezan z osebnim razvo-
jem - za oba pa je bistven samorazvoj (prav tam). 5 tem pokaZe, da je sa-
morazvoj, samoizpolniley, rast in spreminjanje pravzaprav bistven in nad-
rejen vsem drugim procesom v Zivljenju, Ceprav vsi procesi drug drugega
pogojujejo. »Osnovni pogoj za razvoj integriranih znadilnosti strokovnega
delavea je zato njegovo razumevanje, da se je treba spreminjati, da je tre-
ba transformirali notranji svet in iskali vedno nove mo#Znoesti za samore-
alizacijo na poklicnem podrodju, Skratka, pogoj za razvoj integrativnih last-
nosti je izboljdanje poklicnega samozavedanja« {:Enrga, s. 284, 1008).

Razvijanje samozavedanja omogoda posamezniku, da deluje bolj osvo-
bojeno, disciplinirano in z vecjim zaupanjem vase. Pomaga mu delovati
bolj celostno in v boljfem stiku s samim sabo, svojimi znadilnostmi,
moznoshmi in ohéutljivostmi, v skladu s svojimi mislimi, obéutki in Zelja-
mi, pri tem pa zna upoétevali ludi svojo stroko in realne moZnosti kon-
kretnih situacij.

Van Kessel (po Zorga, 1998, s. 285) »opredeljuje konéni cilj supervizije
kol =dvodimenzionalno integracijos, v kaleri je strokovni delavec sposo-
ben udinkovito usklajevati delovanje sebe kot ¢loveka z lasinimi osebnost-
nimi znacilnostmi (prva dimenzija) in znacilnosti svojega poklicnega de-
lovanja in zahtev (druga dimenzija) na tak nadin, da lahko o rezultatu go-
vorimo kot o profesionalnem jazu.«

Cim bolj je supervizant sposoben uporabljati zmoZnost svojega last-
nega zavedanja, svoje nolranje nevtralne pozicije opazovalea in analiti-
ka, bolj je sposoben strokovnosti in kreativnega dela. Nova spoznanja, pre-
oblikovana videnja lega, kar doZivlja, zaznava in se mu zdi pomembno, to
poraja nove svetove, Ni ene resnitnosli enega sveta, vsak posameznik po-
raja svoj svel.

3.V zivljenju ni dobrih ali slabih stvari, so samo
razlicne okoliséine ...

Beseda kozmos v gridini ne pomeni samo »svets, ampak predvsem red
ali okras. Pa vendar so Grki prepri¢ani, da je kozmos nastal iz kaosa - da
je red nastal in nastaja iz nereda.

Frecej podobno je tudi s éloveskim razvojem in ustvarjanjem. Tudi tu
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nastaja red iz nereda, iz konfuzije, iz neurejene mnoZice raznovrsinosti
Zivljenja. Ravno ta raznovrstnost, sotasna razlicnost in raznolikost v pros-
toru pa omogoca tudi raznolikost v éasu, se pravi spreminjanje in razvoj.
(Makarovi¢, 1986, s. 19)

Ustvarjalni posameznik se ne zapira pred raznolikostjo sveta, ne zapi-
ri se pred raznolikostjo sebe samega, svojih misli, obéutij, potreb in
mo#nosti, ne tladi jih, da bi senostavneje« Zivel, ampak jih sprejema v vsej
svoji pisanosti, odprt je do njih in do vsega, kar ga obdaja. Bistvo ustvar-
jalnosti je prav v zdruZevanju razlicnih idej, sposobnost videti stvari v svo-
jem okolju in odgovarjati nanje pa je prvi pogoj ustvarjalnosti.

Ustvarjalni posameznik iz kaosa s preoblikovanjem in prestrukturira-
njem napravi svoj edinstven, enkraten red, ki ga s svetom povezuje, hkrati
pa ga od njega tudi lo¢uje, saj doloéa njegovo lastno edinstvenosl v svetu.
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