OBCINSKA KNJIZNICA

~
Al

Cevljar

64290 TRZIC

letnik xvii - marec 1977

glasilo delovne skupnosti tovarne obutve % trzic

OB 8. MARCU — DNEVU IENA

Pred nekaj dnevi smo proslavili med-
narodni praznik — dan Zena. To je dan,
ko naj bi nam bila $e posebno Ziva ideja,
ki je vzklila pred 67. leti.

Takrat je na drugi mednarodni socia-
listicni konferenci sekretarka socialisti¢-
nega sekretariata Klara Zetkin, predlagala
mednarodni Zenski dan. Prirejali naj bi
ga v vseh drZavah v znamenje skupnega
boja proti izkori§¢anju, boju za mir in za
zensko enakopravnost. 8. marec je imel
v zgodovini delavskega gibanja velik po-
men pri sprejemanju novih obveznosti.
Tudi v danasnjem trenutku je potrebno
z neposrednim dolo¢anjem nalog vsake
organizacije zdruzZenega dela, krajevne
skupnosti in druzbenopoliti¢nih organiza-
cij uresnicevati cilje, ki vodijo k izbolj-
Sanju poloZaja Zensk v druzbi. Dosegle
smo Ze politiéno enakopravnost in vidni
so premiki v izbolj$anju druzbenega po-
loZaja Zenske. Za nadaljnje doseganje teh
ciljev nam bo v veliko pomo¢ uresniceva-
nje zakona o zdruzenem delu, ki je podla-
ga za to, da se enakopravnost vseh ljudi
in tudi enakopravnost obeh spolov gradi
na delu, v dohodkovnih odnosih. Uresnice-
vanje zakona je idealna priloZznost, da
druzbena vprasanja Zensk re$ujemo kot
del zdruZevanja dela in sredstev in pri tem
izhajamo iz druzbenogospodarskega bistva
zdruzenega dela.

Letos, ko bo poteklo 35 let od ustano-
vitve Antifasisti¢ne fronte Zensk Jugosla-
vije, ko zveza komunistov Jugoslavije pro-
slavlja 40-letnico prihoda tovari$a Tita na
¢elo partije in njegov 85. rojstni dan, smo
Se posebno slovesno, v vseh oblikah pro-
slavljanja 8. marca poudarjali tudi pomen
in prizadevanja zveze komunistov za
emancipacijo Zensk in velik prispevek to-
variSa Tita na tem podroéju.

Proslava dneva Zensk je imela delovni
znacaj in se ni zgledovala po nekdanji
vecletni negativni praksi, ko so se pone-
kod proslave spremenile v razne malome-
S¢anske in potro$niske manifestacije, ki
so jemale prazniku globoke ideje in Zenam
dostojanstvo.

Vemo, da so Zenske v vse vedji meri
udelezene v druzbeno-politiénem delu,
vendar $e vedno premalo, kajti premnoge

so pretirano obremenjene z vsakdanjim
delom in druzinskimi obveznostmi. Tru-
diti se moramo, da bi jim pomagali to
racionalneje razdeliti na ostale dejavnike
— tudi zunaj druzine, kar bi prispevalo
k razbremenitvi delovnih Zena in k vec-
jemu vklju¢evanju v demokrati¢no sode-
lovanje v danas$nji druzbeni stvarnosti.
Tudi v na$i delovni organizaciji se
vsega navedenega zavedamo, zato Smo se

odlocili, da zenam za njihov praznik po-
leg priloznostnega spominskega darila
s cvetjem, prav ob njihovem prazniku na-
menimo 3e dolofena sredstva za zacetek
del in za opremo novih dejavnosti, (ambu-
lanta) ki bi skrbela za stalno dzboljseva-
nje delovnih pogojev, Zivljenjskega stan-
darda in zdravstvene zaScite Zena ter
vseh c¢lanov delovne skupnosti.

Prav gofovo smo na ta nadin izrekli
vsem naSim Zenam najlepSe cestitke za
njihov praznik.

h Marija Megli¢

12. februarja smo odprli pove¢ano in
adaptirano prodajalno obutve v Metliki.

V stavbi, kjer je bila izvedena adapta-
cija prodajamo naso obutev Ze 30 let. En
sam prodajni prostor s povrsino 33 m? je
bil premajhen. Sluzil je za prodajni pro-
stor in hkrati za skladisce.

S prizidkom na dvori8¢ni strani obsto-
jece stavbe smo prodajalno povecali na
69 m?. Na ta nacin smo pridobili lepo skla-
disce, prostor za administracijo in ustrez-
ne sanitarne prostore. S prestavitvijo
vhoda so tudi izlozbe vecje.

V ¢asu adaptacije je bila organizirana
prodaja v zacasno najetih prostorih v ne-
posredni blizini, tako da ni bilo velikega
izpada prodaje v ¢asu adaptacije.

Oprema prodajalne je nova, istega si-
stema kot v ostalih v zadnjem ¢asu oprem-
ljenih prodajalnah, s poudarkom na pred-
izbiri. M.S.

V METLIKI PRENCVLJENA PRODAJALNA

Prosenik JoZe, poslovodja poslovalnice v Metliki
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Delovni jubilanti, ki so v letu 1976 izpolnili 20
in 30 let delovne dobe v delovni organizaciji
PEKO, so bili na svefanem zasedanju skupnega
delavskega sveta in delavskih svetov TOZD in
samoupravne skupnosti skupnih sluzb v hotelu
Jelovica na Bledu.

V okviru slavnostnega zasedanja so jim bile
podeljene denarne nagrade: 3.450 din za delovno
dobo 20 let in 4.600 din za 30 let.

Delovni jubilanti z 10-letno delovno dobo so
dobili nagrade v znesku 2.300 din — razdeljene so
jim bile po delovnih enotah v celoti na hranilne
knjiZice.

Jubilejne nagrade so priznanje delavcem za
delo, ustvarjanje in vlaganja za izbolj$avo delov-
nih pogojev. Vse kar imamo je delo delavéevih
rok.

Srecanje jubilantov in slavnostna zasedanja
DS so nadaljevanje tradicije, ko so delavci z 20
in 30-letno delovno dobo dobili za nagrado roéno
uro. Z uveljavitvijo sindikalne liste 1975.leta so
se jubilejne nagrade spremenile v denarne pre-
jemke.

Na zasedanju so bili poleg élanov DS tudi
predstavniki druzbenopoliti¢nih organizacij in
strokovni kolegij.

30 LET

. Bozi¢ Olga — 512

. Dvorak Marija — 400

. Gosar Eva — 511

. Gros Mira — 400

. Lombar Pavla — 200

. Milutinovi¢ Milan — Beograd
. Pogadar Franc — 532

. Sedej Ivan — 200

=B B L B U S

Lombar Pavla, vratar

20 LET

. Ahaé&ié Marija — 512
Bahun Renata — 512

Beks Kati — 512

Bester Anica — 510

. Bevk Jozefa — 510

. Bohinc Ana — 512

. Bozi¢ Milojko — 300

. Firanj Ana — Sombor

. Foriek Marija — Varazdin

1.
12.
13.
14.
15.

DELOVNI JUBILANTI

. Gosar Ciril — 569
Grasi¢ Stanko — 600
Hafner Peter — 501
Hvalica Marija — 300
Klofutar Alojz — 521
Kolari¢ Brigita — 512

Gosar Eva, Sivalka krznene podloge

. Kralj Amalija — 523

. Kralj Ljudmila — 512

. Kuhar Marija — 600

. Kurent Magda — 512

. Lang Silva — 700

. Levi¢nik Marija — 510

. Mlinar Marjan — 562

. Megli¢ Mihaela — 522

. Peharc Emilija — 510

. Praprotnik Anton — 600

. Ribnikar Marija — 512

. Rozman Urska — upokojena
. Seifert Joze — 560

. Slapar Anica — 501

. Sokli¢ Marija — Radovljica
. Strukelj Heda — 501

. Susko Pave — Zadar

. Tanovi¢ Hamid — Mostar

. Vincek Cilka — 511

. Vodnik Ana — 520

Dvorak Minka, glavni blagajnik

10 LET

. Ahaéi¢ Marta — 512

. Andrejka Marija — Domzale

. Baji¢ Dusanka — 512

. Bogovi¢ Vladimir — Karlovac I
. Bordon Sonja — Koper

Brzin Zorislava — 523

. Bosnjakovi¢ Slobodan — Smederevo
. Cesnovar Matilda — 550

. Conka$ Ljudevit — Zalec

. Debeljak Borislav — Zagreb I
. Dobrin Ingrid — menza

. Dovzan Marjan — 501

. Feric Marija — 512

. Fern Cvetka — 511

. Fori¢ek Mara — 520

. Gabron Francka — 521

. Gasper Veronika — 511

. Glavan Luka — Rijeka I

. Godnov Ana — 512

. Gol Zvonko — Osijek

. Golob Margareta — Maribor I
. Gorisek Damjana — 512

. Grasi¢ Ivana — 532

. Grmek Ana — 532

. Gros Stefka — 200

b
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Bozi¢ Olga, zagibalka strojno

26. Hrovat Mirko — 540

27. Hrup Veronika — Rogaska Slatina
28. Jazbec Antonija — 512

29. Jazbec Dusan — 521

30. Jazbec Nada — 200

31. Jefremevié¢ Mirjana — Zemun
32. Jerman Marjan — 520

33. Jovanovi¢ Slobodan — Slavonski Brod
34. Kastelic Draga — 512

35. Klemenci¢ Bogdan — 501

36. Knific Judita — 512

37. Kodri¢ Cirila — 511

38. Kokalj Adolf — 540

39. Kosti¢ Radojka — 511

40. Kosti¢ Ranko — Nis I

41. Kralj Anton — 523

42. Kramar Marija — 700

43. Kuhar Dragica — 520

44. Leonti¢ Bogomir — 540

45. Livk Franc — 300

46. Lorenci¢ Mladenka — 511



Gros Mira, kontrolor zalog blaga in blaga na poti

&7, Marki¢ Valentina — 523

48. Markovi¢ Slobodanka — Nis II
4%. Megli¢ Albina — 511

5. Memic¢ Safeta — Sarajevo
51. Omejc Milena — 523

52. Peharc Danica — upokojena
53. Pejéi¢ Svetislav — Krusevac
54. Perai¢ Mira — 512

55. Perne Ana — 512

36. Petrov Ivanka — Maribor
57. Praprotnik Ana — 512

58. PreSeren Karel — 561

59. PoSa Lajo§ — Senta

60. Radi¢ Ana — 511

61. Radi¢ Danijela — 512

62. Radojéin Biljana — Zrenjanin
63. Resnik Ladislav — 200

64. Ribnikar Davorin — 541
65. Risti¢ Borka — Novi Sad I
66. Rovtar Marija — 512

67. Rozman Karolina — 200
68. Sedej Jozefa — 511

69. Seifert Dana — 511

70. Srdi¢ Marija — Rijeka I
71. Stojakovié Stefka — 511
72. Studen Melita — 521

73. Skaper Drago — 541

74. Sober Marija — 512

75. Sparovec Lovro — 512

76. Sparovec Vinko — 523

Pogatar Franc, preddelavec v barvarni

Sedej Ivan, vratar

71. Sterk Lilijana — Crnomelj

78. Svab Marija — 512

79. Stular Helena — 532

80. Urbanc Francka — 512

81. Valjavec Ivana — 532

82. Valjavec Olga — 521

83. Versnik Rudolf — 569

84. Zaplotnik Stanislav — 300

85. Zedevié Grozdan — Kragujevac
86. Zupan Albin — 532

87. Zupan Jana — 523

88. Zupan Natasa — Ljubljana II
89. Zekar Danijela — Zagorje

90. Zizek Anica — Murska Sobota II
91. Zonta Rozi — 511

KAKSNE SO NASE MALICE

Obrat druzbene prehrane ali na kratko menza
je samostojna delovna enota, kjer je zaposlenih
19 delavecev. Dnevno pripravijo in razdelijo 850 do
900 obrokov — malic od 8.30 do 10. ure dopoldne.
Med tem ¢asom sta odprta tudi bifeja: v menzi
in V. etaii, kjer skuhajo dnevno 800 skodelic kave
in 80 litrov c¢aja. Poleg toplih obrokov pripravijo
vsak dan v menzi tudi 350 do 400 kosil.

Dopolnilni obroki — tople malice so veliki ve-
¢ini prvi dnevni obrok, zato morajo biti kalori¢no
zadovoljivi in primerno sestavljeni. Topli obrok
naj bi vseboval 800 kalorij. Po mnenju in anali-
zah Zavoda za socialno medicino in higieno za
Gorenjsko iz Kranja, ki meseéno jemlje vzorce
in preverja kakovost hrane, so na3i obroki
kalori¢no in beljakovinsko zadovoljivi, so pa
premastni.

Usluge v menzi so Ze dalj asa trn v peti
vedini, ki se v njej hranijo. Posamezne pritozbe
kot so: premastni obroki, slabo pripravljena
hrana, pomanjkljiva éistoca, enoli¢nost pri sesta-
vi jedilnikov, preve¢ konzervirane hrane in slaba
kvaliteta prehrambenih artiklov in mesa, premalo
solat in podobno prihajajo tako pogosto, da ne
moremo mimo njih.

Tov. Zupan, vi ste upravnik menze. Uporabniki
uslug nade menze imajo pripombe kot smo jih
navedli. Kaj pravite na to? Zakaj so obroki pre-
mastni in kdo sestavlja jedilnike?

»Jedilnike sestavljam sam. Kuharji jih samo
pregledajo. Po sestavi jedilnika nabavim meso in
ostali material. Velikokrat ne dobim mesa v Ze-
ljeni kvaliteti, temu primerno moram spreminjati
tudi jedilnike. Dnevno porabimo za malico 80 kg
mesa, kadar kuhamo golaz pa 120kg. Imamo
stalne in pogodbene dobavitelje. Skoraj vse nam
pripeljejo sami. Pri sveXem imesu imamo 6 % po-
pusta na dobavljeno koli¢ino, pri suhem pa 10 %.
Na ta natin imamo . enkrat meseéno meso
zastonj .«

Zakaj je toliko pritozb na kvaliteto hrane, ki
jo pripravite?

»Kratkomalo nam zmanjka ¢asa. S pripravo
kosil je veliko ved dela, zato se ne moremo po-
svetiti v toliki meri pripravi malic.«

Se pravi, da na radun kosil trpi kvaliteta
malic.«

»Res je! Tudi veCino rezije kot je elektrika,
voda gre na ra¢un malic. S ceno 12 din za obrok
tezko shajamo. I. kvaliteto mesa sploh ne morem
nabaviti, ker bi preseglo dolodeni znesek. Menim,
da imamo za menzo premalo denarja. Cene so v
stalnem porastu. Tudi delavka v bifeju, ki pro-
daja ¢aj po 0,30 din, mora paziti, da ne preseze
dolodene vsote, ki je namenjena za porabo.«

Kako ukrepate v primerih, ko dobite slabo
kvaliteto hrane. Ali jo zavrnete?

»Velikokrat zavrnemo, seveda, e je dovolj
¢asa do uporabe. V nasprotnem primeru nimamo
druge izbire, kot da porabimo kar dobimo. Klo-
base na primer bi porabili, ¢e ne bi imeli ¢asa
za zamenjavo. Da so obroki premastni, bi tezko
verjel. Iz prvotne koli¢ine masti 12 kg smo presli
na 4 do 5 kg svinjske masti dnevne porabe. Kon-
zervirano hrano uporabljamo takrat, kadar mne
dobim narodenega materiala — to je predvsem v
¢asu, kadar je pomanjkanje mesa. Delovni pogoji
v nadi menzi so nevzdrini, v teh prostorih in s
tako opremo kot jo imamo zelo tezko pripravimo
take koli¢ine toplih obrokov in kosil.«

Za mnenje oziroma denarne teZave pri pripra-
vi natih malic smo vprasali direktorja finan¢ne-
ga sektorja, ki je dejal, da vpradanje denarja ne
smo in ne vpliva na kvaliteto hrane. Vse izgube,
ki so nastajale v menzi, so bile vedno pokrite.
Tudi cene obrokov bi bile lahko veclje, seveda,
¢e bi bile ekonomsko opraviéljive (I.kvaliteta
mesa, bogatej$i jedilniki), ker ne presegamo

vsote, ki je namenjena za regresiranje prehrane.

Tezave torej niso denarnega znacaja. Verjetno
so veliki ve¢ini pomanjkljivosti krivi medsebojni
odnosi, neresno opravljanje delovnih dolZnosti in
premalo vloZenega truda v delo. V dneh ko smo
zaceli graditi novo upravno stavbo, kjer bo v
pritli¢ju menza, bi morali $e kako premisliti in
storiti vse, da bi izboljSali kvaliteto hrane, ¢istoéo
in odnose v menzi.

Prepric¢ani smo, da poglavje o menzi ni zaklju-
¢eno. Od bralcev pricakujemo, da nam posljejo
svoja mnenja in predloge o izbolj$avah.

TECA]
SRBOHRVAISKEGA JELINA

V zacetku februarja smo v nasi delovni
organizaciji organizirali tecaj srbohrvat-
skega jezika. Namenjen je delavcem, da
bi izpopolnili in dopolnili znanje srbo-
hrvatskega jezika, ki ga uporabljajo pri
korespondiranju s poslovnimi partnerji.
Tecaj je obiskovalo 20 nasih delavcev.

Program vsebuje 40 u¢nih ur ter obsega
predvsem pravopisna pravila in posebno-
sti, kakor tudi samo slovnico oziroma
pravilno rabo srbohrvatskega jezika, sa-
mostojno sestavljanje dopisov, prevodi
tekstov itd. Vsi slusatelji te¢aja so prejeli
tudi slovnico in pravopis srbohrvatskega
jezika in upamo, da jim bo to gradivo pri
delu dobro sluzilo.

Milka Meglic
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GASILCI 0 SVOJEM DELU

Clani industrijskega gasilskega dru$tva PEKO
so se zbrali na delovni konferenci — ob¢nem
zboru in napravili obradun svojega dela.

Porocila na konferenci so bila zelo izérpna.
Prva polovica leta je bila usmerjena v predkon-
gresno dejavnost pred 8. kongresom gasilske
zveze Slovenije, katerega se je udelezil tudi dele-
gat iz naSega drustva. Gasilci so pozitivno ocenili
ustanovitev samoupravne interesne skupnosti za
varstvo pred pozarom. Nov nacin zbiranja sred-
stev za zagotovitev poZarne varnosti bo poboljsal
polozaj na tem podrocju.

Operativno delo drustva je bilo usmerjeno na
ve¢ podrocij — tako na preventivno delo, vaje,
tekmovanja in gaSenje pozarov. V poletnih me-
secih in v tednu poZarne varnosti je bilo 15 teca-
jev o praktiéni uporabi gorilnih aparatov, 23
praktiénih vaj, ki so bile organizirane po pri-
pravljenih naértih.

V tednu poZarne varnosti je bila v sodelova-
nju z enoto Civilne zailite organizirana velika
resevalna vaja zaposlenih v Sivalnici 512. Namen
vaje je bila preizkus$nja, koliko ¢asa bi bilo po-
trebno, da se reSijo iz poZarnega obmodéja delavci
iz 512 po pozarnih stopnicah.

Gasilci so uspesno zadusili zacetne pozare:

— v oddelku plastike, kjer je pozar povzro-
¢ila veternica v susilni komori

— v obratu PUR pri stroju za vlivanje Hen-
necke, ki je nastal zaradi pokvarjene pistole za
brizganje. Vigali so se vnetljivi hlapi locilca in
povzrodila eksplozijo v armaturni omarici stroja

— v kurilnici obrata PUR se je vnela Zagovina
prepojena z mazutom

— v pisarnah tehniénega in nabavnega sektor-
ja, kjer so pozar povzrocdili malomarno odvrieni
cigaretni ogorki s

— osem poZarov v obratu gumarne pri popra-
vilih strojev z varjenjem ;

Vsi pozari so bili pravoéasno pogaseni, lahko
pa bi se razsirili in povzrocili veliko veéjo skodo.
Kljub prepovedi in opozorilom zasledimo $e ve-
liko krsiteljev kot so:

— kajenje v mizarski delavnici, skladis¢ih

— varjenje brez zaS¢ite in upostevanja poZar-
novarnostnih navodil

— Kkuhanje kave v oddelkih

— razna nestrokovna popravila

Na mnogih primerih se lahko vidi, da je
pozarnovarnostna vzgoja pomanjkljiva, in prav
tu bodo morali gasilci odigrati veliko vlogo.

Vaja je zelo dobro uspela. Grenka kaplja pe-
lina je bil padec in poSkodbe naSega mladega

gasilca Bogdana Skumavca, ki je padel pri spu-
Séanju po vrvi.

TERMOPLASTICNI MATERIAL IA PODPLATE —
NOVOSTI V NASI PROIZVODNJI

Nove zahteve v proizvodnji obutve ter prila-
gajanje modnim novostim na trgu nam nareku-
jejo nove izdelke po kvaliteti in tehnologiji z ma-
teriali drugih lastnosti, ki imajo boljSo moznost
oblikovanja, drugo tehnologijo in manj vloZenega
dela. Taka novost v nasi proizvodnji bi bilo
brizganje termoplasti¢nega kavéuka (gume) za
podplate, ki bi imeli izgled naravnega kavcuka.
Proizvodnja teh podplatov bi bila v obratu pla-
stike, ker je tehnologija brizganja podobna kot
za ostale termoplaste iz katerih Ze brizgamo pete
(za SKO). Stroj za brizganje je Ze naroden. Stroj
deluje po kroinem sistemu z 10 gnezdi za orodja,
ki se odpirajo vertikalno. Z vertikalnim odpira-
njem orodja je moinost vlaganja raznih vloinih
delov ali Sivanih obrobnih delov. Dnevni plan
podplatov bi bil 2.160 parov, za kar bi potrebo-
vali po investciijskih predvidevanjih 9 delavcev

POSLOVANJE NASE DELOVNE ORGANIZACIJE V

Leto 1976 je za nami, ¢as je da pregledamo
doseZene rezultate, oziroma ' analiziramo nasa
skupna prizadevanja.

Pri oceni in primerjanju rezultatov poslovanja
upostevamo na$ »Letni poslovni sporazum 1976«
in tudi doseZene rezultate v letu 1975, te pa pri-
merjamo z rezultati zakljuc¢nega poslovnega leta.
Omeniti velja, da se je pri sestavi LPS 1976 upo-
Steval tudi sprejeti srednjeroéni program razvo-
ja 1976—1980, da smo si s sprejetim planom na-
lozili dokaj tezke naloge, ter da danes ugotavlja-
mo uspeden zakljucek prvega leta poslovanja v
srednjero¢nem obdobju.

Leto, ki je za nami, nam je prineslo tudi spre-
membo v nafinu ugotavljanja celotnega prihod-
ka in dohodka. Ze v letu 1975 sta bila sprejeta
»Zakon o zavarovanju pla¢il med uporabniki
druzbenih sredstev« in »Zakon o ugotavljanju ce-
lotnega dohdka (prihodka)« (Ur. 1. SFRIJ $t. 60/75),
kateremu pa so tekom leta 1976 $e sledile dodat-
ne uredbe. Za primerljivost doseZenih rezultatov
z letom 1975 je potrebno upostevati, da je zaradi
novih zakonskih dolocil celotni prihodek delovne

v treh izmenah. Zelo pomembno pri tem je, da
se lahko defekini podplati in dolivki ponovno
zmeljejo in se mleti material lahko dodaja do
15 % originalu. Stroj pa ni namenjen samo za
brizganje podplatov iz TR gume, temveé tudi za
vloine pete — Kklinaste pete iz penecega poliure-
tana, zato bo tako kot za sezono jesen-zima po
predvidevanjih stroj zaseden tudi v &asu proiz-
vodnje pomlad-poletje.

Za kvaliteto podplatov je zelo pomembna
izvedba orodij, pravi material (surovine) in delo
pri stroju. Prvi poskusi so pokazali, da odpade
pri teh podplatih iztis, kar lahko opaZamo sedaj
pri poliuretanu ali gumi. § proizvodnjo TR gume
bodo seveda Se veéje naloge vseh nas in upam,
da jih bomo s skupnimi napori tudi premagali.

Anton Kralj

organizacije manjsi za 29.861.522,45 din, kar pred-
stavlja 1,9 % celotnega prihodka 1975, pri tem pa
smo za neplacano realizacijo zmanjsali stroske v
vidini 25.746.943,49 din. Razlika 4.411.578,96 din pred-
stavlja zmanjsanje dohodka (1,73 %) in ostanka
dohodka I (7,51 %) zaradi navedenih sprememb,
oziroma za primerljivost z letom 1975 bi morali
omenjene kategorije za navedene zneske pove-
cati.

Ugodno lahko ocenimo nove predpise, pred-
vsem s podroc¢ja placevanja, saj so se tudi nase
terjatve bistveno zmanj$ale, za celotno preteklo
leto je bila likvidnost nase delovne organizacije
na zadovoljivi viini ter smo lahko vse nale ob-
veznosti pravocasno poravnali. Skratka, novi
predpisi so dosegli svoj namen, saj se je na pod-
ro¢ju placevanja vzpostavil red, kakrinega smo
si mi le Zeleli.

Med pomembnimi dogodki moramo omeniti
tudi Siroko organizirano javno razpravo o osnut-
ku »Zakona o zdruZenem delu« ter sprejetje tega
zakona v Skups¢ini SFRJ na Dan republike. Na
razpravah o osnutku omenjenega zakona je bila
sedanja organiziranost temeljnih organizacij in

Skumavc Bogomir se je na gasilski vaji 30. sep-
tembra lani pri spu3tanju po vrvi teZje pone-
sredil.

Zdravstveno stanje nasega mladega ¢lana de-
lovne skupnosti se vidno boljsa. Da bi mu tegobe
zdravljenja olajsali ter njegovo osebno pocutje
zboljsali, je na predlog I0 00S Peko in IGD
odbor za medsebojna razmerja delaveev v zdru-
zenem delu TOZD Prodajna organizacija MREZA
Trzi¢ sprejel sklep, da se imenovanemu kupi TV
aparat kot darilo delovne organizacije.

CE V NESRECI NISI SAM

Tovarisu Bogomiru so sodelavei ter predsed-
nik I0 O0S Mreza, ¢lani odbora za medsebojna
razmerja in predsednik IGD Peko v sredo, 16. fe-
bruarja, izro¢ili TV sprejemmnik z Zeljo vseh
¢lanov delovne organizacije Peko, da si z njim
krajSa ¢as zdravljenja, ter da bi &imprej okreval
in se vrnil med svoje sodelavce.

Bogomir se je ganjen od presenedenja zahvalil
za darilo, obenem pa se je zahvalil tudi za skrb
in pozornost ter Stevilne obiske od sodelavcev
in gasilcev.

Vsi mu zelimo uspes$no zdravljenje, obenem pa
mu tudi festitamo za devetnajsti rojstni dan.

KEGLJANJE

V dneh od 7.—19. februarja so na kegljis¢u v
Zvir¢ah merili svoje moé¢i kegljac¢i. Turnirja se
je udelezilo 95 moskih in 30 Zensk, organizirala
pa ga je osnovna organizacija sindikata PEKO.

Moski so metali 100 Iuc¢ajev, Zenske 50 luéajev,
doseZeni so bili naslednji rezultati:

Zenske:

Rozi¢ Mojca
Tisler Dorca
Mandi¢ Hilda
Zupan Jana
Teran Qlga
Svab Rezka
Bencina Olga
Povsek Stanka

173 kegljev
170 kegljev
169 kegljev
161 kegljev
160 kegljev
156 kegljev
153 kegljev
145 kegljev

Perne Ani 142 kegljev
Perko Gita 134 kegljev
Moski:

457 kegljev
454 kegljev
441 kegljev
425 kegijev
423 kegljev
422 kegljev
419 kegljev
419 kegljev
418 kegljev
415 kegljev
Tone Paviek

PavSek Tone
Hodevar Marjan
Nunar Rudi
Horzen Valentin
Praprotnik Ivo
Golmajer Vinko
Sekovi¢ Hazim
Stepisnik Herman
Boncelj Janez
Crtali¢ Karel

PRETEKLEM LETU

ekonomskih odnosov med njimi ugodno ocenjena,
potrebno pa bo dopolniti nag§ SS o zdruZitvi
TOZD in druge interne akte z novostmi, ki jih
nov zakon prinasa in pa tudi nadaljni razvoj na-
Se delovne organizacije.

V samoupravnih odnosih belezimo za pre-
teklo leto pomemben dogodek. Prikljuditev tovar-
ne obutve »Buducnost« k delovni organizaciji
»Peko« kot Sesta TOZD, je naletela na izjemno
ugoden sprejem v $ir§i javnosti. Ta sprememba
samoupravne organiziranosti temelji na vedlet-
nem zelo uspesnem poslovnotehni¢nem sodelova-
nju, katerega rezultat je nova moderna proizvod-
na hala in s tem dana moZnost nadaljnjega raz-
voja tako v pogledu materialnega poslovanja kot
tudi samoupravnih, oziroma dohodkovnih odno-
SOV.

Poslovanje med TOZD je potekalo v okviru
doloéil SS o zdruzitvi, letnega poslovnega spora-
zuma in ostalih internih predpisov. Posebej velja
omeniti izjemno visok porast izvoza obutve na
konvertibilno podroéje, saj je povedanje za 88 %
v primerjavi z letom 1975 zavidanja vreden uspeh
ter velik delez nase delovne organizacije pri od-
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pravljanju splosnih druzbeno-gospodarskih tezav.
Ce pri tem omenimo, da je bila v celem letu
kljub umirjenim inflacijskim gibanjem, prisotna
rast cen osnovnega reprodukcijskega materiala
ter da je-izvoz za delovno organizacijo dohod-
kovno manj interesanten, je seveda ta uspeh fe
toliko vedji.

V TOZD OBUTEV so izdelali 2.024.909 parov
obutve, kar je 6% ved kot leto poprej in 2%
manj kot je bil operativni plan. Da ni bil dosezen
operativni plan je posledica notranjih organiza-
cijskih pomanjkljivosti in nevsklajenosti pri pri-
pravi proizvodnje.

Popredni osebni dohodki so bili 3.831 din, kar
je 16,4 % povisanja. ZniZanje dejanskih stro$kov
je bilo samo 0,81 %, predvideni pa so bili 1%.

V TOZD POLIURETAN so izdelali 4.058.713 pa-
rov podplatov ali 40 % veé kot leto prej in 6 %
manj kot je bil operativni plan.

Vzroki nedoseganja so bili vedji zastoji po-
vzroc¢eni delno zaradi neizpolnjevanja zadolzitev
in neustrezne kvalitete materiala. Osebni dodoki
prerac¢unani na 182 ur so bili v popredju 3.707 din,
kar je 8,6 % povecanje. Planirani prihranki dejan-
skih stroSkov so bili niZji od planiranih za 0,21
odst.

V TOZD GUMOPLAST so izdelali 1.671.059 pa-
rov gumi podplatov, to je 9% manj kot je bil
operativni plan in 6 % manj kot leto poprej; ter
2.607.746' komadov izdelkov iz plastike, to pa je
4% manj kot leto prej in 6 % pod operativnim
planom. Podatki niso razveseljivi, vzroki pa so
bile vecje okvare na stiskalnicah za vulkanizira-
nje in dvovaljénikih. :

Popreéni osebni dohodki na zaposlenega so
znasali 4.275 din ali 16,29% porast. Zelo ugoden
rezultat pa zabelezimo pri prihranku na stroskih,
saj so bili niZji od planiranih za 3,08 %.

V TOZD TRBOVLIE so izdelali 21 % zgornjih
delov ve¢ kot leto prej, to je 496.150 parov, ali
1% pod operativnim planom, za kar je vzrok
raznovrsten proizvodnji program oziroma dalj$i
¢as uvajanja. Osebni dohodki so zna$ali v po-
preéju 3.265 din, kar je za 19,7 % povedanje. Pri-
hranek na dejanskih stroskih je bil realiziran le
polovié¢no oziroma nizji za 0,51 %.

nostno ta prodaja predstavlja s prometnim dav-
kom 617.501 tiso¢ din, kar je 23 % ve¢ kot leto
prej oziroma 2% veé od operativnega plana. Do-
sezeni rezultati so vsekakor zelo ugodni, posebej
pa velja omeniti, da je bil mesec december re-
korden v visini prodaje ter da je poslovalnica
Beograd II. dosegla rekordni letni promet preko
3 milijarde starih din. Manj ugodni so podatki o
storilnosti (prodani pari na zaposlenega), saj je
ta za 2% niZja, vrednostno prikazana (prodajna
vrednost na zaposlenega) pa je za 17 % vi$ja kot
leto prej. Osebni dohodki preradunani na 182 ur
so bili dosezeni v popre¢ju 4.778 din, kar pomeni
porast za 20,7 %.

Druga najpomembnej$a prodajna pot je izvoz
na konvertibilno in klirin§ko podroéje. Kot je Ze
uvodoma omenjeno, so bili prav na tem podrod-
ju doseZeni izredni rezultati gledano tudi z na-
rodno gospodarskega vidika. Na konvertibilno
podroc¢je prodanih parov 1.166.751, kar predstav-
lja 7.739.282 §, oziroma 82 % v parih in 66 % po
vrednosti ve¢ kot leto prej, so prav gotovo po-
dathi, ki potrjujejo ta uspeh, oziroma rezultat
celoletnih prizadevanj. Na klirinsko podroéje
smo izvozili 436.921 parov, kar predstavlja
5.269.890 § in je v primerjavi s preteklim letom

‘manj za 40% v parih in 41 % po vrednosti.

Prodaja ostalim kupcem v SFRJ, tako obutve
kot tudi izdelkov vzporednih dejavnosti postaja
iz leta v leto vse pomembnej$a ter je tudi njen
delez v strukturi prodaje po prodajnih poteh ved-
no vedji.

Struktura prodaje prikazana po dobaviteljih
trgovskega blaga je v 100 din slededa:

%
1. TOZD Obutev 452,598 44,19
2. TOZD Poliuretan 120.364 11,75
3. TOZD Gumoplast 26.899 2,63
4, Kooperanti — dodelava 391.127 38,19
5. Servis 33.267 3,24
6. Skupaj 1.024.255 100

Struktura prodaje po prodajnih kanalih pa je
v 1000 din sledeca:

Ob tako ugodnih rezultatih pa za preteklo le-
to to ne velja za zaloge. Porast teh po vrednosti
za 26% je vsekakor prevelik ter bomo morali v
spremljanje teh in s tem povezanim planiranjem
proizvodnje in izpolnjevanje postavljenih rokov
v letodnjem letu vloZiti ved naporov, kot smo si
to nalogo Ze postavili v LPS 1976.

Tako kot so ostale TOZD je bilo tudi za TOZD
MreZa z LPS 1976 planirano znifanje dejanskih
stro$kov v primerjavi s planiranimi.

Vsled povetanega vrednostnega obsega poslo-
vanja tudi na tem podroéju ugotavljamo ugoden
rezultat, saj so bili dejanski stro$ki za 4,26 % niz-
ji od planiranih.

Poprecni osebni dohodki preracunani za 182
ur pa so znaSali 4.732 din, kar je v primerjavi z
letom prej 19,9 % povecanja.

]
SAMOUPRAVNA SKUPNOST SKUPNIH
SLUZB :

V SSSS se odraZajo rezultati dela v rezultatih
TOZD, ker opravljajo naloge, ki so jim poverje-
ne s samoupravnim sporazumom. Vse veéji del
dejavnosti SS skupnih sluzb predstavlja delovna
enota orodjarna, ki se postopoma organizira kot
proizvodna delovna enota s »temelji« za novo
TOZD.

V okviru SS skupnih sluzb se vrsi celotna na-
bava, tako od domacih dobaviteljev kot tudi iz
uvoza. Prav glede uvoza pa so bili v preteklem
letu zelo zaostreni pogoji, oziroma je bil ves uvoz
vezan na izvoz. Celoten uvoz je predstavljal vred-
nostno 145.314.651,30 deviznih din, od tega pa je
bilo vec kot 40 % osnovnih surovin za TOZD Po-
liuretan. Tak obseg uvoza smo torej realizirali
lahko samo ob izredno povecanem izvozu na kon-
vertibilno podro¢je. Pri nabavi osnovnih surovin
— usnja pa je bil v preteklem letu poseben pro-
blem v pogledu kvalitete in zahtevkov za povi-
Sanje cen. V zadnjem kvartalu smo pri razlikah v
ceni usnja Ze ugotavljali, da so nabavne cene vis-
je od stalnih, kar je negativno vplivalo na rezul-
tate poslovanja.

Oskrbo proivzodnje s potrebnim reprodukcij-
skim materialom za preteklo leto lahko ugodno

TOZD MREZA % ocenimo, vendar pa so pri tem zaloge materialov
: ST i & 1. Lastn Z : revisoke. Zmanjsanje zalog na potrebno visino
Rezultati prodaje izdelkov proizvedenih v pro- Siia, HLEQUNK rese 333.962 54,28 li’n SH »éi&éian'ei 1 eieéeg & mr;teri ATIERNE
izvodnji TOZD in dokupljenih od kooperantov so 2 1zvoz el 253.940 24,80 P : s .
merilo uspe$nosti poslovanja delovne organiza- 2.0. Konvertibilni 160.309 1566 ena mped IllaIO_g__v le_!toﬁnjem Iet'u, katera bo'ob
cije. 2.1. Kliringki 93.631 9,14  uspedni realizaciji prispevala svoj del k $e boljse-
Med prodajnimi kanali je najpomebnej$a pro- 3. Ostali kupci v drzavi 181.086 17,68 mu rezultatu poslovanja.
daja v lastnih 117 prodajalnah in blagovnicah $i- ;’(1’ gj’i‘gg ostalih TOZD lgg;gg lg';}[ Popretni osebni dohodki na zaposlenega so
rom SFRJ. V letu 1976 je bilo prodanih 3.060.400 pot = A £ zna$ali 4.732 din na zaposlenega ali za 19,9 % veé
parov razne vrste obutve, kar je v primerjavi s 4. Servis 33.267 3,24 kot leto prej
preteklim letom 3% ve¢, z letnim planom 2 % 5 Shua; 1.024.255 100
ved in z operativnim planom 2% manj. Vred- ; 3 (Nadaljevanje prihodnji¢)
5.0. Celotni prihodek in delitev - ZR 1976 po TOZD-ih Yrednosti v 1000 din
TOZD TOZD TOZD TOZD TOZD DS i DO
Hsgiov podatka Obutev Poliuretan Gumoplast Trhovlje Mroza Bkuppih sluzb Pako
:. {ELOTNI PRIHODEK 420.818 128,694 3B.240 6L.57% 1.021.081 225,780 1.896,184
1.0, Realiz.proizv.in storitev 420.818 123.694 38.240 61571 - 79.184 728.507
1.i. Realiz.trg.blaga,mat.in odp. - - < - S98.,426 146.596 1.145.022
1.2, Izredni dohodki - < o 22.655 - 22.655
. PORABLJENA SREDSTVA 326.410 113.484 26.969 10.631 915,154 176.568 1.598.256
2.0. Poslovni strogki 316.221 104.783 21.279 38.632 42.639 25.890 549,444
2.1. Amortizacija 10,189 8.701 5.690 1.999 8.566 7.972 43.117
2.1.0. Minimalna 4.101 3.015 2.169 912 5.233 3.967 19.397
2.1.1. Nad minimalno 6.088 5.686 3.521 1.087 3.333 1.005 23.720
2.2. Nab.vred.trg.blaga,mat.in odp. 5 - 831.993 142.706 974,695
2.3, Imedni izdatki 2 - - 31.996 - 31.996
5. DOHODEK 94.408 15.210 1 st 20.940 105.887 49,212 296.928
5.0. Vkalkulirane zak.in pog.obvez. 8.544 1.821 1.165 2.049 11.023 7.750 32.552
5.1. Osebni prejemki 2.219 370 261 543 2,086 1,475 7.852
5,2, Osebni dohodki 61.375 10.684 7.817 16.380 49.745 39.989 185.990
i, Ostanek dohodka I 22.270 2.335 2.028 ; 1.968 42,133 - 70.734
4. DELITEV OSTANKA DOHODKA I 22,270 2.335 2.028 1.968 42.133 - - 70.734
4.0. Nevkal.davki in obveznosti 4.480 1.221 986 7.565 - 14.252
4.1. Samoupr.dog.obveznosti(konto 238) 4,340 71 358 536 2.157 - 7.462
1.2. Skladi TOZD 13.450 1.045 684 1.432 32.411 - 49.020
1 4,2,1. 'Sklad sl_cupne porahe 3.786 - ‘352 267 704 1.508 €.637
4.2,2. Rezervni sklad 2.872 304 225 419 2.118 - 5.938
4.2.3. Poglwni sklad 6.792 387 192 y 289 28.785 - 36.445
D DRUZBENI PROIZVOD 104.597 23,911 16.961 22.939 114.453 57.184 540.045
968 170 108 326 2736

5. STEVILO ZAPOSLENTH
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Za krizanko iz prej3nje 3tevilke smo dobili
84 resitev. Zreb je nagrade razdelil takole:

80 din — Mira Tepina, 200
60 din — Andrej Teran, 512
40 din — Marija Pavlin, 510

20 din — JoZe Valjavec. 520
20 din — Rok Zivkovi¢, PUR

Resitve danadnje krizanke posljite v uredni-
stvo do 1. aprila.

PRISLI

V TOVARNO:

V izdelavo zg. delov 550: Stepanci¢ Anica, Kav-
¢i¢ Milana, Mrezar Sonja;

V izdelavo zg. delov 512: Koder Zdenka, Gol-
majer Majda, Dovian Anica, Stanko Danica,
Ahadi¢ Sonja;

V orodjarno: Kokalj Vinko;

V plastiko: Fister Puro;

V gumarno: Radovancéevi¢ Milena;

V poliuretan: Peri¢ Petar, Pagi¢ Serif, Kosti¢
Ahmet, Leibacher Ferdinand, Zivkovi¢ Roko, Ku-
kolj Anto, Klemenc Matevz;

V Buduénost Ludbreg: Cacilo Draga, Sinjori
Nada, Kruselj Ivan, Glozenic¢ Josip, Novak Ma-
rija, Piljak Ivan, Dijanosi¢ Ivan, Kosec Marjan,
Knesi¢ Franjo, Povijac Katica, Mikli¢ Andela,
Crnjkovi¢ Bernardica, Kravs Ivka, Pispek Marija,
Henec S$tefanija, Picek Zlatica, Kladi¢ Ljubica,
Mekota Elizabeta, Racman Andelka, Milak Nada,
Gomaz Mirjana, Zvonarek Jelena, Novak BoZica,
Kovac Bozica, Pecig Purdica, Habijanic Purdica,
Dezi¢ Purdica, Novak Marija, Horvat RuZa, Zem-
ber Katica, Delovski Stefica, Zgrzek Verica, Glo-

NASI PETDESETLETNIKI

BOGOVIC JOZEFA, kontrolor in pa-
kirar izdelkov PUR

KOSIR MARIJA, sivalka okrasnega $iva
LEBAN Jozefa, vlepilka podloge

LONCAR ANTONIJA, pomocénik IL v
poslovalnici Trzi¢ I.
Nase cestitke!
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zinic Stefanija, Martinkovié¢ Nada, Horvat Mari-
na, Kolak RuZica, Glozinic Jelena, Salgaj Anica,
Kezman Marij, Stunjek Kata, Bogdai¢ Bernarda,
Jakupek Marija, Sarec RuzZica, Pokrivac Stefica,
Tkalec RuZica, Bohnec Anica, Namjesnik BlaZen-
ka, Pepelko Nada, Kivac RuZica, Ivanéié¢ Ruza,
Ivanc¢i¢ Biserka, Smilc Dragica, Canaki Ana,
Crnkovié¢ Stefica, Novota Branka, Bulf Ivka, Kos
Stjepan;

V PRODAJNO MREZO:

Slavonski Brod: Vidakovié¢ Marija;
Leskovac: Tasi¢ Radoslava;

IZ TOVARNE:

Po zelji delavca: Savéié Slavida, JeZek Irena,
Peri¢ Petar, Purinski Franjo;

Pismeni sporazum: Cirkovié¢ Vidoje, Lup$a Ro-
zalija, Trplan JoZe, Zagar Slava, Gridar Janko,
Janu$ Niko;

B e e el e e e e e o Ce Ta T e Sa Yo T o o Yo ol

»Cevljare, glasilo delovne skupnosti tovarne
obutve »PEKO« n. sol. 0. — Ureja uredniski
odbor: Slavko Hvalica, Natasa Megli¢, Mil-
ka Megli¢, Dragica Praprotnik, dipl oec.,
Anton Simonéi¢, ing. org., Marija Slapar,
Tadej Weiguny, dipl. ing. arh. — Glavni in
odgovorni urednik Marija Slapar — Naslov
urednis$tva: PEKO Trzi¢ — Telefon 50-260,
int. 217 — Tisk: GP Gorenjski tisk, Kranj;
izhaja enkrat mese¢éno v nakladi: 3000 iz-
vodov v sloven$éini — 1500 izvodov v srbo-
hrvaséini. List dobijo ¢&lani delovne skup-
nosti brezpla¢no.

[ e o o e o e o e e te e e o e o e o o o

Upokojitev: Raztresen Anton, Pavlin Mirosla-
va, AZman Pavla;

Zaradi kritev obveznosti iz zdruZenega dela:
Bukovec Filip;

Iz Buducénosti Ludbreg: Ové¢ar Marija, Novo-
sel Marija, Bohinec Anica, Dolovski Stefica, Ivan-
¢i¢ Visnja, Ivanci¢ Biserka, Simié Dragica;

IZ PRODAJNE MREZE:
Ljubljana V.: Cernec Janja;

FUNKCIONALNO
II0BRAIEVANJE

V sodelovanju z Visoko %olo za organi-
zacijo dela iz Kranja bomo v marcu orga-
nizirali seminar za vodstvene delavce iz
nadih TOZD in SSSS. S tem seminarjem
Zelimo seznamiti vodstvene delavce s so-
dobnimi organizacijskimi metodami dela,
z nac¢inom poudevanja novih delavcev, z
ustvarjanjem in ohranjevanjem dobrih
medosebnih odnosov pri delu ter z nacini
reSevanja vsakodnevnih nalog in proble-
mov. Seveda bodo te metode in tehnike
le pripomocki za delo, to se pravi, da ne
vsebujejo vnaprej dolocenih reSitev. Do
teh reSitev in dosezkov moramo priti
sami s svojo lastno aktivnostjo.

Nacin dela na seminarju se bo razli-
koval od dosedaj poznanih seminarjev,
ker bo samih predavanj malo, veliko pa
bo skupinskega dela, v katerem bodo
vkljucene prakti¢ne naloge in vaje iz de-
lovnega podrodja udeleZencev seminarja.
Seminar bo izrazito usmerjen v soocanje
in povezovanje teorije s prakso. Vsi ude-
lezenci seminarja bodo morali aktivno
sodelovati, ¢ce bodo hoteli ob koncu semi-
narja opraviti tudi preizkus znanja. Skup-
ni program obsega 60 izobrazevalnih ur.

Ko bo seminar zakljué¢en bomo lahko
napisali $e kaj o uspehu.

Milka Megli¢

BLAGAJNA
VIAJEMNE POMOCI

Blagajna vzajemne pomo¢i v nasi delovni orga-
nizaciji deluje ze dolgo vrsto let. Steje 500 ¢lanov.
Vsak mesec mora ¢lan BVP vloziti najmanj
10 din. § tem denarjem in dotacijo osnovne orga-
nizacije sindikata se ustvarja sklad iz katerega
se podeljuje kratkoro¢na, brezobrestna posojila
v visini od 500—2000 dinarjev. V preteklem letu
je bilo podeljenih 312 posojil. Clani BVP koristijo
posojila v razlicne namene, najve¢ v drugi polo-
vici leta: za dopuste, ozimnico, garderobo Solar-
jem, 3olnine, pologe ob najetju kredita v banki
in podobno.

Mnogi ¢lani blagajne vlagajo vsak mesec visje
vloge kot je obvezno, zato takrat ko zaidejo v
tezave, dvignejo vsoto, ki so jo vlozili, lahko pa
tudi kredit. Najve¢ varéevalcev BVP je v Sivalni-
cah in montainih oddelkih 521 in 522.

In kako lahko postanemo ¢lan blagajne vza-
jemne pomoci?

Prijavimo se poverjeniku v oddelku ali
sektorju. Ko smo ¢lan 3 mesece, lahko Ze pro-
simo za posojilo.

Marija Kogoj

ZAHVALA

Ob nenadni smrti drageg moZa STANETA
SOLAR se sodelavcem in sodelavkam modelirni-
ce iskreno zahvaljujem za podarjeni venec in
denarno pomod.

Dragica Solar
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ODNOSI MED LJUDMI V DELOVNI ORGANIZACI)I

Prehod s sistema individualne proizvodnje
(obrtnigka proizvodnja) na sistem organizirane
industrijske proizvodnje vsebuje vrsto problemov
ekonomske, tehni¢ne in socialne narave. Nas za-
nimajo predvsem socialno-psiholoski problemi,
ki se pojavljajo v situaciji, v kateri skupina ljudi
sodeluje pri proizvodnji nekega kon¢nega izdelka.
Moderen na¢in proizvodnje zahteva koordinirano
delo vedjega Stevila ljudi, ki tvorijo delovni ko-
lektiv. Za uspesno delovanje takega kolektiva pa
so med drugim zelo pomembni tudi medsebojni
odnosi. Le-ti predstavljajo enega najmocnejSih
faktorjev, ki vplivajo na motivacijo za delo in
s tem tudi na kvantiteto in kvaliteto proizvod-
nje. Pojem »medsebojni odnosi« je 3irok, saj
zajema poleg odnosov med samimi delavei tudi
odnos grupe do vsakega njenega clana, odnos
vodje do skupine in do delavca kot posameznika,
odnos posameznega delavca do grupe in vodje.
Prav tako spadajo sem odnosi grupe do vodje,
do drugih delovnih skupin in do celotnega ko-
lektiva, odnosi vodje do vodij in delavcev drugih
grup itd. Vse te vrste odnosov pa lahko strnemo
v dve skupini problemov:

a) problemi grupe

b) problemi vodenja

Ti dve vrsti problemov sta tudi glavna podroc-
ja proucevanja industrijske socialne psihologije,
novejde veje psihologije dela. Le-ta se ukvarja s
prouc¢evanjem odnosov med ljudmi pri delu ozi-
roma procesa prilagajanja ¢&loveka na socialno
atmosfero pri delu in s proucevanjem vpliva
stopnje prilagojenosti na produktivnost.

Iz prakse vemo, da so problemi grupe in pro-
blemi vodenja prisotni v ve¢ delovnih organiza-
cijah. Poznamo primere, ko tovarne z najmoder-
nejdim strojnim parkom in tehnolo$kim proce-
som dosegajo niZjo produktivnost Kot tovarne
iste vrste, a z zastarelimi stroji in sistemom pro-
izvodnje; v posameznih delovnih organizacijah
prihaja do poveéanja neopravicenih izostankov in
samovoljnega prenehanja dela, do upadanja de-
lovne morale. S sistemati¢nim proucevanjem Sso
ugotovili, da delavci v teh delovnih organizacijah
niso zadovoljni s sodelavei ali z neposrednimi
vodji.

Danes si bomo poblize ogledali probleme
grupe: vrste skupin, odnose, ki se formirajo v
skupinah, uc¢inkovitost skupin itd. Skupine se
formirajo na razliénih podrocjih ¢lovekovega de-
lovanja (pri delu, pri Sportu, v sose$éini itd.). Mi
se bomo omejili le na skupine, ki se¢ tvorijo v
delovnih organizacijah. Vsake vedje industrijsko
podjetje je uradno razdeljeno na vedje delovne
enote (obrati, oddelki), le-te pa na manjse ali
osnovne delovne enote ali skupine. Osnovna de-
lovna enota predstavlja tisto neposredno, vsak-
danje socialno okolje, v katerem delavec prezivi
skoraj polovico dneva. V vsakdanjem Zivljenju
in delu v osnovni delovni enoti delavec opaza, ali
ga sodelavci sprejemajo kot tovarisa in delavca,
ali spostujejo njegovo misljenje in sprejemajo
njegove predloge, ali pravilno ocenjujejo njegove
zasluge. Clani skupine vplivajo drug na drugega,
svoje vedenje prilagajajo drug drugemu in kot
celota oblikujejo doloc¢ene norme in cilje, ki ve-
ljajo za vse ¢lane skupine. V delovnih organizaci-
jah so ti cilji delno dolo¢eni Ze¢ s samim proiz-
vodnim programom, delno pa se formirajo v
vsaki skupini posebej. Taka razdelitev delovne
organizacije na osnovne delovne skupine pred-
stavlja uradno ali formalno strukturo podjetja;
tako formirane skupine pa imenujemo uradne
ali formalne grupe. Vendar nam te formalne
grupe ne dajo podatkov o odnosih med ljudmi,
saj se delavci v te skupine niso zdruzili po lastni
Zelji, ampak so oblikovane glede nan politiko in
cilje delovne organizacije. Tudi vodje takih sku-
pin so najvetkrat uradno izbrani. Zato so za
odnose med ljudmi pri delu zelo pomembne ne-
uradne, neformalne grupe, ki se formirajo na
osnovi simpatij ali podobnih stalis¢ posameznih
delaveev. Te skupine se lahko oblikujejo znotraj
posameznih formalnih skupin ali pa povezujejo
¢lane razli¢nih uradnih skupin (druzijo se delavci
iz razlicnih oddelkov, ki igrajo v tovarnidki no-
gometni ekipi). Praksa je pokazala, da so te
neformalne skupine bolj ué¢inkovite pri doseganju
svojih ciljev kot formalne grupe. Glavni vzrok za
to je kooperativnost (sodelovanje), ki je znadilna
za neformalne skupine. Prav tako se je pokazalo,
da so manjSe skupine bolj u¢inkovite kot velike.

Raziskave so pokazale, da so najbolj uéinkovite
skupine, ki imajo okrog 20 ¢lanov, zgornja meja
pa naj bi bila okrog 50 ¢lanov. Vzrok za upada-
nje ulinkovitosti skupine s povecanjem Stevila
njenih ¢lanov je v tem, da se v ve¢jih skupinah
zmanjiuje moznost posameznika, da obdrzi kon-
takt z vsemi ostalimi ¢lani skupine, zaradi cesar
se omejuje samo na en del grupe. Poleg tega
pove¢anje skupine pripelje do formiranja pod-
skupin, ki lahko med seboj razvijajo sodelujoce
ali pa tudi nasprotne odnose. To pa negativho
vpliva na uéinkovitost skupine.

Iz prakse vemo, da so spori in nesoglasja v
dolo¢enih skupinah zelo pogosti. Ce hofemo ta
nesoglasja ¢im bolj uspesno resiti, moramo nujno
poznati kvalitativne odnose posameznikov v sku-
pini: kdo je v skupini najbolj popularen, kdo
komu kaj pomeni, kdo je osamljen, ali je moj-
ster isto¢asno tudi vodja neformalne skupine itd.
Pri ugotavljanju teh odnosov nam pomaga socio-
metrijska metoda. V sociometrijskih vprasalnikih
delavci navedejo tovarife ali sodelavce, ki jih
najbolj cenijo, s katerimi bi najraje skupaj de-
lali ali preZiveli prosti ¢as. Z analizo odgovorov
na ta vpra$anja lahko konstruiramo grafi¢ni pri-
kaz odnosov v skupini, ki ga imenujemo socio-
gram. Sociogrami poenostavljajo problem raz-
iskovanja odnosov v skupini, velikokrat pa tudi

#e nakazejo reSevanje problema.

Delovnih pogojev, kjer nevarnost ne more
povzrociti upostevanja vrednega ogroZanja zago-
tovo ne bomo kmalu doc¢akali. Edina moZna pot
do takega idealnega varstva je vgrajeno varstvo.
To pomeni, da morata konstruktor in tehnolog
7e pri sami zamisli o delovni pripravi in delov-
nem procesu upoStevati varnostne normative in
morata imeti popolno predstavo o nevarnostih,
ki bodo spremljale delo. Se vedno imamo nacrto-
valce s premajhnim ¢utom odgovornosti za do-
sledno upostevanje predpisov. S tem povzrocéajo
poleg stroskov za kasnejSe dopolnjevanje tudi
stalno nevarnost nesre¢ za delavce na takem
delovnem mestu.

Tehniéni predpisi so pisani za SirSe podrodje,
zato ne morejo zajeti vsake posebnosti nekega
dela. Nevarnost se lahko pojavi Sele, ko delo
stede. Delavec vidi napako, vendar se mu ne zdi
pomembno, ker se da nevarnosti izogniti. Prav to,
da tudi takih malenkosti ne javi vodji delovne
enote, je prepogost vzrok za nezgode na delu.
Seveda je vodja dolZan poskrbeti, da se napake,
ki so mu javljene in ki jih sam odkrije, ¢im
hitreje odstranijo.

Pri obstojedi stopnji tehni¢ne varnosti pa
vemo, da ima veliko vecjo krivdo za posamezne
nezgode prav posSkodovani delavec. Strokovnjaki
so z raziskovanjem hoteli najti pri ljudeh razlike,
po katerih bi se dala ugotoviti stopnja nevarnosti
za nezgode pri posamezniku. Dolgotrajna opa-
7zanja in testiranja skupine delavcev, ki se po-
gosto podkodujejo in skupine delavcev, ki dalj
¢asa niso imeli poskodb, so dala rezultate, kjer
je razlika med skupinami vidna. Vendar za prak-
ti¢no uporabo zaenkrat Se ne ustreza.

Glavni pokazatel] mozZnosti za nezgodo je
delavéev odnos do varstva pri delu. Le delavci,
ki imajo pravi odnos do varstva pri delu lahko
delajo varno. Za pridobitev te odgovornosti je
najpomembnejéi ¢as ob zaletku dela, ko novi
delavec pride prvi¢ med sodelavce. Verjetno se
delavei ne zavedajo, kako hude napake delajo,
ko novosprejetemu ne kaZejo pravega oziroma
celo povecanega upoS$tevanja varnostnih pravil.
Ko novi delavec zaéne z delom, hoce dokazati,
da je izkufen delavec. Boji se, da ga bodo sode-
lavci imeli za strahopetca, ¢e bo delal po pred-
pisih. In takega negativmega pogleda na varstvo
pri delu se ne bo znebil, dokler ga nesrea ne
poudi, da so varnostni predpisi pisani prav za
njega in njegove sodelavce. Kako prazni so izgo-
vori po nesredi, ¢e§ do usodnega trenutka se mi
ni ni¢ zgodilo, pa sem ravno tako delal. S tem
je povedal, da je Ze dalj ¢asa delal nevarno in je
obstajala moZnost za nezgode, vendar do tedaj
ni prislo do posledic.

Delavec, ki dela varmo, mora cutiti, da delo-
vodja ceni previdne delavce. Mojstri so nosilci

S sociogramom lahko ugotovimo, kdo je naj-
bolj popularen v skupini. To je posameznik, ki
mu vsi ¢lani skupine ali veéina dajo svoje glasove
v sociometrijskem vprasalniku. V sociogramu on
predstavlja center, okoli katerega se razvrstijo
posamezniki. Tak posameznik ima moZnost, da
postane vodja skupine. V praksi se prav zato
sociometrijska metoda veckrat uporablja pri
izboru mojstrov.

S pomoéjo sociograma lahko odkrijemo tudi
posameznike, ki so v skupini osamljeni. Za njih
ne glasuje nihée. To so ponavadi posamezniki, ki
niso prilagojeni socialni atmosferi pri delu. Tem
ljudem lahko pomagamo, ¢e jim najdemo drugo
delovno mesto, kjer bi delali z ljudmi, ki so jim
podobni in katerim se bodo lazje prilagodili.

Sociogram omogoéa tudi odkritje podskupin
v okviru neke formalne grupe. Podskupine vec-
krat nakazejo razliéne interese ali stalid¢a dveh
podskupin. Le-ta so lahko nasprotna, kar slabo
vpliva na uéinkovitost cele grupe.

To je nekaj splosnih dejstev o vrstah skupin,
o razli¢nih odnosih, ki se lahko pojavljajo v sku-
pinah in o metodi proudevanja teh odnosov. V
prihodnji $tevilki pa bomo ve¢ pozornosti posve-
tili dejstvom, ki vplivajo na to, kaks$ni odnosi
se bodo v skupini razvili.

VARNO?

varstva v svojih oddelkih, edino oni so v vsa-
kem ¢&asu dostopni delavcu, ki i8¢e nasvete za
probleme v zvezi z varstvom pri delu. Pri rese-
vanju teh problemov delovodja kaZe svoj odnos
do varstva pri delu, in s tem lahko veliko koristi
ali 8koduje gledanju cele delovne enote na ta
vedno pomembnejdi spremljevalec vsakega dela.

Na koncu poglejmo $e primer, ko je nezgoda
nastala prav na tisti nacin, ki je opisan na za-
¢etku, Delavel so uprabljali industrijske Spiritne
gorilnike. Ker jih ni bilo ve¢ moZno nabaviti, so
zatasno zaceli uporabljati zasilne gorilnike, ki
naj bi delovali podobno kot industrijski. Verjetno
je delavec, ki je naredil prvi gorilnik vedel, da
obstoji nevarnost in je pazljivo ravnal z goril-
nikom. Ko je gorilnik lepo zagorel je bil namen
dosezen, saj je bil efekt isti kot pri originalnih
gorilnikih. Cas je zabrisal skrb, da obstoji nevar-
nost, dokler ni nekega dne prislo do nezgode.
Delavec je priblizal vzigalico gorilnemu stenju,
pri tem je mes$anica hlapov in zraka v notranjo-
sti posode eksplozivno zgorela. Pokrov je vrglo
v zrak, goredi $pirit, ki je brezgnil po delavcu, pa
mu je povzrocil opekline po roki.

Napaka je bila storjena tedaj, ko je prvic
gorilnik lepo zagorel. Prisotni niso upostevali, da
se nevarnost lahko veé¢krat ponowvi, in ob majhni
spremembi $ele povzroci nesreco.

PospeSen razvoj tehnologije prinasa s seboj
tudi vse vedje in nove nevarnosti. Vsakdo bo s
previdnostjo pri delu, s predlogi in tudi vpra-
Sanji prispeval k varnejSem okolju, v katerem
dela.

Breda Mis¢avid

R. B.

Orodjariji so tudi dobri 3portniki
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PRI NAS GRADIMO

Na dvori§¢u na lokaciji, kjer so bile
garaZe so zacCeli z delom za novo upravno
zgradbo. Namen investicije, ki mas bo
stala dve in pol milijarde starih dinarjev
je predvsem: povecati proizvodne pro-
store za S$ivalnico, oddelka za brizgano
obutev in orodjarno; izboljsati splosni
druZbeni standard zaposlenih z izgradnjo
nove menze; omogociti boljse pogoje za
delo vseh samoupravnih organov in druz-
benopolitiénih organizacij ter izboljsati
delovne pogoje zaposlenih v sektorjih
skupnih sluzb.

Zgradba bo razdeljena na tri dele.
V prvi etazi — vhod s spodnje strani bo
obrat druzbene prehrane. Kapaciteta no-
vega obrata bo 1800 toplih obrokov in 600
kosil dnevno. Jedilnica bo imela 300 sede-
zev, kar bo ob ustrezni razporeditvi od-
morov zadostovalo za nudenje uslug vsem
zaposlenim, s tem pa se bo izbolj$al tudi
druzbeni standard.

V drugi etazi bodo poleg recepcije tudi
druzbeni prostori, za seje samoupravnih
organov, druzbenopoliti¢nih organizacij
in udilnica.

Zgornje etaze bodo zasedle skupne
sluzbe.

Z izpraznitvijo V. etaZe se bodo raz§irili
oddelki Sivalnice. S srednjero¢nim pro-
gramom razvoja imamo sprejeto tudi
nadaljne intenzivno razvijanje orodjarne.

Raz$irjena dejavnost orodjarne je za raz-
voj delovne organizacije velikega pomena,
ker zmanj$uje uvoz. V nasi drzavi namreé
izdelkov te vrste (modeli za vlivanje pod-
platov) ni mogode nabaviti. Sedanje kapa-
citete Se ne pokrijejo vseh potreb. Z iz
praznitvijo prostorov po vselitvi v novo
stavbo se bo lahko dejavnost razsirila.
Peta etaza je bila Ze prvotno namenjena
in grajena za proizvodne prostore, zato
ne bo velikih stroSkov in dela za preure-
ditev.

Glavni projektant upravne zgrabe je
vodja biroja dipl.ing. arhitekt Bostjan
Fiirst, izvajalec gradbenih del je gradbe-
no podjetje GRADBINEC iz Kranja, obrt-
niskih del Obrino podjetje Trzi¢, Sploéno
gradbeno podjetje Trzi¢ in Kristal Mari-
bor, instalacijskih del pa Industrijsko
podjetje Ljubljana in Elektrovod Ljub-
ljana.

Po izjavi projektanta ing. Fiirsta bo
stavba wvseljiva na Dan republike 29. no-
vembra 1977.

SINDIKALNO PRVENSTVO
V SMUCANJU

Sindikalna organizacija Peko je 19.februarja
organizirala smuéarsko tekmovanje na Zelenici.
Tekmovanja se je udeleZilo 114 prijavljencev. Na

cilj jih je prispelo 90, 17 jih ni startalo, 6 jih fe
odstopilo, eden pa je bil diskvalificiran. Progo je
pripravil star smudarski znanec — olimpijec
Janez Stefe. Vreme je bilo tekmovalcem naklo-
njeno, samo tekmovanje se je odvijalo v pri-
jetnem vzdu$ju. Progi sta bili kratki, vendar
primerni za sindikalna tekmovanja.

Prvouvriéeni so dobili kolajne. Prvié so
uvedli novost pri razdelitvi praktidnih nagrad.
Vsak tekmovalec, ki je prisSel skozi cilj, je Zrebal.
Tako so imeli vsi moZnost, da dobijo nagrade.

Rezultati so bili naslednji:

Zenske do 30 let

1. Dolé¢i¢ Milena
2. Lavrié¢ Irena

Zenske nad 30 Iet

1. Kramar Majda
2. Krizaj Marija

3. Kralj Mila
4. Roblek Dora
5. Stritih Magda

Moski — veterani

Kalisnik Janez
Stritih Franc

Peharc Anton

3. Cerkovnik Metka
4. Japelj Marija
5. Kuhar Ivanka

Moski do 25 let
1. Megli¢ Joze
2. Klemenc Milan
3. Primozi¢ Anton
4. Jurjev<i¢ Drago

1.
2
3. Slapar Damjan
4.
5. Perko Edi 5. Sustar Anton

Moski od 36 do 45 let Moski od 26 do 35 let

1. Hladnik Niko 1. Sova Stane

2. Bahun Jaka 2. Megli¢ Jernej
3. Roblek Pavel 3. Primozi¢ Milos
4. Spehar Vili 4. Megli¢ Bozidar
5. Hafner Pavel 5. Kramar Nande
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Fasada nove upravne zgradbe — pogled iz glavne vratarne



