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industrije motornih vozill

»Katrca«: nov proizvodni program
osebnih vozil

V dananii stevilki berite: 0 novem proizvodnem programu v proizvodnji osebnih avtomobilov
in o predlogu nove organizacije podjetja na podlagi dolo¢il ustavnih dopolnil, ki ga zdaj dajemo
© V javno razpravo




Avtomobilska industrija do leta 2000

Ce bi zasledovali ekonom-
sko izkoriS§¢enost vloZenega ka-
pitala v gospodarstvu tako v
preteklih letih kot danes, bi la-
hko zlahka ugotovili:

a) pocasno rast gospodarstva
— pocasnejsa rast vlaganja brez
bistvenega povecanja dobicka.

b) kljub popreénemu pove-
danju proizvodnje je ostal po-

rast dejanske porabe procentu-
alno enak. :
Taksni trendi veljajo v sko-
raj celotni svetovni avtomobil-
ski industriji, vendar pa lahko
dologene stvari tudi posplosi-
mo za jugoslovansko avtomo-
bilsko industrijo. Potrebno pa
je predhodno vsa dejstva 3e po-
gledati s tehniskega vidika raz-

tu

Mladinke in mladinci In-
dustrije motornih vozil iz
Novega mesta Ti ob Tvojem
Zivijenjskem prazniku — 81,
rojstnem dnevu, iskreno ce-
stitamo!

Korak za korakom, iz le-
ta v leto spremljamo Tvojo
Zivljenjsko pot. Ponosni
smo nate, spostujemo Te in
Te imamo radi. Veliko nas
je in vsi smo Ti vdani; Tvoj

Maj - mesec mladosti
m

25, maj z navduSenjem
proslavlja vsa mladina Jugo-
slavije. To je dan mladosti
in hkrati rojstni da ljublje-
nega marsala Tita, ki pra-
znuje letos 81. rojstni dan.
Tudi mladina nasega podje-
tja mu je cestitala za njegov
praznik:

Stafetna palica, ki smo jo mladi iz IMV poslali tovarisu Ti-

Dragi tovari$ Tito!

mo dokazati, da je Tvoj
dan najlepsi v letu,

Ostani $¢ dolgo med na-
mi in sprejmi nase Zelje, ki
Ti jih posiljamo preko tiso-
¢ih rok nasih vrstnikov!

Z enakimi Zeljami se ce-
stitki pridruzujemo tudi vsi
osfali ¢lani nasega kolekti-
va!

Novo mesto, 5. 5. 1973

Mladinski aktiv IMV

voja vozil. Posebno v zadnjih 3
letih lahko ugotovimo velika

vlaganja kapitala v razvoj pove-
¢anja §tevila proizvodov, pov-

prasevanje pa raste pocasneje
ali pa celo stagnira.

Dejstvo, da je danes v Jugo-
slaviji Zze ve¢ kot 5 proizvajal-
cev osebnih vozil, bi moralo
vplivati na ponudbo in povpra-
Sevanje. Vendar nestalnost ek-
onomskih predpisov ne zagota-
vlja proizvodnje, posebno pa 3e
prodaje taksnih osebnih avto-
mobilov, ki bi zadovoljevali
splosno povprasevanje. Ni nova
ugotovitev, da danes v Jugosla-
viji bolje gospodari tisti, ki
proizvaja manjse serije in si
stalno zagotavlja proizvodnjo s
povprasevanjem, kot tisti, ki
proizvaja na ¢&isto ponudbo,
Gospodarski razvoj tehnologije
v razviti avtomobilski industriji
zahteva cCedalje pogostnejSe
zdruZevanje, Predvidevanja, da
bo v letu 1999 v Evropi le 3-5
velikih proizvajalcev, niso no-
va. Do takrat bodo sredstva za

' razvoj naraiala ve¢ kot 8 %,

dejansko pa ugotovimo, da je
danes stopnja akumulacije le e
5-7%. Od tod nujnost grupira-
nja,

Ce pogledamo 3e tehniski
razyoj, nam trendi kaZejo, da
bo Ze v letu 1985 proizvodnja
vozil narasla na 20,000.000 v
Evropi. Pravni predpisi, ki naj
bi pa dedalje bolj izboljsevali
Zivljenske pogoje clovestva, se
bodo zaostrevali. Generalne
omejitve hitrosti bodo zmanj-
Sale proizvodnjo vozil, ki upo-
rabljajo ¢&loveku nevarna gori-
va. Ze ta mesec bo japonska
druzba MAZDA poslala na
trzis¢e vozilo RX4, ki Ze
ustreza obratovalnim predpi-
som za leto 1975. Tudi razvoj

pravijen tako, da ne bo ved
glavni usmrajevalec ozraéja. To
pa pogojuje proizvodnjo v letu
000, ko bo ve¢ kot 60%
vseh vozil opremljeno z dizel
motorjem.

Za Jugoslavijo, kot dezelo v
hitrem gospodarskem razvoju,
tudi lahko primerjamo nekate-
re podatke. Predvidevanja, da
bomo do leta 2000 proizvedli
do 600.000 vozil letno, niso
nova. Vlaganja v infrastrukturo
bodo zboljsala tehniko prome-
ta, s tem pa bo narasel tudi
skupni delez, vsebovan z razvo-
jem IMV. Potreba po gospo-
darskih vozilih bo 3e naraséala,
proizvodnja osebnih vozil pa
bo do leta 1985 Ze tako znasa-
la ved kot 80% celotne pro-
izvodnje. Stabiliziranje gospo-
darstva, povecanje kupne mogi
— to je povecanje povpraseva-
nja, ki naj bi se ze v prihod- -
njem letu povecalo za 10 —
15 %, kaze nadaljnjo razvojno
perspektivo IMV. 3

JOZE ROZMAN

IMV — KURIR izdaja delov-
na skupnost Industrije mo-
tornih vozil Novo mesto —
Izhaja vsak mesec v 4200 iz-
vodih — Uredni$tvo in upra-
va: Novo mesto, Zagrebska
cesta 18/20 — Ureja uredni-
8ki odbor — Odgovorni ure-
dnik JoZe Splichal — Stavek,
filmi in prelom CZP DO-
LENJSKI LIST — Tisk: Ti-
skarna LJUDSKA PRAVI-

CA Ljubljana
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Predlog nove organizacije podjetjia na
podilagi dolocil ustavnih dopolnil v

javni razpravi

Organizacija temeljnih
organizacij zdruZenega dela v
nafem podjetju.

Zadenjamo javno razpravo o
pomembnem  vprafanju: —
Oblikovanje temeljnih organi-
zacij zdruZenega dela zahteva
novo obliko organiziranosti
podjetja.

Oblikujemo novo organiza-
cijo podjetja, ki sloni na dolo-
¢ilih ustavnih dopolnil in pri-
naja nove oblike neposrednega
samoupravljanja. Druzbeno-
ekonomski polozaj delovnega
¢loveka v pogojih samoupray-
lianja zagotavlja delavcem ne-
odtuljivo pravico, da na podla-
8i svojega dela v temeljni orga-
hizaciji zdruZenega dela prido-
bivajo dohodek, upravljajo za-
deve in sredstva druzbene re-
11_::l‘c:dukr:ijea ter odlocajo o do-

odku v razlicnih oblikah

zdruzenega dela in zdruZevanja
sredstev. Dohodek pripada te-
meljni organizaciji zdruZenega
dela in je materialna podlaga
delavéeve pravice, da odlo¢a o
svojih pogojih dela, o delitvi
dohcdka ter pridobiva osebni
dohodek v skladu z nacelom
delitve po delu. :

Ze dalj &asa napovedujemo
javno razpravo o organizaciji
temeljnih organizacij zdruzene-
ga dela v nafem podjetju. V
glasilu Kurir smo v nekaj ste-
vilkah objavili gradiva, ki raz-
jasnjujejo pojme temeljne orga-
nizacije zdruzenega dela, pove-
dali, kako se TOZD ustanovi,
katere pogoje je potrebno iz-
poljnjevati, da se ustanovi
TOZD ter nakazali pobudo,
koliko TOZD bi organizirali v
nasi delovni organizaciji.

Pripravljeno gradivo, ki sluzi

za javno razpravo, ne daje ni-
kakrsnih dokonénih  stalis¢,
temved ga je potrebno razume-
ti le kot konkreten zacle-
tek procesa uveljavljanja
ustavnih dopolnil. Koné&ne re-
itve bodo odvisne od mnogih
dogovorov in sprejetega besedi-
la samoupravnega sporazuma,
ki ga bodo sklepale TOZD. Za-
to je treba pri tem poudariti,
da je podano gradivo za javno
razpravo le izhodis¢e za nadalj-
nje razmisljanje o uresnigitvi
ustavnih nacel o novih samo-
upravnih ekonomskih in orga-
nizacijskih temeljih, ki naj bi
omogo¢ili vsem zaposlenim v
IMV pravilno spoznanje po-
globljenih oblik samoupravnih
odnosov,

Sistem oblikovanja TOZD
sloni na povezovanju tistih, ki
ustvarjajo dohodek in imajo

pravico odloganja o njegovi de-
litvi. Rezultati dela, kakor tudi
OsSnovne samoupravne pravice,
pripadajo temeljnim organizaci-
jam zdruZenega dela.
S tem postanejo interesi
podjetja interesi TOZD IMV,
Proces uveljavljanja ustavnih
dopolnil je bil v nafem podjet-
ju do sedaj omejen na druzbe-
nopoliti¢cne  organizacije in
strokovne sluzbe. Gradivo za
jayno razpravo, ki ga danes
objavljamo kot pobudo za or-
ganizacijo TOZD v IMV, je bil
pred tem temeljito proucen na
komisiji za ustavna dopolnila
in na poslovnem odboru.
Vabimo &lane kolek-
tiva, da se aktivno vkljuéijo v
javno razpravo in s svojimi
konstmktivl?imi §n;ln'ilminimmi.
ispevajo k us i uveljavitvi
glt;lla%esldgl ustamgsl dopolnil.
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pPogoji za
ustanavljanje

— TOZD mora predstay-
ljati delovno celoto z za-
okroZenim tehnino-tehno-
loskim postopkom proiz-
vodnje ter ostalih dejavnosti
IMV; :

— rezultat skupnega dela
delavcev TOZD mora biti
merljiv kot vrednost na trZi-
§¢u, ali znotraj delovne or-
ganizacije kot promet med
TOZD;

— uspehi dela morajo biti
posebej vpisani predvsem
kot ustvarjeni dohodek;

—delavei dela podjetja,
ki bi naj dobil polozaj
TOZD, morajo izraziti svojo
voljo oziroma se odloéiti,
da se naj dolocen del pod-
jetja ustanovi kot TOZD;

— tak del podjetja mora
biti proizvodno, ekonomsko
ter organizacijsko in Kka-
drovsko sposoben prevze-
mati in izvrievati vse obve-

znosti znotraj delovne orga-
nizacije IMV, in to do dru-
gih TOZD ter do druzbene
skupnosti.

—TOZD mora nadalje
prevzemati posredno in ne-
posredno poslovno tveganje
ter odgovornost za doseZe-
ne rezultate poslovanja;

— oblikovanje dolocenega
dela podjetja kot TOZD ne
~sme povzrocati trajnih ne-
gativnih posledic v delu
drugih TOZD ter IMV kot
celote.

Stopnje odgovornosti po-
samezne TOZD bodo mora-
le biti podrobneje dologene
§ samoupravnim sporazu-
mom med TOZD znotraj
posameznih skupnosti
TOZD ali v samoupravnem
sporazumu, ki doloda raz-
merja in poloZajna vprasa-
nja med TOZD in podjet-
jem.

Le delavci v delih podjet-
ja, ki izpolnjujejo dolocene
pogoje, imajo sami osnovno
pravico, da neposredno izra-
zijo svojo odlocitev o usta-
novitvi TOZD. Pri pripravi
predloga o ustanavljanju
TOZD smo izhajali iz splos-
nih doloéil, ki jih navajajo

.

Ob ustanovitvi TOZD se bomo soolili z zapletenimi

ustavna dopolnila, ter iz do
sedaj doseZene stopnje raz-
voja organizacijskih in sa-
moupravnih oblik v nasem
podjetju. Posamezni deli
podjetja, ki bi naj bodoée
imeli polozaj TOZD, mora-

jo izpolnjevati predvsem

naslednje pogoje:
B €
. Yo ; T
h": i -l

vprasanji, zato moramo biti aktivni v razpravi!

pristojnosti
delavcev
odlocanja

- TOZD

Delavci v delih podijetja,
ki bodo ustanovljeni kot
TOZD, bodo v bodoce:

— sprejemali dolocila sa-
moupravnega sporazuma o
zdruzevanju TOZD v Sirse

delovne skupnosti, ter o
razmerjih med njimi,
—odlocali o polozajnih
vprasanjih, oblikovanju
skupnosti TOZD itd.,
— odloéali o tem, katere

'

pravice in dolinosti bodo
opravljali skupni organi
upravijanja v  skupnosti
TOZD ali na drugih ravneh
zdruzene celote,

— odloc¢ali s sprejetjem
samoupravnega sporazuma
o obsegu pravic in dolznosti
TOZD do tretjih oseb,

— sprejemali splosne nor-
mativne akte, ki bodo velja-
li le za TOZD ali za skup-
nost TOZD,

— odlocali o notranji or-
ganizaciji TOZD ob uposte-
vanju . skupnih interesov
zdruzenih TOZD ter organi-
zacije zdruzenega dela (pod-
jetja),

— sprejemali nacrte dela
(kratkoroéne in dolgorog-
ne) ter se odlocali o vlaga-
nju lastnih sredstev za te
namene,

— sprejemali merila  za
delitev dohodka in osebnih
dohodkov v okviru samo-
upravnega sporazuma, h ka-
teremu je pristopila posa-
mezna TOZD ali skupnost
TOZD,

— odloéali o zdruzevanju
ostanka dohodka TOZD za
lastne investicije, o zdruze-

vanju sredstev na ravni
skupnosti TOZD ali na rav-
ni podjetja,

— odlo¢ali o porabi sred-
stev sklada skupne porabe
ter o osnovah in merilih za
delitev teh sredstev na ravni
zdruzenih TOZD (financira-
nje stanovanjske izgradnije,
kreditiranje delavcev za in-
dividualne gradnje itd.),

— odloéali o nabavi, pro-
daji, odpisu in izlo€itvi
osnovnih sredstev,

— obravnavali in spreje-
mali osnove in merila za de-
litev dohodka, doseZenega z
obéasnimi in zakljuénimi
racuni skupnosti TOZD ali
v posamezni TOZD, ce ta
ni vklju¢ena v skupnost
TOZD,

— odloéali o vrsti vpra-
ganj, ki jih bodo prenesli v
izvajanje neposrednim orga-
nom na ravni sKupnosti
TOZD ali podjetja kot celo-
te

—volili ¢lane organov
upravljanja, kolektivne ali
izvriilne organe TOZD ter
¢lane organov upravijanja
skupnosti TOZD in delovne
organizacije.

Stran 4
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vsebina samoupravnega
sporazuma o zdruzevanju ter

o ureditvi medsebojnih
razmerij

Iz navedenih pristojnosti od-
loéanja delavcev v TOZD iz-
haja, da bodo morala biti mno-
ga vpraSanja, ki obravnavajo
stopnjo odgovornosti za nasta-
le obveznosti, pravni poloZaj,
viste in oblike upravljanja itd.,
podrobneje dolodena s poseb-
nim samoupravnim Sporazu-
mom.

Najvi§ji pravni akt je do se-
daj sprejemal najvi§ji samo-
upravni organ podjetja, to je
delavski svet. Po novih ustav-
nih doloé¢ilih pa TOZD
same urejajo vsa vpra-
$anja o medsebojnih razmerjih
ter je po dolo¢ilih ustave to

* njihova prvenstvena pravica. V
bodoge torej statut ne bo ved
najpomembne;ji normativni
akt; notranji odnosi bodo te-
meljili na medsebojnih samo-
upravnih dogovorih oziroma
sporazumih, ki bodo usklajeva-
li delovanje in interese posa-
meznih delov podjetja v za-
okrozeno celoto,

Interesi znotraj TOZD bodo
morali biti usklajeni z interesi
skupnosti TOZD ali podjetja
kot celote. Bistvena akcija pri
ustanavljanin oziroma ustano-
vitvi 1UZD so torej dologila
samoupravnega sporazuma, ne
pa veg statut podjetja. Zato bo
potrebno posvetiti vso pozor-
nost pripravi besedila samo-
upravnih sporazumov. Clani
TOZD bodo tudi sprejemali
normativne akte, ki bodo velja-
li le za posamezno TOZD ali
za vse TOZD, zdruzene v skup-
nosti TOZD. TOZD ali (za vse
TOZD) njena skupnost bo mo-
rala imeti poleg samoupravnega
sporazuma 3e statut, ki bo po-
drobno dologal, kaksne organe
upravljanja bo imela posame-
zna TOZD ter katere pravice
in dolznosti bodo delavci
TOZD s sprejetjem statuta za-
upali svojim organom. Pristoj-
nosti  posameznih  organov
upravljanja TOZD bodo morale
biti delno dologene s samo-
Upravnim sporazumom, po-
drobno pa s statutom TOZD
ali skupnosti TOZD.

Samoupravni sporazum bo
nadalje moral opredeliti tudi

pravni polozaj posameznih de-
lov podjetja, ki bodo ustanoy-
lieni kot TOZD. Ta dologila
morajo biti navedena v samo-
upravnem sporazumu, poleg
tega pa bo potrebno vsa po-
oblastila in odgovornosti v
pravnem prometu vpisati tudi
v sodni register. Ceprav so
TOZD Ze po svoji osnovi prav-
ne osebe, ni potrebno, da mo-
ra vsaka TOZD samostojno
nastopati v pravnem prometu s
tretjimi osebami: te pravice
lahko TOZD prenese v izvaja-
nje na TOZD skupnih sluzb, ki
nastopa v prometu s tretjimi
osebami. Take funkcije bodo
TOZD zaradi racionalnosti,
ekonomicénosti in enotnosti
poslovanja lahko prenesle v
izvajanje na raven skupnosti
TOZD ali na delovno organiza-
cijo.

Pri oblikovanju TOZD je
treba refiti tudi problem deli-
tve dosedanjega premoZenja
podjetja. Podrobnosti delitve
sredstev na posamezne TOZD
morajo biti opredeljene v sa-
moupravnem sporazumu. Na
TOZD bo potrebno prenesti
naslednja sredstva:

— delovna sredstva in inven-
tar, ki so bila nabavljena in se
uporabljajo v delovnem proce-
su dela podjetja — bodocem
TOZD;

—del obratnih sredstev po
stanju, ki ga izkazuje knjigo-
vodstvo;

— sorazmerni del amortiza-
cijskih sredstev;

— del sredstev skupne pora-
be oziroma del denarne vre-
dnosti in to v sorazmerju z de-
lom dohodka, ki ga ustvarja
TOZD;

— del obveznosti podjetja do
banke in drugih upnikov;

— prenos ostalih’ sredstev
podjetja na.posamezne TOZD.,

Stvaren dogovor o bodo¢i
organizaciji delovnega procesa,
o usklajevanju delovnih naér-
tov in razvojnih programov, o
novi vsebini in oblikah uprav-

bi naj posamezne skupine de-
lavcev oziroma delavei organi-
zacijskih enot oblikovali v be-
sedilu samoupravnega sporazu-
ma o zdruzevanju v TOZD
pred ustanovitvijo. Sele po
sprejetju  samoupravnega Spo-

razuma bo moZno izdelati
predlog besedila statuta TOZD,
ki bo podrobneje dolo&al orga-
ne upravljanja TOZD ter nacin
njihovega oblikovanja, pristoj-
nosti teh organov ter ostala
dolocila o notranji organizaciji.

temeljne
organizacije
zdruzenega

dela

V industrijs

motornih voazil

V predhodnem besedilu tega
sestavka smo dokaj podrobno
opisali bistvene prvine TOZD,
kot jih navajajo dopolnila usta-
ve, do sedaj znani zakonski
predpisi ter ostala literatura
TOZD v nobenem primeru ne
moremo enaciti z vsebino in z
dosezeno stopnjo upravljanja v

. delovnih enotah naSega podjet-

ja. Ne bi ponavljali bistvenih
razlik, vsekakor pa so te razli-
ke izredno pomembne ter bo-
do lahko dejansko uveljavljene
fele v daljfem <&asovnem ob-
dobju ob vsestranskem prizade-
vanju vseh politi¢nih in ostalih
dejavnikov v podjetju.

V  procesu  oblikovanja
TOZD bo potrebno:

—na podlagi obravnavanja
analize o pogojih za organizira-
nje temeljne organizacije spre-
jeti sklep o organiziranju
TOZD;

— izdelati ter osvojiti besedi-
lo samoupravnega sporazuma 0O

— prilagoditi normativne
akte, ki bodo veljali za posa-
mezno TOZD ali za skupnosti
TOZD;

— spremeniti metodologijo
planiranja in knjigovodsko evi-
denco o ugotavljanju in delitvi
dohodka in celotnega dohod-
ka;

— prilagoditi nac¢in kalkula-
cije cene do ravni prodajnih
cen (trznih ali notranjih) za
proizvode, polizdelke ter stori-
tve;

— dolo¢iti pravni status po-
samezne TOZD;

— opraviti delitev vseh sred-
stev podjetja na posamezne
TOZD itd.

UVAJANIJE TOZD JE TRE-
BA POJMOVATI KOT PO-
MEMBNO EKONOMSKO—
SOCIALNO IN IDEJNO-
POLITICNO AKCIJO, NE PA
ZGOLJ KOT FORMALNO
PRAVNO IN ORGANIZACIJ-
SKO VPRASANJE. OSNOVNI
NAMEN JE PREDVSEM NE-
POSREDNO UVESTI SIROKI
KROG PROIZVAJALCEV V
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"POTEK ODLOCANJA TER
TAKO BISTVENO SPREME-
NITI DRUZBENO-EKONOM-
SKA RAZMERJA V PODJET-
JU OZIROMA V NJEGOVIH
DELIH. NADALJE POMENI
DOSLEDNA UVEDBA USTA-
VNIH NACEL SPREMEMBO
ODNOSOV DELAVCEV DO
DRUZBENE LASTNINE, O
KATERI BI NAJ V BODOCE
RESNICNO ODLOCALI NE-
POSREDNI PROIZVAJALCI.

Odlo¢anje o druzbeni lastni-
ni je neodtuljiva pravica delav-
cev v temeljni organizaciji
zdruZenega dela.

Delitev sredstev na posame-
zne TOZD ne pomeni razdro-
bitve podjetja na posamezne
samostojne dele, ampak je tre-
ba ta proces pojmovati kot pri-
blizevanje proizvodnjih sred-
stev ter sredstev dosezenega
dohodka delavcem TOZD ter
na ta nacin delavcem v zdruze-
nem delu omogoéiti, da odlo-
¢ajo o vseh zadevah druzbene
reprodukcije.

Pri postopku za oblikovanje
TOZD v IMV moramo izhajati
iz do sedaj dosezene organiza-
cijske ravni ter dosezene stop-
nje upravljanja. Nadalje je v
pripravah  za  ustanavljanje
TOZD treba upostevati obsto-

jece tehnoloske procese ter do-
sedanji na¢in dolo¢anja poslov-
ne politike.

KOLIKO TEMELIJNIH OR-
GANIZACI) ZDRUZENEGA
DELA?

Prizadevanja za uresniceva-
nje ustavnih dopolnil so v tem,
da v podjetju ustvarimo stvar-
ne pogoje in organizme gospo-
darsko  ucinkovitega samo-
upravljanja, kjer bodo delavci
lahko uveljavljali svojo druzbe-
no-gospodarsko vlogo in odgo-
vornost., Zato naj postanejo te-
meljne organizacije zdruZenega
dela (TOZD) v sestavu IMV ti-
sti organizacijski deli podjetja,
ki predstavljajo po dolocenih
kriterijih  dovolj zaokrozeno
druzbeno-gospodarsko  enoto
podjetja, in v katerih bodo de-
lavei lahko uresnicevali. temelj
svojega samoupravnega poloza-
ja, to je ustvarjali in formirali
dohodek ter ga delili po rezul-
tatih dela. V takih pogojih
proces formiranja in delitve
dohodka v bodoc¢e ne bo pote-
kal na S§ir8i integracijski ravni
zdruZenega dela, temved na
ravneh, kjer je realno in opti-
malno mogode razvijati in za-

Moja pravica je neodtujljiva . ..

ostriti smisel ter odgovornost
delavcev za neposredno gospo-
darjenje in njihov materialni
polozaj.

Sedanja organizacija podijetja
ne spodbuja dovolj delovnih
enot in posemeznih delavcev
za bolje gospodarjenje. Vedno

veé primerov dokazuje, da je -

zato potrebna ustvaritev taks-
nih pogojev in organizmov go-
spodarske ucinkovitosti samo-
upravljanja, v katerih bodo de-
lavei v vedji meri kot doslej
gospodarsko presojali in spreje-
mali ukrepe za znizevanje stro-
gkov, za povedanje tehnoloike
in delovne discipline, za izbolj-
Sanje kvalitete dela, za zaostro-
vanje in sankcioniranje osebne

odgovornosti  delavecev  ipd.,
skratka za bolj§i poslovni
uspeh.

Z odpiranjem novih moZzno-
sti za neposredno udelezbo de-
lavcev v procesu ustvarjanja in
delitve dohodka v temeljnih
organizacijah zdruZenega dela
ne zasledujemo le nekih samo-
upravnopolitiénih, temvec
druzbeno-gospodarske cilje.
Ustvarjanje in ugotavljanje do-

hodka ter odlodanje o delitvi

na ravni temeljnih organizacij
zdruzenega dela, ki bodo omo-
gocale neposredno udelezbo
delavcev v tem procesu, je v
bodoéem razvoju samouprav-
nega sistema glavni velelnik
hitrejSega gospodarskega na-
predka. Zato je po tem predlo-
gu temeljna organizacija zdru-
Zenega dela takSna druzbeno-
gospodarska Kkategorija, preko
katere se odpirajo Siroke moz-
nosti za neposredno uveljavlja-
nje spodbud in odgovornosti
delavcev v njej: proizvodnih
delavcev in delavcev tehnolo-
gov, konstrukterjev, ekono-
mistov, organizatorjev, kontro-
lorjev, delovodij in drugih pro-
izvajalcev. V temeljnih organi-
zacijah zdruzenega dela si lah-
ko kot enakopravni upravljavci
prizadevajo za dvig produktiv-
nosti svojega in skupnega dela.
Prav tako lahko vplivajo na
rast osebnega in druZbenega
standarda delavcey, se dogovar-
jajo o smotrnosti bodo¢ih vla-
ganj iz ustvarjenega dohodka

ipd.

Ustavno dopolnilo je torej
mogoc¢e uspesno  uresniditi
samo tam, kjer so za to ustvar-

jeni vsi pogoji tehnoloske, sa-

moupravne in ekonomske celo-
te. Poleg navedenega pa mora-
mo v nafem podjetju uposteva-
ti tudi prisoten teritorialni
princip, saj imamo poleg obra-
tov v Novem mestu v petih
obginah svoje dislocirane eno-
te.

Hitra rast podjetja v zadnjih
letih nam ni omogocéala sklad-
nega razvoja proizvajalnih sil
na nivoju podjetja. Rast je bila
pogojena s pripojitvami manj-
gih podjetij lesne stroke, ki so
postopoma prevzemala nas
program in se vkljucevala v
proizvodnjo, kolikor so to
omogodale njihove zmogljivo-
sti. S pripojitvami so moéno
rastle Kapacitete, s¢ moclneje
pa je rastla proizvodnja, ki je v
zadnjih letih dosegla v taksnih
pogojih optimalno raven.

Ustavna dopolnila so takore-
ko¢ sovpadala z naSo potrebo
po reorganizaciji podjetja. Lo-
tili smo se izdelave nove teh-
noloske delitve dela in sicer
taksne, ki bo omogocala dolo-
¢eno zaokrozeno in celovitost
v posameznih enotah. Uresniéi-
tev sklepa centralnega delav-
skega sveta s 4, seje dne 10, 3,
1972 je torej pomenila prvi
korak k uspesni realizaciji
XXI. in XXII. ustavnega do-
polnila, saj se je z izvrseno
reorganizacijo omogo¢ilo posa-
meznim delom podjetja, pred-
vsem pa dislociranim enotam,
pridobiti pogoje, da postanejo
TOZD.

Iz dosedanjih razprav v pod-
jetju in opravljenih analiz bi

lahko sprozili pobudo za usta-

novitev naslednjih TOZD v
IMV.

1. IMV TOZD TOVARNA

AVTOMOBILOV NOVO
MESTO

— proizvodnja  avtomobiloy
in prikolic

— tehniéno pripravljalni sek-
tor )

— sektor za invest. in tekoce
vzdrZevanje

— nabavni sektor

—O0TK

2. IMV TOZD RAZVOINE
SLUZBE

— razvojni sektor

— sektor razvojne tehnologi-

e
] —razvojni sektor kemijske
tehnologije

— sektor za investicijsko iz-
gradnjo

3. IMV TOZD KOMER-
CIALNE SLUZBE

— prodajni sektor

— zunanje trgovinski sektor

— zastopniski sektor

4. IMV TOZD SKUPNE
SLUZBE

— finanéni sektor

— plansko analitski sektor

— organizacijsko  kadrovski
sektor

5. IMV TOZD TOVARNA
PRIKOLIC BREZICE

6. IMV _TOZD TOVARNA
OPREME CRNOMELJ

7. IMV TOZD TOVARNA
GOSPODINJSKE OPREME
‘MIRNA
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8. IMV TOZD TOVARNA
PODGORIJE SENTJERNEJ

9. IMV TOZD TOVARNA
SERVISNE OPREME BELI
MANASTIR

Te delovne enote predstay-
ljajo organizacijske, tehnoloske
in ekonomske celote ter izpol-
njujejo pogoje, da postanejo

TOZD. Njihov proizvodni pro- °

gram je jasno opredeljen in
razmejen. Uspehi dela se bodo
potrjevali na trzif¢u oziroma
se bo lahko blago med TOZD
vrednotilo po planski ceni.
Medsebojno poslovanje je mo-
goce knjigovodstveno loceno
voditi in tudi sicer ugotavljati

rezultate dela. Z ustanovitvijo
TOZD niso kriene pravice de-
lovnih ljudi v OZD in tudi ne
pravice v posameznih delih
podjetja, ki  predstavljajo
TOZD.

Skupne sluzbe sicer ne izka-
zujejo vseh pogojev za TOZD,
ker je njihovo delo tezko mer-
ljivo in se le z majhnim delom
potrjuje vrednost izven podjet-
ja, ker je v glavnem namenjeno
kot storitev ostalim TOZD.
Skupne sluzbe pa so nepogres-
ljiv del vseh TOZD, saj s svo-
jim delovanjem v veliki meri
pripomorejo  k nemotenem
poslovanju delovne organizaci-
je.

kaksna

samoupravna
organiziranost

v TOZD

Z uveljavitvijo ustavnega
amandmaja XV. k zvezni usta-
vi, zlasti pa Se z uveljavitvijo
amandmaja XXI. in XXII, so v
temeljnem zakonu o podjetjih
in drugih predpisih prenehale
veljati dolo¢be o funkciji in
polozaju kolektivnih izvrSilnih
organov v organizacijah zdruze-
nega dela. Vsa vpraSanja v zve-

ORGANIGRAM

zi s kolektivnimi izvr$ilnimi
organi urejajo zdaj organizacije
zdruZzenega dela samostojno v
skladu z naceli ustavnih
amandmajev.

" Organizacije zdruzenega dela
odlo¢ajo najprej o tem, ali bo-
do sploh imele kolektivne iz-
visilne organe. V majhnih te-
meljnih organizacijah zdruZene-

NA  NIVOJU PODJET.A

ga dela, kjer lahko delavci ne-
posredno na zboru urejajo vsa
vpradanja v zvezi s poslovanjem
organizacije in medsebojnimi
razmerji, kolektivni izvrilni
organi najbrz ne bodo potreb-
ni. V nekoliko veé&jih temeljnih
organizacijah zdruzenega dela
bo obi¢amo zadoscal le eden
kolektivni izvrilni organ. V ve-
likih temeljnih organizacijah
zdruzenega dela in v delovnih
organizacijah, ki imajo v svo-
jem sestavu veé temeljnih orga-
nizacij zdruzenega dela, pa bo
najbrz potrebnih ved kolektiv-
nih izvriilnih organov za posa-
mezna podro&ja  izvrdilnih
funkcij. O tem, kakdni kolek-
tivni izvrdilni organi bi prisli v
poStev za posamezno organiza-
cijo in koliko bi naj jih bilo, ni
mogode dajati nobenih splog-
nih meril, ker je to v celoti od-
visno od konkretnih razmer in
potreb v posamezni organizaci-
ji zdruZenega dela.

Organizacije zdruzenega dela
bodo s svojimi splo$nimi akti
in samoupravnimi sporazumi

urejale v zvezi s kolektivnimi-

izvr8ilnimi organi zlasti nasle-
| dnja vprasanja:

pravice in dolZznosti kolekti-
vnih izvrsilnih organov, sestavo
teh organov in postopek za iz-
volitev in razresitev njihovih
¢lanov, trajanje mandatne do-
be, nacin njihovega dela, obseg
in naéin izvajanja odgovornosti
do delavskega sveta in podob-
no.

V temeljnih organizacijah
zdruZenega dela bodo vsa ta
vprasanja - praviloma urejena v
njihovih statutih, nekatera pa
tudi v drugih splosnih aktih

SAMOUFPRAVL JANJA

L
Som Som
thuping § kuping

Sam Sam
skuping | |skusing

teh organizacij. V delovnih or-
ganizacijah, ki imajo v svojem

‘sestavu temeljne organizacije

zdruZenega dela, pa bodo te-
meljna vpraSanja o poloZaju ter
pravicah in dolznostih teh or-
ganov urejena v samoupravnem
sporazumu temeljnih organiza-
cij zdruZenega dela o zdruZeva-
nju v delovno organizacijo. Ta-
ko bodo v samoupraynem spo-
razumu praviloma doloéene
viste Kkolektivnih izvrSilnih or-
ganov, njihovo delovno
podrod&je, njihova sestava, man-
datna doba, nacela za izvolitev
in podobno. Podrobnejsa opre-
delitev pravic in dolznosti ko-
lektivnih  izvrSilnih organov,
postopek za njihovo izvolitev
in razreSitev, postopek in po-
goji za uresniCevanje njihove
odgovornosti do delavskega
sveta, na¢in njihovega dela in
druga vprasanja v zvezi z de-
lom kolektivnih izvriilnih orga-
nov, pa bodo v skladu z naceli
samoupravnega Sporazuma
podrobneje urejena v statutu
oziroma splosnem aktu delov-
ne organizacije.

Pri opredeljevanju poloZaja
in funkcij kolektivnih izvrdilnih
organov bi bilo treba uposteva-
ti tudi politi¢na stali¥¢a, ki so
bila glede tega sprejeta. V Ze
omenjeni resoluciji je receno,
da z vidika ustavnih dolo¢b o
druzbeno-ekonomskem poloza-
ju in neodtujljivih samouprav-
nih pravicah delovnih ljudi ni-
so sprejemljive: doloébe statu-
tov o prenasanju funkeij odlo-
ganja 0 pomembnih yprasanjih
druzbeno-ekonomskih odnosov
na kolektivne izvriilne organe,
o oblikovanju kolektivnih izvr-

Sam, Sam
P & uping

z8c#

Sam Sam
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GEN. DIREKTOR

$t. 5 — 15. maja 1973

IMV KURIR

Stran 7



_ §ilnih organov brez volitev na

tak naéin, da bi bile v njih po
svoji funkciji osebe, ki so na
vodilnih delovnih mestih oziro-
ma v taki obliki, da bi bila iz-
volitey pogojena z dolocenimi
strokovnimi kvalifikacijami ter
dolotbe, po katerih bi dobil
direktor pravico izkljuénega
mandatarja za predlaganje kan-
didatov za ¢lane kolektivnih
izvriilnih organov.

V amandmaju XV. k zvezni
ustavi je postavljeno nacelo, da
delovni ljudje v orgamzam]ah
zdruzenega dela v skladu z us-
tavo in zakonom dolo¢ajo
vprasanja, o katerih odlocajo
neposredno in poverjajo dolo-
Zene funkcije upravljanja de-
lavskemu svetu, dolocene izvr-
§ilne funkcije pa njemu odgo-
_ vornim kolektivnim in indivi-
dualnim organom. Delovni lju-
dje v organizacijah zdruzenega
dela torej samostojno odlogajo
o tem, katere funkcije uprav-
ljanja bodo zaupali organom
upravljanja, katere izvrdilne
funkcije pa izviSilnim orga-
nom. Pri tem se postavlja vpra-
ganje, kaksna naj bo opredeli-
tev funkcij upravljanja in izvr-
gilnih funkcij oziroma kako je
mogode razlikovati ene od dru-
gih. V amandmaju XV. ni mo-
goce najti jasnega odgovora na
ta vpraSanja.

Pri razglabljanju o tej pro-
blematiki se nam takoj na za-
Getku postavlja osnovno vpra-
Sanje, ali je sploh mogoce lo-
geno govoriti o  sistemu
Lupravljanja in izvrSevanja“
kot o dveh razli¢nih kategori-
jah samoupravljanja kot celovi-
tega procesa oziroma druZbe-
no-eckonomskega odnosa v na-
gem sistemu. Ce se ne spu-
§¢amo v razmisljanja o navede-

ni osnovni- dilemi, bi bilo mo-

goce funkcije upravljanja in iz-
vrievanja na splosno opredeliti
priblizno takole: kot funkcija
upravljanja se lahko opredeli
odlo¢anje o vpraSanjih in zade-
vah, ki so bistvenega in temelj-

nega pomena za obstoj, delo in,

uspeh organizacije zdruZenega
dela, kot na primer dolo¢anje
ciljev, nalog in predmeta dejav-
nosti, sprejemanje nacrtov in
programov za delo in razvoj,
dolo¢anje organizacijsko statu-
snih odnosov, dolodanje po-
slovne in kadrovske politike,
zagotavljanje materialnih pogo-

osnovnih sredstev, investicijske
nalozbe, zdruZevanje sredstev
in podobno. Glede na takSno
opredelitev funkcije upravljanja
‘bi izvr¥ilna funkcija lahko zaje-
mala naloge in zatieve, s kateri-
mi se konkretizirajo, izvrSujejo
oziroma uresnicujejo naloge, ki
izhajajo .z sprejetih odlogitev v
okviru funkcije upravljanja.
Sem bi bilo mogocée uvrstiti na

primer neposredno ustvarjanje

pogojev, dolodanje nacina in
operativno izvajanje ukrepoy in
akcij za uresni¢evanje navede-
nih sklepov, izvajanje in uskla-
jevanje nalog za realizacijo po-

.slovne politike in za dosego us-

pehov pri delu organizacije, re-
Sevanje drugih operativnih in
tekogih zadeyv in podobno.

Ne glede na navedeni poskus
splodne  opredelitve  funkeij
upravljanja in izvrSevanja pa je
mogoce trditi, da kriterija za
razlikovanje nalog na tiste, Ki
spadajo v funkcijo upravljan]a
in na tiste, ki spadajo na
funkcijo izvrsevanja, ni mogo-
¢e jasno postaviti niti teore-
tiéno niti praktiéno z zako-
nom ali drugimi predpisi, ker
se te funkcije med seboj mog-
no prepletajo.

SAMOUPRAVNE SKUPINE

Samoupravne skupine so
osnovne celice zdruZenega dela
in so lahko v bistvu razdroblje-
ni zbor temeljne organizacije
zdruzenega dela. V delu teh
skupin vidimo mozZnosti, da bo
sleherni delavec lahko uveljav-

_gal svoje pravice -in dolZnosti,

a bo obves¢en o poslovanju
svoje temeljne organizacije in
podjetja ali skupnosti temel;-
nih organizacij, da bo razpravljal
o vseh samoupravnih aktih svo-
je temeljne organizacije ali o
samoupravnih aktih, ki bodo
skupni na ravni podjetja, da bo
dajal nanje pripombe in pre-
dloge in jih v osnovnem kon-
ceptu sprejemal za svoje, da bo
razpravljal o ob¢asnih obracu-
nih in zakljuénem racunu te-
meljne organizacije, da bo raz-

pravljal o planih razvoja teme-

ljne organizacije in podjetja ali
skupnosti temeljnih organiza-
cij, o programu investicijskega
vzdrzevanja, o uporabljanju

sredstev sklada skupne porabe,

stanovanjskega sklada, poslov-

okrnjeni, jih vseeno ne bi
kazalo odpraviti, saj obstaja tu-
di takSna problematika, ki jo
morajo ali lahko obravnavajo
zbori delovnih ljudi v temelj-
nih organizacijah. Gre za
funkcije zbora, ko razpravlja-
mo o ustanovitvi temeljne or-
ganizacije zdruZenega dela, o
spojitvi ene TOZD z drugo ali
o izlo¢itvi TOZD. Nadalje gre
Za sprejem samoupravnega spo-
razuma o zdruzevanju TOZD
in za spremembe ter dopolni-
tve tega, za sprejemanje statuta
TOZD, za sprejemanje kandi-
datne liste za organe upravlja-
nja v TOZD in obravnavanje
kandidatov za delegate v delav-
ski svet podjetja ali skupnosti
TOZD in podobno. O tem, kaj
bi Se sprejemali na zborih
TOZD, se bo potrebno pogo-
voriti v javni razpravi in more-
bitne dopolnitve vnesti v samo-
upravni sporazum.

DELAVSKI SVET TEMELJNE
ORGANIZACIJE  ZDRUZE-
NEGA DELA

S tem, ko naglafamo TOZD
za osnovo naSega druzbeno-
gospodarskega razvoja, se bi-
stveno spreminja vloga in od-
govornost samoupravnih orga-

nov v TOZD. Te razpolagajo z
vsemi sredstvi za enostavno in
razirjeno obnavljanje proiz-
vodnje, s sredstvi za osebne
dohodke in s sredstvi za druz-
beni standard. Vsa materialna
oblika, ki je izrazena v TOZD,
teja od delavskega sveta
TOZD, da poleg funkcij, ki jih
prenese na druge TOZD ali
skupne organe upravljanja na
ravni podjetja ali skupnosti
TOZD, z vso odgovornostjo in
v smislu ¢éim boljSega gospo-
darjenja posluje z druzbenimi
dobrinami in rezultati dela.
Ceprav bodo pristojnosti in de-
lovanja sveta TOZD dolocene s
statutom TOZD, je potrebno

udariti in ugotoviti, da bo
svet TOZD na podlagi razprav,
pripomb in predlogov na samo-
upravnih skupinah sprejemal
samoupravne akte, programe
razvoja, plane investicij in inve-
sticijskega vzdrZevanja, obca-
sne obradune in zakljucne ra-
éune TOZD podjetja ali skup-
nosti TOZD. Obravnaval bo
meseéne obraéune osebnih do-
hodkov in sploh vodil politiko
delitve osebnih dohodkov v
skladu z druzbenim dogovo-
rom in samoupravnim sporazu-
mom. Na podlagi sprejetega
naérta razvoja podjetja bo

Sam.
skupina

Sum.
skupina

\ .

ZBOR DE

SAMOUPRAVNA STRUKTURA T0OZD
Kjer je vec DE in ZBOROV DE zdruzenih v TOZD

Sam. Sam.
skupina Sskpina

s
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z ' £0-  nega sklada itd. V samoupravni I | I I I

jev za delo, odloCanje o delitvi  skupini se prav tako razpravija

dohodka - in razpolaganje s o uspeinosti dela v okviru sku- S
sredstvi druzbene reprodukcije pine in daje predloge v zvezi s £
in podobno. poslovanjem temeljne organiza- o 9 5 2 2 o
_ Pri tem pa je treba razumeti cije zdruzenega dela in podjet- a & 3 a 2 3| ad
tako sprejemanje  ustreznih ja ali skupnosti temeljnih orga- S € £ g 3 S0 |EE8
splosnih aktov kot tudi odlo- nizacij. < & S < < e | &
Zanje o posameznih pomem- S tak3$no uveljavitvijo samo- =

- bnih  konkretnih vprafanjih, upravnih skupin prihaja v

kot so na primer doloZene sta- ospredje vprasanje vloge zbora v > lzvrsni

tusne zadeve, kreditni odnosi, temeljne organizacije. Ceprav 9D JA i) vodja
pridobivanje in odtujevanje so vsebinsko ti zbori zelo
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SAMOUFRAVNA - STRUKTURA T0OZD

Kjer se samoupravne skupine zdruZujejo v en TOZD
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VODJA TOZD 12vréni
organ

sprejemal sklepe o zdruZevanju
sredstev za nove investicije itd.

Bistvo sprememb med odlo-
Citvami samoupravnih organov
na ravni TOZD in zbora dele-
gatov (centralni delavski svet)
je v tem, da zbor delegatov ne
more iti mimo pripomb posa-
meznih TOZD. To pomeni, da
morajo biti posamezne zadeve
najprej vsklajene med TOZD in
zborom delegatov, da lahko
zbor delegatov dologen akt
potrdi in proglasi kot enoten
za celotno Cpodjetje odnosno
vse TOZD. Ce pa vsklajevanje
ne bi uspelo, bi prislo do ve-
¢inske odlocitve, kakor bi to

urejeval samoupravni spora-
Zum.
KOLEKTIVNI IZVRSILNI
ORGANI

Za pripravo materialov in re-
Sevanje dologenih vprasanj iz
Pristojnosti  dela  organov
Upravljanja ustanovijo delavski
Sveti TOZD kolektivne izvrsil-
N€ organe. Treba je zopet
Poudariti, da bodo kolektivni
1zvisilni organi pri TOZD dolo-
Ceni s statutom TOZD, vendar
J¢ treba o tem razpravijati ze
sedaj. Glede na dolznost, ki jih
Ima TOZD in njen delavski
Svet, je potrebno razpravljati o

potrebnosti imenovanja komisji
oziroma odborov, ki bi v neka-
terih funkcijah prevzel vsebino
dela TOZD, kakor jo ima sedaj
poslovni odbor. Prav tako bo
nujno, da delavski svet TOZD
zdaj imenuje druge komisije, ki
so bile do sedaj samo na ravni
podjetja oziroma CDS, kot ko-
misija za Stipendije in izobraZe-
vanje, odbor za splosni ljudski
odpor, komisija za osebne do-
hodke ter druge komisije, ki
bodo predvidene s statutom
TOZD. Prav tako je potrebno
predvideti obcasne komsije pri
DS TOZD.

Ustavne spremembe prav ta-
ko predvidevajo, da mora imeti
vsaka TOZD svoj posamezen
izvr§ilni organ. Pravice in dolz-
nosti tega izvrdilnega organa,
direktorja ali vodje TOZD
bodo odvisne od tega, ali bo
TOZD pravna oseba v celoti,
oziroma od tega, katere funk-
cije bo TOZD prenesla na dru-
ge organe — skupne za vse
TOZD ali na TOZD skupne
sluzbe, ki poslujejo kot servis
TOZD. Prav gotovo bo vsak
posamezen izvr§ilni  organ
TOZD zadolzen za vodenje
poslovanja TOZD, zastopanje
TOZD, sklepanje pogodb zanjo
in varovanje zakonitosti poslo-

vanja v TOZD. NaloZena mu
bo skrb za kar najboljio orga-
nizacijo dela in tehnoloskega
postopka in za pravilno upora-
bo druzbenih sredstev v
TOZD. Organom upravljanja
bo predlagal sprejetje doloce-
nih sklepov, odgovarjal pa bo
tudi za izpolnjevanje sklepov
organov upravljanja in sploh za
poslovanje TOZD.

Samoupravna sestava temelj-
ne organizacije zdruZenega de-
la, v kateri bo zdruZenih veé
sedanjih delovnih enot, je lah-
ko taka:

— samoupravna skupina,

— zbor delovnih ljudi,

— svet delovne enote,

—komisija sveta delovne
enote,

— delavski svet temeljne or-
ganizacije zdruzenega dela,

— kolektivni izvrSilni organ
temeljne organizacije zdruZene-
ga dela in komisije, ter

— posamezen izvrsilni organ.

V javni razpravi bo potreb-
no nacéeti vprasanje in nato
zapisati v statutu TOZD, kate-
re komisije bodo delovale pri
DS TOZD ter kaksne so pri-
stojnosti komisij.

ZBOR DELEGATOQV

Zbor delegatov je najvi§ji
organ samouprave v podjetju,
kateremu poverjajo TOZD. V
IMV so nekatere funkcije, ki v
osnovi  zdruzujejo  sedanjo
osnovno dejavnost podjetja,
kot je skrb za enotno razvojno
politiko podjetja ter enotno
politiko prodaje proizvodov
IMV.

Funkcija ,,CDS** se bistveno
spreminja v smislu samouprav-

ne demokracije in odgovorno-
sti. Zato bo zbor delegatov
(prej CDS) sprejemal skupne
splosne akte podjetja, za kate-
re ne bo doloceno, da jih spre-
jemajo zbori TOZD odnosno
DS TOZD. Nadalje bo spreje-
mal na podlagi zakljuénih in-
ternih in eksternih radunov
TOZD zakljudni radun delovne
organizacije, vsklajeval bo in
potrjeval razvojne programe
podjetja ali skupnosti TOZD.
Potrjeval bo samoupravne spo-
razume o zdruZevanju sredstev
med TOZD. Podpisoval bo na
podlagi sklepov TOZD pristop
Kk samoupravnemu sporazumu
o delitvi dohodka in osebnega
dohodka.

Zacrtoval bo tudi razvojne
plane in letne gospodarske pla-
ne TOZD. Sklepal bo na pod-
lagi predlogov iz TOZD o pri-
stopu v razna strokovna zdru-
zenja in samoupravne skupno-
sti in varoval zakonitosti poslo-
vanja ter nacelo dobrega go-
spodarjenja v okviru TOZD.
Na drugi stopnji bo urejal
medsebojne gospodarske spore
in izvolil svoje izvrdilne organe
ter odlo¢al o drugih zadevah,
ki mu jih prepuséajo v pristoj-
nost TOZD.

Za izvrSevanje pristojnosti in
nalog izvoli zbor delegatov po-
samezne izvriilne organe uprav-
ljanja (komisije, odbore), ki
odgovarjajo zboru delegatov za
posamezno podroc¢je. Komisije
so lahko stalne in obcasne.
Ostala vprasanja, ki niso bila
obravnavana v tem sestavku,
naj se nacnejo v javni
razpravi. Osnovni koncept
in predlog samoupravne organi-
ziranosti je podan s temi
obrisi.

samoupravni
sporazum-
temeljni akt
delovne
organizacije

XXII. ustavno dopolnilo do-
loéa, da medsebojna razmerja
v delovnih organizacijah ureja-
jo delavci s samoupravnim spo-
razumom o zdruZevanju na
podlagi enakopravnosti, zago-
tavljajo¢ v vseh teh razmerjih
neodtuljivo pravico, da na po-

dlagi svojega dela upravljajo za-
deve in sredstva druzbene re-
produkcije ter odlogajo o do-
hodku, ki ga ustvari temeljna
organizacija zdruzenega dela, v
kateri delajo.

Statut in drugi splosni akti
organizacije, v kateri so zdru-
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zene temeljne  organizacije
zdruzenega dela, ne smejo bit,
v nasprotju s samoupravnim
sporazumom o zdruzevanju.

Samoupravni  sporazum O
zdruzevanju v delovno organi-
zacijo (podjetje) je torej teme-
lini akt delovne organizacije za
vse tiste zadeve, ki predstavlja-
jo skupni interes delovne orga-
nizacije oziroma predmet skup-
nega poslovanja.

Samoupravni sporazum mo-
ra biti sprejet po nacelih nepo-
srednosti, javnosti in zakonito-
sti. To pomeni, da je samo-
upravni sporazum sprejet tedaj,
ko ga sprejmeta dve tretjini
vseh delavcey v vsaki temeljni
organizaciji zdruzenega dela, ki
se zdruZujejo v delovno organi-
zacijo, in to neposredno z jav-
nim glasovanjem, in ko ga pod-
pisejo delavci, ki jih je za ta
podpis predhodno pooblastila
temeljna organizacija, 1z tega
jasno izhaja, da se lahko pri-
stopi k sprejemanju samo-
upravnega sporazuma 3ele te-
daj, ko so se deli delovne orga-
nizacije Ze izrekli, da se organi-
zirajo kot temeljne organizaci-
je.

Zakon o Kkonstituiranju
(ustanovitvi) in vpisu organiza-
cij zdruzenega dela v sodni re-
gister, ki je bil Ze sprejet (apri-
la 73) dologa, da se po podpi-
Su samoupravnega Sporazuma
opravijo volitve v delavski svet
oziroma ustrezni organ uprav-
ljanja delovne organizacije, na
to pa se sprejmejo statuti te-
meljnih organizacij v skladu s
samoupravnim sporazumom o

zdruzevanju v delovno organi-
zacijo.

Zaradi pomena zadev, ki se
urejajo v samoupraynem spora-
zumu, posebno pa zaradi od-
nosov s tretjimi osebami zunaj
delovne organizacije, se mora
samoupravni sporazum predlo-
ziti okroznemu gospodarskemu
sodis¢u, kjer je vpisana delov-
na organizacija, in pri sodii¢u,
kjer so vpisane temeljne orga-
nizacije, ki tvorijo delovno
organizacijo.

V 43. ¢lenu omenjenega za-
kona je doloceno, katere zade-
ve Se urejajo s samoupravnim
sporazumom. Te so:

1. firma in sedez delovne or-
ganizacije,

2. dejavnosti, ki tvorijo po-
slovni predmet,

3. sredstva, pravice in obve-
znosti delovne organizacije, ki
se razporejajo na temeljne or-
ganizacije,

4. posli in pravice, ki se bo-
do opravljale skupno,

5. koordiniranje delovnega
procesa,

6. sprejemanje skupnih naér-
tov in programov dela in raz-
voja,

7. zdruzevanje sredstev in
njihov namen,

8. skupni organi upravljanja
(delavski svet), kolektivni in
individualni izvrSilni organi, vo-
litve in Céas, za Katerega se ti
organi volijo, delovno podroc-
je, na¢in odlo¢anja in njihova
odgovornost,

9. pravice in obveznosti de-
lovne organizacije in temeljnih
organizacij ter oblike njunih
odgovornosti za te obveznosti,

YRS

10. medsebojna poslovna
razmerja in druga medsebojna
razmerja ter nacin resevanja
sporov iz teh razmerij (notra-
nja arbitraza).

11. nadin sprejemanije statu-
ta in drugih splosnih aktov de-
lovne organizacije,

12. postopek za spremembe
in dopolnitve samoupravnega
sporazuma in

13. druga vprasanja, po-
membna za skupno delo in po-
slovanje.

Gotovo je treba v samo-
upravnem sporazumu Ze na za-
¢etku opredeliti namen in smi-
sel zdruZevanja v delovno orga-
nizacijo. To je potrebno zato,
da se zagotovi trajen in skla-
den ekonomski razvoj in na-
predek ter ekonomska in so-
cialna varnost. Natanéna opre-
delitev vseh elementov lahko
postane pomembna kasneje, ob
morebitni zahtevi neke temelj-
ne organizacije za izlocitev.

Nadalje morajo biti nastete
vse temeljne organizacije, ki se
zdruzujejo v delovno organiza-
cijo. Pri vsaki temeljni organi-
zaciji je treba navesti ime in
sedez ter mora biti opredeljena
njena dejavnost. Ze po ustavi
je temeljna organizacija pravna
oseba, ker ima doloceno pre-
mozenje ter je nosilec pravic in
obveznosti. Vendar pa ni nuj-
no, da samostojno nastopa na

trgu, izven delovne organizaci-

je. To svojo pravico nastopa
navzven lahko zaupa drugi te-
meljni organizaciji, skupnosti
temeljnih organizacij ali delov-
ni organizaciji, Iz samouprav-
nega sporazuma mora biti

Potrjena je Zivljenjska pot samoupravijanja

jasno razvidno, ali sama nasto-
pa navzven, in ¢e ne, komu je
zaupala nastopanje na trgu.

Sredstva, pravice in obve-
znosti delovne organizacije je
treba v samoupravnem spora-
zumu razporediti na temeljne
organizacije (npr.. osnovna
sredstva in poslovni inventar
glede na namembnost teh sred-
stev in glede na predmet poslo-
vanja temeljne organizacije,
terjatve do zunanjih kupcey in
njihov izvor, sredstva sklada
skupne porabe po Stevilu zapo-
slenih v temeljni organizaciji in
podobno).

Za  opravljanje  skupnih
zadev za vse temeljne organiza-
cije se bodo oblikovale skupne
sluzbe kot temeljna organizaci-
ja. Jasno je, da ne bi bilo eko-
nomi¢no in razumno, da bi
vsaka temeljna organizacija
opravljala zase vse tiste posle,
ki jih je do sedaj opravljalo
podjetje kot celota za vse svoje
dele. Prav gotovo bo marsikaj,
kar je ze do sedaj opravljala
neka skupna sluzba za celo
podjetje, potrebno 3e nadalje
opravljati za vse temeljne orga-
nizacije. Skupna sluzba bi , na
primer, lahko opravljala v ime-
nu podjetja in za vse temeljne
organizacije naslednje naloge;

— usklajevanje dela in intere-
sov med temeljnimi organizaci-
jami in podjetjem kot celoto,

— skupno programiranje,
planiranje, analizo in statistiko
ter zajemanje in obdelavo po-
datkov ter obvescanje,

— skupne finance in plaéilni
promet,

— notranjo kontrolo,

— urejanje  skupnih kadrov-
skih zadev, narodne obrambe
in civilne zas¢ite ter druzbene-
ga standarda,

— tajniStvo samoupravnih or-
ganov na nivoju delovne orga-
nizacije.

Jasno je treba v samouprav-
nem sporazumu opredeliti, ka-
ko skupne sluzbe ustvarjajo
dohodek, na kak3en - nacin,
kak3ne so njihove obveznosti
nasproti ostalim temeljnim or-
ganizacijam in kaksne so njiho-
ve pravice.

Za doseganje ugodnejSega
razvoja lahko zdruzujejo teme-
ljne organizacije svoja sredstva.
Svoja sredstva bodo temeljne
organizacije lahko prosto zdru-
7evale z namenom, da s kon-
centracijo pove&ajo njihov uéi-
nek (zaradi sanacije temeljne
organizacije, ki posluje z izgu-
bo), z namenom, uresni¢evanja
solidarnostni med vsemi delav-
ci podjetja (za izgradnjo stano-
vanj, za socialno najbolj ogro-
zene delavce podijetja, za zago-
tovitev sredstev za pla¢ilo na-
domestila za dopust in za pre-
hrano delavcev temeljne orga-
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nizacije, ki je v sanaciji), ali z
namenom enotnega nastopa
podjetja nasproti prosilcem za
pomoé&i in dotacije izven pod-
jetja (za gradnjo vricev, 3ol, za
portna drustva itd.).

Temeljne organizacije volijo
v skupen organ upravljanja de-
lovne organizacije v zbor dele-
gatov (dosedanji delavski cen-
tralni delayski sve? svoje dele-
gate. Mozno je, da volijo te-
meljne organizacije v zbor de-
legatov enako Stevilo zaposle-
nih. Verjetno bi bila najboljsa
kombinacija obeh sistemov,
odvisno od tega, o kaksnih
vprasanjih oziroma zadevah je
treba na zboru delegat odlo¢i-
ti. Glede na to, da je lahko na
ravni podjetja ve¢ individual-
nih izvrdilnih organov ter da
po zakonu direktor podijetja ni
ve¢ zakoniti zastopnik podjet-
ja, je treba to vprafanje na-
tan¢no opredeliti v statutu. To
pomeni, da je treba doloéiti
zastopnika podjetja in obseg
njegovih pooblastil ter prenasa-
nje teh pooblastil na druge de-
lavce podjetja.

Temeljne organizacije stopa-
jo v medsebojna poslovna in
druga razmerja. Zaradi tega se
bo pojavljalo dosti zadev, ki
jih temeljna organizacija ne
more rediti v svojem okviru,
ker zadevajo tudi druge temelj-
ne organizacije. Vsa ta vpraja-
nja oz. zadeve bo treba urediti
s sporazumom (premesCanje
delavcev iz ene temeljne orga-
nizacije v drugo, merila za ugo-
tavljanje letnega dopusta, pod-
ro¢je stanovanjskih razmerji
itd.). Temeljne organizacije
bodo lahko doloégile, ali bodo

uy

Enakopravne pri delu, aktivne v smnﬁupn\'i

imele skupne pravilnike in ka-
tere.

Za refevanje sporov iz notra-
njih odnosov v delovni organi-
zaciji v zvezi z urejanjem in
uresni¢evanjem samoupravnih
in poslovnih odnosov se lahko
§ samoupravnim spOrazumom
0 zdruZevanju ustanovi notra-
nja arbitraza. S samoupravnim
sporazumom seé urejajo zlasti
spori, ki se lahko dajo pred
notranjo arbitrazo, njena sesta-

va in postopek.

Odlo¢ba notranje arbitrazZe,
s katero se refuje spor iz po-
slovnih odnosov, ima moé iz-
vrfilnega naslova, izvidi pa jo
okrozno gospodarsko sodiice,
na gigar podrodju je zavezana
temeljna organizacija (zaveza-
nec).

e temeljne organizacije ne
dosezejo soglasja o sklenitvi sa-
moupravnega sporazuma o
zdruzZevanju, lahko katerakoli

temeljna organizacija sprozi
spor pred ustavnim sodii¢em v
roku 15 dni od dne, ko je ve-
¢ina temeljnih organizacij spre-
jela sklep o sklenitvi tega spo-
razuma ter ga podpisala.

Odlo¢ba ustavnega sodii¢a o
sporu, s katero se urejajo od-
nosi, zaradi katerih je sproZen
spor, nadome3$¢a samoupravni
sporazum v tistem delu, v ka-
terem so urejeni ti odnosi.

Pomembnost prilagajanja
zahtevam trziSca

Razvoj tovarne je bil Ze od
vsega zaCetka zasnovan na
avtomobilski proizvodnji, ki se
je razdelila na dva programa:
proizvodnjo osebnih avtomobi-
lov in proizvodnjo komercial-
nih gospodarskih vozil. Po-
membno je omeniti, da je pro-
izvodnja dostavnih vozil v ne-
prestanem vzponu in da tudi
rezultati prodaje ne zaostajajo
za proizvodnjo. Dokaj srec¢na
roka pri nacértovanju nasih
prvih dostavnih vozil, ki se jih
je oprijelo popularno ime
LKOMBIJI“, ter vsestranska
uporabnost sta v kratkem Casu
pripomogli k uveljavitvi vozila

na nasem trgu.
Vozila so se odlikovala z
ekonomicénostjo  vzdrZevanja,

okretnostjo ter z izredno upo-
rabnostjo za vsakovrsten pre-
voz blaga, z enostavno monta-
zo sedezev, pa tudi za kombi-
niran prevoz potnikov in tovo-
1a.

Z nenehnim razvojem gospo-
darstva smo se prilagajali tudi
vedjim specializiranim potro-
snikom kot so PTT, zdravstvo,
cestna podjetja, servisne dejav-
nosti, gasilstvo, javna varnost
in drugi. Povecanje kapacitet,
osvojitev proizvodnje ter razsi-

.ritev kooperacije je pogojilo,

da smo druZino dostavnih vozil
povecali na 11 tipov, s kate-
rimi danes praktiéno zadovo-
ljuyjemo vsako zahtevo nalega
kupca, kar potrjujejo tudi vsa-
kodneyna narocila nasih inter-
vencijskih vozil ,SANITET®,
»MILICA®, | GASILEC*, ki v
svojem razredu celo prekaSajo
pojobne uvoZene inacice. Pri-
lagoditev naSe proizvodnje v
strukturi ter koli¢insko potre-
bam trga je v mnogocem olaj-
3ala delo v prodajni sluzbi ter
neposredno tudi v tehni¢ni pri-
pravi proizvodnje, ki je nacrto-
vala serijsko proizvodnjo dosta-
vnih vozil. Kljub Sirokemu iz-

boru nasih vozil, ki se uporab-
ljajo za prevoz potnikov, mesa,
kruha, postnih posiljk in grad-
benega materiala, pa vsak dan
sreCujemo na cesti marskatero
vozilo IMV proizvodnje izven
standardnih dimenzij, ki delajo
tovarni dobro reklamo. Med
drugimi smo proizvedli za
AUTO-MOTO zvezo Srbije re-
sevalno vozilo ,Pomoé — in-
formacije”, komunalnim slu-
zbam pa smo prilagodili vozila
za pogrebne namene. Zaradi
neenotnega povpralevanja pa’
tovarni ni bila omogocena tipi-
zacija in serijska proizvodnja
vozil za prevoz posmrtnih os-
tankov. -

Vzporedno s konstruiranjem
in prougevanjem funkcionalno-
sti novega vozila je prodajna
sluzba z vecletno raziskavo
trga oziroma potreb zainteresi-
ranih potrosnikov — Avto-mo-
to zveze — ugotovila, da sedaj
obstaja moznost ugodnega pla-
siranja teh vozil na jugoslovan-
skem trgu. Nasa razvojno ek-
sperimentalna  sluzba je Ze
predéasno izdelala prototipe,
ki so bili homologirani tako,
da smo dobili tudi priznanje,
da se ti tipi lahko enakovredno
primerjajo z ostalimi specialni-
mi vozili tuje proizvodnje.

Na podlagi oglednih prototi-
pov so prisla prva narocila in
tako bomo Ze v kratkem Casu
na naSih cestah srecali novo
vozilo ,,Pomo¢ — informacije*,
ki ga bodo intervenéne sluzbe
uporabljale za refevanje, pre-
voz in vleko Karamboliranih
vozil.

Druzina specialnih dostavnih
in gospodarskih vozil proizvod-
nje IMV je s tem dobila nove-
ga ¢lana, ki mu Zelimo uspe-
$no uveljavitev in afirmacijo. S
tem bo potrjena pravilna pot
prodajne politike podjetja, ki
si prizadeva, da se v vseh po-
gledih prilagodi potrebam in

‘Zeljam nasih kupcev.

JOZE OSTERMAN
(resor dostavnih vozil)
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IMV na beograjskem sejmu

Vsakoletni  mednarodni
sejem motorjev in motornih
+vozil v Beogradu je gotovo
med tistimi prireditvami pri
nas, ki vzbujajo najveé po-
zornosti javnosti. Ta sejem
je Ze vrsto let v drugi polo-
vici aprila, tako da javnost,
ki se zanima za razvoj avto-
mobilske industrije, Ze vna-
prej ve, da je zadnji aprilski
teden tudi pri sredstvih in-
formiranja namenjen spre-
mljanju novosti s tega po-
drocja.

Nase podjetje je tudi le-
tos ostalo zvesto politiki iz
prejdnjih let, ko se je zavze-
malo; da mora javnost tudi
na tak nacin spoznavati no
vosti nase proizvodnje,
seznaniti s prodajnimi in
dobavnimi pogoji ter se pre-

pri¢ati, kaksno servisno slu-
zbo, oskrbo z rezervnimi
deli in nasploh poslovni od-
nos nudimo kupcem. Naj
proizvodni program je obse-
Zen, raznovrsten in slikovit.
Zato potrebujemo dovolj
prostora, hkrati pa moramo
na sejmu tudi z zunanjimi
efekti opozoriti nase.

Na Bulevaru Vojvede Mi-
fica, kjer je sejem, smo po-
stavili 20 visokih kovinskih
drogov z zastavami IMV, na
dovozni poti pa dve mogo-
¢ni kovinski konstrukciji,
na katerih je bilo po pet
transparentov in panojev, ki
so ponazarjali na§ proizvo-
dni program. Po tej poti so
hodili obiskovalci na sejem
in z njega. Nadi izlozbeni

dvorani sta bili nasproti
vhoda za peice, torej tam,
kjer je prislo najve¢ obisko-
valcev. Meje naSega razstav-
nega prostora so bile ozna-
cene z zastavami IMV in s
panoji, ki so kazali na§ pro-
gram, Tako je pravzaprav
vsakega obiskovalca dobese-
dno pritegnila mnoZica oku-
sno postavljenih opozoril,
da je to prostor IMV — re-
ka obiskovalcev je vse dni
dobesedno preplavljala nase
razstavne prostore.

ADRIA CARAVAN

V razstavni dvorani §t. 7
smo smiselno razporedili le
po eno prikolico od posa-
mezne izvedbe, tako da

smo omogocéili obiskoval-
cem ogled sleherne prikoli-
ce tudi od dale¢ in tako
prepustili obiskovalcu, da je
nemoteno primerjal in se
odlocal.

Vsa podrobnej$a navodila
in pojasnila je dajalo v mo-
dro oble¢eno osebje, ki je
razdeljevalo prospekte, fo-
tografije, cenike in drugo
informativno blago. Razsta-
va prikolic je ponovno po-
trdila, da so nase prikolice
cenjene, ker zadovoljujejo
okus najzahtevnejsih kup-
cev, ker so moderno obliko-
vane in tehni¢no dognane.
Edino, kar bomo morali za-
gotoviti v prihodnje je, po-
iskati moznosti za kreditira-
nje.
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VOZILA

- Vozila smo na razstavi
omejili tako, da je bil v
dvorani 8t. 8 ob levi steni v
dolZini skoraj 50 m razme-
§¢en program dostavnih vo-
zil IMV, ob desni steni pa
smo pokazali - Renaultov
program. Najpomembnejsa
mesta so zavzemali pri nas
izdelani avtomobili R4 v
vseh barynih kombinacijah,
v globini za njimi pa smo
razvrstili vozila R 12. V tej
dvorani je bilo tudi vodstvo
razstave, svoj prostor pa je
dobila prodajna sluzba: ta-
ko smo tu prodajali nase
proizvode in sklepali pogo-
dbe.

Zanimivo je, da kljub
propagandi nelojalne kon-
kurence ni bilo opaziti stra-
hu kupcev nasih austinov
glede oskrbe z rezervnimi
deli in s servisno sluzbo.
Poslovalnece in servisi imajo
dovolj rezervnih delov, kai
smo ob prenehanju te pro-
izvodnje tudi zagotovili ku-
pecem. Vec skrbi je bilo za-
radi pomanjkanja rezervnih

delov za renaulte.

Prav okrog problematike
rezervnih delov je bilo na
avtomobilskem sejmu v Be-
ogradu izrecenih najve¢ be-
sed. Iz tega sklepamo, da
bomo morali prav tej dejav-
nosti posvetiti najve§ po-
zornosti. Poskrbeti bomo
morali, da bodo vsi rezervni
deli. pravoéasno na voljo v
vseh poslovalnicah in servi-
sih in da trZi¢e ne bo trpe-
lo pomanjkanja ter $kode
zaradi finanénih problemov
ali neustreznega planiranja
IMV servisov.

SERVISNA POSTAJA

Posebno mesto je v nasi
razstavi zavzemala servisna
oprema. Obsezen program
delavniskih naprav in stro-
jev je prijetno presenetil
mnoge obiskovalce sejma.
Ta del nae razstave je bil
obiskan bolj kot kdajkoli
doslej. Avtomobilski sejem

v Beogradu je ena izmed -

redkih = evropskih razstav
specializirane industrije, v
kateri imajo posebno vlogo

proizvajalci servisne opreme.

s ponosom lahko ugota-
vljamo, da smo v primerjavi
s konkurenco mo¢no napre-
dovali: na§ program je naj-
bolj raznovrsten, kakovost
pa ne zaostaja za konkuren-
co.

Po vecletnem prizadeva-
nju smo uspeli v glavnem
uresniciti lasten program
servisne opreme, ki je sesta-
vijen tako, da lahko Kkar
najbolj zadovolji domace
kupce. V sodelovanju z ne-
katerimi zahodnoevropskimi
partnerji smo ponudili na
trg najsodobnejse . naprave:
avtomobilske pralnice, gib-
ljiive naprave za pranje s pa-
ro in podobno.

Program lahko razdelimo
v naslednje skupine napray:

1. avtomobilska dvigala
raznih izvedb z nosilnostjo
do 50 ton,

2. stacionarne in prevo-
zne pnevmatske mazalne
naprave,

3. oprema za pranje in
¢iscenje vozil,

4. naprave za montazo in
demontazo pnevmatik vseh
vrst in velikosti,

5. stroji za uravnovesanje
koles,

6. optika za kontrolo in
uravnavanje podvozja mo-
tornih vozil,

7. kleparsko orodje in
pripomocki,

8. specialni mobilni servi-
si za delo na terenu, in

9. razna oprema za delav-
nice in garaze.

Na sejmu smo ponovno
ugotovili, da nadi izdelki
vzbujajo pozornost tudi ti-
stih, ki se ne ukvarjajo s to
dejavnostjo., To pomeni, da
imamo velike moznosti za
prodajo, kar bomo morali
upostevati v nacrtih.

Prav to nas opozarja, da
bomo morali reorganizirati
in kadrovsko osveziti naso
prodajno. mreZo na terenu,
urediti odnose s trgovskimi
hisami, organizirati servisno
— montazno sluzbo in na-
sploh - ustvariti pogoje za
uresni¢itev ambicioznih na-
¢értov, ki smo si jih zastavi-
li. Pri¢akovati je, da bo
IMV kmalu zasedla prvo
mesto v tej dejavnosti in
obenem najavila tudi pohod
na tuje trzisce.
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Kriticna ocena

Na Cetrti konferenci Zveze komunistov Slovenije, ki je bila 8,
in 9. maja, so zbrani komunisti kritiéno ocenili delo v obdobju
med 3. in 4. konferenco ter ocenili revolucionarno bistvo in nalo-
ge, ki stoji}'o pred slovenskimi komunisti.

Na kon

erenci je podal svoj referat tudi &lan konference ZKS

ing. Bozo Kocevar, katerega v celoti objavljamo.

TOVARISICE, TOVARISI!

Iz vseh analiz, ki so bile iz-
delane v letosnjem letu, je raz-
vidno, da je bilo v zadnjem le-
tu kljub doloceni zakasnitvi
skoraj v vseh delovnih organi-
zacijah na Dolenjskem veliko
narejenega v smislu uresni¢eva-
nja ustavnih dopolnil, ki izha-
jajo iz 21., 22. in 23. aman-
dmaja. V vedini organizacij
smo z delom tako daled, da je
kompleten material Ze v raz-
pravi ali pa je tik pred tem. V
nekaterih so TOZD Ze podpisa-
le samoupravne sporazume,
manj razveseljivo pa je, da je
stanje v nekaterih manjsih sa-
moupravnih strukturah slabse.
Tako so se delovni ljude v sa-
moupravnih organih kakor tudi
v sindikatu in SZDL aktivno
vkljucili v uresnievanje usta-
vnih dopolnil. Posebno mo&no
so se angaZirali komunisti tako
znotraj delovnih organizacij
kot v $irdi regiji Dolenjske, saj
smo zaceli ugotavljati tudi do-
lo¢ene odpore tehnobirokrat-
skih sil, ki so poizkusale ovi-
rati realizacijo ustavnih do-
polnil.

Amandmaji so nas zajeli v
trenutku, ko $e nismo bili or-
ganizirani na taki stopnji proiz-
vodnje, da bi se lahko hitro lo-
tili izpolnjevanja nalog, ki izha-
jajo iz ustavnih dopolnil. Na
Dolenjskem imamo v glavnem
dve vrsti proizvodnih gospodar-
skih organizacij. Na eni strani
nekaj velikih, ki so se v glay-
nem hitro razvijale v pogojih
moc¢nega pomanjkanja visoke-
ga, viSjega in srednjega strokov-
nega kadra. Na drugi strrani pa
je veliko proizvodnih obratov s
sedeZem izven obgine. Tudi za
te je znaédilno premajhno 3tevi-
lo stokovnega kadra. Ogromna
vecina delavcev je sprejeta v
proizvodne enote s podeZelja s
pomanikljivo Solsko izobrazbo.
V zadnjih letih je bilo sprejetih
nekaj tiso¢ takih ljudi. Organi-
zacija novih proizyodnih enot
ob pomanjkanju strokovnega
kadra je vsekakor vplivala na
to, da je bila politicna vzgoja
zapostavljena. Izgrajevanje in-
dustrije in doseganje ¢imvedjih
_poslovnih uspehov v &imkraj-
Sem Casu je moralo imeti jza
posledico zanemarjenje isto&as-
nega dela za dvig politiéne in

kulturne ravni novonastajajo-
Cega delavskega razreda na Do-
lenjskem. V tem oziru smo
imeli v preteklem obdobju pre-
majhno pomoé republiskih in-
Stitucij, predvsem v material-
nem smislu, ki naj bi olajsala
delo obstoje¢emu kadru na

Dolenjskem in s tem pomagala '

k vedji angaziranosti na politi-
¢nem in kulturnem planu,
Kljub vsemu pa se je vecina
podjetij na Dolenjskem ze od
samega zacdetka aktivno vklju-
¢ila v delo na uresnievanju
ustavnih amandmajev. Pri obli-
kovanju TOZD so bili tudi de-
lovni ljudje v nekaterih organi-
zacijah za ,yveliko streho*, Ta-
ko bi se pocutili socialno bolj
varni. Vendar smo jih v vedini
primerih uspeli prepricati, da
so amandmaji resni¢no delav-
ski in da s tem Zelimo samo-
upravljanje popolnoma pribli-
Zata delovnemu é&loveku. V os-
predju morajo biti samoupray-
ni sporazumi med TOZD. Naj
omenim, da so morale pred-
vsem vecje deloyne organizaci-
je prilagoditi v smislu ustavnih
dopolnil svojo celotno organi-
zacijo in ekonomska razmerja
med TOZD. To pa ni majhno
delo, predvsem v delovnih or-
ganizacijah, ki imajo svoje eno-
te v razli¢nih obéinah, saj je
potrebno upostevati tako inte-
rese komune kot organizacijo
celotne OZD in ekonomiko
TOZD v OZD. Ce n.pr. pogle-
damo IMV kot najveé&jo delov-
no organizacijo na Dolenjskem,

‘ima svoje enote v petih obé&i-

nah na Dolenjskem in jSe v ob-
¢inah izven Slovenije. V IMV
se dela tako intenzivno na

" izpolnjevanju ustavnih dopol-

nil, da bi imele dislocirane
enote, ki so v drugih obé&inah,
vse pogoje za uspesno delova-
nje kot TOZD, tako da bo sa-
moupravljanje resni¢no delav-
¢evo. Na podoben naéin refu-
jejo naloge tudi ostale delovne
organizacije, ki imajo svoje de-
lovne enote v razli¢nih obéi-
nah. Zavedati se moramo, da
to ni majhno delo in da nas
pri tem Cakajo $e veliki proble-
mi (ekonomske, pravne in or-
ganizacijske narave), ki jih mo-
ramo uspe$no refevati iz raz-
rednega stalis¢a. Pri vsem tem
ugotavljamo, da zaostajamo v

trgovini, ki se ne prilagaja go- Dva nasa

spodarskemu razvoju, in delno
v gozdnem gospodarstvu.

Komunisti na Dolenjskem se
globoko zavedamo, da Zelimo
z uveljavljanjem amandmajev
preoblikovati vsebinsko celoten
sistem  druZbeno-ekonomskih
in politi¢nih odnosov, da je to
dejansko bitka v razvoju samo-
upravljanja. Pri tem pa ni za-
dostna samo politiéna volja v
okviru ZK, temveé je odgovo-
ren tudi pristop k temu v yseh
drugih politiénih organizacijah,
kakor tudi strokovnih, vodstve-
nih in samoupravnih struktur.
Tega se tudi komunisti, ki de-
lajo v teh institucijah, vedno
ne zavedajo. O tem smo raz-
pravljali na skoraj vseh obé&in-
skih konferencah. Na podlagi
analiz in sklepov smo na po-
svetovanju sekretarjev osnovnih
organizacij ZK v Semicu spre-
jeli naslednji delovni dogovor:

1. komunisti morajo oceniti
uveljavljanje ustavnih aman-
dmajev ter organizirati javne
razprave o predlogih samo-
upravnih sporazumov ter stat-
utov TOZD.

2. Konkretno morajo odkriti
vse odpore pri uresniCevanju
ustavnih dopolnil. O njih mo-
rajo politi¢ne organizacije in
samoupravni organi informirati
delavce ter nosilce odporoy od-
straniti z delovnih mest, kjer
lahko negativno delujejo.

3. Delavce je potrebno nada-
lje seznanjati z razrednim bist-
vom ustavnih dopolnil. Zavzeti
se moramo za to, da bodo sa-

s

moupravni sporazumi ter statu-
ti TOZD resni¢no odrazali vse-
bino 21., 22. in 23. ustavnega
amandmaja.

4. Vsa vodstva ZK od os-
novnih organizacij do ob&in-
skih komitejev morajo dejan-
sko kontrolirati izvajanje skle-
pov, ki so bili sprejeti v zvezi z
ustavnimi  dopolnili in takoj
podvzeti ustrezne ukrepe.

Pri ustavnih dopolnilih II.
faze smo v doloéenih zakasni-
tvah. Za-to 3e ni gradiva zvez-
ne ustavne komisije, kar pa ne
sme biti ovira za uspeden pri-
stop k izpolnjevanju ustavnih
amandmajev. Tu ugotavljamo,
da je najdlie obginske skupsci-
na. Novo mesto, saj -ima pred-
log statuta, prilagojenega do-
polnilom, Ze ve¢ kot dva mese-
ca v javni razpravi.

Ustavni amandmaji, nova
ustava, zakoni, ki ji bodo sledi-
li, so pravno — formalni izraz
nujnosti  ustreznih  druzbe-
no-ekonomskih odnosov na se-
danji stopnji druZbenega raz-
voja, ki Zeli skozi pisano posta-
vo zagotoviti nadaljnji razvoj
tistim druZbenim odnosom in
procesom, ki vodijo k vedno
ve&ji vlogi delavskega razreda v
procesu celokupne druZbene
reprodukcije, k racionalni in
samoupravnejsi druzbi, k druz-
bi, ki bo umela ostajati &ko-
nomsko in politi¢no svobodna
v krogu ostalih druzb v dana-
Snjem in jutriSnjem svetu.

(nadaljevanje na IS. strani)
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Kritiéna
océena

(nadaljevanje s 14. strani)

Ce ho¢emo to novo ustvar-
jati, potem moramo biti komu-
nisti povsod prisotni v boju za
takojsnjo vsebinsko analizo ob-
stoje¢ih odnosov ter njihovo
spreminjanje v nove kvalitete,
ki bodo v skladu z nadimi us-
taynimi stremljenji. Druzbi je
torej potrebna naSa iniciativa,
nase znanje, nale prepri¢anje
in to tako v delovnih organiza-
cijah, kot v interesnih skupnos-
tih — obgini na sploh. :

Bolj pogumno, ustvarjalno
in zagnano se moramo lotiti
dveh temeljnih nalog: seznanja-
ti in osveZiti ter spodbujati de-
lovne kolektive, delavce, obca-
ne o bistvu ustavnih amandma-
jev, o tem kaj je TOZD, kaj za
sodobno samoupravno socialis-
tiéno druzbo to pomeni iz go-
spodarskega, samoupravnega,
politiénega vidika, pod kaksni-
mi pogoji se TOZD lahko usta-
novi in kaks$ni so moZni trajni
odnosi z drugimi TOZD. Prav
tako je treba javnost seznanjati
z novim skup$¢inskim siste-
mom, z delegatskim ravnanjem
in z ostalimi vprasanji, ki se
nanafajo na ustvarjanje novih
odnosov v druzbi.

Drugié: ni nasa naloga, da
samo razlagamo novo, ampak
da se vsak po svojih strokovnih
in politi¢énih moceh tudi nepo-
sredno vkljuduje v vsebinske,
organizacijske in tehniéne pr-
iprave za uveljavitev novega de-
lovnega ¢loveka in obé&ana, Se
posebno pa posameznih profi-
lov strokovnjakov, kot so te-
hnologi, ekonomisti, pravniki,
politologi itd. Ustavno tvarino
je treba z nafo lastno ustvarjal-
nostjo predelati v jezik novih
druzbenih razmerij v TOZD,
OZD, ZD, krajevnih skupnos-
tih, interesnih skupnostih, ob-
Cini kakor tudi med njimi in
tako pozitivno dograditi obsto-
jeco pozitivno druzbeno prak-
so. In to mora biti nase delo.
Zato je vsako odlasanje kodlji-
vo,

Spoznati moramo, da je
idejno-politi¢na borba na vse-
binskih spremembah nasega de-
la trajna naloga. Nekateri pri-
¢akujejo, da bo akcija, ki je
sedaj v teku, zamrla. Vendar
komunisti tega ne smemo do-
voliti, ker bi to pomenilo od-
Stop od nase revolucionarne
poti v socializem. NaSe metode
dela pa moramo &vrstiti z me-
todo kontrole izvajanja skle-
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Pogled na servisno postajo IMV, kakrino smo razstavili na velesejmu v Zagrebu

Povsod bodimo varcni!

Smo v obdobju, ko druzba z
vsemi napori utira pot trdnej-
§im temeljem gospodarstva.
Tem naporom se pridruZujejo
tudi vsa podjetja, ki hocejo z
ve¢jo in racionalnejSo proizvo-
dnjo ustvariti éim veé za svoje
¢lane kolektiva in s tem za vso
druzbo, Prikljuéimo se tudi mi
tem naporom! Industrijsko glej-
mo ne samo na stvari, ki jih v
tovarni izdelujemo, ampak tudi
na stvari, ki jih posredno ali ne-
posredno pri delu uporabljamo
in izkori§¢amo.

Le malokrat se zavedamo, da
nam razen lastnega izdelka in
orodja, ki ga uporabljamo na
delovnem mestu, pripadajo tudi
vse naprave in stroji v tovarni, v
katere so bila vloZena velika
sredstva in katerih izkori¥¢anje
zahteva 3e ve¢ denarja. S pravil-
nim ravnanjem in gledanjem na
vse, kar uporabljamo v tovarni,
mocno vplivamo na ¢isti del za-
sluzka pri vsakem nafem izdel-
ku.

Ce se omejim samo na pora-
bo energetskih virov in wvrst
energij, pridemo do velikih iz-
datkov, ki pa jih lahko z majh-
no pazljivostjo in odgovornost-
jo vsakega posameznika moéno
zmanj$amo. Tako nas stane
popredna meseéna poraba ma-
zuta za ogrevanje 67.000 din,
poraba elektrine  energije
145.000 din in poraba vode
72.000 din. Res je, da so v teh
Stevilkah zajete tudi izgube, ki
nujno spremljajo vsako preobli-
kovanje in prenaSanje energij,
vendar je delez neupraviéenih

izgub veliko veé&ji in predstavlja
v krajdih &asovnih presledkih
tudi do 15 odstotkov celotne
porabe,

V zimskih mesecih so ener-
getske porabe veliko vecje ka-
kor v poletnih, zato so vse ener-
getske naprave bolj obremenje-
ne. Vedja stopnja obremenjeno-
sti ni samo v tovarni, ampak
tudi pri proizvajalcih in posre-
dnikih, od katerih smo odvisni
glede nabave nekaterih vrst
energij. Zato z racionalnejso
porabo energij moéno razbre-
menjujemo vzporedno z notra-
njim energetskim sistemom Se
zunanji sistem. Vsak sistem pa
pri polni obremenitvi zahteva
nove naprave in rekonstrukcije,
za katere moramo denar v celo-
ti sami odvajati, izven tovarne
pa prispevati dolocen delez.

V mesecih, ko si ogrevamo
prastore, so razlike med zuna-
njo temperaturo in notranjimi
prostofi po ve¢ deset stopinj.
Pri taksnih razlikah temperatur
in pri tako velikih prostorninah
proizvodnih prostorov z nedo-
slednim zapiranjem prostorov
izgubljamo ogromne mnozZine
toplote in s tem velike nepo-
trebne koli¢ine goriva. Tako
lahko prostori, ki so blize izvo-
ru energije za ogrevanje, izkori-
stijo prekomerne mnoZine to-
plote, zaradi Cesar je primanj-
kuje za oddaljenejse prostore.

Veliko vidnejse so izgube pri
elektriéni energiji. Po nepotreb-
nem izkori§¢amo energijo pri
razsvetljavi. Samo razsvetljava
predstavija 30 odstotkov upo-

rabljene elektri¢ne energije. Po- .
gosto se zgodi, da je v prostorih
prizgana lug, ko ni potrebno ali
ko je dnevna svetloba povsem
zadostna. Podobno je stanje pri
porabi vode, kjer zaradi malo-
marnosti pu§¢amo odprte pipe.
Le redki izmed mimoidocih se
spomnijo, da tako odteka pre-
nekateri tezko prisluzeni di-
nar . ..

Se bi lahko nastevali druge
vire, kot so razni plini in goriva,
katerih potrosnjo bi lahko mo¢-
no zmanjsali,

Pri vsem tem se zdi, da pre-
malo cenimo svoj napor, ki nam
bi bil lahko z veéjim obCutkom
do skupnih stvari veliko bolj
popladan. Res je, da dologene
sluzbe skrbijo za odpravo nera-
cionalne porabe, vendar v ko-
lektivu ni nobenega uspeha brez
iskrenega prizadevanja nas vseh!
Zato se na vsakem koraku v to-
varni vklju¢imo v industrijski
utrip Zivljenja, da bomo naloge
lazje izpolnili!

STANISLAV TOMC, dipl. ing.
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Vasa kri resSuje zivijenje

Letosnje leto je jubilejno le-
to krvodajalcev.

Ze 20 let ti plemeniti ljudje
s svojo krvjo resujejo ljudi, ki
so v zivljenjski stiski. Ta huma-
na dejanja so odraz ¢love&no-
sti in visoke stopnje solidarno-
sti do soc¢loveka.

Tudi v nasem kolektivu ima-
mo veliko ¢lanov, ki se radi
odzovejo vabilu Rdecega kriza.
V preteklem letu so zaposleni
v IMV 420-krat darovali kri.
Imeli smo primere nujnih pozi-
vov iz bolnice. Nasi ¢lani kole-
ktiva so brez vprasanj odsli na
transfuzijsko postajo. V prime-
ru prometne nesrede nasega
voznika so vsi nadi vozniki iz
avtoparka soglasali, da s svojo
krvjo pomagajo sodelavcu. Ve-
liko voznikom je bila kri tudi
odvzeta.

S temi humanimi akcijami je
potrebno tudi letos nadaljevati.

Za naSe podjetie je za vecje
odvzeme planirana  akcija
v juniju, S tem v zvezi va-
bimo delavce, da se prijavijo k
odvzemu krvi. Posebno vabimo
zaposlene izven proizvodnje v
raznih rezijskih sluzbah. Pro-
izvodnja je ravno v tem roku
zaradi sezone najbolj obreme-
njena in vsak izpad iz proizvo-
dnje ob&utimo vsi.

Vse delavee, ki Zzelijo daro-
vati kri, prosimo, da se o tem
predhodno pogovorijo s svoji-
mi nadrejenimi, da izostanek
planirajo.

Odvzemi krvi so vsak torek
od 7. ure dalje na transfuzijski
postaji nove bolnice v Kandiji.

V prvem cetrtletju so nasi
delavei tudi darovali kri. Njiho-
va imena objavljamo in se
vsem krvodajalcem najlepse za-
hvaljujemo zanjihovo plemeni-
tost!

Sindikalna podruinica
IMV

Kri so darovali v zadnjih 3tirih
mesecih (v oklepajih je za imeni
podatek, kolikokrat je posameznik
doslej daroval kri):

Spehar Stane (11 — krat), Mla-
kar Ivan (3), Ceéelié Franc (8),
Kovaci€¢ Miha (7), Zabkar Alojzija
(6), Ponikvar Anotn (7), Rajk Leo-
pold (11), Moze Marija (2), Nose
Franc. (5), Ceéeli¢ Jozefa (1), No-
vak Silvester (3), Luzar Albin (8),
AmbroZi¢ Sre¢ko (3), Vri¢aj Milan
(6), Rolih Martin (2), Golobi& An-
ton (3), Tomsi¢ Silvester (7), Lu
zar Franc (1), Bele Ivan (4), Cimer-
manci¢ Joze (2), RukSe Franc (3),
Rajk Martin (5), Bogolin Stane
(10), Dolinsek Anton (7), Andrej-
¢i¢ Franc (17), Gimpelj Anton (4),
Brulc JoZe (24), Stukelj JoZe (6),
Gordin JoZe (16), Megli¢ Rudi (2),
Pavli€¢ Anton (2), Majetié Karlo
(30), Zupanéié Franc (-), Mislej Ja-

nez (27), Tutin Martin (2), Poljanc
Alojz (6), Jarc JoZe (4), Irt Marija
6), Mramor JoZe (6), Dragan
Franc (5), Matko Kristina (8), Ka-
strevc Joze (7), Barborié JoZe (7),
Ucman Terezija (7), Gazvoda Janez
(4), Blazi¢ JoZe (4), Turk Ivan
(20), Hrovat Joze (5).

v mesecu februarju 1973

Miklavéi¢ Anton (18), Sadek
Franc (12), Kukman Ciril (17),
Krnc Vida (7), Franc Paviené (27),
Kmet Rudi (1), IvaneZz JoZe (11),
Bratkovi¢ Martin (4), Bambic¢
Branko (1), Kmet Rudi (7), Drab
Alojz (8), Jerele Joie (2), Cedeli¢
Franc (20), Kopina JoZe (5), Bobié
Ivan (12), Muhié Alojz (4), Resnik
Anton (1), Skrbec JoZe (3) Flor-
jan¢i¢ Joze (3), Jeni¢ Milan (7),
Jerman Janez (18), AjdiSek Anton

(3), Tomsi¢ Silvester (7), Vridaj
Milan (7), Sustersi¢ Peter (7) Erja-
vec Martin (1), Safar Marin (17),
IvaneZ Marin (2), Srebrnjak JoZe
(3), Rajk Franc (3), Ceéelié Franc
(9), Brudar JoZe (6), Bogolin Slav-
<ko (11), Rajk Martin (6), Pavlié
Avgust (19), Nose Franc (6), Kralj
Martin (4), Udov¢ Avgust (3), Rajk
Ivan (4), Rajk Leopold (12), Metel-
ko Slavko (1), Lobe Franc (14),
Starc Alojz (5), Cimprié¢ JoZe (9),
Nose Marija (1), Rolih Martin (3),
Konda Marjan (2), Jerali¢ Franc
(2), Jerali¢ Janez (2), Jeni¢ Franc
(3), Ambrozi¢ Srecko (4), Luzar
Albin (9), Gordin Milan (3), Kotar
Stane (1), Bozi¢ JoZe (6), Franko
Ivan (2), Tramte Stanko (7), Srebr-
njak Alojz (2).

v mesecu marcu 1973

Brulc Franc (15), Hudoklin Ja-
nez (1), BoZi¢ Ivan (16), Turk
Franc (6), Radovan Anton (8),
Brulc Viktor (4), Siler Stanislay
(1), Si%ko Ivan (1), Udové Franc
(8), Brulc Franc (1), Lindi& Terezi-
ja (3), Zalokar Pavla (1), Zupané&i&
Franc * (11), Zupan Aleksander
(4Q), Pavlin Alojz (14), Mikli¢ Fra-
nc¢iska (1), Klobuéar Stanko (8).

v mesecu aprilu 1973

Ucman Terezija (8), Adami& Bo-
gdan (8), Meglic Rudi (3), Mlakar
Ivan (4), Bojanc Vinko (4), Nagelj
Daniel (3), Lindi¢ Alojz (1), Kralj
Franc (4), Andruiéis€en Rudi (9),
Hodevar Martin (3) Kolenc JojZe
(13)Junc Janez (9), Ponikvar An-
ton (8), Zupanéi¢ Karolina (7), Mi-
heli¢ Kristina (4), Flajman JoZefa
}H, Badi¢ Rasim (-), Jerman Janez

Ureditev interne zakonodaje s podrocja

varstva pri delu
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Sodobno izvajanje varstva
pri delu zahteva tudi sodobno
zakonodajo s tega pedrocja.
Tako imamo zvezni zakon o
varstvu pri delu, republiski za-
kon o varstvu pri delu ter celo
visto pravilnikov, ki urejajo iz-
vajanje varstva pri delu za po-
samezna delovna podrodja. Za
dobro izvajanje varstva pri delu
eksterna (zunanja) zakonodaja
ni dovolj z ozirom na specifi-
¢nosti  posamezne  delovne
organizacije. Vsled navedenih
razlogov je potrebno, da delov-
na organizacija predpise interni
(notranji) pravilnik o varstvu
pri delu.

Prvi pravilnik o varstvu pri
delu je nase podjetje predpisa-
lo Zze 29. 4. 1964, vendar pa je
z izdajo nove zakonodaje za-
starel in sedanji organizaciji
podjetja ve¢ ne ustreza.

Osnutek pravilnika, ki ga
dajemo v razpravo, je nastajal
dalj casa, predvsem vsled orga-
nizacije in spremembe proiz-
vodnje ter ustanavljanja novih
delovnih enot, v zadnjem Casu
pal tudi vsled ustavnih dopol-
nil.

Osnovni namen pravilnika je
razdelitev odgovornosti do iz-
vajanja varstva pri delu, kajti
nosilec nalog izvajanja varstva
pri delu je delovna organizaci-
ja. Da bi lahko to zahtevo
uresni€ili, moramo vedeti, kdo
je za posamezna delovna
podro¢ja odgovoren odnosno
katere so nale pravice in
dolznosti v zvezi z varstvom
pri delu. Zavedati se moramo,
da je izvajanje varstva pri delu
v delovni organizaciji zelo po-
membna naloga, saj se ukvarja
z varovanjem ¢lovekovega

zdravja in Zivljenja ter prepre-
¢evanjem delovnih poskodb.
Zato je nasa dolznost, da sle-
herni ¢lan kolektiva v najvecii
meri prispeva k varovanju sebe
in sodelavcev.

Kot smo Ze omenili, pred-
pisuje pravilnik v prvem delu
odgovornosti in naloge, ki jih
imajo organi upravljanja, vodil-
ne osebe, vodstveni in strokov-
ni kader, neposredni proizvajal-
ci ter strokovna sluzba za var-
stvo pri delu. Nastete naloge se
nanasajo konkretno na posa-
mezna delovna podroéja od-
nosno delokroge, na organe
upravljanja pa za celotno
podjetje in za posamezne te-
meljne organizacije zdruZenega
dela.

V drugem delu pravilnik
organizacijsko obravnava posa-
mezna podrodja, ki so zadolze-
na za izvajanje varstva pri delu
kot so zdravstveno, tehniéno,
sanitarno in drugo varstvo.
Razumljivo je, da ta podroc&ja
niso obdelana obgirno, temveé
le organizacijsko, ostale zahte-
ve v zvezi s temi podrocji pa
se izvajajo v skladu s predpisi
o varstvu pri delu ter posebnih
prilog pravilnika.

Veckrat se dogaja, da odgo-
vorne osebe, posebno pa nepo-
sredni proizvajalci predpisanih
ukrepov ne izvajajo tako, kot
je to potrebno za dosego ustre-
zne stopnje varnosti. Zato
predpisuje pravilnik tudi sank-
cije za neizvajanje ukrepov s
podro&ja varstva pri delu.
Sankcijski ukrepi so zasnovani
na osnovi pomembnosti varstva
pri delu, zato se Steje neupo-
§tevanje varstvenih ukrepov

kot hujsa krsitev delovne dolz-
nosti. MoZna je tudi izkljuéitev
iz delovne organizacije. Taki
sankcijski ukrepi so predpisani
predvsem zato, ker si ne more-
mo in ne smemo dovoliti, da
bi bili v nasi delovni organiza-
ciji tudi ljudje, ki zavestno
spravljajo sebe kakor tudi so-
delavce v nevarnost.

Pravilnik varstva pri delu je
zasnovan na organizacijskih
ukrepih, vendar pa to za ustre-
zno izvajanje varstva pri delu
Se ni dovolj. Pravilnik zato po-
gojuje izdajo posebnih dodat-
kov pravilnika. Ti dodatki pra-
vilnika so njegov sestavni deli
in so nasledniji:

— normativ osebnih varoval-
nih sredstev,

—navodila za varno delo na
posameznem delovnem mestu
odnosno za posamezna delovna
podroéja,

— pravilnik o periodi¢nih
pregledih delovnih priprav in
naprav,

— program izobrazevanja.

Vse ¢lane kolektiva naproga.
mo, da na osnutek, ki bo pri-
gel v obravnavo, dajo svoje pri-
pombe in misljenja k posame-
znim poglavjem, katere bomo
upostevali pri sestavi dokong-

" nega pravilnika.

SLUZBA
VARSTVA PRI DELU
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Tehnoloske novosti v proizvodnji lesnih
elementov prikolic

Nadaljevanje

Posebna skrb se v novem
tehnoloskem postopku posveca
susenju lesa. Zaradi velike po-
rabe suhega Zaganega lesa za
elemente (dnevno 75 m3) se je
bilo potrebno odlo¢iti za spe-
cialno metodo pospesenega
suenja s pregreto paro. Pred-
nosti tega susenja so:

1. zelo kratek c¢as suienja,
torej velike kapacitete susilnih
komor in s tem ekonomicnost
suenja;

2. les, posusen po tem po-
stopku, je stabilneji, manj se
kréi in nabreka, kar je za izde-
lavo elementov posebno vazno;

3. vodenje susenja je eno-
stavno, nove sudilne komore
imajo urejeno povsem avto-
matsko vodenje sulenja.

e

Slabe strani takega ostrega
suSenja pa so: delna spremem-
ba barve lesa, kar pa za izdela-
vo elementov prikolic ni bist-
venega pomena.

V susilnih komorah posusen
les'na 8 — 10% vlaznosti se
nato vskladid¢i v zaprte lope,
da se izenacijo napetosti v
lesu, ki so nastale med suse-
njem zaradi hitrega izparevanja
vode, Zelo visok strosek pred-
stavlja pri izdelavi lesnih ele-
mentov transport lesa; pri se-
danjem naginu transporta die
treba vsako desko od Zage do
strojnega razreza lesa v letvice
osemkrat roéno proloZiti. To
znese pri dnevni porabi 75 m3
x 8 = 600 m3. Z nabavo bog-
nega viliarja bo to preklada-
nje lesa odpadlo, ker se bodo
transportirali zloZaji lesa od Za-
ge do kop za narayno sudenje,
‘od tu do sudilnih komor, od
su§ilnih komor do temperirnice
in od temperirnice do strojev
za razrez letev z bo¢nim vili-
Carjem tako, da bo ro¢no zla-

ganje desk v zlozaje samo en- -
krat, in to na sortmni rampi

Zage,

e&

Priprava letvic za elemente
prikolic bo mehanizirana. De-

ske se dostavljajo na valjéno
progo celilnega stroja iz tem-
perirnice z boénim viliarjem.
Od tu se potesne zlozaj desk
na dozirno dvigalo, katerega
upravlja delavec, ki hkrati po-
ravna deske in s tem uravnava
dotok desk na avtomatsko vec-
listno Zago, kjer se deske pri-
celijo na predpisane dolzine.
Kapaciteta celilne zage je 30
do 80m3 priceljenih desk v
16 wurah, odvisno od asorti-
mana.

Priceljene deske transporti-
rata dva gnana transporterja do
veclistnih kombiniranih kroz-
nih zag s skobeljnimi in porav-
nalnimi agregati, kjer se v eni
delovni operaciji deske poray-
najo, poskoblajo na debelino
in razzagajo v letvice. Nazaga-
ne letvice nato sortirajo za fi-
nalno predelavo. Kapaciteta
enega stroja za razrez letev je
15.000 do 40.000 metrov na-
zaganih letvic v 16 urah, kar je
odvisno od $irine desk in Sirine
ozir. debeline nazaganih letvic.

V dobrih 15 letih smo naglo napredovali. Ni $e dolgo, kar

Tako nazagane letvice so
ravne, gladke in enakih de-
belin, kar je za nadaljno obde-
lavo posebno vazno.

Stroji za vzdolzni razrez let-
vic so sodobno konstruirani in
omogocajo isto¢asno razrez le-
tev razliénih Sirin, kar se dose-
ze s poljubno nastavitvijo kroz-
nih Zagnih listov na vretenu
stroja.

Vzdolzno razzagane in po
dimenzijah ter kvaliteti sortira-
ne letvice nato dostavljamo v
obrate za fizinalizacijo pohist-
venih elementov. Tu se na
strojih za celjenje pricelijo na
toéne dolzine. Stroji za Celje-

" nje letev so specialne izvedbe z

merilno letvijo in nastavki, ki
omogocajo Celjenje treh razli-
¢nih dolzin letev z enkratno
nastavitvijo stroja. Celjenje le-
tev pod kotom do 45 stopinj
je omogo&eno z nagibom kro-
Znega Zagnega lista.

-
s L as)

/_ {
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Lesne vezi letev, to je Cepe,
utore, peresa itd. izdelajo na
miznih in nadmiznih visokotur-
nih rezkarjih s 6000 do 18.000
obrati v minuti.

je bil tu servis za kmetijsko mehaniza-

Vezane ploice se dostavljajo
do kontrolne mize, kjer pregﬂe-
dajo kvalitete tiskanih povrsin.
Na osnovi kvalitete povrin
plos¢ se doloéi krojenje plos¢

za posamezne elemente ozir.
sklope. Iz estetsko neopore-
¢nih delov plosée krojijo ele-
mente za zahtevne sklope, iz
ostankov plo3¢ pa elemente za
sklope, ki so v prikolice vgra-
jeni na skrita ali manj vidna
mesta. Plo§¢e krojijo na forma-
tnih Zagah ali miznih kroznih
Zagah, s trdokovinskimi krozni-
mi Zagnimi listi, ki omogocajo
kvaliteten odrez. V perspektivi
je predvideno krojenje ploi¢
centralno na enem mestu, s
¢emer bo omogoceno: X
— vecje izkori¢enje plose,
— lazja izbira plos¢ za zahte-
vnejse pohistvene elemente,
— manjse zaloge plos¢ in
—lazja kombinacija barvnih
nians tiska in s tem tudi lepsi
u¢inek notranjosti prikolic.

(NADALJEVANJE PRIHODNJIC)

cijo, danes pa se Ze uvrscamo med 50 najvedjih podjetij v Jugoslaviji. Hkrati smo postali najvedji
evropski proizvajalci avtomobilskih prikolic
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* Nase prikolice iz belgijske tovarne

Proizvodnja prikolic v Belgiji

S proizvodnjo sedanjega tipa
JUNIOR prikolic smo zaceli
Sele januarja letos v belgijski
tovarni. Delamo po najmoder-
nejsih postopkih, ki so zdaj
znani v zahodni Evropi. Sestav-
ne elemente za prikolice dela
nasa organizacija zdruzenega
dela v posameznih obratih, kot
na primer:

pohistvo v Crnomlju in na
Suhorju, osi na Mirni, 3asije v
Novem mestu in podobno. To
pomeni, da smo z belgijsko to-
varno razbremenili montaZo v
Novem mestu, kjer smo morali
zaradi premajhnih. zmogljivosti
Ze marca 1972 prenehati se-
stavljati prikolice tipa JU-
NIOR. Zdaj pa, Ceprav nismo
uspeli v tako kratkem povecati
zmogljivosti za sestavo teh vrst
prikolic, lahko izvazamo ved
elementov za prikolice JU-
NIOR.

V tovarni v Belgiji so zadnje
tedne Ze redno sestavljali ve¢
kot 30 prikolic na dan — od
tipa 305 do vkljuéno 500. Po
naértu bomo v Belgiji od julija
naprej delali po 1.000 prikolic
tipa JUNIOR na mesec. Kaj-
pak to zahteva, da v priho-
dnjih mesecih zastavimo vse
mo¢i, da bo tudi nasa proiz-
vodnja elementov tekla po pla-
nu. Sluzba za pakiranje in od-
premo delov v Crnomlju bo
prav tako imela v naslednjih
mesecih pomembno nalogo.
0Od natanénosti in pravoéasno-
sti opravljenih nalog teh delav-
cey je namred v veliki meri
odvisno, e bo proizvodnja v
tovarni v Belgiji tekla nemote-
no: brez dragih zastojev zaradi
manjkajoc¢ih sestavnih delov,

Naloga vseh sluzb v nasi or-
ganizaciji zdruZenega dela je
torej, da se temeljito pripravijo
na povecanje proizvodnje pri-
kolic JUNIOR.

Belgijskim kupcem smo prve
take prikolice predstavili na
spomladanskem sejmu v Brus-
lju, kjer so se pojavili tudi vsi

Sodobna industrijska proiz-
vodnja temelji na nadelih, ki
pogojujejo uspedno, ekonomic-
no in plansko poslovanje tako
podjetja kakor tudi posameznih
obratov in oddelkov. Ta nadela
so v vsakem podjetju dologena
z organizacijo poslovanja in s
sluzbami, katerih naloga je ta
nacela skrbno uresnidevati ter
skrbeti za to&no in pravo&asno
izvajanje. Vse napake in zamu-
de v proizvodnji izhajajo iz na-
pak in zamud sluzb ali’posame-
znikov, ki opravljajo pripravljal-
na dela za to proizvodnjo. Ze
ute¢ena proizvodnja ima obd&ut-
no manj teh napak in zamud,
medtem ko se le-te mo&no po-
veCajo pri osvajanju novih pro-
izvodov, pri raznih izboljSavah
in spremembah, torej tam, kjer
se uvaja nekaj novega. Zato je
pri teh pripravljalnih delih po-
trebna Se posebna pozornost.

Za vse konstrukcije izdeluje-
jo naérte v oddelku razvojne
konstrukcije, preizkusimo pa

jih v eksperimentalnem oddelku .

nae tovarne, kjer tudi izdelamo
prototip. Morebitni popravljeni
nacrti gredo nato v TPP (teh-
niéna priprava proizvodnje),

kjer izdelajo potrebno doku-

nadi konkurenti. Po oceni stro-
kovnjakov so naSe nove priko-
lice zelo solicno izdelane, kar
pomeni, da belgijska tovarna
pomaga pri uveljavitvi imena
ADRIA in utrditvi poloZaja na
zahodnem trgu. S povecano
prodajo prikolic JUNIOR — v
naslednji sezoni rac¢unamo, da

mentacijo za lansiranje
(nulte) serije v proizvodnjo.

Pri izdelavi tehnolokega po-
stopka je moZno marsikatero
pozicijo novega proizvoda z
ustreznim predlogom poceniti,
poenostaviti ipd. Z majhno
spremembo dimenzije ali kvali-
tete materiala se vklopimo v ze
obstoje¢i izbor materiala ali pa
dosezemo prihranek na mate-
rialu; s konstrukcijo ustreznega
cenenega orodja dosezemo mi-
nimalen &as izdelave pozicije,
ve¢ podobnih pozicij lahko po-
enotimo in delamo z istim
orodjem itd. Posebno vazna je
ekonomska upravigenost izdela-
ve drazjih orodij in naprav. Ce
se zaradi nujnosti izdela zadasni
tehnoloski postopek za delo z
univerzalnimi orodji, kar se Ce-
sto dogaja, je potrebno Eimprej
izdelati specialna orodja, stalen
tehnoloski postopek in ga takoj
vpeljati v proizvodnjo.

V posameznih oddelkih avto-
mobilske proizvodnje so dolo-
¢eni obratni tehnologi, katerih
posebna naloga je, skrbeti za
pravilno uvajanje novih proizyo-
dov v proizvodnjo. Odgovorni
so za to, da v proizvodnih od-
delkih delajo po tehnoloskem

“Ou

jih bomo prodali veé kot
10.000 — se bo naja prodaja
na evropskem ftrgu e znatno
povecala. To pa seveda vodi k
popolnej§emu razvoju naSega
programa prikolic v nadi orga-
nizaciji zdruzenega dela,

SLAVKO BLATNIK

postopku. Razne izboljSave in
spremembe, izhajajo¢ iz predlo-
gov proizvodnih oddelkov, TPP,
konstrukcije ipd., prihajajo z
obvestili v proizvodne oddelke
in OPPA in jih je potrebno ta-
koj skrbno pregledati in ustre-
zno ukrepati: v OPPA popraviti
ali menjati dokumentacijo za
razpis in staro uniciti, popraviti
plan materiala, v proizvodnih
oddelkih umakniti neveljavno*
dokumentacijo in v prisotnosti
obratnega tehnologa prevzeti
novo. Pogosto se dogaja, da je
izdelano novo specialno orodje,
tudi nov tehnoloski postopek,
proizvodnja pa $e vedno dela po
starem ali za¢asnem postopku.
Tako prihaja po nepotrebnem
do izgube &asa in materialne
S§kode.

Pripravljalne sluzbe in posa-
mezniki, sem spadajo vsi od
TPP preko OPP, nabave in tja
do nastavljalca v proizvodnem
oddelku, lahko torej s svojim
skrbnim ali neskrbnim delom
mocéno vplivajo na miren ali ne-
miren tok proizvodnje, na ve&jo
ali manj$o ekonomiénost in s
tem na cenenost proizvodnih iz-
delkov.

STANKO POCAIT
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Navada je Ze, da si sami za
potrebe proizvodnje usposab-
ljamo KV strokovni in vodstve-
ni kader. Vecletno uspesno de-
lo na tem podrogju in bodoce
potrebe proizvodnje nam nare-
kujejo, da tudi v letodnjem ol-
skem letu sprejmemo v uk no-
ve fante ter jih usposobimo za
kvalificirane delavce.

Zelo pester je izbor pokli-
cev, katerih se lahko izucijo
mladi fantje v Industriji motor-
nih vozil. Izuéitev je moZna za
poklice: avtomehanik, avtokle-
par, strojni kljucavnicar, stru-
gar, orodjar, rezkalec, avtoli-
Car, obratni elektrikar. V leto-
Snjem letu bomo sprejeli v uk
fante tudi za izuéitev v lesni
stroki za poklic pohistvenega
mizarja. Potrebe po tem kadru
nam narekuje velik razvoj pri-
koligarske proizvodnje.

Za 86 mladih fantov ima
podjetje v Novem mestu prosta
u¢na mesta. 28 vajencev bodo
pa sprejeli v uk zunanji obrati
v Brezicah, Mirni in Sentjerne-
ju, Priprave za sprejem vajen-
cev bodo stekle v avgustu. Za-
poslitev odnosno vkljucitev v
vajenisko 3Solo bo izvriena v
septembru tega leta.

Delo na montaznem traku v avtomobilski

Usmeritvi mladine v poklice
posve¢amo vs0 pozornost in
pri tem sodelujemo s strokov-
njaki Zavoda za zaposlovanje
in poklicnega usmerjanja v No-
vem mestu. Ti strokovnjaki —
psihologi Ze ve¢ let spremljajo
razvoj in nagnjenja ucencev in
tako pomagajo mladini pri
usmerjanju v poklice ali $tudij.
Pred dokonéno odlogitvijo, za
kakSen poklic je posameznik
najbolj primeren, psihologi za-
voda kandidate testirajo. Pri
odlo¢itvi za poklic upostevamo
Se rezultate zdravniSkih pregle-
dov in Zeljo udenca. Vsi ti

Sprejeli bomo novo generacijo

ukrepi so potrebni in veliko
pripomorejo, da se mladina
pravilno usmerja in pripravlja
za bodoce Zzivljenje.

Podjetje sprejema z vkljudi-
tvijo ucencev v uk veliko obve-
znost in odgovornost do star-
$ev in druzbene skupnosti, V
nafem skupnem interesu je, da
si vzgojimo in usposobimo do-
ber kader, ki bo zamenjal sta-
rejSo generacijo. Zato vabimo v
kolektiv mlade fante, ki imajo
veselje do poklicev, katerih se
lahko izuéijo v nasem podjetju
ter Zelijo pozneje tudi v nasem
podjetju delati.

vajencev

Prednost pri vpisu imajo ot-
roci zaposlenih starev v Indu-
striji motornih vozil, Vsi za-
interesirani naj posljejo proinjo
v kadrovski oddelek v Novo
mesto zaradi evidence. Obe-
nem vabimo starSe in udéence,
da se zglasijo v kadrovskem
oddelku, da jih podrobneje se-
znanimo z izobraZevanjem, na-
grajevanjem udencev in z osta-
limi ugodnostmi, ki jih podje-
tje nudi vajencem. '

; Sluzba za
izobraZevanje delavcey

Sprejet »paket« predpisov
s podroc¢ja medsebojnih razmerij

Trije zbori zvezne skupséi-
ne: zbor narodov, druzbeno-
politi¢éni zbor in gospodarski
zbor, so sprejeli Sest zakonov,
ki urejajo podrogje zdruZenega
dela. Gre za predpise, ki vse-
binsko urejajo vprasanja, za ka-
tera so zacrtala okvire ustavna

8ovomo ter zahteva vso pozornost in doslednost

e ———

roizvodniji je zelo od-

dopolnila. Vseh Sest predpisov
je obrazlozil dr. Slavko Komar,
predsednik skupne komisije za
zakone o zdruzenem delu vseh
zborov zvezne skupicine.

Institucionalno pravni sistem
druzbenih odnosov v zdruze-
nem delu je odvisen od nekate-
rih pomembnih vprasanj. Gre
za pravico samoorganiziranja
delavcev oziroma pravico usta-
navljanja OZD, delovnih orga-
nizacij in drugih organizacij
zdruZenega dela. Drugo po-
membno vpraSanje je vpralanje
pravnega subjekta OZD, sledi
vprafanje naéina urejanja med-
sebojnih razmerij delavcev v
zdruZzenem delu in konéno 3Se
opredelitev pravic delovne or-
ganizacije v zvezi z druzbenimi
sredstvi.

V nadaljevanju svojega ek-
spozeja je dr.Slavko Komar
dejal, da zakon o Kkonstitui-
ranju in vpisu v sodni register
organizacij zdruzenega dela in-
tegralno ureja pravni status
OZD, in sicer predvsem z ure-
janjem ustanavljanja in konsti-
tuiranja temeljnih in drugih or-
ganizacij zdruZenega dela ter
urejanjem njihovega vpisa v so-
dne registre, vkljuéno s pravni-
mi posledicami taksnega vpisa.
Zadevni zakon daje instrumen-
tarij in je lahko pomemben de-
javnik pri nadaljnjem razvoju
integracijskih procesov oziroma
pri medsebojnem povezovanju
OZD. To pa z drugimi beseda-
mi pomeni, da s tem predpi-

‘som razvrednotimo vse pri-

pombe v zvezi z delavskimi do-
polnili, &e$ da razbijamo velike
sisteme in ustvarjamo atomizi-
rane gospodarske subjekte, ne-
sposobne za vedje in pomem-
bnejse gospodarske posege.

: PRFOETRER g o foni =~

Izhodis¢e zakona o medse-
bojnih razmerjih delavcev v
zdruzenem delu pa je izrecno
opredelitev, da so delavci su-
bjekti urejanja in ustvarjanja
pravic in obveznosti iz dela in
po delu, torej iz medsebojnih
odnosov v zdruZzenem delu.
Delavci neposredno in enako-
pravno s samoupravnim spora-
zumom o medsebojnih razme-
rjih v zdruzenem delu v TOZD
urejajo in ustvarjajo pravice in
obveznosti iz teh razmerij. Pri
tem pa so dolzni zagotoviti, je
poudaril dr. Slavko Komar, vse
tiste pravice, ki so z zakonom
imperativno in enotno urejene
za vso Jugoslavijo, vendar pra-
viloma brez kvalifikacije.

Med najbolj znacilne dolo-
¢be iz ,paketa” zakonov o
zdruzenem delu sodijo dolo-
¢be, da je treba vodilna delov-
na mesta vedno zasedati z raz-
pisom in da je treba obvezno
dologiti tudi reelekcijo in rok
za reelekcijo za zadevna delov-
na mesta. Delovni teden je
omejen na 42 ur, najkrajsi let-
ni dopust znasa 18 dni, naj-
daljsi pa 30 delovnih dni (ra-
zen v izijemnih primerih, ko je
lahko tudi daljfati.)

Delavcem je zagotovljen tudi
tedenski pocitek, in sicer naj-
manj 24 ur. Delavkam je zago-
tovljen porodniski dopust 105
dni, delavci, mlaj§i od 18 let
pa ne smejo delati ponoéi v in-
dustriji, gradbenistvu in v pro-
metu. Tem delavcem je zagoto-
vljen tudi dodatni letni dopust
sedem delovnih dni.

Omenjeni zakoni urejajo $e
podroéje osebnega dohodka,
vlaganje tujega kapitala, firmo
in grb OZD itd.
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Kako je s posoj

li?

Jugobanka s sedezem v Lju-
bljani nam je dostavila korigira-
ni ,,Pravilnik o posojilih za sta-
novanjsko gospodarstvo in osta-
le namene*, da z njim seznani-
mo zaposlene v nasem kolekti-
vu. Pravilnik bo prav gotovo za-
nimal ma:sik?ﬁa, predysem gpa
tiste, ki se odloéajo za stano-
vanjsko izgradnjo in i§¢ejo pot,
po kateri bi prisli do ustreznih
finanénih sredstev na najbolj
ugeden nagin.

JUGOBANKA LJUBLJANA
PRAVILNIK O POSOJILIH ZA
STANOVANIJSKO  GOSPO-
DARSTVO IN OSTALE NA-
MENE

I. splosna dolo¢ila
1. élen

Jugobanka, sedez Ljubljana
(v nadaljevanju: banka) daje po
tem pravilniku, ki ga je sprejel
izvrini odbor Jugobanke in ki je
v skladu z zakonom o bankah
in kreditno banénih poslih, po-
sojila za stanovanjsko in komu-
nalno graditev ter za ostale na-
mene, kreditno sposobnim ob-
éanom — drzavljanom SFRIJ in
pravnim osebam, ki v banki na-
mensko varcujejo, namensko
veZejo sredstva za doloéen Eas
ali jih vplacajo v kreditni sklad
banke.

2. ¢len

Banka daje posojila za stano-
vanjsko graditev:

— ob&anom in pravnim ose-
bam za nakup novih stanovanj
in stanovanjskih hi§ pri organi-
zacijah, ki so registrirane za
proizvodnjo in prodajo stano-
vanj za trg;

— obéanom in pravnim ose-
bam za graditev in dograditev
stanovanjskih hi§, za katere je
izdano lokacijsko in gradbeno
dovoljenje;

— obéanom za rekonstrukci-
jo stanovanj in stanovanjskih
hi§, ¢e gre za pridobitev novih
stanovanjskih povrsin ali izbolj
Sanje stanovanjskih razmer;

za ostale namene:

— obéanom za nakup, grad-
njo ali dograditev poslovnih
prostorov,

— obéanom za gradnjo, do-
graditev ali nakup turistiénih
objektov,

— obéanom za opremo po-
slovnih prostorov in turistiénih
objektov,

— ob&anom za gradnjo, do-
graditev gospodarskih poslopij
za kmetijsko dejavnost,

— ob&anom za adaptacijo po-
slovnih prostorov,

—obéanom — kmetijskim
proizvajalcem za nakup kmetij-
ske mehanizacije.

3. ¢len
Obgan ali pravna oseba skle-
neta z banko ustrezno pogodbo
o varc¢evanju ali vezavi.

4. ¢len
Banka daje posojila obéanom
— drZavljanom SFRIJ, &e izpol-
njuje pogoje po tem pravilniku.

. Banka daje posojila predvsem

tistim pravnim osebam, ki z njo
poslovno sodelujejo..

II. VARCEVANJE OBCANA
ZA STANOVANISKO GRADI-
TEV

5. ¢len
Obgan lahko varéuje:
— z enkratnim dinarskim ali
deviznim pologom,
—z rednimi mese¢nimi di-
narskimi ali deviznimi pologi.

6. ¢len
Najkrajsa varcevalna doba je
13 mesecev. Privaréevani zne-
sek mora biti tako visok, da
dobi ob&an posojilo najmanj
5.000.— din.

7. &len

Ob¢an v Casu varcevanja ne
more dvigati privaréevanih zne-
skov kot tudi ne obresti, razen
¢e odpove pogodbo o vareva-
nju. '

V primeru odpovedi pogodbe
o varc¢evanju, ki mora biti pi-
smena, izplaca banka obcanu
privaréevani znesek in obresti
po obrestni meri, ki velja za
hranilne vloge na vpogled.

Obcan lahko preklice odpo-
ved varcevalne pogodbe samo
pred izplacilom privarcevanega
zneska.

8. ¢len
Obéan lahko sporazumno z
banko spremeni pogoje iz var-
devalne pogodbe. Za vsako
spremembo skleneta ob¢an in
banka dodatek k varéevalni po-
godbi.

9. ¢len
Obéanu, ki ne placa enega ali

ve¢ rednih mesecnih pologov,:

se varcevalna doba podaljsa za

_ toliko mesecev, kolikor kasni z

rednimi meseénimi vplaéili.

10. élen
V soglasju z banko se lahko
pravice iz pogodbe o namen-
skem varCevanju prenesejo na
drugo osebo.

11. &len

Po kongani var&evalni dobi
vine banka ob&anu na njegovo
zahtevo privaréevani znesek in
obresti v gotovini, oziroma ga
nakaze na naslov po njegovem
nalogu. Nalog ob¢ana mora
banka izvrsiti v osmih dneh,
sicer pripadajo ob&anu zamu-
dne obresti.

12. ¢len
Banka obraduna na privarce-
vani znesek obresti po 8 % letni
obrestni meri do dneva izplacila
tega zneska.

13. ¢len
Obéan mora skleniti posojil-
no pogodbo najkasneje v 1 letu
od dneva izteka varcevalne do-
be, sicer izgubi to pravico.

14, &len
Obrestna mera za posojilo je
12 % letno. Ob&an vraca posoji-
lo v polletnih anuitetah, prera-
¢unanih na mese&ne obroke.

15. ¢len
Po konéani vargevalni dobi
ima obé¢an pravico do posojila
po tabeli A ali B.

TABELA A — VarZevanje z enkratnim dinarskim ali deviznim
pologom

Varéevalna
doba
mesecev

_ + % let
13 100 2
24 150 4
36 200 6
48 250 8
60 300 10

Posojilo, izraZeno z odstotkom od :
privar8evanega zneska brez obresti in doba
var&evanja posojila

% let % let

80 3 70 4
100 6 80 8
130 9 100 12
170 12 130 16
200 15 150 20

TABELA B — Vardevanje z rednimi meseénimi dinarskimi ali
deviznimi pologi

Varcevalna
doba
mesecey
% let
13 50 2
24 75 e
36 100 6
48 125 8
60 150 10
16. ¢len

Obgan lahko dobi posojilo za
stanovanjsko  graditev  tudi
tako:

a) da nepreklicno veze dinar-
ska ali devizna sredstva;

b) da veze dinarsko ude-
lezbo,

¢) da banki proda konverti-
bilna devizna sredstva.

a) Nepreklicna vezava dinar-
skih ali deviznih sredstev:

obéan dobi pravico do poso-
jila v visini do 200 % na vezana
dinarska ali devizna sredstva

d pogojem, da je imel pri
goanki ta sredstva najmanj 3 me-
sece v celotnem znesku. Obéan
mora vrniti posojilo najkasneje
do dne, ko potece doba vezave,
toda najpozneje v 15 letih, V
kolikor ob¢an veze pri banki
devizna sredstva z namenom, da
dobi posojilo le v viSini vezanih

Posojilo, izrazeno z odstotkom od
privaréevanega zneska brez obresti in doba
vrac¢anja posojila

% let % let
40 3 35 4
50 6 40 8

65 9 50 12
85 12 65 16

100 15 75 20

sredstev, mu banka odobri po-
sojilo takoj.

Banka obraduna na vezana
dinarska ali devizna sredstva
obresti po 8% letni obrestni
meri. Obrestna mera za posojilo
je 12 % letno.

V kolikor se obéan odpove
obrestim na vezana sredstva,
mu banka za odobreno posojilo
zara¢una:

— 6 % obresti letno za posoji-
lo z rokom odplaéila do 5 let,

— 6.5 % obresti letno za po-
sojilo z rokom odplacila do 10
let, :

— 7 % obresti letno za posoji-
lo z odplagilnim rokom do 15
let.

b) Vezava dinarske udelezbe:

obéan lahko pri banki veze
dinarska sredstva kot udelezbo
pri posojilu. Po poteku vezave
dobi posojilo:

(nadaljevanije na 2l.strani)
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(nadaljevanije z 20. strani)

Posojilo, izrazeno z odstotkom od
privaréevanega zneska brez obresti

Doba vezave
udelezbe
mesecey

%
18 100
16 80
13 60

Pri tem naéinu vezave mora
ob¢an s posojilom in udelezbo
pokriti investicijo v celoti.

Po poteku vezave sprosti
banka vezano udelezbo in jo
prenese na poseben racun, iz
katerega jo obcan porablja na
nacin, ki je predviden za pora-
bo posojila.

Posojilo mora obéan vrniti
najkasneje v 15 letih. Banka ob-
restuje vezano udelezbo po 8 %
obrestni meri letno. Za posoji-
lo, odobreno z rokom vracila
do 10 let, zaracuna banka 11 %
obresti letno, za posojilo, odo-
breno z rokom vracila do 15
let, pa 12 % obresti letno.

¢) Posojila na osnovi prodaje

konvertibilnih~ deviznih sred-
stev:
ob&an lahko proda banki

konvertibilna devizna sredstva v
korist teko¢ih deviznih rezerv
za ra¢un Narodne banke z na-
menom, da pridobi pravico do
posojila v visini do 150 % od di-
narske . protivrednosti prodanih
deviznih sredstev. Dinarsko pro-
tivrednost od prodanih deviz
porablja ob&an namensko na
nadin, ki je predviden za pora-
bo posojila.

Vragilna doba za posojilo je
odvisna od zneska posojila in
od kreditne sposobnosti posoji-
lojemalca, vendar ne more biti
daljsa od 15 let. Za odobreno
posojilo zaradunava banka 10 %
obresti letno.

I11. POSOJILA OBCANOM
ZA OSTALE NAMENE
17. ¢len
Po ¢lenu 2. sploinih doloéil
tega pravilnika, daje banka ob-
¢anom posojila tudi:
1 — za nakup, gradnjo ali do-
graditev poslovnih prostorov,
2 — za gradnjo, dograditev ali
nakup turisti¢nih objektov,

3 — za opremo poslovnih
frostorov in turisti¢nih objek-
ov,

4 — za gradnjo, dograditev
gospodarskih poslopij za kme-
tijsko dejavnost;

5 — za adaptacijo poslovnih
Prostorov,

6 — za nakup kmetijske me-
hanizacije — ob&anom, kmetij-
skim proizvajalcem.

18, ¢len
Obc¢an pridobi = pravico do
posojila za ostale namene le na
osnovi nepreklicne vezave di-
narskih ali deviznih sredstey in
na osnovi prodaje konvertibil-
nih deviznih sredstev.

19. ¢len

Za namene pod totko 1, 2 in
4 clena 17. tega pravilnika lah-
ko obc¢an pridobi pravico do
posojila:

— na osnovi nepreklicne ve-
zave dinarskih ali deviznih sred-
stev, Ob¢an dobi pravico do po-
sojila v visini do 200 % na veza-
na dinarska ali devizna sredstva
pod pogojem, da je imel pri
banki ta sredstva najmanj 3
mesece v celotnem znesku. Visi-
na kredita je lahko najve¢ do
100.000.— din. Najdaljsa odpla-
¢ilna doba je 10 let. Vezana di-
narska ali devizna sredstva obre-
stuje banka po 8 % letni obrest-
ni meri. Za posojilo zaradunava
banka 12 % letne obresti.

— s prodajo konvertibilnih
deviznih sredstev. Banka daje v
tem primeru do 150% od di-
narske protivrednosti prodanih
deviznih sredstev, toda najvec
do 100.000.— din. Najdaljsa od-
plagilna doba je 10 let, obrest-
na mera za posojilo je 10 %
letno. Dinarska  protivrednost
od prodanih deviz porablja
obZan namensko na naéin, ki je
predviden za porabo posojila.

20. ¢len

Za adaptacijo poslovnih pro-
storov lahko dobi obéan posoji-
lo le na osnovi prodaje konver-
tibilnih deviznih sredstev. Ban-
ka daje do 150 % posojila od di-
narske protivrednosti prodanih
deviznih sredstev, vendar najvec
do 50.000.— din z rokom vraci-
la do 5 let in po 12% letni
obrestni meri.

21. ¢len

Za namene pod todko 3in 6
¢lena 17. tega pravilnika lahko
obé&an pridobi pravico do poso-
jila:
: —na osnovi nepreklicne ve-
zave dinarskih ali deviznih sred-
stev lahko dobi ob&an do
200 % posojila na vezana sredst-

va, vendar najve¢ do 100.000.—
din, Rok vra¢ila posojila ne mo-
re biti dalj§i od S let. Vezana
sredstva obrestuje banka po 8 %
letni obrestni meri. Za posojilo
zaracuna 12 % letne obresti.

S prodajo konvertibilnih de-
viznih sredstev lahko dobi
obéan do 150% od vrednosti
prodanih deviznih sredstev, to-
da najve¢ 100.000.— din. Od-
plagilna doba za kredit ne more
biti daljla od 5 let. Obrestna
mera za kredit je 12 % letno.

V. SKLENITEV
POSOJILNE POGODBE

26. ¢len

Pred sklenitvijo posojilne po-
godbe ugotovi banka kreditno
sposobnost  posojilojemalca.
Kreditno sposobna je tista prav-
na oseba ali obé&an, ki nudi za-
dostno jamstvo, da bo plagala
dolg banki.

27. ¢len

Za zavarovanje posojila mora
obgan predloziti banki:

— vknjizbo zastavne pravice
za obstojece terjatve na njegovo
zemljis¢e z vsemi zgradbami v
korist banke.

— zaznambo vrstnega reda na
zemljis¢u, na katerem bo sezi-
dal hiso in stanovanje.

Za posojilo do 20.000.— din
z rokom vraéila najve¢ do S let
lahko banka sprejme tudi zava-
rovanje posojila z menico in po-
roki.

28. ¢len

Posojilojemalec je dolZan sta-
novanje ali stanovanjsko hiso,
kupljeno s posojilom, zavarova-
ti za dejansko vrednost in zava-
rovalno polico vinkulirati v ko-
rist banke.

V primerih, ko posojilojema-
lec ne more za Kritje posojila
predloziti  zemljifkoknjiznega
izpiska, sprejme banka tudi za-
varovanje posojila z menico in
poroki.

Za zavarovanje rednega od-
placevanja polletnih anuitet,
preracunanih na meseéne obro-
ke, mora obé&an, ki je v rednem
delovnem razmerju, predloZiti
banki administrativno prepo-
ved, drugi ob¢ani pa morajo
predloziti pismeno izjavo, da
bodo redno odplacevali mesec-
ne obroke.

Pravne osebe morajo predlo-

v Ziti;
‘— sklep organa upravljanja o
najetju posojila,
— pismeno izjavo organa

upravljanja o zagotovitvi sred-
stev za odplagevanje posojila,

— izvleéek sklepa sodis¢a o
registraciji s podatki o osebah,
ki so pooblaséene za podpiso-
vanje pogodb,

— zakljuéni radun za prete-
klo leto in finanéni plan sklada
skupne porabe za tekoce leto.

29, ¢len

Pred sklenitvijo posojilne po-
godbe mora posojilojemalec
predloziti banki e naslednjo
dokumentacijo:

—za nakup stanovanja ali
stanovanjske hise, kupoprodaj-
no pogodbo,

—za gradnjo stanovanjske
hite, gradbeno dovoljenje, grad-
beni na&rt s predraunom in
zemljiskoknjizni izpisek,

— za prezidavo, prizidavo, te-
meljito popravilo in obnovo sta-
novanj in stanovanjskih his,
gradbeno dovoljenje oziroma
potrdilo pristojnega organa, da
gradbeno dovoljenje ni potreb-
no;

— obéani, ki so v rednem de-
lovnem razmerju in upokojenci,
potrdilo o viini mese&nih oseb-
nih dohodkov;

—obé&ani, ki so kmetijski
proizvajalci, zasebni obrtniki ali
svobodnih poklicev, potrdilo
pristojnega organa o visini do-
hodka in potrdilo 0 poravnanih
davénih obveznostih.

VI. PORABA POSOIJILA

30. &len

Posojilojemalec lahko pri¢ne
porabljati posojilo takoj, ko po- .
stane posojilna pogodba veljav-
na. Porabiti ga mora v enem le-
tu.

Rok porabe podaljsa banka
le v izjemnih primerih na pisme-
no prodnjo posojilojemalca.

Posojilojemalec pri¢ne odpla-
evati posojilo prvega dne v na-
slednjem mesecu po porabi po-
sojila.

31. ¢len

Banka nadzira namensko po-
rabo posojila. Posojilojemalec
mora k vsakemu virmanskemu
nalogu ali gotovinskemu ceku
predloziti izpla¢ilno dokumen-
tacijo.

V ¢asu porabe posojila zara-
¢unava banka posojilojemalcu
interkalarne obresti na porablje-
ne zneske. Za interkalarne obre-
sti velja obrestna mera, ki je do-
govorjena za posojilo.

Interkalarne obresti lahko
banka obra¢una v breme posoji-
la ali pa jih mora posojilojema-
lec plagati v osmih dneh od
dneva prejema obracuna.

32. ¢len

Ce posojilojemalec proda ne-
premicnino, ki je obremenjena
s posojilom, mora neodplacani
del posojila vrniti v celoti.

V Primeru posojilojemalceve
smrti zahteva banka praviloma
od dedi¢ev poravnavo vselt ob-
veznosti.

JUGOBANKA
sedez Ljubljana
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V aprilu 1973 se je pn-
petilo 33 nesre¢ pri delu in
5 nesre¢ na poti na delo in
iz dela,

Nesrece pri delu so bile v
naslednjih oddelkih:

Proizvodnja avtomobilov
— 17 primerov, lakirnica 2
primera, mont. dost. in
oseb. vozil 4 primeri, karo-
sernica 9 primerov, preser-
nica 1 primer, meh. obdela-
va 1 primer.

Proizvodnja
10 primerov

Skupne sluzbe — 6 pri-
merov

Na poti na delo in z dela

prikolic —

Jan,
Febr.
Marec  April
5 2
8
16
2
5

Nesrece pri delu
v aprilu 1973

so se poskodovali naslednji
delavci: Stari¢ Joze, Cvel-
bar  Jernej, Gregoréic¢
Franc, Gregoré&i¢ Peter, No-
se Joze,

Vzroki poskodb pa so
naslednji: neuporaba zaséi-
tnih sredstev 3 primeri, ne-
pazljivost 10 primerov, ne-
poucenost 1 primer, neupo-
raba tehni¢ne zas¢ite 3 pri-
meri, tehniéna pomanjklji-
vost 6 primerov, nepravilni
tehn. postopek 3 primeri,
neustrezno delovno sredstvo
3 primeri, vreznina z ostrim
robom 4 primeri.

Skupaj: 33 primerov

Pogumno napi- |
sana beseda je |

orozje delovnih !
ljudi!

p——+

V Jugoslaviji 4:2
milijona zaposlenih

Po zveznih podatkih je bilo
konec lanskega leta v Jugoslaviiji
zaposlenih 4,170.000 delavcev,
od tega 3,44 milijona delavcey v
gospodarstyvu, Ob izteku leta
1971 je bilo v Jugoslaviji zapo-
slenih nekaj manj kot 4 milijo-
ne delavcev, od tega v gospodar-
stvu 3,3 milijona.

Po stanju konec lanskega leta
je bilo najve¢ zaposlenih v indu-
striji in rudarstvu: 1,64 milijona
delavcev. V okviru industrije in
rudarstva je najve¢ delavcev za-
poslenih v kovinski industriji
(320.000 delavcev), tekstilni in-
dustriji (263.000), lesni indu-
striji (144.000), zvilski indu-
striji (140.000), elektroindustri-
ji (103.000 delavcev) itd.

V kmetijstvu in ribistvu je za-
poslenih  245.000 delavcev, v
gozdarstvu 70.000, gradbenist-
vu 356.500, prometu in zvezah
294.000, trgovini in gostinstvu
514.000, obrti 222.000 ter v
stanovanjski in komunalni de-
javnosti 100.000 delavcev.

Negospodarstvo je ob koncu
lanskega leta zaposlovalo nekaj
manj kot 728.000 delavcev. Od

tega je odpadlo na kultumo in
socialno dejavnost 535.000 de-
lavcev, v druzbenih in drZavnih
sluzbah pa je bilo zaposlenih
skoraj 193.000 delavcev.

V okviru kulturne in socialne
dejavnosti je najve¢ zaposlenih
v Solstvu (247.000), zdravstvu

179.000) ter socialnem varstvu
E39.000 delavcev). V okviru
druzbenih in drzavnih sluzb od-
pade najve¢ zaposlenih na
upravne organe, in sicer nekaj
manj kot 106.000 delavcev. Na
podroéju financ in zavarovalst-
va je bilo konec lanskega leta
zaposlenih nekaj veé¢ kot
53.000 delavcev, v druzbenih
organizacijah skoraj 15.000, v
socialnem zavarovanju 14.400,
gospodarske zbornice pa so za-
poslovale 2300 delavcev.

Lani je prenehalo delovno
razmerje vsak mesec priblizno
20.000 delavcem. Prostih delov-
nih mest je bilo ne mesec pri-
blizno 47.000, zasedenih pa je
bilo popreé¢no 36.000 delovnih
mest. Ob koncu omenimo 3e
podatek, da je ob izteku lanske-
ga leta 333.500 ljudi iskalo za-
poslitev,

Minimalni OD - 45,
republiSkega povprecja
O R R AR S R R o=

V procesu usklajevanja
republiske zakonodaje z
ustavnimi dopolnili je nujno
pripraviti tudi nov zakon o
minimalnem osebnem doho-
dku. Predlog tak3nega zako-
na prihaja zdaj v republisko
skupséino. Preglejmo njego-
ve dolocbe.

Delavci v zdruzenem delu
naj bi imeli pravico do naj-
nizjega osebnega dohodka,
¢e pride pri delitvi OD do
nizjega OD kot ga doloca
ta zakon, ali pa ¢e TOZD
oziroma druga organizacija
predhodno nima toliko la-
stnih sredstev, da bi lahko
krila vsaj najniZji osebni do-
hodek po tem zakonu.

Za najniZji osebni dohod-
ek se Steje 45 % poprecne-
ga, za polni delovni cas pre-
racdunanega osebnega doho-
dka zaposlenih delavcev v
republiki v preteklem letu.
To pomeni, na primer, za
leto 1972 870,75 din — to
je 455 od republiskega po-
pregja 1935 din. Po sedaj

veljavnem zakonu pa znaSa
minimalni osebni dohodek
500 din! Toda delavec, ki
ni zaposlen poln delovni
&as, bo prejel sorazmerno
deloynemu ¢asu izradunani
najniZji osebni dohodek.

Nadalje zagotavlja zakon
izplacevanje najnizjega OD
seveda tudi za &as letnega
dopusta in praznikov, za
¢as prenehanja dela, za ka-
terega pripada delaveu OD
po doloébah splosnega akta
organizacije ali na podlagi
posebnega sklepa organiza-
cije. Sredstva za minimalne
OD &rpa organizacija iz svo-
jih sredstey; seveda so za te
namene zagotovljena organi-
zacijam tudi sredstva sklada
skupnih rezerv in drugih.

Omejena pa je doba pla-
éevand'; minimalnih osebnih
dohodkov. Neprekinjeno se
bodo lahko izplacevali naj-
ve¢ $est mesecev. Zoper ta-
kino organizacijo pa bo
uveden postopek po zakonu
o pogojih in postopku za
sanacijo OZD.
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Kako z rezervnimi deli

Ne bo odveé, ¢e s skromni-
mi besedami in Stevilkami pri-
kazemo stanje in seznanimo
delovni kolektiv, kako smo po-
slovali v letu 1972 z rezervni-
mi deli.

Najprej naj omenimo, da ni-
smo imeli najboljiih pogojev za
delo, kakor se zahteva za indu-
strijsko organizirano prodajo.
TeZave so bile glede strokovne
zasedbe delovnih mest oziroma
pogostne izmenjave delavcey
na dolo¢enih mestih.

Zaradi pomanjkanja nekate:-
- rih rezervnih delov ved&krat ni-
smo mogli uresni¢iti potreb
nasih prodajaln, pogodbenih
IMV servisov in uporabnikov
kupcev IMV vozil. Kljub temu
pa je bil promet z rezervnimi
deli sorazmerno uspesen.

Nabava rezervnih delov za
centralno skladi¢e rezervnih
delov prihaja iz domace pro-
izvodnje in delno iz uvoza. V
letu 1972 je bilo dosezeno
3680 prevzemov. — Iz central-
nega skladi3%a rezervnih delov
IMV izdajamo rezervne dele la-
stnim prodajalnam, prodajamo
pa pogodbenim servisom in v
izvoz. Tako so bili v letu 1972
izdani prodajalnam pri proda-
jno servisnih centrih IMV po
drzavi rezervni deli v nasled-
njem §tevilu premikov:

prodajalna Beograd

561 odprem. dokumentov
prodajalna Novi Sad

234 odprem. dokumentov
prodajalna Ni§

253 odprem. dokumentov
prodajalna Sarajevo

331 odprem. dokumentov
prodajalna Zadar

225 odprem. dokumentov
SKUPAJ:

1604 odprem, dokumentov

Ob primerjavi rezultatov z
letom 1971 ugotavljamo, da
znasa poveCanje v letu 1972
42,4 %. Realizacijo pa so nase
prodajalne v odstotkih lani po-
vecale takole:
prodajalna Beograd
prodajalna Novi Sad
prodajalna Ni§
prodajlana Sarajevo
prodajalna Zadar

Tudi tu je bilo doseZeno po-
VecCanje iz leta 1971 na leto
1972 za 52,2 %.

Centralno skladiste rezerv-
nih deloy je oskrbovalo IMV
Servise na terenu z rezervnimi
deli. Odprema je izvrsila preko
:3520 odpremnih dokumen-

v,

413%
674 %
96,8 %
235 %

Izvoz rezervnih delov je evi-
dentiran na 268 ‘odpremnih

322% '

dokumentih. Drobna prodaja
(gotovinski promet) konénim
Koristnikom je znasala 18.260
izdaj. Za vse izdane rezervne
dele iz centralnega skladisca
rezervnih delov v Novem me-
stu v letu 1972 je bilo izstay-
lienih 6.576 faktur.

Na koncu naj $¢ omenimo,
da bi bila realizacija lahko veg-
ja, ¢e bi imele nekatere nase

prodajalne vedjo prodajno po-
vi§ino, da bi lahko imele na
zalogi ve&jo izbiro rezervnih
delov, posebno plo&evinastih
delov, za Kkatere je veliko
povprasevanije, ki pa zavzemajo
vecje skladis¢ne povrsine,

Za dosego zgornjega uspeha
je bilo vloZeno veliko truda s
strani vseh, ki so manipulirali z

rezervnimi deli. Da bo delo tu-
di v letu 1973 potekalo uspes-
no, je potrebno to delo ustre-
zno ovrednotiti oziroma uskla-
diti osebne dohodke delavcev v
prodaji rezervnih delov s soro-
dnimi delovnimi mesti v pod-

jetju.

FRANC SMID

Informacije v prihodnosti
m

Ugotovitev, da sedanji razvoj
knjizenja in arhiviranje splo-
§nih, posebno pa tehniskih in-
formacij ne zado$&a, ni nobena
javna tajnost. Razvoj naravo-
slovnih znanosti ter uporaba
tehniskih izboljfav povzroca
vsem Ze dokajinje preglavice.
Posebno 3e tistim, ki bi se si-
cer lahko z informacijami o iz-
boljsavah prakti¢no okoristili.
Ceprav obstajajo napovedova-
nja, da naj v prihodnjih 10 le-
tih ne pridakujemo fantasti-
¢nih izumov, tak$nih, ki so
pretresali 3¢ cela stoletja, pa je
za nadaljnji razvoj delovne te-
hnologije potrebno pravodasno
strokovno dopolnjevanie,

Finan¢éne krize zahodnega
gospodarstva, planska usmerje-
nost na vzhodu, vse to povzro-
¢a dezelam v razvoju tezave. V
to skupino spada tudi Jugosla-

Za delavski p

vija. Dejstvo je, da si oba go-
spodarska sistema izpopolnju-
jeta svoj sistem informacij, da
pa razviti ne pripomorejo re-
vnim toliko, da bi ti ne siro-
masili Se bolj. Za kaj gre?

Spominske enote, klasi¢ne,
so 3e vedno ve¢ ali manj repre-
zentativne knjiznice. Tudi pr
nas je tako. Vse to je drago,
neekonomiéno, Se bolj pa je
zakompliciran sistem iskanja
informacije. Bogatejsi so razvi-
li, posebno Ze s III. generacijo,
taksno racunalnisko tehniko,
ki jim s svojo mikro spomin-
sko enoto dovoljuje ze ozko
specializacijo, tj. $e enostav-
nejSe iskanje potrebnih infor-
macij.

Tudi v Jugoslaviji se stari si-
stem pocasi premika na boljge.
V okviru Z N se Ze pripravlja
projekt, ki delno Ze deluje, ka-

e

)-

raznik

-

% - . -“"' s i
pri MiklavZu na Gorjancih

ko prenasati samo tiste infor-
macije, ki jih posameznik v
druzbi potrebuje. Ali se bomo
tudi mi kdaj prikljucili takemu
sistemu? Danes, ko je avtomo-
bilska industrija $ele iz otrotke
dobe, ko so izboljave znane
Sele z rojstvom modela, pa je
potrebno ysaj spremljanje tiste-
ga, kar je zunaj zastarelo, pri
nas je pa Sele informativna no-
vost. Seveda je od tu pa do
koristne uporabe Se dolga pot.
Verjetno je, da bomo tudi pri
nas, a le pod druga&nimi trzni-
mi pogoji, potrebovali spreme-
njeno stanje na podrodju pre-
nosa in arhiviranja tehniske in-
formativnosti. Ali bo res potre-
bna manja elektronska spo-
minska enota? Odgovor je
Znan.

JOZE ROZMAN
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»Katrca«:

Da smo se na tem avtomo-
bilskem salonu lahko predstavi-
li z novim tipom osebnega av-
tomobila, v celoti izdelanim v
nasi tovarni, je bila potrebna
dolga pot. Res je, da imamo
bogate izkusnje pri proizvodnji
Austinov, vendar ima vsako vo-
zilo svoje specifiénsti, zahteve
+ in pripomocke, ki niti pri po-
sameznih tipih ene tovarne ni-
so enaki, kaj sele popolnoma
druge. (fe upostevamo Se to,
da po sedaj veljavnih predpisih
jugoslovankse tovarne avtomo-
bilov organizirajo le popolno
montaZo vozil, ki ji na zahodu
pravijo CKD in ki pomeni po-
polno razstavljenost vozila na
osnovne sestavne elemente, je
obseg vioZzenega dela toliko ve-
&ji.

Na letodnjem beograjskem
salonu avtomobilov se je nasa
tovarna predstavila z novim
proizvodnim programom ose-
bnih vozil v kooperaciji s fran-
coskim partnerjem Renaultom.
Poleg celotnega programa te
tovarne je bilo razstavljeno tu-
di vozilo tipa R4L, popularna
Katrca, ki je Ze bila izdelana v
Novem mestu.

To je vozilo s petimi vrati in
845 kubi¢nim motorjem, ki s
svojimi 27 konjskimi mod&mi
dosega hitrost 110 km/h. Vo-
zilo ima motor spredaj ter po-
gon na sprednja kolesa. Je zelo
ekonomiéno ter primerno tako
za mestno voinjo kot tudi za
daljsa potovanja.

Ko je v zacetku letosnjega
leta na delu linije izdelave
osebnih vozil e potekala mon-
taza Austina, so na drugem de-
Iu, to lj:hv karosernici, ekipe
francoskih in IMV strokovnja-
kov Ze pripravijale izdelavo Ka-
trce. Tako je v piclem mesecu
bila pripravljena linija s kapaci-
teto 24 vozil v osmih urah ter
tudi Ze izdelana prva karoserija
kot prototip. Ta karoserija je
nato postopoma prehajala od
lakirnice do montaze ter od
enega delovnega mesta na
drugo. Ta delovna mesta so se
sproti urejevala in opremljala

.Za uspesno montazo.

Tako je bila prva Katrca v
prvi polovici februarja dokon-
¢ana in preizkusera. Nato je

nov proizvodni program
osebnih vozil

stekla proizvodnja na celotni
liniji s tem, da se je stevilo
zmontiranih vozil iz dneva v
dan povecevalo. Skladno s tem
so stalno potekale tudi razne
spremembe in izboljsave, ki
omogoéajo hitrejse in enostay-
nejse delo ter vecjo produktiv-
nost.

Vsklajevanje francoske teh-
nologije izdelave z naSimi spe-
cifiénimi pogoji dela, navadami
in izkuinjami je rodilo plodne
sadove, saj je le malokatera av-
tomobilska tovarna na svetu
sposobna v tako kratkem asu
popolnoma osvojiti nov proiz-
vodilni program kot je to doka-
zala IMV.

IVO STEBLAJ



