Glasilo delniske druihe Alpina
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8. marca je vodenje delniske
druzbe prevzela nova uprava

Potem, ko je skups¢ina delnidke druzbe na
#adnji seji sprejela spremembe statuta, bomo
imeli v nasi delniski druzbi dvoélansko upra-
Yo, v kateri sta generalni direktor mag.

ranci Mlinar in delavski direktor Zoran
Kopaé. Taka je odloditev nadzornega sveta,
ki je v druzbi pristojen za imenovanje ¢lanov
Uprave,

Kot smo Ze pisali, bo v skladu s statutom
imenovan tudi poslovodni svet, ki ga bodo
Sestavljali nosilci poslovnih funcij, lahko pa
tudi drugi strokovnjaki, ki jih bo generalni
direktor pritegnil k sodelovanju. Nadzorni
S¥el bo odslej imel manj dela, saj naj bi se,
kot racunajo, sestajal le vsake tri mesece. Je
Pa ta pomemben organ delniske druzbe
'eSno zastavil svoje delo in postayil upravi
tudi nekatere zahteve, zlasti v zvezi z obvezno
Predlozitvijo pomembnih usmeritev poslovne
Politike, npr.: letni plani, pomembnejse
Poslovne usmeritve, pomembnejse finanéne
Odlocitve ali prodaje izven planov itd.

generalni direktor delniske druzbe

mag. Franci Mlinar, predsednik uprave in

Tone Eniko, namestnik predsednika nad-
zornega sveta

Andreja Grasié

svetovna vojaska
prvakinj

Potem, ko je nasa najboljsa biatlonka Andreja
TaSié 7e kmalu po zaletku letoSnje sezone
Naglo stopnjevala formo in se uveljavila v sa-
M svetovnem vrhu in se abonirala na zmago-
Valnih stopnickah, je ob viiku sezone imela
Kaj krize in e smole povrhu, tako da na sve-
Voem prvenstvu ni dosegla rezultatov, kot
M0 5i Zeleli in upali.
Toda Andreja ne bi bila prava Sampionka, ¢e
: i premagala vseh ovir in se s skupno zmago
SVetovnem pokalu na 15-km progi spet poja-
¥la pray na vrhu.
; “4 namecek je zmagala Se na svetovnem
Jaikem biatlonskem prvenstvu, kjer je komaj
J slab¥a konkurenca kot na svetovnih prven-
!k“h‘ $aj je na tem prvenstvu premagala celo
Upno zmagovalko svetovnega pokala v biat-
0 Francozinjo Baverel. Za namelek je
pila 5¢ v teku na 10 km in osvojila peto
to,
Tako lahko stmemo: Eeprav ni bilo tistega
jboj sladkega (kolajne na svetovnem prven-
U, so uspchi izredni. To pa je odlitno

Andreja Grasi¢, najboljia biatlonka na svetu
na 15 km

izhodii&e za naprej. Cas beZi in kaj hitro bodo tu
nove preizkusnje. Lojze OBLAK

Naérina
krepitev
Alpine Cro

Med poslovodsko konferenco v Kranjski
Gori se je sestala tudi skupscina Alpine Cro,
ki se je je udelefil wdi generalni direktor
mag. Franci Mlinar in direktor domace pro-
daje Ales Dolenc.

Prisotni so ugotovili, da je bilo poslovanje,
zlasti glede na slabe pogoje, kar uspesno.

Z Alpino Ziri sodelujejo dobro, blago
sedaj plalujejo Ze sproti. Prizadevajo si za
dvig nivoja poslovanja in seveda ponudbe,
zato racunajo, da bo Alpina preskrbela nekaj
ved oburve za hrvasko triisce, ki bo zado-
voljilo kupce.

Po drugi strani pa so zainteresirani, da bi
dobili tudi nekaj blaga, ki ga bi eventualno
lahko prodajali v industrijski prodajalni, o
kateri tudi Ze razmisljajo. Tudi v urejanje
prodajaln nameravajo viofiti vec. Posebno je
to vaino, da v. razmerah, ki viadajo na
Hrvaskem, ko mnoga podjetja »tonejox, z do-
bro ponudbo in poslovanjem doseZejo lepe
rezultate.

Zavzemajo se tudi za krepitey firme in vedji
deleZ druzbenikov v lastnini Alpine Cro.

Kor kaZe, za to obstajajo nekatere moZno-
sti, ceprav zakonodaja temu ni preved

naklonjena. N.P




Iz strokovnih sluzb in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih dosexkov, inovacij, ukrepoy, razpisi nagrad...

Svet delavcev se je seznanil s poslovanjem

Ob koncu meseca se je sestal svet delaveev,
Obravnaval je rezultate poslovanja v letu 1995, pa tudi
druga aktualna vpratanja.

O poslovanju v lanskem letu je porofal gene-
ralni direktor in predsednik uprave mag. Franci
Mlinar, ki je med drugim rekel: »Lanskoletna reali-
zacija je bila 76 milijonov nemikih mark (DEM),
tretjino od tega smo fztrZili doma.

Ce se primerjamo z najvedjimi tovamami nade
panoge, smo bili mi najuspeinejsi, saj smo dosegli
razmeroma ugoden rezultat.

Toda ne moremo biti povsem zadovoljni. Npr, s
kvaliteto, ki je pod pricakovano, Tudi zaloge so
odlo&no previsoke. Izkoridenost delovnega Casa ni
taka, kot bi si Zeleli. Predvsem pa so strodki poslova-
nja previsoki.

ZadolZenost je previsoka; z likvidnostjo imamo
teZave ves ¢as. Kljub temu smo kar dobri pladniki in
na denamem trgu veljamo kot soliden partner.

V letu 1996 naj bi izdelali 1.825.000 parov fev-
ljev in dosegli realizacijo 79 milijonov DEM. Struk-
tura proizvodnje bo podobna kot lani.

Poslovati bomo morali skrajno racionalno, z neko-
liko manj$o zadolZenostjo, Ve€ sredstev bomo morali
nameniti za nujne investicije.

Ce razmisljamo o dolgoroénih usmeritvah, se
moramo zavedati tako svojih prednosti (bliZina
evropskega trga, kar sodobna oprema, delovne
navade, lastne blagoyne znamke, sposobnost prilaga-
janja, usposobljenost vodsiva za poslovanje z
zahodom) kot slabosti (predolgi izdelavni &asi, preved
zaposlenih v reZiji, teZave z organizacijo in nedolote-
na odgovomost, premajhni utinki, zastoji, ker niso
vedno razitiséeni postopki in s tem zahteve po mate-
rialih).

delniske druzbe

Predsednik sveta delavcev Marko Kavdié

Cimprej s¢ bomo morali refiti visoke zadolZenosti.

Ce nam bi to uspelo, bi kmalu lahko dosegli vsaj
nekajodstotni dobicek.

Ob racionalnem poslovanju in boljfi (prilagodlji-
vejii) organizaciji, bomo pri platah spodtovali kolek-
tivno pogodbo, ¢e bodo zahteve ostale na sedanji
ravni. Poskrbeti bomo morali, da bo dobro in
strokovno delo bolje platano. Do konca tega leta na)
bi izdelali sistemizacijo delovnih mest, ki bo osnova

Borzni kot(Didek

Delni¢ar - imetnik delnice oz. vedjega tevila del-
nic. Imetniku delnice pripadajo na tej osnovi, glede na
razred delnice, dolofene pravice. Imetniku navadnih
delnic npr, - glasovalna pravica na skupi€ini delniar-
jev, prednostna pravica pri izdaji novih delnic, kakor
tdi dolodene obveznosti — predvsem dolZnost platila
delnic oz zagotovitev stvamih vioZkov. Ce tako odloi
skupidina delnitarjev, je vsak delniar upraviten do
izplatila pripadajo¢e dividende. DelniCar ima prav
tako pravico do obvestenosti in pravico do dela ste-
Cajne oz. likvidacijske mase v primeru prenchanja del-
nifke druZbe.

DelniSka druzba je oblika gospodarske kapitalske
druZbe, ki ima lastno prayno sposobnost 0z. je pravna
oseba. Delniarji odgovarjujo za obveznosti druZbe
zgolj do viline vioZenega Kapitala, delnifka druZba pa
odgovarja nasproti tretjim za svoje obveznosti z vsem
svojim premoZenjem. Osebna odgovornost za obvez-
nosti pri delnidki druZbi ne obstaja, razen v izjemnih
primerih (spregled pravne osebnosti). Pri ustanovitvi
mora osnovni kapital znasati najmanj 3 mio SIT. Statut
delnitke druZbe dolota firmo, sedeZ dejavnosti, viSino
osnovnega Kapitala, nominalne vrednosti delnic, vrste
in razrede delnic, itd.

Dividenda je del dobitka delnidke druzbe, ki se iz-
plada delnifarjem. Vilino dividende doloti obitajno
enkrat letno (moZno tudi polletno oz, Cetrtletno -
vmesne dividende) skupiina delnitarjev na prediog
uprave in nadzomega sveta. Drugate, kot to velja za
obresti, je dividenda odvisna od dobitka delnitke
druZbe.

Glede na to lahko vidina dividend niha oz. se le-te
sploh ne izplatajo, &e poslovanje delniske druZbe tega
ne omogoda oz. se dobidek reinvestira v bodode inve-
sticije. Obstaja moZnost, da se delnifarjem zajamdi iz-
platilo minimalne dividende ~ zajam&ene dividende.
Izpladilo dividende je mogode v denarju oziroma vy
obliki dodelitve novih delnic,

Obitajno se v teCajnicah izplatana dividenda
oznacuje v denarnih in ne v odstotnih zneskih,

PRAVILA

~ lepe zgradbe 3¢ ne zagotavljajo raz-
vojno sodobnega in uspeinega kolektiva

- celo v razdrapanih zgradbah lahko
prizadeven in ustvarjalen Kolektiv ustvar-
ja lepe dobicke

— predvsem pa: delo in poslovanje
brez dobifka - to je zgreSeno, 10 ni ni¢

143. &len Zakona o trgu vrednostnih pa-
pirjev doloéa notranjo informacijo:

vZa notranjo informacijo po tem zakonu se¢
$teje vsaka natancna informacija, ki se
nana$a na enega ali ve¢ izdajateljev vred-
nostnih papirjev ali na enega ali ved vred-
nostnih papirjev, ki $e ni postala dostopna
Javnosti in ki bi, & bi postala dostopna
javnosti, verjetno imela pomembnej$i vpliv
na ceno vrednosinih papirjev.«

za stimulativaeje nagrajevanje in seveda tudi celoin®
kadrovsko politiko.

Uvajali bomo ISO standarde; to pomeni uvajane
kvalitetnega dela in poslovanja v celotnem procest
Tu bo potrebno prizadevanje in sodelovanje vseh.

V nadaljevanju je namestnik predsednika nbf"
zomega sveta Tone Eniko porodal o sedanjem delu 0
o dogodkih v preteklem obdobju. Med drugim tudi ©
zahtevah, ki jih NS postavija upravi (v skladu z 274
&l zakona o gospodarskib druZbah), po katerem mor
uprava porofati NS oz. dati v potrditey dolofen®
strateske usmeritve,

Porocal je tudi delavski direktor Zoran KOP“j
zlasti s kadrovskega in socialnega podrodja, ki so bolj
njegova domena.

Ob tem se je razvila Zivahna razprava o sistemi-
zaciji delovnih mest in sistemu nagrajevanja tako 7
celotno tovarmo kot tudi za MPM.

Nejko PODOBNIK
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Na seji skupscine
spremembe statuta

Skupitina delniske drutbe se je sestsl
7. marca.

Med drugim so razpravljali o zakljuénih raé%"
nih za leto 1993 in 1994, da te po preoblikov®:
nju Alpine v delnisko druzbo potrdijo tudi no¥!
lastniki. Po predpisih naj bi se ustvarje™
dobiek najprej preusmeril na rezerve, dok
le-te ne doseZejo 10 % deleZa kapitala.

Skupstina je sprejela tudi spremembe statut
po katerih bomo v Alpini d.d. odslej imeli up™
vo, Katero bosta sestavljala generalni direk!
(kot predsednik uprave) in delavski direkio”
Osnuje se tudi poslovodni svet, ki je pomoZ™
organ generalnega direktorja in ga sestavlja®
nosilci poslovnih funkcij in drugi vodilni &
lavei,

\
T&

Andrej Miklave, zmagovalec v Park cityl®
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Sklepi nadzornega sveta, sve

ta delavecev, uprave, mnenja lastnikoy,

S tekmovalci za promocijo in razvoj

Ob koncu sezone je €as, da na
kratko ocenimo tudi sodelovanje z
naSimi smuarji, s katerimi sodelu-
¥mo predvsem zaradi razvoja
1zdelkov 0z. promocije.

Ce se najprej ozremo po rezul-
tatih, ki so jih dosegle smucarke in
Smucarji, ki nastopajo z nafimi
Cevlji, lahko recem, da so nekateri
fekmovalci (Andrej Miklave, Rene

lekuz) dosegli celo boljse rezul-
tate, kot smo pricakovali. Miklave
S je Kar veckrat uvrital med naj-
boliSe, najbolj pa je bila odmevna
“Maga v Park Cityju, medtem ko je

lekuz opozoril nase z drugim
Mestom v enem od slalomoy za sve-
'ovni pokal, Matjaz Vrhovnik je bil
A4ruspesen v evropskem pokalu in
Sbeta vstop v »klub najboljsih pet-
Najstihe.

Pri enskah Je razveseljiva »vmi-
v« Natage bokal, ki bi z malo
SteCe bila e uspesnejia. Druge tek-
Movalke so zaradi bolezni, po-
$kodb, pa tudi zaradi preobreme-
Menosti dosegale slabse rezultate,

Ol smo upali pred sezono.

1z 0zadja pa se Ze kaZejo nekatere
Mlajle smucarke, ki obetajo, da
$ sistemati¢nim in trdim de-

lom e napredovale.

TOrcj. z vidika promocije nase
9utve, sodelovanja z nadimi tek-
Movalei nismo mogli kaj posebno
“ZKoristiti (razen posameznih izred-
nih Uspehov), saj se ve, da v reklam-
N Namene sluzijo le zmage — sicer
P4 je bilo sodelovanje z nasimi tek-
Movalej ves cas korektno in de-
OVNo. Poskusali smo opremiti tek-
Movalce in tekmovalke tako, kot je
'feba, in prilagoditi obutev njiho-
¥Im zahtevam. Mislim, da smo v
fem kar uspeli.

Tudi po sezoni smo Ze testirali
ley, zaenkrat le z mlaj§imi tek-
Valci. Kaze, da je A2 z razliéni-
trdotami in materiali ter popol-
& 4 novim notranjim Cevljem kar
fekrFun-' Bomo videli, kaj bodo

liAing reprezentanti, ko jih

h 9 Po krajfem zasluZenem oddi-
U preizkusili,

K_N kaZe, bomo v naslednji se-
z"ﬂl Nastopali z istimi tekmovalka-
o' I tekmovalci, pridruzilo pa se
1. bo nekaj mladih. Skratka, sode-
fe anje tekmovalcev pri razvoju
c..vb“ Je stalno in koristno, promo-

Uske utinke pa e bolj éakamo.

Peter JEREB
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Natasa Bokal in Peter Jereb
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Iskrice

menagerjev, delavcey, sindikata...

Organizacija je pravzapray pri-
lagajanje potrebam, pri cemer
Je ucinkovitost na prvem mestu,
poslovna uspesnost pa logic¢na
posledica racionalnosti tega
procesa.

Organizacija:

Kakor mora tehnolog uposte-
vati zamisli modelirja, mora
modelir poznati dobre in slabe
strani svojih idej pri izvedbi,

Kadri:

Pripravnistvo ni le most med te-
orijo in prakso; je trg soolanja
posameznika z okolico (sode-
lavei) in abratno.

Kadri

Ce nekomu pravimo strokov
njak, Se ni receno, da je dober;
uspesnost je prava ocena.

Denar:

Ce dobro pomislimo, se nam je
vecina investicij vrnila. Ne-
uspesna vlaganja so bila ali
posledica poslovnega tveganja
ali visje sile.

Denar:

Kdor misli na denar, niti za tre-
nutek ne sme pozabiti na splet
pogojev, strojev in ljudi!

Urednistvo

Prva
promocija
rolerjev

Sredi prejinjega meseca so na
Gospodarskem razstavii¢u v
Ljubljani odprli v okviru Alpe-
Adria Kar tri sejme hkrati: turiz-
ma, Sporta in umetnosti.

Sejem je odprl znani sloven-
ski morjeplovec Jure Sterk, ki je
opozoril, da z novimi simboli
turizma ne prispevamo k lastni
promociji, vprasal se je - kje je
lipov list, ki se je kar dobro uve-
ljavil. Opozoril je vse odgo-
vome, naj s¢ ne igrajo z nasim
denarjem.

Sicer pa je ugotovil, da je se-
Jjem dobro obiskan; preko 250
razstavljalcev iz 16 drzav, Tu
razstavljalei  predstavljajo od
motornih ¢olnov do ribidke pa-
lice; od Cipke do umetnidkih slik.

Tudi za $portno obutey je bilo
precej prostora. Alpina je tokrat
v svojem malem paviljonu pred-
stavila le na$ novi program ro-
lerjev, Ki smo jih hkrati tudi pro-
dajali.

Pokazalo se je, da so nekateri
tuji razstavljalei nastopili tako s
Sirokim asortimanom kakor tudi
s konkurenénimi cenami. Tako
na zacetku tudi nismo ne vem
koliko prodali. To pa je po svo-
je razumljivo, saj je to program,
ki ga potrodniki pri Alpini niso
pri¢akovali,

Ce stvari ocenjujem proces-
no, je treba vedeti, da je veliko
odvisno od dobrega razvoja in
potem proizvodnje, preko prvih
informacij (sejmov), do konku-
rencnega poslovanja (produkt,
cene, roki). Prvi korak smo
napravili; od vseh, ki se bodo
vkljuevali v ta program, pa bo
odvisno, kako uspeini bomo,
Kljub temu, da smo pred leti
morda zamudili nekaj ¢asa, ko
smo oklevali, ali naj se tega pro-
grama lotimo ali ne, verjetno Se
ni prepozno.

¢ beseda o samem paviljonu:
bilo je preprosto iz desk zbito
razstavisée, kar poysem ustreza
zvrsti predstavljenih  artiklov.
Tudi zato je marsikomu padel v
ofi, Ceprav se je v zaletku spet
komaj videlo, da gre za razstav-
ni prostor Alpine.

Nejko PODOBNIK
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kako POSLUJEMO

Sklepi nadzornega svela, sveta delaveev, uprave,

;h.

menagerjev, delaveey, sindikata...

Aktualni intervju

Pogovarjamo

se z delavskim
direktorjem
Zoranom
Kopaéem

Zoran Kopa je bil kot delavski direktor &lan zalasne uprave od
26. maja 1995, ko je bila delnitka druZba Alpine vpisana v sodni re-
gister, vse do prve skupitine delniske druZbe oktobra lani, na podla-
gi katere je nadzomi svet upravi podaljfal mandat do 1. marca 1996,

Na podlagi sprememb statuta, ki jih je sprejela skups&ina delniske
druZbe 7. marca, ga je nadzorni svet imenoval za ¢lana uprave (v ka-
teri je kot predsednik Se generalni direktor) s petletnim mandatom.

Delo-zivijenje:

Kaksni so prvi vtisi v tej viogi?

Zoran Kopaé:

Delo se odvija priblizno tako, kot sem si predstavljal, Glede na to,
da je vloga delavskega direktorja v zakonu opisana zelo slabo, si v
razli¢nih okoljih to viogo predstavljajo zelo razli¢no — tudi v praksi.
Tako je moja vloga v Alpini kot povezovalnega Elena med upray-
ljanjem (vodenjem) druzbe in soupravljanjem. Ali poenostavljeno,
krepitvi sodelovanja med vodstvom in zaposlenimi. To ni samo-
upravljanje kot je bilo vEasih, res pa je, da smo skoraj vsi zaposleni
tudi solastniki in da se tako oblikujejo tudi odnosi.

Delo-Zivijenje:

Kako pa se vkljucujete v delo uprave?

Zoran Kopaé:

Preden smo prevzeli prvi petletni mandat, je zafasno upravo se-
stavljalo sedem vodilnih, na &elu z direktorjem in delavskim direk-
torjem, sedaj pa se dvotlanska uprava sestaja skupaj s poslovodnim
svetom, Ki ga sestavljajo nosilci poslovnih funkcij.

Sam se lotevam bolj kadrovskih in socialnih vprafanj in pri tem
sodelujem tudi z ustreznimi strokovnimi sluZbami. Konkretno pa
sem doslej sodeloval tudi pri:

— osnutku Kriterijev za sklenitev individualnih pogodb

— spremembah sistema nagrajevanja

~ spremembah nagrajevanja pripravnikoy

= pregledu del in Easovnih planov za izdelavo sistemizacije delov-
nih mest v komisiji, katere &lan sem tudi sam

~ socialni pomodi

~ vamosti pri delu

- peticiji za dopust

Kot Ze re¢eno, delnisko druZbo vodi uprava samostojno in na last-
no odgovomost, ki sprejema odloitve soglasno. 1z tega izvira tudi
odgovomost za poslovne rezultate.

Delo-Zivijenje:

Kakino pa je sodelovanje z drugimi organi?

Zoran Kopad:

Svet delavcev preko nadzomega sveta imenuje delavskega direk-
torja. Iz tega izhaja tdi moja odgovomost do sveta delaveey, kate-
rih sej se redno udeleZujem in porodam o delu. Imam pa pogoste stike
tudi med sejami, saj se je treba marsikaj dogovoriti. K sodelovanju
me povabi tudi sindikat, oglasajo se posamezniki v zvezi s problemi,
ki jih imajo — in le-te poskufam reiti ali pomagati redevati,

Delo-Zivljenje:

Kako vidite svojo viogo v prihodnje?

Zoran Kopaé:

Imam petletno pogodbo &lana uprave; poleg tega pa bom seveda
Se opravljal svoje dosedanje delo. V bliZnji prihodnosti se bom bolj
ukvarjal s sistemizacijo delovnih mest, varstvom pri delu, delovnimi
razmerji, varstvom pravic delavcey...

Kot sem Ze omenil, pri vsem tem ra¢unam na sodelovanje odgo-
vornih strokovnih sluZb, Upam, da bo to pripomoglo k uspeinemu

reSevanju vpradanj. Nejko Podobnik

Andrej Rupnik, neforuul;ll vodja

skladi3¢ materialov

Skladiséenje je
tudi stroka

Poleg prevzemnega oddelka, ki ga
vodim (po odlo&bi), imamo v Alpini 8¢
naslednja skladif&a materialov: narav-
nega materiala, podplatov, notranjkov,
fornitur (v to sodi tudi skladiS&e vnet-
ljivih snovi), umetnih materialov,
kartonov, rezervaih deloy, zaklopk in
pisamiikega materiala. Najvedja skladi-
ia so za naravne materiale, rezervne
dele, podplate in umetne materiale.

V teh skladiitih nas dela 14, 4-5
manj kot pred petimi leti. Pogoji dela so
v vedini skladis€ zelo slabi, Gre pogosto
za kletne prostore, neogrevane prostore
in barake, kjer delajo ljudje 3¢ na prepi-
hu. Ponekod (prevzemni oddelek) so Ze
dotrajani podi, ki bi jih morali zame-
njati. Ce pogledamo po skladidtih, so
zadovoljive razmere v skladis&ih forni-
tur, rezervnih delov in zaklopk. Skla-
difCe podplatov je v kletnih prostorih in
v baraki, kjer je tudi skladi$®e umetnih
materialov. V barakah pa je mraz, pre-
malo svetlobe, veliko prahu itd.

1z teh okvirov lahko izvzamemo le
skladiste naravnih materialov, Kjer je
tako primerna temperatura kot tudi
vlaga. Tu je problem le premajhno dvi-
galo za dostavo materiala. Del tovorov
je zloZen v paletah, kar olajia transport
z vilitarji, del pa je 3¢ vedno v refuzi
(razsut tovor), to je zloZen po kosih ali
Skatlah,

Prevzem blaga je prakti¢no povedini
»iz Tok v usta«; torej, da gre direktno v
zbiralnico ali v posamezne proizvodne
oddelke. Tako ni Casa niti za dobro
kolitinsko kontrolo, kaj fele kakovo-
stno. Veasih se celo zgodi, da moramo
blago odpeljati direktno v proizvodnjo
Ze popoldne, kar ¢ zmanjSuje moZnost
(jutranje) kontrole, Vse to, kar pogre-
Samo, pa bi lahko (ali celo) morali dela-
ti; za 1o pa bi morali imeti Eloveka. Tako

pa se zgodi, da skladi¢nikom jemljeio
pomonike, ponekod je v skladiitu en
sam Elovek. Ne morem si misliti, kaj bl
se zgodilo, Ce bi fe ta zbolel, Seveds pa
kljub naglici ob prevzemu, marsika
ugotovimo in to sporodimo odgovorne:
mu nabavnemu referentu. Da ne bi g0
voril le o slabih stvareh, naj povem, da
smo dobili dviZno rampo, kar bi morali
imeti Ze pred leti. To nam olajia raz-
kladanje in nakladanje,

Imamo tudi dober diselski vilifar 22
zunanji transport, v prostorih pa le rofne
paletarje, Omeniti moram, da je ves ma-
terial sedaj voden z ratunalnikom, sl
ima vsako skladid¢e terminal, To j¢
dobro,

Zanaprej si Zelim, da bi kdaj priflo do
tega, da bi bila vsa skladif&a (razen
voetljivih snovi) v eni stavbi. To bi olnj:
Salo in z manj ljudmi izboljfalo delo, ki
ni zahtevno le zaradi delovnih pogojev
Skladis¢nik mora poznati materiale, §
katerimi dela, poznati mora razliéne
pristope pri skladid&enju in podobno-
Skladis¢enje je tudi stroka. Poleg tega s¢
moramo zavedati, da moramo biti n#
razpolago 24 ur na dan, &e nas poklide-
Jo. Mislim, da vse to ni dovolj cenjeno.

Sedaj se govori, da bi nas (prevzemni
oddelek) preselili v nekdanjo $portno
montaZo, kjer pa bomo imeli §e manj
prostora kot tukaj, kjer ga imamo pre-
malo, Ta lokacija je tudi preved oddalje-
na od vratarja, ki sedaj marsikdaj refi
kak3no zadrego.

Organizacijsko sodimo sicer pod
vodjo vseh skladisg, ki pa nima veliko
Casa ukvarjati se z vsemi stvarmi ¥
skladis&ih materiala. Zato se ljudje
obralajo name kot nekega neformalnegt
vodjo, kar pa se nikjer nil ne pozna.

Andrej RUPNIK

DELOZivljerje



Sportna montaia spet skupaj

»Pred kratkim smo zakljuéili
Proizvodnjo treking obutve, sedaj
Pa izdelujemo Sevlje za smudarski
ek in za tumo smucanje. To delamo
N4 dveh trakovih, na vsakem pov-
Pregno od 600-700 parov dnevno,
torej skupaj v oddelku povpretno

1400 parov,« je pripovedoval
Vodja Iportne montaZe Franc
Oblak,

»Seveda je kolitina izdelanih
Parov v prvi vrsti odvisna od za-
htevnosti izdelave. Obutve (artik-
!“V) je kar veliko vrst, le vpenjanje
€ enako (podobno). VaZno je, da je
Proizvodnja planirana in uravno-
€Zena. Tu mislim, da ni hkrati na
Obeh trakovih samo zahtevna oz.
$4mo manj zahtevna obutev. Ce ne

Upostevali tega, bi bila v&asih na
faku gneca (&e bi sploh imeli do-
Yolj delavcev), drugié pa bi ne imeli
¥Si dovolj dela. Posebno v finidu,

Jer je 2z obutvijo veliko dela
Yezenje, vstava steljk, zapenjanje;
Paseveda odprava napak, barvanje,
Pretiranje), bi bilo v ne dovolj
PreStudirani (planirani) proizvodnji
femogote delati.
nas ne pestijo kaksni roki ali
€ ne manjka kakinih sestavnih
tlov, se zato s plansko sluzbo
dogovorimo, in to upostevajo pri
Nafrtovanju proizvodnje.

Kar zadeva tehnolotko pripravo
Proizvodnje, menim, da je kar v
"du; podobno velja za oskrbo. Po
"Ovem letw smo Ze imeli nekaj
""3\‘. ker ni bilo podplatov 0z, ni

Mo dovolj narotil. Sicer pa mate-
0z. sestavne dele dobivamo iz

d"_‘gih oddelkov in skladi3¢a preko

iralnice; nicesar ne direktno iz

$kladise, v oddelku dela 54 ljudi

“_0% Jih je povpreéno vedno odsot-

Wh Zaradi bolezni ali porodniskih
Ustoy),

Kot 3¢ re¢eno, &e so zgomji deli
92. drugi sestavni deli v redu, tudi
Mi lahko delamo dobro. To kaZejo

tudi statistiéni podatki o kvaliteti,
saj ne prekoradujemo dovoljene
koli¢ine manj kakovostno izdelane
obutve. V¢asih Se kdo pozabi na
dobro delo. Sicer pa mislim, da
ljudje znajo delati in da povedini
znajo ravnati, ko dobijo delo.

Kar zadeva strojni park, lahko
retem, da je sedaj kar v redu.
Imamo nov stroj za cvikanje konic
in dva nova avtomata za cvikanje
opetja (s kombinacijo lepljenja oz.
teksanja). Ce pa bi imeli 3¢ en clek-
tronski stroj (z ekranom) za cvika-
nje konic, bi nam bilo zlasti prav,
kadar bi bila na obeh trakovih zah-
tevnejSa obutev.

Kar zadeva doseganje planov oz.
norm, bi rekel naslednje: na eni
strani je to odvisno od organizacije,
predvsem pa od ljudi (in od minut,
ki jih naredijo). Planske obveznosti
izpolnjujemo, norme pa presegamo
povpreéno 8%, kar je tudi nad
povpretjem. Sedaj se je nali mon-
taZi ponovno pridruZila nekdanja
montaZa 636, kjer dela 15-17 ljudi.
Tu trenutno izdelujejo skozi Sivano
obutev za vojsko, 200-300 parov
dnevno; to je toliko kot zmore
zgornjih delov izdelati mala Sivalni-
ca. Kot kaZe, bodo to obutey izdelo-
vali 5-6 mesecev, &e bo proizvod-
nja tekla v takem tempu. Vmes
bodo delali Se tekasko obutev, po
potrebi pa $¢ Kaj drugega.

Kar zadeva organizacijo, v naSem
oddelku ne bomo formirali ringa,
temved kratke trakove. To narekuje
tudi tehnologija dela, zlasti zaradi
lepljen;j (lepilo se mora dolocen Cas
susiti).

Na koncu bi rekel $e tole: &e upra-
vi¢eno pri¢akujemo, da bodo delav-
ci dobro in kvalitetno delali, mora-
mo tudi vedeti, da le-ti delajo zaradi
ustreznega placila (plage). To je
povezano,« je Se¢ zatrdil Franc
Oblak.

Nejko PODOBNIK

Stanko Andreuzzi, strojno
cvikanje okrog peta in zgiboy

Vodja Sportne montaZe
Franc Oblak

Karmen Vehar na kontroli ugotavlja, &e je obutev ustrezna

<4 Pri naviacenju Konic dela Rado Kunc




Kako vuresniéiti letosnje plane

Delo-Zivijenje:

Glede na to, da je osnovna dejavnost nase
druZbe proizvodnja in prodaja obutve, vas prosi-
mo, da v nekaj stavkih predstavite osnovne koli-
¢inske Kategorije plana na svojem podrocju.

Janko Reje:

Letodnji plan proizvodnje je izdelati 1.825.000 pa-
rov obutve. Ze sedaj pa se kaZe, da bo med letom pri-
3lo do dolo¢enih sprememb.

Mi planiramo predvsem v minutah, ker je obutev
razlitno zahtevna in je uresnievanje planov zelo
odyisno od strukture proizvodnje. Pri tem moramo
upostevati, da je prislo do korektur norm,

Kot Ze veste, naj bi modne obutve izdelali nekaj dez
1.200.000 parov, fportne pa 600.000 parov. Lahko
povem, da bomo letos delali ved treking obutve,
dodatno bomo izdelovali rolerje.

Obseg kooperacije bo verjetno nekoliko manjsi.

Seveda pa lahko pride med letom do kak3nih spre-
memb.

Boris Markelj:

Plan prodaje je naslednji: 300,000 tekaske obutve,
167.000 smucarskih &evljev in snovborda in 80.000
treking obutve, rolerjev in druge obutve,

Prodajne aktivnosti po svetu tedejo in Ze lahko ugo-
tavljamo, da smo plan prodaje tekadke obutve
postavili pravilno (morda celo ved), pri smucarskem
programu pa bo plan zelo teZzko uresniditi, treking
kaZe na povetanje; opremljali bomo tudi nafo vojsko;
pri rolerjih se tudi kaZe dokaj veliko zanimanje, tako
da se bomo pribliZali 50.000 parom tovrstne proizvod-
nje (kar je dobra dvomesefna proizvodnja - tako
imenovane mrive sezone).

Franci Kav¢ic:

V planu imamo prodajo 370.000 parov Zenske
nizke obutve, sandalov priblizno 190,000 paroy, fkor-
njev 170.000 parov, modkih lepljenih 28.000 parov,
brizgane pa okrog 468.000 parov. Od skupnega plana
1.225.000 paroy naj bi doma prodali 209.000 parov,

Boris Markelj:

Na portnem programu bomo izvozili okoli 83 %
obutve, ostalo pa prodali doma. Ratunamo, da bomo
doma prodali nekaj ved smularske obutve, saj smo
letos kar dobro prodajali, napovedi pa so tudi ugodne.

Franci Kavéié:

Na modni smo za sezono pomlad-poletje pridobili
kar dobra naro€ila, sedaj pa Cakamo narotila za jesen-
zimo. Odlodali se¢ bomo za bolj zanesljive posle,
zaenkrat je narodil bolj malo. Pri narogilih za modni
Jenski program (Simona) predvidevamo, da ne bo
izpada in da bo proizvodnja tekla tja do konca sep-
tembra: za brizgano obutey pa je ponekod zanimanje,
drugje pa ne. Tudi konkurenca je izredna, zlasti glede
na cene.

Delo-Zivijenje:

Konkurenca je izredna, pogoji poslovanja 3e
vedno tezki, Kako si v teh razmerah predstavijate
realizacijo?

Franci Kavéid:

Lani smo napravili velik korak s tem, da smo pri
brizgani obutvi obdrZali ista narodila (ob razmeroma
ugodnih cenah materialov), Treba pa se bo bolj potru-
diti za kvaliteto. Kot Ze refeno, je Konkurenca v
vzhodnih dr2avah izredna, zlasti zaradi cen.

Mislim pa, da bomo morali tudi tu uvajati nove,
boljie programe. V Nemdiji se kaZe za to obutey manj
zanimanja, na drugi strani pa to obutev kar dobro spre-
jemajo v nekaterih skandinavskih drZavah,

Kriza seveda tudi vpliva na povpralevanje, pri
Cemer trZimo tako preko blagovnih znamk Alpina in
Simona (to velja za brizgano obutey).

Kar zadeva modno obutey pa Cutimo zanimanje za
nade fevlje (Francija, Neméija), hkrati pa moramo
iskati §& nove trge,

Prizadevati $i moramo v smeri zmanjSevanja kolek-
cije, toda Sirjenja trgov.

Pri tem je seveda zelo vaZno, da dobimo pravega
Cloveka, ki se bo zavzel in osvojil trZidte, V nekaterih
vzhodnih dr2avah (Cedka, MadZarska) je Cutiti zani-
manje, huda cenovna konkurenca z Daljnega vzhoda
(Tajvan) pa to zavira. Upamo, da bodo kljub temu
zaleli posegati po kvalitetnejsi obutvi, Tu so 3¢ velike
moZnosti, ker ni toliko konkurence zahodnih proizva-
Jjalcey,

Delo-zivijenje:

Na $portnem programu je mreZa prodajnih poti
bolj utedena. Povsod pa vendarle ne.

Boris Markelj:

Absolutno moramo prisluhniti trgu. Zelo pomem-
bno je, da trgu ponudimo lep, funkcionalen, cenovno
konkurengen izdelek. Zadovoljen kupec bo $¢ kupoval.

Pomembna je trZna mreZa distributerjev (informa-
cije). Skupaj pa moramo analizirati konkurenco, ki je
izredna, potem pa postaviti svojo pozicijo na trgu.
Splet dejavnikoy lahko daje dober rezultat. TrZna
situacija se kar veliko spreminja (zaloZenost, Zelje,
moZnosti). Temu se moramo Cimbolje prilagajati,
vsekakor smo morali vedno upostevati, kaj ponuja
konkurenca, pri tem pa svoje delo opraviti dobro,

Vem, kaj se dogaja na trgu, zato velja razmisliti, kje
poskusati prodajati neposredno, kje pa preko distribu-
terjey. Mislim, da $¢ vedno premalo razmifljamo o
tem, zakaj je nad izdelek draZji. Ali samo zaradi nas
(notranje rezerve) ali so rezerve v prodajni verigi. To
je vaino za ohranitev trinih deleev, da bomo
ponekod ohranili kolicine in zasluZek. Zaradi direkt-
nega posla distributer 8¢ vedno lahko zasluZi (za tisto,
kar je vloZil v posel),

Kar zadeva moZnosti, mislim, da jih imamo tudi $e
na Cedkem, Poljskem, MadZarskem. Tu je e velik trg
Rusije, kjer pa moramo hiteti pocasi. MoZnosti so tudi
Se v nekdanji Jugoslaviji, kjer Alpina S¢ vedno nekaj
velja,

Ni¢ pa ni vedno. Japonska je npr. ogromno trZisce,
toda ima velike zaloge tovrsine obutve.

Skratka, »mreZo« moramo vzdrZevati in izboljie-
vati.

Z veseljem ugotavljam, kako vaZni so kontakti,
posebno &e imamo (ponujamo) tako letne kot zimske
programe. Prodajamo tudi na juZno poloblo, Eepray Se
ne veliko.,

Delo-Zivljenje:

Kako napreduje proizvodnja rolerjev?

Janko Reje:

Seveda imamo razumljive zadetniske teZave, zlasti
zaradi podvozij. Kar zadeva moski program, $e vedno
ne upravituje vse investicije, konkurenca je huda,

Franci Kav¢ic,

Mi bi radi prodrli z moSkim programom, Kjer ni
toliko sprememb, je pa problem cen, pa 3¢ to, na tem

podrodju nismo uveljavljeni. Sicer so pa nade
moznosti v boljiih, elegantnejiih in zahtevnejsih
izvedbah,

Janko Reje:

Strodki so povezani s kohi¢inami. Mi gledamo na 1o
z vidika troSenja — do logistike. Tu nastopajo veliki
strodki razvoja,

Pomembna je seveda organizacija, ki teZi k temu,
da proizvodnja tede hitreje in bolje in da se bolj kva-
litetno dela.

UpoStevati moramo, da gre za industrijsko proiz-
vodnjo (ring sistem),

Kar zadeva specializacijo, je lahko prednost; zal0
razmidljam o tem, da so nekateri oddelki bolj primemi
2 izdelovanje doloZenih programov. 1SO. standardi
bodo mehanizem, ki bodo bolje uredili dolotent
postopke, utvar pa si ne smemo delati. Najved je 5¢
vedno odvisno od ljudi,

Seveda pa v razvoj moramo vlagati (v skadu s trZni-
mi zahtevami),

Delo-Zivljenje:

Kaj narediti, da bomo 3¢ bolj uspesni pri poslih?

Franci Kavéié:

Ce bomo hoteli $iriti trge, bomo morali biti za 10
pripravljeni. Npr., da z novo organizacijo naredimo®
ved vzorcev. Novi trgi bodo seveda zahtevali tudi ve®
kvalitetnih kadrov. S kvalitetno obutvijo in ustrezni®
trzenjem se da uspeti tudi na podrodjih, kjer je
pedtica premoZnejSih ljudi, le da jim ponudimo prav®
obutey (srednji in vi§ji cenovni razred).

Boris Markelj:

Trina cena je odraz kakovosti nafega poslovanjs:
Kakovost poslovanja pa dosezemo, & so ¥
dejavniki v tem procesu popolnoma angailrlﬂL
Najprej znotraj, potem pa to lahko zahtevamo $¢
drugih.

Delo-Zivljenje:

Kaj pa investicije?

Janko Reje:

Investicij ne smemo zanemariti, kar se je ¢
pokazalo. Tako se kaZe Se naprej, pa &e govonmo @
zamenjavi strojey ali izbolj3anju tehnologije. Tudi ¥
usposabljanje moramo investirati,

Boris Markelj:

Seveda pa moramo vedno vlagati naértno, tako &8
nam to nekaj da. Tako v trg ali kadre. Ce tega P
delamo, zaostajamo.

Franci Kavéié:

Investirati moramo v trge, sejme, reklamo. §
tem gradimo image in vlagamo v svoj uspeh.

Janko Reje:

Dilema oZitno postaja ne samo trg, temved tudi 1ak®
odlotitve, kot so specializacija na proizvodni strani if
kvalitetna, celovita ponudba na prodajni strani, Vsaks
od odlogitev ima (lahko) doloZene posledice in ter
pretehtane strateske usmeritve, ki spet nikoli nis
dokongne.

Na vsak nadin pa moramo izkoristiti moznosth
ki jih imamo: kadrovske, proizvodne, prodajne, p*
tudi finanéne. Brez naértnega viaganja v razvoj i
poslovanje ni uspeha. l

V tem okviru iskati svoje mesto in napredoval
(manjSi strodki, vifja kakovost, image, cene itd)-
Zadovoljen kupec je dober kupec; seveda pa wdl
zadovoljen proizvajalec je dober proizvajalec.

Zakljudek:

Ce je za uspeh na trgu potreben moden
kakovosten izdelek, po primarnih cenah in '
pravem asu, imamo prav gotovo 3¢ nekaj rezer'®
kot seveda organizacija, ki nam bi poccn“’
proizvod v pravem koraku, in kvalitetno poslo¥®
nje (roki, servis) tudi.

on.oﬁanff_
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mnenja lastnikov, menagerjev, delavcey, sindikata...

Ob otvoritvi prenovijene prodajalne na Jesenicah je spregovoril direk-

lor domace prodaje Ales Dolenc

] J
D

Potek kataloSke prodaje

V &asu neizprosnega boja za &im
YEGji trzni deleZ na zelo zahtevnem
Slovenskem trgu z obutvijo, se je
Pojavila potreba in zahteva po
'{kanju in odpiranju novih prodaj-
mih poti. Razvoj novih prodajnih
Poti je ponavadi zelo tezak, seveda
P4 tudi ni poceni. Kot ena izmed
MoZnih novih prodajnih poti se je
Pojavila katalodka prodaja. Kata-

Ka prodaja v razvitem zahodnem
SVelu nj ni¢ novega, poznajo jo Ze
Preko dvajset let. Najbolj zanimivo
Pritem je, da obvladuje vedno vedji
Uani dele?, v primerjavi z ostalimi
9blikami prodaje. Strokovnjaki na
'm podrogju navajajo podatke od
15 do 30% deleza kataloske proda-
1€ od celotne prodaje po klasi¢nih
Nacinih,
_ Osnovni smisel kataloske proda-
1€ je skrajsanje prodajne poti od
Proizvajalca oz. nekega centra, ki
Zbira dolotene izdelke, do konéne-
82kupca. Na ta nadin se iz prodajne
Poti izlo&i najmanj eden ali pa celo
Vet Elenoy. Prodajna pot postane na
" natin cenejsa in pa tudi hitrejla.

¢lo hitro pa se na ta nadin tudi te-
Sira trg oz, sprejemljivost (percep-
Clja) trga za nek izdelek.

Seveda je prodaja obutve, precej
SPecifitna vrsta prodaje, zaradi ved-
Jga Stevila dejavnikov, ki vplivajo
anjo. Vpliv modnih trendov je tu

j zaznaven; na samo prodajo
Precej vplivajo tudi vremenske
re in velikostne Stevilke. Vse

'€ dejavnike je e posebej tezko
z‘?mlili ravno pri kataloski prodaji,
Jer kupci fiziéno niso prisotni.
Orej, vsakrino pomerjanje obutve
W ne pride v podtev. Vendar pa
urenca, predvsem tuja, ki ima

M tem podrocju Ze dolgoletne
“Zkulnje, dokazuje, da se da s kva-
"ethim in ustreznim pristopom
Premostiti tudi te tezave in tudi

e,

Kvaliteten pristop obsega ve¢ de-
javnikov, na katere je potrebno §e
posebej paziti:

— pravocasen izid katalogov,

- pregleden katalog, z iz&rpnimi
opisi obutve in podatki o moznostih
naro€ila ter navodili za laZjo izbiro
obutve,

~ stranka mora biti prepri¢ana, da
bo dobila kvalitetno obutev,

~ dobava artikloy v rokih,

~ hitro in kvalitetno redevanje
reklamacij,

~ stranka mora biti prepricana, da
Jje z nakupom preko Kataloga dobila
nekaj ved.

Tako smo 1. marca zaceli s kata-
lo$ko prodajo tudi v Alpini, d.d.,
Ziri. Prvo leto katalodke prodaje je
nas cilj, da se prebijemo na trg tudi
s tem nacinom prodaje in posta-
nemo prepoznavni nasproti kon-
kurenci, ki tako prodaja Ze dobri
dve leti. Prepoznavni bi radi postali
predvsem po zagotovljeni kvaliteti
nase obutve, trZili pa bi radi tudi to,
da smo edino slovensko podjetje, ki
preko kataloga prodaja izdelke, ki
50 izdelani doma, torej v Sloveniji.

Prednost, ki jo imamo nasproti
neposredni  konkurenci, je tudi
moznost platila preko kreditnih
Kartic. Potrudili pa se bomo, da
bomo poiskali §e kakino ugodnost,
ki jo bodo delezni kupci nade
obutve preko kataloga, zaenkrat je
to platana postnina, ki jo placa naSa
druzba vsem naroénikom.

Odziv potroSnikov v prvih dneh
marca je bil kar soliden, tako da je
bilo prodanih Ze Kar nekaj izdelkoy,
1z katerih lahko sklepamo, da je bilo
nekaj novih grup obutve kar solidno
sprejetih, npr., grupa STRADA.

V tem prispevku sem nanizal
znatilnosti kataloske prodaje na-
sploh ter nekaj prvih vtisov o kata-
loski prodaji v Alpini; za kakine
bolj konkretne zakljutke pa je za-

Prenovljena prodajalna na Jesenicah

Trinajst let je od tedaj, ko je nasa
prodajalna na Jesenicah v teh pro-
storih, Od tedaj se v prodajalni ni
kaj dosti spremenilo; dodatno so
dobili v prodajalno Sportni pro-
gram, ki je predstavljal tudi naj-
vedjo teZavo, saj niso imeli ne
ustreznih polic ne pripomoc¢koy za
tovrstno ponudbo,

Ko je padla odlogitey pa so pre-
novo opravili v treh tednih in to ge-
neralno: od stropa do tal in opreme.
Le skladi$¢ni prostor je ostal tak,
kot je bil. Za to je poskrbelo projek-
tivno podjetje Senk s sodelavei,
medtem ko so naSe sodelavke vse
blago natrpale v vrefke v enem
prostoru.

~

O teh razmerah je ob odprtju
prenovljene prodajalne spregovoril
tudi direktor domace prodaje Ales
Dolenc: »Sedaj je to sodobno
opremljen lokal, ki nam bo hkrati
tudi preizkus primernosti za tako
vrsto ponudbe, kot je naSa.
Zahvaljujem se vsem, ki so sodelo-
vali pri obnovi, tudi Zupanu jese-
nifke obcine, da je pokazal zanima-
nje za nas in nas obiskal. Delavkam
prodajalne pa Zelim, da bi se v no-
vih prostorih dobro poCutile; Zelim,

Se pozornost prijateljic iz konkurenénih prodajaln

Na$ gost, Zupan Jesenic dr. Bo-
Zidar Brudar, je prav tako izrazil
zadovoljstvo: »ObCina sicer nima
posebnih sredstey 2a sofinanciranje
razvoja razli¢nih dejavnosti. Podpi-
ramo pa prizadevanja podjetij, da se
lotevajo podjetniskih akcij. Od te
vade prenove, do splosnih pogojev,
kot je dologitev podjetniske cone,
kjer zainteresirani lahko dobijo
moZnost za svoje delovanje oz
gradnjo, saj je ta cona infrastruk-
turno Ze opremljena. Za to se zani-
majo celo iz tujine.

Kar zadeva vaSo prodajalno,
smatram, da je tudi to prispevek k
razvoju, zato vam Zelim, da bi tu v
prenovljenih prostorih  uspeino
poslovali.«

Lepih funkcionalnih prostorov so
vesele tudi delavke v prodajalni.
Poslovodkinja JoZica Brus je meni-
la: »Ocenjujemo, da je prodajalna
ne samo lepa, temve¢ tudi veliko
bolj pregledna in funkcionalna. Saj
je bil Ze Cas, da se 1o uredi. Sedaj se
bomo potrudile, da bomo upravidile
to investicijo in &m bolje prodajale.«

NavduSena je bila tudi nekdanja
poslovodkinja Cirila Som, ki so jo
sodelavke povabile na otvoritev.

Kot kaZe, bodo optimizem in

9butey prodajati preko kataloske  €nkrat Se prezgodaj. da b bile &imbolj uspene in da bi  boljsi delovni pogoji lahko dobra
j Stanko KRANJC vsi skupaj dobro sodelovali.« osnova za prodajo. N. P.
7
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kako POSLUJEMO

Prvi¢ z rolerji

Konec marca je bila v Kranjski
Gori poslovodska konferenca, ki
je letos postregla vsaj s tremi
novostmi: prvi¢ je poslovodjem
spregovoril novi direktor mag.
Franci Mlinar, predstavljena je
bila kolekcija rolerjev in po letih
vojne so bili na konferenci neka-
teri poslovodje iz Bosne in
Hercegovine,

Kot obi¢ajno je bil prvi dan
konference najprej pogovor z ge-
neralnim direktorjem, predstavitev
Sportne in modne Kolekcije, dan
kasneje Se Kkolekcije rolerjev.
Predstavitvam so sledila naroca-
nja...

Konferenco je odprl direktor
domade prodaje Ales Dolenc, ki je
predal besedo Franciju Mlinarju,
ki je med drugim povedal:

»Nafa panoga je v visokih
izgubah; &¢ s temi razmerami
primerjamo Alpino, smo lahko
razmeroma zadovoljni.

Samokriti¢no lahko ugotovimo,
da ni razlogov za posebno zadovolj-
stvo, posebno $e zaradi strodkov, ki
50 previsoki,

Ce sedaj povem nekaj podatkov o
poslovanju v letu 1995, ugotovimo,
da smo lani izdelali 1.800.000 pa-
rov, kar je manj kot leta 1994. Za to
je ve¢ razlogov: manj so delali s
kooperanti, zmanjialo se je Stevilo
ljudi, tudi v proizvodnji, delali pa
smo zahtevnejso obutev.

Kljub temu s produktivnostjo ne
moremo biti povsem zadovoljni,
zato bomo na podro&ju organizacije
proizvodnje morali narediti korak
naprej - z oblikovanjem manj3ih
proizvodnih enot ~ ring sistemov,
kjer skupina delavcey izdela obutey
od zatetka do konca — brez poseb-
nega transporta. Tako raunamo na
prihranek pri strofkih in ¢asu. Taka
prilagodljiva organizacija naj bi
pripomogla tudi k vedji kakovosti,
Ki je bila lani slabsa kot prejsnja le-
ta. TeZiti moramo, da iz proizvod-
nje prihaja le obutey prve Kva-
litete.

Kar zadeva prodajo v MPM, ki je
ena kljuénih dejavnosti, ohranjamo
trzni deleZ, ki pa ga moramo z vetjo
agresivnostjo povedevati, Trenutno
na domaem trgu prodamo okoli
15% vse obutve, od tega nekaj vel
kot polovico preko MPM, polovico
pa preko grosistiCne prodaje, in
ustvarimo dobro tretjino vrednostne
realizacije.

Zaloge 8¢ vedno veZejo veliko fi-
nanénih sredstey: Cas vezave zalog

je veliko predolg, kar smo lani
skusali izboljSati z ved zniZaniji,
Razumljivo je, da imamo zato
tezave z likvidnostjo in da nam
krediti znizujejo dohodek. Cepray
(gledano s svetovnega vidika),
razpolagamo kar z dobrim deleZem
lastnih sredstev, bomo morali v pri-
hodnje poskrbeti, da bomo prisli do
dodatnih sredstev za zmanjSanje
obsega kreditov in to z dokapita-
lizacijo.

Skratka, razmi$ljamo o prihod-
nosti, pri cemer bomo morali izko-
ristiti naSe prednosti in odpravljati
slabosti. Kvaliteten produkt, kva-
litetno poslovanje in doseganje
vi§jih cen — so na$ cilj. Prav zato
bomo sistemati¢no uvajali SO
standarde.«

V nadaljevanju je spregovoril di-
rektor domace prodaje Aled
Dolenc:

»Lani smo dosegli rast prodaje
(promet Alpine vedji za 9%) poseb-
no pri dokupljeni obutvi. Ve se, da
je k temu pripomogla »dobra« zi-
ma, tako da smo tudi pri zalogah
napravili korak naprej. To velja tu-
di za prodajalne, kjer smo v sodelo-
vanju s poslovodji skuSali »Cistiti«
prodajalne.

Tak pristop je potreben, saj »v
centrali« ne poznamo to¢no vseh
potreb potrodnikov. S tako usme-
ritvijo bomo nadaljevali S¢ naprej,
tako da bi imeli v prodajalnah res
kvalitetno, modno blago, ne pa stare
nekuranine zaloge. Z ustanovitvijo
industrijske prodajalne v Zireh se je
pokazalo, da je taka usmeritev
prava, vendar je stare obutve preveé
le za eno prodajalno. Razmisljamo,
da bi podobne prodajalne orga-
nizirali 3¢ v Ljubljani (BTC), v
Mariboru in v Kranju (v delu seda-
nje prodajalne).

Kar zadeva investicije, bomo
poleg Jesenic (adaptacija) investi-
rali §¢ v Mariboru, Murski Soboti in
v Sentvidu. Sredstva od prodaje
stavbe na mestnem trgu v Ljubljani
bomo namenili za obnovo proda-
jaln.

Tudi za reklamo (plakati, katalo-
gi, aranZerski material) bomo na-
menili ve sredstev.,

Kar zadeva Alpino Cro, se raz-
mere pocasi stabilizirajo. Ta firma v
tezkih razmerah posluje Kar solid-
no; in sproti plauje izdobavljeno
blago. Podobno kot v Sloveniji, si
bomo tudi tu prizadevali, da bodo
imeli aktualno blago in ne pet let
starih zalog.«

Poslovodjem sta spregovorila generalni direktor mag. Franci Mlinar in
direktor domace prodaje Ales Dolenc

Nova vodja programa modne obutve Majda Tréek, vodja rajon?
slovenskih prodajaln Olivera Jereb, direktor Alpine Cro Boja?
Kon¢an, Studentka 4. letnika ekonomske fakultete Mateja Debeljak in

vodja sluzbe za dokup Ivo Pivk.

Tudi letos sta na konferenci novo kolekcljo predsta\ ili manekenk! Vld’
Balanti¢ (na sliki) in Mateja Debeljak

V razpravi so prisotni razprav-
ljali med drugim o morebitni
dokapitalizaciji in hkrati o ohranitvi
vpliva na gospodarjenje v delniski
druZbi. Beseda je tekla o tem, da bi
proizvodnja z novo organizira-
nostjo bolje premostila mrtve sezo-
ne tudi z nekaterimi programi (lep-
ljena in tekaska obutev).

Alojz Bratkovi¢ iz Murske
Sobote je menil, da morajo biti hit*®
prilagoditve take, da bodo krep! le
Alpino.

Kar zadeva zaloge, je nujno, 48 %
jih regimo, sicer pa zagotovim’
kvalitetne usluge in servis — *
doseZemo primeme posloyne rezd*
tate.
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fazvojne usmeritve

Kot kazejo podatki, v MPM
YSegamo kar dobre rezultate, kar
$¢ lahko odrazilo tudi pri platah.

Nato je direktor Ales Dolenc me-
mil, da 5o veasih pricakovanja vedja,
Ot 50 moZnosti. Vemo, da je od
Veljega iztrzka (prometa) odvisen
Velji dobizek, potem pa se lahko
POgovarjamo o nekem kompromisu
plag,
Generalni  direktor  Franci
linar je 3¢ menil, da se bomo
i kolektivnih pogodb, &e bodo
9Stale v razumnih mejah, Seveda je
POgoj 24 1o pozitiven rezultat poslo-
Vanja,
. Ale$ Dolenc je tudi menil, da je
'Vestiranje v MPM nujno; le-to pa
4 treba voditi vee let, saj ni dovolj
Sredstey, da bi obnavljali vse hkrati.

v Nadaljevanju konference je
Smucarsko kolekcijo za alpsko
SMucanje (klasiéno smuéanje in
Snovbord) in smuéarski tek pred-
Stavil vodja razvoja Tone Kavéic,

e v uvodu med drugim omenil,

PoloZaj na trgu ni roZnat, saj je
aradi slabih zim Ze sedaj dovolj
%alog najmanj za nekaj let.

Cev teh razmerah primerjamo e
‘ene, je kljué do uspeha — servis,
P"h‘.ia tudi do delnih preusmeritev
Na Sfiovbord in tekaski program.
Alpina se skuta &m bolje prilaga-
m' tudi 5 svojo smucarsko kolekci-
4 pri tem misliti na razlicne vrste
SMugarjev in njihova pri¢akovanja.

9 velja tako za klasi¢no alpsko
"’f"éanjc kot snovbord. Pri teka-

" Smo v samem vrhu; vemo tudi,
da je sedaj pridlo do povprasevanja

St ponudbi (celotna oprema).

Yod v predstavitev modne ko-
n"‘:ue.jg pripravila Jana ErznoZ-
+ ki je opozorila, da je razvoj

il velik korak naprej tako na
.po_“ncm kot modnem podrodju:
tem je zlasti odlogilno, da smo

Tone Kavéi¢, vodja programa smucarske obutve, je nazorno prikazal

uspeli zaceti celo za Zapad proda-
jati pod lastno blagovno znamko
60% modne obutve, kar je velik
uspeh. Podobno velja za napredek v
cenovnih razredih. Do tega ni prislo
samo od sebe, temved z palrinim
delom razvojnih timov.

S tem moramo $¢ nadaljevati in v
zvezi s tem je tudi organiziranje
posebnega oddelka, ki bi izdeloval
manjie koli¢ine obutve (vzoréne in
potniske kolekcije).

Kar zadeva modne trende, bi
lahko rekla, da je e vedno veliko
¢me barve ali Emobelih kombinacij.
Seveda gre za naravno usnje, lak,
presane materiale. Nubuk se, kot
kaZe, poslavlja. Oblika kopita
postaja modna ~ Kare, to je spredaj
z oglato konico. Podplati so raz-
liéni; od grobih, celo s platojem —
do finejdih, s precej visoko, rahlo
uboeno peto.

Samo kolekeijo je ob pomodéi
Vide Balanti¢ in Mateje Debeljak
predstavila nova vodja programa
Majda Tréek.

Rolke za nemskega
kupca - 3e enkrat

V zadnji Stevilki Delo-Ziv-
ljenja nam je v sestavku Rolke
za nemskega Kkupca (Mici
Bogataj)  tiskarski  8krat
ukradel kar celo vrstico.

Zadnji stavek v prvem
odstavku drugega stolpca bi se
moral glasiti:

Nad$ kupec nam namred ni
mogel sproti dobavljati vseh
potrebnih podvozij zaradi na-
pak na orodjih za brizganje
pri njegovem dobavitelju pod-
vozij.

Opravi¢ujemo se!

UREDNISTVO

Franc Stamfelj - Novo
mesto: »V nadi prodajalni si Ze-
lim, da bi uspeli povezati oba
oddelka, kjer sedaj prodajamo
loeno, Ne samo, da bi bilo to
bolj prakti¢no, tudi manj ljudi bi
bilo treba, da bi obvladali vse,
kar je potrebno v prodajalni.
Tudi celotna stavba, ki je sedaj
nada, ni izkorid¢ena. Tako sedaj

Kaj menijo

0 razmerah

na trgu

nekateri poslovodje

Dragica Jurgec
»Kljub  hudi konkurenci in
starim zalogam smo presegli

- Ptuj:

planirane  koli¢ine prodane
obutve in to s petimi ljudmi. Ce
razmidljam o nasih moZnostih,
bi Se rekla, da bi bilo dobro, ¢e bi
imeli v prodajalni tudi $portni
program, saj tovrstne obutve tu
ni dovolj. V ta namen bi lahko
uporabili del skladii¢a.

Prodajalna sama je v tej okoli-
¢t med najbolj zastarelimi in bi
jo bilo potrebno posodobiti.
Ratunam, da bomo imeli na
konferenci tako izbiro (kolekei-
jo), da bomo lahko dobro
naro&ili.«

sodelujemo z raznimi smudar-
skimi  Sportnimi drutvi v
okoliskih krajih (tudi v Krikem
in BreZicah) in smo tako prodali
kar precejinje Stevilo
smucarskih cevljev.

Tudi sedaj upam, da bomo
imeli moZnost za dobro izbiro,
da bodo nasa naro¢ila dobra os-
nova za ugodno prodajo jeseni.«

Stanislava RoZi¢ - Nova
Gorica: »Nasa prodajalna je na
Vrtojbi, torej ob meji z ltalijo.
To pomeni veliko konkurenco.,
Ob tem pa Se zvemo, da
Alpinino blago prodajajo tudi v

. 2 »

prostocarinski coni. Moti nas tu-
di to, da se nekateri artikli po-
Javljajo v prodajalni pet let za-
pored, saj je smiselno, da bi se
ponudba dolocene obutve lahko
ponovila le nekajkrat. Sicer pa
mislim, da dobro delamo, &epray
delamo Ze v zastareli prodajalni,
ki je bila odprta pred Sestin-
dvajsetimi leti in obnovljena
okoli leta 1980, Konkurenca tu
okrog je velika, tudi vsi zasebni-
ki imajo sodobne prodajalne, mi
pa pri tem zaostajamo. Kar zade-
va pri¢akovanja na poslovodski
konferenci, upam, da bomo
dobro naro¢ali in seveda e bolje
prodajali.«
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Iz strokovnih sluzk in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih dosezkoy, inovacij,

;}}.

vkrepov, razpisi nagrad...

KADROVSKE

V delovno razmerje smo sprejeli

pripravnika Domna Klemencita, 2
delom v Alpini pa so v tem razdobju
prenchali: dosedanj direktor Bojan
Starman, iz nabave Judita Cadez-
Mikuleti€, iz razvojno pripravljalne
sluzbe modne obutve Marijan Bo-
gataj, iz proizvodnih oddelkov v
Zireh pa: Niko Stremfelj, Urika Bo-
gataj, Polonca RZek ter iz obrata
Rovte Mihaela Jereb.

Irma DOLENEC

NOVICE -
MAREC 96

Mesec marec je za nami in iz
kadrovskih sprememb je razvidno,
da je z delom pricel le en delavec, z
delovnim razmerjem pa je v tem
razdobju prenchalo 7 delaveey. Sta-
nje delaveev v Alpini, d.d. konec
pryvega tromesedja leta 1996 je
tako 1421 delavcey.

Mladi strokovnjaki imajo
perspektivo

Pripravniki so pozorno prisluhnili generalnemu direktorju in vodji
Kadrovske sluzbe

Po daljSem ¢asu so se pripravniki spet zbrali, Tokrat sta jim pre-
davala generalni direktor mag. Franci Mlinar in vodja kadroyske sluzbe
Marta Mlinar.

Franci Mlinar je govoril o sedanjih razmerah in poslovanju Alpine, o
nadriih, zlasti poslovnih usmeritvah in organizaciji, S posebej pa je iz-
postavil vizijo razvoja in viogo kadrov pri tem.

Pripravniki so z vprasanji razSirili tematiko in pokazali, da razmis-
ljajo o razmerah, v Katerih so se znadli najprej kot pripravniki, kasneje
pa tudi kot delavei in strokovnjaki.

Marta Mlinar je razloZila organizacijsko zgradbo Alpine po preob-
likovanju v delniSko druzbo in odpria vpradanja, ki zadevajo interes
vsakega od zaposlenih.

Razgovor je pokazal, da imajo mladi v Alpini perspektivo, zlasti Se, ¢e
se dela tudi sami lotijo naértno in prizadevno.

Seveda pa udinkovito delo pokaZe pravo vrednost v uspesnem poslo-
vanju, &e se zavedamo, da rezultate lahko doseZemo le z zdruZenimi
mo¢mi. N. P.

Poslovili
smo se od

Stanislave
Podobnik

Kako neizprosno je Zivlje-
nje. Konec meseca marca smo
se poslednji¢ poslovili od nase
dolgoletne in pred nekaj leti
upokojene delavke Stanislave
Podobnik, rojene leta 1948 v
Otlici.

Komaj petnajstletna je pri-
Sla v Ziri in takoj pricela z
delom v Alpini kot priu¢ena
delayka v $ivalnici. Zivljenje
je teklo; z moZzem sta si ust-
varila druzino, tu med nami v
Zireh. Na vseh podroéjih tako
dejavno Stanislavo Podobnik
smo vsi poznali kot dobro-
voljno in pridno delavko, Iz
Sivalnice je bila leta 1977 pre-
mescena na delo v proizvodnji
plastike, kasneje pa je ponov-
no opravljala delo na pripravi
dela v Sivalnici.

V slovo
Jozetu
Jezerskvu

V zafetku meseca aprila
smo se za vedno poslovili od
nasega upokojenega delavea
Jozeta Jezerska,

Joze JezerSek se je rodil v
Hobov3ah, leta 1935. Od
otrodtva dalje je delal na
kmetiji. V Alpini je pricel de-
lati aprila leta 1957. Kljub
temu, da ni imel devljarske
izobrazbe, je bil priznan kot
dober in vesten delavec, pred-
vsem v montaznih oddelkih,

Po dobrih tridesetih letih
dela v Alpini, se¢ je odlodil, da
poskusi delati $¢ pri zasebnem
delodajalcu, toda Ze po dveh
letih dela se je vrail v Alpino,
kjer je vedno veljal za dobre-
ga delavca.

Kar verjeti nismo mogli, da
Jjo je bolezen pred nekaj veé
kot sedmimi leti tako one-
mogodila, da ni mogla ved
opravljati dela v tovarni in da
je bila leta 1990 invalidsko
upokojena.

Z veliko volje, ob razume-
vanju in pomoéi njenih naj-
blizjih, je premagovala svojo
tezko bolezen,

Kar naenkrat pa Stanislave
Podobnik ni ve¢é med nami;
odsla je tako nepricakovano,
e vedno polna vedrine in vol-
Jje do Zivljenja,

Socustvujemo z njenimi do-
macimi, delavei in upoko-
jenci Alpine bomo Stanislavo
Podobnik za vedno ohranili v
dobrem in lepem spominu.

Ob  moZnosti predéasne
upokojitve, se je sredi leta
1991 upokojil, kar mu je dalo
modi za lepo in umirjeno Ziv-
ljenje.

Toda bolezen ne izbira in Ze
nekaj Casa smo vedeli, da je
Joze JezerSek hudo bolan.
Boril se je za Zivijenje, toda
bolezen je bila, Zal, na koncu
moénejsa. Poslavlijamo se od
nadega upokojenca JoZeta Je-
zerska, ki je bil dolga leta vzor
in zgled mlajSim delavcem.

Ob tem, ko se Zzalostni
poslavlijamo, domadim izre-
kamo iskreno sozalje; JoZeta
Jezerska pa bomo ohranili v
najlepSem spominu.
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Dogodki s podrocja sirsih inferesoy, solstvo, xdravstvo, akcije krajanov, kultura, sport, potopisi, pisma...

Dom na Goropekah v zasebnih rokah

Pretekli mesec je prislo do dogovora med Alpino in Marto Madek, ki sedaj vodi
BOstiS¢e, o prodaji tega nekdanjega planinskega doma.

Planinci, ki so ta dom zgradili, 5o seveda s te2kim srcem pristali na to, &eprav jim
PO dogovoru gre odskodnina v viini 25 % prodajne cene.

Toda, spomnimo se: planinski dom je bil potreben temeljite obnove, ko ga je pre-
Vzela Alpina, planinci sami tega niso zmogli. In res, Alpina je v dom vlagala ves das
1010 od kozarcev, preko ostresja, do vodovoda. Po nekaterih zanesljivih informaci-
Jah skupaj toliko, da je z odSkodnino planinskemu drudtvu znesek Ze blizu sedanje
Prodajne cene.

Navsezadnje pa takole: v Zirch ta dom potrebujemo zlasti izletniki, planingi in Se

kdo, Priljubljena totka je lahko odgovornost ali pa tudi prilika za zasluZek.
Tega se zaveda tudi Marta Madek, ki je v zadnjih letih kot najemnica vodila ta
dom, Lotila se je novih prijemoy, da bi dvignila raven ponudbe in privabila goste.
kratkim so odprli razstavo del akademskega slikarja KriStofa Zupeta iz Horjula,
razstaylja portrete, akte in pokrajinske motive v obeh gostinskih prostorih in na

iku doma.

Kot pravi Marta Macek, bo s takimi razstavami, ki bodo zdruZene s priloZnostni-

i prireditvami, Se nadaljevala.

GaSper Poljandek je v nordijski kombinaciji v mladinski ketegoriji
4 n, v absolutni konkurenci pa je na drzavnem prvenstvu dosegel
- Mesto,

Starejsi skakalci v krizi

V mladinski kategoriji do 18 let smo
li dva reprezentanta. Jaka Eniko je
V0] status upravigil, kljub nihanju v for-
i, in na koncu sezone pristal na 9. me-
S med mladinci v COCTA pokalu.
gel je tudi toke v alpskem pokalu,

Je njegov najvedji uspeh,
Gadper Poljaniek je nastopal v solo
%Okih in v nordijski kombinaciji. Zara-
ntenzivnega treninga v smucarskem
*ku in pogkodbe na koncu prejinje se-
+ ¢ mu je porudil ntem tehnike na
alnici, UvriZal se je v vrh sloven-
kombinatorcev v vseh Kategorijah.
Ostali kiubski tekmovalci so dosegli

1o¢ke v pokalu COCTA.

Absolutna Kategorija: rezultatsko
dosegli yrhunskih doseZkov. Vsi so
O$¥ajali totke na domatih tekmovanjih
¥ inerkontinentalnem tekmovanju.
Najboljsi rezultat ima Primo? Kopat 2
10 12 mestom, kar je odli¢no, po do-
skakanju na plastiki pa se je ob
100U na sneg vsem »podrlos, Vzroki
* individualni in potrebni obravnave v
a‘*o‘mih krogih. Po_zaletnih neuspe-
V¥ sezoni je padla motivacija, $¢ naj-

bolj Marku Bogataju, od Katerega smo
pricakovali najved, saj je bil &lan A-re-
prezentance.

Vzroke za neuspeh pa mora skakalec
(ker ge za individualen Sport) najprej
iskati v sebi, v svojem delu in Sele nato
analizirati svojo okolico, ki posamez-
niku pri delu pomaga. Zoran in Marko
Pa tega nista storila, zato je kriza trajala,

Janez POLJANSEK

MLAJSI MLADINCI -
REZULTATI

Jure Kosmaé: 1. mesto, drZavni
prvak v nordijski kombinaciji; 5. mesto
na OPA igrah: zmagovalec pokala
COCTA v nordijski kombinaciji.

Simon Sturm: 2, mesto v nordijski
kombinaciji v pokalu COCTA: 15. me-
sto na OPA igrah; 2. mesto na pokalu
COCTA v nordijski kombinaciji -
skupno.

Davorin Stanonik: 4. mesto na
drzavnem prvenstvu v nordijski kombi-
naciji; 19. mesto na OPA igrah; 3. mesto
na pokalu COCTA skupno v nordijski
kombinaciji,

DECKI DO 15 LET

Miha Albreht: 6, mesto na drZavnem
prvenstvu v solo skokih; 14. mesto na
pokalu COCTA ~ skupno; 3. mesto na
drzavnem prvenstvu v nordijski kombi-
naciji; 18, mesto na OPA igrah v nordij-
ski kombinaciji.

MLADINCI DO 18 LET

Jaka Eniko: 3. mesto na pokalu
COCTA Ziri; 9. mesto na pokalu COC-
TA - skupno; 8. mesto v alpskem pokalu
~ Kandersteg.

Gasper Poljansek: 10. mesto na
drzavnem prvenstvu v solo skokih; 3.
mesto na pokalu COCTA skupno v
nordijski kombinaciji; 4. mesto na
drzavnem prvenstvu v nordijski kombi-

naciji v absolutni kategoriji; 6. mesto v
alpskem pokalu v Planici.

Jernej Kumer: 13, mesto na pokalu
COCTA Zini

Milo§ Krek: 14. mesto na pokalu
COCTA Zini

Jernej Pisk: 17. mesto na pokalu
COCTA Ziri

CLANI

Primoz Kopac: 11., 12,, 18, mesto v
L. C. C. (Interkoninentalni pokal)

Marko Bogataj: 18 21,24 mesto v
I. C, C.; OSEBNI REKORD Harachow
~161m

Zoran Zupanéi¢: 25. mesto v LC.C.

Vsi so osvajali totke v COCTA
POKALU, vendar so dosegali slabfe
rezultate kot v sezoni 1994/95,

Tudi tokrat se v Zborniku ljudskih pis-
cev upokojencev Slovenije predstavijajo
trije Zirovei: Peter Nagli¢ objavija Sest
svojih pesmi, Toncka Reven osem,
medtem ko je Ivan Reven napisal troje
pricevanj iz nale preteklosti iz nase
bliZnje okolice.

Ljudski pisci
upokojenci

Na pragu pomladi, ki letos nikakor
nole priti, naj nas navdihujejo vsaj pes-
mi:

— Kolofon ——

»DELO-ZIVLIENIE« je glasilo
Alpine Ziri. Ureja ga uredniski
odbor; Jana ErznoInik, Ivo Pivk,
Helena Kavei&, Slavko Kristan,
Jotica Kacin, Silva Pivk, Nejko
Podobnik ~ glavni in odgovorni
urednik. Naklada: 2400 izvodov.
Forografija: Brigita Zemljarié,
Tisk: Gorenjski tisk Kranj.

Peter Naglid';
Pomladna

Prisla je tiho k nam pomlad,
osula 5 cvetjem breg, dolino,
2apusca nas ta zimski hlad,

v soncu poje kos, budi ledino.

Spet reber v resju zacvei,
nas sonce toplo vnovié greje,
ymes bel se teloh bohotl,
vesela vigred se nam smeje.

Strrad prijazno poskakuje
in svojo pesem dvrgoli,
trobentica se v soncu greje,
se Cebelic pridnih veseli.

Spet darilo imam zate,

e prides k meni vasovat,

v fkrlat sem spet oblekla trate,
ga dobila bos, e bos maoj svat.

V tem ritmu rad bi, v topli rebri
e enkrat, v sredi, dan prebil,
bi zaukal in zapel med bori,

se med njimi vrovi veselil.

e
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O italijansko-slovenskih odnosih je Zirovskim ¢lanom zdruZene liste in
ostalim ob&nom govoril predsedujoéi odbora za mednarodne odnose
Republike Slovenije Borut Pahor

Naj bo ¢rno
rdeci
lintvern?

Pa imamo spet lepo polemiko; ne
1oliko o tem, ali bomo imeli v Zireh
simbol ali grb kraja. To se ve, da
grb, ker pad bolujemo za manjvred-
nosinim vaskim kompleksom; tudi
ne o tem, da ne fivimo v srednjem
veku ali koliko nas bo to stalo, di-
rekino ali indirekino; sedaj je vaino,
ali bomo imeli zmaja ali lintverna.
Gre namred za to, da je sdokazano«,
da ima lintvern dve nogi veé kot
zmayj. Ni¢ ni vaZno. kaj kdo razmisi-
Ja o avtorstvu in pravicah, ki izvira-
Jo iz tega. Saj je vendar sjasnox,
kako izgleda Zirovska pofast: rdece
&rna je in ima dve nogi ved kot na-
grajeni zmaj. Kaj pa, &e je zmaj dve
nogi skril, samo zato, da bi nagajal
Ziroveem? Ali 3e huje, da bi nas
spri?

Toda odloditev je padla: izbrana
Jevarianta: ne zmaj, lintvern = firom
= in to potrjeno na komisiji in med
obdinskimi moZmi. Nerodno je le to,
da zmaj in lintvern nista niti toliko v
sorodu kot liger in domada muca,
saf imata razlicno Stevilo nog.

Ce pa %e mora biti wko, kot so
sklenili predstavniki ljudstva, bo nas
Firovski adlitnik (s 3¢itom!?) frno
rdedi litvern (kot so ga predstavili 3¢
Studentje), pa mu po sklepu sveta
pririfimo e dve nogi? Lahko pa bi
mu npr. zamenjali glavo.

Simbolika pa je e sedaj prava in
tradicionalna. Studentje olitno niso
vedeli, kaj so zbudili...

Zgodba pa tako ali tako modno
disi po Franu Miléinskemu in nje-
govih junakih.

Nejko PODOBNIK

kratkim imeli ob¢ni zbor

Nosilci transporta, kot sodobne veje logistike, so Soferji, ki so prfd

ZdruZenje Soferjev in avtomehanikov Ziri, katerega sedanji predsednik i
Anton KrZi¥nik iz Gorenje vasi, je letos organiziralo redni letni ob&ni zbof

v Partizanu v Gorenji vasi.

blagajnik JoZe Cankar,

Z odprtja razstave akademskega slikarja Kristofa Zupeta iz Horjula,
ki je bila pretekli mesec v Domu na Goropekah

S proslave ob materinskem dnevu, ko je dramska skupina nastopila z
igro Marmornati kriz

Na ob&nem zboru je bilo ve& kot polovico vseh Elanov zdruZenja, ki 8¢
zdruZujejo v ZSAM Ziri iz cele Poljanske doline. Obéni zbor je uspesnd
vodil delovni predsednik Janez Miklav&id, v delovnem predsedstvu pa $°
bili e Marijan Dolenec, Leopold Jereb in Janez Vehar. 4

Govomik na sliki je predsednik ZSAM Kranj Albin Zevnik, v ozadju J®

Razpis za
letovanje v

Termah Catez
za obdobje od 15. junija 1996
do 31. decembra 1996

Alpina, tovarna obutve, d.d., Ziri
objavija razpis za letovanje v TER:
MAH CATEZ, in sicer za obdobje od
15. junija 1996 do 31. decembrd
1996.

V Cateiu vam ponujamo dv¢
montaini podimiski hisici. Vecja
ima $tiri le2iica oz. dva locena spal:
na prostora, opremljeno kuhinjo
WC s tusem, manjsa pa ima en spal*
ni prostor s tremi lei3i, opremljend
kuhinjo in WC s usem. V obeh hisi*
cah je tdi mofnost ogrevanja =
elektridni radiator.

Izmene so 7-dnevne, zamenjavaj¢
na soboto, s pricetkom 3. junija it
rakljuckom 30. decembra.

Na razpis za letovanje se lahkd
prijavijo vsi zainteresirani, prcdnl"f
pri razporejanju pa bodo najpre)
imeli zaposleni v Alpini, nato upoko-
Jjenci Alpine in potem ostali prijav”
ljeni. V slucaju, da = razpisom ne '
zapolnili nasih kapacitet, bomo za 3¢
proste termine vpisovali vse, ki bodd
za letovanje zainteresirani. Pri (e
pa ne bomo vec uposievali prednostt
zaposlitve v Alpini

Razpis traja od 15. aprila d°
7. maja 1996. Prijavnice lahko do-
bite v kadrovski sluZbi Alpine.

Kadrovska sluibi)

——
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