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NOVOGRADNJA

recej Cesa je Ze cd tedaj, ko
smo zaceli govoriti o novegrad
nji. Tudi pomanjkanje prostora
posebno skladiscnega je Ze dalj
Casa problematino. Dckler smo
lahko imeli v najemu zadruZne
hleve, smo pomanjkanje nrosto-
ra Se za silc resSevali. Vendar
Jje bila ta reSitev le zactasna.
Kmeti jska zadruga Ziri, ki je
takrat razpolaga s hlevi, je po
stavila slede?i pogoj: Ce hole
mo te prostore Se naprej zadr-
Zati za svoje potrebe, naj hle-
ve odkupimo. Ce pa ji ne bi od-
kupili, bodo na razpolagc dru-—
gim.

Z ozircm na to, da so objekti
Se kar oddal jeni od sedanjih
prostorov, smo se cdlocili, da
bi raje sami zgradili stavbe
pribliZno take povrsine ali ma-
lo veéje kvadrature kot je po-
vrsina enega hleva. Clani de -
lavskega sveta se verjetno Se
spominjajo, ko je bil sprejet
sklep za izgradnjo skladisScne
hale v velikosti cca 1100 m2,
vendar take korsgrukcije, da je
prostcre mogoCe kasne je preu-
rediti v proizvodne oddelke.Z
gradnjo smo nameravali zaceti
ze jJeseni lansko leto, vendar
so0 se pripravljalna dela in od
kup zemlji$éa tako zavlekla,da
b1 vecCina gradnje potekala po-
zimi. Za to se pa nismo odlo-
¢ili, ker bi s tem trpela kva-
liteta zgradbe. Ideje in nacCr-
ti so pocakali do spomladi,med
“tem ¢asom pz Jje perspektivni
plan pokazal, da je nesmiselno
v prostor takih dimenzi ] name-—
stiti skladisée, tem~
vel je bolj smoterno, da v te

prostore preselimo proizvodae
oddelke, obstojele prostore v
stari stavbi pa uporabimo za
skladisce in 8ivalnice. Iz te-
ga razlecga se je prvotna oblika
hale tudi precej povecala,to pa
zato, da poveZemc obstojeco sta
ro tovarnisko zgradbo in mehani-
¢no delavnico in da bo mcZno v
ta prestor preseliti Cimvel pro-
izvodnih oddelkev in organizira—..
ti scdoben tehncloski postope:.
Z ozirom, da smo imeli v lansken
letu poplave na obmodju tovarni-
Skega dvoriséa, smc tudi nivo ha-
le spremenili od prvotne zasnove.
Po prvotnem projektu je bil tlak
hale v visini terena Petriceve
njive, Po novi zasnovi pa bomo
tlak dvig ili za cca 1 meter,to
je za lo cm viSje kot je tlak v
mehanicéni delavnici. Razuml jive
je, da je ta zasip veljal cca lo
milj. S din, vendar bi bila sven-
tuelna Skcda v primeru poplave
lahko mnogo vecdja.

Nadal je bo verjetnoc zanimive tu-—
di oblika nale. To je pritlicna
stavba na jckleni konstrukeiji.
Streha je stopnjidasta, to je v
shed izvedbi. Tako vsa dnevna
svetloba prihaja iz vrha. Da pa
se zazotovi Cimenakomerne j3a o--
svetlitev delovnega prcestora v
ocblacnem in sonCnem vremenu,pa
sc streSna okna vsa obrnjena prc
ti severu. To je ugodno tudi za-
to, da poeleti hala ni prevreoca,
Nosilni stebri stresne konstruiz-
cije bedo v razmaku 12 metrov v
prec¢ni in vzdolZni smeri. Ti bo-
de tudi v celoti nosili stresdno
konstrukcijo. Zid oziroma lupin=z
hale bo samostojno temel jenz ,
kjer Jje upcstevana moZnost,da v
primeru nadal jnje povecave zid
porusSimo in halc pedal jSamo v
pel jubni smeri brez nevarnocsti,
da se porusi streha,
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Csvetlitev hale bo splecéno ta-
ko mcéna, da bc vseeno, kje bo
delovno mestc. Prezradevanje
in ogrevanje bo toplezracénc s
kanali pc tem sistemu kot v *
teZki mentaZi,vendar z moZno-
stjo, da ¢ kasne)Simi dodatni-
mi investicijami uredimo kii-
mo-naprave,

Elektritni prikljucki strojev,
ki bodo izven proizvodnih tra-
kov, bodc od stropa navzdel,
takc da be moZno stroje razvr-
§¢atl pol jubno, kakor bo to
zahteval tehncloski proces
proizvodnje.

Gradbena, cbrtniska in insta-
laci jska dela je prevzelo
Splodn¢ gradbeno podjetja TEH-
NIK .z okofje Loke. Njegova po—
nudba je bi a glcde na konku-
renénost najugcdne jSa.

Vzporednc z gradnjo hale pa

bomo zadeli graditi tudi vez-

ni objekt med selanjim skla -

disCenm gotvovin izdelkiv in ob

ratno—-upravao zgradbc. Ta vez-
ni objext bo podkleten in dvo-
nadstropni. Kleti bodc uporab-
1jena za povecavo kuhinje,pri-
tli¢je in prvo nadstropje za

. precizvodrjo oziroma skladisce,
drugo nadstropje pa za upravo.
Povrsina veeh prostorov je cca
5oc m2.

Rok za izgradnjc hale je deo
konca septembra letos, doim
br, vezni objekt koncan v treh
mesecih po pricetku del.
Celotna investicija za oba ob-
jekta bo predvidoma znasala
cca 350 miljonov starih din.

Ernest NMLAKAR

KONFERZNCA IPM

KaksSne mcdele bomec prodajali v
letosnji jesensko-zimski sezo-
ni, katere materiale in barvne
nianse bemc uperabili, s ¢im bo
mo najbolje pcstregli potrosSni-
kom v Stiridesetih prodajalnah
Sirom naSe demovine, © vsem ten
pa © najrazliéne j8ih teZavah,ki
tare jo kolektive prodajaln, smo
razpravl jali na pcslovedski kon-
ferenci v Bohinju v dneh od 8,
do 12, aprila.

Doslej smo kolekecije tujih do-
bavitel jev pogestc izbrali na
brzinc kar na konferenci, med -
tem ko je za to konferenco pc -
sebna strokcvna komisija izbra-
la najbel jSe tuje modele, ki bo-
do dopolnjevali domaco kclekeljo
v prodaji. Poslovedje so imeli
takc vel¢ Casa za izbirmo med ao-
delij za primerjave med domacini
in tujimi, skratka izbira je bi-
la premisl jena, kar je nujno,saj
je od izbire in naroéila na,kon-
ferenci odvisen prodajni uspeh
in zalc¥enost prcdajaln.

Na kratkc naj omenim ponudbc tu--
jih dobavitel jev, iz €esar lahko
sklepamc vsaj pribliZnc proda jnc
ponudbe na trZisfu v jesenski se-
zoni. Zelc pestre so bile kolek-
cije Zenskih Skcernjev in moSkih
gleZnar jev, katerih je lanskec je-
sen zelc primanjkovalc, izbira
otroskih Skorenjékov, pa Cevel j-
Ckov in nizkih ctrcskih &evl jev
je bila 2zares Cudovita. Pri moS-
kih nizkih €evljih se spet upo -
rabljajc,malc oZja kopita, medten
ko so materiali najveC klasicni
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ter nzjrazliéne j8i antiki. Po-

nucba kcnkurence ni mnogc pred
nami, presenctljiva pc mcdno-
sti artiklev, materialih, fi-
nisu izdelave in udcbnoesti je
bilc k<«lekecija JADRANA iz Neo-
ve (Gzrice., Tako nadsi kot tu-
Ji 2cd 1i Zenskih skcrenjékov
8¢ Vv primerjavi z lanskimi 2ze-

1z izpenclnjeni, pcudarjejc vi-

tlicgt in elegancc, kar sc mc-
deli 2reteklih let skrivali.
11cdeli nasSih salonk so bili
zelo »chval jeni, medtem ko ko-
lekeije priznanih tcvarn Zen-
ske cbutve Lede, KcStane, Ga-
zele pe mejem nisc ket v pre-
teklih sezcnah.

%Za izdelave Zenskih salonk so
upcwsoljeni raznih antik bok-
8i, antik finis prevleke in
nairazlicne jEe vrste krcko bo-
ksa, spet pa je prece] zasto-
rah lzlk, ki je bil zadnje c¢a-
ge nanj iskan. Medele krase

ne jr=zlicne j8§i ckrasni Sivi in
zeres lepi ckrasi, ki v kcmbi-
nzciji z enakc torbicc pred -
stavljajc pravi mcdni dcdatek.

Tudi naroCanje za posamezne
prcédajalne je bilo nove. Vsak
neslevedja je izbiral med os-

vejeniai domadimi in: tujimi mo-~

deli, katere so spremljale tu-
di czne, takc da je vsak poslc
vedja pred narodilom ccenil
kupnc zmeogljivest svojega tr-
ZiSC€a in naro€il iz pcsamezne
ruzine &éevljev zares le ti -
st0, kar smatra, da bc najbo-
lje prcdajal v prihcdnji sezce-
ni, Mncgi sc se drZali tradi -
cicnalnih narcéil mcdelcv iz
sedanje ali celo lanske sezo-
ne, 22dtem ko so zlasti mlajsSi
poslcovedje smelo naro€ili nove
modele, ker menijo, da je poc-

trosniku treba vsako sezcno cs-
veZiti izbirc in jih privabiti

z mcdnini novestmi.

Za jésensko~zimsko sezonc je bi-
lc narc€enih 223.00¢ parcv dcme
¢e cbutve (lani 172.5cc parov,
Ceprav so¢ jih prcdajalne dobile
ve¢ kot 30.00c parcv manj), izra-
zito je pcveéanc narcéilo Zenskih
Skorenjckev in salcenk (ti vrsti
domaCe obutve sta zelc dcbrc pro-
dajni) in tudi moSkih niz.ih &ev
ljev, ki pa se v zadnjih 1iczonah
debro uvel javljajc. Od tuje cbu-
tve so vecja narocila le v izde-
lavah, ki jih dcoma nimamc ter v
mecdelih ctrcSke cbutfe, katere
dema ne proizvajamc vel, vinko se~
zono pa je na trZziséu veliko po-
manjkanje otroskih Cevljav.

Na splcsnem delu péslovodske kon-
ference sn¢ se pogovorili o te -
Zavah v proizvodnji za iesenko
sezonc, o0 letcsnjem izvezu, ¢ us-
pehih v lanskem pcslcvnem letu

in ¢ naCrtih za prihcdnje.

Poslcvodje so odlcéno zahtevali,
da mera biti nasSa proisodnja za
letosSnjo jesenskoe~zims'ro sezono
sigurna, da se takc ko* lani ne
sme ved dcgediti, kc so prcdajal-
ne dcbile Zenske in moske skor -
nje Sele pred koncem sezcne., Po
mnenju vseh poslevodij bomo na
trzis€u uspeli le s ¢im tesnej -
§im scdelcvanjem preizvcdnje in
trgevine, skratka, da bomc potro-
Snikcm nudili modno b'ago v &a-
su najvel jega povpras-vanja.

Anica GOVIKAR

PRICELI SMC S PRIPRAVAMI DOKU -

MENTACIJRE ZA PCVECANJE CBRATA V

GCRINJI VASI. REKCNSTRUKCIJC BI
IZVRSILI Z2 LETCS, CS BOMO USPZ-
LI DCBCTI KR<DIT.



CGILED SEJMA V PADCVI

V dneh od 25.'de 27. arrila
je 'bii v Padovi 15. sejem Cev
ljev, izdelkov iz usnja, stro
jov in izdelkov spreml jajoce
¢evl jarske industrije.

Te scjem se veCa iz leta v le
to. V letu 1967 je scdelovalo
242 razstavljavcev na 50CC m2
razstavne povrsine, 196c¢ leta
doo na LCCLC m2, letos pa nad
60C razstavljavcev v elegant-
nih in racicnalno oblikcvanih
prostorih na 12CC0 m2 razstav
n¢ novrsine. Sejem v Padovi

3e naaaja v sredis€u pedrotja,
v katerem izdelajo letno
67,000.000 parov Eevljev.Gle-
de na ~t2lijanski izvoz Gev =
ljev in usnjenih izdelkov, ka
teri Jie znasal v lanskem letu
250 milijard lir. odpade na to
pcdroéje 25%.

Razstava je bila odprta le 3
dni in je bila namenjena iz -
kljulnc domacim in tujim trgcv
" cem, za cstile radovedneZe pa
gejem ni bil cdprt.

(as, v katerem je bil sejem
cdprt, smatrajo tako razstav-
1ljavei kot trgovei za najpri-
nerne jéi., Razst:vljavei lahke
pripravijec svoje kclekeije za
vrihaiejoéo jesen in zimco,med-
tem ko trgovei lahke izbirajo

————po_gzadnjih mcdnih teZnjah.

Rezotavl jenc je bile veliko

lepc izdelanih med:lcv. Barve,
katere so prevladevale, so bi
le &rni lek, rajiv boks, veli-
ko Bcvicva in pa novest- bian-
tik. To je material, kateremu
nanese ;¢ antik na povrsinc Ze
v strojarni. ¥o pa je Cevel]

narejen in je e na kcpitu, se

s &Cetko vrhnja plast po Zelji

cdvzame in takc dobi Cevelj ncov
izgled - skczi nianse se nocka-

e osncvna barva,

Cblike koniec in peta sc ostale

nespremenjene, le tu in tam je

bile videti kak&en ekstrem., Da

je sejem zares zaniniv, dokazu-
Je pecdatek iz preteklega leta,

ko so sejem obiskali cbiskoval-
ci iz 36 drZav.

Milan MOCNIK

KORI

C3INJ: SREDSTEV SKUPNE
PORAB2

V tovarni in prcdajni mreZi smo
oblikovali sredstva skupne pora--
be po sklepu delavskega sveta

ob delitvi po zakl juCnem racunuy,
S.redstva skupne porabe za stano-
vanjsko izgradnjc pa smc cbliko-
vali na csncvi veljavnih predni--
sov taxzo, da smo cd vseh izplada--
nih osebnih dchrdkov obradunava-
1i 4%#. Iz 4% smo cdvajali 2o0% za
izgradnjo stancvanj bcrcev in 4%
za kritje razlike pri stanarini.
Po teh cblikah sme formirali v
tovarni deo 16.4.,19€9 1,¢078.316,74
ND splosnega dela sredstev skup-
ne norabe in 444.390,40 ND za
stanovanjske izgradnjo. V prodec--
jni mreZi je bilc stanje 31l.3.
1669 452.854,13 ND na radunu
sredstev za stanovanjsko izgrad-
njo pa je 114.661,59 ND,Delavski
svet je na svoji 1. seji odlocal
o tem, kako naj se razpolciZlji-
va sradstva izkeristijo.

Za letne dopuste bc vsak ¢lan ko-
lektiva rejel 2.5% cd deseZenih
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csebnih dohecdkov v preteklem
letu in £e za kritje potnih
stroskov po 1So,0¢0 ND, Kdor
be letoval v Zlatorcgu v Uma-
gu, prejme €e 42,00 ND, otro-
ci C¢lanov koclektiva po 21,00
ND in upckojenci po 42,00 ND.
Za izplacila pc nastetih kri-
terijih in za 12.4% prispevek
bomc perabili okoli 576.438.-
ND.

(lani kolektiva prodajne mre-
ze beodo prejeli za letcvanje
2.57 na osebne dohcdke, doseZe
ne v letu 1966 in Se vsak &lan
pc 25c,ocND za stroske voZnje.
Za letcvanje v Zlatorcgu bodo
prejeli ¢lani v prodajni mre-
Zi enak dodatek kot ¢lani ko-
lektiva tcvarne. Isto bo vel ja
lo za otrcke in upckcjence.
Regres bomo lahkc izplacali zera
di vezave sredstev skupne pc -
rabe v obratnih sredstvih Se-
le po 1.7.196¢.

V kraju je Se vedno v pcrastu
privatna stanovanjska izgrad -
nja. Za pcsamezne prosilce je
delavski svet namenil skupno
3co.cco,0c din. Razpis teh sred
stev s kriteriji za delitev je
Ze objavljen na ogiasnih des-
kah. Glede ostanka sredstev bo
delavski svet 52 razpravljal.
SploSna sluZba je namreé dala
predlog, da se del sredstev na-
meni za nakup staficvanja. V
slucéaju, da ta moZnost ne be
realizirana, be ¢ delitvi os -
talih sredstev za privatno gra-
dnjo Se sklepal delavski svet.

V proda jni mreZi bo stancvanj-
ska kcmisija za privatnc grad-
njo ali za nakup stancvanj sku
paj 200.000,00 ND. Iz sredstev
skupne pcrabe bomo v tekcem

letu pladevali tudi vse stroe-

ske za izobraZevanje (redno in

izrednc Solanje). Sredstva skup
ne pcrabe bomo koristili ftuda

za izplacilo anuitet za stanc -
vanjske kredite /za razliko wed
arunitetami in obracunano amor-
tizacijo/, za nabavo ur za &la-
ne kclektiva, za dotacije in os-
tale. Cd sredstev skupne porabe,
ki jih bomc rabili za vse oste-
le pctrebe razen za letovanje,
za izcbraZevanje in za vse razz-
ne prispevke za narodno coraabe
ali ob vecjih elementarnih nezgzu
dah, meora.ac cdvajati v republ is-
ki proradun 8%. Zaradi velikec ne
rabe cbravnavanih sredstev bomo
morali cb kcncu leta pladati Se
pcseben prispevek. :
Delavski svet je na zadnji se)i
razdelil sredstva skupnc porabe
tudi za dotacije raznim presil-
cem. Dctacije sc prejeli: 5indi-
kalna pcdruznica Alpine. godbe-
na sekeija, judo klub, smular -
ski klub, mlacdinska organizaci jz
v tovarni, csnovna Sola, ctrodici
vrtec ter cstale druZbenc poli--
ticne organizacije v kraju. Skup
nc je delavski svet odobril zaz d
dotacije 66.500,0c ND. #Manjsi
del sredstev Jje cstal nerazdel e
Ta sredstva bome rabili za teko-
¢e pctrebe kclektiva.

(lane kclektiva moramoobvestiti
tudi ¢ tem, da Jje delavski svei

I
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razpravljal ¢ bodcem finansira- |
nju stancvanjske izgradnje.Skle- |
nil je, da bemo vsak mesec nzalao- |

gali pri banki sredstva za sta-
novanjsko izgradnjo in na osno-

vi vlcZenih sredstev dcbili pra-- |

vico do kredita za Clane kolek-
tiva v visini 3o0%. Pcgej je, da
sredstva vlagamo najmanj 13 ae-~
secev zaporedcma. Ce bome uspe-

1li vloZiti 3co0.c00,00 ND bome do-—

bili 90.cco,00 ND kredita z de-
be vracanja 4 leta.
Iﬂ. A.

|
|



i; : . A 25. Kopad Mari ja
A0.5 2 . L n.L s

: RO T R T 26. KoSir Francka
27. Kristan Draga
28. Kristan Ivanka

Jeaiadas, ieso9uelanov. nasega ko 20, Kristan Marija

lektiva prejelc speminska da -

L o a e A del 3c. Drncta Verena

2| je atno delo v e et

T : ! 31. Mahnié Cilka

podjetju. 20 let dela pomeni e g

T e Y A e 32. Miinar Anica

janskc scdelecvanje in pri :

HE2Z, e : b7 33. Mlinar Franc
zadevanje pri razvoju pecdjetja 34. Mlinar Slavka
in hkrati znak, kako moramc spo- 35' ﬁeveda Vilktor
gtovati &lane kolektiva, ki so 36. Oblak Fraﬁc
s svojim dolgetrajnim delcnm 37' Oblak Janko
prigspevali, da je naSe pcdjet- 38. Oblak Lidija
je deseglc to stopnjo razvoja 39’ Pételin Frano
S0 %?PGPCV'. e . 4¢c. Peelin Pavla
Mlajsi ¢lani kolekiiva so dclzi-

ni posnemati niihcov zgled 41, Pivk Marta
e ’ S 42. Podcbnik Kseni ja

JUBILANTCM ISKRENO CESTITAMO, 43. Podcbnik Stefka
JIM ZELIMO IINOGO USPZHCV PRI 44, Pclanc Viktor
NADALJNJEM DELU IN OSEBNIZ SRE- 45. Pol janSek Slavka
CE ! 46. Pcljansek Vida
47, Praprctnik Mari ja
2o-letnico slavijo: 48. Remic Slavka

49, RZen Lavrenci ja
5c. Slabe Kristina
51. Sporig§ Suzana
52. Starman A lo0jz
53. Santej Anton
54. Subic Janez

55. Tavcéar Angelca
56. Trcek NeZka

57. Tréek Terezije
58. Usenicnik Hilda
59, Znidar$ié Francka

1. Bajt Iwan
Begataj Anica
bogataj Ciril
CadeZ Franc
Dolinar Maksa
ErzncZnik Ciril
LrznczZnik Iva
Erzncznik Meted
Gantar Fanci
Gantar Stanko
Gregorac¢ Alojz
Gregeral JcZa
13. Gregorac Mtarija
14, Jeram Gabri jel
15. Jesenko Julija
16. Jurjevéié Jakob
>7. Xavcéic Heron
18. Xav&ic !lMarica
19. Kaveéicé Vida

2n. Kav&it¢ Vil jem

. » -
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V tem mesecu je na Vis§ji komer-

cialni Scli Mariber - oddelku

za zunanjc trgoevinc kot izreden
X Student diplemirala

?1. Kclenc Silva

: 2o tov. MARIJA STRLIC
22. Kcgoveek Kristina

23. Kcpad Alojz ISKRENO CESTITAMOC !
24. Kopalé Francéiska
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KVATLITETA IN ZONTROLA Gl BN L HE R P s Ly
Naj jih nekaj naste jemo: V&asih
kontrukcija modela povzroa raz

Na nasem in tujem trgu posta- ne teZave, trganje usnja pri rrq

Ja kcnkurenca iz dneva v dan izvodnji in nosSnji,premalo natan

mocne j8a, tako da sta kvalite- ¢na izdelava gornjih delcv kot %

ta in s tem kontorla pcstala sestave, tanjSanje, Sivanje gox-
zelec vazen element proizvod - njih delcv, povrsnost pri sestav
nje. : 1ljagju barv, nepravilne veliko —

sti peta, nctranjkcv, podplatov
in pcdcebno, Da pride do takih na
pak je dostikrat kriv material.
Kratki so debavni rcki, takc cda |
ni vselej moZnc vracati slabih
in nepravilnih materialcv doba- ‘
vitel jem, Zaradi pregrcbih, trdil
tankih ali nepravilnc tanjsanih |
materialcv se pcjavljajo teZave
pri cvikanju in obdelavi &evljz, |
takc da nastaja zaradi tega skert

Da be vsakde lahko s poelnc od-
governcstjo opravljal svoje de
lo, kajti kvaliteta Sevlja je
stvar vseh nas, si mcoramc raz—
Jasniti nekaj zelo pcmembnih
vprasanj: zakaj je kvaliteta
pctrebna, konirola in njena
vlcga, reklamacije in nas od -
ncs de njih, pcleg viscke pro-
duktivnosti je potrebna

stalna skrb za visocko kvalites
to dela in ne nazadnje, kdo bo Zaradl vseh zgoraj navedenih na -
vee cdgoveren zva kvaliteto iz pak je bilo lani v proizvodnji |
delkov. ~  precej nekvalitetne obutve. Tudi |
Naj poskusimo odgeovoriti na pr reklamacij kupcev je bilc vse nre
vo vpradanje. Mislim, &e hode- veC. To predstavlja veliko zgubc |
"mo goveriti o kvaliteti, da mo za nasSe podjetje. Ker je bil ve-
remo imeti v mislih vse tiste 1lik del teh napak subjektivnega
fakterje, ki vplivajec na kako- znacCaja (v mentaZi so obtoleni,
vest proizvedenega Sevlja. S odrgnjeni gornji deli ipd.), jih |
tem namred, da je cdevlje prc - mcramo hitro odpraviti,sa) zhada-
izveden nastane vprasSanje pro- jc 8kart in reklamacije 5% vsch
daje. KonCno oceno nam dajo Se- izd:lkov, normalnc pa nhaj bi bi-
le potrcSniki, ki Cevlje kupu- 1lo do 2%.

dedoy, B, 8eboJbomoylahkoszalos Zato je nalcga nas vseh, ne samo
veljni le, &ebo zadovoljen tu- Y ) . o=

31 DEiroRnik s Sann, -tosbinbilo montaZe, Sivalnic oz. neposredne

. i 5 B9
kupcen vseenc, kaksSen Cevel] pr01zyodn3e nasplo@, amp“#.tual ;
2 : : ; razvojne, nabavne in prcdajne ter
bo kunil potem bi vprasanje T R T P P A e
kvalitete ne bilo pomembno. P i A 3000

e o ey e Sl gt A IR trole, ki naj onemogcca prodajo
A &0 3 BIVO AP slabih izdelk'v, da skrbimo za
Sanje ni lahek. V teZnji za . ; ;
: ; zadovel jive kvaliteto, po kateri
kvantitedo se kaj radc pczab - : "
2 : 3 DR . Jeé nasa tovarna pestala znan do-
lja kvaliteto &evlja in je za- : :
£ ma in v svetu. Zato je pctrebna
to naloga kontrole, da ugotav- g Sep A
T F : ; pedantncst pri naértovanju mode-
lja in opczarja nz nepravilno- v BV by Ol O A T e e e
BUtTEyPolzyodn il GpSevedayaorte katerih ga je kcngrélé v g°éi to
napake, ki jih ugotavlja kon - i J ¥ -
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varni prestroga, ne drZi, ker
nam reklamacijie dokazujejo na
sprctne. Celctni vcdilni ka -~
der kot tudi vsi c¢st2li mcra-
jo zato gledati, da se be kva
liteta Se pobcljSala, ker be=
me s tem prihranili veliko
sredstev in Se pcvecali sloves
ALPINE,
Heron SUBIC

KAJ PA CDGCVORNCST ?

V scdobni teoriji samcupravne-
ga sistema opazZamc vednc pc -
gcste Je poskus. dosecCl pravilno
razmerje med samoupravl janjem
in vcdenjem. V zadnji Stevilki
revije "Tecrija in praksa"
avtor Franc Ureve z ncvih vidi-
kev csvetljuje ncve meZnesti
razvoja samcupravljanja, osred
nja vsebina sestavka pa je po-
sveCena cdgoverncosti in kako z

ncvimi sprpmeabaml deseci dosle .-

dno strokcvno odgcverncst.
Bistvenc za gamcupravljanje je
ket vemc, ravno to, da sc druz-
benc ekonomski cdnosi demckra-
tidni, da so to odnosi enakcprav
nih scdelaveev, ki gespedarijc
z druZbenimi sredstvi in si na .
temel ju vlcZenega dela delije
dchcdek. V Casu skokcevitega
.~—~tehncloskega napredka, v casu
vse vecje delitve dela si ne
moremo predstavl jati ncbenega
“druZbeno-ekoncmskega sistena
brez orgenizacije, ki zeloc na -
tanéno usmerja celotnc delova -
nje k vnapre]j prcgramiranim ci-
ljem. Skratka ne znam si pred-
stavljati, da bi lahkc samou-
pravnl sistem uéinkovitce delo-
val brez spcesobnih strckovnih
sluZb,- brez crganizatcrjev de-

la in poslovanja, tc pa pomeni
brez 1ljudi, ki je njihcva glav

na naloge, da kocrdinirajo delo
drugih. Takc pravi avtor sestzv-
ka.

Dnevna praksa nam prinasSa dovoel
dokazov, da se premalc zavedeno,
kakec vpliva cdgovorncst posancz-
nikov na rezultate peslovanje,Od-
governcest razumemc kot zavestno
spr:jemanje nalcg in dclzncstl,
pri xaterih scdeluje nasa spcscb~
ncst in znanje.

Ko seStevamo rezultate dela pcsa-
meznih cbdebij, pravimo:"Anzlizi-
rajac, kakc in kaj je bilc, da
smc t¢ dcsegli", Izgleda pa, da
smo se s tem Ze cddaljili cd roz-
lage, pa pcglejmo resnici v ofi,

Ker je samoupravni sistem, smc vsi
dclZni po svojih sposcbnostih in
znanju scdelevati pri ustvarja
nju ncvih vredneosti.

Nase vsakdanje delc se sestoji

iz stevilnih-odgovernih nalog, ki
Jih nekateri- re8ijc povrsSno, ko-
maj zadovcljive ali pa dobrc,ze-~
lc dcbro. Siroka skala pejmcv ie
tc in ni mcgode stalno ugotavljo-
tl, kakc kdc svoge delc cpravi,

Ce je opravl jenc dcbro, kvalitet

nec, je tu gcvera o odgevorncsti,

Ni vcdenje samc zaradi tega, cCa
bi pri takc Stevilnem kclektivu
ugotavl jali cdgoverncst in previ il
no izpolanjevanje pceverjenih na -
log. Ko delamc pravilnike in vred
nctimo pcsamezne doleovna meste
skusame nagrajevati pc udinku.Vsa-
kde misli od tem, da mcra biti de-
lc dobro in kvalitetnc cpravljeno
pa naj to velja za preizvodnc fa-
zo ali pa umsko delo v tej ali
oni sluZbi pocdjetja.

HoGea pevedati, da v sedanjea
razvoju druZbe racunamoc na vest-
necst in cdgeverncst pesamezniltov

in to vseh, ki so v kclektivu,

Zaka] se vsakcdnevno srelujeno s
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tolikimi nepravilnestmi? Toli-
ko napak se napravi in vse to
zmanjéuje uspeh. Kc vse tc se-
§tc jemc, se veliko pozna, pre-
ve Necdgovernost mnogih sla-
bi nasc peslcvnc moé. Ko bi se
napake vsaj manjsale, bi rekel,
da gremc naprej, se pribliZu-
jemc cilju. Tega pa ni. Pczab-

e
G

1jamo, da imanc vsi koristi od
nzszga dela in da je delo na-
8z AdolZnost in celc cast. Tc
¢esto premalc spestujemc. Ko
anzliziramc neuspehe pa ne vi-

dimo, da je bila skupna odgo-
vornest preslabetna in da vsak
ni napravil na svojem delovnem
mestu tega, kar bi moral. Ce
hcodemo res kaj doseéi v seda-
nAjosti-in vrihedncsti, bo mo-
‘r2la biti odgcvorncst posame-—
zhika znatno vecja. Zavedajmo
se, da je nas bcdofl razvoj

de janske pot v smeri odgover- -
nesti, ki se jo moramo v vsa -
kea trenutku zavedati.

1’2 glehernem delovnem mestu

bi zcrala biti prisotna popol-
nz odgovernost do dela, ki ga
oprevljanmc in ko bomo to do -
gegli, beme presenedeni in za-
develjni. Samoupravni razvo]
bo dosegel svoj najvecji uspeh,

R. I.

NOVICE IZ KADRCVSKIGA ODDELKA

Iz neseca v mesec se pcvecuje
Stevilc zaposlenih delaveev.

V asrilu smc povecali stevilo
zaposlenih za 12 delavcev, ta-
ltc da skupnc Stevilec zapcsle-
nin c¢b koncu aprila znasSa 1176
delavcecev,

V aprilu so stopili v delovno

razmerje: Sjlva Istecnic¢, Rozali-
ja Malovasié, JoZica Kosmaé, Er-
zno¥nik Maksimil jana, Cirila Ca-
deZ, Vera Jcsenko, Marta BoZic,
Vida Lapajne in Silva Pivk. 2
delem sta prenehala Franc Gantar
in Marjan Madek.

V cbratu Gerenja vas v tem mesecu
ni bilc sprejetih ncvih delavcev,
niti ni bilc primerov odpcvedi
delovnega razmerja.

V prodajni mreZi smo zapeslili

6 delavcev: Pul jko Clga - Zagreb
I, Davini¢ Katicg - Beograd I,Go-
gcl jak Vilna - S%bctica, Osojnik
Terezi ja-llaribor, Fuéka Janja -
Ajdcvscina in Tisaaer Krunislav-
S1l. Brod. Delcvnc razmerje je pre
nehalo Zavrl Janezu - Ljubljana II.

V lanskem letu smc imeli poprecje
zapocslenih 1112 delavecev, loceno

_ __pc..cbratih ALPINA Ziri 848, ALPI-

NA Gcecrenja vas 112 in v prodajni
mreZi 152. Poprecje zaposlenih

cb koncu aprilza letos pa je sle-
deCe: skupaj 116C delavcev, od
tega ALPINA Ziri 873, Gerenja vas
129 in prcdajna mreza 158. Za ob-
dcbje 4 mesecev je to lep napre-
dek.

A. F.

Delavcema FRANCU GANTAR in MARJA-
NU MACEK Zelimc ob odhcdu v po -
koj mnocge let prijetnega pocitka !

PoroCili so se:

DemSar - Lapajne HMarinka
Nagli¢ - Kcsir Mari ja
Reven - Pajer Mari ja
MiklavEéi¢ - Berovnik Ana
Jelovéan - Potoénik Cveta

ISKRENO CESTITAMO !
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DCCCDEK V' A TRI JE OPCZCRIL

Pre jénji mesec nas je prizadela
vest o poeZaru v tovarni cbutve
"ASTRA" v Zagrebu, Smrtne Zrtve
in nastala materialna skcda vse
tco je dragc plaéano cpczcerilo,
da se kaj takega ne sme zgoditi.
Vemo, de tehnoloski pcstopek v
naéi de javnosti zahteva obdela-
vo materialg in manipulacije z
lahkovnetl jivimi snovmi., Stalna
prisotnost teh snovi v prciz -
vodnem oddelku nas zavaja na mi
sel, da znamc ravnati s temi
snovmi in,
velj pazljivi. Vendar pa je to
le videz, ki decstikrat vara.Ze
na jmanj$a nepazljivest ali ma-
lomarncst lahko tudi pri nas -
povzrceCi enako katastrofc. Ve-
mo, da cgenj v nagi tovarni ni-
ti ni tako redek in da sta sa-
nme hitra reakcija in prisebnost
delavcev tista dva &initelga,
ki prepreéita posledice. Z=to
becdimoe previdni pov3cd in ved-
nc. Ne priZigajmc vZigalic in
vZigalnikov v oddelkih! Kadil-
.ci, pazite na odvrZeni ogorek!
DolZncst vsakega Clana kolekti -
va je, da vsako pouanjkljivest,
ki bi bila lahko vzrok za pc -
zar, takcj javi odgovcrni cse-
bi. Pri izvajanju ukrepcv za
poZarno varnost pa nam ne sme
biti Zal denarja. l.oben ukrep
ni odve¢ in ne predrag.

Marija KASTELIC

T e p——

NADLLJUJEMO PCT

da smo pri tem do- -

Vse se jJje nekako pomiriloe, vsaj
take sc¢ bile nekatere Zelje. Pa
spet pride kaj vmes in se znove
zacne. Mimo je mesec dni, praz-
niki, za nami.sc volitve v skup-
§¢inske organe. Ko bo to skczi,
je bilo refenc, bomo pa priZli
do referenduma in na jasnen si
bomo.

SkupsScina ob&ine Logatec je ime-
la prve sejc 23. aprila. Pcleg
cstalega je bilc tudi nekaj be ¢
sed ¢ Zirovskem vprasanju. Pred-
stavniki obcCine sc zagotovili,da
bede takcj vloZili zadevo skup -
§cini SRS, ki poc ustavi odgoverja
za politicnoteritorialno razde-
litev. Ko da Skupséina SRS svoj
pristanek, bo oblina Logatec v
Zireh- razpisala referendum,.Tzako
gsedaj ta stvar izgleda. Recfenc
in pcvdarjenc. je bilo, da se ne
sme s tem zavlaclevati, ker to
bistveno §kodi druZbenem Zivl je-
nju. ‘

Komentarji sc¢ se nadal jevali in
marsikaj takega je bilc slisati,
predvsen na sestankih, ki ne so-
di v sedanjo razlago reSevanja
druZzbenih protislovij. Prav bi
bilo, da zvemo Cimprej tudi misS-
1jenje Skofje Loke in tako dose-
Zemo,pravilnc primerjanje poleg
Ze povedanih prednosti.

Prece] presenetljivec je pa pose =
gel viaes Ljubl janski~dnevniik, ki
je prinesel sestavek ¢ Zirovskin
puntar jih. Te, kar je sedaj v Zi-
reh, najbrz ni puntarija, ampeic
kvac jemu zavzemanje zs bolj8i in
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hitrej&i razvoj kraja. Tovaris
Dzénar je v svojem pripovede -
vanju nacel dejstva, ki ne so-
dijc v izraz resnica, istolas-
no pa skusa Se poucevati mlade
Zirovee zgodovino.

Pogle jme posamezne stvari. Ka-
ko sc potekali zbori voliveev,
se Se dcbro spominjamo. Zani-
mivo je to, da so bili izjemno
obiskani., Kdcr je zbore obiskal
najbolje ‘ve, kclike je bila tep
tana demckracija. V Stari vasi
je zbor volivcev vodil predseg
nik cbéine, ki je bil odgove -
ren za demokraticnost in mu
tega ni mogole oporekati. Res
pa je, da sc bili governiki od
kriti in direktni pa tudi dc -
velj glasni. Kdor je imel kajj
povedati, je lahke prisSel na vr-
sto. Da bi iz Alpine hodila e-
zipa od zbecra do zbora, tc tu-
di ni res. UdeleZil sen se
treh zberov: na Dobracevi, v
Zireh in Stari vasi, kamor bi
20 njegevem edinc smel iti.,

To Jje demokracija. Zaka]j sem
se udeleZil ostalih dveh zbc -
rov, je bile jasnc povedanc v
srejsdnji sStevilki, ko je bilo
zapisanc, da zaradi tega, ker
so predstavniki cbéine nedemo-
kratitno reagirali na izvaja -
nje posamegnikov v Racevi in
na Ledinici,

Cas pa bc Ze, da poznamc hekaj
csncvnih tok nase Ustave, ki
govore o svobodi gibanja, go -
vorjenja in pcdobno. .

Na vseh tren zborih sem se sre
¢al z najvisjimi predstavniki
chéine, ki sc¢ imeli, tako kot
jaz, prilcznost nasprctnega do
zezovanja. Mnenje vedine, vemo,
je bilec drugacnc od njihovega.

TovariSu Bacnarju ni vSeé, ko
je bile v prejsnji stevilki po

vedanega nekaj o strckcvni ko-
misiji., V Gerepekah je bila ze-
lc Stevilna komisija. Strckov -
njakk se cobidajnc pczanimajo na
cbeh straneh, da pctem lahko po-
vede svoje cbjektivno mnenje,Z
ncbenim ¢d teh pred sejo nisem
imel prilike govcriti, To goto-
ve ni prav, bilc je to spretno
zreZirano. Omenim pa naj tc, da
je pcleg teh strockcecvnjakcecv, ki
sc¢ bili v Gorcpekah, Se dovclj
Zirovskih zclo priznanih stro -
kocvnjakev, ki bi pa verjetno tu-
di drugace spregovorili, poleg
tega so pa tudi res Zirovei.

Zgeduvina  Zirev je bila %e zdav
naj napisana in jo bo teZkc po—
tvarjati. Kdor jo keclidkaj poz-
na, lahko ve, da je vezana na
Skcf jelcEko zgodovine in gecgraf--
ske strukturc., Naseljevanje na --
S§ih predelcv Jje bilc v 13. sto-
letju in to je bilc delo frei -
sinSkih Skofov. Stare listine ¢
tem prepriéljive govore in ni
dvoma, da spadamec v zgcdeovine
okof je Lroke in njenega zaledja.
Priznani slcovenski zgodovinargi
sc¢ tc znanstveno obdelali in bi
se bilc kriviéno spuscati v to.

Torej imajc mladi Zirovei pravi-

co crpati resnico iz uradnih znan

sistvenih virov. Cas NOB pa je Se

enkrat pctrdil, da smo del Go -
renjske, saj so se Zircvei pri-
klgu€ili gorenjskim partizanom
in se becjevali v loskem pogorju,
na ‘Gerenjskem in druged.
Zgodcevini pa pri prikazovanju pc
maga $2 geografija, ki,z Zircv-
skc kotlino zakl judi dolcleno ob
modje s svcojimi znadilnostmi.
Ko bi sedaj tujec priSel skozi
Ziri, bi pa 8e vedno videl 1li&ne
cznake na Selu in v Scvri, da jc
tu ckraj “ranj. Tcrej se le ne
zatajimc in vemc,kje smo.
Ugctcvili smc, da cbstcjata dve
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pcjma: resnica in goveriti res-
nico. Mi bomc ostali kar pri re-
snici. Prav bi bilc, da pc res-
nici pridemo dc¢ nove kvalitete,
ki je v nasSem primeru pctrebna
in da ne dcseZemo ncvih petverd
zgodovine.

R. I,

PREDSTAVIJA 5E

§3VLJAR5KI IZOBRAZZBVALNI CENTER
ZIRI

20, julija lctos potee dvajset
let, ko je takratno Ministrstvo
za industrijoc SRS in "inistrst-
vo za delc SRS glede na pctrebe
in na predlog Tovarne Spcrtnih®
gevljev Ziri, sedanje Alpine, z
odlodbo P-8055/2 z dne 2¢.7.1949
ustancvile Industriisko Cevl jar-
sko Zolc v Zireh. Namen ustano-
vitve te Scle je bil, da izobra-
Zuje ulence praktiéno in stro -
kovne-teoretiéne v svejih uénih
delavnicah za potrebe &éevl jarske
indust~ije z obmoéja SR S love =~
nije. Sola je internatskega zna
¢aja in nudi udencem pcd ugodni-
mi pecgoji vso cskrbo.

V letu 1960 se je Sola recrgani-
zirala, kc se je iz I jubl jane
preselila v Ziri Cevljarska Sc-
la, ki je izobraZevala ulence za
gevl jarskc obrt naSe republike.
Vse od tedaj dela Solea v okviru
Cevl jarskega Sclskega izcbraZe -
valnega centra Ziri z industri j-
skim in obrtnim oddelkom. Solo
upravlja delcvni kolektiv z za-
stopniki javnosti (zastopniki ro
djetij, Gospodarske zbornice SRS
in Ob&inske skups&ine Logatec).

Solc vrdi upravni cdber Centre
in ravnatelj. Tekoce strosSke
cole pokriva v minimalnih zncs-
kih od aprila letos Republiske
izobraZevalna skupnost SRS, pe-
dagosSko strokcvno pa vedi Sclo
Zaved za sSolstve S RS iz Ljub-
1jane.

V Scli se lahko izobraZujejo

ulenci za pctrebe Cevl jarske in-—

dustrije za pet pcklicev in si-

cer:

1l.Prikrojevalec zgornjih delcv
cbutve

2. Izdelovalec spodnjih delov
ohutve

3. Sivalec zgednjih delov obutve

4. Navladevalec zgornjih delov
obutve

5. Dodelovalec obutve.

Za potrebe Eevl jarske obrti se

ucéenci v obrtnem oddelku lzhxo

izobraZuje jc za:

1. Izdelovalec zgornjih delcv
obutve

2, Izdelovalec spoednjih delov
cbutve (8evljar).

Sclanje traja za udence, ki se
izebraZuje jo za enega izmed in-
dustri jskih pcklicev dve leti,Za
uCence iz cevl jarske obrti, ki

se ulijo za izdelovalca spocnjih
delcv pz traja Scla tri letz,

V 8clc se v indust'ijski in obri-
ni oddelek lahkc vpiSejo le ulen-
ci, ki so uspesSno kcn€ali osen -
letko. V Soli je v letosSnjenm le
tu vpisanih v 8tirih indust.ij-
skih in dveh obrtnih oddelkiin
preko 120 ufencev, ki pa so v ve
¢ini dekleta in je le malo fan—
tov.

Na Zeljo,Industri jskega kombina-
ta PLANIKA Kranj in Tovarne chut-
ve PEKC TrZi¢ je nas center or-
ganiziral v letu 1966 v Kranju
dislccirani cddelek, s katerin
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je uéencem omogcéeno, da stanu-
jejo doma. Vsi ulenci, ki se 8o
lajo v Kranju, so Stipendisti
tovarn Planike in Peka., Cddelek
v Kranju vcdi nas$ strokcvni uéi-
telj tov. Zavrl ing. Janez, ki
skrbi tudi za reden potek prak-
tidénega pouka v podjetjih.Pouk
je crganiziran tako, da imajo
uenci teden dni strnjen prak-
ticéni pouk v Solskih delavnicah
ali pcdjetjih, teden dni pa str-
njen strokoevne teoreticéni pouk,
Prakti¢ni pruk v uénih delavni-
cah vodijo ucitelji prakticénega
pecuka, v pedjetjih pa pod ved-
stvom instrukterjev.

UCenci iz Cevl jarske obrti nri-
dejc v Scle le k strokovno teo-
reti¢nemu pouku, doim jih v
prakti¢nem delu usposobijo obrt-
ni ¢evl jarski mcjstri ali cbra-
ti, iz katerih sc¢ ucenci, ki
imajo 2z njimi sklenjene ulne
pogodbe .

U8enci, ki bivajo,v Demu uéen -
cev, s¢ pcd vzgcejno unim var-
stvom za katerega skrbi ravna -
telj in vzgojitelj. Ob vecderih
s0 zanje organizirane pod vod-
stvom vzgojitel ja redne utne u-
re.

V 8o0li cbstcja skupncst ucencev,
ki jc vodi izvoljeno vodstvo u-
cencev in mladinski aktiv.,

V okviru Scle je organizirano tu-
di Sclsko Sportno drudtve CEV-
TJAR Ziri, ki skrbi za Sportno
Zivl jenje vsch ulencev.

V ckviru skunncsti uCencev ob-
¢asno organiziramc razna vzgoj-
na predavanja za vse ucence in
predva jamo filme. UcCenci v okvi-
ru raznih sekecij in krcixiv sa-
mostejno pripravljajc razne Scl-
ske proslave in prireditve, or-
ganizirajo mladinski ples ka -
kot tudi medsebojnc uéno pomoc,
pcmagajo pri skrbi za potreben

red, disciplinoc in Cistcéo v raz-~
redih, delavnicah in domu uccn-
cev.

Za izvajanje teh nalog skrbi 1l-
¢lanski delcovni kclektiv, za iz-

.vajanje strckovno teoreticnege

in prakticnega pouka pa sc chga-
Zirani Se najbcljsi strokcovajalki
iz A lpine, Peka in Planike, ki
honorarnc pou€ujejo v Soli in ne-
pesredne dopelnjgjejo in bogati-
Jc znanje ucencev poleg lastnih
uénih moéi, V zelc trdnc cpoxo
nam je tcvarna Cevljev Alpinc s
svojimi mocdnimi in proizvcedninmi
izsledki, sodelcovanjem ter mno-
gokrat tudi z materialnc pcmoc-
jo, da lahkc premagujemo tekoce
teZave in resujemc zahtevne na-
loge, ki jih prinasata nagel raz
voj in Cas. ;
V pretecklem letu smo organizirali
v Kranju cddelek Zagrebske vii:je
tehnicne devljarske Scle. Izreden
studij je v seminarski obliki v
pcpoldanskem éasu, ha katerea
predavajo njihovi priznani stiro-
kcvnjaki in bomo tako dobili v
treh letih prve Cevl jarske inZe-
nirje prve stopnjel

Scla je v teh dvajsetih letih ob-
stoja in delcvanja dala veliko
Stevilc kadrov, ki so danes Ze v
slehernem &evl jarskem pcdjetju v
Sloveniji osnovni in organizaci j-
skosstrokovni kader in prodejzl-
ci cbutve Sirom naSe domovine.

Iz navedenega zapisa je podana le
beZna slika in si bc bralec iz
teh nekaj stavkov lahkc ustvaril
le skcp pregled nasSega dela,

Peter NAGLIC

SPOZNAVAJNMO SVET IN DOMCVINC

-—

TRV Ljubl jana pripravi vsako zinm-
sko sezono javno mladinsko radij-
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sko oddajo "Spcznavajme svet
in domovino". Zz to tekmovanjc
izbere tiste slovenske kraje,
kissc Se man] znani in so pri-
pravljeni sodelovati. Tako sme
se vkljucili tudi Zirovei.

Na zacetku teikmovanja je bilo
skupaj 16 krajev. 2 Zrebom sc
doloCili tekmcvalne ekipe 2za
prva sretanja, Mi smo tekmova-
1li z Ribnicec na Dolenjskem.
Tekmcvalci so bili odlic¢no pri-
pravljeni, saj so odgovcrili

na v3a nasa vprasSanja.Tudi gle-
dalci v dverani so ocdgcvorili
na vecéino vprasenj; znanje

cbeh pa nam je prineslc zmago,
in sicer je bila razlika v tc-
¢kah 19:17. S to zmagce smo bi-
1i vkl juleni v Cetrifinale -
sredanje z Zalcem. V Zalcu smc
videli za nas teZkega nasprot-
nika, zatc smo bili priprav -
lj2ni tudi za poraz. Vendar

smo se kljiub temu vneto pri -
pravljali in si tudi pribori -
1i zmago (16411),

26. aprila je bilc na vrsti
polfinalno srefanje s Hrastni-
kom. Hrastnik je kraj, ki inma
begato zgedovine in sc¢ lahko
pestavili zelc teZka medmestna
vprasanja. O Zireh pa je malc
napisano, zato se tezkih med -
mestnin vprasSanj ne da postavi-
ti., VpraSanja mcrajo biti nam-
re¢ sestavljena iz literatu-
re, ki se lahkc dobi v knjiZ-
nicah. Zato smc Ze z medmestni-
mi vprasSanji izgubili prece]
tolk, pcleg tege pa Se tekmo -
valci nisc najbol je ocdgovarjali.
Hrastnicani so zmagali in se bo-
do v finalnem srelanju pcmeri-
1i 2z Dravogradom. Konéni zmago-—
valec pre jme nagrado 5.CC0.- N
din v obliki prakticnega dari-
“la (televizorja, radioaparata
itd.)

Letos smo Zirovei prvié sodelo-
vali na tej oddaji in je bila za
nas kar uspesna, drugi¢ pa se bo~-
mno Se bolj potrudili.

Silva BAJT

PRVYOMAJSYI IZLET BUDIMPESTA,
PRAGA, DUNAJ

Prepotcval sem Ze
drZav, zatc me Jje
na vzhod. V srede 3c. aprila s.ac

se prvi¢ napotili na takc dolg dru-
zinski izlet. Vreme je bilo kot
naroc¢eno, k¢ smc vozili preko Ijub-
ljane, Zagreba in VaraZdina prcti
MadZarski meji. Po minimalni fooa
malnosti na nasi carini smo Ze za-
pel jali skozi nekdaj tako zlogle-
snc Zelezno zavesc, ki pa do cde-
nes ni cstala brez sledov.

SreCanje z vojaki na meji je bilo
za nas nenavadno. Nekaj nasi in
itali janskih avtomobilov je vste-
vilo pred zapornico. Toda nihce

se ni menil za nas. Koncno so se
nas le usmilili in zadeli s teme-
ljitim pregledom. Po dobri uri
brezsmiselnega €akanja so nam Sele
povedali, da mora vsak, ki potuje
na MadZarsko, zamenjati pet tisod
starih dinarjev v njihove forintie.
Ta denar je treba porabiti pri
njih, ker ga nihCe ne zamenja., Zz-
nimivo je, da tega denarja niso ho-
teli niti v njihovi menjalnici nno
CesSki meji. Tega denarja nam je o-
stalo Se nekaj tisclakcv. Protcsti-
rali smo, kakSna drZava je to,ker
ncCe lastnega denarja. Nismo dobi-
1i odgoveora, le Ceski carinik, tu
so namrel skupaj, se je nasmehnil
in dodal: "To se vprasSamo tudi wmi,"

precej zahodnnih
tokrat vleklo
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Kontno smo pre8Sli mejc in odbr
zeli proti Blamenmu jezeru.Pred
nani se je odpiral nov svet.
Ustali smo sami na neskoncnc
dolzi revni cesti. Le tu in tam
smo srefali kaksno vozile, ali
pa je stalo cb cesti, vcznik pa
se je trudil, da bi ga spravil
v pogcn. Te je znac¢ilno tudi na
c¢eskih cestah, kar je povsem ra
zunl jive, saj so v teh dveh de-
zelah v prometu veczila celo iz
leta 192o0.

Sonce se Je Ze spuSéalo za va-
lovitoe vokrajino, ko smo pris-
peli do Blatnega jezera. Pcg -
led na Jjezerc je bil Cudovit.
Zlato rumeni Zarki so se preli-
vali Cez gladinc in se tajinst-
veno zgubl jali na nizke hribe,
k= or je zahajalo scnce.

Pet nas Je vedila dalje cob je-
zeru mimo lepc urejenih pocit-
niskih hiSic in lepe pokrajine.
Povsem se je Ze zmracéilo,kc smo
prispeli do Budimpeste in Ze
a0 imeli 550 km poti za seboj.

Pricakeovali smo prave predpraz-
niénc razpcloZenje in precej -
sijo Zivehnost v tem velcmestu,
Tu pa smc bili nekoliko razceca
reni. Sircke ulice sc bile sla-
bo razsvetljene, skoraj prazne
in brez znakcv praznovanja. Le
tu in tam je bilo videti majhne
zostavice, ki so speminjale na
nekaj drZavnega. Zapeljali smo
prake novega mostu v center me-
sta in varkirali. Tudi v sredi-
SCu mesta ni bile kaj vedé Zi -
vahnosti. Promet se odvija ve-
cincma s tramvaji, avtcbusi ali
pes. Ves tempo podjstja je ze-
lo pclasen. Po trgovinah in lo-
kalih sc precej brezbriZni do
gtrank, menda nicoc plaéani po
uéinku in Ze prvi hip pri njih
c2azi prav tista nerodnost dc

tujcev, ki so jo pred leti ocita-
1i nam. Naj pcvem primer, da pri
najbol j§i volji nismo nikjer mo-
gli kupiti razglednice mesta, ni-
ti ne v hotelu, kjer smc prenccCi--
li. Prenocisce se lahkc dobi in

ni ijdrago.

Zjutraj smc si Se¢ enkrat ogledali
nmesto, ki se je vse kcpale v son-
cu. RazseZni mostovi preko Donave,
ki pcvezujejo oba mestna dela,da-
jejo mestu velidasten videz. Le
ulice sc¢ nekam oteZno brez scdob-
nega blisCa zavita v svojo staro-
modno pregrinjalo. Prave nasprot-
Je temu pa je moda oblatenja. Me-
=Cani so cbleceni solidnc. Pri de-
kletih Se vednc prevladuje mini
krilo, fantje pa so obleCeni ele-
gantno in Se ne ncsijo beat pri -
c¢esk.

Morali smo se posloviti od Budimpe-—-
Ste in se napotiti proti Slovaski,
Spet smo se vozili po lepo valovi-
ti pokrajini, Na vse strani so sc
razprcestirala nepregledna pcolja

in ne malc smo bili presencdéeni,
da so kolhozniki delal. po vseh
poljih na sam praznik dela. Na -
pravili smc¢ nekaj pcshetkov, toda
njihev vedja je od dale¢ ostro pro
testiral, mi pa smc ocdhiteli proti
Ceski meji. Po krajSem carinskenm
pregledu, smo Ze vedili po lepi
Slovaski, ki moCno spominja na
naSc Hrvasko in njene prebivalce.

V majhnem' mestecu Lipnik pri Levi-
cgh smo obiskali Nadjinino dopis-
no prijatel jice. Tu smo bili spre-
jeti in peogcsSéeni kot pravi brat-
je. Spoznali smo, kakc Cehi ceni-
Jo dJugoeslavijc, nas Tito pa jim

Je pravi simbol bratstva in svo-
bode.

Nasi gostitelji so bili 1judje,

ki sc prisli iz deZele in so za-
posleni v tovarni parnih kotlov.
MoZ je tehnik in zasluZi na mesec
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7c.00c din, Zena pa vczi Zerjav,
kar je za nasSe pecjme nekolikece
nenavadno in zasluZi 5c.coo din.,
Delajo osem ur in imajo proste
gobote. Delovna deba pri njih
traja za moSke do petinBegtde-~
sctega leta in za Zenske do Se-
stdesetega leta starosti.Osnov-
no Sclanje pa je obvezno devet
let. Nasplosnc je pri njih stan
dard nekcliko niZji lot Jugoslo—
vanski. Stanovanjs imajo lepo
ure jena in opreml jena z vsemi
sotrebnimi aparati za dom in

. druZino, le vsi predmeti so ob-
delani malo belj grobo kot pri
nas. Privatne gradnje je malo,
velji del gradi drZava. Precej
vet Kot stanovanja grade ceste,
Kar neverjetno se zdi motcrizira-
heaw turistu, da grade tako raz-
sezna cestisca, obenem pa tako
zavirajo razvej moterizaci je.
Znanc je namreé, da ima nekajsto
sisoé Llehov Ze pe par let pleda-
ne domace sSkode, pa jih ne dobe
ker prevel izvozijo. Pri vsem
tem razmisljanju o razvoju njihg
vz motorizacije pa imz Clovek
obcutek, da se res plansko pri-
pravljajo, kec bodc avtomcbili
preplavili deZelo, pri nas pa
je bilc to ravno obratno,

Ze drugega maja smo se merali
ncglcviti od te simpatidne dru-
Zine seveda 2z vabilom, da tudi
chi cbiscejo Jugoslavijc. Na -
potili smoc se po vsej dolZini
CeSke preko Brna proti Pragi.
Xdc ne bi poznal njenih enoclet-
aih nemirov in upcrnosti. To je
__aesto z nekaj nad miljon pre-
bivalci in na prvi pogled nic
bolj Zivahno od BudimpesSte. Za-
pel jali smc v Siroke in skoraj
prazne wlice, se ustavili in
napravili pesnetek za spomin,
pogledali na zeml jevid mesta in

Ze nam je priskolil na pomol pri-
jazen mesScan ter nas vprasal, kan
zelimo, Ni mu bilc Zal pol ure,

da nas jJje spremljal do nasega znon
ca in¥enirjs Hubada. Ta je bil
namrec¢ kot Student vodic¢ Ceskih
turistov po Jugeslaviji, nam pa

je razkazal njihove Prago. Po pr--
vih vtisih se mi Jje Praga ocd Ev-
ropskih mest zdela Se najbolj po-
dobna Parizu. Skczi mesto tecde
Vlitava, n2d njo pa se dvigajo
HradCani s starim delom mesta.

Tu stecji tudi vladna palaca in
znamenita srednjeveska cerkev

sv. Vita.

Pogled iz HradCancv na to upor-

no mesto je ganljiv in nehote se
ti vsiljuje misel, da nekdo bdi
nad njim in mu veli, ostani talo,
kot si bilo pred deset leti. Za-
peljali smo se nazaj v sredisce
mesta in si ogledali znamenitosti:
Karlav most, Mestni taeter, Staro-
meslski orlov in glavni mestni trg
Vaclavske namesti. Na tem trgu
stoji tudi narodni muzej, ki pc

je motno peskedovan od lanskolet-
nega napada., Tega PraZani ne poga
bijo povedati. Poleg te znamenite
stavbe je bilo poZganih in posSkc--
dovanih Se nekaj drugih javnih zg-
radb med njimi tudi palada RTV.

SplosSen vtis iz Prage: Mesto je
mocno zacstalo v razvoju v pri -
merjavi z drugimi evrcepskinmi me-
sti. Trgovine so slabo zaloZenc.
Promet pc ulicah je nekcliko Zi-
vehne j5i kot v Budinpesti. V pro-
metu Jje Se neverjetnc veliko pred
vojnih avtomobilov. Njih rja in ~
razbitost ne moti niti prometnih
usluzbencev. Kc¢ vidis skupino ta--
kih avtomcbilov parkiranih ob
kraju ceste, imas obCutek, da jih
je tam nekdo pustil Ze po prvi
svetovni vojni.

Ljudje v Pragi so nekollko bol j
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“ivahni ket v Budimpedti. Modce
imajo nekako isto, le da fantje
Ze nosijo beat priceske. Precej
Zivahnosti dajejo mestu tuji tu-
risti, izkl juCnc samo zahodni

in mjadina, ki gre svojoc potl
Zbira se v manjsSe skupine in pre
peva nekak$ne protestne pesmi.
Zanimalo nas je, zakaj v mestu
ni videti vzhodnih turistov.Po-
vedali so nam, da jih po lanski
aferi ni, menda jih ne puste
njihove deZele zaradi varnosti.
Tujih vojakov nismo videli. TuS
adi ti iz istih razlogov ne sme-
jo iz svejih taborisé, ki so na-
ned%ena izven mest. Cedki voja-
ki pa uZivajo veljo demokracijo,
celo 8topaje ob cestah in se vo-
zijo v druge kraje. Po ulicah

pa patrelirajo skupaj z milid-
niki. To je menda le navidezni
ukrep varncsti za odi okupator-
Jja.

Vprasali smo, kako je 2 njiho -
vim potovanjem v druge .deZele.
De jali so, da je zelo ome jeno.
L2 nekaj tiso¢ Prazanov dobi do-
voljenje in to samo za deZele s
socialisticno ureditvijo. Naj -
20lj je za njih zanimiva Jugo -
slavija. Ze zveder stojijo v vr-
stah za dovoljenje za naslednji
dan,za vzhodne drZave pa ni za-
nimanja.

Po tridesetih kilometrih voZnje
no mestu smo si na kratko ogle-
dali njegove znamenitosti in pre
no€¢ili v hot~lu Solidarita. Pre-
notisce in zajtrk je stalo tri-
tiscé¢ din na osebo.

Po nepczabnih vtisih v mestu
duhovitega Svejka smec se 3. ma-
j2 podali na 820 km dolgo pot
preko Dunaja proti domu. !1imo-
zrede sno si ozgledali Se Dunaj,
nesto sanj nasih babic in pra-
babic. Po dolgi utrudljivi voiz-
nji je héerki zanimal le Se za-

baviscni Prater. Povzpeli smo sc
z znamenitim dunajskim kolesom vi
soko nad mestne strehe. Pogled z
viSine na velemesto je éudovit.
Po krajSem ogledu Dunaja smo se
odpel jeli preko Gradca proti ila -
riboru ter 4. maja sreéno prispe-
1i domov.

Za konec pa Se podatek za Sofer-
je in nasvet bodo€im turistom.
Prevozili smo 2120 km z avtom Foxrd
12 M 1300 ku, poraba goriva znaso
tcéno 8 1 na 100 im.

In turisti. Kadar se boste podali
na takc dolgo pot, vam svetujeno,
da greste spomladi ali jeseni,po-
letnc vro¢ino pa izkoristite za
mor je in planine,

JoZe PETERNZLJ

SPORT

~-Zirovske pionirke republiski
prvak v koSarki-

Nas&i najbol j8i koSarkarski klubi,
ki nastopajo v prvi zvezni ligi,
so prenehali z borbami za tocke,
Na jbol jsi bodo o0dSli sedaj na tre-
ninge drzavne reprezentance, ki si
bo v kvalifikacijah poskuSala pri-

- boriti vstop na Zvropsko prvensivo

v kosarki. Nasprctno pa sc klubi
v II. ligi zzhod in vzhod ter v re-
publiski ligi Sele dobrec prideli z
tekmovanji.

V senci teh tekmovanj pa je pote-
kalo tudi republisko prvenstvo pi-
onirjev in poinork v kcsSarki. Obe
Zirovski ekipi sta se plasirali v
polfinale tega tekmovaaja. Prvi

so v polfinalu poskuSali sredo
fantje v Trbovljah. Prvo tekmo

so dobili, Zal pa so odlofilno tek-
mc 2z domacini izgubili ter tako
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wpadli 1z nadal jnjega tekmova-

e,
0D ¢

a1

Ved sreda so imela dekleta,ki so
polfinaina sredanja igrala doma.

V skupini 2 ekipami osnovnih Sol
iz Pivke, Kette Murn iz Ljubl ja-
e in Trate iz Skefje Loke, so
hile prve in tako dobile pravi-

¢o do nastopa v finalu. Finale

je bil v Hali Tiveli v Ljublja-

ni in _sicer 26. .in 27. aprila.
Sodelovale so cxipe:III., osncvne
30le M. Scobota, Padenci, D.Ke -
tte Ilirska Bistrica, D. Kumar
fiubljana, T. Ced Trbovlje in Zi-
.

Igrali so v dveh skupinah, zmago--
valz2a vealic skupine pa sta po -
tem mcdseboj codledéila, kdo je naj
b0l j&i v repuoliki. Zirovke sc
najprej premagale D. Kette z re--
~ulbatom 29:18, nato Radence 3z
29:%7., V finzglu so igrale z III,
csnovnc Sclo M. Sobota in zmaga--
le z 14:1C in tako zascdle prvce
nesho.
Viezakor j2 %tc izreden uspeh na-
Sih mladih ftekmovalcev in prizna
1je Dariju in Marku SrznoZnik za
naértno deio pri vzgoji mladih
in dobrih koSarkarjev.

Pudi ¢leni kosarkarskega kluba
KLADIVAR se marl) jivo pripravlja;
jo na start v Gorznjski ligi. V
ta namen 20 odigrali Ze tudi dve
trening tekmi in sicer z Tdrijo
ter zmagali z 72:31 tex &lani in
aiadinei med seboj, rezultat pa
je bil To:62 za ¢&lane., Ti, dve
tekma sia pokazali, da klub lahko
sestavi dobre ekipo in da sc vsi
tekmovalci zelc izenaceni, take

. da med prve in drugo postave ni
~obene razlike.

fudi s tekmovalci iz Dolenjega
Togatea sme se domenili, da bedo
pridli igrat. Toda k1l jub temu,da

je bilc vse pcdrobnc dogcvor je-
ne, nisc prisli, niti nas niso
obvestili, zakaj jih ne bc.

V prvem delu tekmovanja bedo do-
ma igrali samo dve tekmi in si -
cer 15. tega meseca z IZkipce Bas-
ket iz Kranja in Cez 14 dni z Ra
dovljico. Gosteovat pa bedo odsli
Se dvakrat in sicer v Kropo in
Medvede. 8.maja pa so Ze cdigrali
prvo tekmo v Kranju & Xranjem,ki
so jo po izredno napeti in ogor-
deni borbi izgubili z 67:66. Z=2
zatetek je to vsekakor prav lepo,
z malo ved srece ter ob normalne j-—
$ih pogcjih kot so vladali na tek-
mi pa bi lahko zmagali, saj so ne--
kaj €asa vedili celo z 14 toCkaai
prednosti. Toda vsak zaletek je
teZak, posebno pa Se za novince,
ki prvid& tekmuje v ligi, Upajo,

da bodc imeli doma veC srecCe,obe-
nem pa se zanasajo tudi na to,da
jih bodc gledaleci debre pedprli,
saj sc¢ v Kranju videli, kaj pocae-
ni, ¢e imad glasno ob&instvo.

Miha BOVEKAR

-

EILMSKI SFCRED V XINU SVOBCDA
ZIRI za ¢&as od 15.5. do 15.6.69

17.-18.5. KOMISAR X
nem3ki kriminelni
21.5. IZGUBLJENA ZENA
Spanska drama
24.-25.5. BONIE IN KLAVDE
ameriska drama
28.5. ZIVLJENJE NA NITKI
ameriska drama
31555 AVANTURISTI
] 26T francoska drama
4265 PERSCONA
Svedska drama
7-8.6. NCOR( IJ% PARDIJANA
franceski pustclovski
N1556% V SENCI KCTLA ~amer.west.
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Anton ZAKELJ
ZBEGANTI

Ves zbegan in preplasen semn,
kaj storil naj bi sam ne vemn,
kako naj sz opredelim,

da zopet ‘blaZen mir dobin.

V chjeriu sem lozasken zdaj
pa k Lcki spet Zeclinm nazaj,
brez niru je in pokcja,
zdaj ubcza dusa noja.

Ce zgodovina nas udi,

da k Loki smo pripadali,
zaka] trditev ta velika,
zdaj se tu pa tam zanika

Ker geografski poloZaj,

je tudi vaZen za nas$ kraj,
me zdaj prepricati Zele,
naj k Loki bi pridruZul se.

A drugi, skusSeni moZje,
ta Cas takocle govore:

"V Logatec vodi naSa pot,
igkati nimas kaj drugod."

ZIROVESTCGC

Le kaj na revéek zdaj storim,
kakc naj se opredelin,

ko pride odlcéitve cas,

in treba bo oddati glas.

Le ena misel Se Zivi,

ki more me tolaZiti,
tribuna javna nam pcve,
kakc naj vsak odloci se.

PrisSel trenutek bo napet,
ko referendum bo nared
in zgodovine nova stran
zapisana bo na ta dan.

Izjasnil se bo na§ obcan,

bo Sel 1li na gorenjsko stran,
al ‘Notranjec bo Se v napre],
kot bil je osem let doslej.

Takrat se bo za vekcma]

Zirem dolodil poloZaj,

konéan bo vsakrSen prepir,

v Zireh bo spet zavladal miz,

e e e e e e e T T S S ST s T s AREERET SIS ER S EETEEEEEET

WDELO, ZIVLJENJE" je glasilo ALPINE tovarne obutve ZIRI.

Ureja ga uredniski odbor: Silva Burnik
JoZe Peternelj
Albinca "loZina
Vladimir Pivk
Alfonz Zajec
Anton Zakelj
Anton Hribar
Ivan Canuder - odgoverni urednik

Ma jda

Jesenko « glavni urednik

Izhaja mesdacno. Naklada 100C izvodov,

Ziri, 15. maja 1969
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VODCRAVNO: 1., ime Zirovskega kvin
teta narodno zabavne glasbe, 6,
gora v Kamniskih Alpah, 8. oseb-
ni zaimek, 9. soglasnik in sano-
glasnik, 1ol v glasbi mehka to -
novska lestvica, 11, albanska de
narna enota, 12. znamka teZjih ~
itali janskih avtomobilov, 13. me
na pri izmenicnem toku, 1l4. naj --
nizji ¢éin v JLA, 16. Zenski pev-
ski glas, 17. znak za' kemidno »r-
vino iridij, 18. kitajska denar--
na enota, 20. reka'v Albaniji in
Metohiji, 22. prislov dasa, 23.
kositer, 25. nalivna peresa, ha-
livka, (imenovana po izdeloval-~
cu), 27. slovensko pedjetje 2za
distribucijo elektricne energi-
je, 28, razlidéni ¢&rki, 29. osna,
Sestnajsta in tretja ¢rka, 3o,
okra jSanc moske ime. 31. A nton
Drmota, 32. doma¢ izraz za bal -
kon pri gorenjskih kme€kih hisgh,
33. sodobni slovenski slikar (XKa-
rel), 35. Zensko ime,

NAVPIENC; 1. mesto v Slcveniji,
kjer je bilo 19/2 1944 zgodovin-
sko zasedanje SNOS-a, 2. menicno
jamstvo, 3. veznik, 4, razlicni
¢rki, 5. delavec v teZki indu -
striji, 6. nizka predalna omara,
7. pletena torba, 1l. abeceda in
jezik, 13. kemini simbol za Ze-

lezo, 15. naselje na periferiji Ljubl jane, 19. plosCinska mera,
32, vaZen notranji organ, 24. domal izraz za izrolitev denarje

osebno, 25. v grski mitologiji krilati konj, rojen iz krvi

T

duze, 26. dva soglasnika, 30. oklopno vozilo, 32. zelatlna, 34,

avitomobilska oznaka Livna.

Sestavil:Vladimir PIVK

JAVLJAMC TEMO ZA DISKUSIJO:

AMC, DA V PRILCGI DANAENJEGA BILTENA OB-
NCVE OBLIKE V UPRAVLJANJU PODJITJA.



Prilcga za diskusijo

NOVE OBLIKE V UPRAVLJANJU PODJETJA

V 19-tih letih,odkar je v Jugoslaviji proglaseno nacelo samouprav-—
ljanja, je samoupravni sistem na vseh pcdro€jih druZzbene dejavno -
sti sprostil toliko wustvarjelnih sil, da smo iz zaostale in raz-
rusSene deZele postali ena od tistih deZel, ki se najhitreje razvi--
jajo in tc praktiéno brez pcmoti tujega kapitala.

Nagli razvoj tehnologije, v kateri debiva vse vedji pomen avtoma-
tizacija, spreml ja prav tako nagel razvoj blagovno~denarnih odno-
sov, saj je tudi to bistven pogoj za vkljuéitev v svetovni trg in
za vkljuSitev nade deZele v vrsto razvitih deZel, ne samo v pogle--
du produktivnosti dela, ampak tudi v pogledu Zivl jenskega standar-
da delovnih 1 judi.

Vzporedno s tem pa mora iti tudi razvo] nasSega samoupravnega sigte-—
ma.

Delavski svet in upravni odbor sta v zacCetku imela precej ome jenc
pristeojnost, saj je drZava Se vedno urejala vse hajpomembne jSe ele--
nznte gospodarjenja, posebno pa Se razpclaganje s sredstvi. Zato
Je bila.v tem ¢asu funkcija organov upravljanja bolj v kontroli kot
pa v gospodarjenju.

Tako se je v tistem Casu zahtevalo, da mcra biti v organih uprav
1ljanja zastopano dcloceno Stevilo nepcsrednih proizvajalcev ( v cde-
lavskem svetu dve tretjini, v upravnem odboru pa vsaj polovica), da
bi delavei lahxc kontrolirali direktorja, ki je bil takrat Se pred-
stavnik drZave. DrZava pa je kmalu zalela prepusSati pcdjetjem vse
ve¢ samostojnosti, s tem pa je na delovne skupnosti prenasala tudi
vse vetlje odgovornosti za gospodarjenje. Direktorji podjetij so iz--
gubili lastnost drZavnih organov in pcstali odgevorni tudi delovni
skupnosti pcdjetja. Direktor je dobil po zakonu poloZaj organa upn-
ravl janja, odpadle pa so vse ome jitve glede Stevile nepcsrednih Pro
igvajalcev v organibh upravl janja.

Opuséanje pristojnosti drZave (deetatizacija) v pospodarstvu pa Se
ni konano. Vedno vel pristcjnosti preheja na sama podjetja in dru--
ge delovne organizacije. Tako je letos Ze prepusS€eno podjetjem, da
sama urejajo poslovanje s svojimi sredstvi, razpclagajo z dohodkonm,
amortizacijo in vrsto drugih zadev, ki so bile doslej urejene z za-
roni, med njimi celo obveznosti do narodne obrambe. Hkrati pa je
sedaj prepusienc delovnim organizaci jam, da same urede tudi naéin
in oblike upravljanja.

Po XV. amandmaju zvezne in republiske ustave s podjetjem upravlaa do-
lovna skupnost podjetja, ki pa dcocloCene pristojnosti upravl janja
lahko prenese na delavski svet. Delavski svet torej upravlja pcdie--
tje kct predstavnisSki organ v imenu delovne skupacsti, vendar samo
v tistih zadevah, za katere ga delovna skupnost pooblasti s statu-

tom. Delavski svet je hkrati tudi edini organ upravljanja, ker svo-

Jih pooblastil v upravljanju nhe mcre prenadati naprej. Z drugimi
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Lesedami: delovna skupnoest svoje samoupravne pravice in dolZnosti
opravlja sama neposredno (n.pr. z referendumom, glasovanjem in pcéd,)
2li pa jih v njenem imenu opravlja delavski svet (8e ga delovna sku~-
nost za to pooblasti). Ker je tehnidno neizvedljivo, da bi delovna
skupnost v velikem pedjetju nepcsredno odloala o vseh nogoCih vpra--
Sanjih, je razumljivo, da bec delavski svet tudi v prihodnje moral
ineti precej Siroka pooblastila, posebno Se, ker ni ve& upravnega
odbecra kot organa upravljanja in tudi direktor ni veé organ uprav--
ljanja.
Paé pa izhaja iz ustavnih dolo¢il in iz zakonov, ki so Ze vsklaje-
ni s spremenjeno ustavo, naj imajo delavski sveti svoje izvriilne
organc: kolektivne in individualne., S tem je priSla do izraza ten-
denca, naj se sistem upravljanja v delovanih organizacijah pribliZa
skupsScinskemu sistemu, obenem pa je konénc napravl jena razme jitev
med funkeijo upravljanja in izvrsno funkcijo. Tako kot so zvezna in
republiska skup3¢ina predstavniski organi, ki upravljajo feder=acijo
oziroma republiko v imenu obcanov, tako so delavski sveti predstav-
niski organi, ki upravljajc pcdjetja v imenu ¢élancv delcvne skupno--
sti.
Vsaka skupBCina ima svoje izvrsSne organe. Kolektivni izvrs$ni organ
je izvrsni svet (ali kot se v zadnjem &asu vse pogcsteje sliSi ‘wlae
da"), individualni izvrSni orgam pa je predsednik izvrénega sveta
("predsednik vlade").
V delovni organizaciji pa je individualni izvrsni organ direktor
(generalni direktor, ravnatelj, upravitelj ali kako drugade imeno-
van), kclektivani izvrsni organ pa se lahko imenoval izvrsni od-
bor ali kakc drugace.
0 tem, kako naj bodo organizirani izvrsni organi v delovni organi-
zaclji, bdloca sama delovna skupnost s statutom. Dokler pa ne bo
soremenjen statut, se vprasSanje izvrsSnih organov zafasno resi s
sklepon delavskega sveta.
Namen tako korenitih sprememb ustavnih dolo¢il je popolnoma o&ivi-
den:
1. vsebinsko poglobiti in obogatiti samoupravne pravice in dolZno-~
sti delovne skupnosti,
2. zaostriti odgovornost za izvajanje aktov delovne skupnosti in
njenega organa upravljanja (delavskega sveta).

Doslej sc se te odgovornosti tako prepletzle, da pogosto ni bil nih-
ce de jansko odgovoren, Delavski svet, upravni odbor in direktor so
namre& kct org.upravljanjavsi ukrenali v imenu delovne skupnosti,
obenem pa so imeli tudi izvrSilne funkei je.

Xoncepeija izvrsnih organcv delavskega sveta omogoda, da se tudi
odgovornost teh organov pcstavi na enak nacin kot se to uvaja v skup-
S8Cinah. To je takoimenovana politicna odgcvorncst, ki se izra%a pri-
bliZno takole:
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SkupS§€ina zaupa nekomu mandat za sestavo vlade (izvrgnega sveta).
dandatar more sestaviti in predloZiti skupsSéini predlog liste &la-
nov vlade (ministrov) ¢z. izvrinega sveta. Pri sestavi liste mora
mandatar gledati na to, d. bo sestavil taksnc ekipo, ki be lahko
delal kot €felota ("tim"), obenem pa, di bo vsak &lan ekipe odgovo-
ren za doloéeno delovno pcdrcéje, na katercge se seveda mora Spoz—
nati. SkupS€ina razpravlja o predloZeni listi in jo lahko sprejme,
2li pa tudi odkloni. Ce je skup3&ina sprejela predloZeno listo, po-
stane mandatar predsednik vlade. On in vlada kot celota cdgovarja-—
ta za svoje dele skupScini. Posamezni ¢lani vlade pa so odgovorni
hkrati predsedniku vlade in skupsScéini.

Ce vliada kot celota ali pa njen predsednik ne izvaja politike, ki
Jo je dolo€ila skupS€ina, lahkc skupSCina izglasuje nezaupnicc. V
tem primeru je "vlada padla'", skupscina pa peveri mandat za sesta-
ve neve vliade drugemu (lahke pa tudi istemu)mandatarju.

SkupS€ina pa lahko zahteva tudi cdpcklic posameznega ¢lana vldde.
Predsednik vlade takSnega €lana odpcklide in predloZi skup3&ini v
potrditev drugasga. Ce pa tega ne stori, glasuje skupsScina o zaupni--
ci predsedniku vlade. Seveda predsednik vlade lahkce tudi sam odpo-
klice ¢lana, ki dela ne opravlja takc kot se cd njega zahteva, ven--
dar mora odpoklic potrditi skupséina.

Tahko pa se tudi zgodi, da se vlada ne strinje z neko odlcéitvijo
skup&Cine. V tem primeru vlada kot celcta pcda ostavko. Ostavko pa
lahko poda tudi posamezni ¢lane vlade, ¢e se ne strinja s kako od-
loditvijo skupsine, vlade ali predsednika vlade.

TakSen sistem "politicne odgovornosti!" izvrsnih organov je do skraji-
nosti demokraticen in chenem ulinkcvit. Izvrsni orgyan mora nepre -
stanc racunati s tem, da ga predstavnisko telo lahkc vsak &as razro-
$i, Ze ne bo delal tako kot se od njega zahteva. Predstavnisko telo
pe mcra tudi gledati, da bo sprejemalc le take sklepe, ki se dajo
uresniciti.

Sedaj, ko se odlofamo o tem, kakSne izvrsne organe bomc imeli v po-
cdjetju. kako jih bomo volili in kaksno naj bo njihove delovno pod-
ro¢je, se samo obd sebi vsiljuje vprasSanje:

Zekaj ne bi v podjetju postavili odnosa med delavskim svetom in
njegovimi organi, posebej pz Se pclitiéne odgovornosti izvrsnih or-
ganov, ra enake bazo kot je to Ze uvedeno in preizkuSeno v nasem
skupsScinskem sistemu ?

Danes to ni-le izvedljivo, ampak je tudi v duhu Sasa.

Glede polcZaja individualnega izvr&nega organa (direktorja) seda-
nji predpisis doloaje le tc, da ga voli in odpoklide delavski svetd.
Ker niti posredno ni veé predstuvnik druZbene skupnosti, ob&inska
skupS¢ina ne sodeluje vel pri njegcvi izvelitvi, tako kot je bilc
doslej. Terej ni nobene ovire, da bi bil poloZaj direktorja odvi-
sen od delavskega sveta ng principu pclitine odgovornosti tako kot
Je poloZaj predsednika vlade odvisen od skupSéine. Direktor bi bil
torej odstavljen, Ce bi mu delavski svet izglasoval nezaupnico in
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$0 ne samo zaradi doloéechih nepravilnosti v njegovem delu (kakor
¢oslej) ampak tudi, 8c se delavski svet ne bi strinjal z njegovi-

Al nacelnimi stalisSci.

Po drugi strani pa bi direktecrju bilc treba omogoditi vecji vpliv
pri sestavi vedilne ekipe v pecdjetju, ker sicer ne mode odgovarjati
za delo te skkpe.

Sicer pa ideja o taksSnem poloZaju direktorja ni nova. SproZili so jo
Ze lansko leto slovenski sindikati, z znanstvenega stalisca pa je
bila obdelana in sprejeta tudi na jugoslovanskem simpcziju o uprav-
ljanju lansko letc na Bledu. To idejc je gctove imela v mislih tudi
zvezna skup&lina, ko je sprejemala cmenjene ustavne spremembe.

Prav take ni nobene ovire za to, da ima kolegijski izvrsni organ

v podjetju taksen pcloZaj kct vlada v skupsSéini. Lahko bi torej inc-
1i odbor, ki ga sestavljajo strokovni delavei, od katerih odgovarj.
vsak za gsvoje pcdrolje dela (resor), vaZnejSe odlelitve pa sprejc-

ker bi bil on tudi predsednik odbora. Delavski svet bi 2z glasova --
njem potrdil ali ocdklonil listo, ki jo predloZi direktor. Ce je li-
sta odklornjena, lahko delavski svet zaupa direcktorju nov mandat,
lahkc pa tudi glasuje o zaupnici dircktorju. Tudi potem, ko je uprav-
ni odbor potrjen, lahkc delavski svet vednc glasuje o zaupnici di--
rektorju, odboru kot celotec in njegovim posameznim ¢lanom. Prav

tako pa lahko direktor, odbor kot celota ali posamezen njegov &lan
poda odstavko.

Gledc na to, da je podjetje prestorno veliko bolj ome jeno kot je
skup8tina, pa je treba biti previden, da ne bi v taksSnem izvrsnen
¢rganu spojili funkecij, ki sc pe svoji naravi nespc Do takih
Primerov bi lahko priSlo posebno v personalnih zadevah., Tako n. pr.
takSen odbor ne bi mogel sklepati o pritoZbah na odlocbe direktor;a,
saj bi bil ta cdbor cdvisen od direktorja precej bolj kot pa je bil
doslej upravni odbor. Prav tako pa tudi delavski svet ne bi mogel
nepcesredne prevzeti vloge drugostopnega organa, ker je to izvrsSilna
funkciia,

Cblika odbora po zgledu vlade bi bila zelo primerna za vse poslevnc

zadeve, pri katerih resSevanju je pctrebna strokovanost, medtem, ke

bi za druge zadeve kazalo iskati prikladnejSe oblike izvrsnih orgencv,

Take bi terej lahko imeli v pcdjetju veé kolegijskih organov in

sicer:

1. poslovni cdber, ki bi reseval tekoCe peslovne zadeve v skladu
s poslovno politiko, ki jo zalrta delavski svet s splosnimi akti,
Plani, programi, pravilniki in sklepi)

2. odbor za kadrovsko pclitiko: ta naj bi odlcéal o zadevah iz de-

-~ levnih razmerij (sprejem in odpudéanje, razmescanje, izvajanjc
razpiscv, izobraZevanje) v skladu s splcdnimi akti delavskega sve-—
ta,

3. odbor za narcdno cbrambo: ta naj bi skrbel za izvajanje ukrepcv,
ki jih pcdjetju nalaga druZbena skupnost,

——
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4, nadzorni odbor: ta naj bi skrbel za to, e izvrsni corgani in sirc-
lcovne sluZbe ukrepajo v skladu s sploSnimi akti (statut, pravil-
niki, sklepi DS)
¥adzr bi nadzerni odbor zadel pcstopek po lastni inciativi, ali
na predlcg kakega &lana delcvne skupncsti ali organizacije, bi

zo0v sklep imel oblike priporcéila ali opozcorila ustreznemu
“,unu. Kadar pa bi nadzorni organ rcSeval po prigoveru ali pri-
to¥bi , na katere imajo pravicc &lani dclovne skupnosti proti po-
se:aailnim aktom izvrsnih organov, bi izdal cdlocbo kot drugosto-
punjski organ.

Poleg navedenih or anov naj bi delavski svet imel tudi v bodoce sta-
lne !tonisije za pesamczna podrocjas

- za izrekanje ukrepov zaradi krSitve delovne dolZnosti

- za stanovanjske zadeve

- za nagrajevanje, 2a varnost pri delu, itd.

Tudi te komisije so Ze doslej imele v nekaterih zadevah izvrs&ilne
funiteije in bi jih lahxo uvrstili med izvrsSne corgane.
Ce se odlodimo za navedeno oblike izvrdnih organov, je treba dolo-
€¢iti tudi nadin njihove izvelitve in odpoklica, ter trajanje njiho-
ve nendatne dobe.
.38 na to, da bi poslovni odbor imel v rokah z gospcdarskega sta-
" 1iSéa najpomembne jSe izvrsilne funkeije, za katere je potrebno do-
loGeno strokovno znanje, je treba sestavo,in pa odgovornost tega
cchora postaviti drugacde kot za costale odbeore in komisije. Zate bi
ila za peslcevni odbor najprimerne jSa tista oblika, ki smo jc vzio-
rejali z vlado. V tem primeru, bi tisti, ki ga delavski svet potrdi
za Clana poslcvnega cdbora s tem avtomaticno peostal tudi vodja dolo-
Cenhes2 sektorja v pedjetju. Ce bi p2a nekde izgubil zaupanje kot
¢lan noslcvnega odbora, bi s tem izgubil tudi pcloZaj vedje sektor-
Jo.Na ta nacin bi vedilna ekipa v pcdjetju odgovarjala nepcesredno
deliovskema svetu kot celota, peleg tega va bi bil di:lavskemu svetu
dzovoren tudi vsak posanicen ¢lan. Njihova odgovornost bi bila to-
ej mnogo ostrejSa in konkretne jSa kot doslej.
u nestane vprasanje, koga direktor kot mandater lahko predlaga v
glovni odbor? Vsekakor 1ljudi, ki imajo strokovno izobrazbo, kakr-
na je predpisana s statutom. Ce bi predlagal nekcga, ki Se ni &lan
Lcvne skupnc.ti, pa bi odbor za kadrcvsko pclitiko moral prej
izv:sti natecaj. “ako pa bo z delcvnim razmerjem tistega, ki je raz-
rcsen kot ¢lan poslcvnega odbera, obenem pa tudi vodja sektorja®
(Mo vprasanje velja tudi za direktorja, &e dobi nezaupnicc.)
fazresenemu delaveu seveé.a ne bi obenem prenehalo tudi delcvno raz-
aerje, pa¢ pa bi ga bilc treba razmestiti na drugo delcvnc mesto,
v siladu z niegove strkovno izobrazbo., Sele, €& ne bi bilo moZno
najti ustreznega delcvnega mesta, ali pa ¢e razreseni delavec ne bi
saral sprejeti drugega delcevnega resta, ki prisla v pcStev cdpoved.
Bhelko bi bilo tudi v primeru, ko ¢lan poslcvnega odbora ali direktor
S2m poda ostavko.
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Ce je razrefene pcslcvni cdbor kot celota, mora opravljati pesle se

Vv naprej, dokler delavski svet ne pctrdi ncvega. Te bi veljalo tudi

za pcsameznega Clana, ki bi bil razresen.

flandatna doba peslcvnega odborz naj bi trajala 1 letc. Delavski sve

pa bi lahko kadar koli razpravljal ¢ delu poslovnega odbora in direk-
torje .n ob vsakem vaZne jsem vprasSanju glasoval o zaupnici poslov-
nem odboru., Direktor pa bi ob vaZne jSih vprasanjih (posebno dolgorod-
nih) tudi sam zahteval zaupnico

Pogslcvni odbor naj bi volili takrat, ko dclavski svet sprejema letni
zakl#juéni ratun. Cb tej prilcZnosti naj bi delavski svet obvezno
glasoval o zaupnici direktor ju. Direktor, ¢e bi dobil zaupnico, pa bi
predlegal listo poslovnega cdbora za naslednje letc in obenem podal sv
svo]j koncept poslovne pelitike za naslednje leto.

Glede na to, da naj bi bili €lani poslcvnegza odbera strokovni. delaved,
ne pa predstavniki volilcev, ni razloga, da nekdo ne bi smel biti :
¢lan pcslcvnega odbora veé let zapovrstjo, torej vse dotlej, doklex
uZiva zaupanje direktorja in delavskega sveta.

Tudi &e je razreden poslovni odbor kot celota, soc posamezni njegovi
¢lani lahko ponovno izvoljeni v novi poslcvni odbor . Enako bi mo-
rali urediti tudi volitev direktorja. Direktor naj bi bil na svojex
poloZaju toliko Case, dokler uZiva zeupanje delavskega sveta, pa nej
bo to 1 mesec ali pa lo let. Torcj bi mehanidna meelekcija (doslej
veaka 4 leta) odpadla, vendar pa bi, kot Ze reéeno, o zaupnici direk-
torju obvezno glasovali vsako leto ob sprejemu zakl juCnega racuna.

Drugi odbori in komisije delavskega sveta naj bi se volili in razre-
Sevali na enak nacéin kot poslcvai odbor. Razlika bi bila le v tenm, da
¢lanstvo v odboru ne bi bilc vesano na delovnc mesto. ‘
Delavski svet bl mandat za sestavc,cdbora ali komisije peveril ecne-
mu od &lanov delavskega sveta. Ce bi delavski svet predloZenc listo
odklenil, bi poveril nov mandat drugemu (ali pa tudi istemu) &lanc
vse dotlej, dokicr lista ne bc ustrezala delavskemu svetu.

Iz jemema naj bi bil mandatar za sestavo odbora za narodno obrambo di-
rektor, %z Clane nadzornega odbora pa bi mogcle kazalo pestaviti lcot
pogoj dolodeno izobrazbo (n.pr. vsaj srednjo So0lo).

Glede =zestave ¢&lanov odborov in kcmisij, bi bile treba uvesti ome ji~
tev, da &luani poislcvnega odbora ne morejo biti obenem Clani drugih
odberov in komisij, razen odbera za narcdno obrambo.

Metode dela drugih odborov in komisij bi se nekoliko razlikovale od
metod dela poslcvnega odbora. Ysnovna metcda - Timsko delo - bi bila

- —aicer zastopana pcvsod. Razlika pa je v tem, da je funkcija ¢lanov
poglovnega odbors povezana z delovnim mestom, medtem ko ¢lani drusih
odborov in komisij to funkecijc opravljaje neodvisno od delovnegs npe--
sta in zato ne morejo odgovarjati za dololeno podrolje. Zato bi ti od-
bori in komisije dclali na podlagi materiala, ki ga pripravi stroltovna
sluzba. Ta pa mora skrbeti tudi za izvajanje sklepov.

Mandatarjem v talinem sistemu se naklada velika odgovornost. Ker si
sami izbirajo scdelavce, se pozasaje ne morejo izgovarjati na to, de
imajo vezane roke. Da bi se mandatarjem pomagalo napraviti €im boljso
izbiro, bi kazalo uvesti v prakso (ali pa tudi v statutu predpisati),
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Ga se vsak mandatar preden predloZi.listc delavskemu svetu, posvetu-
Je s pcliticninm aktivom, ki ga sestavljajo vodstva druZbeno-politic-
nih organizacij v pcdjetju (sindikat, zveza komunistov, mladina).
Proti takSnem sistemu organiziranja izvrSnih organov delavskega sveta
be morda kdo ugovarjal, ¢es, da bemo s tem uvedli v pedjetju doloe-—
no nestalnost, saj bo vsak ¢as lahko vsakdo odpoklican ali pa bom saxn
odstopil kot ¢élan izvrSnege crgana. To je seveda rzs. Vendar pa ni nid
slabega v tem, o se ljudje na odgovornih poloZajih zavedajo, da lahlo
vsak €as izgubi poloZaj. Poleg tega pa splch ni nujno, da bi pegosto
Aenjali izvrsne organe, saj jih Ze sama moZnost mezaupnice sili k te-
Aaw, da delajo tako kct delavski svet od njih zahteva.

Drugi bo mogofe ugovarjal, da bo takSen sistem uvedel v podjetju dik-
taturo, zato ker bo posameznik imel velja pcoblastila kot doslej.

Prav geotovo je, da povecana odgcvornost zahteva tudi velja pocblastila
vendar se ta pooblastila nanasSajc samc na izvr3ne funkcije in torej

a2e gredo v 8kode paé pa v prid eamoupravl janja.

‘2 koncu moram naglasiti, da opisani nalin organiziranja izvrsnih or-
ganov ni edina moZncst. Ce delcvni skupnosti bolj odgovar ja takSen
univerzalni organ, kot je bil doslej upravni cdbor, ji nihée tega ne
aore prepcvedati, Poleg tega pa tudi ni nujno, da se funkcija ¢lana
-oslovnega odbcra veZe na delcovne mesto. Lahko bi za ¢lana odbora do-
lo¢ili najmanjSc stopnjo izobrazbe. Skratka, moZnosti imamo neome jene,

Zato ni namen tega sestavka, da bi vsiljeval neko reSitev, paé pa naj
bi bil le prispevek k diskusiji. Ce beode €lani delavskega sveta ob
goe jemanju sklepa o zacasni ureditvi izvrSnih organov upocStevali
tudi mnenja, ki sc pedana v tem sestavku, bo njegov namen doseZen.

Stojan PERTCVT
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