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VREDNOTE IN ZAZNAVE URESNICENOSTI

VOJASKIH VREDNOT PRIPADNIKOV
SLOVENSKE VOIJSKE

V prispevku je predstavljen del SirSe raziskave, ki se je ukvarjala s socialnimi repre-
zentacijami in organizacijsko kulturo v Slovenski vojski (Jaki¢, 2008)'. Prispevek
obravnava tematiko vrednot in zaznavanja uresnicenosti vojaskih vrednot pripadni-
kov Slovenske vojske. Ukvarja se z vprasanjem, ali se vrednote pomembno razliku-
jejo glede na pet skupin (Castniki, podcastniki, vojaki, vojaski usluzbenci in civilne
osebe), zaposlenih v Slovenski vojski, in ali obstajajo razlike med njimi glede zazna-
vanja uresnicenosti vrednot v vojaski organizaciji. Od 7126 zaposlenih v Slovenski
vojski je v raziskavi sodeloval reprezentativen vzorec ve¢ kot 10 odstotkov pripa-
dnikov stalne sestave Slovenske vojske. Rezultati so hipotezo o razlikah rangira-
nja vojaskih vrednot glede na razli¢ne ciljne skupine pripadnikov Slovenske vojske
zavrnili. Prav tako smo ugotovili, da ni bistvenih razlik glede zaznavanja uresnice-
nosti vojaskih vrednot pri razli¢nih ciljnih skupinah pripadnikov Slovenske vojske.

Vrednota, vojaske vrednote, Slovenska vojska.

The article presents a part of a broad research which dealt with social representations
and organisational culture in the Slovenian Armed Forces (Jaki¢, 2008)?. It discusses
the values and the perception of realisation of military values among members of the
Slovenian Armed Forces (SAF). The article deals with the questions whether or not
there is a substantial difference in values with regard to five groups of SAF personnel
(officers, non-commissioned officers, soldiers, uniformed specialists and civilians),
and whether or not they differ with regard to the perception related to the realisation

Avtorica prispevka je leta 2008 na Fakulteti za druzbene vede Univerze v Ljubljani branila doktorsko
disertacijo s podrocja obramboslovja z naslovom Socialne reprezentacije in organizacijska kultura v Slovenski
vojski. Empiricno raziskavo problematike je opravila v Slovenski vojski.

2 In 2008, at the Faculty of Social Sciences, the author of this article defended her doctoral thesis in defence
studies, entitled »Social representations and organisational culture in the Slovenian Armed Forces«. The
empirical part of the research was carried out in the Slovenian Armed Forces.
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of values in a military organisation. Out of 7126 people employed in the Slovenian
Armed Forces, a representative sample of over 10 per cent of SAF active component
members participated in the survey. The acquired results rejected the hypothesis on
the differences in ranking military values with regard to different target groups of
SAF members. It has also been established that there were no substantial differences
in the perception of the realisation of military values with regard to different target
groups of SAF members.

Value, military values, Slovenian Armed Forces.

V prispevku govorim o vojaskih vrednotah in zaznavanju uresnicenosti vojaskih
vrednot Castnikov, podcastnikov, vojakov, vojaskih usluzbencev in civilnih oseb (v
nadaljevanju ciljne skupine pripadnikov Slovenske vojske).

Vrednote imajo v organizaciji in organizacijski kulturi zelo pomembno mesto. So
element, ki ga definicije najveckrat navajajo kot pomemben del organizacijske
kulture. Deal in Kennedy (1982) pojmujeta vrednote kot temelj vsake organizacijske
kulture.

Panti¢ (1981) meni, da obstaja ve¢ kot sto definicij vrednot, toda on jih definira kot
stabilne, splosne in hierarhi¢no organizirane karakteristike (dispozicije) posamezni-
ka in skupine. Meni, da so vrednote potrebe, stalis¢a in interesi, ki so osebno in
druzbeno zazelene, ker zanje obstaja individualna ali SirSa skupinska, kulturna za-
interesiranost, kar jih postavlja na visoko mesto v hierarhiji strukturnih elementov
osebnosti. Vrednote lahko opredelimo kot posplosena in relativno trajna pojmovanja
o ciljih in pojavih, ki jih visoko cenimo, ki se nanasajo na Siroke kategorije podreje-
nih objektov in odnosov in ki usmerjajo nase interese in nase vedenje (Musek, 1993).
V vecini primerov se razli¢ni avtorji v glavnem strinjajo, da lahko vrednote uvrstimo
na konativno podrocje ¢lovekovega delovanja, kar pomeni, da so povezane z moti-
vacijo. Musek (1993 b, str. 72—73) pravi, da so vrednote motivacijski cilji najvisjega
hierarhi¢nega reda, Pogacnik (2002 a, str. 31-50) pa jih obravnava kot kognitivne
reprezentacije ¢lovekovih motivov. Da lahko vrednote ustrezno pojmujemo kot cilje,
se strinjata tudi Schwartz in Blisky (1987), ki opredeljujeta vrednote kot (a) pojmo-
vanja ali prepricanja o (b) zazelenih kon¢nih stanjih ali vedenjih, ki (c) presegajo
specifi¢ne situacije, (d) usmerjajo in vodijo izbiro ali pa oceno ravnanj in pojavov in
(e) so urejena glede na relativno pomembnost’. Avtorja opozarjata na motivacijski
vidik vrednot in menita, da so vrednote kot posebne vrste ciljev povezane z razli¢ni-
mi interesi (individualnimi, kolektivnimi ali pa oboje), z razliénimi motivacijskimi
podrodji ali domenami (uzivanje, varnost, storilnost, samousmerjanje, socialna pri-
lagojenost, socialna moc¢ in zrelost).

3 yValues are a) concepts or beliefs, b) about desirable end states or behaviors, c) that transcend specific

situations, d) guide selection or evaluation of behavior and events, and e) are ordered by relative importance.«
(Schwartz in Bilsky, 1987, str. 551) Prevod je povzet po Musek (2000, str. 10).
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Vrednote so na$ zivljenjski kazipot. Usmerjajo nas k dejanjem, ki se nam zdijo dobra
za nas in druge. Usmerjajo nas v ugodje in zadovoljstvo ter krepijo naso samozavest.
So del ¢lovekove motivacije in bistvene sestavine osebnosti. Vrednote so sestavine
¢lovekovega spoznanja, Custvenega in motivacijskega delovanja. So posplosena in
razmeroma trajna pojmovanja o ciljih in pojavih, ki jih visoko cenimo, ki se nanasajo
na Siroke kategorije objektov in odnosov in ki usmerjajo nase interese in nase vedénje
(po Jakic, 2008). V tem primeru smo pri razli¢nih ciljnih skupinah Slovenske vojske
ugotavljali vojaske vrednote in zaznave uresni¢enosti vojaskih vrednot. Prav tako
opredelim vrednote, ki jih razli¢ni avtorji razlicno opredeljujejo. V nasem primeru
teoreticna izhodis¢a podkrepimo z empiricnimi podatki, ki prikazejo, po katerih
vrednotah izmed danih osemnajstih (Cast, lojalnost, predanost, pogum, tovaristvo,
sposStovanje, vztrajnost, postenost, skrbnost, domoljubje, urejenost, mo¢, poniznost,
inovativnost, socutje, ambicioznost, uspesnost in altruizem) zivijo ciljne skupine pri-
padnikov Slovenske vojske in kak$ne so zaznave njihove uresni¢enosti.

VREDNOTE V VOJASKI ORGANIZACUI

Tradicionalisti¢na logika vrednot v delovanju vojaske organizacije temelji predvsem
na naslednjih vrednotah: Cast, ponos, patriotizem, nacionalizem, dolznost, red in
disciplina, zaupanje institucijam, tovaristvo, predanost vodji, skupini in nacelom,
uniformiranost, tekmovalnost, hierarhija, enostareSinstvo, analiticnost, poveljeva-
nje in brezpogojno izvrSevanje nalog. Postmoderni teoretiki pa kritizirajo hierar-
hi¢nost, mocno poudarjanje nacionalne tradicije, unitarna nacela oblasti in birokrat-
sko vsiljevanje uradnih vrednot. Prednost dajejo drugim vrednotam pred zagotavlja-
njem vojaske varnosti, bolj se zavzemajo za varnostno sodelovanje, razorozZevanje,
blizja so jim mirovna gibanja, zanje sta manj znacilna nacionalizem in patriotizem,
zaradi Cesar tudi niso naklonjeni vojaski obveznosti. ZmanjSuje se pomen nacio-
nalne zavesti in patriotizma, vse vecja je razsirjenost ugovora vesti, zmanjsSuje se
pomen socialnih odnosov in mrez, posameznik se zanasa nase, se izogiba dolgoroc¢-
nim obvezam, motiviranost pa je rezultat trenutne preracunljivosti in ozkih osebnih
interesov (Kotnik-Dvojmoc 2002, str. 128).

Ob prebiranju literature se ne morem znebiti obCutka, da o vrednotah najvec
govorijo in pisejo v vojski Zdruzenih drzav Amerike. Evropske vojske so na tem
podrocju precej skromne. Zato naj ne preseneca, da je vecina predstavljenih vrednot
vojaskih organizacij povzeta po ameriski literaturi*. Kotnik-Dvojmo¢ (2000) navaja

4

Vojska Zdruzenih drzav Amerike je opredelila naslednje vrednote (FM 22-100, 1999): lojalnost ustavi, vojski,
enoti in sovojakom, dolznost: izpolnjuj svoje obveznosti, spostovanje: delaj z ljudmi tako, kakor se z njimi mora
delati, nesebicno sluzenje: delaj tisto, kar je prav, in postavi blaginjo naroda, vojske in podrejenih pred svoj
lastni interes, cast je samostojna vrednota, hkrati pa vrednota, ki povezuje vse druge med seboj, osebni pogum:
spopadanje s strahom, nevarnostjo in tezkimi razmerami, moralnost (integriteta): naredi, kar je prav — legalno
in moralno.
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seznam institucionalnih in znacajskih vrednot® v vojaski organizaciji, ki ga povzema
iz ameriske literature. Te vrednote so zapisane v eticnem kodeksu ter so temeljne
prvine vojaske etike in vojaske miselnosti.

Preglednica 1:
Institucionalne
in znacajske
vrednote v
vojaski organiza-
ciji, prirejeno po
Kotnik-Dvojmog,
2000, str. 113

INSTITUCIONALNE VREDNOTE ZNACAJSKE VREDNOTES®
—zvestoba drzavi in enoti (patriotizem/lojalnost), — predanost vodji, skupini in nacelom,
—nesebi¢na pomoc (altruizem), —pogum, drznost in bojevitost,
—dolznost, —nadzirana (fizi¢cna) agresivnost,
—poslusnost, —odkritosrénost,
—red in disciplina, —asketizem,
—Cast, —samozrtvovanje,
—zaupanije instituciji, — brezkompromisnost in neomajnost,
—egalitarizem, —dogmati¢nost in netolerantnost,
—tovaristvo, —dominantnost in teZnja po manipuliranju,
—skupinska identiteta in timsko delo, —avanturizem,
— predanost vodji, skupini in nacelom, — pesimizem,
—samozrtvovanje, —stanovitnost (Custvena, osebnostna),
—nacionalizem, —samonadzor,
—konzervatizem. —ponos,

—zelja po moci (obvladovanju), realizem.
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Vojaske vrednote so vec¢ kot samo sistem pravil, saj opredeljujejo nacin zivljenja pri-

padnikov vojaske organizacije. Za vojaske vrednote velja:

— da niso prenosljive, temvec veljajo za vse pripadnike vojaske organizacije in v
vseh okolis¢inah;

— so0 osnovni elementi, ki omogocajo, da lahko vojaski vodja v vsakem trenutku in
vsaki situaciji lo¢i dobro od slabega;

— so skladne, podpirajo ena drugo in se ne izkljucujejo;

— seznanjajo in opozarjajo vse, ki delujejo zunaj vojaske organizacije, kdo so pripa-
dniki vojaske organizacije, kako zivijo in za kaj se zavzemajo (FM-22-100, 1999).

Franke (1999) navaja, da so tradicionalne vrednote vojaskih organizacij: patriotizem,
lojalnost, disciplina, integriteta, pogum in bojevnistvo. Zaradi sprememb vojaskih
organizacij prihajajo v ospredje tudi vrednote, kot so: nepristranskost, strpnost

3 Opredelitev pojmov: institucionalne vrednote (vrednote vojaske organizacije), znacajske vrednote (zazelene
osebnostne lastnosti pripadnikov vojaske organizacije). V ameriski literaturi o vrednotah vojaske organizacije,
iz katere povzema tudi Kotnik-Dvojmoc, namrec kot temelj vodenja (»leadership«) opredeljujejo na eni strani
organizacijske vrednote, ki jih pripadniki organizacije ponotranjijo, na drugi strani pa osebnostne lastnosti, ki
so potrebne za vodenje.

Doktrina vodenja vojske Zdruzenih drzav Amerike utemeljuje osebnostne lastnosti, ki so temelj vodenja.
Deli jih na mentalne, fizicne in emocionalne osebnostne lastnosti. Mentalne osebnostne lastnosti so: volja
(motiviranost), samodisciplina, iniciativnost, presojanje, samozaupanje, inteligentnost, kulturalno zavedanje in
obcutljivost (angleski izrazi: »will, self-discipline, initiative, judgement, self-confidence, intelligence, cultural
awareness«). Fizicne osebnostne lastnosti so: skrb za zdravje, fizicna pripravljenost, vojaski videz (angleski
izrazi: vhealth fitness, physical fitness, military and professional bearing«). Emocionalne osebnostne lastnosti
so. custvena kontrola, custvena uravnovesenost in custvena stabilnost (angleski izrazi: »self-control, balance,
stability«) (FM 22-100, 1999).
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(prepoznati in spostovati kulturne posebnosti), vkljuevanje v mirovne operacije,
podpora globalnim institucijam, kakr$na je Organizacija zdruzenih narodov.

Murphy (2004) kot temeljne vrednote kanadskega Castnika nasteva: lojalnost, inte-
griteto’, pogum, ¢lovekoljubnost in usposobljenost.

Garb (2002) povzema po literaturi in oblikuje naslednji seznam vojaskih vrednot: na-
cionalizem, konservatizem, tradicionalizem, profesionalnost, patriotizem, altruizem,
avtoritarnost, militaristi¢nost in agresivnost. Te vrednote naj bi bile med pripadniki
vojske bolj izrazene kakor pri drugih, a avtorji opozarjajo, da tudi znotraj vojaske
organizacije najdemo razlike v izrazenosti navedenih vrednot. Predvsem so izrazite
pri tistih, ki nameravajo v vojski delati poklicno kariero (Bachman in drugi, 1987).

Vrednote Slovenske vojske

Osnovne vrednote doloc¢a vojski drzava. Republika Slovenija je vojski predpisala
vrednote z Ustavo, Vlada Republike Slovenije pa v Pravilih sluzbe Slovenske vojske.

V Ustavi Republike Slovenije so zapisane naslednje vrednote, ki naj bi bile najpo-
membnejse vrednote vsakega pripadnika vojske: enakost pred zakonom (14. ¢len),
ravnanje z vojnimi ujetniki (21. ¢len), spostovanje zasebnega zivljenja (35. ¢len),
svoboda izrazanja (39. ¢len), politicna neopredeljenost (42. ¢len), ugovor vesti (46.
¢len), vsako delovno mesto je dostopno vsem, pod enakimi pogoji (49. ¢len), zagota-
vljanje socialne varnosti (50. ¢len), zdravstveno varstvo (51. ¢len), varstvo invalidov
(52. ¢len), prepoved spodbujanja k neenakopravnosti in nestrpnosti ter prepoved
spodbujanja k nasilju in vojni (63. ¢len), razglasitev vojnega in izrednega stanja (93.
¢len), dolZznost sodelovanja pri obrambi drzave (123. ¢len) in obramba drzave (124.
¢len).

Vlada Republike Slovenije je 1. junija 2006 na svoji 76. seji sprejela Vojasko
delovanje Slovenske vojske. Vojaska doktrina Slovenske vojske temelji na zgodo-
vinskih izku$njah in teoreti¢nih spoznanjih o vojskovanju. Je obvezujoca, vendar
zahteva preudarnost pri uporabi v praksi.

Vojaska doktrina uposteva dejstvo, da je Republika Slovenija postala ¢lanica zveze
Nato in Evropske unije in da so se zgodile spremembe v Slovenski vojski, ko je
bila iz naborniske vojske preoblikovana v poklicno vojsko, dopolnjeno z obvezno in
pogodbeno rezervo. Namenjena je poveljnikom in nosilcem nacrtovanja razvoja in
uporabe Slovenske vojske ter izvajalcem izobraZevanja in usposabljanja, cilj pa je, v
praksi zagotoviti enotna nacela pri uresni¢evanju poslanstva v miru, krizah in vojni
danes in v bliznji prihodnosti.

Pomembno poglavje doktrine, ki opredeljuje vrednote in motivacijo, je vojskoval-
na moc¢ Slovenske vojske, ki opredeljuje njeno sposobnost za vojskovanje. V njem

7 Opredeljuje jo kot konsistentnost v vedenju, ki je skladna z moralnimi naceli (Murphy, 2004).
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so opredeljene institucionalne vrednote, ki naj bi jih imel vsak poklicni vojak, kar
pomeni, da naj bi jih ponotranjil skozi proces socializacije v vojaski instituciji.

Zapisane vrednote so opredeljene kot gonilna sila uresnicevanja poslanstva
Slovenske vojske. Temeljna skupna opredeljena vrednota pripadnikov Slovenske
vojske je domoljubje, ki je izrazeno skozi zavest pripadnosti domovini Sloveniji in
nesebicno izvrSevanje dolznosti pri uresnicevanju skupnih ciljev. Poleg domoljubja
Slovenska vojska razvija Se pet opredeljenih vrednot, tako v mirnodobnem kot v
vojnem ¢asu, in sicer ¢ast®, pogum’, lojalnost!?, tovaristvo'! in predanost!? (Furlan in
drugi, 2006). Izhajajo iz splo$nih civilizacijskih vrednot'?, vrednot slovenske druzbe
in posebnosti narave delovanja vojske. Ker so druzbene vrednote najbolj splosne,
nedvomno vplivajo na razvoj osebnih vrednot pripadnikov druzbe, pa tudi na razvoj
institucionalnih vrednot, torej na razvoj vrednot vojaske organizacije. » Vrednotni
sistem je hierarhi¢na organizacija — urejen niz idealov ali vrednot, izrazenih glede
na pomembnost. Resnica, lepota in mir so lahko v vrednotnem sistemu ene osebe na
vrhu, varnost, red in ¢isto¢a pa na dnu, pri drugi osebi pa je lahko ta vrstni red ravno
obraten (...)« (Rokeach, 1975).

Pred dolocitvijo vrednot, zapisanih v Vojaski doktrini, so obstajali razlicni
dokumenti, ki so opredeljevali organizacijske vrednote Slovenske vojske (tabela 2
v nadaljevanju).

Cast — pripadnik Slovenske vojske je ponosen in mu je v ¢ast, ker mu je zaupano, da podpira nacionalne
interese ter prispeva k varnosti in blaginji drzavljanov Republike Slovenije. Ponosen je, ker lahko prispeva k
zmanjSanju trpljenja in k stabilnemu okolju v svetu. Svoje naloge izvaja posteno in vestno ter skrbi za doseganje
vojaskih vrednot in vrednot druzbe. Zaveda se, da je pripadnik ucinkovite vojaske organizacije, ki ima ugled

v slovenski druzbi. Je pripadnik vojske, ki nadaljuje tradicijo boja Slovencev proti agresorjem in je odlocilno
prispevala k vzpostavitvi samostojne slovenske drzave (Furlan in drugi, 2006).

Pogum — pripadnik Slovenske vojske je pri opravijanju nalog pripravljen uporabiti orozje, s skrajnim namenom
odvzeti zivljenje. Zaveda se, da so pri uresnicevanju poslanstva enote lahko ogrozena njegovo Zivljenje in
zivljenja njegovih soborcev ter podrejenih. Nadaljuje opravijanje nalog, ceprav so njegovi soborci ranjeni ali so
izgubili Zivijenje. Izraza pobudo in vztraja na visokih standardih ne glede na cas trajanja naloge, intenzivnost
prizadevanj ali morebitno negativno sprejemanje njegovih prizadevanj v javnosti (Furlan in drugi, 2006).

S

Lojalnost — lojalnost Republiki Sloveniji, Slovenski vojski in enoti povezuje pripadnike Slovenske vojske med
seboj. Lojalnost Slovenski vojski od pripadnika enote zahteva skrb za njeno ucinkovitost. Lojalnost slovenski
drzavi mu doloca skrb za zaicito njenih interesov in krepitev ugleda v svetu. Lojalnost podrejenih do svojih
nadrejenih je sestavni del lojalnosti vojaski organizaciji.

Tovaristvo — tovaristvo je jedro notranje povezanosti in trdnosti enote. Izraza se z medsebojnim spostovanjem,
pomocjo in prijateljstvom. Tovaristvo povezuje pripadnike Slovenske vojske v negotovem in nevarnem okolju in
prispeva k ohranjanju bojne morale. Je dejavnik zadovoljstva pri opravljanju vojaske sluzbe (Furlan in drugi,
20006).

Predanost — z vstopom v Slovensko vojsko se drzavljan Republike Slovenije obveze, da bo sluzil in opravijal
svoje naloge povsod in vedno, ko bo to potrebno, ne glede na tezave ali nevarnost. Predanost pri opravijanju
vojaske sluzbe od pripadnika Slovenske vojske zahteva pozrtvovalnost in podrejanje osebnih ciljev vojski
(Furlan in drugi, 2006).

Civilizacijske vrednote so: pravica do Zivljenja, pravica do samoupravljanja, ekoloske pravice, svoboda
osebnosti, posebne osebne pravice in svoboscine, pravica do dela, delavceve svoboscine in pravice, svoboda
misljenja in opredeljevanja oziroma odlocanja, pravica do izobrazevanja, pravica informiranosti, ustvarjalna
svoboda, nacionalne pravice in svoboscine, pravica vsakega ¢loveka do enakopravnosti z drugimi ljudmi,
enakopravnost moskih in zensk, svoboda veroizpovedi, pravica do obrambe in zascite ter izvedene in dopolnilne
pravice cloveka (Splosna deklaracija o clovekovih pravicah, 1948; po Jakic 2008).

<
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Preglednica 2:
Prikaz razli¢nih
vrednot,
zapisanih

v razli¢nih
dokumentih
Slovenske vojske

Pravila sluzbe SV
(1996)

Eti¢ni kodeks SV
(osnutek, GSSV,
2007)

Zlozenka
oddelka za
pridobivanje
kadra (GSSV)

Vrednote vojaka
in kristjana (Plut,
2003)

Vodnik za
Castnike stalne
sestave SV (GSSV,
2003)

- Lojalnost, - Lojalnost, —Pogum, — Avtoriteta, —Integriteta
—tovaristvo, —odgovornost, — spostovanije, —moc, (postenost,
—spostovanje, —disciplina, — Cast, — poniznost, lojalnost, cast,
—Cast, —Cast, — predanost, —socutje, vztrajnost,
—vztrajnost, —tovaristvo, — celovitost, —altruizem, pogum),
— postenost, —pogum —urejenost, —nikoli sam, —inovativnost,
— korektnost, —moc volje, —integriteta, —ambicioznost,
—skrb za —dolznost —odgovornost, —uspeh
podrejene, in —navdih

njihove druZine
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Primerjava z vrednotami, zapisanimi v Vojaski doktrini, nam pove, da ne gre za
bistveno odstopanje vrednot glede na druge predhodne dokumente. Razlike se kazejo
le v ve¢jem Stevilu podanih vrednot. Vprasanje pa je, ali pripadniki Slovenske vojske
»zivijo« skladno z vrednotami, zapisanimi v doktrini, kar bomo ugotovili v nadalje-
vanju ¢lanka, in sicer v okviru rezultatov empiri¢ne analize.

Na podlagi tega smo postavili dve hipotezi: prva zadeva rangiranje vojaskih vrednot
med pripadniki Slovenske vojske, druga pa zaznavo uresni¢enosti vojaskih vrednot
pripadnikov Slovenske vojske.

Hipotezi

1. Ciljne skupine pripadnikov Slovenske vojske razli¢no rangirajo pomembnost
podanih 18 vojaskih vrednot.

2. Obstaja pomembna verjetnost razlik v zaznavi uresni¢enosti vojaskih vrednot
glede na proucevanje ciljnih skupin Slovenske vojske.

METODA RAZISKOVANJA

Udelezenci

V raziskavo smo zajeli reprezentativni kvotni vzorec ve¢ kot 10 odstotkov pripa-
dnikov stalne sestave Slovenske vojske, od 7126 zaposlenih v Slovenski vojski.
Anketirali smo 730 pripadnic in pripadnikov, od tega 615 pripadnikov in 115
pripadnic, zaposlenih v vojaski organizaciji.
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Slika 1:
Prikaz vzorca
pripadnikov
Slovenske vojske
glede na spol
W moski 84,6 %
M Jenske 15,6 %
Anketiranih je bilo 54 civilnih oseb, 72 vojaskih usluzbencev, 272 vojakov, 196
podcastnikov in 133 Castnikov. Tri osebe se ob vprasanju pripadnosti dolocenemu
statusu oziroma skupini niso opredelile.
Slika 2:
Prikaz vzorca
pripadnikov

Slovenske vojske
glede na ciline
skupine v vojaski
organizaciji

‘ M civilna oseba 7,4 %

B vojaski usluzbenec 9,9 %
[T vojak 37,4 %

M podcastnik 27,0 %

I ¢astnik 18,3 %

(

Starih do 30 let je bilo 261 anketirancev, v intervalu od 31 do 45 leta je bilo 359
anketirancev, v intervalu od 46 do 60 let je anketo izpolnilo 108 anketirancev. Dve
osebi se ob tem vpraSanju nista opredelili.

86 | Bilten Slovenske vojske



VREDNOTE IN ZAZNAVE URESNICENOSTI VOJASKIH VREDNOT PRIPADNIKOV SLOVENSKE VOJSKE

Slika 3:
Prikaz vzorca
pripadnikov
Slovenske
vojske glede
na starostno
strukturo M do 30 let 14,8 %
W31 do45let359 %
7146 do 60 let 49,3 %
Glede na izobrazbeno strukturo ima osnovnosolsko in poklicno izobrazbo 188 anke-
tiranih pripadnikov Slovenske vojske, srednjeSolsko izobrazbo ima 388 anketiranih
pripadnikov, vi§jo oziroma visoko izobrazbo in ve¢ pa 154 anketiranih pripadnikov
Slovenske vojske.
Slika 4:
Prikaz vzorca
pripadnikov
Slovenske
vojske glede na
izobrazbeno
strukturo M do 30 let 14,8 %
M 31do45let359 %
7146 do 60 let 49,3 %
Glede na zakonski stan je samskih 211 anketiranih pripadnikov Slovenske vojske, 69
je razvezanih, 29 je vdovceyv, poroCenih 254, zivecih v zunajzakonski skupnosti pa
164 anketiranih pripadnikov Slovenske vojske. Trije anketiranci se ob tem vpraSanju
niso opredelili.
Poleg tega smo anketirance povprasali tudi po njihovi regijski pripadnosti. Razdelili
smo jih na 12 regij, in sicer pomursko, od koder prihaja 82 anketiranih pripadni-
kov stalne sestave, mariborsko, od koder prihaja 122 anketiranih pripadnikov stalne
sestave, korosko, od koder prihaja 34 anketiranih pripadnikov stalne sestave, celjsko,
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od koder prihaja 76 anketiranih pripadnikov stalne sestave, zasavskorevirsko, od
koder prihaja 31 anketiranih pripadnikov stalne sestave, posavsko, od koder prihaja
58 anketiranih pripadnikov stalne sestave, dolenjsko, od koder prihaja 61 anketira-
nih pripadnikov stalne sestave, ljubljansko, od koder prihaja 94 anketiranih pripadni-
kov stalne sestave, kraSko-notranjsko, od koder prihaja 36 anketiranih pripadnikov
stalne sestave, gorenjsko, od koder prihaja 79 anketiranih pripadnikov stalne sestave,
severno primorsko, od koder prihaja 33 anketiranih pripadnikov stalne sestave, in
obalno-krasko, od koder prihaja 20 anketiranih pripadnikov stalne sestave Slovenske
vojske. Ob tem odgovoru se niso opredelile Stiri osebe.

Doba sluzbovanja anketiranih se giblje od enega meseca do 35 let. Do treh let je za-
poslenih 183 anketirancev, od 3 do 6 let je zaposlenih 184 anketirancev, od 6 do 10 let
je zaposlenih 85 anketirancev, od 10 do 15 let 141 anketirancev ter od 16 let in vec let
126 anketirancev pripadnikov stalne sestave Slovenske vojske. Enajst anketirancev se
pri tem vprasanju ni opredelilo. V raziskavi smo razdelili pripadnike tudi glede na za-
poslitev za dolo¢en oziroma nedolocen ¢as. Zaposlenih za dolocen ¢as je 410 anketi-
rancev, za nedolocen ¢as pa 309. Enajst pripadnikov se pri tem vprasanju ni opredelilo.

UPORABLJENI INSTRUMENTI

Anketa

Uporabili smo izvirno sestavljen vprasalnik (Jaki¢, 2008), konstruiran skupaj s prof.
dr. Ljubico Jelusi¢, dr. Velkom S. Rusom, (so)avtorico izbranih lestvic dr. Majo
Rus Makovec, dr. med., ter z delno pomocjo prof. dr. Avgusta Lesnika. Vprasalnik
vkljucuje 391 vprasanj oziroma spremenljivk ter dve vpraSanji odprtega tipa.

V tem primeru bomo izpostavili le tiste spremenljivke oziroma vprasanja, ki se na-
vezujejo na prispevek. Vprasalnik je razdeljen na uvodni del in preostala dva dela. V
uvodu smo anketirance povprasali po starosti, spolu, zakonskem stanu, regijski pri-
padnosti, izobrazbi, v katerem organu, enoti oziroma poveljstvu so zaposleni, kakSen
je njihov sedanji osebni ¢in, po statusu oziroma vlogi v vojaski organizaciji, dobi
sluzbovanja in statusu zaposlitve. V prvem delu je sledilo 145 spremenljivk, ki se
navezujejo na vrednotne orientacije, zaznave zadovoljenosti psihosocialnih potreb,
zaznavo kakovosti svojega Zivljenja, zaupanja institucijam v Republiki Sloveniji in
drugim ljudem ter versko orientacijo. V okviru tega dela vprasalnika me je zanimal
tudi sklop, ki je v okviru tega prispevka pomembnejsi, in sicer zaznave, povezane
z vrednotnimi orientacijami v Slovenski vojski. Tu smo navedli osemnajst vojaskih
vrednot, pri katerih so anketiranci oznacili s Stevilko oziroma rangom vrednoto, ki
je zanje najpomembnejsa, vrednoto, ki je zanje druga najpomembnejsa s Stevilko
oziroma rangom 2 itn., vrednoti, ki je zanje najmanj pomembna, pa so pripisali
Stevilko 18. Ko so vrednote rangirali z rangi od 1 do 18, so vsako vrednoto posebej
ocenili, koliko so jo znotraj Slovenske vojske uresnicili na 5-stopenjski lestvici (1 =
prav ni€ ni uresnicena; 5 = v celoti je uresni¢ena).
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V drugem delu vprasalnika smo se usmerili na vojasko podrocje. Sledilo je 233 spre-
menljivk, ki se ti¢ejo zaznavanja uglednosti doloc¢enih dolznosti znotraj Slovenske
vojske, stalis¢ do vojaskega poklica, zaznavanja razlogov za odlo¢itev poklicnega
opravljanja vojaske sluzbe, zaznavanja zadovoljstva v Slovenski vojski, zaznavanja,
povezanega z motivacijo v Slovenski vojski, zaznavanja, povezanega z vedenjskimi
pravili in normativno ureditvijo, zaznavanja medosebnih odnosov in klime znotraj
Slovenske vojske ter zaznavanja, povezanega s simboliko in prostocasnimi dejav-
nostmi pripadnikov in pripadnic Slovenske vojske.

Opazovanje z neposredno udelezbo

Opazovanje kot kvalitativna metoda analize organizacijske kulture v Slovenski
vojski pomeni neposredno opazovanje vseh vidikov organizacijske kulture, ki so
dostopni temu metodoloskemu pristopu. Metodo opazovanja z neposredno udelezbo
smo izvedli z namenom, pridobiti informacije glede vojaskih vrednot in njihove
uresni¢enosti med pripadniki Slovenske vojske. S to metodo smo si pomagali pri
dodatni verifikaciji obeh hipotez.

Nacin zbiranja podatkov

Anketiranje je potekalo v skupinskih pogojih. V skupinah razlicnih poveljstev
oziroma enot je merjenje potekalo maja 2007. Izpolnjevanje vprasalnikov je potekalo
v ucilnicah znotraj poveljstev oziroma enot Slovenske vojske, na terenu, v jedilnicah
in vojaskih hangarjih. Udelezenci so bili ve€inoma motivirani za sodelovanje in niso
imeli tezav z razumevanjem navodil. Obdelava podatkov je potekala s statisticnim
orodjem (SPSS). Raziskovalni nacrt je (bil) oblikovan kot korelacijski oziroma kva-
zieksperimentalni nacrt.

Metodo opazovanja z neposredno udelezbo smo zaceli uporabljati ze leta 2005 ob
prvi zaposlitvi znotraj organizacije, kar pomeni, da smo Ze pred raziskavo imeli
vpogled v nekatere dele vrednotnih orientacij pripadnikov Slovenske vojske.

REZULTATI

Po uvodni razlagi in predstavitvi metode raziskovanja sledijo rezultati, s katerimi
smo ugotovili razlike in podobnosti med ciljnimi skupinami zaposlenih v Slovenski
vojski glede izbora vojaskih vrednot in zaznavanja njihove uresni¢enosti med pripa-
dniki v organizaciji.

V raziskavi smo anketirancem posredovali osemnajst vojaskih vrednot in jih pozvali
k njihovemu rangiranju od 1 do 18. V tabeli 3 so prikazani rezultati tako, da vsako
opazovano lastnost prikazemo z medianskimi vrednostmi rangov vojaskih vrednot
vsake ciljne skupine v raziskavi.
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Preglednica 3:
Medianske
vrednosti
rangov vojaskih
vrednot za
razli¢ne skupine
pripadnikov
Slovenske vojske

SK1 SK2 SK3 SK4 SK5
(n =54) (n=72) (n =272) (n =196) (n=132)
*\/ojaske vrednote | Mdn R Mdn R Mdn R Mdn R Mdn R
Cast 8 8.5 10 | 10.5 6 4.5 5 3 7 5
Lojalnost 7 6 10 | 10.5 8 7.5 7 6 7 5
Predanost 6 4 9 8 7 6 7 6 7 5
Pogum 9| 10.5 9 8 6 4.5 7 6 8 7
Tovaristvo 4 2 6 3 5 3 5 3 5 2.5
Spostovanje 5 3 3 2 4 2 5 3 5 2.5
Vztrajnost 7 6 8 5 8 7.5 9 8.5 9 9.5
Postenost 2 1 2 1 3.5 1 2 1 2 1
Skrbnost 7 6 8 5 10 10 10 | 10.5 9 9.5
Domoljubje 10 12 11 | 125 10 10 9 8.5 9 9.5
Urejenost 9 | 105 9 8 11 12 11 12 11 12
Moc 13 | 155 13 | 155 | 115 13 13 14 14 | 145
Poniznost 18 18 18 18 16 18 17 18 18 18
Inovativnost 13 | 155 12 14 14 17 13 14 13 13
Socutje 11 13 14 17 13 15 13 14 14 | 145
Ambicioznost 13 15.5 11 12.5 13 15 14 | 16.5 14 | 14.5
Uspesnost 8 8.5 8 5 10 10 10 | 10.5 9 9.5
Altruizem 13 15.5 13 15.5 13 15 14 | 16.5 14 | 14.5

Opomba: * Zapisane v razli¢nih dokumentiranih virih Slovenske vojske; SK1 = civilne osebe; SK2 = vojaski usluzbenci; SK3 =
vojaki; SK4 = podcastniki; SK5 = ¢astniki; Mdn = median ranga; R = rang

90

Kot je razvidno iz tabele 3, so postenost kot najvi§jo vrednoto v Slovenski vojski
rangirali vsi pripadniki Slovenske vojske. Kot drugo rangirano vrednoto so civilne
osebe uvrstile tovariStvo, vojaski usluzbenci in vojaki pa vrednoto spostovanje.
Podcastniki so v drugo najpomembnejSo vrednoto v vojaski organizaciji zdruzili
spostovanje, tovariStvo in Cast, ¢astniki pa so se odlocili za tovaristvo in sposStova-
nje. Vseh pet skupin pripadnikov Slovenske vojske je poniznost rangiralo na najnizje
mesto.

Glede uresnicenosti vojaskih vrednot v vojaski organizaciji je iz tabele 4 (v nada-
ljevanju) razvidno, da vecina bolj ali manj podobno zaznava uresni¢enost vojaskih
vrednot v Slovenski vojski. V primerih uresni¢enosti vrednot tovaristva, vztrajno-
sti, postenosti, domoljubja, urejenosti, moc¢i, poniznosti, inovativnosti in socutja je
vseh pet skupin enako ovrednotilo uresni¢enost posameznih vrednot. Pri vseh drugih
vrednotah so se pokazale minimalne razlike med skupinami.
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Preglednica 4:
Medianske
vrednosti,
sredine in
standardne
deviacije
zaznave uresni-
Cenosti vojaskih
vrednot za
razli¢ne skupine
pripadnikov
Slovenske vojske

SK1 sK2 SK3 sKa SK5
(n = 54) (n=72) (n=272) (n = 196) (n=132)

Zaznave

fiijg;fjr?“t' M |Me| SD [ M [Me| SD | M [Me| SD | M [Me| SD | M [Me| D
vrednot

Cast 34| 4los7|29| 3|101|32| 3|107|35| 4|097|33| 3|09
Lojalnost 35| 4|088|32| 3|089|34| 3|094|36| 4|095/36| 40091
Predanost 35| 3/090|34| 4|094|35| 4|094|37| 4|098|36| 4|089
Pogum 35| 4|081]33| 3|097|37| 4|090|37| 4|094|36| 4|082
Tovaristvo 38| 4|094]34| 4|100|3.7| 4|106|38| 4[095/37| 4|0.90
Spostovanje 37| 4|106|34| 3|106|34| 4|104|36| 4|1.03|36| 4|1.02
Vztrajnost 36| 4]102]34| 4|096|36| 4][092|37| 4|091|37| 4|084
Postenost 40| 4|106|35| 4|118|36| 4|1.19|38| 4|1.12[37| 4|14
Skrbnost 37| 4|1.10|36| 4|102]{34| 3|100|36| 409835 4|09
Domoljubje 37| 4|089|34| 4|088|36| 4|104|38| 4|101|38| 4]095
Urejenost 37| 4|100|35| 4|091|36| 4|093|36| 4]|097|35| 40091
Mot 31| 3|086|34| 3|087|34| 3|093|32| 3|089|3.1| 3|085
Poniznost 26| 3[102]28| 3]099|29| 3|099|27| 3|095|27| 3099
Inovativnost 34| 3]094|30| 3[103|32| 3{095/33| 3|094|32| 3|098
Socutje 35| 3]090|32| 3|088|33| 3|094|33| 3|099|3.1| 3|09
Ambicioznost 34| 3|083|34| 3|082|34| 3(093|34| 4|092|34| 4|09
Uspesnost 34| 3]090|33| 3|088|33| 3/099|34| 4|100|34| 3|088
Altruizem 35| 4]09532| 3]092|33| 3|1.12|35| 3|106|33] 3|09

Opomba: * Zapisane vrednote v razli¢nih virih Slovenske vojske; SK1 = civilne osebe, SK2 = vojaski usluzbenci, SK3 = vojaki,
SK4 = podcastniki, SK5 = castniki; Me = median ranga; SD = standardna deviacija; M = aritmetic¢na sredina;
Ocenjevalna lestvica (1 — prav ni¢ ni uresnicena, 2 — v glavnem ni uresnicena, 3 — ne eno ne drugo, 4 — v glavnem je
uresnicena, 5 — v celoti je uresnicena).
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Kot smo ze v teoreticnem uvodu opisali vrednote, zapisane v najvi§jem vojasko-
strokovnem dokumentu, in podlagi za organiziranje ter delovanje Slovenske vojske,
Vojaski doktrini, naj bi bile temeljne vrednote vsakega pripadnika Slovenske vojske
domoljubje, Cast, lojalnost, pogum, predanost in tovaristvo. Iz tabele 4 je glede na
razli¢ne ciljne skupine razvidno, da tako civilne osebe kot vojaski usluzbenci, vojaki,
podcastniki in ¢astniki podobno ter hkrati razli¢no vrednotijo uresni¢enost doktrini-
ranih vrednot. Vseh pet skupin vrednoti domoljubje in tovaristvo kot v glavnem ure-
snic¢eno vrednoto v Slovenski vojski. Civilne osebe in podc¢astniki vrednotijo ¢ast
kot v glavnem uresni¢eno vrednoto, druge tri skupine pa nizje. Vojaski usluzbenci
vrednotijo pogum nizje kot druge Stiri skupine, pri katerih je ta vrednota v glavnem
uresniCena. Lojalnost je za civilne osebe, pod¢astnike in ¢astnike v glavnem uresni-
¢ena, vojaski usluzbenci in vojaki pa jo vrednotijo nizje. V primeru predanosti so

Bilten Slovenske vojske



92

Manica Jakic

se za odgovor v glavnem uresni¢ena vrednota v Slovenski vojski odlocile vse Stiri
ciljne skupine, razen civilnih oseb, pri katerih je ta uresni¢enost ovrednotena nizje.

Hipoteza 1 je preverjena z medianskimi vrednostmi rangov, hipoteza 2 pa je prever-
jena z medianskimi vrednostmi, sredinami in standardnimi deviacijami.

RAZPRAVA

Rezultati raziskave so prvo hipotezo vecinoma zavrnili. Pokazali so, da postenost
kot najvisjo vrednoto v Slovenski vojski rangirajo vsi pripadniki Slovenske vojske.
Kot drugo rangirano vrednoto so civilne osebe uvrstile tovaristvo, vojaski usluz-
benci in vojaki pa vrednoto spostovanje. Podcastniki so v drugo najpomembnejso
vrednoto v vojaski organizaciji zdruzili spoStovanje, tovaristvo in Cast, Castniki pa
so se odlocili za tovaristvo in spostovanje. Vseh pet skupin pripadnikov Slovenske
vojske je poniznost rangiralo na najnizje mesto.

Tudi drugo hipotezo lahko v glavnem zavrnemo, kajti ugotovili smo, da vecina
bolj ali manj podobno zaznava uresnicenost vojaskih vrednot v Slovenski vojski. V
primerih uresnicenosti vrednot tovaristva, vztrajnosti, postenosti, domoljubja, ureje-
nosti, moci, poniznosti, inovativnosti ter socutja je vseh pet skupin enako ovrednoti-
lo uresni¢enost posameznih vrednot, pri drugih vrednotah pa so pokazale minimalne
razlike med skupinami.

Zaznava uresniCenosti posameznih vojaskih vrednot je nekaksno ogledalo socialne
resni¢nosti. Prikazani rezultati so zelo pomembno pozitivno dejstvo v orisu organi-
zacijske kulture v Slovenski vojski. Zaznava uresnicenosti vojaskih vrednot namrec
vkljucuje predpostavko o retrogradni percepciji u¢inkovite dejavnosti, kajti uresnice-
nost nec¢esa implicira nujno tudi predpostavko o predhodni dejavnosti. Ustrezna ure-
sni¢enost vojaskih vrednot torej implicira razmeroma ucinkovito oziroma ustrezno
dejavnost, kajti prav vojaske vrednote so cilj te iste dejavnosti. Ta pristop posnema
pristop oziroma je analogija pristopa z vidika zaznav uresni¢enosti Rokeachevih
terminalnih oziroma instrumentalnih vrednot (Jakic¢, 2008), le da ima Rokeacheva
lestvica sploSen organizacijski oziroma psiholoski pomen v organizaciji, vojaske
vrednote pa poudarjajo predvsem pomen vojaske organizacije. Zato je vkljucitev teh
vrednot in hkrati upostevanje enakega pristopa kot pri Rokeachevi lestvici razisko-
valna novost, ki je zanesljivo ne moremo najti v nobeni izmed dosedanjih podobnih
raziskav organizacijske kulture, ne v vojaskih in ne v nevojaskih organizacijah.
Zaznavanje uresnicenosti vrednot je hkrati pomemben skupni psiholoski imenova-
lec razli¢nih procesov, zaznav in predstav, ki prispevajo k njihovemu uresni¢evanju,
zato so tovrstne ocene uresnicenosti hkrati dobra informacija o izbranih vidikih tako
organizacijske kulture kot socialnih reprezentacij. V zvezi z ocenami uresnicenosti
vojaskih vrednot v raziskavi izstopa podatek oziroma rezultat, da je rahla leva asi-
metrija znacilnost vsake izmed petih skupin, ki predstavljajo razli¢na podro¢ja v hi-
erarhiji Slovenske vojske. Prav ta podobnost v ocenah je hkrati tisto, kar prispeva k
atributu socialnosti »razumevanj oziroma reprezentacij«.
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Glede na podobno vrednotno naravnanost ciljnih skupin, ki je bistvena za nadaljnji
razvoj Slovenske vojske, lahko ugotovimo, da imamo vendarle opraviti z motivira-
nimi posamezniki, ki tezijo k »idealni« organizaciji in posledi¢no k dobri organiza-
cijski kulturi.

To je informacija, ki pomembno prispeva k pozitivni oceni organizacijske kulture v
Slovenski vojski.
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