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Z zdruzenim delom in samoupravljanjem (vT0ZD) zagotoviti

(VT

boljSe uspehe, vecji dohodek in zanesljivejso prihodnost

1. Kaj porefete ob nastopu novega delovnega mesta?

Zelim, da bi se vsi delavci v podjetju, predvsem pa vodilni, vZiveli
v novo organizacijo ¢im preje, saj nam ta, seveda z resnim delom
in odgovornostjo, omogoca dose¢i znatno veéji dohodek in s tem
seveda tudi vedji osebni dohodek.

2. Kaj sporodate delavcem?

Zelim, da bi postalo samoupravljanje v Savi res urejen sistem
odnosov med vsemi delavei v podjetju, ki naj jim omogodi, da bodo
dejansko prevzeli odgovornost za najboljSe gospodarjenje tako v
svojih TOZD kakor tudi v podjetju kot celoti. Samoupravljanje mora
dejansko postati druzbeno-gospodarski odnos, v katerem se mora
vsak na$ delavec uveljaviti kot druzbeni gospodar.

Janez
Beravs

diplomirani inZenir,
direktor podjetja Sava
(obenem direktor TOZD
organiz. skupnih sluzb)

1. Brez dvoma se obseg in vsebina dela na novem delovnem mestu
bistveno razlikujeta od prejsnjega. V tem trenutku se mi zdi najvaz-
nejse zagotoviti sinhronizirano delovanje vseh delovnih enot in sluzb
TOZD tovarne tehni¢nih izdelkov, kar predvsem na zadetku povzroca
mnogo tezav. Zdi se mi, da bo tudi v bodode mogoce le s teamskim
delom zagotoviti enotno delovanje nove organizirane tovarne, kakor
tudi celotnega podjetja. Potrebno pa bo posebej voditi ra¢una tudi
o tem, da je Sava enotno podjetje ter da morajo biti vse akcije treh
temeljnih organizacij zdruZenega dela usmerjene v nadaljnji uspesni
razvoj celotnega podjetja.

2. Reorganizacija, ki je bila po sklepu DS uveljavljena s 1. julijem,
mora voditi predvsem k boljsim ekonomskim uéinkom in boljsemu
gospodarjenju posameznih delovnih enot, TOZD in celotnega podjetja.
Prepri¢an sem, da je bistvo ustavnih amandmajev prav v tem. Imamo
vse moznosti, da s skupnimi napori dosezemo Se boljSe gospodarske
udinke, kar seveda pomeni tudi boljse osebne dohodke, ve¢ sredstev
za stanovanja in druge skupne potrebe ter ve¢ sredstev za nadaljnji
razvoj posamezne tovarne in podjetja. Istoasno pa nova organizacija
omogoc¢a neposrednejsi vpliv vseh delavcev na poslovne odlocitve, s
¢emer se bo nedvomno povecal interes za boljse gospodarjenje.

Lev

Premru

v. d. direktor TOZD
tovarna tehni¢nih
izdelkov

Z ozirom na to, da uvajamo pravzaprav hkrati dve novosti v
gospodarjenju, to je TOZD po jugoslovanskih ustavnih dopolnilih, ki
je istotasno tudi enota s samostojnim obratunom, ki temelji na
mednarodni udelezbi kapitala, bo naloga vodstva TOZD ne samo
odgovorna, temveé¢ tudi tezka. Posebno tezavno bo prvo obdobje, ko
se enota pravzaprav Sele oblikuje, ko nekatere dovolj pomembne
podrobnosti $e niso povsem izdelane, ko tovarno dograjujemo in si
ob tem ne moremo in ne smemo dovoliti nikakrsne stagnacije.

Prepri¢an sem, da bomo vsi delavci, ki se sedaj zdruzujemo v delu
v tovarni avtopnevmatike, v najkrajSem c¢asu dojeli organizacijske,
gospodarske in samoupravne spremembe, ki so s tem nastale, kar
je gotovo prvi pogoj za uspeh. Pri tem bomo seveda vedno izmenja-
vali izkudnje s tovarno tehni¢nega blaga, pomo¢ in usmerjanje prica-
kujemo od skupnih sluZb in uprave podjetja, kakor tudi od samo-
upravnih organov Save kot celote.

Viljem
Zener

diplomirani inZenir,
v. d. direktor TOZD
tovarna avtopnevmatike

Menim, da gre pri nas za izraz enotne volje delavcev, da se orga-
niziramo v TOZD. To enotno voljo spoznavamo in jo povezujemo
z nasimi dosedanjimi akcijami. Doslej so nasi delavci v vseh delovnih
enotah trikrat obravnavali pomen organiziranja v TOZD.

To enotno voljo smo spoznali tudi v osebnih stikih in razgovorih
z delavei na raznih sestankih v tovarni, na sejah druzbenopoliti¢nih
organizacij, na sestankih politi¢no strokovnih aktivov, na popoldan-
skih srecanjih s sodelavci, ko skoraj vsi izrazajo razumevanje in
upanje, da bo dalo samoupravno gospodarjenje v TOZD dejansko
boljse rezultate.

Vsako gospodarjenje je treba pojmovati kot proces, ki se zaklju-
¢uje vedno z dohodkom, v nasprotnem primeru proces gospodarjenja
ne deluje celovito in dovolj uéinkovito.

V proizvodnih in strokovnih oddelkih TOZD bo zato veliko delav-
cev, sposobnih v strokovnem in politi¢nem smislu zagotoviti tak nacdin
samoupravnega gospodarjenja. Nekaterim delavcem, ki teZze razumejo
predloge in ukrepe v zvezi z upravljanjem, pa bo seveda Se bolj treba
pomagati z informiranjem, s predavanji in izobraZevanjem, da bi
bili lahko dovolj aktivni v samoupravljanju.

Stefan
Marcijan

vodja delovne skupine
za priprave osnutkov za

uresnicitev ustavnih
amandmanov

(Nadaljevanje na 2, strani)



Nas razgovor:

Stefan Marcijan

V juniju so se organi upravlja-
nja delovnih enot in delavski svet
podjetja dokonéno izrekli, da Ze
s 1. julijem ustanove tri temeljne
organizacije zdruZenega dela, (v
nadaljnjem besedilu TOZD). S tem
se parvzaprav zacenja prehodno
obdobje do konca 1972, ko se bo-
do TOZD konstituirale $e na osno-
vi samoupravnega sporazuma in z
izvolitvijo svojih organov uprav-
ljanja. O tem smo se pogovarjali
s Stefanom Marcijanom, vodjo de-
lovne skupine za pripravo osnut-
kov za uresnicitev ustavnih amand-
manov, da bi na ta nadin iz prve
roke sliSali podrobno razlago ne-
katerih osnutkov. Moj razgovor s
tem seveda ne bo konéan. Podrob-
ni razgovori bodo tudi z drugimi
¢lani delovne skupine, med kate-
rimi sta tudi direktorja TOZD, da
bo mogoce v podrobnostih Se kaj
ve¢ zvedeti o nacinu dela, o inter-
ni organizaciji, o nainu komuni-
ciranja z drugimi TOZD, o rese-
vannju internih problemov v
TOZD.

Kaj lahko redete k tej
odlo¢itvi delavcev delov-
nih enot oz. njihovih or-
ganov upravljanja?

Menim, da gre pri nas za izraz
enotne volje delavcev, da se orga-
niziramo v TOZD. To enotno vo-
ljo spoznavamo in jo povezujemo
z nas$imi dosedanjimi akcijami.
Doslej so nasi delavci v vseh de-
Iovnih enotah trikrat obravnavali
pomen organiziranja v TOZD.
Vsem delovnim enotam smo po-
slali material, da so ga lahko do-
bile posamezne skupine delavcev
in razpravljale, kaj to za nas v Sa-
vi pomeni. Prvo odloéanje je bilo
oktobra lani, ko je bilo ob raz-
pravljanju o pogodbi Sava — Sem-
perit povedano, da to pomeni za
nas tudi prehod na novo organiza-
cijo dela. Vsi zapisniki organov de-
lovnih enot izraZajo to enotno vo-
ljo. To enotno voljo smo spoznali
tudi v osebnih stikih in razgo-
vorih z delavei na raznih sestan-
kih v tovarni, na sejah druZbeno-
politi¢nih organizacij, na sestan-
kih politiéno strokovnih akti-
vov, na popoldanskih srecanjih
s sodelavci, ko skoraj vsi izrazajo
razumevanje in upanje, da bo dalo

samoupravno gospodarjenje v
TOZD dejansko boljse rezultate.
Izjema je trgovska mreza, kjer so
nekateri delavci na tretjem sestan-
ku izrazili mnenje, ki je bilo vne-
Seno tudi v zapisnik, da bi bilo
prav, da bi tudi trgovska mreza
postala TOZD, ker ima za to po-
trebne pogoje. To naj bi bila po
njihovem mnenju morebitna per-
spektivna resitev, kar pa naj se
zacne proucevati.- V tem smislu pa
je odloéil tudi delavski svet pod-
jetja na svoji zadnji seji.

Kaj je po vasem mne-
nju na§ skupni namen,
torej osnovni smisel bi-
stveno nove organizacije
podjetja, v kateri delu-
jejo tri TOZD?

Z ustanovitvijo TOZD zelimo
konkretizirati samoupravljanje v
druzbenogospodarskem smislu na
ta nadin, da bo polozaj delavcev
v TOZD bolj kot doslej omogocal,
da prevzamejo neposredno skrb in
odgovornost za gospodarjenje in s
tem za ustvarjanje in delitev do-
hodka posamezne TOZD. Samo-
upravljanje naj kot sistem omo-
goca dobro gospodarjenje vseh za-
poslenih delavcev in jim omogoéa
ustvarjanje in delitev dohodka
tam, kjer nastaja. TOZD oblikuje-
mo torej z jasnimi nameni, ki so
predvsem druzbenogospodarskega
znacaja. Samoupravljanje naj bo
v bodoce bolj kot doslej urejen
sistem odnosov med ljudmi, med
vsemi delavci v podjetju. Pomaga
in omogoda naj jim, da bodo za-
res neposredno prezemali skrb in
odgovornost, kako bodo gospodar-
no delali, kako bodo sprejemali,
konkretno ukrepali, izvedli-akcije
in poiskali resSitve za izboljsanje
dela. Zaradi neposredne odgovor-
nosti bo gospodarjenje z druzbeni-
mi sredstvi in s celotnim proce-
som dela v TOZD lahko kar naj-
bolj uc¢inkovito in bo delavcem da-
lo kar najvecji dohodek in mozno-
sti za zadovoljive osebne dohodke
v prihodnosti. To pa je moZno spe-
ljati samo tako, da se delavci na
novo organizirajo v zdruzenem de-
Iu, to je, da od totalnega nacdela
organizacije dela v podjetju pre-
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Le prakti¢no in teoreti¢no dobro usposobljen delavec bo lahko dobro

opravljal svoje delovne naloge

idemo v parcialno organizacijo
zdruzenega dela v TOZD. Tu gre
za spremenjeno organizacijsko ob-
liko gospodarjenja in za spreme-
njene ali poglobljene druzbenogo-
spodarske odnose, ki se bodo v bo-
doce razvili.

Mar to ni bilo mozno
v sedanjih delovnih eno-
tah?

V dosedanjih delovnih enotah
smo poskusali samoupravno go-
spodarjenje in odnose zgraditi ta-
ko, da so se delavci do neke mere,
kot samoupravljalci gospodarsko
uveljavljali in da so bile delovne
enote neke vrste gospodarske celi-
ce podjetja, ki naj zagotove sebi,
posameznim delavcem in podjetju
kot celoti dobre poslovne rezulta-
te. Vsako gospodarjenje je treba
pojmovati kot proces, ki se zaklju-
¢uje vedno z dohodkom, v na-
sprotnem primeru proces gospo-
darjenja ne deluje celovito in do-
volj udinkovito.. V Savi tega ni-
smo mogli dosledno speljati, ker
nam tehnoloske, organizacijske in
plansko-obra¢unske posebnosti ni-
so dovoljevale, da bi v delovnih
enotah dohodek tudi lahko obra-
c¢unavali in delili. Ce ima delavec
materialno osnovo za svoje delo,
bo gospodarno delal in bo dobro
upravljal, ker mora pretehtavati
svoje odlocitve. Zaradi tega smo
ostali na pol poti. Ker procesa go-
spodarjenja nismo mogli v celoti
speljati, organi upravljanja in vod-
stva delovnih enot niso imeli ma-
terialne moZnosti, da bi sprejemali
vse najpomembnejSe odlocitve v
zvezi z gospodarjenjem in zanje
nosili ustrezno odgovornost. V sta-
tutu so pristojnosti svetov delov-
nih enot zato opredeljene le kot
naéin razpravljanja in sklepanja o
nekaterih poslovnih zadevah. Skle-
panje pa ni odlo¢anje. Sedaj iz le-
tat v leo spoznavamo, da je treba
samoupravlajnje pojmovati kot
druzbenogospodarsko funkcijo, ne
pa zgolj kot obliko politiénih od-
nosov. Ustavni amandmani sedaj
samoupravljanje v tem smislu
opredeljujejo. Zaradi amandma-
nov in zaradi povezave s tujimi
partnerji smo se odloéili za novo
organizacijo zdruZenega dela v
TOZD, kar je sprejemljivo tudi za
tovarno avtopnematike, kamor s
tujimi partnerji vlagamo skupna
sredstva.

Torej bistvena razlika
prej in sedaj glede do-
hodka?

V pogledu tehnologije so bile na-
$e delovne enote dosti celovito za-
okroZene, nismo pa mogli speljati
natanénega zajemanja stroskov in
deleza posamezne delovne enote
pri ustvarjanju dohodka podjetja.
V TOZD bo to moZno, e zaradi
njene organiziranosti in polozaja,
v katerem vsaka razpolaga s svo-
jim delom druzbenih sredstev, ima
svoj program dela, neposredno sa-
ma prodaja in obraunava ter de-
li dohodek. Pri tem pa naj bo ra-
zumljivo, da bodo TOZD svoja
sredstva zdruZevala v skupnih kre-
ditnih skladih, da bi s tem druga
drugi pomagale pri financiranju
tekoce proizvodnje in financirale
razvojne programe oziroma nove
invesitcije, ¢e se bodo zaradi fi-
nané¢nih in drugih doloéenih kori-
sti zanje odlo¢ile.

Delavci bodo imeli ve-
liko moznost, da bodo
skrbeli za gospodarjenje
v TOZD. Ali pa bodo de-
lavci tudi dovolj sposob-
ni, da bodo prevzeli tak-
$no odgovornost, ali ne
prehitevamo miselnosti
delavcev?

Prav nasSi rezultati, gledani s
stalis¢a kadrovskega sestava TOZD
kaZejo, da ne prehitevamo stopnje
zavesti delavcev; v zadnjih letih
smo kadrovski sestav izredno iz-

Za dobro delo — dobro pladilo!

boljsali. Neposredno moinost, da
bodo vplivali na gospodarjenje in
sodelovali v samoupravljanju, je
treba jemati v realnih okvirih. Na
primer:

V obeh tovarnah in vskupnih
sluzbah bo razporejenih toliko
kvalificiranih in visokokvalificira-
nih proizvodnih in strokovnih de-
lavcev, izmed katerih so mnogi tu-
di druzbenopolitiéno dejavni, da
predstavljajo moc¢an in zrel kolek-
tiv, ki bo sposoben prevzeti odgo-
vornost za taksno delo. V proiz-
vodnih in strokovnih oddelkih
TOZD bo zato veliko delavcev,
sposobnih v strokovnem in politi¢-
nem smislu zagotoviti tak nacin
samoupravnega gospodarjenja. Ne-
katerim delavcem, ki teze razume-
jo predloge in ukrepe v zvezi =z
upravljanjem, pa bo seveda 3e
bolj treba pomagati z informira-
njem, s predavanji in izobrazeva-
njem, da bi bili lahko dovolj ak-
tivni v samoupravljanju.

Mnoge zanima, kak-
Sen bo zacletek delova-
nja posamezne TOZD in
kako bodo Savéani ure-
jali skupne zadeve pod-
jetja kot celote v pri-
hodnje?

Na zacéetku bo vsaka TOZD do-
bila del druzbenih sredstev, ki so
jih delavci doslej skupaj ustvarja-
li, da bi lahko s temi sredstvi de-
lala, proizvajala, vsaka bo dobila
dosti moéan in sposoben kadrov-
ski sestav, vsaka bo dobila dosti
jasno zacértan razvojni program
ipd. S tem jim bo dana moZnost,
da s prizadevnim gospodarje-
njem ustvari toliks$en dohodek, da
bo delavcem zagotovljena socialna
varnost, oziroma materialni polo-
zaj v skladu z ustvarjenim dohod-
kom in njegovo delitvijo za osebne
dohodke in sklade TOZD. Delavci
bodo imeli neposredno moznost de-
lovati v samoupravljanju na ta na-
¢in, da bodo v vseh proizvodnih
in strokovnih oddelkih ustanovili
delovne skupine, kjer bo imel vsak
delavec priloZnost povedati svoje
predloge in mnenja, ter obravna-
vati stroske, poslovne uspehe, no-
ve programe dela ipd.

V sprejetih predlogih je tudi do-
lo¢eno, da bo delitev dohodka in
delitev osebnih dohodkov med vse-
mi TOZD sporazumno dogovorje-
na. Pri tem dogovoru je misljeno,
da bodo za delitev izdelana dolo-
¢ena skupna merila za vse. V pre-
hodnem obdobju, to je v drugi po-
lovici 1972, bomo sprejeli samo-
upravni sporazum o ustanovitvi in
zdruzitvi TOZD v nasem podjetju.
S TOZD se bomo sporazumeli, po
katerih enakih kriterijih bomo
pod isto streho uravnavali delitev
dohodka in osebnih dohodkov,
kar od nas zahteva tudi ustavni
amandma. Najprej gre za spora-
zum o merilih, kako bo posamez-
na TOZD delila dohodek, na del za
osebne dohodke in na del za aku-
mulacijo, nato pa za sporazum o
merilih, po katerih bo posamezna
TOZD svojim delavecem oblikovala
osebne dohodke.

Sergej Kraigher je na
zboru samoupravljavcev
v Ljubljani 27. junija
dejal, da je odveé strah

nekaterih, ¢e§ da se
sredstva z ustanavlja-
njem TOZD drobijo. Ali
se res in zakaj strah ni
upravicen?

Po njegovih izjavah izgleda, da
nekateri vodilni delavci v podjet-
jih izraZajo strah, ker menijo, da
bodo podjteja solidno stala, da bo
gospodarneje v podjetjih uéinko-
vito, da bo njihov dohodek dosti
visok, ¢e bodo vsa sredstva in tu-
di vsakokratni obradun dohodka
osredotoceni na enem mestu v
podjetjih in da se tudi tam spreje-
majo poslovne odloéitve. Tak cen-
ter naj bi v podjetjih sprejemal
odlocitve, dajal ukaze delavcem in
jih pozival, da bi bolj disciplinira-
no in gospodarno delali. Tako
mnenje ni pravilno, ker v veéjih
podjetjih ni mogoce iz enega cen-
tra organizacijsko in gospodarsko
obvladati vseh procesov dela in
upravljanja in vzpodbujati zapo-
slene delavce z namenom, da bi
ustvarili optimalni dohodek. To
so spoznanja tudi drugod po sve-
tu. Po sodobnih proizvodnih kon-
ceptih zaokroZene dele podjetij za-
se organizirajo, med njimi pa
vzpostavljajo nove poslovne odno-
se in jih ustrezno integrirajo v ce-
lotno podjetje. Zaradi tega Krai-
gherjeva opomba meri na to, da
bojazni ne bi smelo biti, ampak
bi morali prej omenjeni vodilni
delavei priti do spoznanja, da je
reSitev za boljSe gospodarjenje v
tem, da se v zdruzenem delu uéin-
koviteje organiziramo, da bodo
sredstva neposredno sluzila za
boljse gospodarjenje tistih, ki z
njimi delajo. Nobene bojazni ni
treba imeti, da bodo sredstva, ki
jih bodo delavci v TOZD ustvarili
in akumulirali, zgubljena za kori-
sti podjetja kot celote, da ne bodo
sluzila razSirjeni reprodukciji sa-
mih TOZD ali organiziranju novih
proizvodnih dejavnosti. V tem je
velika razlika od dosedanje prak-
se, ker se bo dohodek dejansko
obracunaval in delil v TOZD, nji-
hova sredstva pa se bodo zdruze-
vala na osnovi jasnih programov
in odlo¢itev samih TOZD.

Ali projekt organiza-
cije podjetja zagotavlja
solidno osnovo za zace-
tek dela TOZD?

Ze od vsega zadetka je bilo v
Savi dogovorjeno, da bo z reorga-
nizacijo vsak delavec potreben
na ustreznem delovnem mestu.
»Strah« nekaterih v pri¢akovanju,
kje bo njegovo delovno mesto, ni
upravi¢en, ker je razumljivo, da
vsaka reorganizacija zahteva do-
loene spremembe v sistemih, v
postopkih in v prerazporeditvi de-
lovnih mest in delavecev. Prerazpo-
reditev pa ima tudi dolodene &u-
stvene posledice za nekatere de-
lavce.

Nadaljevanje na 3. str.



Nas razgovor:

Stefan Marcijan

Nadaljevanje z 2. strani

Skrajno neodgovorno, napaéno
bi bilo misliti, da je pomen samo
v tem, kjer bo delavéevo delovno
mesto v prihodnje. Te ne bi vo-
dilo k wuresnicitvi osnovnih smo-
trov, zaradi katerih hocemo, da
se pri delu in upravljanju organi-
ziramo drugacde, in tako uresniu-
jemo postavljene cilje. Zaradi tega
je vaino, da se isto¢asno z reorga-
nizacijo menja dolofeno misljenje,
odnos ljudi do dela in delavée-
va navezanost na sredino, v kateri
dela. Nov nadin dela, nov odnos
do dela, nova organiziranost delav-
cev v zdruzenem delu in upravlja-
nju morajo dati zaZelene rezulta-
te: sesevek dohodkov treh TOZD
naj bi bil v bodoce vecji kot pa
en dohodek, ki smo ga zdaj ugo-
tavljali za podjetje kot celoto. S
tem ve¢jim skupnim dohodkom pa
moramo dose¢i tudi boljsi mate-
rialni polozaj delavcev in njihovo
socialno varnost. Ali bomo to do-
segli, je odvisno od vzivljanja

bo Se lazji pregled nad poslovnimi
rezultati, ki jih ustvarja vsaka
TOZD zase; zato ima postavljeno
dolo¢eno organizacijo, dolo¢en me-
hanizem za nadzorovanje in svoje
organe upravljanja za ukrepanje.
V sporazumu moramo dolo¢iti in
sprejeti jasno postavljene cilje za
prihodnost, ki bodo skupni vsem
TOZD, zaradi ¢esar bomo 3Se trd-
neje povezana skupnost v nasem
podjetju. Med temi skupnimi cilji
nikakor ne sme manjkati jasno
dolo¢ilo o metodologiji programi-
ranja razvoja vsake TOZD, da bo-
do sprejeti projekti in razvojni
programi tudi finan¢éno uresniclji-
vi. Sem sodijo tudi doloc¢ila o me-
rilih glede delitve dohodka in oseb-
nega dohodka, dolodila o medse-
bojnih obveznostih in naginu so-
lidarne pomo¢i v primeru, da bi
ena od TOZD v dolo¢enem obdob-
ju zaradi doloéenih vplivov ne do-
segla planiranih poslovnih ciljev.
V takih primerih gre za solidar-
nost vseh nasproti vsem. Tudi

ustavni amandma pravi, da je

»Starim mac¢kom« — ljudem, ki so zrasli s tovarno tudi ne gre od-
rekati priznanja, saj so Ze prenekaterega novinca vpeljali v skriv-

nosti gumarskega poklica

vseh delavcev v novo organizacijo,
od njihove povezanosti pri delu
in upravljanju v TOZD, od hitre
vzpostavitve solidnih, trdnih med-
sebojnih odnosov in odgovornosti
med delavci, ki so najvaznejsi Ci-
nitelij gospodarjenja v podjetju.

Ali lahko zapisem, da
nam nova organizacija
podjetja v TOZD zago-
tavlja — seveda z res-
nim delom, z odgovor-
nostjo nas vseh — vedji
dohodek in s tem tudi
vi§ji osebni dohodek?

Nova organizacija Sele ustvarja
pogoje za to. BoljSe rezultate dela,
in s tem veé¢ji dohodek pa bodo
lahko dosegli delavci sami, ¢e se
bodo zavedali, katere prednosti
prinasa nova organizacija zdruze-
nega dela in gospodarjenja in bo-
do izkoristili vse moZnosti, ki
se ponujajo delavcem v vseh
TOZD. Ce jih bomo razumeli in &e
bomo odgovorno, prizadevno de-

lali, bo oboje moralo dati dobre
rezultate.

Samoupravni spora-
zum bo pravzaprav os-
nova novih poslovnih
odnosov med posamez-
nimi TOZD. Se ni bati,
da bi bili ti odnosi pre-
malo trdni in da ne bi
vsi delali za skupne ko-
risti kot celoto?

Dreuzbenogospodarski  polozaj
TOZD in odnose med njimi smo v
predlogu Ze obdelali, s samouprav-
nim sporazumom pa jih bomo do-
konéno doloéili. V novih pogojih

TOZD, ki ni poslovno uspesna,
najprej sama dolzna, da izdela
program in da poisce sanacijsko
resitev. Na solidarnosti osnovi pa
je dolznost vseh TOZD, da si med
seboj pomagajo. Pomoc¢ je lahko
razli¢na, gre za to, da bodo odnosi
med TOZD temeljili na drugaéni
medsebojno dogovorjeni podlagi.
Skupni cilji in skupna povezanost
TOZD toliko pomeni, da je delav-
ski svet na svoji seji pred zacet-
kom predhodnega obdobja kot
skupne cilje vseh obravnaval na-
slednje:

1. Skupno podpiranje vsake
TOZD v prizadevanjih za poveca-
nje njenega dohodka in osebnih
dohodkov delavcev, ki bo rezultat
osvajanja nove tehnologije, hitrej-
Sega prilagajanja trZznim razme-
ram, izboljSevanje prodkutivnosti
in ekonomic¢nosti poslovanja, po-
veéanje organizacizske in delovne
discipline ipd.

2. Enakomeren razvoj organiza-
cijskih, druzbenogospodarskih in
samoupravnih odnosov v vseh
TOZD, ki naj temelje na veéini
skupaj sprejetih splodnih aktih,
kot samoupravni sporazumi, statut
in nekateri pravilniki.

3. Uspesno vkljuevanje podjet-
ja v nadaljnjo mednarodno delitev
dela in krepitev poloZaja Save pri
izpolnjevanju pogodbenih obvezno-
nosti in uspeinem sodelovanju z
inozemskima partnerjema pri iz-
gradnji nove pnevmatikarne in
proizvodnji avtoplascev.

4, ZdruZzevanje sredstev TOZD
za skupno financiranje tekoée pro-
izvodnje, za zagotavljanje likvid-
nosti v podjetju in za morebitno
medsebojno kreditiranje tekocih
potreb TOZD.

5. Sprejemanje taksnih razvoj-
nih programov in investicijskih
naértov, ki bodo prinasali doloce-
ne finanéne koristi (dohodek, ma-
terialni polozaj delavcev) posamez-
ni TOZD ali vsem skupaj.

6. Zdruzevanje razpolozljivih
sredstev TOZD za skupno financi-
ranje sprejetih razvojnih progra-
mov in investicijskih nac¢rtov tako
v obliki kredita kot tudi v obliki
vlaganja sredstev.

1. Zdruzevanje razpolozljivih
sredstev TOZD za skupno soudar-
no financiranje sanacijskih pro-
gramov TOZD, ki bi jo bilo treba
sanirati in tega mne bi finanéno
sama zmogla.

8. Zagotavljanje enakega mate-
rialnega in socialnega poiozaja de-
lavcev v vseh TULD ob enaxin re-
zuitatth dela in enakih meritih
samoupravnega sporazuma giede
deutve dohodka in osebnih do-
hodkov.

9. Solidarnostno zdruzevanje de-
la sredstev TOLZD za skupne po-
trebe delavcev vseh TOZD, da se
zagotovi enake moznosti za vse de-
lavce pri resevanju njihovega so-
cialnega varstva in druzoenega
standarda.

10. Planirane uspehe in skupne
cilje bo Se posebej dolzna omogo-
¢ati organizacija skupnih sluzb, ki
PO svojem organizacijskem polo-
Zzaju in delovnem podroéju vsaki
TOULD zagotavlja:

— oblikovanje predlogov in ak-
tov v zvezi s samoupravno organi-
ziranostjo delavcev in informura-
nje delavcev,

— pridobivanje potrebnih delav-
cev in urejanje delovnih razmerij
po veljavnih pravilnikih,

— nabavo surovin in rezervnih
delov na tujem in domacdem trgu,

— programiranje gospodarskega
razvoja, sestavljanje letnih gospo-
darskih nacrtov in zagotavljanje
finanénih sredstev za nemoteno
poslovanje,

— organizacijo, zbiranje in ob-
delavo informacij za poslovne od-
lo¢itve na vseh nivojih upravljal-
skega in strokovnega dela,

— raziskovanje trga, planiranje
prodaje in organizacijo prodaje
preko trgovske mreZe z ustrezno
ekonomsko propagando,

— nadaljnje tehnoloske raziska-
ve na podro¢ju gumenih, usnjenih
in kemié¢nih izdelkov, usmerjanje
kvalitete proizvodnje in Studij de-
la ter izvajanje inZeniringov,

— energijo, remontiranje
transporte v podjetju.

Delavski svet je zaradi tega za-
dolzil vse ¢lane delavskega sveta
in drugih organov upravljanja
podjetja ter delovne enote, da
nastete skupne cilje na ustrezen
nac¢in tolmacijo vsem delavcem
podjetja, politi¢no-strokovni aktivi
in delovne skupine pa naj nastete
skupne cilje vgrade v osnutke sa-
moupravnega sporazuma in druge
akte, da bi tako omogocdili uredi-
tev bodoé¢ih medsebojnih poslov-
nih odnosov v podjetju.

in

VasSe mnenje, pripom-
be, predlogi?

Nobenega dokon¢énega zagotovila
nimamo, da bo zaradi samih pa-
pirnatih resitev, ki zadevajo novo
organizacijo upravljanja in dela
v TOZD, kar je vse zbrano kot
obsezno gradivo, samo po sebi
dalo tolik$ne rezultate in pa tak
druzbeni in materialni polozaj
vsakemu Savéanu, kot si ga Zeli.
Zagotovilo je v nas samih, v vseh
Savéanih, da bomo s svojimi ra-
zumskimi in fiziénimi sposobnost-
mi izkoristili vse, kar nam samo-
upravni sistem omogoc¢a in kar
nam omogoéajo omenjene resitve.
Vak delavec naj bi dokonéno spo-
znal, da pri samoupravljanju ne
gre samo za neke oblike politi¢nih
odnosov in sestankovanja med na-
mi, ampak predvsem za oblike
druzbeno-gospodarskih odnosov in
nacina dela, kjer se posamezen
delavec uveljavlja kot druzbeni
gospodar. Zaradi tega je neobhod-
no potrebno, da gospodarno delo
vseh TOZD temelji na materialni
osnovi, na kar najbolj realni sti-
mulaciji delavcev ter na prevzemu
osebne odgovornosti vsakogar za
svoje delo, za urejanje odnosov v
procesu dela in za doseganje kon-
kretnih delovnih rezultatov. Ce bo
to mozno doseéi, je precej odvis-
no od polletnega prehodnega ob-
dobja, ko bomo $e marsikaj raz-
Cistili in dokonéno sprejeli samo-
upravni sporazum in izvolili naj-
boljSe delavce v nove organe
upravljanja.

Sklepi zborov delavcev
oz. svetov delovnih enot

Pred zacetkom prehodnega ob-
dobja so zbori delavcev oziroma
sveti DE sprejeli e nekaj vaznih
odloc¢itev s katerimi vas sezna-
njamo.

Po obravnavi predlogov, ki so
podlaga, da se s 1. julijem izvede
organizacija dela in razpored de-
lavcev ter uvede lofen obradun
dohodka za vsako TOZD, so skle-
nili naslednje:

— Loden obra¢un dohodka vsa-
ke TOZD se napravi za obdobje
od 1. 7. do 31. 12. 1972, ko se te-
meljne organizacije dokonéno usta
nove na o0sSnovi samoupravnega
sporazuma in z izvolitvijo novih
organov upravljanja; delitev do-
hodka podjetja kot celote pa se
ob koncu leta izvede po sedaj ve-
Ijavnem pravilniku.

— Do konca leta 1972 bodo

upravljali:

a) poslovne zadeve in sredstva
podjetja delavski svet podjetja in
njegovi kolektivni ter individualni
izvrsilni organi;

b) zadeve sedanjih strokovnih
delovnih enot oziroma bododih
skupnih strokovnih sluZb sveti teh
enot, ¢e po razporeditvi kadra
ostane Se najmanj 51 % c¢lanov
svetov (velja za mabavno sluzbo,
sluzbo informacijskih sistemov,
marketing), sicer pa se ustanove
delovne skupine v skladu z dopol-
nitvijo statuta podjetja, oziroma
zdruzeni sveti nekaterih bodocih
skupnih sluzb (kadrovska sluzba,
tehni¢na sluzba); élani zdruzenih
svetov se na prvem sestanku od-

lo¢ijo, ali bodo vsi ostali v zdru-
zenem svetu ali pa doloéijo po tri
predstavnike iz posameznega se-
danjega sveta;

c) zadeve tovarne avtopnevmati-
ke zdruZen svet sedanje delovne
enote aviopnevmatike in del é&la-
nov iz sedanje delovne enote pol-
izdelki ter vodje delovnih skupin
strokovnih oddelkov, ko bodo
ustanovljene;

d) zadeve proizvodnih enot to-
varne tehni¢nega blaga sveti teh
enot, zadeve njenih strokovnih od-
delkov pa delovne skupine teh od-
delkov, ko bodo ustanovljene;

e) v prehodnem obdobju bo pri-
stojnost kadrovskih komisij, ki jih
v strokovnih oddelkih obeh tovarn
ni, opravljal odbor za zaposlova-
nje in jzobrazevanje delavcev;

f) v imenu temeljnih organiza-
cij zdruZenega dela vodijo in orga-
nizirajo nadaljnje razprave o do-
konéni ustanoviivi TOZD njihovi
politiéno strokovni aktivi s tem,
da se tak aktiv ustanovi tudi za
organizacije skupnih sluzb takoj
po letnem dopustu.

— O predlogu dokonéne organi-
zacije samoupravljanja v bodocih
temeljnih organizacijah zdruZene-
ga dela in podjetju kot celoti se
bo odloéilo v javni razpravi naj-
pozneje do 15. oktobra letos.

— 0 osnutku samoupravnega
sporazuma o ustanovitvi in med-
sebojnih odnosih TOZD se bo od-
lo¢ilo v javni razpravi najkasneje
do 15. novembra letos.

— Volitve novih organov uprav-
Ijanja po samoupravnem sporazu-
mu se izvedejo do 15. decembra
letos tako za TOZD in tudi za
podjetje kot celoto.

J. Stular

A

Nov naéin dela, nov odnos do dela, nova organiziranost delavcev

morajo dati zazelene rezultate



Poslovni duh in korekten odnos
zblizujeta kupca in proizvajalca

Na mednarodnem salonu avto-
mobilov v Beogradu smo aprila
letos seznanili javnost, da smo
prieli izdelovati radialne plasce
za aviomobile. Lepo urejen raz-
stavni prostor je pritegnil pozor-
nost obiskovalcev, okusno obliko-
vani oglasi v nekaterih revijah pa
so vzbudili tudi zanimanje za na-
kup teh plaséev. Pri¢akovali smo,
da bodo kupci zaceli povprasevati

Dipl. pravnik Jurij Hribar, avtor
tlanka

po njih. Nismo se zmotili. Stevil-
ni kupci so se zanimali za radial-
ke v nasih prodajalnah, nekateri
pa so se tudi pismeno obrnili na
prodajno sluzbo. Priznati moramo,
da smo se znaSli v majhni zigati,
saj ni prijetno odgovarjati: »Opro-
stite, teh gum pa %e nimamo!« Sli-
$ati je bilo tudi pripombe, zakaj
da razstavljamo blago, ki ga ku-
pec ne more takoj kupiti?

Ko smo se odloé&ili razstaviti
nase prve radialne gume smo iz-
hajali iz domnev:

1. smo prvi jugoslovanski proiz-
vajalei radialne pnevmatike, saj
to pnevmatiko proizvajamo Ze se-
rijsko, ¢eprav v majhnih koli¢inah
in za sedaj le v dveh dimenzijah;

2. trzis¢e Zelimo informirati, da
smo priceli s proizvodnjo radialne
pnevmatike, in s tem vzbuditi za
nas§ novi proizvod, ki bo Ze v
enem letu obogatil asortiman, ki
ga nudimo kupcu.

Sejem je uspel, javnost smo in-
formirali. Kaj pa zdaj? Sedaj je
potrebno vnesti v nase poslovanje
nekaj trgovskega duha, pozorno
prisluhniti kupéevi Zelji in potre-
bam, navezati z njim neposreden

~ stik, mu prijazno razloziti, v &em

so tezave, da mu ne moremo
ustrec¢i, predvsem pa ga ne odbiti
z lakoni¢nim: »Ne, tega pa ni-
mamol«

V na$ marketing so prispela
Stevilna pisma, v katerih intere-
senti sprasujejo, kje in kdaj bi
lahko kupili radialke, katera di-
menzija je primerna za njihovo
vozilo, koliko stanejo, kak3ne so
vozne lastnosti ipd. Na vsa ta pis-
ma smo odgovorili, razlozili, za-
zaj Se ni dovolj radialk v prodaji
in kdaj jih lahko pricakujejo. Pri-
jetno smo bili presenedeni, ko
nam je eden od interesentov na
naSe pismo poslal odgovor, v ka-
terem med drugim pravi: »To vam
sporoéam zato, ker sem iz pisma
cutil vas poslovni duh in korek-
ten odnos do kupca, kar je vseka-
kor poteza, ki potrosnika privla-
¢i« Res je, da je to samo ena
izvaja enega kupca. Vendar prego-
vor pravi: »Kamen do kamna —
pala¢a, zrno do zrna pogacdal« To
nas spodbuja, da bomo tudi v bo-
doce spremljali Zelje kupcev, jim
po moznostl ustregli, ¢eprav mo-

Na$ »3tant« na sejmu motorjev in motornih vozil v Beogradu, kjer
smo obiskovalcem pokazali na§ novi proizvod — radialno pnevmatiko

Visja Sola za organizacijo dela Kranj
razpisuje

vpis v Solo za Studijsko leto 1972/73

Kandidati se lahko vpisejo v:
1. organizacijsko smer

z organizacijsko-proizvodno usmeritvijo in
z organizacijsko-poslovno usmeritvijo,

2. rac¢unalniSko smer.

Brez preizkusnega izpita se lahko vpiSejo v Solo le kandidati, ki

so koncali Stiriletno srednjo Solo.
2. S preizkusnim izpitom:

a) kandidati, ki so uspe$no konéali triletno srednjo Zolo indu-
strijskega ali drugega gospodarskega znadaja oziroma uprav-
no administrativnega znadaja in ki imajo najmanj 3 leta
prakse na delovnih mestih, ki so povezana z organizacijo
dela, se lahko vpiSejo v 3olo, &e opravijo preizkusni izpit iz
matematike, iz nacionalnega jezika in iz druZbene ureditve

SFRIJ;
b

—

kandidati, ki niso konéali Sol pod 1. in 2.a, se lahko vpisejo

v Solo, ¢e so najmanj 8 let opravljali delo, ki je povezano z
organizacijo dela, in opravijo preizkusni izpit iz matematike,
nacionalnega jezika, drufbene ureditve SFRJ, fizike, kemije

in zgodovine.

Za redne Studente bodo predavanja v Kranju, za izredne $tudente
pa bo Sola predvidoma organizirala predavanja v Kranju, Ljubljani,
Celju, Mariboru, Velenju, Sevnici, Novi Gorici in Kopru.

PodrobnejSe informacije dobijo interesenti v tajnistvu %ole, Pre-
Sernova cesta 11/II, telefon 22-834 in 22-846.

goce véasih samo z lepo besedo in
na ta nacin skrbeli, da bo Sava
ne le pojem kvalitete, temveé¢ tudi
pojem kulturnih, korektnih in po-
slovnih odnosov med kupcem in
proizvajalcem.

Jurij Hribar

Crevesni
zajedalci

(Nadaljevanje)

2. Navadna ali velika glista je
prav tako zelo razdirjen zajedalec
Cloveskega ¢érevesja. Z njo je oku-
zenih priblizno 650 milijonov ljudi.
Navadna ali velika glista je dolga
15 do 35cm. Zivi v tankem d&reve-
su in se hrani z njegovo vsebino.
Samica izleZe priblizno 200.000 jaj-
¢ec na dan; moznost okuzbe je za-
radi tega zelo velika. Jajdeca se
izlo¢ijo iz organizma z blatom, se
zunaj njega razvijejo v li¢inke, ob
ponovni okuzbi pridejo spet v tan-
ko <¢revo, prodro skozi njegove
stene in potujejo po limfnih Zilah
in venah v jetra, v spodnjo zbiral-
no veno, v desno srce in plju¢ne
arterije. Iz plju¢ pridejo v usta
in od tam nazaj v tanko {revo,
kjer se 75 dni razvijajo v odrasle
gliste. Ni nujno, da bi bolnik v tej
fazi razvoja navadne gliste imel
tezave. Tisti, ki pa jih vendarle
imajo, obicajno tozijo o krc¢ih in
neopredeljenih bole¢inah v Ze-
lodcu.

Do hudih tezav, ki se lahko kon-
¢ajo celo s smrtjo, pride zaradi
preseljevanja odraslih glist. Naj-
demo jih lahko v izbruhani hrani.
Zaidejo lahko v nosno votlino in
od tam v bolnikova pljuca, v Zol-
¢evod, v Zol¢nik ali slepo crevo.
Pri preob¢utljivih bolnikih se lah-
ko pokaZzejo znamenja zastrupitve,
ki jo povzro¢i razpadanje poginu-
lih glist. Najpogostejsi simptomi
so nespecnost, izguba apetita, huj-
Sanje, huda Zivfna razdrazljivost;
pri otrocih pa lahko pride celo do
zastoja v telesnem in dusevnem
razvoju.

Ogledali smo si dve najbolj raz-
Sirjeni vrsti iz mnoZice glist, o
katerih pa tudi ne moremo po-
drobneje razpravljati. Omenimo le
3e to, da so pri nas precej raz-
Sirjene tako imenovane rudarske
gliste, bicaste in tako imenovane
strongiloides (glista, ki Zivi v tan-
kem crevesu ¢loveka). Te tri vrste
so nekoliko manj pogostne od pr-
vih dveh, vendar pa zato ni¢ manj
nevarne.

Omeniti velja $e to, da gre v
90 % primerov glistavosti za mesa-
no okuzbo, kar z drugimi beseda-
mi pomeni, da se v 90 % primerov
v cloveskih prebavilih zaredita
najmanj dve, lahko pa tudi pet
vrst glist. Povedali smo Ze, da sta
nalezljivi obliki gliste jajece in
licinke. Pri zdravljenju ¢revesnih
parazitov moramo torej vplivati
na ta dva faktorja, ée Zelimo do-
seti dobre rezultate.

V minulih stoletjih je bila v
rabi dolga vrsta bolj ali manj
uspednih zdravil zoper d&revesne
gliste. Zdravila, ki bi delovalo na
ve¢ vrst glist oziroma na odrasle
gliste, jajéeca in li¢inke hkrati, pa
ni bilo. Sele od leta 1967 dalje, ko
so Americ¢ani odkrili in poslali na
trziS¢e tiabendazol (Mintezol), je
zdravljenje ¢érevesnih okuzb mesa-
nega tipa najuspesnej$e. Omeniti
preparat namrec¢ deluje na vseh
pet vrst glist, ki smo jih v ¢lanku
omeili, ter na njihova jajéeca in
licinke, kar je nadvse pomembno.
Zdravilo lahko dobimo tudi v na-
3ih lekarnah, seveda pa se mora-
mo o zdravljenju glistavosti posve-
tovati s svojim zdravnikom, ki
nam bo dal potrebne napotke. Po-
membno je, do se zavzamemo vsi
in tako podpremo akcijo za zati-
ranje &revesnih parazitov pri nas,
Se posebno pa pri nasih otrocih
in mladini ter v delovnih kolekti-
vih. In ne pozabimo: & se s ére-
vesnimi paraziti okuzi en ¢&lan
druzine ali kolektiva, je treba
zdraviti vso druzino oziroma ko-
lektiv.

Ljubo Porem

AL

Ze¢ nekaj let gumijada ni ved manifestacija, ki bi zblizevala delavce
gumarskih podjetij Jugoslavije, saj nekatera podjetja pripeljejo na
to prireditev vse druge samo gumarjev ne. Kako bo naslednje leto?
(Porocilo bomo objavili v 15. Stevilki)

Moznosti za

kvalifikacijo

in prekvalifikacijo

I. KVALIFIKACIJA

V zadnjem d¢asu so posamezni
¢lani kolektiva iskali pojasnila,
kako bi lahko pridobili poklicno
gumarsko izobrazbo. Z odgovorom
jih Zelimo opozoriti kakor tudi
vs druge ¢lane kolektiva, da pod-
jetje nudi ve¢ moZnosti za prido-
bitev strokovne iozbrazbe.

Strokovno izobraZevanje (verifi-
cirane oblike) za zaposlene delav-
ce, organizirano v podjetju, pote-
ka v raznih oblikah. To so:

— poklicna Sola za ozek profil
gumarja,

— poklicna $ola za Sirok profil
gumarja,

— tecaji za ozek in Sirok profil
gumarja.

Po ‘potrebi lahko izobrazevalni
center v skladu z zakonskimi pred-
pisi organizira tudi oddelke za
Solanje drugih poklicev.

V poklicno Solo za ozek profil
gumarja se lahko vpiSejo redno
zaposleni delavci, ki imajo 6 raz-
redov osnovne 3ole.

V poklicno Solo za Sirok profil
gumarja se lahko vpiSejo delavci,
ki imajo 8 razredov osnovne $ole
in 1 leto delovne dobe v podjetju.

V podjetju so tecaji za ozek in
Sirok profil gumarja organizirani
za delavce, ki imajo v podjetju Ze
daljsi delovni staz in so na delov-
nem mestu uspesni, nimajo pa
ustrezne izobrazbe za delovno me-
sto na katerem delajo.

Ti tecaji so organizirani tudi za
tiste starejse delavce, ki bi zeleli
napredovati in so za to sposobni.

Pogoji za vpis:

1. v tecaj za ozek profil gumarja:
— dopolnjeno 30 leto starosti,
— najmanj 5 let delovne dobe v

podjetju,

— 6 razredov osnovne Zole,

— uspesno opravljen psiholoski
test;

2. v te¢aj za Sirok profil gumarja:
— uspes$no opravljen tecaj za

ozek profil,

— eno leto prakse na delovnih
mestih gumarja ozkega pro-
fila,

— uspedno opravljen psiholoski
test.

Splodni pogoji za vkljuditev v
navedene oblike izobraZevanja pa
so Se:

— uspedno delo na delovnem
mestu,

— soglasje sveta delovne enote
oziroma zbora delovne enote,

— soglasje vodje delovne enote.

Z vsakim kandidatom za tecaj
izobraZevalni center sklene pogod-
bo, ki doloda:

— trajanje tetaja (pouka),

— obveznost, da bo kandidat
redno obiskoval pouk, da svojega
rednega dela na delovnem mestu

zaradi izobraZevanja ne bo zane-
marjal, da bo povrnil nastale
strodke izobraZevanja, ¢e te¢aja iz
neopravicljivih razlogov ne bo
opravil uspesno ali ¢e bi zapustil
podjetje pred ¢asom, ki ga dolo¢a
pogodba,

— pravico, da udeleZenec tetaja
izven rednega delovnega ¢asa lah-
ko obiskuje pouk, da koristi $tu-
dijski dopust, in sicer za vsak
opravljen izpit 2 dni, vendar skup-
no ne ve¢ kot 14 dni za vsak teéaj.

Po uspes$no opravljenem tedaju
dobi delavec priznanje, da je
usposobljen za ozek profil oziro-
ma za $irok profil gumarja, in
ima pravico biti razporejen, kot to
doloca pravilnik o delovnih raz-
merjih.

II. PREKVALIFIKACIJA

Poklicno izobrazbo gumarske
stroke pa lahko pridobi tudi tisti
¢lan kolektiva, ki je Ze uspesno
opravil katerokoli drugo dve ali
triletno poklicno 3olo, ¢e opravi
dopolnilne izpite iz gumarske
stroke.

Udbor za poklicno $olanje je to
vpraSanje obravnaval in skugal iz-
brati najprimernejso resitev in ob
tem upostevati resni¢no potrebno
strokovno znanje.

Tako je odbor na predlog izo-
braZevalnega centra odloéil, naj
dopolnilni izpit vkljuduje snov iz
naslednjih predmetov: gumarske
tehnologije, gumarskih strojev,
varstva pri delu, prakti¢nega dela,
én to v obsegu dveletne gumarske
ole.

Kandidat bi tako opravljal:

a) teoreti¢ni izpit iz gumarske
tehnologije, gumarskih strojev in
varstva pri delu (razpoloZljive pri-
pomocke za uéenje bi kandidat
dobil v izobraZevalnem centru),

b) prakti¢ni izpit.

Pred praktiénim izpitom je
predvideno posebno usposabljanje
na delovnih mestih od 300 do 400
ur v prostem ¢asu. Ta ¢as bi bil
v veliki meri odvisen od prizadey-
nosti posameznika. Usposabljanje
bo intenzivno, vodil ga bo instruk-
tor, ki bo tudj preverjal znanje na
posameznih delovnih mestih.

Po opravljenem dopolnilnem iz-
pitu bo kondidat prejel spri¢evalo
o zakljuénem izpitu.

Kandidat, ki Zeli opravljati do-
polnilni izpit, naj napise prosnjo,
prodnji pa priloZi zadnje $olsko
spric¢evalo in vse dostavi v izobra-
Zevalni center, kjer bo lahko dobil
vsa dodatna pojasnila.

Ce bi bilo prijavljenih ve¢ kan-
didatov istega poklica (15—20), bi
izobraZevalni center pripravil kraj-
31 seminar za vse teoretine pred-
mete.

IzobraZevalni center

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije gumijevih, usnjenih in
kemi¢nih izdelkov izdaja uredniski odbor. Glasilo izhaja $tirinajst-
dnevno, glavni in odgovorni urednik JoZe Stular. Naslov urednistva:
Kranj, Skofjeloska 6, telefon 22-521, interno 282. Tisk in klifeji CP

Gorenjski tisk Kranj.




