[Ob rob novi davéni zakonodaji

Po zagotovilih zakonoda-
Jalca je nova davéna zakono-
aja podobna kot velja v za-
Odnoevropskih drzavah,, s
m da naso kombiniramo s
Pozitivnimi izkusnjami v teh
rZavah. Sistem je preho-
den, saj naj bi po letu 1995
Uvedli obdavéenje na dodano
Vrednost (obdavéen je samo
Ostanek, ko od realizacije od-
Stejemo materialne stroske).

Zakonodajalec obljublja,
& bo novi sistem veljal dalj-
§i ¢as, kar omogota racional-
N0 prilagajanje davénih za-
€zZancey,

Investicije predstavljajo
Olajsave pri odmeri davka.

Malo (najve¢ 10 %), vlada pa
Obljublja, da bo na podlagi
Prakse ta odstotek povisan.
0 je dobro, saj investicije
rotrebujemo. da se sploh
ahko razvijamo, lahko se
?dplrajo nova delovna mesta
. Davéna zakonodaja bo
0 imela tudi vlogo pospe-
€valca razvoja. Pozitivno je

1, da je sistem razumljiv -

tudi tujcem, kar daje moz-
Nost za njihova vlaganja v
loveniji.
. Po tem zakonu naj bi pod-
Jetja od ustvarjenega do-
bitka platala 40% davka,
Preostanek dobi¢ka ‘pa bo
Ostal v podjetju. To je bolje

“ot doslej, ko je moralo pod- -

Jetje pladevati prispevke, ne
glede na to ali je ustvarilo
dobigek ali ne.

Sirsi je tudi krog davénih
Zavezancev, kar vendarle v
Skupnem omogota delno
:‘x:remenitev gospodar-

Znizalo se je tudi Stevilo
Prispevkov in davkov (prej
» Sedaj okoli 10).

To bi bile nekako poziti-
}’e“e strani davéne zakonoda-

b Negativno pa je dejstvo,
a je trenutna obremenitev
Bospodarstva ve&ja za okoli

» Kar ni v skladu z razme-
ramj,

Sicer z’e teh trenutno 3e pre-’

Kako bo za Alpino, Se ni-
mamo natanénejsih izratu-
nov, ker smo letne plane
oblikovali Se pred sprejet-
jem te zakonodaje.

Sistem bo 3e vedno teme-
ljil .na obremenitvah na os-
novi bruto OD, kar je za nas,
ki smo delovno intenzivna
panoga, slabo. Morda bo
vendarle SirSi krog davko-
plagevalcev v konéni fazi
omogo¢til niZzjo obremenitey.

CATAAATS
val di fliemmea
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Kar zadeva obremenitve
delavéevih plaé pa naj po-
vem, da so bile doslej obre-
menjene s priblizno 43 %, po
novem pa naj bi bile z okoli
38 % (15 % dohodnine in 23 %
ostalih prispevkov).

Konkretnejse sprotno pla-
¢evanje davkov in prispev-
kov bo za podjetje nekoliko
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poraslo ob izpladilu OD, ob
ugotavljanju rezultata pa bo
odslej obremenjen le dobi-
éek (za razliko od doslej cele
vrste prispevkov, davkov in
zdruZevanyj).

Kot veste, se davki zbirajo
na ravni republike. Od tu se
doloéen del preliva v obline,
ki ta sredstva razporejajo v
skladu s svojimi prioritetami
in potrebami.

Doslej so v okviru obéine
delovali stevilni odbori, pre-
ko katerih so imeli obgani
moznost vplivanja na razpo-
rejanje sredstev.

Sedaj je tega manj, vecjo
vlogo pa imajo obéinski izvr-
sni sveti (vlade) in tudi ob-
¢inska uprava.

Nas kraj se bo tako znasel
pred pomembnimi odlogitva-
mi, Se posebno zato, ker se
izteka sporazum, po kate-
rem so delovne organizacije
prispevale za razvoj kraja.
Potreben bo nov dogovor o
tem, kar pa ne bo lahko, saj
vemo, v kako tezavnem polo-
Zaju je gospodarstvo. Seveda
se odpirajo Se druga vprasa-
nja; med drugim, kako zbrati
sredstva krajanov za razvoj,
drugaéno organiziranost ob-
¢in in podobno.

Franci MLINAR

V sivalnici se je naé¢in dela precej spremenil; manj je leplje-

nja in veé Sivanja
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Zadnji¢ smo v Mana-
gerju p;ebrall, da je zelo
pomembna za uspeh pod-
jetja visoka moraY: delav-
cev; samozavest strokov-
njakov in suverenost vo-
dilnih menedZerjev.

Seveda bi bilo ¢isto ne-
odgovorno, ¢e bi visoko
moralo gradili na megle-
nih obljubah in ne na
prestudiranih predpo-
stavkah, realnih naértih,
splosnemu ugledu firme
in spodobni placi.

i pa samozavest stro-
kovnjakov pri¢akovali, ¢e
ne damo kaj prida na
mnenja le-teh ali pa, da
bi zares in vsak trenutek
skrbeli za strokovni raz-
voj — od sStipendista, pri-
pravnika — do obetajoce-
ga menedZerja najvisjega
ranga.

Poleg tega bi moral ne-
kdo, ki bi rad, da se mu
(neko¢ ali sedaj) rece
strokovnjak, vedeti, kaj
mora narediti (delati), da
mu bo podjetje to zanes-
ljivo omogocilo. Ali pa,
kaksne so poti, da se bo z
rezultati svojega dela
vzpenjal, ¢&e je boljsi,
udinkovitejsi in uspesnej-
§i kot so drugi.

In tretje; da bo strokov-
njak, za katerega spozna-
mo, da hode postati me-
nedzer, ¢e ima zato zna-
nje, sposobnosti, prodor-
nost, pridnost in ambicije
— ta svoj cilj tudi dosegel.
Toda, to je Sele prag ma-
nagementa, temu sledijo
Se vsi pogoji za delo, s
pristojnostmi in ¢isto re-
sno odgovornostjo.

Ker sem zadnji¢ slisal
mnenje, da je 70 % stvari
v nasih rokah, trdim, da
bo morda éez leta povsem
drugade, ¢e ne bomo ¢&a-
kali na ustrezne razmere
S‘Id ne bodo nastopile ni-

oli!) ali visjo silo.
¥ Nejko PODOBNIK




DOGOVARIAMO SE -
POGO

Kako do ravno pravsnjih cen

Cena je res odvisna o

Cena izdelka je pravzaprav priz

trga, koliko je nas

izdelek vreden; torej koliko smo zanj dobili. V ceni, ki jo for-
miramo, mora biti seveda zajet material, osebni dohodki in
fiksni strodki, ki pri proizvodnji vsakega izdelka nastanejo.

Ceno nam torej doloéi trg, odvisna pa je od konkurence
drugih proizvajalcev, kvalitete izdelka, imena, ki ga na dolo-

¢enem
in Se veé drugih dejavnikov.

V ceno ni zajet le strosek pro-
izvodnje, ampak je vkalkulirana
tudi kvaliteta izdelka, nase ime
na trgu, propaganda in kvaliteta
ponudbe nasega blaga. V ceni se
torej odrazi kvaliteta naSega de-
la, od ideje do realizacije. Na os-
novi trZzno priznane cene, je na-
Sa naloga prilagoditi strukturo
cene po osnovnih elementih ta-
ko, da pridemo do celotnega po-
krivanja stroskov in dobitka.
Potrebna je stalna kontrola ma-
terialnih stroSkov (pomeni vgra-
ditev optimalnih materialov, ta-
ko po kvaliteti kot ceni), in vlo-

trgu imamo, poznavanja trga, pravoéasnosti dobave

Zenega dela. To spremljanje na-
stajanja izdelka po kalkulativ-
nih elementih cene mora biti
stalno in ga mora opravljati
vsak delavec, ki kakorkoli sode-
luje pri izdelavi &evljev.

Svoje izdelke prodajamo na
zahtevnem zahod‘:mem trgu, na
vzhodnem trgu in doma. Doslej
smo na vzhodnem trgu in doma
imeli ve¢ji manevrski prostor od
materialnih stroskov do cene. V
zadnjem &asu pa se tudi na teh
trgih ta prostor zmanj3uje in po-
staja oZji, postaja podoben tiste-

Pivk je zadoliena
postavljanje cen

Silva

mu, ki nam ga je Ze doslej na-
menil zahodni trg. Na vseh trgih
nastaja konkurenca, ki velja na

VORIU SMO SE

d vsakega delavca

Zahodu. Ta pa zahteva resniéno
kvalitetno delo.

Za vse programe in trge se de-
lajo izraéuni donosnosti. Ti izra-
¢uni nam potrjujejo dejstva, saj
zahteva po kvaliteti dela ni le
fraza, ampak neizpodbitna nuj-
nost. nam poslovanje z dolo-
genim kupcem ali celoten pro-
gram posamezne obutve ne za-
gotavlja obstoja, ga moramo iz
proizvodnje d&rtati. Ali bolje,
analizirati vzroke in jih v celoti
odpraviti, Kajti, &e bi programe
zaradi nedonosnosti le &rtali, bi
kmalu ne imeli ve¢ dela, kar pa
ni nad namen. Iskanje novih tr-
gov, povelevanje nase udelezbe
na obstojeéih trgih, racionaliza-
cija proizvodnje in gospodarno
ravnanje nam zagotavljajo za-
sluzek.

Silva Pivk

Ponatis dela ¢lanka Bernarde Jeklin
Blis¢ in predvsem beda

Tresla se je gora, rodila se je
mis.
S tem nocem trditi, da je bilo
na letodnjem sejmu mode za Be-
zigradom kaj posebej misjega,
in sive barve ni bilo na stojnicah
niti za vzorec. V mislih imam le
prenagljeno, in morda tudi pre-
napihnjeno skrb v zvezi z snovo
obo« sejmisénega dogajanja,
i naj bi jo napovedovalo =»ni¢
koliko novih jetij, veliko za-
sebnega kapitala, partnerjev iz
tujine« in podobnega pri¢akova-
nja. Taksno pritakovanje je
med drugim sesulo tudi tradicio-
nalne sejemske nagrade, zna-
menite zmajéke.

Pravega sklepanja kupéij je
bilo kot vsaki¢ tudi letos na raz-
stavistu kaj malo, ker se paé Ze
vseskozi odvija drugod in ob
drugih terminih. Letos tudi ni
bilo obi¢ajnega sredevanja tek-
stilnih znancev in sosedov, ne-
kak3nega tekstilnega druZabne-
ga dogodka sezone. Na otvorit-
veni dan so bili poslovni prostori
za panoji neverjetno samotni,
brez obifajne reprezentanéne
udelezbe. Ni¢ éudnega. Na prste
ene roke bi bilo tisti otvoritveni
ponedeljek mogode presteti tek-
stilne direktorje, ki so tedaj Ze
vedeli, kje bodo vzeli denar za
delavske place,

Tekstilna veja nam umira po-
¢asi, muéno in z veliko boleéin.
To ni kratka, snazna smrt, kakr-
$no si Zeli vsak od nas. Umira-
nje je dvakrat naporno tudi za-
to, ker je po drugi strani zlasti
oblikovanje najbolj reprezen-
tanénih slovenskih tekstilnih
izdelkov morda sploh najboljse
ali vsaj med najboljdim, kar bi
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lahko Slovenija ta &as ponudila
evropskemu trgu.

Kljub temu, da Damoklejev
met stedaja visi nad glavami tr-
Ziskemu IBI-ju, kranjskemu
Tekstilindusu, Dekorativni, pa
tudi Odeji, Ideji, Induplati-ju, so
razstavili izdelke, za katere bi se
jutri Evropa tepla, Ce...

Vemo, kaj skriva ta nesreéni
te. Pomeni odpusianje tehnolo-
Skega presezka, ki marsikje po-
meni tudi tretjino zaposlenih.
Pomeni preureditey prevelikih
gospodarskih organizmov v
majhne, gibénejse in prilagodlji-
vejse tekstilne Zivalce, takine 2
desetimi, dvajsetimi, tridesetimi
zaposlenimi, kakrsni so tako re-
koé vsi najbolj vitalni evropski
tekstilni (zlasti Se konfekcijski
in trikotaZni) obrati. Pomeni tu-
di nekaj nujnih kadrovskih re-
volucij, pa ne v smislu kakinih
novostrankarskih miniranj. Ve-
liko in preveé dobrih kadrov je
iz slovenskega tekstila Ze zdav-
naj pobegnilo na boljse ali jih
vanj sploh nikoli ni bilo. Pri-
manjkuje mu predvsem podje-
tnih, morda celo obesenjasko
pogumnih mladih, ki bi v tej go-
spodarski veji “hazardirali tudi
za svoj lastni denar, A preden se
bomo v slovenskem parlamentu
vsaj za silo dogovorili o novih
pravilih lastninjenja, o vsaj za-
¢etnih potezah reprivatizacij in
z njimi finanénih moZnosti, ki
jih zdaj nikjer ni, bo prepozno.

Cloveku se vse bolj dozdeva,
da je pray te resnosti pri nas,
Zal, Se vedno premalo. Kako si-
cer razumeti popolno anarhijo,
ki Ze nekaj mesecev vliada v slo-
venski trgovini s tekstilom? Ka-

ko razumeti, da Republika Slo-
venija vse do danes ni z ni¢éimer
zastitila svoje tekstilne industri-
je, medtem ko svojo tekstilno in-
dustrijo z ostro zaértanimi kon-
tingenti in drugimi omejitvami
zelo selektivno $¢iti dolga vrsta
bogatih in razvitih evropskih dr-
zav? Pri nas lahko vsak uvozi,
kar hote, kolikor hoce in od ko-
der hode, razstavi blago na svojo
stojnico in prodaja, kot mu dusa
da. In vse to poénemo pod ne-
kaksno firmo sdemokratizacije

() ziranost:

narja.
Organiziranost:

Kadri:
delati in ki se
Kadri:

podjetnikov.
Denar:

~ Ce so izrazi kot: ekonomske enote, tozdi ali profi-
tni centri, le moda teoretikov organizacije, potem si
lahko obetamo predvsem veliko govorjenja in malo de-

Ko govorimo o profitnih enotah, moramo pravza-
prav vedeti, da govorimo o tem, kakine dolfnosti ima
kdo, kako jih je opravil in koliko strofkov je pri tem
naredil — preden smo izraéunali profit.

Poznate koga, ki resniéno ve, kako bi bilo treba

ti upa in je voljan to tudi delati. Sa-
mo takim lahko redemo kader.

V trenutku, ko Sef sprejme §tipendista, ki se je
pravkar vpisal v Jolo, sta oba stopila na pot uspeinih

Dobic¢ka ne bo prinesla devalvacija dinarja, tem-
veé devalvacija nevednosti in lenobe.

Medtem ko predtevamo drobiZ, nam poslovni part-
nerji najlaZje odpeljejo blagajno z zlatniki.

slovenskega trZnega prostoras,
sevropskosti« in kar je $e podob-
nih floskul, ki prekrivajo zgolj
anarhijo in popoln nered na tem
podroéju. V okolidéinah tako no-
re, tako neselektivne, tako ne-
nadzorovane divje konkurence,
kot si jo pri tekstilu in tekstilnih
izdelkih privos¢imo danes, bi po
kratkem postopku crknila mar-
sikatera trdnej3a in bogatejsa
tekstilna industrija, kaj sele slo-
venska.

Bernarda JEKLIN

Urednistvo




Nelikvidnost
mocno
otezuje nabavo

Moram reéi, da razme-
re, kakrine vladajo, mo-
tno otezujejo delo v na-
bavni sluzbi.

Tu bi lo¢il dvoje: na-
bavljanje na domadem tr-
in nakupe v tujini.
Za domade triiste ve-
lja, da mnogi proizvajalei
Surovin in drugi dobavi-
telji Ze izsiljujejo pladila
zapadlih racunov, saj no-
ve dobave pogojujejo s
plagili starih obveznosti.
V tujini, kjer smo prej
o kupovali na odprt
ra¢un, sedaj zahtevajo
garancijo pladil, nekateri
Pa se holejo zavarovati
celo s supergarancijo na-
§ih bank. Velja pa rouda-
riti, da to delajo bolj
di nepredvidljivih politi-
h razmer pri nas kot
zaradi nase nelikvidnosti.

Lani je bil poloZaj veli-
ko boljsi; ve¢ ali manj
redno smo poravnavali
obveznosti, od novega le-

pa so se razmere zelo
goshbéale. Dodaten pro-
lem predstavlja vse-
Stranska kriza na mone-
tarnem podroéju.

Tu bi poleg neustrezne
tetajne politike omenil e
ceno kapitala, ki je pri
nas bistveno visja kot v
tujini, kar nas spet po-
Stavlja v neenakopraven
PoloZaj nasproti konku-
renci.

Vse to in $e »spremem-

preko noéi« nam v na-

vi otezujejo delo oz. ga
imamo zaradi tega veliko
ved. Devalvacija, ki je Ze
bila ali, ki se %e obeta, bo
Pomenila tudi, da bo uvoz

ji, zato menim, da bi
Mmoralo biti sodelovanje
Z ostalimi strokovnimi
sluzbami: p finan-
e, proizvodnja, Se toliko
tesnejSe, da bi sploh lah-
ko poslovali.

Razumljivo je, da je v
teh razmerah ovna
Strategija oteZena, vendar
mislim, da jo prav zato
moramo imeti.

Anton Mozina
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Usklajenost -
pogoj za dobrodelo

V Zirovski Sivalnici, kjer dela okrog sto delavk, izdelajo

dnevno 1700 do 1800 parov gornjih delov. Seveda

koli¢ina

odvisna zlasti od vrste obutve, pomembno pa na Kkoli¢ine in
kakovost vpliva priprava na proizvodnjo. Prav o tem pa se

& ==

»Salonarje za domace tr-
zis¢e izdelujemo Ze drugi
mesec, z izdelavo gornjih de-
lov za sandale, prav tako za
domade trZisée, pa te dni pri-
¢enjamo,« je pripovedovala
vodja Sivalnice.

»Povedini gre za majhne
koli¢ine po artiklu, poleg te-
ga pa se zgodi, da v sludaju,
¢e zmanjka katerega od ma-
terialov ali sestavnih delov,
delamo gornje dele za posa-
mezne artikle tudi po veé-
krat. To zmanjsuje storil-
nost in tudi kakovost, zasluzi
se manj in zato je med de-
lavkami tudi veé slabe volje.
Seveda si zato Zelimo veéjih
koli¢in, saj je tako tezav
manj, toda razmere so take,
da ni upati, da bi to dejansko
tudi imeli. Nekaj tezav je tu-
di zaradi precejSnje zame-
njave ljudi; veliko starejsih
delavk je odslo v pokoj, kar
okoli Stirideset pa je prislo
novih, mladih, ki so Se brez
vedjih izkusenj.

Naj povem, da je prislo v
Sivalnici do velikih spre-
memb tudi v tehnologiji; le-
plienja je veliko manj, zato
je tudi nekdanja priprava
dela, ki je predstavljala pre-
cejden del izdelovalnice gor-
njih delov, sedaj veliko oZja
in manj Steviléna. S tem se
seveda zniZzajo tudi stroski
za izdelavo zgornjih delov.

pogovarjamo z vodjo Sivalnice Anico Kaveic,

2) | i -
V sivalnici Ze delajo enoizmensko; delo vodi Anica Kavéié

Vedno veé pa zato potrebuje-
mo delavk, ki nekaj znajo,
kar zadeva samo Sivanje in
moram reéi, da so delavke
kar hitro obvladale drugaten
nacin dela, seveda pa je do-
loéen ¢&as privajanja nujen.
To pa se pravzaprav v Sival-
nici dogaja neprestano, saj
se vrste obutve, kar zadeva
Sivanje, med seboj zelo razli-
kujejo. Zgodi pa se, da je ko-
li¢ina Ze izdelana, ko se de-
lavke priuédijo; zlasti tedaj ko
gre za manjse koli¢ine. Prav

RARO USTVARIAMO
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zato mislim, da bi Sivalnici
ob tako razdrobljeni proiz-
vodnji, morali priznati veé
kot 10% (kot je sedaj) na
manjse koli¢ine.

To poudarjam tudi zato,
ker smo na primer gornje
dele za Siux za Nem¢ijo izde-
lovali trikrat, ker nam niso
redno dobavljali materiala.
Spremembe so prizadele $i-
valnico, me delavke same pa
nismo imele od tega ni¢. Po-
dobno je bilo, ko smo izdelo-
vali 4000 parov moskih skor-
njev za Sovjetsko zvezo,
medtem ko so veéino tovr-
stne obutve (50.000 parov) iz-
delali v Rovtah.

To so v glavnem teZave, ki
jih dozivljamo vsak dan. Ra-
zumljivo, da zato razmislja-
mo in predlagamo izboljsa-
ve, ki jih mora napraviti slu-
Zba pred nami. Predvsem pa
bi radi imeli dovolj dela in
upamo, da ga Se ne bo
zmanjkalo. Tezko ¢&akamo
Rockport. Véasih imamo
kaksne tezave tudi zaradi
neustreznega materiala (sla-
bo lice, itd., tezave s cepljen-
cem itd.), tako, da je kar do-
bro, da vodim tudi delo v pri-
krojevalnici, da lahko lazje
usklajujemo delo.

Sicer pa moramo v 3ivalni-
ci Se marsikaj izpopolniti.
Radi bi dobili %e kak3no
kantirko, ker je Sivanja ved-
no veé.

Moram reéi, da pri¢akuje-
mo v okviru modnega pro-
grama usklajeno delo; kljub
krizi dovolj naroéil, dobro
pripravljeno delo in oskrbo.
Tako bodo rezultati Sivalni-
ce $Se boljsi,« je zatrdila Ani-
ca Kavéic.

Nejko Podobnik

Z ALPININIMI CEVLJI
BIATLON:

Bedard

SMUCARSKI TEK:

— Runa Kristiansena
ALPSKO SMUCANJE;

venstvu
venstvu

stvu

NAJVIDNEJSI USPEHI SMUCARJEV, KI TEKMUJEJO

1. mesto v tekmi za svetovni pokal Italijan Carrare
1. mesto v tekmi za svetovni pokal Kanadéanka Myriam

Kar getrtina najmo¢nejsih reprezentanc uporablja Alpi-
nine Zevlje: Italija, Bolgarija, Kanada, ZDA...

Zatenja se svetovno prvenstvo v Val di Fiemeju. Ratuna-
mo na medaljo, saj bo v najvaZnejsih reprezentancah vsaj po
en tekmovalec nastopil z nasimi &evlji.

AKROBATSKO SMUCANJE:
Trikrat prvo mesto v tekmah za svetovni pokal

4. mesto v veleslalomu Veronike Sarec na svetovnem pr-
12. mesto Gregorja Grilca v veleslalomu na svetovnem pr-

13. mesto Andreje Potisk v smuku na svetovnem prven-

Janez SMITEK




Vec¢ lastne pobud

Teiko je odgovoriti na zastav-
ljeno vprasanje, kako izboljsati
prodajo, z nekiml konkretnimi

redlogi, ker je na$ trg nestabi-
en, nepredvidljiv, iz dneva v
dan spremenljiv. Na jugoslovan-
skem trZiséu je vse vetje po-
manjkanje denarja, kupna moé
pada. Veliko podjetij je v ste¢a-
ju, veliko pa jih je na robu ste-
Zakonodaja deluje tako
stihijsko, da éez no¢ spreminja
pogoje gospodarjenja. Do véeraj
nepoznano drobno
stvo (zasebne trgovine) postane
Ze danes moéna konkurenca. V
neenakih pogojih gospodarjenja
vedji trgovski druzbeni sistemi
propadajo, manjsi, zasebni pa
cvetijo. Vendar, jutri je lahko Ze
drugade..,

Kaj konkretno narediti, da bi
v tem sistemu uspevali bolje?

Trgovska miselnost se je v
zadnjih letih precej spremenila,
pri opravljanju poslov se je
usmerila predvsem na ekonom-
sko radunico. Vemo pa, da je to
$e vedno dalet od tistega kot naj
bi bili sposobni delati. Prav tako
je udinek v trgovini v precejinji
meri odvisen od posameznika —
trgovea, od njegove sposobnosti
prilagajanja spremembam ter
njegove samoiniciativnosti. Spo-
sobnosti posameznikov pa so ze-
lo razli¢ne, zato menimo, da je v
prvi vrsti potrebno zagotoviti za-
res sposoben kader, To pomeni,
da moramo biti pri izbiri odgo-
vornih ljudi zelo previdni ter po-
leg dosedaj odlotujote Solske
izobrazbe ocenjevati Se vrsto
drugih ni¢ manj pomembnih
sposobnosti. Obstoje¢i kader je
prav tako nasa skrb, saj se
moramo zavedati, da je delavce
mozno tudi dodatno usposablja-
ti oz. izobraZevati ter s tem do-
seci vecjo kvaliteto dela. Zato v
prodaji organiziramo razne se-
minarje s podrodja: kvalitetne
prodaje, kvalitetne postrezbe
kupca (predavanja v sklgxu
konferenc), kvalitetnejse proda-
je, tako, da seznanjamo trgovce
s funkcionalnostjo smucarske
obutye, seminarje o urejanju iz-
loZb.

Pri nadem delu, delu vodij ra-
jonoy, se poleg dosedanjega

Olijera? Jerahvodiattalona
slovenskih proda

ustaljenega dela (kontrola obra-
¢unov, kontrola poslovanja, ka-
drovskega organiziranja, koor-
diniranja delag. vse bolj kaZe po-
treba po celovitem spremljanju
dela prodajalne, tudi z ekonom-
skega vidika poslovanja. To za-
hteva spremljanje zalog proda-
jaln, spremljanje naroéil, hitro
reagiranje na potrebe in spre-
membe republiskih trzis¢, s po-
spesSevanjem Stevila predispozi-
cij, tekode spremljanje zalog v

skladis¢u konénih izdelkov, do-
bro sodelovanje s skladii¢no
sluzbo, spremljanje grosisti¢ne
prodaje in podobno.

Pri vsem tem ne smemo poza-
biti tudi na dobro televizijsko in
radijsko reklamo, ter reklamo
na manjsih lokalnih radijskih
postajah, kar je sedaj poverjeno
poslovodjem. K boljsemu rezul-
tatu prodaje pripomore tudi na-
Sa sluzba avtoprevoza, s pravo-
¢asno dostavo blaga, kar je da-
nes izredno pomembno.

Glavni cilj vsega naj bi bil é¢im
bolja prodaja nasih izdelkov,
¢im boljsi obrat zalog, ne samo
v trgovini, temveé v tovarni kot
celoti.

Mislimo, da je zaértana po-
slovna politika nasega podjetja

ravilna in da bo z dobrim sode-
ovanjem nas vseh pripeljala do
dobrih rezultatov.
Olivera JEREB

HUMOR

»Zena, si slifala za nov naéin obdavéenja, s popusti na §tevilo

otrok?« vprasa moZ.

»Sem, pa kaj, pri nas imamo tri. Sem Ze izradunala, koliko dav-

ka bomo plaéali.«

»Ves draga,« zamenca moZ, »moram ti priznati, da imam v so-
sednji vasi §e enega. Ce nimas nié proti, bi popoldne stopil ponj, da

bomo plaéali manj davkal?«

Proti vederu se moz res vrne s »prifvercanims sinkom in ko sto-
pi domov, takoj opazi spremembo: otrok ni bilo nikjer.

»Kje pa je mularija?« radovedno vprada.

»0, ves, sosedje so prisli ponje,« odvrne Zena.
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Iz naSih prodajaln

V Idriji si Zelijo snega

V petsto let starem rudarskem mestu Idriji je po zaprtju
rudnika vznikla industrija, ki pa ni dosegla velikega razvoja,
razen treh izjem. Vse to se odraZa v trgovini. V mestu so tri
prodajalne z obutvijo; januarja letos so bile 3tiri. Velik del
kupcev, od priblizno 16000 prebivalcev obéine £a zahaja tudi
po nakupe v bliznjo Italijo, Avstrijo in seveda Ziri ter Ljublja-
no.

Imamo podobne tezave kot vse nase prodajalne. Meseca
avgusta smo imeli veliko pomanjkanje Sportnih copat, katere
pa nam sedaj bremenijo zalogo. Oktobra bi morali prejeti v
prodajalno zimsko otrosko obutev v sortimentu 31—38, po ka-
teri je povprasevanje Ze v tem mesecu. To se dogaja Ze nekaj
sezon. Rezultat zakasnitev je manjsi promet in seveda na
koncu sezone vedje zaloge. Za manjse prodajalne kot je nasa,
je pa vsaka pravotasna dobava velikega pomena. Vsak pro-
dan par je za majhno prodajalno pomemben in vpliva na bolj-
3i rezultat.

Kljub teZavam upamo, da bomo letosnje leto dobro za-
kljuéili, Upamo tudi, da nam bo pomagalo vreme; najbolj si
Zelimo snega.

V prodajalni smo sedaj zaposlene tri. Z odhodom pomo-
¢nice Vere Koder v pokoj smo ostale Se: Bernarda Podobnik,
Anuska Bezeljak in poslovodkinja Janja Pagon.

Lepo pozdravljamo vse delavke in delavce Alpine.

Janja Pagon

V Banjaluki februarja praznujejo
10-letnico

U naSem prethodnom javljanju, pisali smo da je nasa
prodavnica otvorena 1981, g., tako da krajem januara slavimo
mali jubilej 10 godina otvaranja prodavnice.

Za proteklo desetljee, nasa prodavnica je radila sa
promjenljivim uspjesima, oscilirajuéi na rang listi kako iz
mjeseca u mjesec, tako iz godine u godinu.

. Tako promjenljive uspjehe i neuspjehe, diktirali su odno-
siu d_ruétvu. stanje u nasoj privredi, kako na nivou federacije,
Jos viSe u samoj republici BiH. To se manifestovalo kroz ra-
zne afere, nelikvidnost svih instrumenata privrednog siste-

ma, $to se sve odrazilo na kupovnu moé gradanstva, a samim
tim i na nase rezultate.

No bez obzira na sve objektivne teskoée, nasa prodavnica
Je uvijek ispunjavala postavljene planove, i primjetan je rast
prometa iz godine u godinu.

Naveséemo samo neke pokazatelje:

U godini 1987. nasa prodavnica je zavrsila poslovnu godi-
nu na 17. mjestu. Sljedece godine evidentiran je pomak, tako
da smo zauzeli 15. mjesto, a 1989. godine 14. mjesto.

Proteklu izuzetnu tesku godinu smo zavriili na 9. mjestu.
]!:urovni pldan smo dostigli sa 113 %, ostvarili bruto promet pre-
0 11,000 din.

Za godinu 1991, plan jo3 nismo dobili, no smatramo da ée-
mo kao i do sada zalaganjem i radom, udiniti sve, da postigne-
mo maksimum, i moZda jo$ bolje mjesto na rang listi.

U nasoj prodavnici su zaposleni sljedeéi prodavaéi: Gor-
dana Jungi¢, Slavica Jovanovi¢, Slavica Ivankovi¢, Mira Kuz-
m:ggé, gliloradB Vidﬁkav;é, Gospa Ili¢, Radmila Ové¢ina, Ke-
m radovac, Brankica Pavlovié¢ i Ivica Bumbar, te posl
da Cedo Latindié, B RCaethe

Na kraju bi sa malim zakasnjenjem Urednitkom odboru
Delo-zivljenje, i svim zaposlenim &estitali lwmodinu sa naj-

ljepsim Zeljama, kako na poslovnom planu, 0 i u privat-
nom Zivotu.

Poslovoda

Cedo Latin&i¢
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V MPM le
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Marjan Jereb je v MPM za-
dolZen za investicije

Po planu za leto 1991 je za in-
Vﬁltlcfje v MPM skupno predyi-
deno okrog milijon dinarjev.

Od tega naj bi za mariborsko
Prodajalno (&e bo moZna zame-
Njava z lokalom v centru mesta)
Namenili okrog 600.000 din. Gre
Z& zanimivo prodajalno, ki je
ast mariborskega Trenda (ne-
kdanji Lilet).

Zanimiv je tudi Dubrovnik,
kjer trenutno nimamo prave
Prodajalne, saj imamo za proda-
10 in skladistenje le 18 m’ (skla-

je drugje). Pogovarjamo
Se, da bi dobili lokal v centru
Starega dela mesta.

Omenil naj bi se predvideno
Novo prodajalno v Prijedoru.

)
#<  RARO USTYARIAMO g%

e . o\
najnujnejse
Oglede smo Ze opravili; do-
konénega dogovora $e ni.

Vet let se pogovarjamo tudi za
generalno obnovo prodajalne v
Travniku. Lani je to izpadlo za-
radi adaptacije prodajalne v Mo-
starju.

Tudi v prodajalni v Novem
mestu je treba urediti veé stvari.
Ce zanemarimo nekatere po-
trebne posege v samo funkcio-
nalnost prodajalne, bo zaneslji-
vo potrebna obnova ostresja.
Is¢emo najemnike in soinvesti-
torje zgornjih prostorov, kjer bi
skupaj uredili pomozZne prostore
in uredili celoten lokal.

Poleg investicij je potrebno v
MPM tudi vzdrZevanje obstoje-
¢ih prodajaln, ki jih je sedaj tre-
nutno 72.

Vemo, da so najpomembnejse
izloZbe, Projekt za enotno ureje-
vanje Alpininih izloZb je Ze na-
rejen, izdelan je tudi Ze prototip
izlozbenega podija.

Poleg tega gre veliko sredstev
Se za vse ostalo, kar je potrebno
opraviti v prodajalnah: obnova
instalacij, beljenje, zamenjava
talnih oblog itd.

Vemo, da smo z obnavljanjem
v zaostanku, kar je posledica po-
manjkanja denarja; ¢eprav smo
v zatetku osemdesetih let obno-
vili precej prodajaln, ki bodo po
petnajstih letih spet zastarele.

Skratka, delamo naértno; veéi-
na resitev je odvisna od denarja
ali pa nenadejanih stroskov
med letom, saj je Ze v samem
planu zajeto le najnujnejse.

Marjan JEREB

Aktualni intervju

Pomembna je bolj$a evidenca

Pogovarjamo se s predsednikom
Centralne inventurne komisije
Zoranom Kopacéem.

Delo-Zivljenje:
Kaksne so osrednje ugotovitve komisije?

Zoran Kopaé¢:

— Neresenih je bilo ve¢ nalogov za izdajo iz skla-
dis¢a. Delavci v izvozu niso poskrbeli za stornacijo in
zato je bilo do reitve le-teh tezko kontrolirati dejan-
sko stanje.

— Pri Stetju smo opazili, da nekateri artikli (rock-
port) nimajo nae oznake artikla.

— V skladis¢u se Se od leta 1984 vodi 35 parov
manjka.

— Se vedno se pojavljajo velike razlike znotraj ar-
tikla v sortimentu.

Delo-zZivljenje:
V kak3nem stanju pa so po vasi presoji stroji in
oprema?

Zoran Kopaé;

Stanje v nasih oddelkih je kar zadovoljivo, med
tem ko so pri kooperantih pomanjkljivosti, ki smo jih
opazili Ze prejinja leta: nekompletni stroji, saj so posa-
mezne dele porabili za popravilo; posojanje nasih stro-
jev med obrati VIGO Vinica in VIGO P. Miskina.

Delo-zivljenje:
Kaj torej predlagate?

Zoran Kopaé:
Predlagamo doslednejse ra¢unalni$ko vodenje po-

% A
>, Inovaciie
Kakovost je zastonj

Program za izbolj$anje kakovosti

Za vsakogar, ki se loti tega podviga, je najteZje spoznanje, da je
Z8 uresnititev pravega izboljsanja preprosto potreben doloden &as.
Ce ‘;e potreba nujna, vzrok oditen in reditev jasna, je to Se vedno pre-

0 za odpravo problemov.

Ker izboljSanje kakovosti zveni kot nekaj sijajnega in ker je
biZajno tako zelo potrebno, vodilni delavci pogosto mislijo, da je Ze
Zgolj objava zamisli o izboljanju dovolj za pripravljanje zmagoslav-
hega banketa.

Nisem Ze bil na sestanku o kakovosti, da mi ne bi kdo potozil,
kako do sedaj 3e niso uspeli sresni¢no prepriéati najvisjega poslov-
Nega vodstvas, ali smotivirati ljudi« zato, da bi zrinili vodenje kako-
Vosti na vrh. Trdijo, da so Ze storili ukrepe, kakrine je priakovati
do Vsakega dobro podkovanega strokovnjaka, vendar so razoarani.

kolege, ki so polni upanja uvedli program za izboljSanje kako-
Vosti, skrbi neizogibni padec navduenja in is¢ejo nove nadine za to,
da bi obdr3ali program v polnem teku.

Vsakig, ko slisim kaj takega, me pretrese. Vedno me preseneti,
;’l: 50 oni presenedeni. Zakaj naj bi bila kakovost drugaéna od stvar-

84 sveta? ;

datkov in s tem boljso preglednost.

Sploh bo treba izboljSati evidenco, odpisati stvari,
ki se vletejo Ze dolga leta in vzpostaviti 3e boljsi odnos
do sredstev.

Kljub temu pa lahko re¢em, da so ponekod skla-
dis¢a vodena vzorno.
Nejko PODOBNIK

V osnovi se potasi spreminjamo, ker zavratamo novosti. Na
svet je zapleten in nemiren. Vsak posameznik ali posameznica skrb-
no ¢uvata nekaj dragocenosti, za katere se lahko zaneseta.

Vedno obstaja razlog, s katerim pojasnjujemo neuspeh, vendar
ie redkokdaj pravi. Pravi je v tem, da bi morali voditi ljudi prav ne-
Zno k tistemu, za kar Ze vedo, da je pravo. DrugaZe preprosto ne bo-
do sodelovali,

Ko se odlotite, da boste zaZeli program za izboljanje, je najbolj
prakti¢en natin za dolotitev okvira, v katerem boste delovali.

Prizadevanje za izboljsanje kakovosti v podjetju mora biti do-
bro zamisljeno in izpeljano mora biti v skladu s planom v daljsem
¢asovnem obdobju. Zahteva spremembo skulturee; postati mora del
vasega Zivljenjskega sloga. In zahteva, da vada pozornost nikoli ne
popusti. Stalno jo morate negovati.

Po bliZnjicah ne bo mogode priti daleé, &e se boste poskusali izo-
gniti svojim obveznostim. ‘

Poudarite nespremenljive opredelitve vodenja kakovosti:

— Kakovost pomeni skladnost z zahtevami, ne eleganco.

— Problem kakovosti je nekaj, kar ne obstaja.

— Ekonomika kakovosti je nekaj, kar ne obstaja; vedno je ce-
neje opraviti delo pravilno Ze prvié.

— Stroski kakovosti so edini nadin za merjenje dela

— »Nié napake je edini standard za delo.

(se nadaljuje)
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RAZGOYOR ZA UREDNIROVO MIZO

na temo: KAKO SE V TEH RAZMERAH RAVNATI V

GOSPODARSTVU.

V razgovoru so sodelovali: Bojan STARMAN, direktor

Alpine, Anton BEOVIC,

» pomo¢nik direktorja Kladivarja, Ja-

nez KOSMAC direktor VIBRA in Anton JENKO, sekretar za

gospodarstvo SO Skofja Loka.

Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK, zapiske ma-
gnetofonskem posnetku pripravila Anuska lgAVCl]é.po

Delo-Zivljenje: Katere so tiste
najbolj pogoste nejasnosti in ne-
gotovosti, ki tarejo gospodarstvo
danes, zlasti v odnosu do drZave,
republike? Morda bi spregovorili
najprej o monetarnem sistemu
in finanénih vprasanjih.

Bojan STARMAN: Kar zade-
va kapital oz. poslovanje s kredi-
ti ipd., moram reéi, da je le-to iz-
redno tezavno, ker je tu nastala
popolna zmeda; pogoji za delo so
nemogocdi in Ze se pojavljajo tu-
di posledice.

Ce zaénem s finanéno discipli-
no in vsem, kar je s tem poveza-
no lahko ugotovimo, da vlada
popolna zmeda na podrodju pla-
¢evanja; finanéni monetarni si-
stem je takoreko¢ propadel in
posluZujemo se raznovrstnih
oblik (blagovna menjava, ki je
bila aktualna Ze pred vojno ipd.)
in z velikimi posledicami na po-
dro¢ju kreditiranja spremljamo
propad centralnega sistema fi-
nanciranja.

pa govorim o drugi vredno-
ti kapitala, to je denarju, le-ta
pri nas svoje funkcije ne oprav-
lja; cena denarja je nemogoce
visoka in le malo podjetij je, ki
zmorejo ob taki ceni poslovanja
e delati. Ce bi se, na primer, ne-
kaj podobnega dogajalo nekje
na Zahodu, bi se ustavilo, saj
nihe ne bi dajal tako dragega
denarja za potrebe tekode proiz-
vodnje.

Na primer obresti za denar na
sivem trgu trenutno znasajo od
80 do 100 % in ¢e v podjetju celo-
ten kapital obrnemo dvakrat
letno, bi morali ustvariti 40 do
50 % dobicka, da bi pokrili samo
obresti.

Za delnice, ki jih imamo v ne-
katerih bankah in smo jih mora-
li kupiti, da smo dobili kredit,
bomo dobili zelo majhno divi-
dendo na drugi strani pa naj bi
bilo normalno, da podjetje pla-
¢uje bankam do 50 % obresti.
Banke so se seveda zastitile in
ne morejo nié¢ izgubiti, ker so
vse pokrile z menicami, akcept-
nimi nalogi ipd.; ob taksnih
obrestih pa zaznamo 3Se tetajno
klavzulo, da je zas¢ita popolna.

Banke torej niso vet tisti ser-
vis kot bi ga gospodarstvo zele-

lo.

Janez KOSMAC: Ce gledamo
s stalis¢a sredstev in financ, ka-
pitala, so dejstva takina kot jih
je povedal Ze predgovornik. Ko
poslusamo seminarje o vidikih
gospodarjenja v letu 1981, so
nam povedali, da se bomo mora-
li pag vsi znajti, tudi vlada. To
pove, da se stvari ne odvijajo ta-
ko kot bi se morale. Ogromno je
nejasnosti, kako gospodariti. Ce-
na kapitala je visoka, davéne
obremenitve, ki tetejo vzpored-
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no, so se povedale, vendar so
obremenitve podjetij kljub temu
ostale praktitno enake prejs-
njim. Lahko reéem, da v tem po-
gledu nikakor ni stimulativno
za podjetja, da ustvarjajo novo
vrednost, ker oblast $e ni ugoto-
vila, da bi se drZava nujno mo-
rala poceniti.

Bojan STARMAN: Malo je
verjetno, da bi kaksno podjetje
lahko vzelo kredit po takisnih
obrestnih merah, kot veljajo se-
daj in nespameten je tako tisti,
ki ga da, kot tisti, ki ga vzame.
Vse kaze, da zadeve le prena3a-
mo z danes na jutri, saj kapital
nikakor ne more imeti take ce-

ne.

Anton BEOVIC: Mislim, da
devizna klavzula pomeni »po-
grebe, To kaZe na vnaprej vgra-
jeno inflacijo ali S§pekulacijo, saj
vemo, da devizni varlevalci na
banki nimajo nobenih deviznih
klavzul. Banka je in bo pri nas
ostala monopol; o tem se niti ne
splata veliko govoriti; po drugi
strani pa brez nje tudi ne more-
mo.

Dejansko obstoji veliko nejas-
nosti in negotovosti, vendar ne-
kaj stvari pa je popolnoma jas-
nih:

— jasno je, da je nasa drzava
in republika predraga in kljub
obljubam se nove dajatve ob po-
topu gospodarstva mnozijo. Zato
bo treba, v celoti gledano, v go-
spodarstvu spostovati le tistega,
ki bo konéno tudi nekaj prispe-
val, da bi prisli na zeleno vejo.

— Jasno je, da se izogibamo
rednim poravnavam medseboj-
nih obveznosti; imamo takoime-
novane prostovoljne kompenza-
cije in si ne upamo iti v obvezne
(multilateralne) kompenzacije,
ker potem bi se zagotovo poka-
zalo, kje so »érne luknjec,

— Nekatera podjetja bi mora-
la nedvoumno v steéaj; vendar
se tega izogibamo.

Zaradi vsesplodne nelikvidno-
sti in prenehanja vseh investicij,
je prislo na doloenih podroéjih
do popolnega razpada trga.

Torej trziti ni kaj, ker trga ni.

Vsesplogno politi¢no evforijo
in nacionalne strasti politika
spretno izkoris¢a, namesto da bi
karkoli skusala narediti za spod-
bujanje gospodarstva.

Zaradi razpada Jugoslavije so
sicer dobri Markoviéevi ukrepi
lansko leto, z raznimi izsiljeva-
nji, poslovno nemoralo, pripelja-
li do notranje inflacije in ponov-
nega propada dinarja. Te stvari
s0 torej popolnoma jasne.

In kaj nam je nejasnega?

Nejasno nam je, ¢e lahko
sploh v doglednem ¢asu ratuna-
mo z jugoslovanskim trgom, ali
bo Slovenija kdaj zmogla lastno

ekonomsko politiko, ali smo
sploh tehnolodko usposobljeni
za prodajo na zahodne trge, ta-
ko da bi to delali z dobi¢kom, ne
pa propadali. Ali bo kdaj zuna-
nji kapital, o katerem smo govo-
rili, prisel k nam in pomagal k
novi gospodarski rasti.

Bojan STARMAN: Dejstvo je,
da z jugoslovanskim trgom, kot
nekim stabilnim faktorjem, ne
moremo rac¢unati. Pri nas smo
vedno imeli v mislih tako jugo-
slovanski kot tudi svetovni trg.
Kljub temu izvazamo 80 % svoje
proizvodnje. Vendar tu nastaja
bistven problem, kateremu v do-
glednem ¢&asu 8e ni videti resi-
tve, to je vsestranska primerja-
va z zahodnim trgom, ker ugota-
vljamo, da je jugoslovanski ved-
no bolj rizi¢en.

Na svetovnem zahodnem trgu
z naso produktivnostjo in naso
socialo v podjetjih, ne moremo
uspeti. Drzava bi morala zagoto-
viti gospodarstvu konkurené-
nost na tem trgu in to po vseh
elementih. To naj pomeni, ¢e mi
naredimo toliko in toliko in pri-
merjamo to z Zahodom, nam ne
more nekdo doloditi, da je naj-
niZja plata tak3na in taksna. Ce
nismo naredili toliko, da bi
taksno tudi zasluZili, je treba
imeti takino, kot nam jo prizna
svetovni trg.

Prav tako je tudi s svetovno
ceno materiala; jugoslovanska
podjetja delamo avtomati¢no z
25 % drazjim materialom in tako
smo toliko draZji in s tem manj
konkurenéni. NaSa produktiv-
nost je prenizka, vendar tudi to
ni le krivda nas, temvet je rezul-
tat okolja in druzbe.

Moje gledanje je taksno: ¢e
ho¢emo zagotoviti dolgoroéno
perspektivo podjetja, ga mora-
mvo.rrlpe ti na raven, da bo po
kvaliteti dela enako ali podobno
nam podobnim firmam na Za-
hodu. Naprej pa je potem Se ve-
liko stvari, ki zelo vplivajo na
uspesnost podjetij, kot so stro-
8ki drzave, davki, kar je prav ta-
ko lahko primerljivo z Zahodom.

Ko bomo imeli zagotovljene
take pogoje poslovanja, potem

naj se naredi selekcija, katero
podjetje in kdo e lahko ostane
in dela naprej, katera pa bi bilo
bolje zapreti, kot pa stalno pod-
pirati.

Mislim, da se niti pribliZno ne
zavedamo, kaj pomeni graditi
svetovno konkurenénost gospo-
darstva. Ce bi, na primer, Slove-
nija morala vse izvaZati izklju-
¢no na Zahod, bi se razmere pri

nas tako poslabsale, da v zalet-
ku ne bi dosegli niti polovico se-
danjega standarda. Tudi &e bo-

mo imeli lastno valuto, jo bomo
morali postaviti tako, da bomo
vedeli, koliko smo v resnici
vredni.

Pri nas je tako, da je vedno
imel najmanj tisti, ki je delal in
ustvarjal. Vedno se je oblikovala
moéna ekipa potrosnje, ki je de-
lila tisto, kar je nekdo drug
ustvaril. Ta ekipa je kreirala vse
pred{)ise in zakonodajo, predpi-
sovala odstotke, ki jih je treba
odvajati. To se, kljub sistem-
skim spremembam in novi vla-
di, ni 5e prav ni¢ spremenilo, Se
celo bolj je poudarjeno. DruZbe-
na poraba je krenila v 3e velje
razseznosti in $e vedno je tako,
da bo obubozZal tisti, ki dela.
Sprasujem se, kdo bo potem pri
nas sploh 3e delal?

Janez KOSMAC: Kar zadeva
trg, menim, da ga geografsko ne
bi kazalo opredeljevati in bo
pravi trg tisti, na katerem se bo
dalo tudi zasluziti, odvisno seve-
da od razmer.

Delo-Zivlijenje: Kako pa oce-
njujete celoten informacijski si-
stem na podrodju sodelovanja s
tujino?

Anton BEOVIC: Informacijski
sistem je zelo Sirok pojem in &e
govorimo o marketingu in nje-
govem informacijskem sistemu,
{(e to popolnoma nekaj drugega

ot poslovni sistem in njegovi
podsistemi v podjetju.

Kar zadeva poslovni sistem,
bi se pridruZil mnenju Starma-
na, da so stvari popolnoma ne-
pravilno zast::‘liene. Se vedno
se gremo skorajda svojo patent-
no politiko, {'r‘emo se svojo stan-
dardizaci ustvarjamo nove
info jske centre (svoje &i-
frante, klasifikatorje), statistiko
— vse nekaj po svoje. gleda-
mo s staliséa zagotavljanja ka-
kovosti, ki je bistvena za vse pa-
noge, se moramo prilagoditi
standardom, ki veljajo v razvi-
tem svetu. Jugoslovanska stan-
dardizacija na Zalost upoiteva
samo mere in pri osamosvaja-
nju Slovenije, ni nih&e pomislil
na standardizacijo v odnosu do
sveta. Ce hotemo neko stvar iz-
vaZati, mora biti le-ta medna-
rodno priznana (atestiranaz).oga
dober prenos informacij 0
seveda potrebna tudi tehni¢na
sredstva, kar pa je za nas, ki
smo nekoliko bolj oddaljeni od
centrov, Se teZje.

Kako se v teh razmerah ravnati
v gospodarstvu




Delo-zivljenje: Kako ocenju-
ete razmere na podro&ju priva-

tizacije in vzporedne celotne
Preobrazbe nasih podjetij?

Bojan STARMAN: Prvo infor-
macijo, ki smo jo dobili, je bil
Zvezni — Markoviéev zakon in
Pripravili smo koncept, kako bi

smiselno uredili tudi v nasem
Podjetju. Priprave so bile preki-
Djene, ker je slovenska vlada
Obetala nov, bolji slovenski za-
kon,

Mislim, da bo treba Ze veliko
tasa, da bomo razumeli za kaj
gre in kako to urediti. To je
Predvsem uvedba delnistva in Ze
tu zakonodaja $e ni razéiséena.

Prvotno smo po Markoviée-
Vem zakonu pripravljali, da bi
nekaj delnic odkupili delavei in
tako bi nekaj druzbene lastnine
Preslo v last delavcev. Tudi za
tovarno bi to pomenilo nekaj do-
datnih sredstev (dokapitalizaci-
Ja) in izboljsanje polozaja. De-
lavci bi se s tem zavestno odlodi-
li, da bi vlagali v podjetje v dolo-
¢enem obdobju, Tretji faktor je
Pa seveda iskanje dodatnega ka-
Pitala. Tu mislim na razpis del-
hic in nastop na trgu. Tudi tu
Stvari niso raztis¢ene; obstojati
Mmora trg kapitala; to je pogoj.

Anton JENKO: Brez zagotovi-
tve sistemskih pogojev res ni
moino ni¢ napraviti, tudi kar
Zadeva nje in delni¢ar-
stvo. Dejstvo pa je, da se vsak
boji, da bo kdo kaj preve¢ dobil
in nevarno je, da bi s tem pov-
zrotili veliko razlastitev gospo-

a. Da ne govorimo Se do-
datno o vrednosti podjetij in
kak¥na je pravzaprav trina ce-
na podjetij v sedanjih razmerah.

Anton BEOVIC: Zakonodaja
je tu res nedoreéena. Menim, da
80 najbolj nedoredeni nasi zako-
ni o knjigovodstvu (nas zakon je
namreé tak, da ga lahko vsak
pojmuje tako, kakor mu
ustreza; takina je potem tudi
ocena vrednosti etja) in ta-
ko pristanemo daleé¢ trzne
Vrednosti podjetja. Poznamo si-
cer tudi dinami¢no vrednotenje
podjetij, kar pa kaZe, da je v in-
teresu institucij (agencij), ki bi
to izvajale in predvsem &m ved
zasluzile.

Bojan STARMAN: Se enkrat
poudarjam, da pri nas vlada po-
polna zmeda prav na vseh po-
drogjih. Zato ne moremo delati
kot da je vse urejeno in da sto-
Odstotno funkcionira in da stva-
ri le e dograjujemo. Zatorej go-
Voriti o lastninjenju na takih os-
novah, kot so postavljene zdaj,
e nesmiselno.

Janez KOSMAC: Mislim, da
Je privatizacija nuja, &e se hoce-
mo pogovarjati o sodobnih orga-
nizacijskih oblikah v primerjavi
z Zahodom. Kot na vseh drugih,
tudi na tem polju pri nas vlada
velika anarhija in nié se ne ve,
kaj je prav. Dejansko je treba
logiti tudi privatizacijo od doka-
Pitalizacije. Prvo, kar bi morali
narediti, je dobiti lastnika, pri-
vatizirati na naéin, ki ne bo po-
Splosen za vse firme enako in ta
kapital z dolofenim popustom
odproda ljudem. Ko pa se bo to

RAZGOYOR ZA UREDNIKOVO MIZO

normativno uredilo, se bomo 3e-
le lahko pogovarjali o dokapita-
lizaciji s tistimi, ki bodo zainte-
resirani za to proizvodnjo oz.
podjetje.

Anton JENKO: Mislim, da
morajo podjetja, tako kot vsak
posameznik, zasledovati pred-
vsem lasten interes, ne glede na
to, kaj poéne drzava in v sedanji
situaciji je to Se posebej po-
membno.

Anton BEOVIC: MozZno je se-
veda tudi, da bodo firme same
ocenile svojo vrednost in ustre-
zno ukrepale.

Anton JENKO: V nasem ne-
stabilnem pravnem sistemu, ko
je danes tako, jutri spet druga-
¢e, lahko zaide podjetje tudi v
tezave, ker je vse, kar je bilo pri-
pravijeno v skladu z obstojeto
zakonodajo, jutri lahko ni¢no,
ker zakon ne velja veé. Oéitno
se velik del tistih, ki v nasi druz-
bi v tem trenutku odlo¢ajo, ne
zay trenutne gospodarske
situacije. Izgleda, da bo moralo
priti do popolnega kolapsa, ko
bodo ljudje na cesti, da se bo
ugotovilo, da mora imeti gospo-
darstvo prioriteto.

Delo-zivljenje: Prisli smo do
porabe. Kako komentirate nov
davéno zakonodajo, carine itd.?

Bojan STARMAN: Pri nas je
tudi na podroéju finanénega po-
slovanja velika zmesnjava in ve-
liko nepravilnosti. Tudi tu ne po-
gledamo resnici v oéi in ne ve-
mo, kaj se dogaja. Samo primer:
Dobili smo novo davéno zakono-
dajo, ki bo tako podjetje kot po-
sameznike dodatno obremenila.

e izpostavim, na primer, ca-
rine. Le-te bi morale sluziti za
zadtito gospodarstva in omogo-
¢ati izvoz in bi to morali uskladi-
ti in zmanjsati dajatve, za zdaj
pa carina sluZi le za napajanje
drZavnega prorafuna.

Sicer pa zastopam stalisce, da
je treba carine ukiniti.

Za. novo zakonodajo lahko
ugotovimo, da za podjetja ni
slabsa, boljsa pa tudi ne; precej
je tudi zakomplicirana, éeprav
izgleda enostavna. Ne vemo pa
$e, kaj pomeni v odnosu do zu-
nanjega sveta. Skratka, mislim,
da je druzbena poraba preveli-
ka.

Anton BEOVIC: Se enkrat bi
se vrnil k problematiki, ki jo je
izpostavil Ze Starman in sicer to,
da smo premalo produktivni,

kar je vsekakor nasa krivda.
Vendar tu moramo upostevati
nase surovine, ki so predrage.
Nadalje velja omeniti dajatve.
Povsod v svetu je tako, da so za
tistega, ki jih predpisuje in pobi-
ra, prenizke, za tistega, ki jih
platuje, pa previsoke. Ta kon-
flikt bo vedno obstajal. Vendar,
spravimo se Ze enkrat na nek
svetovni nivo in kmalu bomo vi-
deli, kje smo. Nastala bo ogrom-
na »érna luknja« in na cesti bo
3e kdo drug in ne samo ljudje iz
gospodarstva. Kar zadeva cari-
ne, bi morali razmisljati pred-
vsem o zmanjdanju oz. ukinitvi.

Anton JENKO: Kar zadeva
novi davéni zakon, bi lahko re-
kel, da je v velikem delu primer-
ljiv z zahodnoevropskimi. Na
primer, davek na dobitek ni veé-
ji kot je na Zahodu. Dejstvo pa
je, da se je davkopredpisovalec
tega zavedal in se je zavaroval
ter uvedel relativno visok davek
na osebne dohodke, ki ga zunaj
v taki obliki ne poznajo. Podob-
no velja za nase socialne daja-
tve, visoke v primerjavi z Zaho-
dom (za zaposlovanje, na pri-
mer, se bojim, da bo toliko, kot
je predpisano $e premalo, glede
na vedno velje Stevilo nezapo-
slenih delavcev). Gre namreé tu-
di za pokrivanje velikih neracio-
nalnosti, ki jih imamo v zdray-
stvu na primer, kar izredno veli-
ko stane. Doslej viada na teh po-
drodjih ni bila sposobna narediti
radikalnejse reze. Zdaj je prvié

mozno, da vlada poskrbi tudi za
to, ker je davkopredpisovalec
zdaj samo eden, prej pa smo
imeli mnoZico predpisovalcev,

od katerih je vsak pobiral neke
dajatve. Zdaj je to na enem me-
stu, ali pa se bo to dejansko na-
redilo in bo $la drzava v zadolzZi-
tve (kot npr. na Zahodu), je zdaj
veliko vprasanje. Mislim, da bo
proraéunska razprava v skupséi-
ni prav gotovo tezka in dolgo-
trajna. Po informacijah, ki jih
imam, so potrebe, ki so jih pri-
rnvll! posamezni ministri, zda-
ed previsoke, v primerjavi z
moznostmi. Nihée se ne Zeli ni-
¢emur odpovedati.

Lahko pa reéem, da je novi
davéni sistem praviénejsi, ker
bolj obremenjuje tiste z visjimi
dohodki in manj tiste z niZjimi.
Slabost tega zakona, kakor tudi
mnogih prejsnjih, pa je v tem,
da obstoja mnogo slukenje, ki
jih bodo spretni takoj izkoristili
in se izognili pladilu, Sluzbe, ki
se s tem ukvarjajo, zaenkrat Se
niso ustrezno usposobljene. Fi-
nanéne policije, kot jo poznajo v
svetu, ko po enem prekriku, ki
ga naredis, tam nimas vel kaj
gglati, pri nas Se nekaj ¢asa ne

Spodbude, oz. olajsave so zelo
nizke in so moZne le do 10 % in
nekdo, ki na frimer gradi hiso,
bo to izkoristil Ze s predlozZitvijo
enega ratuna. To ni najbolj sti-
mulativno in za marsikoga bodo
ti davki zelo kruti, ker moramo
vedeti, da je bilo doslej le okrog
1,5 % prebivalstva davénih zave-
zancev, koncem leta pa bo takih
15 %.

Po novem sistemu pa naj bi
bila obremenitev gospodarstva
za okrog 15 % niZja, vendar ker
pa upostevamo tudi socialne da-
jatve s strani firme (ko imamo
razmerje: 1delavec, 1upokoje-
nec, 1brezposeln), je situacija
taka, da podjetja ne bodo izraéu-
nala kaksnih bistvenih zniZani.

Ce pa hotemo biti konkuren-
¢ni, moramo na vseh ravneh v
podjetjih zniZati strodke ng-
manj od 25 do 30 % naprej. Ce
upostevamo, da je v podjetjih
manj rezerv, to pomeni, da jih
mora drZava 3e bistveno veé. Bo-
jim se pa, da vse stvari, ki se tre-
nutno dogajajo, ne peljejo v tej
smeri. Preprosto ne verjamem,
da bi bila slovenska drZava ce-
nejsa.

Bojim se, da tudi vlada $e ni-
ma dolgoroéno izdelanega kon-
cepta in se bo delalo od danes na
jutri, temu primerni pa bodo tu-
di rezultati.

Samostojna monetarna politi-
ka, kot je zamisljena, bi morala
na izvozno usmerjeno skofjelo-
§ko gospodarstvo vplivati ugod-
no. Vendar stvari niso enostav-
ne. Slovenija brez moénih injek-
cij tujega kapitala ne bo mogla
preziveti. Ocenjeno je, da bi Slo-
venija v prihodnjih 5 letih potre-
bovala 20 milijard dolarjev.

Od tega, koliko bo drzava vze-
la, da bo sfinancirala svoje po-
trebe, je odvisno kaj bo to po-
menilo za gospodarstvo; moje
osebno mnenje je, da bi dr-
Zava, Cetudi z deficitarnim fi-
nanciranjem, morala zagotoviti
najmanj 30—40% razbremeni-
tev gospodarstva. Vendar se bo-
jim, da politi¢ne razmere ne bo-
do dopusale izvedbe teh zadev,
ker se vedno ustavimo tam, ko
je treba nekoga prizadeti.

(Nadaljevanje na 8. strani)

Kako se v teh razmerah ravnati
v gospodarstvu




kadrovrke
novice

t —

(Nadaljevanje s 7. strani)

Na primer, ¢e govorim za naso
ob¢insko upravo v Skofji Loki,
kjer imamo najmanjse Stevilo
zaposlenih na Stevilo prebival-
cev, bi ob zahtevi za 30 % zniza-
nje proraduna morali najprej
odpustiti 20 do 30 uradnikov in
se organizirati z manjsim Stevi-
lom ljudi in zmanjsati tudi dru-
ge strodke. To pomeni tudi to, da
v druzbenih dejavnostih ne bi
mogli financirati takSnega stan-
darda kot ga imamo zdaj.

Naslednjo zadevo, ki jo mora
narediti drZava, je skrb za na-
rastajote Stevilo brezposelnih.
Za te ljudi bo treba poskrbeti
vsaj minimalno, hkrati pa dose-
¢i, da bodo tudi sami kaj naredi-
li za izboljSanje polozaja. Ce bi
Stevilo nezaposlenih izredno
naraslo, lahko pride do neob-
vladljivih soclalnih konfliktov
in privede do paralize celotne
druzbe.

Delo-zivljenje: Kaksni so vasi
predlogi za bolj normalno delo?

Bojan STARMAN: Dejstvo je,
da bomo v nasi druzbi konéno
morali ugotoviti, da se deli lah-
ko le tisto, kar je; ne pa da naj-
prej poskrbimo za delitev. Za-
vladati bi moral tudi nek red na
vseh podrotjih poslovanja.

Prav tako bi omenil, da se za-
konodaja ne bi smela stalno
spreminjati; v glavnem pa bi
rad, da bi nam nekdo zagotovil
in postavil taksne pogoje poslo-
vanja kot jih ima nasa konku-
renca; odstopanja so lahko le
malenkostna. le potem bo
mozno delati in se tudi primerja-
ti s konkurenco.

Anton BEOVIC: Zagotovo bo-
mo morali za bolj normalno de-
lo v prvi vrsti sami poskrbeti,
prav tako za izboljSanje produk-
tivnosti na vseh ravneh. Drzava
bi se Ze enkrat morala prenehati
ukvarjati z realsocialisti¢nimi
kombinati, ker je dejstvo, da to
mora propasti. Pomagati velja le
zdravim jedrom, ki imajo per-
spektivo in moZnost za rast.
Nujno pa bi bilo tudi to, da bi po-
jem druzbe izbrisali in se obrnili
bolj na ¢loveka, sprostili njego-
ve duhovne in kreativne poten-
ciale, ponovno pridobili vredno-
te poslovne morale in da bi iz
majhnih kakovostnih celic zace-
li ponovno graditi zdravo gospo-
darstvo.

RAZGOVOR ZA

VAZNO JE...

N

V januarju je nastopilo delov-
no razmerje 6 pripravnikov, en
delavec pa se je vrnil s sluzenja
vojaskega roka; 5 delavcev je v
tem razdobju prenehalo delati.

Delovno razmerje so nastopili
naslednji pripravniki: Barbka
Kosmaé, Bostjan Andreuzi,

Stanko Jereb, Iztok Logar — vsi
v proizvodnih oddelkih v Zireh
in Martina Miheve, ki je nasto-
pila pripravnistvo v prodajalni

Anton JENKO: Drzava pa bi
morala predvsem zagotavljati
pogoje in delati v interesu go-
spodarstva. Vidimo, da je danes
tako, da nam drZava zagotavlja
vse drugo, le za gospodarstvo se
zelo malo naredi.

Janez KOSMAC: Ce se bodo
razmere Se zaostrovale, nade po-
droéje (VIBRO) sploh ne bo veé
perspektivno, ker nasih izdelkov
ne bo nihée kupil, saj je poveza-
no z investicijami.

Bojan STARMAN: Izpostavil
bi $e en kljuéen problem, to je
pomanjkanje znanja in sposob-
nosti. Poleg tega jo z raznimi
uravnilovkami ne znamo upora-
biti; prav tako ne znamo loéiti
dela od nedela in niti vodja ne
upa re¢i podrejenemu, da slabo
dela. To je velika slabost nase
druzbe, v kateri ne dobi prostora
in motivacije za delo nekdo, ki
bi bil sposoben nekaj narediti.

ZAKLJUCEK: Ce povzamemo
nekaj poudarkov, bi lahko rekli
naslednje. Nehajmo z manj po-
membnimi stvarmi in se lotimo
gospodarstva. Temu omogoéimo
normalne, stabilne in vnaprej
znane pogoje poslovanja. Prav
tako je treba zagotoviti stvarne
pogoje za preobrazbo druzbe, ki
bo bolj motivirala sposobnega
posameznika in pritegnila kapi-
tal. Druzba bo morala postati
tudi mnogo bolj usklajena; po-
raba prilagojena mozZnostim;
:er:dvsem pa je povsod potreben

Logatec. S sluZenja vojaskega
roka se je vrnil Igor Mrovlje, ki
je nastopil delo v lahki montazi.

Odhodov delavcev v januarju
ni bilo veliko, saj so prenehali:
Uros Dolinar iz obrata Gorenja

V POKOJ ODHAJA:

vas zaradi odhoda v JLA, Domi-
nika Jereb iz prodaje, Andrej Fi-
lipi¢ iz tezke montaze ter Muha-
med Sarié¢ iz prodajalne Zenica
in Tatjana Kovadevié¢ iz proda-
jalne Tuzla,

Dolgoletnemu sodelavcu poslovodju prodajalne Alpina
Zenica, Muhamedu Sariéu Zelimo ob odhodu v pokoj ie
mnogo 2dravja, zadovoljstva in dobrega poc¢utja med doma-
¢imi, na prehojeno delovno pot v Alpini pa prijeten spomin.

POROCILI SO SE:

Zakonsko zvezo so sklenili na$i sodelavei Polonca Gr-
dadolnik iz obrata Rovte, Mojca Subic iz oddelka prikroje-
valnica, Mihaela Dolenc iz oddelka §ivalnica in Milan Po-
ljansek iz RPS $portne obutve. Ob tem pomembnem koraku
v Zivljenju vsem iskreno ¢estitamo in jim v zakonu Zelimo
predvsem zdravja, srece, zadovoljstva in razumevanja z za-

konci!

Irma Dolenec

Ljudmili Zakelj v slovo

Konec januarja smo se
za vedno poslovili od na-
Se upokojenke Ljudmile
Zakelj iz Zirovskega vr-
ha. Ljudmila Zakelj je v
Alpini prvié¢ pricela delati
leta 1951 in je dela po-
mozne ¢evljarske delavke
opravljala do januarja
1957, ko je z delom prene-
hala. Ponovno se je zapo-
slila marca leta 1960,
opravljala je vsa polkvali-
ficirana dela v razliénih
oddelkih, pred upokojit-
vijo je delala v Sivalnici,
vendar je bila zaradi te-
zav z zdravjem leta 1970
invalidsko upokojena. Od
upokojitve dalje je mora-
la ob pomoéi zdravnikov
skrbno paziti na svoje

Jjo podjetja,

Osnovna znadilnost delniske druzbe je, da ima osnovni
kapital razdeljen na delnice, in éesar izvirajo tudi pravice
delnicarjev; zlasti premoZenjske in upravljalske pravice.

Ko toliko govorimo o trgu kot prosti izbiri potrosnika pa
je v prvi vrsti treba poudariti tudi odgovornost proizvajalca
za izdelek, ki je odgovoren za §kodo, ki bi nastala zaradi ne-
ustreznosti izdelka. Ravnanje je treba tudi pravno utemeljiti,

Vodenje brez znanja je navidezno vodenje in je skodljivo.

Ne more vsakdo, tudi poslovodstvo ne, kadarkoli spremi-
njati uteéene tehnologije dela in ukrepati na drugih podroé-
jih dela in poslovanja, kar ni v skladu z dogovorjeno strategi-

zdravje, vendar je bila
vseskozi vedrega duha.
Nekdanji sodelavei in
so-upokojenci bomo Ljud-
milo Zakelj ohranili v le-
pemintrajnemspominu.

(Hilda Marija Pivka)

(dr. Franc Pernek)

(Majda Buda)

(Majda Buda)




V kraju precej narejenega, veliko n

Pregled opravljenih
del v Jetu 1990 in del
V teku na cestnem
Podroéju

Glede na dane pogoje in veli-
ko prizadevnost krajanov na po-
Sameznih podro&jih je bilo lani
ar veliko narejenega:
= uspesno je dokonéan in ce-
10 presezen referendumski pro-
Bram, gradnja ploénikov in mo-
€rnizacija ceste skozi Ziri,
— asfaltacija in ureditev ce-
Ste na Goropeke,
T asfaltacija ceste na Ledi-
c .
— asfaltacija ulic: Rakovnik,
d :;ilska ulica, dela ceste na Be-
in,

Skupno asfaltiranih povrsin v
Preteklem letu je za 21600 m', V

ku je gradnja novih parkirnih
Povrin za okoli 20 osebnih vozil
24 Zadruznim domom, kar naj
bi stalo 187.000 din.

Ostala nedokoncéana dela na
Cestnem omreZju:

— fino asfaltiranje Starova-
Ske in dela Delavske ulice ter §i-
fitey in asfaltiranje dela Ceste

UriSnega bataljona v dolZini

m, z ureditvijo odvodnjava-
Nija,

Vodovodi: Tudi na podro¢ju
oskrbe z vodo v odroénih krajih
je bilo lani precej narejenega.
Tako so zgrajeni oz. je v teku
gradnja naslednjih vodovodov:
Radeva—Anzon—Strick, Race-
va—Snopkova grapa, Gorope-
ke—Opale (do Bajte), dogradi-
tev vodovoda Breznica, gradnja
pozarnega bazena v Zabrezniku
ter vodovoda v Zirovskem vrhu
(pri Bukovcu).

Sredstva za te vodovode so za-
gotovili Zavarovalna skupnost
Triglav Kranj. SO Skofja Loka
(Svet za SLO in DS), delo pa
opravili krajani.

Iz lastnih sredstev in lastnim
delom pa je narejeno tudi novo
vodno zajetje za obmoéje dela
Dobraceve.

Telefonija: Platana, nabaylje-
na in montirana je nova ATC
centrala; izdelan projekt za do-
graditev omrezja: nabavljeni ka-
bli za povetanje medkrajevnega
in delno krajevnega omrezja; v
teku je montaza opreme in pre-
selitev PTT v nove prostore.
Poleg tega pa $e potrebna doku-
m_entacija za nadaljevanje grad-
nje,

Investicija se financira iz na-
slednjih virov:

sredstva podjetij v kraju in

naro¢nikov, PTT Kranj, obéine

Z driavnega prvenstva na 120-metrski skakalnici v Planici.
Vrstni red: 1. Petek, 2. Debelak, 3. G. Janus, 4. Andraz Ko-

Pag, 5. Primoz Kopa¢, 6. Ulaga.
Iz tekme v tekmo boljse

Pri treh pionirskih kategorijah Zirovski skakalci zaenkrat ne
POsegajo po vidnejsih mestih. V kategoriji mlajsih mladincev izsto-
Pata Zoran Zupanti¢, trenutno vodeéi v serijskem tekmovanju

KTA in Ze slovenski prvak, ter Erik Klemendéié, ki se iz tekme v

mo popravlja.

Pri ¢lanih je bilo najveé pri¢akovanj uprtih v brata Kopag, kate-
Ta pa sta pred zadetkom tekmovalne sezone, zal, dozivela prometno
Nesredo, tako da se jima je dvomeseéna odsotnost v tem prvem delu

movanj $e kako poznala. ;

Na drzavnem prvenstvu &lanov sta na 120 m-skakalnici v Plani-
¢, ob zmagi trenutno suverenega Francija Petka, osvojila Andraz 4.,

mozZ pa 5. mesto. Teden dni kasneje pa je Primoz izenaéil trenut-
10 najboljso jugoslovansko uvrstitev v evropskem pokalu s 7. me-
m v Spanski La Molini.

Matej Oblak je v klasiéni kombinaciji dvakratni drZavni prvak,
Gorazd Albreht pa mu je tesno za petami z eno srebrno in eno bro-
Nasto kolajno. Ekipni uspeh je z 10. mestom dopolnil JoZe Vehar.

Matej in Gorazd sta si tako Ze zagotovila mesto na mladinskem
SVetovnem prvenstvu. Niko Dolinar

in SLO, odprodaja stare centra-

le,

Regulacija vodotokov: V pre-
teklem letu je na podroéju vod-
no gospodarskih razmer na na-
$em obmoéju izveden le del re-
gulacije hudournika Osojnica in
opravljenih nekaj manjsih vzdr-
Zevalnih del.

Po reorganizaciji obmoénih
vodnih skupnosti pa se bodo to-
vrstna dela financirala izklju¢no
iz sredstev republiske vodne
uprave, kjer pa je v planu le na-
daljnja regulacija Osojnice.

Pomembna je dokumentacija:

— izdelava izvedbenih naér-
tov za kanalizacijo za Plastu-
hovo grapo, Stare Ziri in $e ne-
dokonéan del Nove vasi,

— zasnove dopolnitve zazi-
dalnega naérta centra Zirov,

— izdelava lokacijske doku-
mentacije in dovoljenj za regu-
lacijo Osojnice in gradnja tele-
fonskega omreZja (medkrajev-
?ega in krajevnega) za smer Se-

ol

— izdelava projektov in pri-
dobitev lokacijske dokumentaci-
je za izgradnjo nove zdravstve-
ne postaje Ziri.

Predstavitev
okvirnega nacrta
del na podrocju

infrastrukture

Telefonija:

Kot prva in prioritetna naloga
je pospeSeno nadaljevanje pri-
prav in del na dokonéanju iz-
gradnje telefonskega omrezja, z
vkljuéitvijo 400 novih prikljud-
kov ter medkrajevna povezava
Ziri—Selo ter Trebija—Hota-
vije.

Cestno omrezje:

V naértu je tudi dokonlanje
nekaterih manjsih investicij in
obveznosti iz preteklih let (fino
asfaltiranje dela Delavske in
Starovaske ulice. Nadaljevati z
asfaltacijo nekaterih lokalnih
cest Breznica, dela ceste Juris-
nega bataljona, Plastuhova gra-
pa (nova stanovanjska soseska),
Snopkova grapa, Selo, povezava
IC—Ledinica, Polje—odcep pred
cerkvijo.

Obnavljali naj bi regionalno
cesto, z izgradnjo enostranskega

as se Caka

plo¢nika in ureditev odvodnja-
vanja. Za vsa navedena dela je
delno Ze pripravljena dokumen-
tacija in popis.

Vodovodi in kanalizacija:

Nadaljevati z gradnjo vaskih
vodovodov na Ze zaéetih obmod-
jih, skupno z upravljalcem vodo-
voda Komunalnim podjetjem
Skofja Loka. Zadela naj bi se
gradnja vodovoda na Selu in za
novo stanovanjsko sosesko v
Plastuhovi grapi.

Prav tako bo nujna Siritev &i-
stilne naprave, katere zmoglji-
vost naj bi se poveéala 3e za en-
krat.

Siritev pokopaliséa:

V skladu s potrebami in izde-
lano tehni¢no dokumentacijo je
nujno potrebna dograditev varo-
galnega zidu ob robu pokopali3-

a.

Zdravstvo:

Pospesiti pridobitev projektov
in ostale dokumentacije za iz-
gradnjo nove zdravstvene posta-
je Ziri, kar je delno Ze v teku,
saj je to v ob&inski prioriteti.

Stanovanjska gradnja:

V teku je pridobivanje doku-
mentacije za »Plastuhovo gra-
pos, izvrien je odkup zemljisé, v
izdelavi pa so tudi nekateri pro-
jekti infrastrukturnih objektov
za to obmodje. Pray tako so izde-
lane programske in oblikovne
zasnove centra,

Vinko KOPAC

Literarni koticek
JoZe Smit: PROSNJA ZA VRABCKA

Za vrabcka bi vas prosil rad, ljudje,
za drobno, ¢isto nepomembno stvar,
ki Ze ob prvi svitanici dne

neumno je razpela svoja krila,

a treftila na trdi trotoar,

kjer éaka jo usoda zdaj nemila.

Ne smejte se mehkobnosti srca
in moji skromni prod§nji za revde,
ki tam pod oknom bedno trepeta
in toino pogleduje proti nebu:
pazite, da ga vaf korak ne stre,
vrnite st emu ga 3lebu!

Za vrablka bi vas prosil rad, ljudje,
za vrabdka, ne za vade soljudi,

ki k soncu, sreci noro si Zele,

a se jim rada zadibijo krila.

Za te srce nié ved vas ne roti,

ker ni veé prosnje, ki bi vas ganila.
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Predsednik je Anton Beovié¢

Na prvi seji novoizvoljenega sveta krajevne skupnosti
Ziri 23. januarija je bil za predsednika izvoljen Anton Beovié,
dipl. ing. strojniStva iz Kladivarja. Za namestnika predsed-
nika sveta pa so izvolili ekonomista Toneta Enika, ki se bo
hkrati ukvarjal s finanénimi vprasanji. Pri tem naj bi sode-
loval dosedanji predsednik sveta Franci Mlinar.

Za koordinacijo priprav za gradnjo zdravstvene postaje
v Zireh so zadolzili dr. Dusana Sedeja, medtem ko bo komi-
sijo za socialo vodil Janko Zakelj, ki mu bo pomagala Marta
Kavéi¢. Komisijo za gospodarstvo bo vodil Janez Kosmag,
dipl. ing. strojniStva, pomagala pa mu bosta Pavel Pecelin in
Marko Kavéi€. Za kulturo je izven élanov sveta zadolZen
Miha Nagli¢, izmed &lanov sveta pa bo za to podroéje zadol-
Zen tudi Ivo Tréek. Sportno dejavnost bo usklajeval Martin
Eniko, Roman Ber¢i¢ pa se bo dodatno ukvarjal s prometno
varnostjo.

Predsednik komisije za gradnjo telefonije bo %e naprej
JoZe Klementi¢, pomagal pa mu bo Bernard Jesenko.

V poravnalnem svetu bosta Rudolf Poljansek in Toni
ErznoZnik, medtem ko predsednik 5e ni bil imenovan.

Predvideno je tudi, da bi zadolZeni za posamezno po-
drodje pritegnili k sodelovanju tudi druge ljudi, e se bo to
pokazalo za potrebno.

CRNA

PIKA

sk PN S
Kako je na poledenelih cestah pesek dobrodosel, je hitro od-

veé in neprijeten spomladi, $e posebno ¢e ga deZevje odplak-
ne v kanale
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ixet nova 3Specerija, tokrat v Novi vasi — imenuje se KOA-

Darovali

za mrlisko vezico

500 din ob smrti Milke
Zakelj — Kunéevi

500 din — druzina Pe-
tra Nagli¢a, ob smrti Jake

W‘“@

Kav¢ic¢a

Koliko nas je

Vseh Bubivnleov v Zi- f \
reh je bilo na dan 31. de- »DELO-ZIVLIENJE« je

cembra 1990 4618, od tega glasilo ALPINE Ziri. Ure-
moskih 2251 in Zensk | | ja ga uredniski odbor:
2367, Meta Bogataj, Jana Erz-
V letu 1990 je bilo roje- noZnik, Jozica Kacin,
nih 47 otrok, umrlo je 27 Marija Kosir, Tanja Mo-
» hori¢, Anuika Kavéi¢ in
bilo 24 Jernej Podobnik — glavni
ljudi, pa 16. in odgovorni urednik., —
Naravni prirast je 20 Izhaja meseéno, naklada
ljudi, selitveni Jrlmt je 8 2200 izvodov. Fotografija:
'}.;'vﬂm ok m&rﬂbivﬂ- Brigita k%eum'l‘jaﬁlé. Tisk: | .
V. . Gorenjs sk, Kranj.
Anka KAVCIC K J jj




