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' ':Eﬁ'dq-gf‘i.anj'a 21 sklenitev nove ko

Prides. S tako filozofijo oblasti in delodajal-

Minjati socialno strukturo driavljanov.
Ze preveckrat smo v tem Casniku zapi-

Skle,

Ylade, ki v svojem mandatu poseZejo v tako

Predlaga zakone, kot so: zakon o delovnih
azmerjih, zakon o zaposlovanju in zava-
*ovanju za primer brezposelnosti, zakon o

lektivnih pogodbah, zakon o prisilni po-
ravnavi, stecaju in likvidaciji, zakon o de-

. pokoj-

"inska reforma,
"i"’a, davek na dodano vrednost, varcevalni
UKrepi, spremembe zakona o denacionali-

f:redlog_e, pa ne samo zaradi ljubega social-
€8amiru in politicne higiene oziroma kul-

 ampak je vazno tudi to, kako pridemo. Zal
~ tega ne pocne in Skoda je, da ne.‘_g’e vec,
 oziroma Solski primer takega nepocetja je,

Vazno je, da prides na cilj, ne pa, kako

skih zdruzb se bodo delavstvo in sindika-
" tako kaze, soocali, Se kar nekaj casa. Eno
od soocanj sindikatov z viadno filozofijo
Priti na cilj za vsako ceno je njen cilj zniZati
Pravice v sedaj veljavni delovnopravni
akonodaji in zniZati raven socialne var-
Rosti, beri: spreminjati socialno drzavo in
S¢ bolj povecevati socialne razlike, spre-

 stemih oziroma delniskih druzbah, ko gre

 zacno pripravljati spremembe zakona o so-
delovanju delavcey pri upravljanju in spet

 menda spet po nakljucju?
Sali, da v drugih evropskih driavah viade
pajo s sindikati dogovore o socialnih
"eformah in da vlade stojijo ali padejona  dajo pod prste, kako bodo glasovali pri
eh reformah. Volilci si pa sploh zapomnijo : oma spren ju
obéutljive teme. Vlada, ki predlaga take re-
Orme in sprejema tekoco politiko in ukre-
Pe za realizacijo teh reform, in viada, ki

laveih v javn upravi, zakon o stavki, spre-
L/memba zakona o denacionalizaciji, 1
lovnopravne in socialne zakonodaje. Pa

aciji, bi se morala redno sestajati s sin-

Sl ; reformo v Sloveniji zacenjamo s tako ime-
“kati in prisluhniti ter upostevati njihove

‘novano belo knjigo pred Evropo? Ne, ni-
-nakljucje. Tiste, ki so imeli 2
- na nekatere resitve pokojninske reforme,

Ure, ampak zaradi tega, ker bi tako laZje je potrebno stisniti v imenu Evrope. Belo

da zaradi nekaterih dogajanj v vecjih si-

za povsem druge igre med upravo, nadzor-
nimi sveti, sveti delavcev in lastniki, vla-
da oziroma njeni ministri na vrat na nos

v smer zniZanja pravic delavcev. Pa ja ne

 Eden od sindikalnih liderjev je opozoril
svoje clane, naj poslancem se kako gle-

sprejemanju oziroma spreminjanju vseh
teh zakonov. Ni kaj, dober napotek, ki ga

3 Jje vredno posnemati.
| Clovek bi rekel, da
~gre za spretno stra-
tegijo zategovanja
vijaka vsakic¢ za en
navoj. In spretno je,
~ da se gospe Evropi
_ poroca, da je veliko
IMNSNRS narejencga pri har-
Pise: Rajko Lesiak  monizaciji zakonov

el e RS

ne, da je spet nakljucje, da pokojninsko

imeli Ze pripombe

i . i S : . o e Fatl
ZP§ ljala vse te projekte. . |lnjigojepotrebno pac “prodati” in brati,
. tem bi vlada spremenila svojo filozo-  in nastavki za pokojninsko reformo bodo
\'Y9: ni vazno samo to, dapridemonacilj; . podstreho, o 0 "
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“Skiajze\:;z? svobodnih sindikatov Slovenije je sprejel sklep, da se takoj opravi
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3 Socialnega sporazuma za leto 1996.
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Na vrhu delav

skeg gibana

Skejevci so na seji v Danfossu ugotovili, da so na celu delav-
skega gibanja v Sloveniji. Da bi tam tudi ostali, ali bili Se
mocnejsi, se bodo, tako je predlagal zlasti Janez Jaksa iz
Revoza, skusali zdruziti z drugimi sindikati (stran 3).

Ve¢ kot 400 ¢lanov Sindikata
delavcey gostinstva in
turizima Slovenije se je ta
torek zbralo na srecanju v
Sempetru pri Novi Gorici.
Najprej so imeli okroglo
mizo, na njej so govorili
zlasti o spoStovanju
kolektivne pogodbe svoje
dejavnosti in novi
delovnopravni zakonodaji.
V tamkajsnjem novem
Sportnem centru so imeli
tudi druZabno srecanje, s
katerega je nasa slika
(vec v Zaupniku)

Pogovor z Juretom Papezem,
dosedanjim predsednikom

' sveta delavcev v Iskri

Kondenzatorjih iz Semica:

ters mora biti
obojestranski stani2

nik pravnes!
. O strokovnih vpi

TEKSTILCI IN
USNJARJI
PRVIC ZA MIZ0

Pogajalski skupini delodajalcev in delojemalcey,

zadolZeni za pripravo predloga nove kolektivne
pogodbe za tekstilno, oblacilno in usnjarskopre-
delovalno dejavnost, sta se prvic sestali 17. ok-
tobra. Ze na zacetku sta obe skupini ugotovili,
da imata dokaj razli¢ne cilje, ki jih bosta sku%ali
uskladiti med pogajanji o posameznih reSitvah.

Sindikalna stran je predlagala, naj bi za obdobje

od 1. septembra do konca leto$njega leta podpi-
sali aneks dosedanje kolektivne pogodbe, s Cimer
bi se izognili pravni praznini. Pogajalski skupini
sta se dogovorili, da predlog sklenitve aneksa (ta
strokovno ni sporen) pos$ljeta upravnemu odbo-
ru zdruZenja pri gospodarski zbornici. Potrditev
aneksa bi po mnenju obojih ugodno vplivala na
socialni mir in tudi ustvarila boljSe ozracje za po-
gajanja, ki se bodo nadaljevala 6. novembra.

K




Standardna klasifikacija
tejavnosti zahteva spremembe
organiziranosti sindikatov

Pise: Brane Misi¢

Od zacetka letoSnjega leta se pri eviden-
tiranju, zhiranju, obdelovanju, posredovanju
in izkazovanju podatkov na ekonomskem, de-
mografskem in socialnem podrocju upora-
blja nova standardna klasifikacija dejavnosti,
objavljena v Uradnih listih RS 5t. 34/94, 3/
95, 33/95 in 25/96). Nova standardna kla-
sifikacija je usklajena z mednarodnimi pri-
merjavami, kar pomeni, da so podatki po deja-
vnostih mednarodno primerljivi. Ta klasifika-
cija je nadomestila dosedanjo jugoslovan-
sko enotno klasifikacijo dejavnosti, ki je med
drugim bila tudi ena od podlag za organizi-
ranje sindikatov dejavnosti. O novi klasifikaciji
dejavnosti smo v ZSSS Ze lani organizirali
enodnevni strokovni posvet, na njem so so-
delovali predstavniki Statisticnega urada
Republike Slovenije.

Prvi problem zaradi nove klasifikacije deja-
vnosti je nastal pri splosni kolektivni pogod-
bi za gospodarske dejavnosti in objavi podatkov.
Statistika namrec ne zbira vec podatkov o
povprecjih za gospodarstvo, zato uporablja-
mo zadnje znane podatke. Zaradi tega smo v
splosni kolektivni pogodbi za gospodarske deja-
vnosti spremenili osnove za dolocanje plac,
nadomestil in drugih prejemkov.

Nekaterih dejavnosti po bivsi jugoslovanski
klasifikaciji ni vec, zato se zanje podatki ne
objavljajo. Prav tako so velike spremembe
v nekaterih dejavnostih, kjer so podskupine
ponacelukaj “delas” razvrscene v nove deja-
vnosti. .

Ce kolektivne pogodbe dejavnosti ne

upostevajo nove standardne klasifikacije deja-
vnosti, lahko pride do problemov. Izvajanje
kolektivnih pogodb je namrec mogoce sprem-
ljati le na podlagi podatkov, ki so skladni z
novo klasifikacijo. Vsi tisti sindikati, ki bodo
ostali pri stari klasifikciji, bodo lahko izvajanje
placne politike po kolektivni pogodbi deja-
vnosti spremljali le na podlagi podatkov, ki
Jih bodo morali zbrati sami, kar bo poveza-
no s precej$njimi stroski. Vsako drugacno
spremljanje izvajanja kolektivnih pogodb pa
ne bo kakovostno.

Glede na izkusnje iz drugih evropskih drZav
sem preprican, da bo zaradi nove klasifika-
cije dejavnosti prislo do reorganizacije in
drugacne postavitve sindikatov dejavnosti.
Sindikati dejavnosti se bodo zaradi prilagoditve
uradni klasifikaciji dejavnosti prisiljeni re-
organizirati in tudi zdruZevati.

Na to opozarjam zaradi tega, ker je sin-
dikalna scena v Sloveniji dokaj pestra. Ce
se Zeli sindikat postaviti kot mocan socialni
partner, kar je glede na gospodarsko in so-
ctalno problematiko zagotovo nujno, potem
se mora ustrezno ekipirati. Uveljaviti mora
prepotrebno solidarnost in strokovnost, okrepiti
in pomladiti mora tudi svoje vrste.

Naloge sindikatov niso lahke, delo je vsak
dan zahtevnejSe, zato je potrebno - ce Zeli-
mo to ali ne - vec¢ povezav med sindikati za
dosego ciljev v interesu clanstva. Problemov
ni tezko ugotavljati, ampak odpravljati. Po-
loZaj zaposlenih lahko sindikati izboljsujejo
le 5 sodelovanjem v socialnem dialogu in z
drugimi oblikami sindikalnih aktivnosti— tudi
s sindikalnim bojem.

23. oktobra 1997

Clani vodstva SKEI so na tisko-
vni konferenci ta torek govorili
zlasti o poloZaju v Slovenskih
Zelezarnah (SZ) in zahtevali od
vlade, naj ¢imprej razresi prve-
gacloveka zelezarn Igorja Umka.
Umek naj bi “odletel”, ker Se ni
sestavil celotne uprave in sana-
cijskega nacrta, ker morajo po-
djetja iz sestave SZ prevec place-
vati za krovno podjetje, ker je
skusal kolektivno pogodbo deja-
vnosti nadomestiti z za delavce
slabso splosno kolektivno pogo-
dbo za gospodarske dejavnosti.
Te razloge za razresitev prvega
moza slovenskih Zelezarn so obra-
zlozili Albert Vodovnik, JoZe
Kolar, Franci Zaberl, Tone Mo-
toh in Tone Zubak.

Albert Vodovnik je Umku

ocital Se slab odnos do sindika-
ta. Sindikat skuSa tudi pripraviti
do stavke, tako je bilo tudi v Pla-
menu, s ¢imer naj bi nanj padla
tudi krivda za propad podjetja.
Joze Kolar, namestnik predse-
dnika SKEI druzb Slovenskih Zele-
zam na lokaciji Ravne je za Umkovo
odstavitev spisal tudi pisno nezaup-
nico. Prvemu ¢loveku odita, da je
Zelezame prevzel, Ceprav nikoli prej
ni vodil nobene gospodarske druzbe.
Umek naj bi Ze v prvih nastopih trdil,
daje pomemben le koncern SZ, me-
dtem ko posamezne druZbe lahko
gredo tudi v stecaj. Za julijsko izre-
dnosejo parlamenta, ki naj bi sprejela
dva sanacijska zakona, naj ne bi pri-
pravil sanacijskega nacrta, zaradi
¢esar zakona nista bila sprejeta.
Umek naj ne bi izkoristil ali znal
izkoristiti niti denarja, ki ga je za
sanacijo SZ drzavni zbor Ze odo-
bril. Brez odelovanja in nadzornega
sveta naj bi Umek spravil v ste€aj
najprej Jeklolivarno, zatem pa Se

UMEK NAJ GRE

Plamen. Delavce, ki so zaradi tega
ostali brez dela, je spravil v veliko
nesreco. Od desetih zahtev, ki mu
jih je postavil drZzavni zbor (ure-
sni¢ene naj bi bile do 1. oktobra),
ni Umek do 15. oktobra izpolnil niti
ene. S tem naj bi Umek v drZzav-
nem zboru povzroCil negotov izid
glasovanja o sanaciji SZ. S svojim
delovanjem naj bi predsednik uprave
prepriceval slovensko javnost o
nesmiselnosti drzavne pomoci za
sanacijo SZ.

Kolar Umku tudi ofita, ker je v
medijih napovedal iskanje strateSkih
partnerjev v tujini, za kar naj ne bi
bil pooblas¢en. Izven njegovih pri-
stojnosti naj bi bila tudi odprodaja
uspesnih energetskih druZzb.

Umek naj bi bil odgovoren tudi
za terjatev Elesa do stecajne mase
Jeklolivarne. Po Kolarjeven mnenju
bi morale SZ imeti zaradi zaku-
pljenih prevelikih kapacitet kapi-
talski deleZ v Elesu, ne pata v njih.

Velika Umkova napaka naj bi
bilo tudi prizadevanje za zma-
nj$anje pravic zaposlenih. e

Umek naj bi v koncernu SZ
zaposloval kadre, ki nimajo zveze
s finan&no stroko, za katero je
koncern Se posebej odgovoren.

Kolar svojo pisno nezaupnico
konc&uje s pripombo, da za vse te
napake Umek ni kriv sam, ampak
tudi njegovi priSepetovalci.

Franci Zaberl, predsednik
SKEI za Gorenjsko, je politiki
ofital, da vodi v SZ le boj za pre-
vlado, namesto da bi pomagala
pripravljati posle. Sindikat pa
podjetij ne more voditi, le nesmi-
selne odlocitve lahko spodbija.
Tisti, ki v SZ Sest let niso nare-

dili ni¢esar, morajo po Zaberl®
vem mnenju tudi oditi. UmkuJ*
tudi o¢ital, da o sanaciji SZ g
vori na podlagi skript o krizne!
vodenja podjetij, in resitev na t€l
podlagi res ne more predlagath]

Kerje Plamen Ze v stecaju, Zabc!
upa, da bo steCajni upravitelj Oilf‘l
njegovo proizvodnjo. Omenil j&5¢
da so se za nakup podjetja iz Kro'
pe zanimali Nemci, vendar se znjil?
nihCe ni hotel pogovarjati.

Pozitivni rezultat sanacije SZJ*
le zmanj$anje $tevila zaposlenif?
18000 na 7500, je povedal Ton¢
Motoh, predsednik konferentt
SKEI SZ. Neuradno se govori, &
bo odpuicenih Ze veé kot 20
delavcev. Drzavni zbor je .zahle\’?ll
naj mu vlada razloZi vzroke knZ
negastanja v SZin odgovornost za/l
SKEI SZ bo tudi zaradi tega sod®
loval na problemski konferenci ¢
poloZaju v koncernu.

Tovil hodejo preseliti ali V52
prodati, éeprav posluje pozitty
no, je povedal Tone Zubak, p®
dsednik SKEI vTovilu. Te namer®
slabo vplivajo na delo in posi®
vne rezultate podjetja.

“Najprej so nas selili v Ki¢
po. Ker smo to s pomocjo kolek"
tivne pogodbe preprecili, so zan®
kupovali prostore v Kranju. Zd%
se govori o privatizaciji, konc€
SZ naj bi nas prodal in s tem (¥
zasluzil.” Tako Zubak.

Kot je pred zakljuckom tisk
vne konference napovedal Alber
Vodovnik, bo SKEI Umkovo &2
regitev zahteval tudi zaradi avtokr
tskega vodenja, saj naj bi mu &
rektorji odvisnih druzb vnapr®
podpisali odstopne izjave. F &
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Pismo poslanskim
skupinam

Obrac¢amo se na Vas v zvezi
z revizijo ZDEN. Ker je zaradi
tega zakona ogroZeno tudi pre-
cejsnje stevilo delovnih mest v
Metalki Trgovini, v koncni fazi
pa celo resno ogroZeno poslo-
vanje celotnega podjetja, vas
prosimo, da naSe argumente
vzamete skrajno resno in temelji-
to premislite, kako glasovati, ko
boste odlocali.

Posamezni denacionaliza-
cijski upravicenci se pojavljajo
v razlicnih funkcijah; najbolj
sporna pa je vlioga driavnega
sekretarja za privatizacijo g. dr.
Eda Pirkmajerja, kateri nastopa
do Metalke Trgovine istocasno
kot denacionaizacijski upravi-
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cenec, ko gre za objekt na Goriski
3 v Ljubljani, ki je bil popolnoma
obnovljen, zemljisca asfaltira-
na in komunalno opremljena -
pa vendar je bil njegov delez
ocenjen na 60 % in nas na 40
9. Prepri¢ani smo, da je bila
Ze s samo cenitvijo Metalka
mocno oskodovana - vendar je
to stvar cenitve, cepray tudi to
ni malenkost in bi bila verjet-
no potrebna revizija.

Se hujsi primer je v prodajalni
na Topniski 9, ki jo je Metalka
odkupila odTKG Ze v Sestdesetih
letih, pa vendar je zaradi krivicne
in Sodljive zakonodaje spet de-
nacionalizacijska zavezanka.V
tem primeru se g. Pirkmajer
pojavija kot pravni pooblascenec
denacionalizacijske upravicenke
(nezakonska héerka bivsega
lastnika). Ne gre samo za to,
komu se premoZenje vraca v
naravi, ceprav je povsem jasno,
da upravicenec nikoli ne bo
nadaljeval prejinje dejavnosti
(kovinska galanterija), niti ni
sposoben nadajevati sedanje
dejavnosti denacionalizacijskega
zavezanca. Se huje je to, da je

bil objekt konfisciran s sodno
odlocbo zaradi kolaboracije z
okupatorjem, vendar je bila ta
po letu 1991 razveljavljena na
sumljiv nacin. Povrh vsega je
dele? Metalke ocenjen na bistve-
no manj kot 30 %, ceprav je sta-
novanjskemu delu bilo pozneje
nadzidano e eno nadstropje,
napeljana centralna kurjava po
celem objektu, popolnoma re-
noviran dobrsen del drugega
dela itd. Kljub vsemu vlaganju
naj bi sedaj placevali mesecno
najemnino v protivrednosti
19.000 DEM, kar pomeni, da bi
se ena najakumulativnejsih enot
spremenila v izgubaSa ter s tem
ogrozila ne samo okrog 35 de-
lovnih mest, temvec tudi druge
enote.

Prav tako je vsaj moralno, Ce
Ze ne pravno sporna vloga g.
Pirkmajerja, ki se, kot smo na-
vedli, istocasno pojavlja kot
denacionalizacijski upravicenec,
denacionalizacijski pooblas-
Cenec in kot visok drZavni ura-
dnik. Nikomur ne kratimo pra-
vice do lastnine, vendar pa bi
se tudi parlament in vlada mo-

Posamezna $tevilka stane 170 tolarjev.

! Naro&nino bomo pladevali vsake tri mesece.
i
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je bila ustanovljena 20. novembra 1942 in je glasilo Svobodnih sindikatov Slovenije

Izdaja Svet ZSSS, Dalmatinova 4, 1000 Ljubljana e Zaizdajatelja Rajko Lesjak, tel. 310-760 » V.d. odgovorneg% urednika

Francek Kavéié, tel. 13-16-163 roénina 13-10-033, int. 272 « Posamezna Stevilka stane 170 tolarjev e
SR d.d., Dunajska 5, Ljubljana e Ministrstvo za kulturo teje Delavsko enotnost med
proizvode, za katere se placuje 5-% davek, ki

50101-678-47511 e Tisk: Delo T

je v&tet v ceno posameznega izvoda

iro raéun

rala zavedati, da ne mores do-
poldne nastopati kot drZav-
ni sekretar, popaldne pa kot de-
nacionalizacijski upravicenec
zahtevati vrnitev nacionalizira-
nega premoZenja.

Prav tako se kot denaciona-
lizacijski upravicenci pojavijajo
potomci nekdanjih lastnikov
Schneiderja in Verovika ter
zahtevajo deleZ v poslovni sta-
vbi oz. blagovnici na Dalmati-
novi 2. Seveda vsak od teh zahte-
vkov ne pomeni bistvenega zma-
njSanja vrednosti celotnega
podjetja, vendar vsi skupaj po-
menijo nevaren napad na celo-
vitost in rentabilnost podjetja.
Ne moremo si zamisliti, da so
avtorji ZDEN in tisti, ki so ga
podprli, imeli v mislih takino
popravo krivic.

Delavci se zavedamo, da
obstajajo Zal §e hujsi prime-
ri, kar pa ne zmanjsiuje nasih
pric¢akovanj, ko bo zakon te-
meljito spremenjen, pac pa do-
besedno krici po takoj$nji spre-
membi.

Ceprav se dobro zavedamo,
da bo dobrsen del poslancey tudi
na ta nas poziv ostal Zal gluhih
za nase zahteve, pricakujemo od
vseh poslancev in poslanskih
skupin, da se jasno izrecejo pred
vso slovensko javnostjo, pred
delavci in volilci, da bomo vsi
vedeli pri ¢em smo in komu zau-
pati svoj glas pri naslednjih
volitvah.

Upamo, da bosta koncno tudi
vlaga in parlament pri uvajanju
vseh mogocih varcevalih ukre-
pov sprevidela, da ne moremo
nositi vsega bremena tranzicije
na svojih plecih samo zaposle-
ni, ki nas je tudi zaradi delovanja

ZDEN vse manj ter smo Ze samo -

zaradi tega bolj obremenjeni, pac
bo treba konco zajemati tam, kjer
Je!

Vupanju, da boste vzeli nase
argumente na znanje in se tudi
temu primerno obnasali, vas
najprisréneje pozdravljamo!

Za 00S Metalka Trgovina,
Tugomer Kuslan

NEGOTOVA USODA

500 DELAVCEV
JEKLOTEHNE TRGOVINE

Celjska Kovinotehna je od-
stopila od nakupa trgovske hise
Merkur, najvecje veleblagov-
nice v sredi§¢u Maribora.
Kakor smo Ze porocali, je bila
na okroZznem sodi$¢u v Mari-
boru v okviru stecajnega po-
stopka za delni$ko druzbo
Jeklotehna javna draZzba, na
kateri so drugi€ prodajali Me-
rkurza 11,8 milijona mark. Za
to ceno ga je bila na drazbi
pripravljena kupiti samo Pro-
banka Leasing. Ker je Kovino-
tehna imela zaradi hipoteke nad
delom Merkurja predkupno
pravico, je sodisc¢e dalo vod-
stvu tega podjetja tri dni asa
za odloditev.

Vodilni v Kovinotehni so se
odloéili, da predkupne pravi-
ce ne bodo izkrostili in da Me-
rkurja ne bodo kupili. Stroko-
vne sluzbe Kovinotehne so
namrec¢ izracunale, da je cena
Merkurja previsoka, Se zlasti,
ker bi morali v njegovo poso-
dobitev vloZiti Se dodatnih 2,5
do 3 milijone mark. Ob takSnih
vlaganjih pa bi bilo po mnenju
vodilnih v Kovinotehni ne-
mogode zagotoviti rentabilno
poslovanje trgovske hiSe.

Ker Kovinotehna ni kupila
Merkurja, je povsem negotova
usoda Jeklotehne Trgovine, ki
ima Merkur v najemu. To ma-

riborsko trgovsko podjetjé: ¥
je v vedinski lasti Kovinot€
ne, sedaj ne bo imelo lastnih PO
slovnih prostorov. V vofiswl
Kovinotehne zagotavljajo, >
se bodo s Probanko Least™
zaCeli pogajati za najem
rkurja, kakor hitro bo banka P’
dpisala pogodbo o nakupu trl
govske hise. Tudi v Probal
Leasingu zagotavljajo, das? ; .
za nakup Merkurja odlodili
to, da bi ga dajali v najem- p
veda pa je vprasanje, ali bo® f
Probanka Leasing in Jekloteh™
Trgovina s Kovinotehnino_\,.ﬂi
mo&jo nasli skupen jezik o VI
najemnine. o
Ce bi Jeklotehna Trgo¥"
ostala brez poslovnih prost®
v Merkurju, bi verjetno to 05
zilo obstoj podjetja. To 5¢ v
dno sodi med najvcéjatrg?"iji
podjetja v Mariboru, 3 d )
delo in kruh okoli 500 delave®,
Zaradi tega je Kovinotehn?
spomladi steCajnemu senat! Pa §
dlagala, naj Merkur prodfl% af
kvazulo, da je kupec dol? "
prevzeti skupaj s trgovsko T
tudi del zaposlenih. Sodlséeﬂo
za tak§no klavzulo ni 0d1o®
zato so na drazbi prodall Sy
Merkur. Kak$na bo uso 3i ,
delaveey Jeklotehne Trgo"
bo kmalu pokazal cas. Aj’

e

Popravek

i , konf
V prejinji Stevilki se nam je pri poro&anju s tiskovne ko p

rence SKEI v Litostroju prikradla napaka. Objavili smO n
podatek, da naj bi Duhovnik v Krekovo

R
banko vlozil 70 m‘-tll]](ev

nov mark. Stane Pugelj, ki smo ga citirali kot avtorja t€ séez n
nam je sporodil, da je §lo le za 70.000 mark. Prizadetim

pako opravi¢ujemo.
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Izvr$ni odbor Skei zasedal v Danfossu

=

Izvrsni odbor SKEI je prej$nji Cetrtek na seji v érnomaljskem Danfossu analiziral rezulta-
te Nedavnega protestnega shoda. Clani izvr$nega odbora so menili, da je bil shod izvrstno or-
8aniziran in zato uspeSen. Pogovarjali pa so se tudi o oblikah delovanja v prihodnjem ob-

Obju. SKEI bo skusal s svojim delovanjem prepredevati negativne pojave v posameznih po-
Jetjih in zmanjSevanje pravic zaposlenih. Veliko so govorili zlasti o poloZaju v Slovenskih
Zelezarnah, kjer bo SKEI zahteval zamenjavo direktorja Igorja Umka.

Kot je uvodoma ugotovil
Albert Vodovnik, je bil shod
!ZVr‘stno organiziran, Pravinja
Je bila tudi udelezba, manjkali
50 delavei nekaterih podijetij z
vehk}mi teZavami, tudi Zelezarji.

edije je pohvalil, ki da so o
shody poroc¢ali dokaj korektno.

odovnik je Se omenil, da je
Ra_Stko Plohl, predsednik Neo-
Visnih sindikatov Slovenije,
Potem ko z zahtevo, da bi go-
voril na shodu tega ni dosegel,
3?§:|iﬂapadili Bogdana Ivano-

-4 I ga skusal kompromiti-
rati. Po Vodovnikovih [t))esedah
*Ploh] udinja podpredsedniku
Vlade Marjanu Podobniku.
¢ se bodo poskusi zma-
) I’.ﬂnja_ pravic zaposlenih
Vo dljevali, bo verjetno potrebna

®lika stavka. Do te bi lahko
E”Sdl_o tudi zaradi tega, ker na
vca ! e prodrejo sicer za dela-
m.e_m podjetja dobri predlogi
) nlmsl_rstva za gospodarske deja-
ne-?-sn' Vodovnik je omenil e
[izadr_r_l_nst,vda bo zakon o priva-
pOVCUl'(.lrzavnega premoZenja
% a;l:OCﬂ Stc.(:aj vecine podjetij
i S‘i 1 Razym_ncrdruibe. Razlgg
s avko sindikatov bi lahko bila
nic aktivnost Gospodarske zbor-
: £ In delodajalskih organizacij

Uznigenje kolektivnih pogodb

Clavnosti,
e

njie

Da je bil shod potreben in
uspesen, dokazuje dogovor med
delavci Revoza in upravo, da
bodo v izvolili svete delavcev.

Shod je po Vodovnikovih
besedah pokazal, da je SKEI
gonilna sila slovenskega dela-
vskega gibanja. To pozicijo pa
je treba razvijati $e naprej, zato
mora SKEI nenehno pritiskati
na vlado in druge partnerje.

Da je shod uspel, menijo tudi
v SKEI Revoza, je povedal Ja-
nez Jaksa, predsednik tega sin-
dikata. Ce ho¢e SKEI ostati
gonilnasilain na vrhu delavskega
gibanja, mora pritiske nadaljeva-
ti. V ta namen mora zaceti tudi
zdruZevati sedaj preve€ razro-
bljene sindikate. Vse delavce, ki
jih kapital vedno bolj ogroza —
v Revozu delavci nimajo niti
kancka lastnine — je Jak3a pozval
k zdruZitvi.

Branko Medik, predsednik
SKEI Podravja in Mariborske li-
varne, je menil, da je treba za
uspesno izvedbo shoda pohva-
liti zlasti organizacijski odbor in
ekipo Francija Zaberla. Tudi on
je menil, da mora SKEI $e na-
prej »izvajati presing« na delo-
dajalce in vlado. Shod bi bil po
Medikovem mnenju Se uspes-
nejsi, €e bi nanj prisli tudi drugi
sindikati. Ce se bo $tevilo kovi-
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Zaenkrat ni moznosti za spremembo
- _kolektivne pogodbe dejavnosti
POteky pogovora z zdruzenjem kovinskih materialo
Zaspremembo kolektivne pogodbe dejavnosti je por
o Lvanovié. Poudaril je zlasti, da so delc
- gah Imenovanje skupne delovne skupine, ki naj
Spec2hicvala ukrepe 7a izboljSanje moznosti post
Iskih druzb. Delodajalce so tudi opo

2 E“gaja[lga o spremembah kolektivne pogodbe dejavno
040 pri tej zahtevi vztrajali, zelo neugodno, mo
- Cni nemiri delavstva. Zdruzenju kovinskih mat
o vg‘%osppc_:_’fgrfs_k_i zbornici so predlagali sklenitev pa
ton reanizaciji dela, ki naj bi delav

tudj LN Zruzenje kovinskih materialov naj b
ok e gospodarske druzbe,
je 2drygs o8odbe dejavnosti ni mogode v celoti izva
i ZZ?E‘JC pri gospodarski zbornici Se obvestil,
> flzanje pravic zaposlenih zmanjalo motiviranost de-
Zadelo in s tem tudi njihovo produktivnost.
Pa po Ivanovi¢evem mnenju ni nobene kolektivne
ee; 5 ka_tgam bi bile vse stranke enako zadovoljne, po-
glasj %ie tlSl_c_,'za_kate(e Je doseZeneno vsaj minimalno
s spr Zahtevo za uskladitev kolektivne pogodbe dejavno-
© pogodbo je bil Umek pripravljen umakaniti, ven-

v katerih ugotavlja

bi zdruZenje in sindikat skupaj nastopila proti viadi
dosegla izboljSanje moZnosti poslovanja podjetij.
Pobudo za zniZanje pravic iz kolektivne pogodbe
! Paje podprl tudi predstavnik Mariborske livarne.
blcicn, -Sz Vodstvom zdruzenja se je zaradi tega koncal brez
Niragi V‘odaj Jih njegov predsednik Lojze Vrecko ni znal defi-
. PUSLvo SKEI pri¢akuje, da mu bo zdruzenje kovinskih ;

~———"119V poslalo naknadno oblikovane sklepe.

a bo ozracj

a bi more-

\

narjev v Podravju §e naprej
zmanjSevalo, bo SKEI moral
organizirati protestni shod tudi
v Mariboru, ki naj bi bil po Me-
dikovih besedah zelo » vrog«. Vo-
dovnikapa je vprasal, kje je izve-
del, da Mariborsko livarno neka-
teri silijo v Razvojno druzbo.
Direktor livarne naj bi mu namre¢
dejal, da o tem ne ve nicesar.
Vodovnik mu je odgovoril, daso
direktorjao tem obvestili pristojni.
To, da »ni€ ne ve«, pa naj bi ka-
zalo direktorjev nelep karakter.

Joze Mikli¢, sekretar SKEI
za Dolenjsko, se je zavzel za te-

R g

Takole je Leopold Panjan (tretji z leve), direktor Danfossa, skejevcem razloZil, kako so v dveh letih prepricali

Dance, da Bela krajina ne spada v Vzhodno Evropo.

mnoZi¢nejsi, je menil tudi Ed-
mund Ozimic, sekretar SKEI
za Podravje. Zavzel se je za
¢imprejsnji sestanek s predse-
dnikom drzavnega zbora Jane-
zom Podobnikom, ki je po shodu
pokazal pripravljenost prisluhniti
problemom kovinarjev.

iz Litostroja nas je pri$lo kar
dve tretjini delavcey, je povedal
Marjan Pirc, predsednik SKEI
v tem podjetju. Ljudje so prisli,
ker se je sindikat potrudil do njih
injih pridobil. Pirc je podprl tudi
predlog izdelave prave analize
protestnega shoda, saj SKEI
mora vedeti, ¢esa je res sposo-
ben. Jeseniski Zelezarji so res
manjkali, vem tudi zakaj, je
povedal Franci Zaberl. Da tudi
v bodoce ne bo tako, bi moral
SKEI imeti moZnost tudi od
zunaj vplivati naizbiro predsed-

Umetniska slika, visi v proizvodnih prostorih, naj bi po besedah

domacinov prikazovala, kako so delavci, organizirani v SKEI, poteg-
nili bivSo Gorenjevo tovarno iz mocvirja.

meljito analizo shoda. Ta naj bi
bila pripravljena na podlagi
vprasalnika, ki bi ga izpolnili vsi
obmo¢ni odbori SKEL

Drago Horjak, sekretar SKEI
za Koro$ko, se je pridruzil
JakSevi zahtevi za zdruZevanje
sindikatov. Vsaj vsi kovinarji bi
se po njegovih besedah morali
zdruZiti. Na Vodovnikovo kri-
tiko, da se Zelezarji shoda niso
udelezili dovolj mnoZi¢no, je
povedal, da jih v Ljubljano $e
nikoli ni prislo toliko kot tokrat.

Povezovanje in zdruZevanje
sindikatov je podprl tudi Vinko
Banovsek, predsednik SKEI za
celjsko obmocje. Opozoril je Se,
da se brezposelni in upokojeni
¢lani SKEI niso odzvali pova-
bilu za udeleZbo na protestnem
shodu. Razmisliti je torej treba,
ali bi jih vabili tudi na prihodnje
proteste.

Emil Krusi¢, predsednik
SKEI Gorenje Gospodinski
aparati, je bil samokritien: »Ce
nas je kovinarjev vec kot sto tiso¢,
kot pogosto govorimo, ni prav,
dazdaj ¢lanom drugih sindikatov
ocitamo, da shod ni bil e mno-
Zinej8i.«

Clanstvo ne Zeli drveti v Lju-
bljano, sicer bi bil shod Se

nika sindikata podjetja. Zaberl
je Se menil, da bi kdo od ske-
jeveev moral javno odgovoriti
na napade JoZeta ZagoZna in
Janeza JanSe. Glede zdruZevanja
sindikatov pa je Zaberl menil,
dabi s tem morali zaceti pri sebi,
torej v Svobodnih sindikatih.
ZdruZevanje sindikatov je po
Vodovnikovem mnenju moZno
doseci na dva nacina: v ZSSS
ali s koncentracijo industrijskih
sindikatov ob SKEI. O tem se
bo SKEI moral odlo¢iti tudi

zaradi svojega kongresa, ki naj
bi bil poleti 1998.

Drago Gajzer, podpredse-
dnik SKEI, se je zavzel za pro-
fesionalen odnos do medijev,
ki jim ni treba razkriti vseh no-
tranjesindikalnih zadev. Menil
je tudi, da lahko sindikat, tudi
SKEI, uradno zastopa le de-
lojemalce, drugi torej ne mo-

rejo biti nosilci njegovih akeij.

Prav je, da kdaj pohvalimo
tudi sami sebe, je razpravo o
tej tocki dnevnega reda skle-
nil Albert Vodovnik. Izvrini
odbor je $e sklenil, da je tre-
ba pripraviti strokovno anali-
zo protestnega shoda, ki naj bi
bila vodilo za akcije SKEI v
prihodnje.

sece zbira predloge izboljSav. Te potem oceni in predlagateljem
razdeli 150.000 tolarjev. V zadnjem trimesecju so dobili Sest
 uporabnih predlogov, prav vse so dali proizvodni delavei.
 Probleme ugotavljamo takoj in jih v sodelovanju s sindikatom
reSujemo sproti. Najvec so vredni osebni stiki, pred dokoncanjem
nove tovarne sem poznal prakti¢no vse zaposlene. Zdaj je to nekoliko
teZje, vendar mi pomagajo tudi drugi ¢lani poslovodstva.

- Zlastniki nimamo vedjih problemov, le nae place vsesko-
_zi racunajo le v markah, pri éemer ugotavljajo razkorak z naso
_inflacijo. Kljub vsemu bomo tudi letos izplacali trinajsto placo,
- dobicka pa ne bomo delili. Neto plage znaSajo v povprecju
- 80.000 tolarjev. Sedanje povpredje je nizje kot je bilo pred zadnjo
_investicijo, ker so povprecje znizali novozaposleni nekvalifi-

_ V Danfossu je odsotnost z dela zaradi bolezni le nekaj ve¢
kot triodstotna. Odstotek je mogoce nizek tudi zaradi razme-
1ja70:30v korlstmo§k1h« . o
 Podatek 0 odsotnosti z dela zaradi bolezni je med &
_izvrinega odbora SKEI spodbudil polemiko. Tako je Janez
Jaksa iz Revoza menil, da Danfossovi delavei mogoge delajo
 tudi takrat, ko so bolni. Prav tako naj bi delali tudi prevec na-
_dur. V primerljivih evropskih podjetjih je zaradi bolezni od-
sotnih od Sest do sedem odstotkov zaposlenih, je dodal Emil
Krusic. Panjan je pojasnil le, da zaposlenih nihée ne sili k delu
_indav zvezi s tem v podjetju nimajo nobenih sankcij ali sti-
~mulacij. Po Panjanovih besdah delajo v Danfossu le tisto in
toliko, kar in kolikor je v sedanjem sistemu mogoce.

cirani delavci, teh je kar 51 odstotkov.

aradi bolezni je med &lani

O poloZaju zaposlenih v Slo-

a0govss

Delavci vzorno urejene Danfossove tovarne v Crnomlju so se med
obiskom ¢lanov izvrinega odbora SKEI zbrali na kratkem sestanku.

venskih Zelezarnah bo izvr$ni
odbor SKEI organiziral pro-
blemsko konferenco. Z vsemi
sredstvi bo branil veljavnost ko-
lektivne pogodbe dejavnosti, ki
jo predsednik uprave SZ skusa
razveljaviti tudi s pomocjo ministra
Metoda Dragonje. Igorju Umku
so predstavniki SKEI Ze povedali,
da spremembe v Zelezarnah, Ce
sindikat z njimi ne soglaSa, niso
mogoce. SKEI bo zato Ze priho-
dnji teden organiziral problemsko
konferenco o poloZaju v Sloven-
skih Zelezarnah, kjer bo zelo ve-
rjetno zahteval od vlade, naj Umka
razresi.
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Pogovor s predsednikom SKEI v Mariborski livarni Brankom Medikom

K SANACIJI MARIBORSKE LIVARNE S PRIZADEVNIM
DELOM NAJVEC PRISPEVAJO DELAVCI

Mineva leto dni odkar so v Mariborski livarni pripravili in
zaceli uresnicevati program kadrovskega prestrukturiranja
in sanacije. Tako kot Se nekaterim podjetjem v Sloveniji je
Mariborski livarni pri tem pomagala posebna vladna delov-
naskupina. O poteku sanacije in tezavah, s katerimi se srecujejo
delavci, smo se pogovarjali s predsednikom sindikata kovin-
ske in elektroindustrije v Mariborski livarni Brankom Medikom.

“Oktobra se koncuje tista faza
sanacije, v kateri Mariborski li-
varni pomaga drzava. DrZava je
s svojimi strokovnjaki podjetju
pomagala pripraviti in izpeljati
program reSevanja trajno preseznih
delavcev. Tako se je vedje Stevi-
lo delaveev predéasno upokojilo,
vec delaveev se je vkljudilo v
programe za dokvalifikacijo in
prekvalifikacijo, v okviru hée-
rinskega podjetjaVzdrZevanje in
energetika pa je bilo ustanovljeno
in registrirano tudi invalidsko po-
djetje, ter vanj prezaposleno preko
100 delavcev. Zelo pomembno je
tudi, da je drzava Mariborski li-
varni pri uresni¢evanju programa
kadrovskega prestrukturiranja po-
magala s finan¢nimi sredstvi.
Natanéni podatki o §tevilu dela-
veev, ki so bili vkljuéeni v pro-
gram kadrovske sanacije, pabodo
znani Ze na zaCetku prihodnjega
meseca,” pojasnjuje Branko Me-
dik. “V Mariborski livarni je bilo
konec septembra zaposlenih 1172
delavcev, ob koncu sanacije pa bi
Jjih moralo po sanacijskem nacrtu
ostati le e 1101. Kljub vsemu
upam, da bomo lahko v podjetju
ohranili ve¢ delovnih mest, saj se
Jje obseg narocil in dela v zadnjih
mesecih zelo povecal. Na trgu je
veliko povprasevanje po nasih
proizvodih, zato morajo delavci
delati v »ruskerm turmusu«. Delavei
s0 mo¢no obremenjeni, vendar

pristojni v podjetju zaradi vecjega
obsega dela ne razmisljajo o do-
datnem zaposlovanju, saj novi
delavei med uvajanjem v delo ne
bi mogli zadovoljivo opraviti vseh
delovnih nalog.”

Premalo strokovnjakov v
proizvodnji

Je Mariborska livarna tudi
odpuscala trajno preseZne dela-
vee in je bilo v zvezi s tem med
prizadetimi kaj hude krvi? “Pri-
stojni v podjetju so s pomo&jo
zunanjih strokovnjakov pripravili
program razreSevanja problemov
trajno preseZnih delavcev stroko-
vno in korektno, zato kak3nih
posebnih nepravilnosti v sindikatu
nismo opazili. Vecino problemov
trajno preseznih delavcey je po-
djetje reSilo z mehkimi metoda-
mi, le okoli 40 delaveev je mo-
ralo na zavod za zaposlovanje.
Nekateri delavei se s tem niso
strinjali, vendar so na Zalost prisli
na sindikat Sele, ko je potekel rok
za pritoZbo na izdani sklep o pre-
nehanju delovnega razmerja. Na§
sindikat je namre¢ strokovno po-
magal vsakemu nafemu ¢lanu in
tudi 3e ponuja pomo¢ vsakemu,
ki se Zeli pritoZiti na katerikoli
sklep, ¢e meni, da so bile kriene
njegove pravice,” pravi Medik.
“Zato delavce vedno znova pozi-
vamo, naj se obrnejo na sindikat
pravocasno (takrat, ko prejmejo

sklep) in ne §ele po tem, ko zagnejo
pristojni pravnomocni sklep Ze
izvajati. Nekateri delavci so se
denimo Zeleli na sklep o pre-
nehanju delovnega razmerja pri-
toZiti Sele nekaj mesecev po pre-
jemu sklepa oziroma po tem, ko
so iz podjetja Ze od§li.”

“Sicer pa ta ¢as pri kadrovskem
prestrukturiranju naSega podjetja
ni najvedji problem odpuicanje
trajno preseznih delavcey, pac pa
to, da je Mariborska livarna ka-
drovsko osiroma$ena. Podjetje
nima dovolj inZenirjev in drugih
strokovnjakov in visoko kvalifi-
ciranih delavcev v proizvodnji. Za
namecek pa se tisti, ki imajo znanje
in so inovativni, srecujejo z nevoSc-
ljivostjo. Posamezni vodstveni
delavci celo menijo, da stroko-
vnjakov in drugih delavcev za
inovacije ni treba posebej stimu-
lirati in nagrajevati, ¢e§ da je to
njihova normalna delovna dolZ-
nost.”

Place po kolektivni pogodbi
so prenizke

“Y Mariborski livarni prejema-
mo place, ki so malce vije, kot
doloca panoZna kolektivna pogo-
dba. Kljub temu pa nas delavci
¢edalje bolj pogosto opozarjajo,
da so place prenizke in da z nji-
mi ne morejo ve¢ normalno po-
krivati vseh Zivljenjskih stroskov,”
pravi odlo¢no Medik. “Avgusta je
bila povprecna neto placa v druzbi
Aklimat 76.076 tolarjev, v Prede-
lavi bakra 80.220 tolarjev, v Ar-
malu 70.717 tolarjev, v druzbi
VzdrZevanje in energija, kjer je
zaposlenih tudi preko 100 inva-
lidov, 68.751 tolarjev, ter v ma-
ticnem podjetju 108.430 tolarjev.

Branko Medik: Izjave, da bi bilo
treba zmanjsati delavske pravice,
delavce razburjajo in jim jemljejo
delovni polet.

V celotni Mariborski livarni je bila
letos avgusta povprecna neto placa
76.335 tolarjev. Nase place zao-
stajajo za placami v slovenskem
gospodarstvu v povpredju za 8,5
odstotka, za povpre¢nimi placami
v podravskih ob&inah pa za 11
odstotkov. Pri tem pa je treba ve-
deti, da delavci Mariborske livarne
Ze lep Cas izredno prizadevno
delajo, samo da bi resili ¢im ved
delovnih mest. Pred letom dni je
imela Mariborska livarna mesec¢no
56 milijonov tolarjev tekode iz-
gube, trenutno pa ta znaSa samo
§e osem milijonov tolarjev na
mesec. DruZba Predelava bakra Ze
tekoce pozitivno posluje, v Akli-
matu pa se bo to zgodilo v kra-
tkem. Za tak$no bistveno izboljsa-
nje rezultatov poslovanja so za-
sluZni vsi delavci, ki resni¢no
prizadevno in dobro delajo, pa tudi
vodstveni delavci, ki vodijo pa-
metno poslovno politiko in so nagli

kupce,” pojasnjuje predsednik Skei

—

v Mariborski livarni. “Povedati pa
je treba, da prejemamo place pra-
viloma z zamikom do 12 dni.
Delavci smo potrpeZljivi, saj se
zavedamo, da bi dejansko pljuvali
v lastno skledo, ¢e bi denimo s
stavkami poskuSali izsiliti redno
izplacevanje pla¢. Vidimo, da si
tudi vodilni maksimalno prizade-
vajo, da bi bilo izplacevanje plac
¢im bolj redno. To jim moramo
priznati.”

Kako pa je bilo letos z regre-
som za letni dopust? “Doslej smo
prejeli 67.000 tolarjev regresa, od
tega 12.000 tolarjev v gotovini,
preostalo pa v bonih. Ta mesec
bomo prejeli $e 16.000 tolarjev
regresa, od tega 10.000 v bonih.

Branko Medik opozarja, da bi
morali pri pogajanjih za novo
panoZno kolektivno pogodbo izha-
jati iz dejstva, da je place dela-
veev v kovinski in elektroindustriji
treba vsaj nekoliko povecati, saj
delavci s sedanjimi placami ne
morejo normalno preZivljati dru-
Zin. “Na nedavni seji izvr$nega
odbora Skei sem bil kritiziran, ¢es
da se je predstavnik Mariborske
livarne na sestanku zdruZenja za
¢rno in barvno metalurgijo pri Go-
spodarski zbirnici Slovenije za-
vzel za zmanjSevanje delavskih
pravic v panoZni kolektivni po-
godbi. Ko dobimo zapisnik s seje
zdruZenja, se bomo morali v po-
djetju o tem resno in temeljito
pogovoriti. V naSem sindikatu
namre¢ ocenjujemo, da sedanja
panoZna kolektivna pogodba de-
lavcem zagotavlja minimalne
pravice in da so izhodii¢ne place
prenizke. Izjave, ¢e§ da imamo
prevec pravic, delavecem jemljejo
voljodo delain jih razburjajo. Tega
bi se morali zavedati vsi, ki takSne
izjave dajejo. NajboljSe bi bilo,
da splo$ne kolektivne pogodbe za
gospodarske dejavnosti sploh ne
bi ve¢ imeli. Sedaj se namrec neka-
teri delodajalci sklicujejo na splos-
no kolektivno pogodbo samo zato,
da bi zmanjSali Ze tako in tako mi-
nimalne pravice delavcev,” se

huduje Medik. “Zanimivo je, da

SEDEM DNIV SINDIKATIE

se denimo Avstrijci bojijo cené
ne delovne sile iz sosednjih drZaV. g
(tudiiz Slovenije) inda v tem vidijo,
mjveqo oviro za vklj jULCVdn_]L e Slo- S
venije v Evropsko umjo Pri nas I
pa nekateri menedZerji Se vednﬂ
menijo, da imajo delavci prevcb g
pravic in previsoke place. Ce $¢ 1
hotemo vkljuciti v Evropsko unijo ¢
bodo tudi pla¢e delavcev moralé| y
biti primerljive. Res pa je, da b0
treba zmanjSati davke in prispe
vke in s tem bruto place.”

Denarja za modernizacijo
in razvoj je odlocno
premalo I

Po besedah Branka Medikajé s
doslej sanacija Mariborske livarné, p
potekala uspesno. Dolgombﬂﬂ I
bo sanacija lahko uspeSna samo:
&e se bo Mariborska livarna tudil
tehnolosko posodabljala. Nadi p,
proizvodi morajo biti &im boll
kakovostni, kar pa ni lahko, ket p
strojni park ni ve& moderen. D¢ g,
narja za investicije pa ni. Nasredd),
uZiva Mariborska livarna zaupanj¢! |
pri svojih poslovnih partnerjlhu0
ki ji pomab‘uo pri modernizacij!| p]
proizvodnje.”

“Povedati moram, da nam je P
uresni¢evanju sanacije pomagal (U
eden od mariborskih poslancev
drzavnem zboru, ki je bedel nad tefi V(
daso se pristojna ministrstva zaré?
drzala dogovorov in obljub, ki ¢ p.
jih dalaoby pripravi sanacijskega pf‘"
grama. Svoje je v procesu sanaci!
podjetja prispevalo tudi vodstv?! C
SKEI na ravni drzave, ki je pme“e U
drzavncurgancopozaqa]onanjtho Z
naloge,” pravi Medik. P

Kakor kaZe, je sanacija Mariy,
borske livarne na dobri poti. K tem¥/bj
so veliko prispevali tudi delavcl:
ki izredno prizadevno delajo 1?
razumejo teZave podjctja. Sand
cija pa bo lahko uspesna samo, © ce
bo v podjetju Se napre;j vladal 507
cialni mir. Zato potrpeZljivosti d¢° 0f
lavcev zares ne bi veljalo preiZpl
kugati z napovedovanjem 2%V
njSevanja delavskih pravic. e

“SINDIKAT IN DELAVSKO DELNICARSTVO

nikom v nadzormh svetih gospodarsklh druzb, notranjrm delméar]em ter di’ug:m predstavmko

Zveza svobodnih sindikatov organizira izobrazevalni seminar

V GOSPODARSKIH DRUZBAH”

‘posameznih ravni organiziranosti ZSSS.

VSEBINA SEMINARJA:
Torek, 11. november 1997
0Od 9.00 do 9.15 ure

UVOD V SEMINAR: Vanda ReSeta, vodja izo-

brazevanja pri Svetu ZSSS.
Od 9.15 do 12.30 ure

Tema I: NOTRANJE LASTNISTVO
» sedanji trendi in dejavniki razSirjanja del-

ni¢arstva zaposlenih

Semmafja se Iahko udelezijo ¢lani sindikatov, kl so zdruzeni v Zvez

predsta

» udelezenci trgovanja

= nacin in pravila trgovanja

*» doloéanje cene delnic

«financiranje in likvidnost notranjega trga delnic

TemaV:1ZOBRAZEVANJE IN KOMUNICIRANJE

V PODJETJUV LASTI ZAPOSLENIH

* komunikacijski sistem v podjetju (oblike, mediji,

udelezenci)

* kontinuirani proces izobrazevanja (vsebine,
nacini, izvajanje)

Predavateljica: mag. Aleksandra Kanjuo-
Mréela, raziskovalka na Institutu za druzbe-

ne vede pri FDV

» prednosti delni¢arstva zaposlenih

* nove vloge v podjetju

* sindikat, svet delavcev in delavski direktor v

podjetjih v lasti zaposlenih

Sreda, 12. november 1997

0d 9.00 do 12.15 ure

* pravice in odgovornosti zaposlenih lastnikov

Tema ll: ORGANIZIRANJE NOTRANJIH DEL-

NICARJEV

= interesne skupine po opravljenem lastninjenju

* izkuSnje in naéini organiziranja notranjih
delni¢arjev v Veliki Britaniji (pomen trustov)

Od 12.30 do 13.30 ure: odmor

Od 13.30 do 17.00 ure

Tema lll: DELNISKI SPORAZUM
Tema IV: NOTRANJITRG DELNIC

Tema VI: ABECEDA DELNICARSTVA

* oblike gospodarskih druzb

» delniska druzba (pravna definicija, oblike, or-

prenehanje)

ganizacija, organi in pristojnosti, ustanovitev in

» delnica (vrste, vrednost, trgovanje)

* delni¢ar (pravice, odlo¢anje)

Tema VIl. ABECEDA RACUNOVODSTVA

» racunovodska porocila - kako jih beremo in
kaj nam povedo
* izkazi stanja, uspeha in finan¢nih tokov

Predavateljica: dipl. oec. Nadja Cvek, direk-
torica Zavoda za lastniStvo zaposlenih - DE-

ZAP

Od 12.15 do 13.30 ure: odmor

0Od 13.30 do 16.45 ure

TemaVlll: STRATEGIJA ZSSS DO DELAVSKE-

GA DELNICARSTVA

Tema IX: ORGANIZIRANJE IN DELOVANJE
NOTRANJEGA DELNICARSTVA, S POUDAR-
KOM NA NALOGAH SINDIKATA

Tema X: DELOVANJE SKUPSCINE DELN-

ICARJEV

Sveta ZSSS

Metode dela: predavan]a, razprave, igra viog.

Prijave za seminar, na izpolnjeni prijavnici,
posljite na naslov: Zveza svobodnih sindikatov
Slovenije, Dalmatinova 4, Ljubljana najkasneje

flo 3. novembra 1997. VANDA RES

e R N L e o i ettt ol e i it e it i e —d b”
r- PRIJAVNICA za izobraZevalni seminar “SINDIKAT IN DELAVSKO DELNICARSTVO Po
] V GOSPODARSKIH DRUZBAH", ki bo 11. in 12. novembra 1997 v SIC v Radovljici en
I (2 10 ] iR s S PR . o L U R el R L D e e S il ko
| )TV e 7 e cionting (5o et B s Bl s i b U o St o et LB . od
| Izobrazba; stopnja:dzobrazbe . o e e e o e T _II?(
| . Zaposiite, NAZIV N NASIOV GUZDE: .o s sttt i bt e pg
I — 0lOVI0 MBSI0S S e e e i e i s B 1 TIE | iy
| Clan sindikata dBjaviiost SIOVENIB: .i..uemsmmmsmisisiscsssmssamminisisessessarmsssasssmsmsssosessssnssrsssseperssssiseoniill '
| Sindikalni zaupnik: DA NE -
l [?ruge funkcijervesindikatt (navetite) i e i e Sy
| Clan sveta delavcev: DA NE de
| Delavski predstavnik v nadzornem svetu: DA NE gu
I (naziv in sedez druzbe) , ;r‘lf

el el KA B O e i VSIUZDE: covenen Ty,
I Opomba: Med seminarjem bo udelezenec nastanjen v SIC Radovljica: lre
| DA NE . 4 8
| Zig in podpis odgovorne oseb® S
I
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Seminar bomo izvedli, e bo najmanj 20 prija¥
e pa bo prijav veé, bomo preostale prijavije" pI
uvrstili na naslednjt seminar.

Kotizacija za seminar, ki vkljucuje tudi sﬂ"" 7»
kovno gradivo, zna$a 16.000 SIT za posamé” p
nega udeleZenca. Prijavnici za seminar je i

ba priloZiti tudi potrdilo o placani kotizaciji.
Kotizacijo nakazite na ZR Zveze svobod i
sindikatov Slovenije, t. 50101-678-47511. Nd
manu pod namen nakazila dodatno prip!
“Seminar 1” sklic na Stevilko 05. |
Za udelezence, ki zelijo biti nastanjeni v 5

i m

jité

Fladovljlca je to treba navesti pod ustrezno f

briko v prijavnici. @n
Stroski bivanja in prehrane se poravnajo Vv sl ” Za

(cena polnega penziona v dvoposteljni sobi de

6.000 SIT).

nj
Dodatna polasnlia v zvezi stem semlnafleg}i tel
lahko dobite priVandi ReSeta, na tel. §t.0

3 10 li}

316 489 ali Jozici AnZel na tel. &t. 061/1 dc

033 int. 281 in 061/316 489.

lZl

Vodja izobraZevanja pri Svetu ngﬂ Vi
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Vaveziz uporabo splosne kolektivne po-
bf za gospodarske dejavnosti je veliko
¥Prasanj in dilem. Kaj je bilo misljeno v po-
;amemih ¢lenih in k éemu v praksi teZijo Svo-
0dni sindikati, piSe Brane Misi¢, eden od
Blavnip pogajalcev in strokovnjak za tarif-
10 podrogje KP. Ker je obravnavana snov
0l’seil‘ma, jo bomo objavili v ve¢ zaokrozenih
Nadaljevanjih.

49. clen
_ Ugotavljanje place
1Z naslova uspesnosti

mn DEI _plaéc na osnovi uspe$nosti poslovanja je
SV(’“VﬁCleki in stimulativni sistem pla, ki se v razvitem
€l vse bolj uveljavlja kot sistem nagrajevanja na
lagi vnaprej dolo€enih ciljev. Kriteriji za ugo-
lf}f dela plac na osnovi uspesnosti poslovanja se
R?.IOFUQ s pisnim dogovorom med reprezentativni-
' Sindikati v podjetju in delodajalcem v zacetku

OSlovnega leta ob sprejemu poslovnega nadrta.
ol ?OS]ej jebil v veljavi sistem obratuna uspe$nosti
A dolocen v socialnem sporazumu. Ta je omogodal,
45¢ pred delitvijo dobicka po zaklju¢nem ra¢unu
ugomvi_presezek med prihodki in odhodki. Tako
Uﬁ](’t““[jen preseZek izraZa uspesnost podjetja in
pre(’gf)Ca, da se 25 % ugotovljenega pozitivnega
3 S¢Zka ali ena placa delavcu izplaca kot stimu-
“U12. Ta del place ni opro3¢en prispevkov in da-

OVin pomeni za podjetje stroiek poslovanja.
Indikat podjetja in delodajalec v pisnem dogo-
o dologita tudi rok za izplacilo dela plag iz uspe3nosti
Pa, (?Vﬂnja (enkratni znesek, izpla&ilo v ve¢ delih) ali

3¢ ta del plac izplaca v delnicah.

Dlag Clavec je upravicen do polnega zneska dela
? 1Zuspesnosti, ¢e je celo leto efektivno delal.
uprfa_fielavec ni celo leto efektivno delal pa je
2 Vicen do dela plag iz uspesnosti sorazmerno
ripr‘lvljemm efektivnim delovnim ¢asom. Na
pr'“E_rv: delavec, ki je zadel delati 1. julija, je
bil;""%n do poloviénega zneska, delavec, ki je
Mesece na bolnidki, pa do 75 odstotkov zneska.

50. ¢len

_ Obracun place
Ubrla‘eir;mplaéi lu plate mora biti delavcu vroten pisni
Place né?- \;gzml poslavl?amh klv\"p_[l\"ﬂ_](i na obracun
Vi, ha tekog; o Al se plaZa izpladuje v goto-
: acun ali na hranilno knjiZico. S tem

[0\,ri

e delave AR i a ¥ !
K delavcy aj sindikalnemu zaupniku zagotovljena
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424 za kontrolo obraguna, delodajalcu pa so
U80Cene razlicne analiticne primerjave.
mopslsﬂerq obraélfnu morajo biti prikazane vse
Plag j CStavine place, prispevki in davki iz brato
112 tega izhajajo¢a neto izplacila.
| 'a' [ils‘n_em ivzkazy obracunain izplaila pla€ lahko
(fﬁgreia;m 12k:32c tudi zneske d{ugm osebnih prqcmko_v
Neg u A Ie[m dopust, jubilejne nagrade, odpravni-
Slroﬁkopokojlm.‘ solidarnostne pomodi) in povracila
o) terg Vzvezi z (.le.lom (prevoz, regres za prehra-
sindij ]“Ugf: odtegljaje delavea iz neto izplaila (npr.
a1 Elanarina, odpladila kreditov itd.).
Plage ali()(']a]:!lec morana zahtevo delavca prejem::nika
v njih()vjnd njegov predlog sindikalnega zaupnika,
. Navzocnosti obrazloZiti vse okolii¢ine v
Pri inaéIZraEunavanjcm place. Morebitne napake
aS'edn‘unu se morajo odpraviti takoj ali po prvem
Morep Jem izplacilu pla¢. Priporo¢amo, naj bo

Itna ugotovitev napake pri izracunu pisna.

51. ¢len

Drugi osebni prejemki

R'eg:ires za letni dopust
Na leig o, - 1etni dopust pripada delaveem enkrat
Z2izrahg, Ie[pnsl’e\’Ck za stroske, ki J1h.delav.ec ima
do kopcy Nega dopusta. Regres se praviloma izplaca
nih podje:ﬂeSeca julija tekotega leta, v nelikvid-
kogepq Jih pa najkasneje do konca novembra
lih, ko + ¢ta. Regres se lahko izplata v dveh de-
F‘Ogov();’f PO na¥em mnenju odvisno od pisnega
iZplagp, FVOdstva in sindikata podjetja. Pravica do
Vico gq izfgbresa za letni dopust je vezana.na pra-
. De ﬂveia e Ietnz?ga dopusta.
Majo ,Z‘dek)vmm Casom, krajiim od ppolnega,
bitim VICo do regresa sorazmerno s Gasom, pre-
pok’\‘iéni clu, TO. pf)meni, da ima delavec, ki dela
8resa 5, e elovni ¢as, pravico do polovi¢nega re-

Vit i dopust,

& g 7 : ;
kolEkr Tegresa za letni dopust doloca tarifna priloga

| Odgk,

.© pogodbe. Regres za letni dopust (kot

")daja]c';mfl) Pripada tudi delavcem, ki zaradi de-

ol Top n

« POkaz
1i\fn Ao

“adnjq s
g delodaa

'S0 mogli v celoti izrabiti letnega dopusta.
va Je v praksi zelo malo, vendar se je
i Pogogh) Lrebno ta pogoj opredeliti v kolek-
2. Jubilejl' da bi se izognili zapletom.

2 ne na
Tese izp] grade

T me

“ Dt g P3CUjejo za 10,20 in 30 let delovne dobe

Cevalan s+ delodajaleu (ta delodajalec je tudi izpla-
el p;i“:,g'!e}"e nagrade, razen v prinjlerih. {cadardelzll)vec
du g ESlgC dflﬁdajalcih in uveljavlja pravice v skla-
'ocko 42, ¢lena SKP). Delovno dobo pri

s S lcu doioéa-d‘ruga- tocka42. ¢lena SKP,
| Zemy dely. Memo pozabiti tudi na moznost ob pre-
U s k drugemu delodajalcu, dolodeno v
Brady g, .ZJ‘ PIve tocke 42. ¢lena SKP, Jubilejna na-
4Cavenem mesecu poizpolnitvi pogojev

Kalio uporabljati tarifni del splosne kolektivne

pogodbe za gospodarske dejavnosti .

zajubilejno nagrado. Pritem
kaZe upostevati, da pri istem
delodajalcu za enak jubilej ni
mogoce dvakrat izplacati
jubilejne nagrade.

Izplacilojubilejne nagrade
do visine, dologene v Ured-
bi o stro3kih kot odbitni po-
stavki davka (Uradni listRS
§t. 72/93 in 7/95), ni obremenjeno z davki in se ugo-
tovljeni znesek izplaca kot neto izplacilo.

3. Odpravnine ob upokojitvi

Kadar delavec izpolni pogoje in se upokoji, ima
pravico do odpravnine v vi§ini dveh povpre¢nih pla¢
v Republiki Sloveniji. Za visino plac se uporablja
zadnji znani statisti¢ni podatek. Ce je za delavca
ugodneje, pa se mu ob upokojitvi izplaca odprav-
nina v vi$ini dveh njegovih povprecnih pla¢ za za-
dnje tri mesece pred upokojitvijo. Izplacilo nagra-
de ob upokojitvi na osnovi povprecnih plac dela-
vca v zadnjih treh mesecih bo vedno ugodnejse, ce
njegova placa presega republifko povprecje. Tudi
nagrade ob upokojitvi niso obdav&ene do visine,
ki jo dolo¢a Uredba o stroskih kot odbitni posta-
vki davka. Ce pa znesek odpravnine presega zne-
sek po uredbi, se od prekoracitve tega zneska obracuna
davek (dohodnina).

4. Solidarnostna pomo¢

Ta se obvezno izplaca ob smrti delavca ali oZjega
druZinskega ¢lana, ki ga je delavec vzdrZeval. Ob
smirti delavca se njegovim druZinskim ¢lanom izplaca
solidarnostna pomoc¢ v visini 60 odstotkov znane
povprecne place v Sloveniji, ob smrti druZinskega
¢lana pa pripada delavcu 30 odstotkov enakega zneska.

Solidarnostne pomoci v drugih primerih se lahko
dolocijo v kolektivnih pogodbah dejavnosti.

OZji druZinski ¢lani so zakonec, otroci (zakon-
ski in izvenzakonski) ter posvojenci, ki jih je dela-
vec po zakonu dolZan preZivljati.

52. élen

Povracila stroskov v zvezi
z delom

1. Prehrana med delom

Ta pripada delavcem s polnim delovim Casom,
delavcem, ki delajo najmanj s poloviénim delov-
nim casom, pripravnikom, vajencem, uencem in
Studentom na praksi.

Delodajalec je izpolnil obveznost zagotovitve
regresa za topli obrok, ¢e organizira dnevno prehrano,

Fise: Brane Misi¢

ki po kakovosti in koli¢ini odgovarja normativom.

Izjemoma se delavcu, ki iz zdravstvenih razlogov
ne more uveljavljati v podjetju organiziranega tople-
ga obroka, regres za prehrano izplaa v gotovini.

Regres za prehrano se uveljavlja za delovni dan
in se usklajuje z rastjo Zivljenjskih stroskov.

Regres za prehrano in dnevnica se med seboj
izkljucujeta.

2. Prevoz na delo

Delodajalec je dolZan delavcu povrniti stroske
prevoza na delo in z dela najmanj v vi§ini 60 od-
stotkov od cene javnega prevoza. Delodajalec izpol-
njuje obveznost po kolektivni pogodbi, ¢e organi-
zira in placuje prevoz na delo in z dela.

3. Sluzbena potovanja

Med stroske za sluZbena potovanja §tejejo:

- stro8ki prevozov

- stroski nocnine in

- drugi stroski, ki jih ima delavec na sluzbenem
potovanju v zvezi z opravljanjem naloge. Obicajno
se ti stro3ki dolocijo pred potovanjem na potnem nalogu.

Do povracila stroskov za sluZbena potovanja so
upraviceni vsi delavci, in to pod enakimi pogoji.

ZassluZbena potovanja v tujino se delavcem stroski
povrnejo v skladu s predpisi, ki veljajo za drZavne
organe.

4. Terenski dodatek

Do terenskega dodatka so delavci upraviceni, kadar
opravljajo delo izven sedeZa delodajalca in izven
sedeZa stalnega ali zaCasnega bivali§¢a ter Ce sta na
terenu organizirani prehrana in prenocisce.

Terenski dodatek, regres za prehrano in dnevnica
se med seboj izkljucujejo.

53. ¢len

Inovacije

Delavcu pripada nadomestilo za inovacijo v visini
najmanj 3 % Ciste gospodarske koristi. Vi§ina na-
domestila za inovacijo se dolo¢i v dogovoru ali
pogodbi med delodajalcem in inovatorjem. To dolocilo
SKP se uporablja, e je za delavca ugodneje in v
vseh primerih, kadar nadomestilo za inovacije ni
dologeno v skladu z dolocili zakona o industrijski
lastnini in na tej podlagi pripravljenega pravilnika
ministrstva za znanost in tehnologijo.

54. ¢len

Prejemki pripravnikov
Delavcu pripravniku v skladu in za Cas, ki ga doloca
11. €len SKP, pripada osnovna placa v visini 70

odstotkov izhodis¢ne place ustreznega tarifnega
razreda.

Delavcu pripravniku pripadajo dodatki v skla-
du s SKP, prav tako pa se obracunavajo tudi nado-
mestila po SKP.

Delavcu pripravniku pripadajo v skladu s SKP
tudi povracila stroSkov med delom in drugi osebni
prejemki.

55. ¢len

Prejemki uc¢encev, vajencev

in Studentov

Uc¢encem in §tudentom na praksi pripada za poln
delovni ¢as obvezne ucne prakse izplacilo najmanj
v vi§ini 15 % povprecne place v Republiki Slove-
niji (vselej zadnji znani podatek) za pretekli me-
Secs

Ucenci in Studenti imajo pravico do dodatkov v
skladu s SKP. Nagrada za Cas obvezne prakse se §tu-
dentom in dijakom izplacuje ne glede na to, da
prejemajo Stipendijo.

Vajencem pripadajo izplacila v skladu z zako-
nom in u¢no pogodbo.

56. clen

Prejemki mentorjev
Mentorju v podjetju, ki skrbi in je odgovoren
za pripravnika, za usposabljanje brezposelne osebe
in v Casu praktiCnega pouka vajenca, pripada
dodatek za mentorstvo. Dodatek se izplacuje in
evidentira v posebni vrstici izplacil plac. ViSino
nagrade in pogoje za izplacilo nagrade doloci do-

lodajalec pred opravljanjem mentorstva.

68. ¢len

Prehodna ureditev dodatka

za delovno dobo

V tem ¢lenu je dolo¢eno prehodno obdobje za
izplacevanje in izkazovanje dodatka za delovno dobo
iz 47. ¢lena SKP.

Dodatek se uveljavlja do 31. 12. 1999 in v pri-
meru, da se v prehodnem obdobju ta dodatek ne uredi
enotno za vse zaposlene v Sloveniji, dolocbe tega
¢lena ne bodo uveljavljene. To pomeni, da bi se v
tem primeru dodatek za delovno dobo $e naprej ohranil
z enako vsebino in v enakem odstotku, kot velja
sedaj.

Nadaljevanje prihodnjic

Kmetijstvo je za
stevilne mariborske
delavce dodaten vir
dohodka

Maribor velja za industrijsko me-
sto, vendar pa se v njegovi okolici
mnogi prebivalci ukvarjajo s kmetijsko

HITREJSI RAZVOJ KMETIJSTVA
Bl MARIBORSKI REGIJI PRINESEL
3000 NOVIH DELOVNIH MEST

dejavnostjo.V regiji se kar 9,3 odstotka

aktivnega prebivalstva preZivlja samo
s kmetijstvom. Poleg tega paje v okolici
Maribora veliko pol delavcev polkme-
tov. Ce ne bi Stevilni delavci imeli doma
Se koscka zemlje, na kateri pridelujejo
hrano zase in za svojo druZino, bi bila
socialna kriza v podravski regiji, kjer
je Ze nekaj let okoli 32.000 brezpo-
selnih, Se veliko huj$a. Avtorji global-
nega razvojnega koncepta za Maribor
(dr. TomaZz KriZman, dr. CirilaToplak
in mag. Karin JurSe) so ugotovili, da
je razvoj kmetijstva za Maribor in
celotno Podravje izjemnega pomena.
Kmetijstvo tako kakor v razvitih drZa-
vah tudi pri nas postaja nekak3no in-
frastrukturno dejavnost, ki poleg pri-
delave zdrave hrane skrbi tudi za prijaz-
no okolje za vse prebivalstvo.

Razdrobljene kmetijske
povrsine

Velika vecina kmetij v okolici
Maribora in nasploh v Podravju je
majhna. Zato so te kmetije tudi meSane,
saj morajo njihovi lastniki poiskati Se
dodatni zasluZek. To ustvarja moZnosti
zauvajanje kombinacije ekosocialnega
in trznega koncepta razvoja kmetijstva
na Stajerskem, so ugotovili avtorji glo-
balnega razvojnega koncepta. Gre za
uravnavanje trznih zakonitosti glede
na ekoloske in prostorske omejitve.

Po mnenju omenjenih imajo pri pri-
pravi razvojnega koncepta kmetijstva v
regiji 8e prav posebno vlogo Fakulteta
za kmetijstvo na mariborski univerzi s

svojimi instituti, Zavod za kmetijstvo
in3tevilne druge institucije, ki se ukvarjajo
z vpraSanji, povezanimi s kmetijstvom
(denimo Konzorcij za namakanje Po-
dravja). Avtorji menijo, da mora biti cilj
kmetijske politike v regiji ohranitev
poseljenosti in kulturne krajine, ohrajanje
kmetijskih zemljis¢ in zmanjsevanje
negativnih ekoloskih vplivov, ki jih
prinasa s seboj pospesevanje kmetijstva.

Prednost razvoju
vinogradni$tva, sadjarstva
in zelenjadarstva

Po temeljiti analizi kmetijstva v regiji
so avtorji globalnega razvojnega kon-
cepta za Maribor pripravili tudi nekaj
predlogov za razvoj kmetijstva v re-
giji. Pri razvoju bi morali dati pred-
nost vinogradni$tvu (zlasti bi veljalo
saditi sauvignon, renski rizling, me-
ran¢ana, rulandca in 3e nekatere dru-
ge vrhunske sorte belih vin), sadjar-
stvu (prednost bi veljalo dati investi-
cijam v trajne nasade jablan, hrusk in
breskev) in zelenjadarstvu. Za gojenje
zelenjave so namre¢ na Stajerskem
izredno ugodni pogoji, saj je v Mari-
boru in okolici za to ugodna klima in
ustrezna sestava tal. Prav tako imaregija
dobre moZnosti za razvoj vzrejnih sre-
dis¢ za govedo, prasi¢erejo in perut-
ninarstvo. Pri oZivljanju hribovskih
kmetij so trzno zanimive Se nekatere
dejavnosti: pridelava in predelava zelisc,
biopridelki, Zivinoreja in vkljucevanje
v turisti¢no dejavnost.

Na juznih obronkih Pohorja deluje
Univerzitetni kmetijski center Pohorski
dvor, ki naj bi se do leta 2000 razvil
v mednarodni razvojni kmetijski center.
Ze sedaj v njegovem okviru zelo
uspesno deluje Sest tehnoloskih cen-
trov: za vinogradni$tvo in vinarstvo,
za poljedelstvo in vrtnarstvo, za sa-
djarstvo, za Zivinorejo in paSniStvo,
za kmetijsko tehniko ter za gozdarstvo
z botani¢nim vrtom. Namen tehno-
loskih centrov, ki jih imenujejo “centri
znanja”, je razvijanje novih tehnolo-
gij in s sodelovanjem kmetijske pos-
pesevalne sluZbe prenos raziskoval-
nih doseZkov v prakso. Avtoji koncepta
menijo, da je Univerzitetni kmetijski
center izjemnega pomena za razvoj
kmetijstva v regiji, zato je treba razvojna
prizadevanja nasloniti na njegovo deja-
vnost.

V Univerzitetnem kmetijskem cen-
tru Pohorski dvor imajo velike nacrte.
Tako je v teku izgradnja vzrejnega
srediSCa za praSicerejo, naCrtujejo tudi
srediice za govedorejo, izgradnjo hla-
dilnic, dva rastlinjaka za vrtnarstvo z
okrasnimi rastlinami, obnovo 10 hek-
tarov sadovnjakov in 10 hektarov vi-
nogradov ter investicijo v izgradnjo
kompleksa Meranovo. V izgradnji je
Se botanicni vrt, ki bo kulturno-pro-
svetna ustanova in hkrati tudi turisticna
zanimivost za domace in tuje goste.
Hkrati s tem bo v okviru botani¢nega
vrta potekalo delo za razvoj pridela-
ve zdravilnih zeli$¢. Razvojni kmetijski
center bo letno izobrazil 50 kmetijskih

strokovnjakov, ki bodo lahko nosilci
razvoja kmetijstva v regiji in nasploh
v Sloveniji.

Z namakanjem do vecjih
prihodkov

Po mnenju avtorjev koncepta ima
mariborska regija idealne moZnosti za
namakanje, ki je zlasti koristno v sa-
djarstvu in vrtnarstvu. Zaradi tega deluje
v Mariboru Konzorcij za namakanje
Podravja, v okviru katerega se Ze
izvajajo pripravljalna dela zarealizacijo
prve faze projekta za namakanje za
obdobje od leta 1996 do leta 2000.V
tem obdobju naj bi v regiji zaceli na-
makati 3300 hektarov kmetijskih
povrsin. Z namakanjem bi se zvelal
prihodek v kmetijstvu, izboljSala bi
se kakovost proizvodov in Zivilskih
izdelkov, domace cene pa bi se pri-
blizale evropskim.

Avtorji koncepta so ugotovili, da
je trzenje kmetijskih pridelkov slabo,
saj kmetijski proizvajalci nimajo ustrez-
nih blagovnih znamk, marketinga in
podobno. Zato bi bilo koristno razviti
marketinski center, ki bi skrbel, da bi
se cikel “pridelava-predelava-marke-
ting" uspesno sklenil.

Hitrej$i razvoj kmetijstva v regiji
bi po mnenju avtorjev koncepta lahko
regiji do leta 2002 zagotovil okoli 3000
novih delovnih mest. Zato je im hitrejSi
razvoj kmetijstva za sanacijo gospo-
darskih razmer v Mariboru in regiji 3e
kako pomemben. TK
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(Temelj je SKP za gospodarstvo)
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Prvi del oktober 1997

1. Dnevnice
— cela dnevnica (nad 12 do vklju&no 24 ur odsotnosti) 3.500,00 P
— polovi¢na dnevnica (nad 8 do 12 ur odsotnosti 1.750,00 41y
— zniZana dnevnica (od 6 do 8 ur) 1.218,00 o)

. Kilometrina 30,75
. Loceno Zivljenje 51.098,00
. Prenodiice - Povradilo sroskov prenoCevanja do viSine zneska po predloZenem
racunu, ki ga odobri delodajalec
. Regres za prehrano
—po SKPGD

1. Jubilejne nagrade
— po SKPGD (delo pri zadnjem delodajalcu)

(od 5. 9. 1997 dalje)

wn FoRT

(na delovni dan) 500,00

—za 10 let 47.978,00
—za 20 let 71.967,00
—za 30 let 95.956,00
2. Odpravnina pri upokojitvi ¥ 287.640,00

3. Solidarnostne pomoci

,ull ]

POSVET SIND
FUNKCIONARJEV

i u[l [llll[

N

mill‘

- po SKPD — ob smrti delavca 86.292,00
— ob smrti Vﬂiji druZini 43.146,00 Vodstvo Obmocne organi_
4. Minimalna placa 59.150,00 :: Xolai:
5. Zajaméena placa 35.173,00 zacije ZSSS DomZale je 7. ok-
6. Regres za letni dopust — najmanj 102.000,00 tobraletos v prijaznem Jamar-
— najved 127.746,00 skem domu pripravilo posvet

sekretarjev obmoénih organi-
zacij ZSSS iz vse Slovenije.
V uvodu posveta sta sekre-
tarka Justi Arnu§ in Zupanja
obdine DomZale Cveta Zalo-
kar-OraZem sindikalnim funk-
cionarjem predstavili domZal-
sko obmogje.V osrednji tocki
posveta pa so udeleZenci po-
sveta najve pozornosti name-
nili spremembam in dopolni-
tvam zakona o zavarovanju za
primer brezposelnosti in ure-

Strokovna sluzba ZSSS

KAJ DELAJO
ZSSS pric

na seji Evropske
konfederacije
sindikatov

ZSSS se je po pridruzitvi Evropski konfederaciji sindikatov
(EKS), kjer ima status opazovalca, prvi¢ udeleZila seje njenega
izvrinega odbora. Seje, bila je 16. in 17. oktobra v Bruslju, |
sva se udeleZila predsednik ZSSS Dusan Semolic in podpisana.

Izvrsni odbor je obravnaval dvanajst tock dnevnega reda, %
od katerih je bila najpomembnejSa priprava na evropski vrh
o zaposlovanju, ki bo 21. novembra v Luksemburgu. Izvrsni
odbor je dolocil tudi stalis¢a EKS do predloga Evropske
komisije o Siritvi EU.

O stalis¢ih do gradiva za evropski vrh o zaposlovanju, pri-
pravil jih je sekretariat EKS, je bila razprava zelo Zivahna
in jih je izvrsni odbor temeljito spremenil. EKS z njimi opozarja
Evropski svet, da je kljub pred Stirimi leti sprejeti usmeri-
tvi za boj proti brezposelnosti Stevilo brezposelnih in izlo¢enih
iz druzbe v zadnjih letih mo¢no poraslo. Izvr$ni odbor EKS
meni, da je za zmanjSanje brezposelnosti potrebna resni¢na
politi¢na volja odgovornih drzavnih in drugih organov. EKS
predlaga tudi sprejem sporazuma: o skupni gospodarski
koordinaciji; o davéni politiki, ki bi bila bolj prijazna do
zaposlovanja; o pomembni vlogi in odgovornosti socialnih
partnerjev pri zaposlovanju. Nalog v zvezi z zmanjSevanjem
brezposelnosti naj Evropski svet ne bi prepustil vladam drzav
¢lanic, ampak naj bi se tudi sam posvetoval s socialnimi
partnerji.

Pred evropskim vrhom o zaposlovanju bo EKS organi-
zirala okroglo mizo o zaposlovanju. Dvajsetega novembra
bodo na ulicah glavnega mesta Luksemburga demonstra-
cije. Z vsemi temi aktivnostmi bo EKS partnerje sindika-
tov (vlade, delodajalce) opozorila, naj pri zmanjSevanju
brezposelnosti sindikatom pomagajo.

Za razpravo o $iritvi EU je sekretariat izvrSnemu odbo-
ru EKS predlagal, naj podpre zacetek pogajanj z vsemi de-
setimi kandidatkami hkrati, ne glede na vecjo ali manjSo
sposobnost posameznih drZav, saj bi drugacen pristop lahko
pomenil odrinjanje druge skupine drzav v negotovo priho-
dnost. Razprave predstavnikov nekaterih ¢lanic EKS soizraZale
podporo mnenju Evropske komisije o zaCetku pogajanj le
s petimi kandidatkami. Temu mnenju se je pridruZil tudi
predstavnik najve¢je madzarske sindikalne zveze MSzO-
Sz. Ve¢insko mnenje izvrinega odbora EKS pa je skladno
s predlogi njegovega sekretariata, torej pogajanja z vsemi
desetimi kandidatkami naenkrat.

Seji izvrsnega odbora EKS so zaradi aktualnosti razpra-
ve o Siritvi EU prisostvovali tudi sindikalni koordinatorji
za integracijo iz vseh desetih drZav kandidatk Srednje in

Vzhodne Evrope.
Metka Roksandic, koordinator v ZSSS

sni¢evanju pravic delavceyv iz
zakona o jamstvenem skladu.

UdeleZenci posveta so pono-
vno izpostavili, da je treba pre-
dlagane spremembe Se naprej
odlogno zavracati. Opozorili so
tudi, da bi spremembe zakona,
¢e bi bile sprejete, zmanjsale tdi
pravice tistih, ki so prostovolj-
no pristali, da postanejo presezni
delavci, ker soracunali na dve-
letno nadomestilo in $e na do-
datna tri leta, ko naj bi pridobi-
li moZnost za upokojitev. Pred
spremembami tega zakona bi
morali pogledati tudi mednaro-

- dnekonvencije, ki dajejo brezpo-
_selnim vedje pravice, kot zdaj

predlaga ministrstvo.

O zakonu o jamstvenem sk-
ladu pa so sindikalisti menili,
da je prevec zapleten in dela-
vei preprosto ne bodo mogli
zbrati vse dokumentacije. Zlasti
bodo imeli teZave, ki so bili ob
delo od leta 1994 dalje. Doku-
mentov niso zbirali, ker jih
takrat $e niso potrebovali, niti
niso vedeli, kaksne bodo po-
trebovali. Zato je bil sprejet
dogovor, da morajo predstav-
niki sindikatov, ki so bili de-
legirani v upravni odbor jam-
stvenega sklada, zahtevati, naj
se postopki poenostavijo.

Justi Arnus
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SLIKA ZA ALBUM Smdtkalm funkctonar_p obmocmk organizacij ZSSS iz vse Slovenij ’g

na posvetu v DomZalah.

Na Pohorju je bil Memorial Viadimirja Lokarja

TEKMA MONTERJEV V DELOVNIH DISCIPLIN

Na Postarskem domu na
Pohorju je bilo konec minulega
tedna 5. drzavno tekmovanje
telekomunikacijskih kabelskih
monterjev, poimenovano Me-
morial Vladimirja Lokarja. Di-
plomirani inZenirVladimir Lo-
kar, umrl je lani, je bil v vod-
stvu slovenke poste in kasneje
Telekoma vec kot tri desetletja
odgovoren za delovanJe in
tehnologki razvoj kabelskih
sistemov v Sloveniji. Hkrati je
bil tudi mentor, vzornik in
uditelj generacijam mlaj$ih
strokovnjakov in Stevilnim
telekomunikacijskim kabel-
skim monterjem.

Delovno tekmovanje sloven-
skih telekomunikacijskih ka-
belskih monterjev je organiziral
Telekom Slovenije. Organiza-
cijski odbor je vodil Vinko Cve-
tek, soorganizator tekmovanja

pa je bilo podjetje PAP Tele-
matika.

Memorial Vladimirja Lo-
karja je odprl direktorTelekoma
Slovenije Adolf Zupan. Sre-
¢anja slovenskih telekomunika-
cijskih kabelskih monterjev so
se nanjihovo povabilo udeleZili
tudi predstavniki druZine po-
kojnega Vladimirja Lokarja.
Adolf Zupan je ob tej priloZno-
sti poudaril, da sta znanje in
strokovnost danes vodilo na-
predka tudi na podrocju teleko-
munikacij, zato jima vTeleko-

mu, ki si prizadeva doseci
vrhunsko kakovost storitev,
posvedajo vso pozornost. Te-
lekomunikacijskim kabelskim
monterjem je zaZelel, da bi se
na tekmovanju in kasneje pri
delu na svojih delovnih mestih
odli¢no odrezali in pokazali vse
svoje veliko znanje, izkuSnje

in ustvarjalne sposobnosti.

Nato se je v delovnih disci-
plinah pomerilo 18 ekip iz vse
Slovenije. Bile zelo izenacene,
zato ocenjevalna komisija, ki
jo je vodil Avgustin Novinac,
ni imela lahkega dela.

Na Memorialu Vladimirja
Lokarja je prvo mesto osvoji-
la ekipaTegrad IT v sestavi Vinko
Car (vodja ekipe), Huso Okic
in Saso Pravne. Drugo je bilo
moStvo PE Kranj v sestavi Janko
Sar1|_| (vodjaekipe), Marko Kobe
in Marko Likar, na tretje me-
sto pa se je uvrstila ekipa PE
Trbovlje v sestavi Ale§ Matko
(vodjaekipe), Bojan Becirevi¢
in Rajko Krhlahko. Pokale
zmagovitim ekipam je podelila
vdova Vladimirja Lokarja dipl.
ing. arh. Helena Lokar.

Druge ckipe so se zvrstile
takole: 4. PAP Telematika II,

5. PAP Telematika "o :
Celje, 7.PENovo mest a‘
Celje I, 9. PE Mursk
ta, 10. PE Ljubljanal
grad I, 12.PE Ma.rlboi

PE Koper, 14.PE Ljulit
15. PE Maribor L, 167
17. TK in EL, 18. P
Gorica.

Drzavno tekmovaly
munikacijskih l\abels '
terjev so podprli tudi $P
Siemens AG, Elekt%
Tegrad, TelmaTrade:
leurh, IskraZascua,I
dard, Dura Line, J‘Jie :
Elektrotehna in T

Po konc¢anem €57 4
delu Memoriala Vi
Lokarjaso slovenski
nikacijski kabelski 1
posedeli Se na
srecanju.
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'V Novi Gorici je bilo 6. sreéanje delavcev gostinstva in turizma Slovenije

INSPEKTORJI DELA POTRDILI SUM: DEJAVNOST
GOSTINSTVA IN TURIZMA JE IDEALNA ZA DELO NA CRNO

ici j

Y}m"’em S$portnem centru Hit v Sempetru pri Novi Go-
€bilo v torek 6. sreanje delavcev gostinstva in turiz-

a lOvenije, na katerem je tako ali drugace sodelovalo okrog

400 élangy i

ok

tretj

ndikata GiT in njihovih gostov iz domala vseh
ONcey in krajev nase domovine: dopoldne (ki se je zacelo
T2 enajstih) so si eni ogledali prsutarno v Kobjeglavi
Fasu, drugi vinsko klet v Dobrovem v Goriskih brdih,
1sodelovali na okrogli mizi v konferenéni dvorani zna-

;":f:i“tevl’erle v Novi Gorici..., popoldne pa so se vsi zbrali
u Muzabnem sre¢anju, ki se je v imenitnem razpoloZenju

inkaj

. Udeleiqnci »tradicionalne«
s Ogle mize, vodil jo je pre-
ednik Sindikata delavcev go-
UNStva in turizma Slovenije
‘lé B{)atoi, $0 najprej vzeli
tovar:' noglt:d“predvsem spo-
K odbje dologil kolektivne
n%u Ibe dejavnosti gostinstva
glortl;ltma, v na_c{a_lje‘vanju pa
0 e Jenorazmisliali o smerch
| Pasteh nove delovnopravne
ONodaje, ki je 7e v parlamen-
m‘\" Proceduri, Za izto¢nico 50
elo‘s’pr'l tem bili »rezultati«
- EJC fl_kcuc, s katero $0
eg: .tis)l‘_]l za dg:lq v poletnih
. I'l()s[C] ugotavljali, ali je deja-
: £ostinstva in turizma Se
apg(;]»najp.dmerzleﬁa« vsaj za
2 Ovanje na érno, ¢e 7e ne
“celo paleto drugih kriitev
Vopravne zakonodaje.

PUm je bi] potrjen
Ugi?;i J€ povedal glavni re-
rezl i mspelftgr zadelo Borut
"iovili()gar" >0 Spektorji ugo-
i 1921 5V Stevilnih prime-
s_p{rhu_;ufn do kriitve wte-
"ﬂnjj;‘h pravil pri zaposlo-
Vi de !«, kak(v}r se uradno pra-
hrﬂli}‘:: na ¢rno. V m:}n_]ﬁil
Uljud" Pred_vscm »kafi¢ih,
: e pravvl'loma delali brez
n;l‘ok‘ plau]nv[_)_a prejemali
b po 0«.V \-’cc_}:h_podjcu_lh
£0dbe 0 zaposlitvi imajo,
Diilvz.v?“k” primerih le za
adel, ¢4s; marsikje tudi zato,
dVU\;‘. drZijo v negotovosti
-mioln%lje >>rng}nipu5iraj()f<:a
vieh Spektorji sougotovili,
1 (Vegjih) podjetjih plade
40 za kolektivno pogo-
4Jih marsikje ne izpla-
H Predpisanih rokih, zato
oma P 0drodje oznadili s pri-
fex >Neurejeno«. Taka pa
- ©vilna druga: disciplinski
- Pki, na primer, se vodijo
' it © domage« sindikat pa
M obvescen; ni ne var-

QQOV
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2

“»Z,
Nadyr
gOIOVi[Va

elo divje polje« je
o delo, ki je po
Semj ;o InSpektorjev nad

m -4 = . .
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Pak zavleklo pozno v noé.

povedal Brezovar, svoja raz-
misljanja o akciji pa zakljucil
z naStevanjem ukrepov, do ka-
terih je privedla. Krilcem so
1zdali skupno 91 odlo¢b: 40 so
Jjihkaznovali na kraju samem,
devetim so zaprli dejavnost,
preostale pa so dali v nadaljnjo
obravnavo sodnikom za pre-
krike. Ker so kazni zalegle, »Se
bolj pa slab glas«, v in§pekciji
za delo razmisljajo, dabi v no-
vem zakonu o delovnih razme-
rjih kazalo krog tovrstnih san-
kcij Se razsiriti, saj je za razliko
od »starih ¢asov« ozadje krSitev
zdaj predvsem — ekonomsko.

Pri vsakem drugem
kaj narobe

DrZavni sekretar v ministr-
stvu za delo, druZino in social-
ne zadeve Branko Omerzu je
na okrogli mizi najprej spre-
govoril o predlogu sprememb
zakona o zavarovanju za pri-
mer brezposelnosti, ki naj bi
sledil ve€ ciljem, predvsem pa:
ucinkovitejsemu zaposlovanju,
pospeSevanju legalnega zapo-
slovanja in zmanj3evanju dela
na ¢rno- ter ustreznejsi obra-
vnavi in za¢iti tezje zaposlji-
vih oseb. Za razliko od dose-
danjega zakona naj bi torej
novi dajal prednost aktivnim
oblikam zaposlovanja. Uvaja
dvanova termina: ustrezno in
primerno zaposlitev. Ustrez-
na naj bi bila enaka razvrsti-
tvi v tisti razred tarifnega dela
kolektivne pogodbe, ki ga je
delavec imel v zadnjih 12 me-
secih svojega »sluZbovanjac;
primerna zaposlitev pa naj bi
bila za razred niZja kot v za-
dnjem letu zaposlitve in je
lahko za poldrugo uro »od-
daljena« od doma. Ker smo na
straneh naSega Casnika o tem
Ze veckrat pisali, morda le e
dve »podrobnosti«: brezposel-
na oseba lahko tudi dela (hono-
rarno), vendar mora to prija-
viti zavodu, ta pa mu ustrez-
no zmanj$a nadomestilo— ven-
dar ne za vec kot 50 odstotkov;
Ce kdo denarnega nadomestila
niizCrpal (ker si je nasel sluz-
bo), ga lahko v primeru pono-
vne brezposelnosti.

V nadaljevanju je Branko
Omerzu spregovoril $e o zako-
nu o odkrivanju in prepre-
¢evanju dela na ¢rno. Pri tem
Jje ilustrativno navajal predv-
sem negativne posledice t. i.
sive ekonomije, ki »gloda vse«,

za namecek pa je Se nevarna.

za premoZenje ljudi in varnost
okolja. Po njegovih izracunih
delo na ¢rno pri nas dosega od
17 do 25 odstotkov BDP, kar
Jje Stevilka, ki je enakovredna
80.000 delovnim mestom! V
sodelovanju z inSpekcijo za
delo in policijo so se zato le-
tos poleti odlogili za vrsto akcij
(doslej so jihizvedli Ze vec kot
20), v katerih so vzeli »na
muho« predvsem zaposlovanje
brez pogodb, dejavnost v ne-
registriranih obratih in zapo-
slovanje tujih drZavljanov. Tako

Foto: S. B.

STROKOVNO OMIZJE - Uvodniéarja na okrogli mizi o spo-

pojasnil, zakaj so sindikati za-
vzeli tako kriti¢no distanco do
predlogov nove delovnoprav-
ne zakonodaje ali »male usta-
ve«, kot ji radi pravijo. JoZe
Cernos$aiz Posavja je menil, da
v njej ni pravi¢nosti, »domacin«
Ivan PerSolja pa presodil, »da
se prevec ukvarjamo samo z ne-
gativnim razmi$ljanjem«, Kar-
men Leban je povedala, da na
obmocju Ljubljane in okolice
prijavljajo tiste, za katere vedo,
da zaposlujejo na ¢rno, da pa
inSpekcija za delo veckrat ne
ukrepa tako, kot bi morala. »Na
RTV Slovenijajih 800 dela brez
pogodb; vecina zaposlenih pri
McDonaldsu dela prek Studen-
tskega servisa. Mi na anonim-
ni telefon prijavljamo konkretne
ljudi z imeni — pa nié,« je bila
neposredna. »Ali ne bi bilo

Stovanju kolektivne pogodbe dejavnosti gostinstva in turizma ter o
novi delovnopravni zakonodaji, ki jo je vodil predsednik SGiT Iztok
BratoZ (v sredini), sta bila glavni in§pektor RS za delo Borut Brezo-
var (desno) in driavni sekretar v ministrstvu za delo, druino in
socialne zadeve Branko Omerzu (levo).

s0 na primer na portoroski plaZi
v enem dnevu pregledali vse
gostinske lokale in sedem tr-
govinic, na celjskem obrtnem
sejmu 90 »§tantov«. Rezultat:
pri vsakem drugem pregledan-
cu je bilo kaj narobe! Za uéin-
kovitega se je izkazal tudi »ano-
nimni telefon«, na katerega
drzavljani ¢edalje pogosteje
prijavljajo »sumljive« zaposli-
tve. Kot je povedal Omerzu,
pase natatelefon javljajo tudi
taki, ki bi radi legalizirali svojo
dejavnost, a jim za to manjka
kak$no dovoljenje. »Gre zama-
lenkosti, ki jih na ministrstvu
lahko uredimo in na ta nacin
pomagamo takim ljudem,« je
dodal.

Kaj bi bilo lepo...

V razpravi, ki je sledila, je
sekretar ZSSS Rajko Lesjak

Poziv

strani

laveev gostinstva in turizma
 Slovenije, zbrani v Novi Gorici
dne 21. 10. 1997, pozivamo

_odgovorne predstavnike de-
lodajalce resu do-
brih partnerskih odnosov in
| 1azvoja panoge ne vztrajajo
pri zmanjevanju dosedanih
pravic delavcey, saj v Sasu go-

ni realne potrebe.«Tak¥no je
b
sose podpisali domala si ude-
IeZenci goriSkega srefanja.

elodajalski

»Udelezenci 6. sreanjade-

lcev, da v interosu d

spodarske rasti v panogizato

esedilo peticije, pod Katero

nekega jutra lepo prebrati v
Casopisu: InSpektorji zaprli
McDonalds zaradi dela na ¢r-
no...!« Na koncu se je oglasil
Se Brane Misi¢. Opozoril je na
strukturno brezposelnost, nato
pa dodal, da morajo sindikati
ve€ pozornosti posvetiti izo-
braZevanju, gojiti solidarnost in
s povezovanjem dejavnosti
postati e mocnejsi.

N.J.

~ Glavni sponzor 6. srecanja
delaveev gostinstvain turizma |
Slovenije je bil HIT Nova Go-
rica, po svoje pa so ga pod-
prli §e: de Adami Zalo¥¢an,
Delavska hranilnica, KZ Go-
riSka brda, MIP, Radenska,
VetaVevée, Hittours Interna-
tional, Ilirija, Droga, Mercator
—hotel Ilirija, zdravilista Mo-
ravske Toplice in Lasko, Ter-
‘me Maribor, Terme Zrege, Pi-
vovarna Union, Postojnska
Jjama, Kompas MTS Sezana
in Sentilj, Modna hisa Ma-
ribor, HOT Postojna, G&P
Hoteli Bled, Kme¢ka zadruga
Krko, Grand hotel Toplice,
| Grosist, Evrosad, Biopta, Kras
‘Sezana, Mesarstvo Jurij Sen-
{ur, Coca-colaAmatil, Mont
Kozje, Trgovsko podjetje
'Usnje Celje, Steklarska Sola
Rogaska Slaiina, Merx Celj,
Hotel Tur§ka macka Celje in
'ABC Pomurka ~Operna klet

Ljubljana.

KOL’KOR KAPLJIC, TOL’KO LET... - S to zdravljico se je zacel
zabavnejsi del letoSnjega sre¢anja delavcev gostinstva in turizma Slo-
venije pod pokroviteljstvom Hita, na katerem se je dobro zabavalo
okrog 400 ¢lanic in ¢lanov SGIT,

R ] .

KATERA BO PRVA — Clani ansambla Lapos so bili od samega vra-
ga: z mojstrsko animacijo so znali pare pripraviti tudi do »nezasli-
Sanega«. V eni takih »akcij« so preverjali, katero bo svojemu sople-
salcu najhitreje odpela pas...

hech

RINGA, RINGA, RAJA - Plesi§c¢e v novem Sportnem centru Hita je
bilo dolgo v no¢ polno do zadnjega koticka. Kot da bi gostinski in
turisti¢ni delavci v tem »edinem dnevu« hoteli nadomestiti vse tisto,
Cemur se morajo zaradi narave svojega dela odrekati vse leto...

: ; : G B e .
VSAKA ZADENE, VSAKA DOBI - Prizadevni organizatorji so pri-
pravili tudi bogat srecelov, ki ga je s svojimi izdelki (ali denarnimi
prispevki) omogocilo skoraj 50 sponzorjev. Zato tudi tolikina gneca
okrog »tocke«, kjer se je izkazalo, kaj so zadeli.
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Pogovor z direktorjem veletrgovine Koloniale Stefanom Stajnerjem

KOLONIALE SE JE PRAVOCASNO PRIPRAVIL
NA POSLOVANJE VTRZNEM GOSPODARSTVU

Potem ko so morale v Mariboru v stec¢aj Stevilne tovarne, so
zlasti zaradi zmanjSanja veleprodajnih poslov in upada kupne
moci prebivalstva zabredla v resne tezave tudi Stevilna mariborska
trgovska podjetja. Delniska druzba Jeklotehna najvecje trgovsko
podjetje, je morala v ste¢aj; trgovsko podjetje Kvik je odpusti-
lo Ze veliko trajno preseZnih delavcev; usoda Jeklotehne Trgovi-
ne je negotova, in Se bi lahko nastevali. V nasprotju z ve¢ino ma-
riborskih trgovskih podjetij pa veletrgovina Koloniale z okoli 360
zaposlenimi dokaj uspesno posluje. Razlog je verjetno tudi to,
da se je to trgovsko podjetje zacelo pravocasno prestrukturirati
in pripravljati na poslovanje v trZznem gospodarstvu. O poslo-
vanju in nacrtih veletrgoyine Koloniale smo se pogovarjali z njenim
direktorjem Stefanom Stajnerjem.

Podjetje uspesno
posluje (brez izgube)
od leta 1951

“Podjetje Koloniale posluje Ze
od leta 1951 naprej. Ustanovljeno
je bilo kot trgovina na veliko za
oskrbo maloprodajnih trgovih na
Stajerskem.V zacetku Sestdesetih
let je prislo do integracije vse
trgovine na tem koncu Slovenije
(Gruda, Hrana itd.). Tako je na-
stalo trgovsko podjelje na veliko
in malo Koloniale,” prav: Stefan
Stajner. “Tako kot vegini naih
podjetij Kolonialu tudi v nasle-
dnjih letih reorganizacije niso pri-
zanesle. Vanj so se v naslednjih
letih integrirale maloprodajne tr-
govine iz Polj¢an, Sentilja, Dra-
vograda in drugih krajev v seve-
rovzhodni Sloveniji. Sredi osem-
desetih let je bilo v podjetju za-
poslenih 2800 delavcev.”

Po sprejemu ustavnih aman-
dmajev in zakona o zdruZenem
delu se je leta 1974 v naSem
gospodarstvu sproZil nov plaz
reorganizacij. “‘Nasa delovna or-
ganizacija je po lokalnem prin-
cipurazpadlana 14 tozdov, hkrati
pa so se trgovske delovne orga-
nizacije povezale v sozd Tima.
Novi sozd je prvi dve leti prav-
zaprav posloval kot veliko trgo-
vsko podjetje in takrat prispeval
k hitrejSemu razvoju trgovske
dejavnosti.V okvirusozdasobile
zgrajene veleblagovnice naTeznu,
v OrmoZu in v Radljah. Kasneje,
ko so se vTimo zacele vkljucevati
tudi kmetijske organizacije in Zivi-
Iskopredelovalna industrija, pa
Je bila trgovska dejavnost poti-
snjena na stranski tir. Ve¢ino in-
vesticijskih sredstev je sozd na-
menil za razvoj primarne kme-
tijske proizvodnje in predelave,”
pojasnjuje Stajner.

Do vecjega premika je prislo
konec osemdesetih in na zacetku
devetdesetih let, ko je Kolonia-
le ponovno postal enovita delo-
vna organizacija, nato pa delniska
druZba v 100-odstotni druZbeni
lasti.V Kolonialu so se torej med
prvimi v Mariboru zaceli pripra-
vljati za poslovanje v trZznem go-
spodarstvu in se za to tudi ustrezno
" poslovno organizirali. “V podjetju
Jebilo takrat zaposlenih okoli 520
delavcev,” pravi Stajner.

Pravocasno prestruktu-
riranje in preusmeritev
na nove trge

Podobno kot Stevilna mari-
borska podjetja je razpad Jjugo-
slovanskega trzi§¢a mo¢no pri-
zadel tudi Koloniale. “Nase po-
djetje je oskrbovalo velik del
Hrvaske od Zagreba do Siska in
celotno Medimurje. Zagreb je
bil za nas izredno velik trg. Tako
reko¢ ¢ez no¢ se nam je promet
zmanjal za 35 odstotkov,” poja-
snjuje direktor Stajner. “Vendar
pasmorealno ugotovili, da preko
drzavne meje (in carine seveda!)
ni mogoce oskrbovati malopro-
dajnih trgovin z vec kot 13.000
razliénimi artikli, kolikor jih nu-
dimo naSim kupcem. Zato smo

bili na eni strani prisiljeni najti
trzne nie v Sloveniji, po drugi
strani pa smo morali pripraviti
program reSevanja trajno pre-
seznih delavcev.”

Dolgoro¢no planiranje

V podjetju Koloniale so leta
1993 z mehkimi metodami odpu-
stili okoli sto trajno preseznih
delavcev. Velikemu Stevilu dela-
veev so dokupili delovno dobo
in jim omogocili pred¢asno upo-
kojitev. Prav tako so pomagali
delavcem, ki so se odlocili zasa-
mozaposlitev. Vsi trajno preseZni
delavci so prejeli odpravnine in
vse drugo, kar jim je pripadalo
po zakonu o delovnih razmerjih.

“V podjetju smo pripravili tudi
strateski plan do leta 2000. Bili
smo med prvimi v Mariboru in
Sloveniji, ki smo zaceli priva-
tizirati posameze delovne eno-
te, ki za tako veliko podjetje, kot
je Koloniale, niso bile rentabi-
Ine. Med drugim smo privatizirali
tudi avtopark in zmanjsali pre-
vozne stroske za dva odstotka,”
pojasnjuje Stefan Stajner. “Skra-
tka, leta 1993 smo podjetje do
skrajnosti racionalizirali in ga
usposobili za konkurenéni boj
v pogojih trzne ekonomije.”

Koristne posledice
racionalizacije

To se je podjetju Koloniale
kmalu obrestovalo. Tudi v ¢asu
najvecje krize, ki je zajela vse
slovensko in Se zlasti maribor-
sko gospodarstvo, je to podjetje,
ki 95 odstotkov celotnega priho-
dka ustvarja z grosisti¢no deja-
vnostjo, poslovalo z dobi¢kom.

“Podjetje Koloniale je vedno
uspesno poslovalo. Od davnega
leta 1951, ko je bilo ustanovljeno,
pa do danes ni nikoli poslovalo
zizgubo,” kar malce ponosno pravi
direktor Stefan Stajner. “Res pa

je,daje od konca osemdesetih let
do leta 1993 krivulja uspeSnosti
poslovanja padala, po letu 1993
pase je zopet zacela vzpenjati. K
temu je veliko prispeval tudi dvig
produktivnosti dela.V letih 1994,
1995 in 1996 je podjetje ustva-
rilo rezultate, kakr$ne smo si
zacrtali v strategiji razvoja.”

Najvecja tezava — nered
na nasem finan¢nem trgu

To pa Se ne pomeni, da se
podjetje Koloniale pri poslovanju
ne srecuje tudi s tezavami. “Naj-
ve¢ problemov imamo zaradi
finan¢ne nediscipline na naSem

trgu. Clovek ne more verjeti, zakaj
drZava tak§no finanéno nedisci-
plino dopusca in tega vpraSanja
tako dolgo ne uredi,” se sprasuje
Stefan Stajner. “Poglejte! Nase
podjetje posluje z ve kot 5000
kupci. Ce nam samo en odsto-
tek kupcev ne placuje redno, gre
pri tem za ogromna sredstva, ki
jih podjetje le s tezavo pokrije.
Nase marZe znaSajo manj kot 10
odstotkov. To pomeni, da nam en
nesoliden placnik pobere za-
sluzek, ki ga ustvarimo s poslo-
vanjem z devetimi dobrimi ko-
mitenti. Zaradi finan¢ne nedisci-
pline posameznih partnerjev, ki
se jih sicer trudimo dobro pre-

i poleg tega

dlkat “ée je delavec dalj Zasa na bolnisken

- pogodho in e ved. Kijub temu pa se tudi v naSem podjetju na;de;o-
:_ nezadovol_}neix kn sindikatu oéltajo da premalo ston za pra_vnce f_

?nerazm1§lja poudarJakaaAmuﬁ . .
 Delosindikalne organizacije v Kolonialu ocenjuje: zelo uspe§no :_

o

Stefan Stajner: Zakaj driava do-
pusca takSno finanéno nedisci-
plino?

verjati in kontrolirati, imamo mar-
sikdaj veliko dela, zasluzka pa
bolj malo.” To je Se zlasti pro-
blem za Ciste grosiste, ki nimajo
dnevnega inkasa.

Drugi problem, ki ne pesti samo
podjetja Koloniale, temvec vse
grosiste oziroma trgovee, ki po-
slujejo po zakonu, je nelojalna
konkurenca. Marsikateri zasebni
trgovec zaposluje delavee nacrno,
ne placuje redno davkov in podob-
no. Pristojne inSpekcije so velikokrat
neucinkovite in nemocne.

Nelojalna konkurenca
lahko unici tudi zdrava
podjetja

“Zaradi tak$nih pogojev go-
spodarjenja lahko zaidejo v
teZave tudi zdrava podjetja,”
opozarja Stefan Stajner.

Sicer pa pri nas niti e niso
raz¢isceni pojmi o tem, kaj je
nelojalna konkurenca in kaj ne.
Stefan Stajner opozarja denimo
na probleme, ki jih bo maribor-
skim trgoveem povzrocilakonku-
renca Interspara. “V javnosti sem
zasledil podatek, da naj bi Inter-
spar zaposlil okoli 400 trgovcey.
Po vsej verjetnosti bodo v tem
podjetju zaposlili samo mlade in
zdrave trgovke in trgovce, zato bo
cena delovne sile pri njih veliko
niZja kot denimo prinas.V naSem
podjetju pa je povprecna starost
zaposlenih 44 let, 10 odstotkov
je invalidov, ki jih zakon §¢iti.
Zaradi starosti kolektiva je vsak
dan na bolniskem dopustu v pov-
precju 8 odstotkov delavcev. Ker
ima vecina delavcev dodatek na

Kolonialova trgovina C in polue popn'ciu naj

obnejii gosirih gvi v Evropi

skupno 3tevilo let zaposlitve, jé
masa plac za 12 odstotkov vecja,
kot bi bila, e bi bili sami zaSetniki,
in podobno. Ni problem v tem,
daso pravice delavcev prevelike.
Problem je samo, da je drzava skrb
za njihovo uresni¢evanje v celo-
ti nalozila na ramena delodajal-
cev oziroma nekdanjih druZbenih
podjetij. Nova podjetja pa zapo-
slujejo mlade delavce za dolocen
Cas in se vsem tem problemom
izognejo. Za reSevanje socialnifl
problemov bi moraladrZava najti
bolj u¢inkovit sistem.V nasem po-
djetju je tretjina delavcey, ki jib
podjetje ne odpusti in tudi ne more
odpustiti zaradi tak$ne socialn€
politike v drzavi.”

Kljub makroekonomskim pro-
blemom, Ki pestijo naSe gospo-
darstvo, pa v podjetju Koloniale
ne medejo puske v koruzo, tcmveC
vlagajo veliko naporov v razvoj-
Leta 1991 so zgradili skladiSce ¥
Ormozu, leta 1993 so postavill
skladii¢e embalaze, lani pa sO
otvorili trgovino C in C. Sam0
izgradnja te je veljala 500 milijonoV
tolarjev. Trgovina C in C poslujé
po vzoru najsodobnejsih grosusnv
nih trgovin v Evropi (denimo
Metroja): v njej lahko kupujejo
brez maloprodajnih davkov in
marZe podjetniki, obrtniki, SamO'
stojni podjetniki in drugi kupci, ki
pamorajo imeti za to posebno Kar
tico. V zadnjem ¢asu so v Kolo-
nialu temeljito posodobili tudi &
¢unalnitko opremoin miormal.l 0

Kaksni pa so razvojni nadrti?
“Nadte imamo. Kaksni pa so, je
vsaj malce poslovna tajnost. Lah
pa vam zaupam, da razmisljam?
o nakupu podjetij v maloprodaJ!
- bodisi zaradi perspektivnost!
podjetij, bodisi zaradi objektos
s katerimi razpolagajo V zvezl$
tem nam povzroca najvec sivil
las nasa zakonodaja, k1 na tem
podro&ju $e ni urejena,” pravi kar
malce skrivnostno direktor Ste-
fan Stajner.

Delavci so vecinski
lastniki podjetja

Podijetje Koloniale je bilo med
prvimi, ki se je zacelo priprd”
vljati na poslovanje v novih raZ-
merah. Ogitno so tudi danes*
tem podjetju korak pred drugl”
mi, saj ne razmiSljajo ve¢ sam?
o novih fizi¢nih mvesUquP'
temveg zlasti o tem, da bi svol?
strategijo razvoja uresnicili 3
drugacne in trZnem gospodi‘f
stvu primerneje nacine.

Vedinski lastniki podjet)?
Koloniale so zaposleni, biv®!
zaposleni in upokojenci. Ti imajo
v rokah kar 55 odstotkov del”
nic, kmalu pa bodo 60-odsto"
ni delnicarji. S preostalimi del
nicami razpolagajo skladi.

Place nad mariborskin
povprecjem

Uspesno poslovanje chlorllf‘la
ob&utijo tudi delavci, saj pla®
v podjetju dosegajo pOVPT5°
pla¢ v gospodarstvu Sloveni)¢:
To pomem dasozal0 odstolko
vi§je od povpredja plad v M i
riborskem gospodarstvu. Lan
je bila povpre¢na bruto placa
Kolonialu okoli 120.000 lo[al'J‘:,J,
Lani je podjetje ustvarilo
milijarde tolarjev LE]Otne%
prihodka in 152 milijonoY
larjev bruto dobicka oziroma | ki
milijonov tolarjev neto dobl‘zi

Koloniale si je torej sprﬁll
nim delom v minulih letib,
je temeljito pripravil na P05
vanje v trznem gospodars

. . > 05“'
ustvaril lepe razvojne moZ 7K

__./
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Mednarodna konferenca o notranjem lastnistvu in

Uspesnosti podjetij

MODERNA ORGANIZACIJA
IN NACIN VODENJA PODJETIJ

i NaBledu se je ta teden koncala
: €dnarodna konferenca o las-
mS?Vq_zaposlcnih in uspesnosti
F:mdlﬂw. Odgovoriti je skusalana
= e].IHO_Vpra:?anJ_e, ali lastni$tvo
r-nge'slemhvkaj prispeva k dolgo-
=M uspeSnosti podjetij. O za-
IJHCVkIh konference ved v priho-
n]llstgvilki naSega Casnika. Or-
8aniziralo jo je ZdruZenje za
3tistvo zaposlenih DEZAP iz
Jubljane, ustanovljeno leta 1995,
Rz(li) ustanovitelji pa je tudi Zveza
= odnih sindikatov. ZdruZenje
teé:.‘; organizira konference in
= kg) = S kalCr_lvrm zeli opozoriti
T Stt lastnistva zaposlenih za
ovensko gospodarstvo.

sl TR

O izkuSnjah notranjega last-
nistva so na Biedu tudi tokrat
spregovorili strokovnjaki, ki se
z lastniStvom zaposlenih ukvar-
jajo v praksi ali v teoriji v vrsti
dezel. LastniStvo zaposlenih se
je namre¢ kot oblika privatiza-
cije razsirilo tako rekoc po vseh
celinah, najbolj pa v ZDA. Tam
je bilo Ze leta 1995 pribliZzno
12.000 podjetij, v katerih je 12
milijonov zaposlenih delnicarjev.
V nekaterih drZavah Sirjenje
notranjega lastniStva podpirajo
z vrsto zakonskih spodbud, med
njimi so najbolj popularne in
uc¢inkovite davcne olajSave za
podjetja in delnicarje.

V Sloveniji, kjer se je lastniStvo
zaposlenih razvilo v postopku pri-
vatizacije druzbenih podjetij, je
odprtih Se vrsta vprasanj, na ka-
tera je skusala odgovoriti tokratna
letna mednarodna konferenca
Dezapa na Bledu. UdeleZenci so
spregovorili o razlicnih vidikih
lastniStva zaposlenih, o izkusnjah,
ki so jih pridobili v uspe$nih po-
djetjih, ki tekmujejo na svetov-
nem trgu, in o razmerju med
lastni$tvom zaposlenih in us-
pesnostjo podjetja. Med aktual-
nimi vpraSanji so bile izpostavljene
najprimemejse reSitve organizacije
lastniStva zaposlenih, trgovanje
z delnicami na notranjih trgih,

vodenje podjetij v notranji lasti,
vloga delavskih predstavnikov v
podjetjih v lastniStvu zaposlenih.

Za menedZerje, ki bi radi do-
bili odgovore na konkretna vpra-
Sanja in bi Zeleli pomo€ pri re-
Sevanju problemov v njihovih
podjetjih, so na konferenci pri-
pravili posebno delavnico, kako
uporabiti lastniStvo zaposlenih
za izboljSanje poslovnih rezul-
tatov podjetja.

LastniStvo zaposlenih ima v
nasprotju s pricakovanji zelo dolgo
tradicijo. Aleksandra Kanjuo-
Mréela je v svoji knjigi Delnicar-
stvo zaposlenih - na poti v eko-
nomsko demokracijo zapisala, da
so delavske kooperacije v Italiji,
Franciji in Veliki Britaniji nastale
ze pred dvesto leti. Pravi razmah
paje notranje lastni§tvo docakalo
v zadnjih dvajsetih letih, ko se je
razsirilo na vse celine. Razvoj no-
tranjega lastnistva zelo podpirajo
politiki, tudi desno usmerjeni: prvi
50 motivirani z Zeljo po pravicni
razdelitvi celotnega druzbenega
bogastva, drugi pa vidijo v Siri-
tvi kroga tistih, ki so finan¢no

neodvisni, moZnost za zmanjSanje
pritiska na drzavni proracun, piSe
Aleksandra Kanjuo-Mrcela. Je pa
seveda Sirjenje kroga podjetij v
lastniStvu zaposlenih povezano z
novo delovno filozofijo, strukturo
delovne sile, tehnolo§kim raz-
vojem, novo organizacijsko struk-
turo in prehodom industrijske v
poindustrijsko druzbo. Motivacija
ne sloni ve¢ samo na materialnem

Lan_skf Pohis
desigyy, kot p

-_‘_-_.__;

tveni sejem je bil dobro obiskan, pokazal pa je tudi precej zelo dobrih Ivan'tev, tako po
0 kakovosti materialov in izdelave:

Pred vrati je osmi Ljubljanski

pohistveni sejem

SPET PASA ZA OCI

Sredi novembra bo naljubljanskem Gospodarskem razstaviséu
odprl vrata osmi Ljubljanski pohiStveni sejem. Ker se druge
ljubljanske sejemske prireditve ponasajo z zaporednimi Ste-
vilkami prek 30, je ob lesnem sejmu treba povedati, da njegovi
zacetki segajo v petdeseta leta, vendar je bil potem preseljen
v Beograd. V Ljubljani je v sedanji podobi spet zazivel leta
1990. Da Slovenci radi hodimo na take sejme in da je tudi in-
teres gospodarstva velik, pricata tako vsakoletni obisk kot iz
leta vleto vecje Stevilo razstavljalcey, ki prihajajo tudi iz tujine.
Poseben car daje sejmu vse vecja udelezba zasebnih, malih
izdelovalcev pohiStva in stanovanjske opreme. Lani denimo
je bilo na sejmu 342 razstavljalcev, radovednost pa si je na-

paslo kar 80.000 gledalcev.

LetoSnja razstava bo povsem
napolnila vse prostore Gospodar-
skega razstaviica, postavili pa bodo
Se tri montaZne paviljone, tako da
bodo razstavljalci zasedli kar 11.600
kvadratnih metrov. Razstavljalcev
bo nekaj veé kot lani, namrec 350,
vendar se jih bo kar 270 predsta-

Al drzavna birokracija ogroza obstoj Steklarne Rogaska

BIROKRATSKA TOGOST PROTI

POSLOVNI USPESNOSTI

. Nay
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rim
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Pre

dsednik sing
Albin K sindikata KNG Steklarme Rogaska

.let__iem v tako imenovanem mal

§::3:l'[10 oizvajanju zakona o zaposlovanju tujcev, objavljeno je bilo letos v uradnem
Vilka 54, povzro¢a podjetjem, ki zaposlujejo tujce, nemalo tezav. Nekate-
4 oobmejnem pasu menda grozi celo zmanjsanje
Je,saj bo po novem zaposlovanje tujcev otezkoceno. V nekaterih podjetjih,
domes til!m v Steklar_m Rogaska, so taksni delavci neobhodni, saj jih ni mogoce na-
Naj el 15 slovenskimi drzavljani. Zato v Steklarni Rogaska predlagajo drzavi,

- maloobmejnem pasu, dnevne migrante, obravnava drugade, se pravi

tdruge v Sloveniji zaposlene tujce, saj bo proizvodnja brez njih ogrozena.

vizume potrebovali le tisti tujci, ki bi hoteli med

Poslen;p ‘s'r:a;'}amjevp(.)vcdal. da je pri njih za-
lopihag hrvaskih drzavljanov, pretezno
9, poma, el\f. Ti 50V steklarni zaposleni Ze dolga
Vidjily pj st 500 graditi in se zanjo tudi odrekali
Cas, kar 'g' aposleni so kajpak za nedoloen
Poslen; [Je Z zahtevo vlade, da so vsi tujci za-
»Brez Za doloCen ¢as, iznideno.
Vet « namel:n delaveey steklarne preprosto ne bo
S0 yegnols eial Albin Srimpf. »V Steklarni
Hrvagpe o 2aPoslovali veliko ljudi iz sosednje
delo pjgg ;al S¢ domacini za tezko steklopihagko
ih zapeg)o animali. Ob 0samosvojitvi smo imeli
asomg nih 630, pretezno hrvaskih drzavljanov,
na zdajglfﬁ_lje Stevilo dnevnih migrantov padlo
Zakg Ollh 437. Navodilo vlade o izvajanju
Vilo g azaposlovanju tujcev je stvari posta-
POs[ity; nayp' e le, da je treba pogodbe o za-
Podrogiy Sih Starih, dolgoletnih sodelavcev s
Sodbapm , r;a§ke. izniciti in nadomestiti s po-
Niti i posal- 0_]05&n ¢as. Poslej bo treba izpol-
Obrazeey odm “avodu za zaposlovanje kup
Sebng VD;'aS-. katerih se nekateri podvajajo. Po-
Migrante ‘;“JC Pa so delovni vizumi za dnev-
Tay prosto a meji, ki jo drugi drzavljani obeh
kaznice Pajo le s potnim listom ali osebno
- Ali i bolj logizno, da bi delovne

zaposlitvijo tudi stanovati v Sloveniji?«
rimpf nam je potem nanizal nekaj so¢nih
iz potrebne dokumentacije za zaposlitev tujca.
Med drugim je treba denimo priloZiti overjeno
kopijo zdravnitkega spri¢evala o zdravstveni
sposobnosti delavca, Ceprav je jasno, da brez
opravljenega zdravniskega pregleda ni mogoce
skleniti delovnega razmerja. Vlogi za izdajo
delovnega dovoljenja je treba priloZiti kopijo
tako imenovanega PD obrazca, ¢eprav so bili
le-ti Ze posredovani obmoéni enoti zavoda za
zaposlovanje in ta hrani en izvod. Za vsakega
tujega delavca posebe;j je treba predloZiti obra-
zloZitev, zakaj se ga Zeli zaposliti; doslej je zadostala
skupna obrazloZitev vloge. PriloZiti je treba tudi
dodatni obrazec "Podatki o tujcu’, Ceprav enake
podatke Ze vsebuje obrazec "TUJ-1/1",

Zal minister za delo Tone Rop ni bil dose-
gljiv, zato nismo mogli dobiti pojasnila o po-
menu zahtevanih obrazcev za drZavo. Za podjetja,
ki zaposlujejo delavce iz sosednje Hrvaske, ti
pase vsak dan vracajo domov, palahko povecane
administrativne zahteve povzro¢ijo kup nevsed-
nosti; ne nazadnje morda tudi zmanjsevanje za-
poslovanja nujno potrebnih tujcev, kot na pri-
mer v Steklarni Rogaska. Tu tujih delavcev ne

Ali bodo v Steklarni Rogaska res ob hrvaske
steklopihace zaradi togosti predpisov o tujcih?

morejo nadomestiti z domacdimi, ker ni dovolj
Slovencey, ki bi ga znali opravljati.

ZmanjSevanje Stevila zaposlenih steklopihacev
pabi lahko pomenilo tudi zmanjSevanje proizvodnje,
meniAlbin Srimpf, kar bi se poznalo tudi pri drugih
zaposlenih, saj tudi teh denimo steklorezacev, ne
bi ve¢ potrebovali toliko kot zdaj.

In vse to naj bi se zgodilo le zaradi duSevnega
miru drZavne birokracije?

S. /.

vilo brez posrednikov oziroma
zastopnikov, Med njimi bo najve¢
domacih podjetij, poleg njih pa Se
podjetja iz sosednjih drzay, Italije,
Avstrije, Hrvaske, BiH, in Svedske.
Organizatorji sejma obljubljajo, da
bo prireditev kljub velikemu 3te-
vilu razstavljalcev preglednain te-
matsko zaokroZena. Poleg celot-
nih stanovanjskih ambientov bomo
videli §e opremo za stanovanja,
poslovne prostore, Sole, vrtce, tr-
govine, dekorativno blago, zave-
se, talne obloge, pohistveno okovije,
stavbno pohistvo. Ker prireditelji
posebej ne omenjajo gostinske po-
nudbe, pricakujemo, da bo ta se-
jemsko standardna.

Tovrstni sejmi oziroma sejmi
nasploh, dandanes ne morejo biti
popolni brez strokovnih posveto-
vanj in delitve raznih priznanj. Na

nagrajevanju, bolj izobrazeni Zelijo
imeti vpliv na svoje delovno oko-
lje. Nacin in vsebina dela pa te-
rjata nove oblike organizacije in
vodenja.

Osnovno vpraSanje pa ostaja
tisto o pozitivnem vplivu no-
tranjega lastniStva na poslovanje
podjetij. O tem so mnenja Se ve-
dno deljena in mnogi so v izja-
vah previdni. Dr. JoZe Mencin-
ger, predstojnik Bajtovega insti-
tuta, ki je na konferenci sode-
loval pri temi o vplivu notranjega
lastni$tva na poslovanje podjetij,
je o tem napisal v zadnji Stevi-
1ki Slovenskega delnicarja: »Sko-
do zaradi ustvarjanja ’certifika-
tskih’ kapitalistov v Sloveniji so

* vsaj malo zmanj3ali edini vsaj

malo odgovorni domaci lastniki,
notranji delnic¢arji. To ne pomeni,
da notranje lastniStvo nima sla-
bosti, ampak le, da boljsih la-
stnikov ni bilo. Notranji lastniki
so zdaj edini, ki so z dobickom
pripravljeni posodabljati po-
djetja, resda predvsem zaradi
ohranitve delovnega mesta in
manj zaradi bodoCega dobicka.
Vendar, kaj je s tem narobe?«
N. L.

osmem Ljubljanskem pohiStvenem
sejmu bodo podelili ve¢ raznovr-
stnih nagrad in priznanj. Revija Na§
dom bo podelila najboljSemu izde-
lovalcu 'Zlato plaketo’. Gospodar-
ska zbornica oziroma njeno zdru-
Zenje za lesarstvo ter Ljubljanski
sejem bosta nagradila nove proizvo-
de in nove kreacije z *Zlatimi kri-
stali’. Strokovnarevija Les bo na-
gradila najbolje predstavljeno sre-
dnjo lesarsko Solo. Drustvo obliko-
valcev Slovenije pa bo podelilo
'Kocko’ najboljSemu pohistvenemu
designu.

Skoda je le, da je nagrajena in
druga lepota, prikazana na pohist-
venih sejmih, dostopna iz leta v
leto vse oZjemu krogu drZavljanov.
In to ne zaradi rastocih cen, pac¢

pa zaradi upadajocega standarda.
N,

Napori za doseganje kakovosti mocno
vplivajo na poslovanje

TOVIL POTRDIL KAKOVOST

Podjetje Slovenskih Zelezarn
Tovil d. o. 0., tovarna vijakov
iz Ljubljane, je dobro preslo prvo
redno presojo sistema kakovo-
sti po standardu ISO 9001. Pre-
sojo je opravil Slovenski ingtitut
za kakovost SIQ, in ugotovil, da
ima tovarna vijakov uveden in
vzdrZevan sistem kakovosti, ki
ustreza standardom ISO 9001.
Certifikat kakovosti ISO 9001
JeTovil pridobil leta 1996, sko-
rajda natan¢no pred enim letom,
in sicer za razvoj, proizvodnjo
in prodajo standardnih in spe-
cialnih vijakov.

V Tovilu so izracunali tudi
konkretne koristi naporov in pri-
zadevanja kolektiva za pridobi-
tev tega standarda kakovosti in
napori za vzdrZevanje poslovanja
v okvirih standarda. Pomoc¢nik
direktorja, ing. Niko Vojnovic,
nam je sporocil, da se je izvoz

na konvertibilne trge, preraunan
na zaposlenega delavca, povecal
od 6060 mark leta 1991 na se-
danjih 47.370 mark. Produktiv-
nost na zaposlenega se je s 3,87
milijonov vijakov leta 1991 pove-
¢ala naleto$njih 11,24 milijonov
vijakov. Lani je bila nekaj nizja
kot leta 1995 in je dosegla 9,52
milijona vijakov na zaposlene-
ga. Leta 1992 so v Tovilu pro-
dali za 26.190 mark izdelkov na
zaposlenega, letoSnja prodaja je
dosegla 78.350 mark. Dodana
vrednost na zaposlenega za veé
kot polovico presega povpreéje
v dejavnosti. Kazalci kakovosti
in produktivnosti v zadnjih le-
tih strmo naras¢ajo, pravi Niko
Vojnovi¢ in dodaja, da je Tovil
v okviru sistema Slovenske Zele-
zarne zelo uspesno podjetje.
Podjetje je letos staro tricetrt sto-
letja. AR,




Slovenci na 24. berlinskem maratonu

»HITRO, HITRO, SLOVENIJA...«

Na 24. maratonskem teku v Berlinu je med skoraj 18.000
tekaci iz okoli 70 drzav z vseh celin sodelovalo tudi preko dvajset
slovenskih maratoncey. Kljub napornemu potovanju in viso-
ki temperaturi za ta ¢as je vec¢ina maratoncev dosegla ime-
nitne rezultate. Med moskimi so slavili Kenijci, med Zenska-
mi Irska, Belorusija in Belgija, med slovenskimi tekaci pa se
je najvisje povzpela Sonja Bucan iz Nove Gorice, in sicer na
tretje mestom v svoji starostni kategoriji.

Tudi to pot so slovenski ma-
ratonci v organizaciji MTS
Gorenje imenitno promovirali
Slovenijo.V Berlinu so po vzoru
newyor$kega maratona letos
prvic pripravili dan pred mara-
tonskim tekom tako imenova-
ni »breakfast run«, namenjen
druZenju in spoznavanju tekacev.
Sedem kilometrov dolg tek so
priceli zgodaj zjutraj pred Char-
lottenburgom, kjer je tekace
»ogrel« nastop prikupnih asic-

NA STOPNICKAH TUDI SLOVENKA — Sonja Buéan iz Nove Gori-

sovih plesalk v ritmu sambe,
sklenili pa so ga na berlinskem
olimpijskem Stadionu.

Med mnoZico zastav je pla-
polala tudi slovenska in z balkona
ve¢nadstropne klinike so med
tekom Slovence presenetili
vzkliki: »Hitro, hitro Slovenija,
hitro...«

Belgijci, NoveZani, Svedi,
MadZari, pa tudi Nemci in An-
gleZi so tu in tam prepoznali

ce je osvojila tretje mesto v svoji starostni kategoriji!

slovensko zastavo, pri ¢emer se
marsikdo rad pohvali, da poz-
na tudi glavno mesto »Lubiano«.
Na popoldanskem srecanju ob
testeninah in kokakoli ter na
sejmu tekaske opreme in ponudbi
maratonov z vseh kontinentov
sveta, je bilo priloZnosti za po-
govore ogromno; veliko je tudi
iskrenih povabil na najrazli¢nejSe
teke po svetu.

Marsikdo si tezko predstavlja,
kako naporen je v resnici ma-
ratonski tek, Se posebej, Ce se
moras na kraj ene najteZjih
tekaSkih preizkuSenj voziti s
slabim prevozom vec kot pet-
najst ur; potem je odved tudi vsak
son¢ni Zarek, vsak rahel vzpon
itd, ustreznih napitkov ob pro-
gi pa premalo. Opomores si lahko

23. oktobra 1997

Foto: Hinko Jergié

plo vodo sredi ulic, ki so se v
srediS¢u mesta spremenile v
prave bolniSnice, umivalnice in
podobno.

Vse napore k sreci konéno
odtehta kolajna, ki pomeni za
vecino tekacev kamencek v
mozaiku uspe$no premaganih
svetovnih maratonov.

SIMPATICNO
»OGREVANJE« -
Zanj je poskrbel AsicS
s svojimi prikupnini
plesalkami, ki je
pritegnil domala vse
udeleZence...

NOV KAMENCEKV
MOZAIKU - Za
slovenskim
zastopstvom MTS
Gorenje je poslej tudi
herlinski maraton.

Sele po masaZi in prhanju s to-

cilj vseh treh
kminna7 km) bo kot las

ob 10. uri na PreSernove Proga

mali in veliki maraton je krozna. Vodi

udeleZenci %e v Rozni dolini spremenili smer
teka: obkrozili bodo Studentsko naseljein
~se vmili na izhodisCe. .
 Vklasicnem maratonu bodo vsi, ki pri-
dejo do cilja, prejeli spominsko kolajno.
V absolutnih kategorijah pa bodo najboljsi
prejeli e lepe denarne nagrade (prvo-
uvritena moski in Zenska bosta v Zep spra-
vila po tristo tiso¢ slovenskih tolarjev,
drugouvrscena po 150.000, tretjeuvrScena

p075.000itd).

H. T

Namizni tenis v Velenju

V Rdeci dvorani v Velenju ponavadi
gostujejo vrhunski Sportniki, tokrat pa
bodo prostor odstopili rekreativcem, in
sicer igralcem namiznega tenisa. V ne-
deljo, 26. oktobra, se bodo lahko pomerili
na Cetrtem odprtem prvenstvu Velenja.
Na voljo bo pet moskih kategorij, enot-
na Zenska kategorija in dve kategoriji pri
igrah dvojic. Igrali bodo po skupinah; prvi
in drugi iz vsake se bosta uvrstila v fi-
nale, kjer se igra na izpad. Pisne prijave
sprejemajo v NamiznoteniSki zvezi Slo-
venije na Celovski 25 v Ljubljani do 23.
oktobra, prijavnino — 1500 tolarjev — pa
boste poravnali ob prihodu v Rde¢o dvo-
rano. Pri zvezi lahko dobite tudi odgo-
vor na vsa morebitna vprasanja (telefon
061-133-11-42). Prvi &tirje v kategoriji
bodo prejeli kolajne, najuspesnejsi pa Se
prakti¢ne nagrade.

Tenis v nekaj korakih

V zacetku oktobra je na slovenski knjizni
trg priSel nov Sportni priro¢nik z naslovom
Kako obvladati tenis po korakih avotrja Jima
Browna. S pomodjo knjige bodo bralci
spoznali lopar in igri§ce, gradili temelje z
osnovnimi udarci, pri§li od ravnega servisa
do polnega zamaha, z voleji prevzeli po-
budo, lobirali v boju za obstanek, zabijali
tocke s smesi in pretentali nasprotnika s
skraj§ano Zogo. Avtor se je posvetil tudi

strategiji in psiholoskim taktikam v igri tef
razkril nekaj skrivnosti vrhunskih igralceY
tenisa. Knjigo je zaloZila zalozba Gazeld:
vse informacije o novi $portni literaturi p4
lahko dobite pri Sergeji Kavsek, telefon:
061-158-26-66.

®amo
Planet Fit

Po potitnicah ponavadi ugotovimo, 42
smo v poletnih mesecih malce pretiraval!
s hrano in da nam teden dni na morju M
prav ni¢ koristil; kve&jemu $e bolj smo 5¢
polenili. Zdaj je pravi ¢as, da storite k&
za boljSe pocutje in boljsi videz. V fitn®
suAFA v Mengsu in Komendi zato vabi)®
k vpisu vse, ki ste sklenili, da boste Zive®
bolj polno in rzgibano Zivljenje. Ponujal®
vam vadbo aerobike in fitnes, vse ob sprei”
stvu izSolanih in§truktorjev. Vse druge p%”
datke 0 moznosti vodene vadbe dobite P

telefonu 061-737-112. s 48
Pripravil: Ziga Cernt

Sportni referenti,

napovejte prireditve!

Koledar Sporta za vse je zbirka Sportnorekreativnih in
sportnoturisticnih prireditev ter pregled moznosti vkljuc¢evanja
v organizirano in neorganizirano Sportno vadbo in je Ze
nepogresljiv pripomocek ljubiteljev Sporta. Leta 1997 je bilo
v Koledarju Sporta za vse vec kot 5000 podatkov o moZnostih

Sportnega udejstvovanja.

.V letu, ki prihaja, pa bi pri
Sportni uniji Slovenije radi to
ponudbo e razsirili. Zato vabijo
vse organizatorje Sportnorekre-
ativnih, Sportnoturisti¢nih pri-
reditev in ponudnike organizi-
rane ter neorganizirane vadbe na
Slovenskem, naj jim sporocijo
podatke o svoji ponudbi. Brez-
plaéne vpisne liste lahko dobi-
te na SUS-u, telefon 061-311-
728 ali 13-19-277, izpolnjene
pado 15. novembra posljite na
naslov: Sportna unija Slovenije,
Tabor 14, 1000 Ljubljana (ali po
zgoraj omenjenih Stevilkah, ki
so tudi Stevilke faksov).
Koledar Sporta za vse 1998
bo tudi tokrat vseboval ve¢ ru-
brik: koledar prireditev po dne-
vih, koledar prireditev po pano-
gah in koledar mednarodnih
prireditev. Ostal bo tudi pregled
Sportnorekreativnih vadbenih
programov, ki pa bo tokrat Se

bogatejsi. Ker nas je najvec takih,
ki vadimo »neorganizirano« (po
lastni presoji in znanju, brez
pomoci usposobljenih vodi-
teljev), bo »koledar 98« vseboval
tudi vrsto predlogov, »kam na
neorganizirano vadbo«.

Ker smo prepri¢ani, da tudi vi,
Sportni referenti pri sindikatih
podjetij in druzb, svoje priredi-
tve in tekmovanja ne organizi-
rate »z danes na jutri«, ampak jih
nacrtujete na daljsi rok, vas po-
zivamo: prijavite svoje priredi-
tve! S tem boste prispevali k boljsi
obveséenosti svojega Clanstva,
hkrati pa pomagali vzpostaviti
celovitejsi sistem informiranja,
ki bo tudi nam pri Delavski enot-
nosti v veliko pomoc pri nacrto-
vanju in oblikovanju te strani. V
dosedanjih koledarjih Sporta za
vse je bila rubrika »sindikalni
§port« namre¢ hudo skromna. ..

N.J

Foto: N. J.

Enostavnejse placevanje,
ucinkovitejSi nadzor

»

__--“

V poplavi placilnih kartic in takih, ki prinasajo le popusté;
se je na trgu pojavila nova — prva POSLOVNA SPORTNA

o

o

Bl :

KDAJ IN KJE SE BOMO POMERILIV N

OVI SEZONI? - Odgovor

na to vpraSanje vsekakor sodi v Koledar Sporta za vse 1998...

061/13-19-166.

KARTICA. Izdaja jo Sportna unija Slovenije v sodelovanjy
s podjetjem Plasis.

Poslovna $portna Kartica je namenjena ¢lanom drustev ($portnil:
zvez, klubov, podjetjem, centrom, agencijam, trgovinam, hot€”
lom, restavracijam...) oziroma njihovim pooblai¢enim ¢lano™
za pladevanje predvsem gostinskih storitev, Sportne opreme mn
oblagil ter vseh tistih artiklov in storitev, ki jih drustvo potrebu)®
zanemoteno opravljanje dejavnosti in uresnicevanje svojega pY”
slanstva. Tovrstni nadin pladevanja je enostavnejsi, za kUPC‘“ e
prodajalca prijaznejsi, nadzor nad porabo drudtvenih ﬁnqnbn' :
sredstev pa jasnejsi in ucinkovitejsi. Tudi pri prodajalcih je bolJ
zazelen — predvsem zaradi doslej slabih poslovnih izkusen]
poslovanju z drustvi. p

Drustvo pridobi kartico oziroma ve¢ kartic in individualno Odoa
bren limit na podlagi bilance uspeha in na podlagi prcm.oicqﬁkcge
stanja. ZaZeleno je, da vsako drutvo, ki se vkljuci v prUJClSt SPOf,ma
kartice, omogoéa tudi pladevanje svojih programov in _cl;1n;§r1n_
s kartico, vsem njenim imetnikom pa hkrati nudi e najman) | i
odstotni popust pri ve¢ini svojih programov oziroma clan_a_rlﬂili_
Vsem $portnim organizacijam, ki bodo imele Sportno kuruwdo
bodo posredovale podatke o svojih Sportnih prichuvah. b‘O_ A
enkrat mese&no objavljali informacije o teh dogodkih, posre
vali pa jih bodo tudi vsem imetnikom Sportne kartice. i

Letna &lanarina znaSa 6.000 tolarjev za posamicno kartico; d_f::—" bi-
jih lahko ima veg — s poobla3cenci, seveda. Obrazec za pri U[’[ﬂi
tev POSLOVNE PLACILNE KARTICE lahko n:arocuc na SIP‘;,?S‘
uniji Slovenije, Tabor 14, 1000 Ljubljana, telefon 061/3 I b t; i
ali na druzbi Plasis d.0.0., Slovenska 56, 1000 Ljubljand.
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Delavski turizem ima perspektivo

NAJVEC SLOVENSKIH DELAVCEV JE LETOVALO V AVGUSTU, ZATO
JE BILA V DELAVSKIH DOMOVIH TAKRAT GNECA NEPOPISNA

23. oktobra 1997

TURISTICNA AGENCIJA

do.

Borza sindikaineoa turiz

Na 5. mednarodnem sejmu gostinstva in turizma “GOST TUR 97” je sodeloval tudi direk-
tor borze sindikalnega turizma Atris iz Ljubljane Metod Zalar. Z njim smo se pogovarijali o
elayskem turizmu v leto$nji letni turisti¢ni sezoni.

_ “Leto$nja glavna turisti¢na sezona je bila za borzo
sindikalnega turizmaAdris pribliZzno enako uspesna
Otlanska. Delavski turizem je v zadnjem ¢asu namreg
Z0pet v porastu, zlasti v Casu dopustov. Vse kaZe,
410 ni posledica vedjega standarda, pac¢ pa imajo
mgogi delavci obcCutek, da so se v minulih letih na
facun dopusta Ze dovolj odpovedovali. Zato so si
letog mnoge delavske druZine za razliko od prejsnjih
€L ponovno privoiCile letovanje izven kraja svojega
Ivali§ca - najraje v obmorskih in gorskih krajih
ter zdravilicih,” pojasnjuje Metod Zalar.
Slovenska podjetja razpolagajo v Sloveniji z 12.000
Posteljami v razli¢nih turistiénih domovih in
objektih. Na Hrvaikem pa ima slovensko
gospodarstvo e vedno okoli 35.000 turistiénih leZis¢,
Je bilo v omenjenih objektih dovolj prostora za vse
!f?venske delavce, ki so Zeleli letovati?
‘Delavci v $tevilnih podjetjih si Cedalje teZje
Irajo ¢as dopusta. O tem, kdaj bodo lahko izra-
ili letnj dopust, velikokrat odlo¢ajo delodajalci.
410 postaja v tem pogledu Slovenija podobna Italiji,
Jerimajo svoj Cas dopustov v mesecu avgustu (tako
Menovani feragosto). Letos je bila v objektih za
elavski turizem avgusta nepopisna gneda, e ved
Paje bilo zanimanjaza letovanje v avgustu. Veliko
Manj gnege pa je bilo v juliju, delno tudi zaradi
SlabSega vremena,” pravi Zalar.
If‘aks‘ne pa so bile letos kaj cene?
v\_/ glavni turisti¢ni sezoni je morala tiri¢lanska
UZina odsteti za sedem dni letovanja v Sloveniji
(za polpenzion) okoli 1100 mark, v tolarski proti-
Vrednosti seveda, za letovanje na Hrvaskem pa od
S0 do 1300 mark. Res pa je, da so bile letos na
IvaSkem izredno visoke izvenpenzionske cene.
o 50 verjetno tisti delavei, ki so letovali v Slo-
Veniji, na koncu potrosili manj, kot bi na Hrvaskem.”
“Turisti¢ni in gostinski delavci na Hrvaskem so
PO nasih informacijah letos turiste iz Slovenije zelo
€Po sprejeli. Nekaj ved teZav so imeli samo tisti,
150 Zeleli na dopust na Hrvasko s polnimi prtljaZniki

rane, pijace in drugega blaga. Hrvaski cariniki so
namreg¢
sl

i;b

C?}Yerjski Strani {zprazniti prtljaznik, seveda Ce si
I€ vanj naloj| ved, kot dovoljujejo carinski predpisi.

Poostrili kontrolo in marsikdo je moral na

Metod Zalar: Letos se je za letovanje odlocilo vel

slovenskih delavcey kot lani.

TeZave so imela tudi nekatera podjetja, ki so Zele-
la v svoje turisti¢ne objekte na Hrvaskem iz Slo-
venije prepeljati televizorje, glasbene stolpe, pohistvo
ter potrosni material v ve&jih koli¢inah. Tisti, ki so

odgovorni za vzdrZzevanje slovenskih pocitniskih
objektov na Hrvaskem, bodo morali biti bolj na
tekocem s hrvaskimi carinskimi predpisi.”
Kako pa je z vzdrievanjem turisticnih objektov za
delavski turizem, ki so bili neko¢ sindikalni, danes pa
so praviloma v lasti podjetij?

“Vecina podjetij imaz vzdrZevanjem svojih objektov
zadelavski turizem v Sloveniji in na Hrvaskem teZave,
saj denarja nimajo nikjer preved. NajlaZje premagujejo
tezave tam, kjer so postavili zadeve na trZno osno-
vo in v svojih turistiénih objektih ponujajo dodatne
turisticne storitve (denimo preventivni zdravstveni
turizem, uéenje tujih jezikov itd.). Lep primer no-
vega pristopa so tudi novi turisti¢ni objekti, ki jih je
pred nedavnim odprl sindikat kovinske in elektro-
industrije Gorenja iz Velenja,” poudarja Zalar.

Kako kaZe delavskemu turizmu v naslednjem
obdobju?

“DeleZ delavskega turizma v slovenskem turistiénem
prometu zna$a od 8 do 12 odstotkov. Kak3ne jasne
perspektive, kako naj bi se ta panoga turizma razvijala
naprej, Slovenija Zal Se nima. Vsekakor pa se bo treba
o tem hitro dogovoriti, saj so mnogi objekti za razvoj
delavskega turizma potrebni obnove. Nekateri objekti,
ki so jih nekoc¢ delavci gradili z lastnimi sredstvi in
prostovoljnim delom, paZe neslavno propadajo. Glede
na zanimanje, ki ga zadnje Case kaZejo delavci za to
obliko turizma, sem optimist. Sindikalni oziroma
delavski turizem je ekonomsko upravi¢en in ima svoje
zaledje in perspektivo, samo dogovoriti se je treba,
kako ga bomo razvijali.”

In kaj trenutno poéne Atris? Kako bo z zimsko
turisticno sezono?

“V Atrisu se Ze pripravljamo na poletno sezono
1998 in na zimsko sezono. Res pa je, da imamo v
slovenskih smucarskih sredi§¢ih bistveno manj
zmogljivosti kot v obmorskih in zdraviliskih krajih.
Kak3na bo zimska sezona, je zelo odvisno tudi od
vremenskih razmer. Resnici na ljubo pa je treba
povedati, da je smucanje za delavske Zepe predra-
go. Cena tedenske smucarske vozovnice zna3a skoraj
polovico mesecne place delavca v industriji. Zani-
manje za zimske pocitnice zato ni tako veliko kot
za letne. Tisti, ki se zanimajo, pa najvec povprasujejo
za smucarske pocitnice v Kranjski Gori, na Rogli,
v Kaninski vasi in v 3e nekaterih zimskoturisti¢nih
centrih pri nas,” pojasnjuje Metod Zalar.
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STALNO BORZNO SPOROCILO

ATRIS -BORZA SINDIKALNEGATURIZMA, Ljubl-
jana, Dalmatinova 4, sprejema ponudbe prostih
poditniskih moznosti, posreduje proste zmoglji-
vosti, organizira zamenjavo, nakup ali prodajo
pocitniskih objektov, stanovanj, bungalovov, prikolic
in drugih moznosti. Pisite nam ali telefonirajte na
061/131-00-33, int. 384, 385, 061/326-982 ali 322-
975; nas telefaks je 061/326-982 ali 317-298,Ziro
racun 50101-601-92077 — Atris. Poslovni ¢as za
stranke vsak delovnik od 9. do 16 ure.

A. POCITNISKE ZMOGLJIVOSTI,

KI VAM JIH NUDIMO
BOHINJSKO JEZERO: dve alpski pocitniski hisici
za po 6 oseb — kuhinja, kmecka dnevna soba, 3
spalnice, kopalnica — 100 m od jezera — cena 70
DEM nadan, vikend (od petka do nedelje) 170 DEM
BOHINJSKA BISTRICA — pocitniski dom: tripos-
teljne sobe, polpenzion 3.600 SIT
KRANJSKA GORA:tri-, Stiriposteljne sobe, TWC,
polpenzion 42 DEM dnevno
KOSTEL: obnovljena pocitniSka hisa, opremljena
za 6-8 oseb — termini po dogovoru, cena 57 DEM
na dan
POKLJUKA: dve- in tiriposteljni apartmaji, gar-
sonjerain enosobno stanovanje, 68 oziroma 86 DEM
dnevno
PLANICA: pocitniski dom — sobe, etazniTWC, pol-
penzion 37 DEM dnevno
KANIN: petposteljni apartmaiji, 64 DEM na dan
KRVAVEC: stiriposteljni apartmaji z opremljeno ku-
hinjo, kopalnico in WC, cena 55 DEM na dan +
turisti¢na taksa, ki jo poravnate ob prihodu, termi-
ni po dogovoru
CATEZ: prikolica za pet oseb, cena 90 DEM na
dan vkljucuje tudi 5 kopaliskih vstopnic
CATEZ: hiSice za 5 oseb, bogata oprema, cena
80 DEM dnevno - termini v oktobru
MORAVSKE TOPLICE: dve-, tri- in tiriposteljne
sobe, TWC, polpenzion 37 DEM dnevno/osebo
PIRAN:dvo- in Stiriposteljni apartmaiji, cena 69 oziro-
ma 85 DEM_dnevno
PORTOROZ-SECA: ogrevani apartmaiji v celoti
opremljeni za 4 osebe (kuhinja, spalnica, kopalni-
ca in balkon). Cena 4.000 SIT
PORTOROZ: hotel Barbara, dvoposteljne sobe, pol-
penzion 54 DEM na dan, otroci imajo
30 % popust
NOVIGRAD: trisobno stanovanje, 55 DEM dnevno
BARBARIGA: enosobno stanovanje za 4 osebe,
45 DEM dnevno
CERKVENJAK: turisti¢éna kmetija Firbas, aktivni
vikend od petka do nedelje s polpenzionom, cena
8400 tolarjev

B. SINDIKALNI IZLETI
Sindikalne organizacije ali kar tako oblikovane sk-
upine vabimo, naj nam posredujejo svoje zelje za
druzabni ali strokovni izlet ali potovanje po domacih
krajih ali v tujino. MozZnost placila v 3 obrokih.
Sindikalni izlet v POSOCJE - Kobarid, kosilo na
recni ladji, ogled Vipavske kleti — zabavni vecer.
Enodnevni izlet poVIPAVSKI DOLINI-malica, kosilo,
ogled vinske kleti in degustacija vin, IDRIJA - eno-
dnevni izlet v Antonijev rov rudnika Zivega srebra,
BELA KRAJINA-obisk vinske kleti in ogled domacih
obrti in sprostitev na kmetiji, PIRAN - kriZzarjenje
po Piranskem zalivu, ribji piknik in ogled podvod-
nega sveta. SAN MARINO - dvodnevniizlet, ogled
Bolonije, San Marina, noitev, zabavno popoldne v
Minobilandiji, prosto popoldne za nakupe. BARCE-
LONA, - stiridnevni izlet (od cetrtka do nedelje),
letalski prevoz in nocitve s zajtrkom. Predlagamo
skupine do 20 oseb, termin 26. 2. in 26. 3. 1998.
Cena samo 540 DEM, doplaéila za organizirane
oglede po individualni Zelji skupine. RIM — Stirid-
nevni izlet (avtobus, letalo), bivanje v dvopostel-
jnih sobah z zajtrkom, ogledi z doplacili vstopnin.
Cena495 DEM za skupino 40 gostov. MARTINO-
VANJA - Vipava od 8.do 15. 11. posebno veselo
bo v soboto 8. 11.in 15. 11. pred Vipavsko kletjo.
Martinovanje v Catezu od 14. do 16. 11. Vikend
paket od 9 do 16.000 tolarjev.

C. SEJMI
FRANKFURT: Mednarodni knjizni sejem, od 15.
do 20. oktobra
. D. SILVESTROVANJE
MALI LOSINJ: Aurora, Punta, cena za min. 5 dni
bivanja s polpenzionom 270 DEM, silvestrska vecerja
80 DEM, otroci imajo 50 % popust na 3. leziScu.
Odhod 30. decembra, povratek 3. januarja. Mini-
malno stevilo oseb je 40, avtobus 60 DEM. MO-
RAVSKETOPLICE: dvo- in triposteljne sobe v pri-
vatnem penzionu, skupine do 14 oseb, tri ali ve¢
dni, silvestrovanje organizirano v domaci gostilni
s prekmursko ponudbo. Cena polpenziona je 50
DEM, doplacilo za silvestrski menu.
VELIKA PLANINA -Silvestrovanje v planinski koci
z celonoéno oskrbo in domacim vzdusjem. Cena
10.400 tolarjev. Polni penzion za dni pred in po sil-
vestrovanju 4500 tolarjev.
E. REZERVACIJE AVIONSKIH ALI
LADIJSKIH VOZOVNIC
F. POSEBNA POSLOVNA POTOVANJA
Organiziramo ob pripravi vadega osebnega pro-
grama.
G: KUPIMO

Poéitnisko enoto v Catezkih toplicah. Ponudbe
sprejema ATRIS. :

ATRIS je povsod, kjerkoli ste.
Metod Zalar, direktor borze
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Jure Papez,

dosedanji predsednik
sveta delavcev Iskre
Kondenzatorji iz Semicéa

Razmisljali smo, ali bi pogovor z
Juretom PapeZem sploh opravili. Jure je
namrec zamenjal sluzbo v semiski Iskri,
kjer je bil profesionalni predsednik
sveta delavcev, s sluzbo v Ljubljani v
podjetju, ki nima s tovarno
kondenzatorjev nobene zveze. Vendar
smo se naposled odlocili za pogovor, saj
so nas zanimale PapeZeve izkusnje iz
soupravljanja. Pomagala pa je tudi
odlocitev njegovega naslednika na
mestu predsednika sveta, naj kar Jure
pove, kako so v Iskri v Semicéu
soupravljali. Tako smo se s PapeZem
pogovarjali na njegov prvi delovni dan v
novi sluzbi v Ljubljani. Jure PapeZ je bil
v Iskri Kondenzatorji v Semicu
predsednik sveta delavcev od februarja
lani. Septembra lani pa je postal
profesionalni predsednik sveta.

INTERES MORA BITI OBOJESTRANSKI

ol

Nadlezno je, ¢e ima uprava vseskozi obéutek, da je vsaka izrecena kritika naperjena proti njej. Ko posta-

vi§ vpraSanje, dobi§ namesto odgovora deset protivpraianj, vsi so Zivéni, potem pa le odgovorijo.

bili partnerji. In da meni, da je vsaka izrecend
kriti¢na pripomba naperjena proti njej. Ocitn0
so se oddahnili, ko je samoupravljanje preminig
lo, zdaj pa spet nekaj podobnega kali njihov mifg
Ko postavi§ vprasanje, dobi§ namesto odgovo-
ra najprej deset protivprasanj, vse je Zivéno, in.
Sele potem dobis odgovor. Mi Zelimo, da upra-
vaspozna, da smo zaposleni in svet delavcev lahko
koristni, da je nas interes, da Iskra dobro dela...
Z druge strani pa ni ustreznega odziva. Vsi za-
posleni, ki so ¢lani sveta delavcev, so prikrajani.

Kako prikrajsani?

Ni teZav zaradi tega, ker zapustis svoje delo
zaradi seje sveta. Toda za Cas sejanja dobi§ samo
placo brez stimulacije. Sicer se to ne bi smelo
mocno poznati, ker imamo eno sejo mese¢no.
Vendar je stimulacija odvisna od vodje oddelka.
Vsak Sef sam odreja stimulacijo, od 10 do 30
odstotkov. Zdaj pa..., eni jo dobijo vsak mesec,
nekateri redko...

Alije iz placilnih list razvidno, da so bili pri tem

¢lani sveta delavcev prikrajSani zato, ker so

clani sveta? Ali je to mo¢ trditi?

Da stimulacije ni kdo dobil, ker je ¢lan sveta
delavcev, si nihée, z mano vred, ne bi upal trditi.
Alije iz placilnih list moé razbrati, da Elani sveta
delavcev niso dobivali stimulacij, ali pa so jih bolj
poredko kot drugi zaposleni? Ali ste zasledovali te

podatke? Ali je kdo omenil, da se mu to dogaja?

Profesionalni predsedniki sveta delavcev niso
pogosto nasi sogovorniki. Zakaj ste se v
podjetju odlocili za profesionalnega
predsednika sveta delavcey?

V semiski Iskri je okrog 1300 zaposlenih, zato
bi po zakonu o soupravljanju lahko imeli dva
profesionalca. Vendar sem bil sprva neprofesionalni
predsednik sveta. Delal sem v obratu v Crnom-
lju, in ker je tam le 110 delavcev, nisem mogel
biti kot predsednik sveta delavcev zaposlen v
majhnem obratu. Zato so me premestili v Semic,
ker pa tam ustreznega delovnega mesta zame ni
bilo, sem postal profesionalni predsednik sveta
delavcev. Kasneje se je pokazalo, da bi bilo morda
bolje, ¢e bi bil profesionalec delavski direktor,
ki pa ga Se zdaj nimamo.

Alije za to kak poseben razlog?

Direktorjevo nasprotovanje. Lani novembra
smo opravili ves postopek kandidature za dela-
vskega direktorja. Kandidati, bilo jih je pet, so
se predstavili, zraven je bil direktor, ki jih je imel
moZnost sprasevati. Nas kandidat je dobil 10 glasov
od 13 ¢lanov sveta delavcev, vendar je direktor
na seji nadzornega sveta dejal, da se z izvolitvijo
delavskega direktorja ne strinja zaradi stro$kov.

Zakaj pa niste predlagali, naj bi delavski

direktor delal kot polprofesionalec, &e so bili

vzrok nasprotovanju stroski?

Smo, vendar ni ni¢ zaleglo.

Kaj podjetje tako slabo posluje?

Ne, dela je dovolj, denarja tudi.

Kak$ne imate place? Koliko zasluZijo dela-
vei v proizvodnji?

V primerjavi s pladami v Ljubljani so majh-
ne, vendar so na ravni kolektivne pogodbe. De-
lavei dobijo od 35.000 do 45.000 tolarjev neto.
Prehrana je v podjetju, prevoz je pladan 80-od-
stotno. Dobijo nadure in stimulacijo. Ce tri me-
sece nimajo bolniskega staleZa, dobijo zaposle-
ni, ki delajo na normo, 8 odstotkov stimulacije
vsak mesec, v reZiji pa 4 odstotke.

Kaj pa direktor, sprejema druge stroske

soupravljanja, denimo stroSke sej?

Sodelovanje na sejah sveta delavcev se placuje
kot redno delo. Podjetje placuje tudi izobraZevanje.
S temi stroski ni bilo tezav. Vseh zakonskih moZnosti
pa niti nismo izkoristli, ceprav smo obiskali izo-
braZevalne seminarje ZSSS in §tudijskega centra
za industrijsko demokracijo Studio participatis,

Ali je med seminarji kaj kakovostne in

vsebinske razlike?

Zves, za kaj gre, spozna$ ljudi. Vsebina pa je
pribliZno enaka.

Kaj ste “odnesli” s seminarjev?

Spoznanje s srecanj s kolegi predsedniki svetov
delavcev, da je soupravljanje uspelo v podjetjih,
kjer je bila uprava zainteresirana.

Torej - kjer uprav druzb soupravljanje ne moti in

kjer imajo denar, da ga lahko potroSijo tudi za to.

Denar v firmah, kjer se dogovorno dela, ne bi
smel biti problem, saj souprava ne stane veliko.

Nekateri trdijo, da je drafja od samoupravljanja.

Vi ste premladi, da bi samoupravljanje poznali,

sodelovali v njem niste...

Ne, nisem.

Kayj ste bili prej v Iskri?

Bil sem tehnolog proizvodnje.

Prehod nay profesionalno delovno mesto

predsednika sveta delavcev je bil za vas prevzem
povsem novega delovnega podroéja z mnogimi
neznankami...

Bilo je precej neznano podrodje, saj prej nisem
deloval niti v sindikatu. Pogajanja sveta delavcev
so skoraj kot politika in prej nisem bil s tem sez-

nanjem. Nekaj ¢asa sem potreboval, da sem prisel
na zeleno vejo. Nazadnje je pa Ze kar $lo.

Po svoje je Skoda, da ste od5li iz podjetja, ko ste

se ravno poSteno vpeljali v soupravljanje. Kaj pa

vas naslednik, ali je tudi prej sodeloval?

Bil je Ze prej v sindikatu, od izvolitve za ¢lana
sveta je aktivno sodeloval. Mislim pa, da bo kljub
temu potreboval nekaj ¢asa, da bo prisel v kole-
snice soupravljanja.

Koliko je bila uprava Iskre Kondenzatorji

zainteresirana za soupravljanje?

Ko potrebuje soglasje sveta za tisto, kar mora
po zakonu o soupravljanju narediti s sodelovanjem
sveta delavcey, je zainteresirana. Taka gradiva so
prihajala redno, vendar ve¢inoma neposredno pred
sejami sveta. Tako je bilo zelo malo Casa za pre-
verjanje nacrtov uprave. Po zakonu je treba take
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predloZitev gradiv v presojo
svetu delavcey se uprava ni
driala?

Ne, mislim, da se jih ni.

Ta izjava je lahko

problematiéna. Na
dokumentih so zapisani
datumi, tako da je trditev mo¢

z lahkoto dokazati ali zavredi.

Jaz sem sicer zvedel pravo-
¢asno, ker sem se pozanimal.
Kdaj pa je prisel material za svet
delavcev, je padrugo vprasanje.
Ce bi samo ¢akal na gradivo, bi
bil pred sejami vedno v &asov-
ni stiski. Kadar sem potreboval
kake podatke, sem naletel na
vprasanje, cemu potrebujes, in
pogosto na odgovor, da jih ne
morem dobiti. Hotel sem deni-
mo vedeti, koliko dopusta ima
kdo.Ali o strukturi izobraZenosti
glede potreb proizvodnje. Ali
kolikSen deleZ bolniskih odsot-
nosti prispeva proizvodnja. Ali
koliko je placana proizvodnja,
da bi prepoznali stro$ke proizvo-
dnje in reZije, ki je je prinas kar
precej. V podjetju razvijajo in-
formacijski sistem in upam, da
bo vanj kmalu vkljucen tudi pre-
dsednik sveta, da bi imel na voljo
Zelene podatke.

Farticipacijski sporazum med

svetom delavcey in upravo je osnova dobrega

delovanja souprave v druzbah...

Niti participacijskega sporazuma §e nismo
podpisali. Vse je sicer domenjeno glede mate-
rialnih stro§kov, dopustov, Solanja, prostorov itd.
ZaizobraZevanje smo dobili celo nekaj ve¢ dni.
Dogovarjali smo se dvakrat, trikrat, in vedno smo
obstali na istih tockah.

Kaks$ne odnose imata svet delavcey in sindikat?

Kako sodelujete?

Sodelujemo dobro, podpisali smo tudi sporazum
o pokrivanju podro¢ij. Sicer pa sodelujemo na
dosti podrocjih. Sindikat je imel dobro vpeljano
delo, imel je marsikatero analizo. Mi smo pa za&eli
na sveze in...

Ali si pomagate z zunanjimi strokovnjaki,
sindikalnimi pravniki itd. ali pa imate svoje ljudi
za strokovno pomoc?

V zacetku nam je dosti pomagal sindikat. Tudi
predsedniki svetov delavcev iz drugih podjetij,
kisem jih sreCeval na seminarjih ali jih celo obiskal,
denimo iz kranjske Save, ali delavski direktor iz

ostreje tone.

Svet delavcey se je odlocil, da uprave ne bo ostro pritiskal, naj prista-
ne denimo na izbranega delavskega direktorja ali naj podpise parti-
cipacijski sporazum. Ker metoda ne deluje, smo se §e za mojega man-
data dogovorili, da ho¢emo pristanek uprave k izbranemu kandidatu
za delavskega direktorja do konca oktobra, drugae bomo ubrali

Iskraemeca, so mi precej pomagali z nasveti.
Mislili smo na strokovno pomoé pri strokovnih
analizah ali vpraSanjih strokovne, pravne
narave, kjer potrebujete strokovno razlago
posledic?

Pravilnike je pomagal preverjati sindikat. Pri
drugem, denimo pri tem, ali nastopiti ostreje do
vodstva in priti do participacijskega sporazuma
in delavskega direktorja hitro ali dosegi cilj po
normalni pogajalski poti, nismo iskali zunanje
pomoci, Cepray bi nasvet potrebovali. Sami smo
se odlocdili, da bomo skuSali stvari uresnicevati
znormalnimi odnosi. Vendar smo medtem spre-
menili odlocitev in bomo nastopili ostreje, ¢e do
konca oktobra sporazum o delavskem direktorju
ne bo potrjen. No, tako vsaj smo se dogovorili v
Casu mojega predsednikovanja, morda so se

medtem stvari Ze spremenile. Skupicina delnicarjev
je avgusta letos namrec dolocila, da mora upra-
ve imeti §tiri ¢lane, med njimi naj bi bil tudi de-
lavski direktor. Vendar direktor hoce zdruZiti
funkciji delavskega direktorja in vodje splo$no-
kadrovskega sektorja v eni osebi. Svet delavcev
je sicer pristal na tako re§itev, ni pa nam bila vie¢,
saj bo direktor tako verjetno za delavskega di-
rektorja ustolicil svojega ¢loveka, ne kandida-
ta, ki smo ga izvolili Ze lani in mu je direktor
nasprotoval zaradi stroSkov, ki bi pri tem nasta-
li. Zdaj pa hoce zdruZiti obe funkciji, kar pa po
mojem najbrZe zaradi potrebne izobrazbene usme-
ritve ne bo “zdruZljivo” z naSim kandidatom. Toda
delavski direktor bo vendarle tudi na direktorjev
nacin ustoli¢en in bo samouprava prek njega le
prihajala do potrebnih podatkov.

Aliimate z upravo soupravijalci §e kake druge

teZave, poleg teh, o katerih sva govorila in ki

niso prehude, so pa nadleZne?

NadleZno je Ze to, da ima nasprotna stran vse-
skozi obcutek, da smo proti njej, namesto da bi

Ne, teh podatkov nisem zasledoval. Ljudje pa
tudi ne govorijoradi, verjetno zaradi strahu, .. Vendar
sem pri svoji pladi opazil, $e ko sem bil v Crnomljus
da sem dobil stimulacijo redkeje kot kolega. Suma,
da bi bilo tako zaradi tega, ker sem bil v svetu
delavcev, tudi sam nisem nikoli izrazil.

Kak$no placo imate kot predsednik sveta

delavcev, v primerjavi s prej§njo?

Enako. Prej sem bil v 21. pla¢ilnem razredu,
vendar so mi dali 22. skupino, da je nadomestila
stimulacijo ali nadurno delo, ki sem ga opravljal
prej. Tako se v kuverti ni poznalo, da tega ni vec-

Kaj pa sejnine?

Jih ne dobimo. Ce bi jih imeli, bi bili ¢lani sveld |
delavcev za delo v svetu bolj zagreti, kot so zd4-

Ali imate probleme s sklepénostjo sej?

Zaenkrat Se ne, vendar je bilo v zadnjih me:
secih Ze kar kriti¢no, eprav je treba upostevatl
tudi, da so bili vmes dopusti.

Koliko je ¢lanov sveta? !

Trinajst.

Ima svet delavcey kakine odbore?

Imamo odbor za varovanje zdravja ter odbof
za letovanje in pocitnisko dejavnost. Ta je najbol)
zaZivel, ker so nam to podrocje z veseljem 0d-
stopili.

Veliko ljudi meni, da soupravijanje podjetjem

Skodi. Da vtikanje zaposlenih v poslovne

odlocitve ni v redu.

|

|
Skoditi ne more. Zakon je tako narejen, d2 |
vtikanja ni preveg. Lahko sicer kaj pove§, ukre; I
l

A

pati pa tako ne more$ kaj prida. Po drugi stran! |
pa, e bi uprava znala izkoristiti delavce...
Kako bi uprava lahko konkretno izkoristila
potencial soupravljanja? 3 :
Lep primer je uprava Save iz Kranja. Vse urejdl’
brez kakr3nih koli konfliktov. |
Odnosi med upravo in svetom delavcevy
kranjski Savi so po vaSem prepric¢anju vzorni’
Videl sem, kako pri njih urejajo odprta vprasan® =
kakSen je medsebojni odnos. Pri nas pride do
konfliktov zaradi neobveSéenosti in slabih p9;
datkov. Ce bi svet delaveev pravodasno dobil
podatke in &e bi bili odnosi z upravo dobri, N€°
sporazumov prakti¢no ne bi bilo. Tako pa bré?
potrebe prihaja do trenj.
Na primer? ;
Na primer konflikt za veliko no¢, ko bi bil®
treba delati na soboto. Sindikat je zbiral podp!”
se med zaposlenimi, da bi ugotovil, koliko Zﬂ'
poslenih je za prosto soboto. Uprava pa je v Pa[
tek izjavila, “da je tudi sama mislila dati dela Pfos-

dan”. Ce bi to povedala prej, do nervoze né b}
pri$lo. Podoben problem je bila trgatev. Vnap®
>

se je vedelo, katero soboto je, in bi se lahko pr&
povedalo, kot se je, kdo bo moral delati tisto 3%
boto, kdo pa bo dobil prost dan. Ljudje namf®
na trgatev povabijo sorodnike, mogoce so na 1€
dve, tri priloZnosti za tak$na sre¢anja. Toda upr®"™”
je izdala naloge za delo v soboto, na dan €
tve, Sele dan prej ob 12. uri, ko je precej zan;
slenih Ze imelo celo dopuste zaradi trgatve- i
bi povedala vsaj v zakonitem roku, 24 ur Pr.e,
ne bi bilo teZav, potem pa so padale diSClP_h 0
ske. Zame je to bila provokacija. Ceprav ®

zaposleni odvisni od tovarne in ne od kmelijiten.

ki je tod v bistvu vrtickarstvo, take stvarl
dar razburijo. Svet delavcev bi lahko bil Vme.
snik med delavei in upravo. Tudi sam sem g
del za problem Sele v ponedeljek, ko me J&
rektor obvestil, da gre 52 delavcev na discIP
sko zaradi izostanka z dela na delovno sobUS.J.
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