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SPOROČILO O SEJI PREDSEDSTVA REPUBLIŠKEGA SVETA SINDIKATOV

Problemi na področju investicij -
posledica kreditne politike

Predsedstvo republiškega sveta zveze sindikatov 
Slovenije je na zadnji seji razpravljalo o nekaterih prob­
lemih gospodarstva in družbenih služb, in to predvsem 
s stališča nadaljnjega izpopolnjevanja gospodarskega 
sistema, stabilizacije gospodarskih gibanj in skladne ter 
trajne rasti realnega življenjskega standarda. To so 
hkrati področja, kjer bodo sindikalne organizacije in 
samoupravni organi v delovnih organizacijah imeli v 
bodoče največ nalog.

Ukrepi, ki jih je julija spre­
jel zvezni izvršni svet, so v 
skladu s stališči kongresa zveze 
sindikatov Jugoslavije in obč­
nega zbora zveze sindikatov 
Slovenije. To je del ukrepov, ki 
lahko privedejo do stabilnejšega 
gospodarstva, če jih bomo iz­
vajali dosledno. Prizadevanja 
za intenzifikacijo gospodarjenja 
so v mnogih delovnih organi­
zacijah že omogočila povečanje 
produktivnosti dela in dosega­
nje večjih proizvodnih uspehov. 
Ker gre vse to v korist delav­
skega razreda, delovnih ljudi, 
sindikati podpirajo sprejete 
ukrepe, čeprav se zavedajo, da 
bi mogli biti tj uspehi še večji, 
če bi že sprejetim ukrepom hi­
treje sledili drugi.

Pri sprejemanju nadaljnjih 
ukrepov za izpopolnjevanje go­
spodarskega sistema moramo 
doseči, da bodo kolektivi posta­
li nosilci razširjene reprodukci­
je. Pretirano investiranje in 
določene nesmotrnosti nekaterih 
investicij so tudi posledica te­
ga, da samoupravljal« niso 
imelj odločilnega vpliva na no­
ve naložbe v gospodarstvu. Cen­
tralizacija sredstev torej odmi­
ka delovnim kolektivom mož­
nost, da bi učinkovito gospoda­
rili.

Predsedstvo meni, da je 
treba šteti med nujne ukrepe 
tudi tiste, ki zadevajo urejeva­
nje kreditne politike in banč­
nega sistema sploh. Preslika 
investicijska potrošnja in ne­

ustrezna struktura investicij sta 
posledici določene kreditne po­
litike in neizpeljanega bančnega 
sistema. Odtod nekatere nega­
tivne posledice, ki jih ugotav­
ljamo v zadnjem času. Nenehno 
povečavanje cen bi lahko ogro­
zilo rast realnega standarda. 
Realni standard bi hitreje ra- 
stel, če bi sistem kreditiranja 
zagotavljal ugodnejša razmerja 
naložb v investicije za družbeni 
stgndard in razvoj družbenih 
služb.

To pomeni, da bo treba ve­
liko več sredstev vložiti v šol­
stvo, socialno varstvo, kulturne 
zavode in terciarne dejavnosti. 
Za vse te naložbe bo treba do­
seči ugodnejše kreditne pogoje 
tako glede rokov vračanja kot 
višine obrestne mere. Občinske 
skupščine naj bi proučile mož­
nosti zaradi hitrejšega razvoja 
storitvenih dejavnosti, možnosti 
za prenos pavšalnih obveznosti 
prispevka iz dohodka na te de­
lovne organizacije. Upoštevati 
moramo, da gre za neakumula- 
tivne ali kvečjemu za nizko a- 
kumulativne dejavnosti, ki pa 
pomembno vplivajo na proiz­
vodnjo in seveda tudi na živ­
ljenjski standard.

Predsedstvo meni, da so uk­
repi, ki naj zmanjšajo investi­
cijsko potrošnjo — ukrepi, ki 
naj bi jih uresničili predvsem 
z izpopolnjevanjem kreditnega

RAZPRAVA DR. VLADIMIRA BAKARlCA NA POSVETOVANJU 
ZAGREBŠKIH GOSPODARSTVENIKOV_________

STIMULIRAJMO LE TISTO 
KAR KORISTI NAPREDKU

V razpravi na posvetovanju zagrebških gospodar­
stvenikov, ki je bilo 13. oktobra, je govoril tudi sekre­
tar Centralnega komiteja Zveze komunistov Hrvatske, 
dr. Vladimir Bakarič, ki je poudaril, da je zelo potreb­
no in koristno, če na takšnih posvetovanjih javno in 
kvalificirano razpravljamo o aktualnih gospodarskih 
problemih in izgradnji gospodarske politike.

Hotel bi — je dejal dr. Vla- 
i-mir Bakarič — govoriti v 
lavnem o dveh problemih.
To sta dve osnovni skupini 

prašanj: eno je — naj tako re- 
;m — smer razvoja, drugo pa, 
loga v izgradnji sistema.
Glede izgradnje smeri razvoja 

igrebškega gospodarstva je bilo 
rkaj povedanih precej besedi, 
lilo je dosti kritike dosedanje 
rakse in tudi uvodnega gra- 
iva, ki nam so ga tukaj pred­
ali. S kritičnimi pripombami, 
i so bile izrečene, se v glav- 
em strinjam. Strinjam se zato, 
er mislim, da ta del v gradivu 
i dovolj jasno izdelan, veliko 
olj jasno je podan v referatu 
ovariša Marka Mrkocija. Ven- 
ar mislim, da bi bilo treba to 
adevo močneje poudariti. Nam- 
eč, pri splošni oceni razvoja za- 
rebškega gospodarstva smo se 
:Si bolj ali manj strinjali, da je 
e-ta v precejšnjem zaostanku. 
Pridružujem se tej oceni. Ne 
iridružujem pa se argumentaci- 
i, ki je bila podana v gradivu, 
:i nam je bilo dano, in mislim, 
la je kritika te argumentacije 
Dlla dovolj izčrpna in da o njej 
le bi bilo potrebno še govoriti.

Hotel pa bi reči še nekaj. V

pomanjkanju dovolj jasne 
usmeritve bi morali tukaj še 
bolj podrobneje govoriti. Mi 
smo kritizirali pomanjkanje do­
volj definirane zamisli o sami 
usmeritvi. Mi smo tukaj kritizi­
rali tisto, kar nas ne vodi tja, 
kamor bi morali priti, rekli smo, 
da danes nekatere industrije 
niso več niti tako reprezentativ­
ne, niti tiste, ki vodijo k na­
predku in da bi bilo zato po­
trebno dati prednost drugim.

REZULTATOV ZNANOSTI 
NE IZKORIŠČAMO DOVOLJ

ZA RAZVOJ INDUSTRIJE

Dodal bi še nekaj, čeprav je 
to -še vedno, da tako rečem, teh­
nokratska kritika sedanjih raz­
mer. Če bomo razmišljali, kakš­
no vlogo ima danes Zagreb v 
industriji naše dežele, potem bi 
morali reči, da nismo storili 
številnih ukrepov v mnogih pa­
nogah. Da tistega razuma za 
razvoj industrije in tistega pr­
vega odreda v razvoju industrije 
naše dežele nismo pravočasno 
ustvarili. Da ga nismo povsem 
obvladali. Da ga še danes ne 
obvladamo dovolj jasno. '

Mi, na primer, znanost, re­
zultate tehničnih znanosti, nismo

dovolj inplantirali v razvoj naše 
industrije, kjer je to moč sto­
riti, kajti Zagreb je eden od 
takšnih središč, kjer to moramo 
storiti. In ko razmišljate, v ko­
liko smo preudarno razvijali 
nekatere nove industrijske pa­
noge in v obstoječem razvoju 
stimulirali tisto, kar ga vleče 
naprej, potem boste videli, da 
je na tem področju storjeno zelo 
malo. Mi smo ustvarili številne 
nove panoge, napravili smo gi­
gantske skoke v nekaterih vejah 
industrije, kar je povsem v re­
du. Zanemarili pa smo nekatere 
vodilne institute in panoge. In 
zanemarili — ta izraz »zanema­
rili« uporabljam samo začasno 
— tako temeljito, da jih prak­
tično ni, da smo ostali zelo od­
visni od stihije v razvoju in od 
»uvoza modrosti« iz tujine. Pra­
vim, zanemarili začasno zato, 
ker na tem področju niti ni bilo 
nekega razuma, ki bi moral raz­
mišljati, niti ga ni danes, in če 
bi to tezo o zanemarjanju spre­
jeli, bi pomenilo, da moramo 
takšen razum izmisliti in ga 
vsiliti nadaljnjemu razvoju in­
dustrije. Pa ni tako, gre samo 
za to, da bi morali najprej do­
ločiti instrumente in notranjo 
politiko vseh činiteljev mesta 
Zagreba, začenši od podjetij pa 
do mestne skupščine in vseh 
drugih organov komune, pa 
potlej v nadaljevanju tega sti­
mulirati tisto, kar sili naprej 
vso industrijo ter razvoj socia­
lističnih odnosov.

(Nadaljevanje na 4. strani)

in bančnega sistema — po­
membni za stabilizacijo cen na 
domačem trgu. Zmanjševanje 
investicijske potrošnje, torej ne 
osebne in splošne potrošnje, pa 
bo sililo delovne organizacije k 
temu, da bodo začele voditi 
dolgoročnejšo poslovno politiko, 
ki bo kot ekonomsko nujo na­
rekovala izvoz zaradi gospodar­
skih organizacij samih. Šele v 
boju za trg si bodo delovne or­
ganizacije prizadevale stopnje­
vati lastno produktivnost in 
zboljševati kvaliteto svojih 
proizvodov.

Z izpopolnjevanjem zunanje­
trgovinskega sistema s stabilni­
mi odnosi na domačem trgu 
bomo pospešili prizadevanja 
podjetij za večji izvoz. Taka 
prizadevanja kolektivov oziro­
ma samoupravnih organov, ki 
jih moramo tudi spodbujati, so 
še posebno pomembna: samo 
tako si bodo proizvajalci zago­
tovili zadostna devizna sredstva 
za nakup reprodukcijskega ma­
teriala, ki bo omogočil boljše 
izkoriščanje zmogljivosti in 
normalno poslovanje proizvajal­
ne delovne organizacije.

Nestabilnost na trgu pogoju­
je stalno zviševanje cen, kar — 
po ugotovitvah seje — povzroča 
deformacije tudi v notranji de­
litvi sredstev delovnih organi­
zacij. Ugotovljeno je bilo, d^ 
politiko cen v delovnih organi­
zacijah ponekod vodijo posa­
mezniki ali ozke skupine ljudi 
in da od tod izvirajo tudi ne­
premišljeni ali zaletavi ukrepi 
ali celo neodgovorne špekulaci­
je. .Zato bi o politiki cen mo­
rali odločati samoupravni orga­
ni. Mimo tega naj bj ti organi 
in sindikalne podružnice poka­
zale več pozornosti za stimula­
tivno nagrajevanje zaposlenih. 
Zaradi nenavadnih ukrepov so 
se zmanjšali razponi med oseb­
nimi dohodki, kar lahko prive­
de do težav v proizvodnji. Še 
posebej bo potrebno uveljaviti 
stimulativno nagrajevanje za 
strokovni, srednji in visokokva­
lificirani kader. Razlike v oseb­
nih dohodkih, ki upoštevajo bo­
disi kolektivni uspeh, bodisi 
delovni učinek posameznika, 
prispevajo k uspehu delovne 
organizacije. Taki ukrepi so 
nujni tudi zato, ker usmerjajo „ 
delovno organizacijo k prizade­
vanju za sodobnejšo organiza­
cijo tehnološkega procesa, bolj-

(Nadaljevanje na 2. strani)

GLOSA

Gospodarska organizacija »Miza«, ki je dolga leta ži­
vela iz rok v usta in ni imela toliko sredstev, da bi kaj ■ 
občutnega razdelila svojim ljudem, še manj pa, da bi de­
narno podpirala reševanje občinskih problemov, je nedav­
no tega nepredvidoma dobila nekaj denarja.

Slo je za 36 milijonov in javnost še zdaj ne ve, kako 
jih je ta gospodarska organizacija pridobila. Nekateri 
trde, da je skupnost za toliko zmanjšala njeno družbeno 
obveznost, drugi pravijo, da je ta denar dobila zaradi po­
dražitve svojih proizvodov, tretji pa menijo, da je to 
njena stvar in da se mi, navadni občani, nikakor ne mo­
remo vtikati vanjo.

Vendar vsi ti različni pogledi na način pridobitve nji­
hovih 36 milijonov sploh niso pomembni. Kolektiv je iz­
razil željo, da bi o tem denarju razpravljali — če je sploh 
kakšno razpravljanje potrebno — v okviru uredbe o po­
slovni tajnosti.

Kljub tej želji pa je zaradi teh milijonov nastal 
problem.

Proizvajalci gospodarske organizacije »Miza« jih nam­
reč nikakor niso hoteli deliti z občinsko skupščino. 
Rekli so:

»Če jih že imamo, jih bomo razdelili, vi pa iščite sred­
stva za občinske potrebe, kjer veste in znate.«

Najhujša grožnja
Toda občinski odborniki tudi niso bili od muh.
Najprej so kolektiv »Mize« prijateljsko prepričevali.
»Naše potrebe so vaše potrebe. Če ne bomo skupaj ure­

jevali problemov v občini, kaj bošte tudi vi od občine 
imeli? Saj ste vendar občani!«

Pa ni nič pomagalo.
Potem so se zatekli h grožnjam.
Predsednik skupščine je poklical k sebi direktorja go­

spodarske organizacije in mu dejal:
»Če kot eden najpomembnejših družbenih činiteljev 

v občini nikakor ne moreš razumeti, da nujno potrebu­
jemo vsaj del tistega denarja, ki ste ga ondan nepredvi­
doma dobili, potem ne morem drugače, kot da ti resno 
povem: pripravi se na rotacijo«

Direktor se je smehljal.
»Moj dragi, nisem poročen z ,Mizo‘ in tudi če bi bil, 

bi se lahko ločil. So še druga podjetja, ki bi me rade volje 
sprejela.«

Nekaj pozneje so v gospodarski organizaciji s 36 mili­
joni nepredvidenega viška ustanovili komisijo za razde­
litev tega denarja v okviru potreb kolektiva.

Predsednik skupščine je spet poklical direktorja.
»Vse kaže, da nikakor ne moreš razumeti, za kaj gre. 

Denar potrebujemo za splošne koristi in če ga ne bomo 
mogli dobiti drugače, se bomo zatekli k najstr.ožjim ukre­
pom. Menda bo najbolje, če se odločimo za prisilno upravo.«

»Kar dajte se,« se je smehljal direktor, »minili so časi, 
ko ste lahko kar takole, za pisalno mizo, krojili usodo 
tistih, ki se nipo ravnali po vaši zamisli. Prisilna uprava, 
moj dragi, ni več bau-bau.«

Nekaj dni kasneje je komisija za razdelitev 36 milijo­
nov pripravila svoje predloge in delavski svej gospodarske 
organizacije jih je sprejel.

Predsednik pa je spet poklical direktorja.
»Če ti vse to, kar sem doslej povedal, ni seglo do 

živega, potem res nimam druge možnosti: star si že in 
Jrolan, čas je, da se odpočiješ. Zato smo sklenili, da bomo 
predlagali, naj te čimprej upokojijo.«

Šele zdaj se je direktor vznemiril. Pa še kako!
»Ne!« se je hudoval, »stori z mano vse, kar hočeš, samo 

tega ne. Kako naj kot upokojenec živim. Pa naj bo po 
starem ali noVem' pokojninskem zakonu. Storil bom, kar 
želite!«

In tudi je.
Občinski možje pa so se potlej med sabo pogovarjali:
»Glej, kdo bi si mislil, pa so pokojninski zakoni ven­

darle nečemu koristni.« JANEZ VOLJČ

— Kaj pa naj počnem, ko 
problemi zveznega značaja ...

so pa v naši hiši vsi preokupirani s samimi globalnimi

Karikatura: MILAN MAVER
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Družabne
igre

V povprečju velja, da smo 
zelo družaben narod, saj pra­
vijo, da trije Slovenci že se­
stavljajo pevgki zbor. Radi 
torej 'pojemo, kadar pijemo, 
in zdaj, ko nastopajo dolgi 
večeri, se tudi radi igramo 
različne družabne igrice. Pra­
vila teh iger običajno dobro 
poznamo, vendar ne gre za­
molčati dejstva, da so marsi­
katera že precej zastarela. 
Zato bomo skušali svetovati, 
kako poživimo razne igre,

SLEPE MlSl so stara dru­
žabna igrica. To je kolektiv­
na igra, ki se jo najlaže igra­
mo v podjetju. Pri igri se 
izvrstno zabavamo, če v njej 
sodelujejo veliki in mali. 
Običajno zavežemo oči ne­
komu iz delavskega sveta ali 
kakšnemu članu upravnega 
odbora. Igra je posebno na­
peta, če uspejo zavezati oči 
celemu delavskemu svetu. 
Tisti, ki imajo zavezane oči, 
hodijo kot omotični, zaleta­
vajo se v zidove, vendar obi­
čajno ne ujltmejo nikogar. 
Najbolj spretno se jim izmi­
kajo direktorji in vodilni 
uslužbenci, ki so posebno za­
dovoljni, če ima v podjetju 
zavezane oči čim več ljudi. 
Igra se običajno konča, ko 
ima kdo polomljene kosti, ali 
če se direktor zaradi duške 
preveč napihne.

SAH je igra, kjer je treba 
precej misliti. Konča se \ z 
zmago ali remijem. Imamo 
težke in lahke figure. Lahke 
figure niso več kot nekoč 
kmetje. Zaradi neprestanega 
dviganja cen kmetijskim iz­
delkom z njimi neradi igra­
mo, ker ne vemo, za fcajL bi 
jih porabili. Zelo počasi na­
predujejo, vendar je njihova 
moč v tem, da jih je veliko. 
Na šahovski plošči si kmetje 
še vedno pomagajo s konji. 
Konjev na šahovnici še niso 
zamenjali traktorji. Na ša­
hovnici so vsi kmetje enako 
obdavčeni. Ni ražlik med vi­
šinskimi in nižinskimi kme­
ti, tako da je igra v tem po­
gledu zastarela, ker bi ob 
pravilni obdavčitvi nekateri 
kmetje tudi na šahovnici hi­
treje napredovali. V zelo kri­
tičnem položaju so v igri 
tisti igralci, ki, i jim vzamejo 
trdnjavo. Trdnjava je razen 
tekačev najmočnejša figura 
sodobnosti.

Človek ne jezi se ni
več otroška igra, temveč igra 
za gospodinje. Priporočajo jo 
gospodinjam, ki podijo na 
trg. Iter si z igro doma utr­
dijo živce, na trgu več ne 
prihaja do živčnih izbruhov 
zaradi zviševanja cen. Igra 
je priporočljiva tudi za lju­
di, ki bi radi zlezli na boljši 
položaj, ker se v njej nava­
dijo izrinjati druge. Kdor 
ima namreč boljše komolpe 
in kdor ima srečo, hitro 
spravi svojo barvo na varno 
mesto. Naglo pa napredujejo 
tudi vsi tisti, ki znajo kocko 
pravilno metati.

GNILO JAJCE je prav ta­
ko skupinska igra. Ta igra 
je posebno priljubljena med 
našimi izvozniki. Smisel igre 
je namreč v tem, da drug 
drugega varajo. Stojijo obi­
čajno vsi v krogu. Zadnji čiis 
to priljubljeno igro tudi ved­
no bolj pogosto igrajo inve­
stitorji. Teh je vedno veliko, 
pa ima igra zato svoj dgdat- 
ni mik. Tisti investitor, pri 
katerem zasledijo nepokrite 
investicije, ali kjer leži za 
njegovim hrbtom vse zakri­
to v robčku, je gnilo jajce. 
Ta namreč mora iz igre. Do­
kler ne najdejo drugega gni­
lega jajca, je investitor izpo­
stavljen družbeni kritiki. 
Vendar se obnaša, kot da ga 
ni nič sram. Pozitivno pri 
tem je, da igro lahko zavle­
čemo v neskončnost.

TAROK je igra s kartami 
za ožjo družbo. Igro so igra­
li že stoletja pred nami, pa 
ni nič čudnega, če jo je čas 
prerasel. Nekoč so jo največ 
igrali upokojenci, ki pa tarok 
sedaj opuščajo, ker nikoli ne 
dobijo v roke glavnih taro­
kov. S praznimi kartami pa 
je igra zelo dolgočasila. Ta­
rok je igra bolj za smetano 
družbe. Močno igro lahko na­
poveš, če imaš v rokah eno 
samo barvo. Toda najvišji 
taroki več niso pagat, mond 
in škis. temveč vila. avtomo­
bil in primerno visok stol­
ček. ki se ne maje.

Mešanje in razdeljevanje 
kart je podobno rotaciji. Za 
vsako igro deli karte drugi 
igralec, vendar je zanimivo, 
da so okoli igralne mize.ved- 
no isti igralci.

Problemi na področju investicij -
posledica kreditne politike

(Nadaljevanje s 1. strani)
šo organizacijo dela, racionali­
zacijo in boljše izkoriščanje 
proizvajalnih sredstev.

Uskladitev spremenjenih od­
nosov pri delitvi osebnih do­
hodkov in različnih začasnih 
dodatkov z merili za delitev po 
delu so nedvomno neposredne 
naloge samoupravnih organov 
in sindikatov podjetij. To je 
toliko bolj pomembno, ker; bo 
treba tudi'v bodoče in še /bolj 
dosledno vztrajati pri načelu, 
da morajo osebni dohodki rasti 
edinole ii* skladno z večjo pro­
duktivnostjo posameznika in z 
boljšo realizacijo proizvodnje 
celotne delovne organizacije.

M ec! nujnex ukrepe je treba 
šteti tudi tiste, ki bodo omo­
gočili ustreznejšo razdelitev 
narodnega dohodka— med go­
spodarstvom in negospodarst­

vom. Prav tako je treba, da 
delitev med federacijo, repu­
bliko in občino upošteva, da 
imajo občine premalo sredstev 
za izpolnjevanje že sprejetih 
obveznosti. Občinam moramo 
zagotovit; sredstva, da bodo 
mogle izpolnjevati obveznosti, 
kj jim jih nalaga ustava.

Končno menimo, da je tre­
ba dosledno zahtevat; uresniče­
vanje določil zakona o finan­
ciranju družbeno-političnih 
skupnosti, v katerem je med 
drugim rečeno, da je predvsem 
občina" dolžna zagotoviti sred­
stva za financiranje družbenih 
potreb, prvenstveno pa za vzgo­
jo in izobraževanje, za znan )st, 
kulturo, zdravstvo, _ socialno 
varstvo in za komunalno de­
javnost. ter da je šele no -sem 
tem mogoče zagotoviti sredstva 
za morebitne gospodarske i,a­

TEHTNO GRADTVO ZA PLENUM OSS BREŽICE

OD TRENUTNIH
K PERSPEKTIVNIM

RACUNICAM
Zadnji plenum Občinskega 

sindikalnega sveta je bil po 
splošni oceni eden od najbolj 
skrbno pripravljenih v zadnjih 
letih. Če odračunamo nepotre­
ben zgodovinski uvod, je bilo 
statistično obdelano gradivo za 
temo: »Ukrepi v gospodarstvu 
in krepitev samoupravljanja«, 
zelo solidna osnova za razpra­
vo,

V razpravi smo se srečavali 
z dvojnimi pogledi na naše go­
spodarstvo, kj so zadnje čase 
zelo značilni za naše poglede, 
kako bi v gospodarstvu in sa­
moupravljanju dosegli večje 
uspehe. Krog gospodarstvenikov 
se zavzema za dosedanjo inve­
sticijsko usmeritev, kritizira si­
stem, predvsem zaradi delitve­
nih nesorazmerij, kjer prihaja 
vsakdo' k sistemu s svojo raču- 
nieo in dokazuje, da je premalo 
dobil in apelira, da bi v bodoče 
dotiil več. Drugi del pa sega 
globlje (tudi kritizira nekatere 
slabosti v sistemu), čedalje bolj 
pa se obrača k lastnim slabo­
stim in pomanjkljivostim ter 
poskuša s sugestijami za boljše 
rešitve, z odpravljanjem po­
manjkljivosti, spreminjat; eko­
nomski in družbeni položaj pro­
izvajalca. V dobro plenumu 
lahko štejemo,. da je to drugo 
izhodišče prevladalo.

Precej razprav je bilo po­
svečeno tovarni pohištva, ki je 
velik izvoznik, a namerava 
spričo neugodjih izvoznih in­
strumentov in boljših denarnih 
pogojev na - domačem trgu, v 
drugem letu del proizvodnje 
preusmeriti na domači trg. 
Mnenja nekaterih tovarišev so 
bila, da je ekonomsko smotr­
neje začeti uvaiati drugo izme­
no, - morda celo tretjo in širiti 
prodajo na tujem trgu, kjer bi 
z boljšim izkoriščanjem proiz­
vodnih zmogljivosti, z uvedbo 
druge in morda še tretje izme­
ne, dosegli znižanje stroškov in 
večji dohodek. Poleg tega pa 
lahko realno računamo, da se 
bo moral izvozni instrumenta-

rij spremeniti in postati ugod­
nejši za tiste delovne organi­
zacije, ki veliko in uspešno iz­
važajo. Se zlasti 'a bo treba 
paziti na to, da ne bomo z iz­
voznimi premijami stimulirali 
izvoza surovin in zapostavljali 
finalno proizvodnjo.

V razpravi so nadalje pou­
darjali, da morajo delovne or­
ganizacije preiti od ozkih tre­
nutnih računic, kjer skušajo ob 
vsakem ukrepu zvezne admini­
stracije ugotoviti in natanko iz­
računati, kaj so pridobili ali iz­
gubili, k bolj stvarnim in per­
spektivnejšim rešitvam, ki za­
gotavljajo boljše ekonomske re­
zultate in s tem tudi izboljšan 
standard proizvajalcev. Na pri­
meru gradbenega podjetja »Sa­
va« iz Krškega, ki je v zadnjem 
razdobju izvedlo stimulativen 
način nagrajevanja in doseglo 
tudi dober ekonomski uspeh, so 
propagirali, da je potrebno in 
tudi v njihovih pogojih mogo­
če, s stimulativnejšimi oblika­
mi nagrajevanja doseči boljše 
proizvodne rezultate.

Eden od pogojev za to je 
boljše izvedena analitična in 
računovodska služba, ki mora 
sprofi spremljati vse stroške 
proizvodnje in dajati hitre in 
uspešne analize gospodarski 
operativk Ker bi bilo v komuni 
z manjšimi delovnimi organiza­
cijami nemogoče izvesti v vsa­
kem podjetju dobro analitsko 
službo, so sklenili, da naj bi pri 
komuni organizirali to službo, 
ki bi moderno opremljena, lah­
ko dajala hitre in koristne po­
datke delovnim organizacijam.

Ker na področju njihove ko­
mune zelo primanjkuje strokov­
nih kadrov, bo treba v bodoče 
večji del sredstev nameniti za 
štipendije, kar tudi pomeni, da 
del sredstev, ki jih imajo de­
lovne organizacije za strokov­
no izobraževanje, ne hi smeli 
prepuščati v občinski proračun, 
da z njim financirajo splošno 
šolstvo.
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ložbe. Kot že rečeno, je povsem 
razumljivo,^ da je zadovoljeva­
nje vseh navedenih potreb od­
visno tudi od drugačne delitve 
narodnega dohodka.

Med najvažnejše naloge šte­
je predsedstvo hitrejši razvoj 
šolstva, kamor naj bi bila us­
merjena naša prizadevanja. 
Treba je vzbuiati in hkrati od­
ločno zahtevati, da se občinske 
skupščine in drugi pristojni or­
gani že v prihodnjem letu lo­
tijo potrebnih ukrepov, ki bo­
do resnično zagotovili hitrejšo 
in stalno rast materialnih os­
nov šolstva. Mislimo, da ni tre­
ba posebej ponavljati. znanega 
dejstva, da šolstvo močno zao­
staja za nivojem splošne ma­
terialne rasti in standarda za­
poslenih v večini družbenih 
služb, še posebej pa za gospo­
darstvom.

Uresničitev, hitrejše in sta­
bilnejše rasti materialne osno­
ve šolstva bo možno samo te­
daj, ko bodo družbeno- politič­
ne skupnosti in občinske skup­
ščine — ki so neposredno od­
govorne za to — ob pomoči 
in iniciativi šolskih delovnih 
skupnosti začele realno vredno­
titi delo in materialne potre-, 
be. teh delovnih organizacij. 
Samo tako bodo mogle šole 
uresničevati tiste naloge, ki jim 
jih nalaga družbena skupnost, 
Zato je treba zagotoviti za šol­
stvo taka finančna sredstva, ki. 
bodo v celoti zagotavljala rea­
lizacijo s pogodbo dogovorjene­
ga delovnega programa vsake 
šole. Resnično in prizadevne)- 
še reševanje problemov. šolstva 
-bo hkrati krepilo in utrjevalo 
samoupravljanje v teh delovnih 
kolektivih. Ker samoupravlja­
nje ni namenjeno samb sebi, je 
razumljivo, da. bomo s tem 
sprostili ustvarjalno samou- 
upravno iniciativo vseh tistih, 
ki so odgovorni za uresničeva­
nje sprejetih delovnih progra­
mov.

GOSTINCI V ZDRAVILIŠČU SLATINA RADENCI 
NE DELAJO RAČUNOV BREZ KRČMARJA______

KMALU BODO
NA ZELENI VEJI
Primerjave, da so gostinci 

med tistimi, ki imajo v struktu­
ri našega gospodarstva najniž­
je osebne dohodke imajo raz­
lična izhodišča. Največkrat sku­
šamo z razvrščanjem in pri­
merjanjem podatkov o izplači­
lih osebnih dohodkov dokazati, 
v kako izjemno težkem polo­
žaju so gostinska podjetja, ki 
jim sama narava dela in večna 
odvisnost od različnih zuna­
njih činiteljev ne nudj takšnih 
pogojev za gospodarjenje, kot 
jih imajo druge panoge gospo­
darstva. Posledica tega naj bi 
bili nizki osebn; dohodki zapo­
slenih. Pogosto so takšne ugo­
tovitve samo del resnice in po­
vršen . prikaz stvarnega dejan­
skega stanja. Resnica je nam­
reč, da so osebni dohodki go­
stinskih delavcev med najslab­
šimi v povprečju. Toda to še 
ne pomeni, da ni izjem. V kri­
tičnem položaju nekaterih go­
stišč namreč moramo videti tu­
di drugo stran resnice, da mno­
ga podjetja še vedno -niso našla 
ustreznih meril za nagrajevanje 
in za bolj uspešno poslovanje. 
Nekatera podjetja so na stopnji 
ustreznih iskanj vrgla puško v 
koruzo, ker sa ugotovila, da je 
delitev popolnoma odvisna od 
prometa, tega pa zaradi različ­
nih činiteljev, lege gostišča, 
prometnih zvez, ugodnega pod­
nebja jtd., ni mogoče povečati, 
pa čeprav bi se gostinci s pri­
zadevanjem postavili na glavo, 
drugod, kjer zunanji činiitelji 
ne vplivajo v takšni meri na 
ustvarjeni promet, pa so pod-. 
jetja že izdelala zadovoljiva • 
pravila o nagrajevanju in de­
jansko tudi že močno popravi­
la osebne dohodke. Tako ima­
mo prav v gostinstvu precejš­
nje razlike, od najbolj slabo
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KURJA SLEPOTA
Analiza obolenj v TAM je pokazala, da je tovarna lani' 

za.radi izostankov, ki so jih povzročile bolezni na preba­
vilih, izgubila okoli 100 milijonov dinarjev. Proizvodnja 
zaradi izostankov se je namreč za talkino vrednost zmanj­
šala. Vzroki pogostih obolenj na prebavilih so posledica 
nezadostne in slabe prehrane. So delavci, ki morajo že 
zgodaj zjutraj od doma. Veliko se jih vozi iz oddaljenih 
krajev z vlaki, vstajajo zgodaj brez pravega zajtrka in se 
vračajo pozno, ko je čas za kosilo že potekel. V času dela 
in vožnje so navajeni predvsem na suho hrano. Ugotovili 
so, da je učinek njihovega dela zaradi slabe prehrane- 
zmanjšan.

Toda to je šele uvod, V zadnjem času so začeli V to­
varni TAM razpravljati, da bi v obratu lastne ' družbene 
prehrane postavili ekonomske cene. Takšnim stališčem se 
je moral upreti tovarniški sindikat. Ato dlani je namreč, 
da bi ekonomske cene hrane, ki se je poslužujejo delavci 
že v lepem številu, zmanjšale število ljudi, ki še "hranijo 
v podjetju. Po podatkih iz lanskega leda bi namreč prej 
pričakovali, da bi v tovarni začeli večja sredstva odmer- 
jati družbeni prehrani, saj bi verjetno ta denar vrnili z 
boljšimi rezultati v proizvodnji in pri delu. Razen tega 
zaradi pogostih izostankov z dela ne bi ostala neizkorišče­
na proizvodna sredstva.

Nismo pravzaprav prvi na svetu, ki odkrivamo, kakšna 
vzročna zveza je med dobro prehrano in dobrim delom. 
Velika in majhna podjetja doma in v s betu so spoznala, 
kako dobijo dvakrat povrnjen denar, ki ga naložijo v po­
ceni prehrano. Zadostne kalorije so namreč eden izmed 
bistvenih pogojev produktivnega dela. Ce? bomo gledali, 
da lahko pri hrani kaj prihranimo, s produktivnostjo dela 
se lep čas ne bomo prišli na evropsko raven. Z. T.
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nagrajenih točajk, ki se jim po­
znajo krčne žile, do natakarjev 
v nekaterih gostiščih, ki bi jih 
glede na izplačila osebnih do­
hodkov že lahko uvrstili med 
zgornje razrede.

Gostinci' v zdravilišču Sla­
tina Radenci spadajo v krog 
tiste manjšine, ki jo uvrščamo 
v »zgornji dom«. Svoje osebne 
dohodke so si popravili šele v 
zadnjem letu. Lani so imeli še 
bolj suho leto. Ob koncu lan­
skega leta so na sestankih še 
ugotavljali, da zaostajajo za re­
publiškim povprečjem. Prj no­
vi analitski oceni delovnih mest 
ki so jo izpeljali letos v začet­
ku leta, pa so vsem zaposlenim 
zvišali osnovo. Nadejali so se, 
da bodo s popravljanjem osno­
ve veliko pridobili. Gostinci so 
dobili, kar so menili, da je 
prav: za boljše delo več denar­
ja, Ta deviza je bila sprva si­
cer tvegana, vendar pa so prvi 
obračuni pokazali, da se jim je 
tveganje izplačalo. Prvo polletje 
so sicer zaključili z izgubo za­
radi slabega prometa v mesecu 
januarju, maju in "juniju, ven­
dar pa so že z julijem pokrili 
izgubo in imajo zdaj že precej 
sredstev na skladih, kar v 
prejšnjih letih nikoli niso uspe-

Celotno gostinstvo se nam­
reč v zdravilišču prejšnja leta 
ni "moglo postaviti na rentabilne 
noge. Lansko leto so štiri eko­
nomske enote v gostinstvu za­
ključile z jzgubo. Letos v pr­
vih osmih mesecih sicer zaosta­
jajo za planiranim prometom, 
vendar pravijo, da bodo celot­
ni ; rnmet do konca leta izbolj­
šali, V pravilniku o nagrajeva­
nju so namreč določili, da se 
v slučaju izgube izplača eko­
nomskim enotam v gostinstvu 
le 80 odst. osebnih dohodkov. 
Tega sredstva pa doslej še niso 
uporabili, ker vse kaže, da bodo 
gostincj preprečili jzgufcv>. To 
potrjujejo tudi podatki o pro­
metu v letošnjem letu, ki je 
znatno večji od lanskega.

Vse, kar smo do sedaj po­
vedali, lahko postane prazna 
filozofija, če ne bj opisali sko­
ka. osebnih dohodkov s števil­
kami. Dohodki niso samo naj­
višji v radgonski občini, če jih 
primerjamo z dohodki v osta­
lih podjetjih v industriji, trgo­
vini in kmetijstvu, ampak so 
magična meja tudi za večja go­
stišča.

Kratki aritmetični izračuni 
s številkami pa so takšni, da 
tujcu postanejo v nekem smislu 
neverjetni. Vendar je bila res­
nica številk v vsej človeški zgo­
dovini najbolj resnična in toč­
na. V prvih sedmih mesecih so 
imeli gostinci v zdravilišču še 
najnižje osebne dohodke. Po­
prečni dohodki so v tem raz­
dobju znašali 29.401 dinar. Do 
konca lanskega leta so jih na­
to nekoliko popravili, tako da 
znaša poprečje leta 1963 že 
35.400 dinarjev. V prvih osmih 
mesecih letos pa se je njihov 
poprečni osebni dohodek dvig­
nil že na 43.042 dinarjev. Ni 
redkost, da v zdravilišču po­
prečni natakar zasluži tudi po 
deset tisoč dinarjev več. V me­
secu avgustu letos so samo dve­
ma zenoslenima v gostinstvu iz­
plačali osebni dohodek, nižji od
30.000 dinarjev.

Z. T.

SOLZE VESELJA
Edhem Škorič: nekoč rudar s prvih strani časnikov, 

vesel obraz iz čitanke za osemletke, vesela fotografija 
(ki smo jo pozabili) v neki terazijski izložbi. Tedaj, v 
tistem udarniškem 1949. letu.

ZDRAVKO TOMA2EJ

Edhem Škorič: petinštiride- 
setkratni udarnik, junak dela, 
nosilec Reda dela II, stopnje, 
nosilec Reda dela I. stopnje, 
treh pohval kolektiva in sindi­
kata rudarjev, zahvale Deželne­
ga odbora sindikatov, nagrada 
področja, 12. septembra 1949 
žepna ura, ki jo je dobil od 
tovariša Tita, revolver, darilo 
Ministrstva za notranje zadeve 
s posvetilom: »Borcu za visoko 
produktivnost dela Edhemu 
Škoriču.«

Edhem Škorič: nekoč hodža, 
ki je prekinil z minaretom in 
šel po svoji potj (ki je šla v 
celoti pod zemljo, skozi 
črni premog), predsednik rud­
niškega odbora sindikatov, pod­
predsednik upravnega odbora 
rudnika, nekajkrat član osred-
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njega in obratnih delavskih 
svetov, član republiškega gospo­
darskega sveta, član Deželnega 
odbora sindikatov, član Gene­
ralne direkcije za premog, član 
Centralnega odbora jugoslovan­
skih sindikatov, odbornik ob­
činskega zbora proizvajalcev, 
načelnik protiletalske zaščite 
itd.

Minevala so leta. hiteli smo 
in v tej naglici pozabljali, do­
kler nismo meseca avgusta le­
tos (tako je pač prišlo: bila je 
petnajstletnica Škoričevega re­
korda) ponovno slišali o Edhe- 
mu.

O Edhemu Škoriču, 1964, u- 
pokojencu, z 20.800 dinarji po­
kojnine, kot o 100-odstotnerrt 
invalidu, s 1800 dinarji invalid­
nine, pozabljenega, gamem.

Tako so prihajale vesti o 
našem Edhemu Škoriču: junaku 

njega dni, socialnem proble­
mu — zdaj.

I.
To je bilo tisto povojno leto 

1949. V krtinah jugoslovanskih 
rudnikov je potekalo veliko tek­
movanje rudarjev. Najprej je 
26. julija Alija Sirotanovie na­
kopal svojih slavnih 152 top. 
Rekord je obstal pet dni. Nje­
gov rudarski tovariš Nikola 
Škorič je premagal Alijo: 166 
ton. Za Alijem in za Brezo se 
,je oglasila Zenica, za njo Ka- 
kanj, nato Resavski rudniki, 
Raša, Trbovlje...

Dne 19. avgusta sta v ru­
darskem Kaknju tekmovala 
Andrija Majstorovič in Edhem 
Škorič. Naslednji dan so čas­
niki sporočili: Škoričeva briga­
da je nakopala v jami Ruči ca 
v sedmih urah in treh minutah 
396 ton premoga,

Joj, kot bi bilo včeraj, — 
se spominja Edhem. Postavali

smo pekord zgoraj so nas ob­
darovali s cvetjem, otroci so 
igrali, od nekod je prišlo celo 
nekaj ruma, fotografirali so nas 
tovariši novinarji, meni pa so 
privrele na oči solze kot dež. 
Premišljeval sem: če ne bi
zmanjkalo elektrike in ne bi iz­
gubili celih 53 miinut — kdo bi 
nas dohitel. Vse smo skopali z 
rokami. Moči nas niso izdale. 
Celo nad medveda bi šli. Zdaj 
je nekaj drugega: prjkrevljam 
nekako do jame, gledam vse 
bogastvo mehanizacije in pre­
mišljujem: kaj vse bi napravili 
s takimi stroji v tistih naših 
časih.,.

Minilo je naših petnajst let, 
odkar je hodža opravil z mi­
naretom, da bi postni rudar za 
čitanke za osemletke.,..

II.
Minilo je, dne 43." avgusta" 

letos pa je prišel v »uredništvo 
»Borbe«: *

— Tukaj sem, tovariši. Bil 
sem, je pravil, junak ^dela, zdaj 
pa sem — invalidski predmet.

To je bila druga .zgodba o 
Edhemu Škoriču, ponovno me­
seca avgusta, zdaj, ko jy= pre­
tilo naših petnajst le*. t

Mesec marec 1963: nadzor­
nik Škorič gre po svojem re­
virju. Nenadoma se je stemnilo. 
Železna tračnica je pokopala 
pop seboj Edhema in starj ru­
dar se je zbudil v bolniški po­
stelji. Brez zob. S poškodovano 
hrbtenico. Z nogami, za katere 
je mislil, da niso njegove, Niti 
do okna ga niso nesle. Zdrav­
ljenje, iz bolnišnice v bolnišni­
co. Zdravniška komisija je ugo­
tovila: trajna poškodba hrbte­
nice in poškodbe drugih živ- 
Ijepskih funkcij; invalidnost: 
100-odstotna.

Tedaj je naš Edhem Škorič 
zapustil svoj rudnik in s tež­
kim korakom odšel po svojo 
upokojensko pravico: po svojih 
20,800 dinarjev pokojnine. Za 
vse. kar je bito, kar je minilo, 
na kar smo pozabili.

Tedaj je Edhem ostal sam. 
Pod minaretom, s katerega je 
odšel enkrat za vselej, nad rud­
nikom, iz katerega je odšel en­
krat za vselej užaljeni rudar.

Kaj je bilo kasneje z Ed h c 
mom Škoričem. ko so časniki pc 
vedali deželi, da je ostal nje
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Direktorjevo
nenavadno
ukrepanje

Sredi preteklega meseca so 
tri uslužbenke, priučena nata­
karica Angelca Slekovec, sna­
žilka Ivanka Vretič in vajenka 
Ivica Šober, gostinskega pod­
jetja »KANDIJA« v Novem me­
stu odšle po delovnem času z 
družbo ria izlet na Frato, v oko­
lico Novega mesta.

Pretekli ponedeljek, 12. ok­
tobra je direktor omenjenega 
podjetja precej samovoljno po­
stopal proti tem dekletom, in 
sicer zaradi tega, ker so brez 
njegove vednosti odšle na izlet. 
Poklical jih je na zagovor. Pri­
učeno natakarico Angelco Sle­
kovec je kaznoval s premestit­
vijo z delovnega mesta nataka­
rice na delovno mesto snažilke. 
Snažilko Ivanko Vretič je di­
rektor najprej vprašal, če sploh 
ve, po kaj je prišla k njemu v 
pisarno in še, če hoče takojšnjo 
odpoved ali pa da jo da pred 
sodišče (verjetno občinsko). De­
kle sprva sploh ni vedelo, za 
kaj gre. Jasno ji je bilo šele, ko 
ji je direktor pomolil pod nos 
list papirja in dejal: »Tole pod­
pišite v spomin na hotel Kam- 
dija!« Na tem listu je bilo med 
drugim v naslovu napisano 
»Sporazumno prenehanje delov­
nega razmerja« in nadalje v be­
sedilu še: »Delavka je zapu­
stila delovno mesto zaradi tega, 
ker je z nemoralnim obnaša­
njem delala sramoto podjetju.«

OBČINSKI SINDIKALNI SVET ILIRSKA BISTRICA UGOT3Wl£fA:

Molčečnost upravljavcev 
ima razvejane korenine

Na sejah samoupravnih or­
ganov v ilirskobistriški občini 
okoli 20 % članov molči. Njiho­
va edina aktivnost: dviganje 
rok ob glasovanju.

Pojasnila »-molčečih« pa tudi 
analize, ki jih je sestavil ob­
činski sindikalni svet, kažejo, 
da ima pasivnost upravljalcev 
zelo razvejane korenine. Naj­
močnejša med njimi se imenuje 
oportunizem, porojen iz strahu 
pred šikaniranjem, premestitvi­
jo na slabše delovno mesto ali 
celo odslovitvijo iz podjetja. 
Vsakdo je zmotljiv in če nekdo 
pretenciozno išče napake, jih 
bo pri vsakomur našel, potem 
naj jih napihne, pa se znajdeš 
na cesti... Nekateri vodilni 
ljudje iz delovnih kolektivov se 
poslužujejo takšnih nečednih 
oblik maščevanja, če kdo po­
skuša zatemniti ali zmanjšati 
sij njihove delovne sposobnosti 
in s tem, da opozori na slabo­
sti, oblatiti njihovo »nedotak­
ljivost«.

Na vprašanje, zakaj delovni 
kolektivi dopuščajo takšno sa­
movoljo, bomo odgovorili kas­

Zožena razprava in omalo­
važevanje političnih organiza­
cij ter delovnih kolektivov v 
celoti, ima seveda tehtne raz­
loge: sklepi so hitreje sprejeti, 
in sicer tako, kakor želijo pred­
lagatelji. Največkrat jih zasnu­
jejo upravna in strokovna vod­
stva, ki poskušajo pod najzane­
sljivejšim plaščem zakonitosti 
uveljaviti svojo voljo.

SKLEPI ENO, DEJANJA 
DRUGO

Mlačnost samoupravnih vod­
stev pa često povečuje tudi ne­
resen odnos do sprejetih skle­
pov. Ali ostanejo zgolj na pa­
pirju ali pa jih izvajalci po­
stavijo ha glavo. Delavci to do­
ločneje povedo: »Kaj nam po­
maga sprejemanje sklepov, ko 
pa višji ravnajo po svoji gla­
vi.«

Po svoji glavi pa nekateri 
višji ne ravnajo samo, kar se 
tiče sklepov samoupravnih vod­
stev, ampah še v drugih rečeh. 
Dobršen del nalog, ki naj bi 
jih reševali pomožni organi de­
lavskega upravljanja — komi­
sije — opravijo nepoklicani in 
nepooblaščeni. Zato se precej
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KMETIJSKA SMOLA
V neki razpravi so ugotovili, da je v ma­

riborskem okolišu kmetijsko gospodarstvo, 
ki zaposluje okoli 200 delavcev. Kmetijci so 
v letnem planu postavili, da bodo vzredili in 
odprodali 32 glav živine. Načrt pa je ostal 
samo načrt. Z vsemi težavami, ki so jih na­
števali, so vzredili in odprodali 17 glav ži­
vine. Podatek je tako grozen, da tudi direk­
tor ni mogel molčati, ko so izračunali, da 
pride na zaposlenega ena tretjina noge, če 
upoštevamo, da ima živina povprečno štiri 
noge na glavo.

Pojasnil je svoj primer. »Lahko trdimo, 
da imamo v kmetijstvu dovolj izkušenj, ne 
morem pa trditi, da podatek odgovarja de­
janskemu stanju. Vsi vemo, da stanje p ži­
vinoreji ni najboljše, toda nihče ne išče 
vzrokov. Nesporno je, da kljub ugodnejšim 
cenam problem še ni rešen, ker smo nekje 
na slabšem kot smo bili. To razliko bomo 
morali pokriti.«

Res je sleherni komentar odveč. Navajeni 
smo že, da pokrijemo vsako streho, skozi 
katero teče. Z. T.
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Direktor je uslužbenki narav­
nost vsilil, če je ni celo preva- 
ril s »sporazumno odpovedjo«, 
povrhu vsega je bila odpoved 
napisana brez vsakega pravne­
ga podatka.

Za vajenko Ivico Šober, hi je 
bila v podjetju na praksi, je di­
rektor napisal dve pismi, eno 
za šolo, drugo pa zanjo oseb­
no. Vsebine verjetno ni treba 
posebej komentirati, ker je bila 
podobna, kot na odpovedi sna­
žilki Vretičevi.

Kaj sedaj? Dekleta so na 
cesti po zaslugi direktorja, ki 
je pozabil na vse norme samo­
upravljanja. Tudi če bi dekleta 
zares kršila delovno disciplino 
in zaradi tega kvarila ugled 
podjetju, bi jih direktor sam 
lahko kaznoval le z opominom, 
ukorom, ali pa 5-odstotnim od­
tegljajem od enomesečnih oseb­
nih dohodkov. Pri vsem ne vi- 

-dimo razloga, zakaj bi omenje­
ne uslužbenke kršile delovno di­
sciplino in jim ne gre nobena 
zamera, če so si v prostem času 
želela zabave, kot vsak mlad 
človek.

Kdo zdaj dela sramoto go­
stinskemu podjetju »Kandija« v 
Novem mestu?

M. ŽIVKOVIC

neje. Za zdaj 
»molčečih«.

ostanimo pri

PODCENJEVANJE NA VSEJ 
ČRTI

»Molčeči« bi kljub omenje­
nim nevarnostim kdaj pa kdaj 
le posegli v ra pravo, če bi se 
lahko nanjo dobro pripravili. 
To pa je dokaj težavno, saj po­
lovica delavskih svetov dobiva 
zadnji trenutek gradivo za seje 
ali pa je dokumentacija tako 
skromna, da tistemu, ki ne po­
zna problematike, nič ne pove. 
V obeh primerih pride nepri­
pravljen na sejo in če mu 
manjka še temeljne gospodar­
ske izobrazbe — takšnih članov 
pa je kar precej, saj okrog 25 % 
nima niti predpisane splošne 
izobrazbe, medtem ko je malo 
bolj politično razgledanih samo 
6 % — je molk večkrat skoraj 
neizogiben.

Omenimo naj še, da večina 
delovnih organizacij ne organi­
zira kolektivnih razprav o po­
membnejših vprašanjih, ki pri­
hajajo na dnevne rede delav­
skih svetov, pa tudi politične 
organizacije ne utegnejo o njih 
razpravljati, ker pač prepozno 
zvedo zanje.

komisij sploh ne sestaja, čeprav 
imajo njihovi člani voljo do 
dela in bi mu bili tudi kos.

Nekateri samovoljneži po 
delovnih organizacijah se ni 
lastno pest lotevajo velikopo­
teznih akcij z dvomljivo go­
spodarsko in družbeno vredno­
stjo. Lani je bilo v koprskem' 
okraju 6000 mandatnih tožb za 
6 milijard dinarjev, sodni stro­
ški so znašali dodatnih 120 mi­
lijonov dinarjev, za gospodar­
ske prekrške pa je bilo treba 
odšteti še 20 milijonov dinar­
jev. Kaznovani so bili večinoma, 
direktorji in računovodje, de­
nar pa so odšteli delovni ko»

lektivi v obliki izrednih na­
grad. ..

»Molčeči« pa še zmeraj — 
molčijo.

NAJHUJŠE ZLO: NEVEDNOST
In zdaj se vprašajmo še, za­

kaj delavski sveti dopuščajo to­
likšno samovoljo upravnemu in 
strokovnemu vodstvu in čemu 
»nedotakljivi« lahko pometajo 
z ljudmi, ki so se jim zame­
rili?

Občinski sindikalni svet v 
Ilirski Bistrici odgovarja:

Eden izmed glavnih vzrokov 
je nerazmejenost kompetenc 
med upravo, strokovnim in sa­
moupravnim vodstvom v delov­
nih organizacijah. Kolektivi bi 
morali imeti poslovnike, v ka­
terih bi bilo točno zapisano, 
kakšne naloge in pooblastila 
imajo posamezna vodstva in na­
veden poslovni postopek. Po­
slovnik bi bil varen ščit pred 
kršilci samoupravnih prav j c, saj 
bi se delavci in njihovi pred­
stavniki v organih upravljanja 
lahko kadarkoli prepričali, če 
uprava in strokovnjaki ravnajo 
zakonito in jim ob samovolji 
tudi stopili na prste.

V poslovniku bi delovni ko­
lektiv; lahko tudi določili, kako 
naj bi obravnavali vsa po­
membnejša skupna vprašanja, 
da bi jih čimveč članov reše­
valo oziroma da bi zmagalo 
mnenje večine, ne glede na to, 
ali je to večinsko mnenje 
usklajeno z mnenjem ožjega 
upravnega vodstva.

Prav tako bi kazalo v po­
slovnikih točno opredeliti vloge 
komisij samoupravnih organov 
in njihova pooblastila.

Kakor že rečeno, je v orga­
nih delavskega upravljanja pre­
cej članov, ki jim poleg splošne 
in gospodarske izobrazbe pri­
manjkuje tud; osnovnega zna­
nja o naši zakonodaji. Še zako­
na o delovnih razmerjih ne 
poznajo, da bi se zavarovali 
pred eventualno maščevalnostjo 
ali pa zaščitili svoje sodelavce. 
Prav takrf je kriva nevednost, 
da si posamezniki dovolijo spre­
minjati sklepe delavskega sveta 
in vse, kar bi metalo slabo luč 
nanje, proglasiti za poslovne 
tajne, čeprav ne sod; na pod- 

. ročje gospodarske konspiracije.
Več znanja in že enkrat več 

znanja!
To je letošnja delovna paro­

la ilirskobistriškega občinskega 
sindikalnega sveta za vzgojo 
upravljalcev. Oči vidno ne za­
došča en sam seminar za člane 
samoupravnih organov, ampak 
jih bo treba sistematično izo­
braževati, jih osveščati in jim 
s tem krepiti hrbtenico zoper 
samovoljo, maščevalnost in last­
ni oportunizem.

M. K.

GRADISOVO
zoper podaljšanje delovne dobe

junak dela pozabljen in zadet 
naravnost v srce, ko so priha­
jala v uredništvi začudena pis­
ma: kaj je bilo z Edhemom 
Škoričem?

— Najprej, hvala vam, tova­
riši (to oravi Edhem)! Nisem 
vedel, kakšna moč je tisk. Vse 
ste pošteno napisali. Vrnila se 
mi je volja, da vidim Beograd 
in Sarajevo. Povsod so me 
sprejemali kot človeka, kot 
brata. Govorili so, da se bo 
vse uredilo. In ne tako kot ti 
naši, ki mi pravijo: »Pridi ju- 
t*. tedaj bomo'rešili tvoj pred­
met. ..«

Tako prav; junak Edhem, ki 
ga je Kakanj po novicah iz 
časnikov različno sprejel. Tako 
tovariško kot tudi:

— Ni ti bilo treba iti v 
Beograd, tudi tukaj bi lahko, 
da ne bi izvedeli ljudje vsega 
sveta.

To so mu rekli, Edhemu, ki 
so se mu minuli mesec nena­
doma ponovno ooslabšale po­
škodbe in se je odpravil, ne da 
bi komu kaj povedal, v Vrnjač- 
ko Banjo.

— Povedati hočem, kakšni 
zlati tovariši so tisti zdravniki 
it zdravilišča. Spoznali so me

iz časopisov in so ravnali z 
menoj, kot bi bil otrok. Pazili 
so me, kot bi bil njihov prvo­
rojenec. Videl sem: to je naš 
narod. Ponoči, kadar nisem mo­
gel spati, so mi privrele solze 
na oči zaradi takega tovarištva.

Po vsem tem vznemirjenju 
v Kaknju in Edhemovem rud­
niku, po članku v »Borbi« in 
v zeniškem časniku »Naša ri- 
ječ«, je ponovno stekla beseda 
o starem udarniku.

In tedaj je:
— delavski svet (ne soglas­

no) sklenil, da podeli rudnik 
Edhemu Škoriču za odškodnino
1.200.000 dinarjev;

— bil prioravljen predlog 
(ki ni v skladu s predpisi), da 
dobi Edhem Skorič (skupaj z 
bivšim kakanjskim udarnikom 
in rekorderjem Ristom Mija- 
tovičem) izredno pokojnino;

— podružnica Zavoda za so­
cialno zavarovanje sklenila, da 
prevzame vse stroške doseda­
njega zdravljenja:

* /
— Tako je bilo, tovariš: u- 

žalili so me, toda zdaj mi sko­
raj vro solze sreče v oči zaradi 
takega tovarištva.

(Po »Borbi«)

V Gradisu so preračunali, da 
je moralo doslej 62 % delavcev 
predčasno v pokoj. Večinoma 
zavoljo išijasa in revmatizma, ki 
so si ju nakopali med delom.

Predčasna upokojitev je te 
delavce gmotno prizadela. Če se 
tistim, ki še delajo ali pa se 
bodo kasneje zaposlili v grad- 
binstvu. podaljša delovna doba 
za predlaganih pet let, kakor v 
gospodarstvu in 'javnih službah 
nasploh, bo število predčasno 
ppokojenih proizvajalcev pro- 
centualno precej naraslo in še 
več gradbenih delavcev bo ma­
terialno prikrajšanih na stara 
leta.

Poleg tega humanega pomi- » 
sleka zoper spremembo pokoj­
ninskih kriterijev pa imajo v 
Gradisu tudi ekonomske porpi- 
sleke. Se teže kot do zdaj bi 
dobili dobre in stalne delavce. 
Če bi se jim nudil kruh drugje 
v boljših delovnih pogojih, bi 
fluktuirali in produktivnost v 
gradbinstvu bi počasneje nara­
ščala.

Pristojne organe je vodstvo 
Gradisa že obvestilo o stališču 
delovnega kolektiva do podalj­
šanja delovne dobe in predlaga­
lo, naj bi v gradbeni operativi, 
podobno kot v rudarstvu, velja­
lo enoletno aktivno delo za 16- 
mesečni pokojninski staž. Kljub 
perspektivno izboljšani mehani­
zaciji bo delo potekalo na pro­
stem, često na mrazu in vetru, 
pred katerima stroji ne morejo 
proizvajalcev zdravstveno zava­
rovati.

Pripis uredništva: Težfenj za 
beneficiranje delovnih mest je 
zelo veliko, ker delovni kolek­

tivi vidijo v tem le ugodnosti 
(manj potrebnih delovnih let za 
uveljavitev polne pokojnine), 
pozabljajo pa, da bodo prispev­
ki za to bremenili njihove oseb­
ne dohodke. Prav gotovo bo 
treba za beneficiranje delovne 
dobe tako kot za druge dejav­
nosti, tudi za gradbeništvo pro­
učiti vsa delovna mesta, ki so 
v resnici tako težka, da delavci 
na njih ne bi mogli zdržati to­
liko let, kolikor jih potrebujejo 
za uveljavitev polne pokojnine. 
Vendar bo dopolnilni prispevek, 
ki ga bodo kolektivi morali pla­
čevati socialnemu zavarovanju 
za beneficirana delovna mesta, 
tisti korektor, ki jih bo spod­
bujal, da bodo mislili tudi na 
izboljšanje pogojev dela. To je 
vsekakor bolj humano kot be­
neficirati delovno dobo za širok 
del dejavnosti. Pa tudi bolj eko­
nomsko. Kajti veliko vprašanje 
je, če bo gradbeništvo samo za­
radi beneficij, ki bi bile pri­
znane za operativo, dobilo več 
dobrih in bolj stalnih delavcev. 
Enkrat se bo le treba bolj od­
ločno spoprijeti z organizacijo 
dela, misliti na tako imenovane 
zaprte gradnje, spopolniti me­
hanizacijo, razmisliti o zaščitnih 
oblekah itd. Skratka, za vsako 
dejavnost in tudi za gradbeni­
štvo, bo moralo biti beneficij 
čim manj in še te naj bi bile 
določene za konkretno delo. 
Kajti perspektivni izhod iz te­
žav, s katerimi se bore delovne 
organizacije tudi v gradbeni­
štvu zaradi fluktuacije delav­
cev, niso priznane beneficije, 
temveč boljši pogoji dela. To 
pa je stvar delovnih organizacij 
samih.

ZAKAJ GRADBENIH STROKOVNJAKOV 
NE PRIVLAČI DIREKTORSKI STOLČEK

»BEG«
IZ GRADBENIŠTVA
Na natečaj, ki je bil razpisan 

za položaj direktorja -v enem iz­
med naj večjih zagrebških grad­
benih podjetij, se ni prijavil niti 
eden izmed 1200 inženirjev in 
tehnikov, ki delajo na zagreb­
škem področju. Podjetju je po­
nudil svoje usluge in znanje ne­
ki go|darski tehnik iz oddalje­
nega gozdnega gospodarstva, ki 
je dobil gradbene izkušnje pri 
montaži hiš za gozdne delavce 
in logarje.

Ni slučajno, da za 1200 inže­
nirjev in tehnikov gradbene 
stroke ni privlačen »direktorski 
stolček«. Konjunktura na tržišču 
je namreč dodala — proti vsem 
pričakovanjem — k starim in 
znanim težavam še prgišče no­
vih. Dober del delavcev se za­
posluje v gradbeništvu samo 
prehodno, dokler ne najde kakš­
nega boljšega delovnega mesta. 
Nizki osebni dohodki, precej 
nižji od republiškega poprečja, 
pvzročajo precej veliko fluktua- 
cijo. Po podatkih sindikalne or­
ganizacije gradbeniških delav­
cev je v juliju mesecu okoli 32 
odstotkov zaposlenih imelo neto 
mesečne dohodke manjše od 25 
tisoč dinarjev, okoli 55 odstot­
kov med 25 do 50 tisoč dinar­
jev in okoli 13 odstotkov doho­
dek večji od 50 tisoč dinarjev. 
Več kot 12 odstotkov zaposlenih 
dobiva osebni dohodek do 20 
tisoč dinarjev mesečno. Celo 
kvalificirani ^elavci odhajajo 
drugam. Na Reki se je več' zi­
darjev prekvalificiralo v nočne 
čuvaje. Kot zidarji so mesečno 
zaslužili do 34 tisoč dinarjev, kot 
pazniki pa zaslužijo 38 tisoč di­
narjev. Tudi male razlike v 
osebnih dohodkih so včasih do­
volj tehten razlog za spremem­
bo delovnega mesta.

Pomanjkanje delavcev v 
gradbeništvu, posebno kvalifici­
ranih je letos zelo hud problem. 
Gradbena podjetja na to niso 
reagirala tako, kot bi bilo pri­
čakovati po logiki dogodkov. 
Namesto, da bi mehanizirala in 
modernizirala delo, zboljšala or­
ganizacijo dela, so se začela 
prekupčevanja s kadri. Podjetja 
se med seboj kosajo, katero med 
njimi bo dalo delavcem čim več 
stalnih zaslužkov v obliki teren­
skih in ostalih dodatkov, nad­
urnega dela itd. »Stalni zasluž­
ki« so primerni, da bi zadržali 
in pritegnili kvalificirane de­
lavce. Kljub temu pa končni 
rezultat, kar smo razbrali iz po­
datkov, ni ugoden. S pretežno 
ekstenzivnim načinom dela se 
je gradbeništvo »obogatilo« (naj- 
bfž samo začasno) z večjim šte­
vilom polkvalificiranih in ne­
kvalificiranih delavcev, ki se 
nekaj časa po zaposlitvi zadovo­
ljujejo z nizkimi osebnimi do­
hodki. V takšnem položaju bi 
bilo zgrešeno misliti, da bo na­
raščala proizvodnost dela. Zna­
no je, da je letos v gradbeni­
štvu število zaposlenih za 12 % 
višje, za primerjavo pa lahko 
postrežemo tudi z dokaj nepre­
ciznim, toda precej ilustrativ­
nim podatkom, da je število 
napravljenih efektivnih ur dela 
večje za 15 %.

Zanimivo je, da kljub veli­
kemu prilivu sredstev, ki je po­
sledica investicijske »mrzlice« 
gradbena podjetja težko najdejo 
sredstva za nadomestilo zaradi 
zvišanja cen. Neko gradbeno 
podjetje iz Karlovca je izraču­
nalo, da za nekoliko višje po­
prečje osebnih dohodkov mora 
do konca leta zagotoviti čistih 
38 milijonov dinarjev, kar po­
meni, da bi čisti dohodek mo­
rali povečati za 85 milijonov 
dinarjev,-dohodek pa za 106 mi­
lijonov dinarjev. Tčžko je ver­
jeti, da bi dobro organiziran ko­
lektiv v preostalih mesecih do 
konca leta zmogel takšno do­
polnilno nalogo.

AKTUALNO PO DVEH 
LETIH

Predstavniki gradbenih pod­
jetij se — da bi opravičili tak­

šen ali drugačni položaj — skli­
cujejo na objektivne okoliščine. 
Pogosto imajo prav. Pred dve­
ma letoma, v januarju mesecu 
1962, je bilo v Zagrebu posve­
tovanje o gradbeništvu, ki bi 
naj pomagalo, da bi odstranili 
slabosti. Sprejeli so tudi dolo­
čene sklepe. Pretekli sta dve 
leti in gradbinci trdijo, da niti 
eden od sprejetih' sklepov ni bil 
uresničen.

Gradbince so v zadnjem času 
tudi grajali zaradi preseganja 
investicijskih načrtov. Sprašu­
jejo pa se, zakaj se ne ugotovi 
tudi drugo važno dejstvo: banke 
za izgradnjo turističnih objektov 
odobravajo kredite za okoli 800 
tisoč dinarjev na ležišče, čeprav 
je dobro znano, da ležišče ne 
more biti cenejše od 1,200.000 do
1,500.000 dinarjev.

Naj naštevamo še naprej: 
stroške v gradbeništvu umetno 
večajo. Veliko število občinskih 
skupščin je sprejelo visoke 
zemljarine. Tako se je na pri­
mer stanovanje, preden ga zač­
nejo graditi, podražilo za mili­
jon dinarjev. Na tej ravni so 
tudi stroški v Zagrebu. Grad­
bena podjetja se pritožujejo tudi 
na slabo sodelovanje z organi­
zacijami, ki bi morale zagoto­
viti zemljišče pred graditvijo. V 
posameznih primerih morajo 
čakati tudi več mesecev, da 
zemljišče očistijo in pripravijo 
za gradnjo. Neko zagrebško 
gradbeno podjetje je zgradilo 
samo polovico stavbe, ker od­
padkov kljub intervencijam na 
drugi polovici niso uspeli od­
straniti. Vse takšne, manjše ali 
večje »malenkosti« podražujejo 
stroške.

BREZ SKLADOV 
ZA REPRODUKCIJO

Pregled bi bil nepopoln, če 
ne bi primerjali zadnjih stati­
stičnih podatkov o porabi sred­
stev za gradbena dela. Vred­
nost dela, če jo primerjamo z 
istim razdobjem lani, je v osmih 
mesecih letos za 42 % večja (po­
datki veljajo za celo SFRJ). Po 
načrtu pa bi morali narasti sa­
mo za 12 %. Na Hrvatskem je 
indeks naraščanja nekoliko po­
časnejši in znaša 40 %.

Zanimivo je, da si gradbeni­
štvo deli v mesecu avgustu več 
kot polovico vsote vseh sred­
stev, ki so bila namenjena in­
vesticijam. To pomeni, da so 
v strukturi investicij v zadnjem 
času zopet prevladala gradbena 
dela, dočim so jih prej bolj 
usmerjali v opremo. Ta podatek 
je bil sprejet brez večje zaskrb­
ljenosti in brez večjih komen­
tarjev. Pred časom so sindikati 
opozarjali na posledice, ki jih 
lahko ima takšna struktura in­
vesticij. Verjetno bo gradbeni­
štvo »požrlo« podjetjem- sred­
stva, ki jih imajo za razširjeno 
reprodukcijo. V času, ko celotna 
družba stremi za tem, da bi bolj 
intenzivno delala in bolje izko­
riščala opremo, so naložbe iz­
ključno ali pretežno v nove 
zgradbe in hale velika napaka, 
ki bo nujno imela za posledico 
težave v podjetjih in tudi v 
gradbeništvu samem. S tem za­
držujemo v gradbeništvu stare 
odnose, ki se že- odražajo med 
delavci, po drugi strani pa tudi 
povzročajo nepravilno porazde­
litev, ki zaustavlja proces mo­
dernizacije v gradbeništvu.

D. SMOLClC
(Po »Vjesniku«)
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Glasilo Republiškega sveta ZSJ 
za Slovenijo. Izdala CZP Ljud­
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Razprava dr, Vladimira Bakariča na posvetovanju zagrebških gospodarstvenikov

STIMULIRAJMO LE TISTO, 
KAR KORISTI NAPREDKU

(Nadaljevanje s, L strani)
To zdaj poskušamo definirati z ne­

katerimi generalnimi ukrepi. Danes je 
bilo tu veliko besed o tem, da tekstilna 
industrija ni osnovna, da je treba več 
pozornosti posvetiti elektroniki in ne­
katerim drugim panogam. To je dobro, 
vendar mislim, da ni dovolj. Mi bi mo­
rali biti glede tega še bolj precizni. 
Morali bi napraviti še bolj podrobno 
oceno tistega, kar je iz leta v leto stor­
jeno v tej strukturi zagrebške — in ne 
samo zagrebške — industrije, kajti le­
ta sodi v širšo strukturo, in kar je še 
potrebno, da bi bila učinkovita in hi­
treje vplivala na razvoj.

Če bi o tem razpravljali na takšnih 
zborih, bi verjetno hitreje definirali 
politiko ter storili mnogo bolj pomemb­
ne korake k napredku.

GOSPODARSTVO MORA 
NEPOSREDNO SODELOVATI 

V IZGRADNJI
IN IZPOPOLNJEVANJU SISTEMA

O tem bi lahko še bolj poglobljeno 
govoril, vendar prehajam predvsem na 
drugo vprašanje, na vprašanje vloge 
Zagreba v izgradnji novega sistema. 
Čestokrat pravijo; to je dilema. Dilema 
obstaja. Kako naj mi spodaj sodeluje­
mo v izgradnji sistema, ko je to stvar 
zakonov, predpisov in uveljavljanja ce­
lotne, če smem tako reči, družbene 
strukture, ki je doslej vladala pri nas? 
Za nas, gospodarstvenike, so predpisi 
tista vnaprej določena struktura, vna­
prej določen okvir, znotraj katerega de­
lujemo, nekaj, kar je relativno neod­
visno od nas, nekaj kar je predpostav­
ka naše aktivnosti.

Spričo tega — takšne kritike smo 
često slišali — ni treba apelirati na 
nas, da uredimo to zadevo, dajte jo vi! 
Govorijo: počasi se razvija tale novi 
sistem. To je na videz lepo, v resnici 
pa ni povsem tako. Ko smo rekli, da 
je ena od karakteristik novega siste­
ma ta, da proizvajalec in državljan te ^ 
dežele sodelujeta v izgradnji politike, 
potlej to ni bila fraza. Tisto, kar bi že­
leli, da bi vi storili, je predvsem vaše 
sodelovanje v izgradnji te politike, se 
pravi, da tudi vi prispevate svoj de­
lež. Mi ne zahtevamo — tukaj govorim 
mi in vi — da morate vi storiti tisto, 
kar moramo mi, pač pa, da storite ti­
sto, kar je vaša dolžnost in o tem bi 
lahko mnogokaj govorili. Tudi v kri­
tikah; ki so bile izrečene na račun za­
grebškega gospodarstva, je bilo mnogo 
takih elementov. Vi bi morali — kot 
eden od najbolj razvitih sektorjev go­
spodarstva v Jugoslaviji — ustvarjati 
osnovno strukturo novega sistema, ce­
lico tega organizma. V tej strukturi iz­
grajevati ali poskušati izgraditi ali so­
delovati pri izgradnji vezi med temi 
celicami ter njene nadaljnje nadgrad­
nje.

Ko smo pred tem sestankom raz­
pravljali o gradivu, ki je bilo priprav­
ljeno za posvetovanje — v neki takšni 
diskusiji sem sodeloval tudi sam — se 
nismo znašli na povsem enakih pozici­
jah. Gradivo je £ilo pripravljeno pri­
bližno tako, da so v njem orisane te­
žave, v katerih se je znašlo zagrebško 
gospodarstvo in da je podana kritika 
tega, da je le-to zašlo v takšne težave. 
Kritika in hkrati ugotovitev težav, sta 
bili povsem pravilni, te težave so, one 
obstajajo, so žive, žive materialno in 
njih ni moč negirati. Toda stvar ni 
samo v tem. Te težave so rezultat do­
ločenega praktičnega delovanja našega 
starega sistema, starih proporcev tega 
sistema, in mi smo hoteli ta sistem 
menjati prav zaradi tega, ker je on 
sam ustvarjal, nekje pa celo poveče­
val disproporce, podedovane od sta­
re družbe.

In sedaj —■ prav to pa je tisto, o 
čemer moram tukaj govoriti — bi bilo 
treba videti, kako naj v porajanju teh 
disproporcij ali, če hočete, kako naj v 
odpravljanju teh disproporcev sodeluje 
tudi zagrebško gospodarstvo. Torej, ne 
gre samo za kritiko in iskanje, da 
nekdo drug spremeni te splošne pogo­
je, temveč, da tudi sami proučimo, v 
kolikšni meri zagrebško gospodarstvo 
sodeluje pri povečevanju disproporcev 
in v kolikšni meri lahko le-to sodeluje, 
da bi jih zmanjšali. To je bila naša 
pripomba.

Tovariši so poskušali, da bi se ne­
kako vključili v takšno smer razmišlja­
nja. Toda očitno je, da za to še ni do­
volj materialov in da bi za tole po­
svetovanje zelo težko pripravili dovolj 
poglobljen material, na osnovi katere­
ga bi lahko tako razpravljali. Na to 
dejstvo pa je vendarle bilo potrebno 
opozoriti, začeti moramo Iskati nove po­
ti, potrebno je, da o tem odpremo raz­
pravo.

O POMANJKANJU 
REPRODUKCIJSKEGA MATERIALA

IN O DEVIZNEM REŽIMU
Naj takoj povem, disproporci so 

nastali prav zato, ker je v sistemu pla­
niranja in v drugih družbenih aktivno­
stih, prišlo do nespoštovanja različnih 
medsebojnih odvisnosti, ne samo med
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panogami, temveč med celotnimi pod­
ročji gospodarske aktivnosti. O teh ve­
zeh, o tej medodvisnosti pa danes ni­
smo slišali veliko besed, razen o skrajni 
posledici, o najbolj vidnem in najbolj 
abstraktnem aspektu tega problema, ki 
se očituje, recimo, v dveh osnovnih te­
žavah, o katerih bi sedaj hotel spre­
govoriti nekaj besed. To je na primer 
pomanjkanje reprodukcijskega mate­
riala in devizni režim. Zakaj pomanj­
kanje reprodukcijskega materiala? Spet 
smo, ko smo govorili s tehnokratskih 
pozicij, storili napako v planiranju in 
ne razvijamo industrije reprodukcijske­
ga materiala, oziroma nismo uveljavili 
takšne mednarodne menjave, ki bi za­
gotovila ta material. Storili smo na­
pako. Kdo?

če sami ne odgovorimo na vpraša­
nje »-kdo«, potlej je to samo na videz 
revolucionarna kritika dosedanjega si­
stema, vendar ji v resnici primanjkuje 
revolucionarnosti, Primanjkuje prav 
zato, ker je vaša dolžnost — kot enega 
od najmočnejših sektorjev jugoslovan­
skega gospodarstva — da skrbite za ta 
problem in da, ko usmerjate svojo last­
no perspektivo, predvidevate, po kate­
ri poti bi bilo treba iti. Podobno je z 
devizami. Pomanjkanje deviz je posle­
dica politike deviznega režima. Mi — 
ne vem kdo je pred nedavnim to dejal 
— izvažamo po možnostih, uvažamo po 
potrebi. Gotovo je torej, da takšen re­
žim mora privesti do disproporcev. In 
ko danes tukaj razpravljamo, ugo­
tavljamo in iščemo izhod, na primer 
v tem, da bi se povečala. retencijska 
kvota ali da bi vzpostavili svobodni 
devizni režim.

Kot veste, smo se odločili za deviz­
ne reforme. Revalorizirali smo dinar 
nekajkrat, revalorizirali smo ga meha­
nično. Ugotovili smo, da dinar , ni tak­
šen kot je bil, formalno, nominalen, in 
dali smo mu drugo ceno, drugo številčno 
oznako. Nismo pa menjali činiteljev, 
ki so determinirali takšno gibanje. 
Vedno se je dogajalo, da smo čez nekaj 
let zašli v enako situacijo. In tudi zdaj 
prihajamo v enako situacijo, samo vse 
hitreje in hitreje. To pa pomeni, da 
nismo spremenili kanalov gibanja in 
njih je treba spremeniti. In če jih je 
treba spremeniti, potem jih je treba 
tudi v materialni proizvodnji, to pa po­
meni. da tudi vi, ki predstavljate 10 
odstotkov jugoslovanskega gospodar­
stva, morate o tem nekaj vedeti, ne­
kaj povedati in to mnogo bolj določno. 
Pomeni, da tudi vi vplivate na režim, 
ki ga je treba vzpostaviti upoštevajoč 
današnje možnosti. Da vsak vaš produ­
cent, ki presega določen okvir branja­
rije ima o tem določeno mišljenje in 
da zna to mišljenje uporabljati. Kajti 
nekateri od vas žive od razlike med 
uvoznim in izvoznim dolarjem, nekate­
ri med vami računajo, da bi bilo za 
njih bolje, če bi jim dali primat na iz­
voz, nekateri računajo, da bi dobro ži­
veli, če bi jim pustili sedanji sistem 
dolarjev pri uvozu in dali popolno svo­
bodo pri prodaji, pa bi potem šli v iz­
voz ter na domače tržišče. To je kratko­
vidna politika. Če cena dolarju raste 
pomeni, da ta menjava ni na bazi ena­
kopravnega partnerja. In to dejstvo je 
treba zabeležiti. Če cena dinarju pada 
tako naglo, to pomeni, da mi plačuje­
mo svojo zaostalost in povečujemo raz­
like, ne pa, da zmanjšujemo razlike v 
tempu našega razvoja. To je družbeno 
dejstvo, na katerega moramo misliti. 
Treba je iskati vzroke teh pojavov in 
menjati tisto, kar jih povzroča. Kajti, 
če ostanemo na sedanji ravni produk­
tivnosti in sedanji težnji razvoja te pro­
duktivnosti — ta težnja pa je relativ­
no slaba — potem se bodo dispropor­
ci povečevali. To težnjo pa lahko 
spremeni v glavnem najboljša indu­
strija, katere dober del se nahaja tu­
kaj.

Torej, vi. bi morali iskati pota, da 
bi to težnjo preprečili, da bi svojo in- 

. dustrijo zboljšali v prej omenjenem 
smislu in iskali ter predlagali takšne 
režime izvoza, ki bi razmere zbol j Se­
vali.

VSAKA INDUSTRIJSKA PANOGA 
IN VSAKO PODJETJE 

MORA MISLITI 
NA SVOJ JUTRIŠNJI DAN

Naj se povrnem na temo odgovorno­
sti: kdo je tisti, ki bo to storil. Poslužil 
se bom analogije. Pri nekaterih zgo­
dovinarjih, ko ocenjujejo leto 1941, te­
čejo misli takole: za hiter zlom Jugo­
slavije so krivi narodi, ki so bili za­
postavljeni in niso imeli razloga, da 
branijo staro Jugoslavijo. Tudi to je 
eden osnovnih razlogov, da je Jugosla­
vija leta 1941 hitro propadla. Drugi 
pravijo — za to je kriva mentaliteta 
Pere Živkoviča; mi smo bili zapostav­
ljeni in za to ne nosimo odgovornosti 
za staro Jugoslavijo, takorekoč smo 
imeli prav, da smo tako postopali. Ma­
terialno ni resnična niti prva niti dru­
ga teza. Tudi če te narodnosti, pq tej 
logiki, niso nosile odgovornosti za Staro 
Jugoslavijo; je bila v dejanskem sta­
nju v državi najmočnejša politična sila 
Komunistična partija Jugoslavije, in to 
v vseh narodnostih in vse narodnosti 
so tudi tedaj nosile veliko odgovornost
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za bodočnost Jugoslavije. Končno, za 
osnovni tok dogodkov leta 1941 so imele 
odgovornost prav ljudske množice pod 
vodstvom Komunistične ■ partije. Če ne 
bi bilo tega, ne bi bilo leta 1941 vstaje 
v Jugoslaviji. Čeprav smo bili tedaj v 
opoziciji, smo odločilno vplivali na tok 
dogodkov, ali če hočete, narodi te dr­
žave so nosili, ne glede na vlado, polno 
odgovornost za to, kar se dogaja. Tu 
analogija šepa. Mi se sedaj ne delimo 
na opozicijo in vlado, da bi bilo treba 
vprašati, kdo je za kaj »odgovoren«.

Mi smo — tu govorim kot Zagreb­
čan — odgovorni za vse, kar se dogaja 
v Jugoslaviji. Mi smo odgovorni in jem­
ljemo na sebe to odgovornost. Mi so­
delujemo v ustvarjanju disproporcev in 
prav tako v odpravljanju le-teh in mo­
ramo o njih misliti. Biti moramo bolj 
konkretni, ko razpravljamo o boljšem 
sistemu in njegovi izgradnji. To pome­
ni, da bi morala vsaka industrijska pa­
noga, vsako podjetje, misliti na svoj 
jutrišnji dan, in to v objektivnih krite­
rijih njihovega obstoja in razvoja. Po­
vsem jasno moramo pokazati, kakšna 
je njihova vloga v medodvisnosti ju­
goslovanskega gospodarstva in kako jo 
je moč določiti v mednarodnih razme­
rah. Menim, da je storjenega zelo ma­
lo, da bi vse to razčlenili do kraja.

Ko govorimo o odnosih dinar-dolar, 
ki so največkrat odločilni za nadaljnji 
razvoj Zagreba, zagrebškega gospodar­
stva, potem govorimo o tržišču le ab­

proizvode strojegradnje — in je zato 
nerealno delati velike načrte, potem pa, 
ko dobimo prvo naročilo iz tujine, ga 
ne moremo izpolniti, ker nimamo po­
trebnih zmogljivosti; da ne bi vedeli, 
kje so naše možnosti, kam gremo, da 
ne vemo kje se lahko močneje vklju­
čimo v mednarodno delitev dela, prav 
zato, da bi razvili našo industrijo in bi 
se odrekli tistemu kar pomeni branja­
rijo. S to industrijo bi potem lahko 
menjali blago in materiale, in z neko 
večjo industrijo in ne z branjarijo na 
drugi strani.

Pri nas smo težili, ne samo pri. vas 
v Zagrebu — spet govorim vi in mi — 
da vsak proizvaja vse. Sedanja tenden­
ca gre spet na drobnjarije. Nezaupanje 
v kooperacijo, nezaupanje z reproduk­
cijskim materialom sili vsakega, da si 
zagotovi obstoj in zato sili v branja­
rijo in proizvaja dražje, kot bi bilo po­
trebno. Osnovni razlog tega je ostanek 
starega sistema in tudi v tem, ker vi 
svojih programov ne izpolnjujete z ro­
ko v roki, da bi drug drugega bolje 
povlekel iz blata, ki se je začelo nabi­
rati okoli njegovih čevljev. (Mi nismo 
v blatu, imamo ga na čevljih kot osta­
nek starega sistema, toda če drug dru­
gega povlečemo, bomo prišli hitreje ven 
iz tega.)

Mislim, da je zato. nujno, da vi kot 
gospodarstvo, kot organizirano gospo­
darstvo, stimulirate celo vrsto analiz, 
proučevanj, ker vam bo to olajšalo va­

straktno. Mi gremo na tržišče — ali na 
Zahod, ali na Vzhod, ali v države v 
razvoju. Nekdo uvaža reprodukcijski 
material z Zahoda in prodaja na Vzho­
du. To je precej nedoločeno. Mj tu go­
vorimo le o količini dolarjev, o odnosih 
uvoz-izvoz in o razlikah v ceni dolar­
ja, ko gre ven in ko prihaja nazaj. Ni­
smo dovolj natančni, toda danes, le­
ta 1964, bi morali biti dosti natančnejši. 
To ni za nas samo vprašanje zunanje 
bilance, to je mnogo globlje vprašanje. 
Ne bi se nam smelo dogajati, da govo­
rimo, kako »nimamo tržišča« — reci­
mo za kotle ali za nekatere podobne

še načrte razvoja in postali bodo real­
nejši. Omogočili vam bodo, da pravil­
no vplivate na nadaljnje smeri gibanja 
in da odstranjujete tiste stimulacije, ki 
vodijo k nadaljnjim disproporcem.

' Tendenca, ki je včasih prevladova­
la, ni bila takšna, zaustavila se je na 
kritiki, naj to naredi nekdo drugi, da 
nekdo drugi' reši zadevo v sedanjem 
trenutku, ker je očitno, da so bile ob­
jektivne težave itd., ki so grozile, da 
resno zaustavijo nadal.injrirazvoj.

Tu so nam predložili podatke in iz­
rekli kritiko. Še sam bi dodal nekaj 
kritike. Menim, da glede na sedanjo

raven, Zagreb uporablja zelo slabo sta* 
tistiko in da so mnogi tovariši, ki so 
nam pošiljali materiale, zelo slabo bra­
li statistične podatke in jih tudi slabo 
uporabljali. Nam pa so prigovarjali: yi 
ne poznate podatkov, številke govorijo 
eno, vodite - pa drugačno politiko.

Prav te številke bi hotel tu rešiti 
slabe politike, ker so montirane na 
takšno slabo politiko. Takd statistično 
tretiranje — v delu pripravljenih ma­
terialov za to razpravo o razvoju Za­
greba — je pravzaprav šolski primer, 
kako se statistika ne sme uporabljati. 
Del celote je samostojen in povezan z 
drugo celoto ali z neko drugo prav ta­
ko samostojno enoto in potem so poteg­
njene vzporednice. In te vzporednice so 
potegnjene tam, kjer niso potrebne. Po­
dana je tudi procentualna ocena neke­
ga razvoja, kjer taka linearna ocena 
običajno kaže prav nasprotno od tiste­
ga, kar bi morala. Tega ne bi smeli več 
dovoljevati. Zagreb je dovolj znanstve­
no opremljen center, da bi lahko imel 
točnejšo analizo statističnih podatkov, 
in to mnogo bolj točno, kot jo običajno 
servirajo. Lahko bi rekli, naj takšno 
prikazovanje ne sprejmemo in da je to 
za Zagreb nedopustno. Ne govorim 0 
tem konkretnem materialu, kjer so več­
je napake odpravljene, toda če govo­
rimo o vsej strukturi podatkov, niso 
mogle biti napake povsem odstranjene. 
Treba je omeniti, da je na tem delala 
cela vrsta psevdoekonomistov, ki so 
nam hoteli vsiliti tak sistem gledanja. 
Tudi to je vzrok, da smo vstali bolj 
ali manj javno proti takemu načinu 
serviranja stvari. Apeliram, da ste vi 
in vaša Zbornica v tem pogledu toč-- 
nejši, to je, da zahtevate od ljudi, da 
ustvarijo tako organizacijo, ki bo da­
jala pravočasno in dober pogled po­
datkov.

IZGRADIMO INSTRUMENTE
IN. POLITIKO, KI BO PODPIRALA

TISTE SILE, KI POMAGAJO 
NAPREDKU

• V svojem govoru sem omenil, med 
drugim, nekatera področja. Vaša trži­
šča in vaše možnosti v mednarodni de­
litvi dela je potrebno močneje defini­
rati, močneje je potrebno določiti va­
šo medsebojno odvisnost z vsem gospo­
darstvom pri nas, močneje je potrebno 
definirati vašo vlogo in vaš vpliv na 
razvoj države, kar ni samo v interesu 
Zagreba.

Ce imate v Zagrebu intenzivno go­
spodarstvo, ali relativno ekstenzivno 
gospodarstvo, potem pomeni to zavira­
nje razvoja v vsej državi. Potem je to 
»tatvina« dozdevne zaposlenosti dru­
gih in forsira se ne le v Zagrebu, tem­
več se hkrati zapirajo vrata hitrejšemu 
razvoju industrije, hitrejšemu razvoju 
trgovine, hitrejšemu razvoju prometa 
ter ostalih vzporednih in nevzporednih 
vej. Vendar, če tega ne storite, za kar 
pa imate največ pogojev, — potem se 
produktivnost dela razvija počasneje, 
splošni standard bo rasel počasneje, ce­
lo obdržal se bo na ravni, ki je danes 
praktično že razmeroma nevzdržljiva. 
Bojimo se, da ne bomo našli dovolj 
delovnih mest, na primer v Zagrebu. 
Zato zagotavljamo zaposlitev čim več­
jemu številu delavcev, skrbimo za čini 
večje število novih delovnih mest. To 
pa ima za posledico, da s takšnim tem­
pom industrijskega razvoja, kakršnega 
danes imamo, ta naval komaj lahko 
vzdržimo in pritisk delavcev ni na Za­
greb, temveč na Nemčijo.

Zato smo že napravili oviro, stop­
nico, ki jo je malo teže prekoračiti in 
smo jo postavili med drugim tudi zato, 
ker nismo za zadostno modernizacijo 
dovolj poskrbeli, kajti močnejša moder­
nizacija enega področja potegne za se­
boj modernizacijo vseh vej in povzroči 
spremembo v celotni strukturi. To je 
pa pomembno vprašanje in o njem je 
potrebno govoriti. Pogovoriti se mo- 
rmno o mnogih vidikih. Tu sem o tem 
govoril nekoliko tehnokratsko, vendar 
namenoma. Namenoma zaradi potrebe, 
namenoma zato, ker v tem času boljše 
ne" vem. Vendar na ta način ugotavlja­
mo posledico nekega stanja, zato danes 
zanj ne moremo najti rešitve na enem 
sestanku. Rešitev se mora iskati in naj­
ti, mora se zgraditi, mora se izobliko­
vati instrument in politika podpiranja 
takšnega razvoja. Instrument in poli­
tika podpiranja napredka, pomoči tistih 
sil, ki ta napredek vlečejo.

Zato menim, da je ta sestanek do­
segel svoj namen in je nudil ugodna 
tla za nadaljnje delo. Razume se, da ne 
moremo pričakovati, da se bo to zgo­
dilo jutri, da lahko položaj spremeni­
mo s predpisi, z zakoni ali hitrim 
ukrepanjem. Ne. Povsem razumljivo je, 
da to ni mogoče, ker deluje obilo ten­
denc prav v nasprotni smeri.

V Zagrebu nismo sposobni rešiti ne­
katerih, povsem preprostih problemov, 
npr. problem zaostalosti nekaterih in­
dustrijskih vej. ki se ohranjajo trma­
sto, vkljub.vsem intervencijam. Vendar 
pustimb to. Ne izgubljajmo s tem časa, 
posvetimo pozornost pomembnejšim 
stvarem. Posvetimo pozornost tistemu, 
kar nas vleče naprej, druge bo samo po 
sebi izučilo. Moramo jim pa dati za to 
priložnost. Ni naša dolžnost, da rešimo 
vsakogar in za vsako ceno. Tega ne pri­
povedujem zato, ker mislim, da bi mo­
rali postopati brutalno, nasprotno: če 
si prizadevamo reševati zaostalost, po­
tem jih prepustimo zaostalosti in plačal 
bo tisti, ki bo v zaostalosti bstal. Pri­
zadevati si moramo, da se bo čimprej 
naučil, dvigniti se iz zaostalosti. Menim, 
:!a je zato prav, da se od časa do časa 
sestanemo in pogovorimo in da organi­
ziramo organe, ki bodo pripomogli k 
izgradnji takšnega sistema, ki nam bo 
pomagal na poti napredka.



PREVEČ DELAVCEV IN PREMALO USTREZNIH DELAVCEV
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Po podatkih Zavoda SRS za zaposlovanje je letos do avgusta 
delalo v slovenski industriji 14.754 ali 7 odstotkov več ljudi 
kakor lani v tem času. Podjetja, ki so skrajšala delovni teden 
na 42 ur, pa zaposlujejo 11 odstotkov več delavcev.

Na vprašanje, ali je tolikšen porast zaposlenih upravičen in 
v skladu s priporočilom V. kongresa ZSJ o intenzifikaciji gospo­
darjenja, nam tako ugledni strokovnjaki kakor analize, ki so jih 
izdelale razne institucije, odgovarjajo: NE. In svojo trditev tudi 
na široko ter prepričljivo utemeljijo.
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Notranje rezerve postajajo interesno 
področje delovnih organizacij. Marsikje 
uvajajo večizmensko delo, da bi bili 
stroji bolje izkoriščeni in da bi odpra­
vili ozka grla proizvodnje, toda rezerv 
v ljudeh ne zmanjšujejo. Za nove iz­
mene zaposlujejo nove ljudi, in sicer 
včasih tako brezglavo, da produktivnost 
dela pade pod lansko povprečje, zmanj­
ša pa se tudi celoten gospodarski efekt.

Ugotovitve Okrajnega sindikalnega 
sveta v Kopru:

»Od 65 industrijskih podjetij jih je 
30 letos v prvem polletju zaposlilo več 
ljudi kakor znaša povprečje za vso in­
dustrijo. Od teh 30 podjetij jih kar 7 ne 
dosega niti lanskoletne produktivnosti. 
Ta se je znatno znižala in ne gre za 
golo naključje, da si kolektivi ne mo­
rejo povečati osebnih dohodkov in da 
imajo nenehne gospodarske težave.

Globlje analize o izkoriščanju delov­
nega časa, o sistemizaciji delovnih mest 
in njihovi zasedbi potrjujejo, da indu­
strija v koprskem okraju zaposluje 
preveč ljudi, medtem ko imajo gradbe­
na podjetja skoraj izključno delavce iz 
drugih republik, ker domačih ne dobi­
jo. Z intenzivnim zaposlovanjem, ki je 
sestavni del intenzivnega gospodarje­
nja, samo da se mnogi delovni kolek­
tivi tega ne zavedajo, bi torej indu­
strija ne koristila samo sebi, ampak tu­
di drugim gospodarskim panogam, ki 
težko dobijo delavce, na primer kme­
tijstvu in gradbeništvu. Toda to jim je 
težko dopovedati.

Podjetja spreminjajo delovno orga­
nizacijo ali izpopolnjujejo tehnološke 
procese, le redko pa ukinjajo odvisna 
delovna mesta in nova, zahtevnejša 
ustrezneje zasedejo.

Prave ljudi 
na prava mesta

V mnogih strokovnih službah in od­
delkih srečujemo ljudi, ki delu niso do­
rasli, v proizvodnji pa bi jih lahko s 
pridom zaposlili. Treba bo torej raz­
mišljati o ukinitvi odvišnih delovnih 
mest v režijskih službah in predvsem 
poskrbeti, da bodo delovna mesta v 
strokovnih službah pravilno zasedena. 
Mnoga so formalno zasedena, strokov­
no pa zasedba ne ustreza, ampak celo 
škoduje, ker nestrokovnjaki ne morejo 
dobro opravljati zahtevnih nalog, ki so 
vezane na ta delovna mesta.«

Ugleden strokovnjak (imena ne na­
vajamo na željo vodstva institucije, v 
kateri dela), ki pomaga organizacijsko 
uvrščati podjetja širom po Jugoslaviji, 
je trditve koprskega okrajnega sindi­
kalnega sveta posplošil in dopolnil.

»Načela: Prave ljudi na prava me­
sta se mnoge naše delovne organizacije 
ne držijo. Nižja delovna mesta so še 
nekako zadovoljivo zasedena, bogate 
rezerve v ljudeh pa se skrivajo na viš­
jih delovnih mestih. Na enega proizva­
jalca prideta dva in celo štirje režijski 
delavci. Problematični so predvsem 
nižji administrativni uslužbenci, ki so 
poprej delali v proizvodnji Zaradi pre­
majhne strokovnosti ne zmorejo dela. 
namesto da bi jih poslali nazaj k stro­
jem, pa vodstva odpirajo nova. nepo­
trebna delovna mesta, ne vprašajo pa 
se. kako bo to vplivalo na produktiv­
nost in ekonomičnost poslovanja ter na­
sploh na gospodarjenje.

Skoraj v vsakem podjetju, kjer sem 
izboljševal organizacijo, je bilo 100 do 
200 ljudi preveč. Veliko pa nepravilno 
zaposlenih. Vzroki so več ali manj po­
vsod enaki: slaba organizacija podjet­
ja, neproučen poslovni postopek, zaradi 
katerega se lahko dolgo obdržijo odvis­
na delovna mesta in skrite rezerve v 
ljudeh. V vsakem podjetju imajo si­
stemizirana delovna mesta, toda ma- 
lokje bi lahko dokazali, da je sistemiza­
cija res dobra. Vprašajte na primer v 
Strojni tovarni Trbovlje, ali so ugoto­
vili, kaj in koliko kdo dela in na pod- 

I lagi tega določili delovna mesta in 
zahtevano strokovnost zanje pa še po­
slovni postopek. Če tega ni, je težko ra- 
cionirati in ekonomizirati delo in po­
slovanje. Pri nas so sistemizacije ve­

činoma sestavljene po ljudeh, ki so že v 
tovarni.

Železarna v severni Franciji, ki let­
no proizvaja milijardo 300.000 ton že­
leznih izdelkov, zaposluje 600 delavcev 
in 8 inženirjev, jugoslovanskih 8 žele­
zarn, ki letno proizvedejo milijardo
600.000 ton izdelkov, pa zaposluje 46.000 
delavcev. Prav gotovo velike razlike 
v številu zaposlenih ni moč opravičiti 
zgolj z manj sodobnimi delovnimi sred­
stvi naših železarn, ampak je nemara 
velika razlika tudi v organizaciji dela 
in poslovanja od programiranja proiz­
vodnje preko nalog strokovnih služb 
do prodaje izdelkov.

Nemogoče je tudi verjeti, da Lito­
stroj upravičeno zaposluje v nabavnem 
oddelku 80 ljudi pri 3.500 zaposlenih, 
ko šteje nabavni oddelek Viskoze, švi­
carske firme za proizvodnjo plastičnih 
mas, samo 14 ljudi, zaposluje pa jih 
skupno 6000.

Povprečna intenzivnost dela pa ka­
že, da obstajajo v slovenski industriji 
nasploh v ljudeh velike rezerve. Smo 
sicer na boljšem kakor druge republi­
ke, vendar daleč pod optimalno mejo. 
Intenzivnost dela znaša 95 do 100, opti­
malna meja pa je 125. Do te idealne 
stopnje pa smo še daleč, ker zahteve 
po delovni sili niso pravilno planira­
ne in ker zaposlovanje ni ekonomsko 
proučeno. Vzroke pa najdemo še v go­
spodarsko slabo proučeni proizvodni po­
litiki, v slabi koordinaciji operativne 
priprave dela s proizvodnjo, nesinhro- 
niziranosti strokovnih služb in tako da­
lje.

Napake v planski, tehnološki in ka­
drovski funkciji bi delovni kolektivi 
lahko popravili, če bi se zavzeli. V 
prodaji so razne študije naših strokov­
njakov, kako se ugotavljajo razni ele­
menti ekonomičnosti in produktivnosti 
dela. Številna podjetja imajo strokov­
njake, ki bi po teh navodilih lahko opo­
zorili na nepravilnosti in predlagali 
izboljšave, žal pa nekatera vodstva ne 
kažejo zadostnega interesa ali pa svoje 
ekonomiste preobremenjujejo z manj 
pomembnimi vsakdanjimi nalogami 
(nekje je diplomirani ekonomist ko­
mercialni propagandist, ki ga porabijo 
za vse, celo za pisanje računov).

Plani zaposlovanja 
za mnoge španska vas

Pričakovali bi, da bi bil vsaj v de­
lovnih organizacijah, ki so uvedle 42- 
urni delovni teden, večji red v zapo­
slovanju, pa po podatkih, s katerimi 
razpolaga Zavod SHS za gospodarsko 
planiranje, tudi ta večinoma prepušča­
jo zaposlovanje stihiji.

Skupno je v Sloveniji 46 industrij­
skih podjetij skrajšalo delovni čas, 28 
že pred pol leta ali celo pred enim le­
tom. Zavod SRS za produktivnost de­
la, ki je analiziral gospodarjenje teh 
»najstarejših pionirjev« skrajšanega de­
lovnega časa, pa zaposlovanja ni mo­
gel dodobra proučiti, ker polovica ana­
liziranih podjetij ni poslala planov za­
poslovanja ne za krajše ne za daljše 
obdobje. Od tistih, ki so jih poslali, pa 
je samo tretjina proučila delovna me­
sta in programirala perspektivno poli­
tiko zaposlovanja na podlagi proizvod­
nih načrtov.

Zaključek sestavljalcev analize:
»Dejstvo, da polovica podjetij ni 

poslala nikakršnih podatkov o kadrov­
ski strukturi, kaže, da nimajo ustrez­
nega pregleda nad delovno silo in da 
delovna mesta niso analitično ocenjena, 
kar je pogoj za prehod na skrajšan de­
lovni čas.«

V podjetjih, ki so poslala zaželene 
podatke o kadrih, pa so število zapo­
slenih povečali za 1 % do 52 %. Pov­
prečno pa za 1 % do 14 %. Kljub novim 
zaposlitvam pa se ni izboljšala kadrov­
ska struktura. Novih delovnih mest ni­
so zasedli ljudje z ustrezno izobrazbo. 
Ponekod je skupno 60 do 70 % delovnih 
mest nepravilno zasedenih, kar seveda 
slabo vpliva na produktivnost, zlasti če 
so podjetja tudi slabo organizirana.

Povsod, kjer so skrajšali delovni čas, 
bi morali proizvajalčevo produktivnost 
na delovno uro povečati za 15 % in jo 
še normalno povečevati. Indeks pove­
čanja pa se je samo pri osmih anali­
ziranih delovnih organizacijah povzpel 
do 115 ali za malenkost čez, medtem ko 
deset podjetij ne dosega niti poprejšnje 
produktivnosti. Skrajšan delovni čas so 
uzakonila, nihče jih ne more prisiliti, 
da ga prekličejo, razen tega bi prehod 
na star delovnik povzročil notranje po­
litične probleme...

Mar ni to dovolj jasno opozorilo, da 
se ne kaže prenagliti pri uvajanju 42- 
urnega delovnega tedna, preden niso 
zagotovljeni vsi pogoji zanj, med kate­
re sodi tudi kadrovanje?

Toda kako delovnim organizacijam 
to dopovedati?

Kljub slabim rezultatom v produk­
tivnosti, poskuša večina analiziranih 
podjetij reševati probleme, ki jih 
povzroča zmanjšani fond delovnega ča­
sa, še vedno z ekstenzivnim zaposlova­
njem. V skoraj vseh proučenih podjet­
jih je preveč strokovno nezadovoljivih 
delavcev, tako v proizvodnji kakor v 
raznih službah, od tod tolikšne potrebe 
po dodatnem zaposlovanju, ki pa ni 
ekonomsko upravičeno.

720/n novih delavcev 
brez strokovne 

izobrazbe
Neko podjetje, ki je skrajšalo delov­

ni čas, izkazuje velike potrebe po ne­
kvalificiranih delavcih, odpušča pa 
srednje in visoke strokovnjake. Produk­
tivnost dela ob takšni politiki zaposlo­
vanja seveda pada, število nadur se 
povečuje in gospodarjenje drsi navzdol.

Vendar to podjetje ni bela vrana.
Republiški sekretariat za delo ugo­

tavlja:
Podjetja, ki so uveljavila 42-urni de­

lovni teden, so dodatno zaposlila 11 % 
delavcev. Večinoma — 66,6 % — jih je 
pritegnilo 7 večjih delovnih organiza­
cij, ki resda sedaj več proizvajajo in so 
povečala tudi vrednost proizvodnje

(op. nov. pojasnjeno ni, ali z boljšim 
gospodarjenjem ali z višanjem cen), 
niso pa dosegla planirane storilnosti.

Od novo zaposlenih namreč 72 % ni­
ma nobene strokovne izobrazbe, zato ne 
morejo doseči zaželenega delovnega 
učinka. Poleg ekstenzivnega zaposlova­
nja pa je storilnost zmanjševalo tudi 
slabše izkoriščanje delovnega časa ka­
kor lani.

Po podatkih iz istega vira samo 
tretjina naših delovnih organizacij po­
stopoma izkorišča notranje rezerve, vse 
druge pa poskušajo povečati proizvod­
njo z dodatnim zaposlovanjem ...

Za malo denarja 
malo muzike

Omenili smo že, da sta neustrezna 
kvalifikacijska struktura in ekstenziv­
no zaposlovanje tesno povezana s sla­
bo organizacijo podjetja, z neprouče- 
nim poslovanjem in nesinhroniziranost- 
jo med proizvodnjo ter njenimi služ­
bami in stranskimi dejavnostmi, pa tu­
di s plansko in tehnološko nedisciplini­
ranostjo. Zaradi tega mnogi delovni 
kolektivi pravzaprav niti ne vedo, kaj 
je narobe v njihovem kadrovanju in 
kje tičijo rezerve v ljudeh.

Poleg teh vzrokov pa so še drugi, 
bolj očitni.

Vrednost živega dela je v proizvod­

nih stroških še vedno neznatna postav­
ka, čeprav so se osebni dohodki zadnje 
čase precej povečali. Zato se v mnogih 
tovarnah ne potrudijo, da bi po izbolj­
šanju tehnoloških postopkov in moder­
nizaciji proizvodnje ali transporta spro­
ščene delavce takoj zaposlili drugje. 
Zato se ne zavzemajo za realno, pla­
niranje zaposlovanja, zato v mnogih 
delovnih organizacijah prepuščajo za­
poslovanje vodjem oddelkov in kadrov­
ski službi, torej nekaj ljudem, zato ka­
drovske politike ne vodi širši krog 
upravljavcev, ampak nekaj posamezni­
kov. In zato samo nekaj ljudi uvaja in 
ukinja delovna mesta.

Čezmernega zaposlovanja pa je mar­
sikje kriv tudi sam sistem delitve oseb­
nih dohodkov, ki zaposlenih ne spod­
buja k pridnejšemu in vestnejšemu de­
lu. Zlasti v strokovnih službah in ad­
ministraciji. Delovni čas slabo izkori­
ščajo in da so naloge pravočasno reše­
ne, oddelkovodje »naročijo« pomočni­
ke. Čez čas se teh pomočnikov, ki pri 
delu posnemajo sodelavce z daljšim 
stažem, toliko nabere, da postanejo za 
marsikatero podjetje težavno breme, ki 
krepko zmanjšuje gospodarske uspehe. 
Novi delavci obremenjujejo sklad za 
osebne dohodke, zlasti ker pooblaščenci 
premalo pazijo na njihovo strokovnost 
ali pa jih spet nepravilno zaposlijo. 
Novo pečeni ekonomist mora na pri­
mer prevzeti analitično službo, za ka­
tero ga univerza ni dovolj usposobila. 
V delu se ne znajde, zbira nepotrebne 
podatke, sestavlja nepotrebne analize, 
ker nima delovne metode. Marsikje 
pa celo ne marajo dobrih strokovnja­
kov ali pa jim zaupajo manj odgovor­
ne naloge, odgovornejše pa opravljajo 
— nestrokovnjaki. Prizadeti fluktuirajo 
zaradi nepravilnega odnosa do njih, iz­
praznjena delovna mesta pa zasedejo 
slabši delavci. Če eden ne zadošča, pa 
več ...

Samo droben primer:
Preden so se nekdanja samostojna 

podjetja integrirala v Lesni kombinat 
Ljubljana, je pripravljalni odbor uvi­
del, da ne bo mogoče na hitro zamenja­
ti obrtniške proizvodnje s tovarniško — 
to je s serijsko. Gospodarnost pa bi le

rad čimprej povečal. Po razpravi, za 
katero ni imel nobenih pokazateljev o 
zaposlenosti, je sklenil odpustiti deset 
administrativcev. In res jih je kombi­
nat deset odpustil. Kmalu zatem pa je 
začel spet povečevati administrativni 
aparat in zdaj zaposluje že 30 režijskih 
delavcev več kot poprej. Takratni ana­
litik je opozarjal, da je treba najprej 
proučiti poslovanje in na podlagi tega 
ugotoviti upravičenost obstoječih delov­
nih mest in zasedbo, toda naletel je 
na gluha ušesa. Vodstvo je cele tri me­
sece sestavljalo in popravljalo shemo 
delovnih mest, in zatrjevalo, da je to 
organizacijska shema, poslovanja pa ni 
proučilo. Analitik je uvidel, da bi mo­
ral z glavo skozi zid, če bi hotel svoje 
delo v redu opravljati, in ker nima že­
lezne glave, je raje odšel iz kombina­
ta...

Ali se bodo delovni 
kolektivi streznili?
Seveda se bodo, le časa ni mogoče 

točno določiti. Če ne poprej, takrat, ko 
bodo gospodarsko resnično ogroženi.

Trenutno še niso, čeprav mnogi tr­
dijo nasprotno. Vse, kar proizvedejo, 
absorbira domači trg, svetovno tržišče 
še za mnoge panoge industrije ni živ­
ljenjska nuia, ampak predvsem »davek 
družbi«, ki potrebuje devize. Kontrola

Ob primitivnem proizvodnem postopku še asistenti z rokami v žepih

cen jih sicer nekoliko ovira, vendar z 
veliko prizadevnostjo sčasoma le do­
sežejo, da kontrolorji vsaj za malen­
kost popustijo in tako delovnim kolek­
tivom prihranijo med drugim iskanje 
notranjih rezerv v ljudeh.

Ekonomistka, ki na Zavodu SRS za 
gospodarsko planiranje proučuje zapo­
slovanje in produktivnost, pa takole 
meni:

»Delovne organizacije so gospodar­
sko in upravno samostojne, same odlo­
čajo o zaposlovanju in o vseh drugih 
ukrepih za povečanje produktivnosti, 
kadar se znajdejo pa v težavah, iščejo 
zunaj pomoč. Pri nas nobeno podjetje 
ne propade, kajti rešitelj se vedno naj­
de. Dokler bom tako usmiljeni do ma­
lomarnih delovnih kolektivov, se njihov 
interes za dobro gospodarjenje ne bo 
bistveno povečal.

Razen teh rešiteljev pa gredo podjet­
jem na roko tudi gospodarski predpi­
si, preveč se prilagajajo podjetjem, 
premalo pa silijo k boljšemu gospodar­
jenju, kamor sodi tudi intenzivno za­
poslovanje — to je pravilno izkorišča­
nje zaposlenih in dodatno zaposlova­
nje strokovnjakov, ki jih je v velikih 
delovnih organizacijah premalo, v sred­
njih in majhnih pa zelo malo ali — 
nič.

Dokler mnoga podjetja na novo za­
poslujejo večinoma nekvalificirane de­
lavce, bi rekla, da jim gre dobro ali 
celo predobro.«

Osebni dohodki 
naj rastejo skladno 
s produktivnostjo
Nekvalificirane delavce zaposlujejo 

podjetja iz varčevalnih namenov. Nji­
hovi osebni dohodki so majhni in manj 
obremenjujejo sklad za osebne dohod­
ke, kakor zasluži strokovnjak.

Ali pa je to v resnici varčevanje?
Predsednik Okrajnega sindikalnega 

sveta v Kopru odgovarja:
»Ne, slabo ovrednoteno delo ne po- 

cenjuje proizvodnje, saj zapira pot k 
sodobnim proizvodnim procesom, ki jih 
uvajajo in razvijajo gospodarsko na­
prednejše države, s katerimi se naša 
podjetja včasih zelo nerada srečujejo 
pri mednarodni delitvi dela prav zato, 
ker jim v cenah preveč konkurirajo. 
Z drugimi besedami povedano: Naši
izdelki so kljub nizko ovrednotenemu 
živemu delu dražji kakor tuji, čeprav 
so delavci v tujini bolje plačani in je 
živo delo precej višja postavka v struk­
turi cene kakor pri nas. Ravno zato, 
ker so delavci dragi, pa jih poskušajo 
na vse načine čim bolje zaposliti in iz­
koristiti. Sodeč po njihovih nizkih pro­
dajnih cenah, še bolj pa po proizvod­
nih stroških, so modre j ši kakor mi.

Menim, da bi morali tudi pri nas 
smelo in pogumno dvigati prejemke 
skladno s produktivnostjo in živo delo 
nasploh bolje stimulirati, odpraviti pa 
čimveč cenenih delovnih mest in delo 
prepustiti strojem.«

Za konec nekaj 
pohval

Da ne bi ostali samo pri graji, naj 
na koncu povem še to, da nekatere de­
lovne organizacije že dosegajo odlične 
gospodarske rezultate, odkar so izbolj­
šale organizacijo podjetja, poslovanje 
in zaposlovanje.

Tovarna Titan v Kamniku, ki je bi­
la pred dvema letoma gospodarsko pre­
cej omajana, je ob istem asortimentu 
in istih delovnih pripravah letos pove­
čala proizvodnjo za 40 do 50 %. Pro­
duktivnost na zaposlenega je tako po­
rasla, da nihče v tovarni ne zasluži 
manj kot 28.000 dinarjev, povprečje 
osebnih dohodkov pa se je povzpelo na 
prvo mesto v okraju.

Podjetje Teol iz Ljubljane, ki je pc 
reorganizaciji poslovanja odpravilo ne­
potrebna delovna mesta, izpopolnilo 
kvalifikacijsko strukturo — zaposlilo je 
nekaj fakultetno izobraženih delavcev 
— pa je letos v prvem polletju pove­
čalo proizvodnjo za 58 %, produktivnost 
dela pa za 47 %.

Z lepimi gospodarskimi rezultati, ki 
so jih dosegla z boljšo tehnično 
opremljenostjo, s pravilnim progra­
miranjem proizvodnje in intenzivnim 
zaposlovanjem, pa se lahko pohvalijo še 
celo delovni kolektivi, ki delajo samo 
še 42 ur, kakor Industrija pohištva 
Stol v Kamniku, Bombažna tkalnica 
Vižmarje, Rudnik rjavega premoga Ko­
čevje, Tovarna pisalnih strojev TOPS 
in še nekaj drugih.

V teh delovnih organizacijah, ki smo 
jih navedli za zgled, bi za gotovo potr­
dili, da apel k razsodnejšemu zaposlo­
vanju, ki smo mu dali obliko članka; 
ni odveč. Kaj pa vi menite?

MARIOLA KOBAL
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Morebiti je slišati kot fraza, da industrija v svetu dandanes sploh ne more več 
mimo industrijskega oblikovanja.. Pa vendar je tako, zakaj sama funkcionalnost 
industrijskih proizvodov je postala za ljudi premalo. Vsak hladilnik in čevelj, 
vsaka posoda in pisalni stroj so lahko tudi lepi in ne le priročni. In ta spoznanja 
počasi prodirajo v našo industrijo in na naše jugoslovansko tržišče, predvsem pa 
so živa v oblikovalcih, od arhitektov do likovnih in uporabnih umetnikov. Mogoče 
bo kdo dejal, da so še premalo živa, zlasti pa se le skromno odražajo 
v rezultatih. Toda, kako je z vsakim novim izsledkom, z vsako mlado panogo, ki 
si šele utira pot? To sem imela pred očmi ob obisku prvega bienala industrijskega 
oblikovanja v prostorih Moderne galerije v Ljubljani ter med pogovorom s sekre­
tarjem organizacijskega komiteja bienala tovarišem arh. Marjanom Gnamušem.

Ob prvem bienalu industrijskega oblikovanja 
v Moderni galeriji v Ljubljani

Prva prizadevanja na področju in­
dustrijskega oblikovanja v Sloveniji se­
gajo že vrsto let nazaj. Kolikor je vi-

E mmmrn^oMAcmg

Ime Louisa Feuillada zašle- svojo zgodbo in obdelavo je romantični snovi dovolj pri­
dimo v filmski zgodovini že zamikalo sodobnega filmskega kupni in človeško prepričljivi.
zelo zgodaj. Najprej kot umet- ustvarjalca Georgesa Franju- 
niškega vodjo Gaumontovih ja, avtorja filma »Therese 
ateljejev francoskih filmskih Desqueyroux«, da je obnovil 
»delavnic«, kmalu zatem pa in po svoje obdelal snov te 
že kot režiserja, ki si vsestran- slovite romantične kriminalke, 
sko prizadeva, da bi na film- V ohranjeno okolje nemega

Režiser je z obnovitvijo ome­
njenega dela prenesel na plat­
no del pestre in bogate zaklad­
nice nemega filma, obnovil 
delo, ki se po svoji obdelavi 
še danes lahko meri z marsi-

sko platno prenesel resničnost filma je vnesel svoje, govoreče katero sodobno kriminalko.

Iz obdobja
nemega
filma

življenja in kot je sam zapisal: junake in posamezne tehnične 
»kar se je zgodilo pred mn o- izpopolnitve, vendar le toliko, 
gimi leti v književnosti, v gle- da je delo ohranilo svoje pr- 
dališču in v upodabljajoči votne značilnosti in pomen. In 
umetnosti. Iz teh del smo iz- tako se pred gledalcem raz­
gnali sleherno domišljijo ter preda skrivnostna zgodba o 
zato predstavljajo ljudi in reči sleparskem bančniku, njegovi 
takšne, kakršni so in ne taks- prebrisani in pokvarjeni Ijubi-

IVA BOZOVICAR

deti iz neraziskane zgodovine, so se 
pričela okrog revije »Arhitekt« in se­
veda med posamezniki. In že na samem 
začetku so rodila načrte: na primer na­
črt za osnovanje centra za industrijsko 
oblikovanje v Ljubljani. Iz tega zrnja 
ni bilo moke. Zakaj? ... Potem je pri­
šla misel na razstavo, ki bi naj vsakih 
nekaj let pokazala podobo domačega 
napredka industrijskega oblikovanja in 
dala možnost primerjave s podobnim 
prizadevanjem v svetu, razstave, ki bi 
mogla vzgajati oblikovalce, publiko in 
industrijo, ter buditi interes za indu­
strijsko oblikovanje v proizvodnji. Za­
misel je zdaj uspela, še več, njena reali­
zacija se je posrečeno ujela z že med­
narodno priznanim grafičnim bienalom 
v Ljubljani, in sicer tako, da v tistem 
letu, ko v Moderni galeriji ni razstave 
grafike, napolnijo njene prostore eks­
ponati industrijskega oblikovanja.

Kdo je bil konkretni pobudnik in 
organizator bienala?

»Predvsem Mestni svet mesta Ljub­
ljane s tovarišem ing. Tepino na čelu. 
Potem arhitekti in ravnatelj Moderne 
galerije tov. Kržišnik,« pripoveduje ing.

Gnamuš. »Prvobitno je postalo vpraša-

FRANCOSKI FILM 
»JUDEK«

nih, kakršni nuj bi bili.« Feu- 
illade je sledil ameriškim zgle­
dom, kjer so že začeli z na­
ravno in priročno igro, brez 
patosa in smešne pantomime. 
V letih pred prvo vojno pa se 
pojavi v Franciji še nova zvrst 
literature, z junakom Fanto- 
masom — zakrinkanim možem 
v črnem plašču, ki se ga je 
Feuillade hitro oprijel. Iz tega 
obdobja in tega stila je tudi 
njegova grozljivka Judex. Ju­
dež je torej klasično delo 
francoskega nemega filma. S

ci, nežni in pošteni hčerki ter 
skrivnostnem junaku Judežu, 
ki uravnava celotno dogajanje. 
Dejanje je razgibano, polno 
skrivnostnih zapletov in groz­
ljivih scen, kjer so junaki bolj 
ali manj sredstvo delovanja 
in posredovanja skrivnostnega, 
nepremagljivega in za pravico 
se borečega zakrinkanega mo­
ža. Ljudje iz tega obdobja so 
za pojmovanja in občutja so­
dobnega gledalca dovolj na­
ravni in sproščeni v svojem 
igralskem poslanstvu in kljub
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Sodobnost
zaradi
sodobnosti ?
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»-KORENINE« 
A. WESKERJA
V DRAMI SNG
V LJUBLJANI

krat predstaviti svoji publi­
ki avantgardističnega Angleža 
Arnolda Weskerja, ki kot ka­
že, razburja duhove in ima 
predvsem na Otoku obilo za­
govornikov in pristašev, je to 
seveda simpatična pozornost. 
Vendar, zakaj ravno z delom 
»Korenine«, o katerih piše že 
sam Gledališki list, da je njih

zaročenec seznanja z umet­
nostjo, jo uči, kaj sta kultura 
in resnični človeški odnosi, ji 
razkriva bedo delavskega raz­
reda, ki so ji krivi vdanost in 
neznanje delavcev ter njihovo 
nepoznavanje samih sebe ter 
sveta. Ta hči zdaj, na koncu 
»Korenin«, proklamira vsej 
zbrani družini, ki pričakuje

dogajanje nepotrebno razteg- prihod njenega ljubega, zaro- 
njeno na trodejanko. In ob tej čenčeve »ideje«, s katerimi 
razvlečenosti obiskovalca gle- pravzaprav niti sama ne ve, 
dališča res mineva potrpljenje, kaj početi. Toda, ker se fant 
pa naj je uprizoritev celo tako ne prikaže in naleti dekle pri 
dobra kot v ljubljanski Drami, svojih domačih na povsem 
Bolj se namreč bliža predstava gluha ušesa, se zave njihove 
koncu, bolj se mu smili igral- resnične praznine in majhnosti 
ski ansambel na odru, ki ma- ter nenadoma uvidi, da so za- 
nifestira svoje veliko znanje, ročenčeve misli pravzaprav 
razumevanje in dobro voljo in podoba tudi njenega lastnega 
šele v zadnji tretjini — ali še spoznanja.
bolje četrtini — večera razkri­
je svojo trenutno upravičenost 
na odrskih deskah. Sicer pa 
poustvarja zelo realistično upo­
dobljeno drobno, vsakdanje 
življenje male delavske druži-

Weskerjevo osnovno izho­
dišče dela (idejno družbena 
topost delavskega razreda v 
Angliji — čeprav v resnici 
morda le enega dela tega raz­
reda), je zanimivo in ga pisa­

ne, katere člani pač živijo, ker feij posrečeno upodablja (sicer 
živijo, brez misli, posebnih ču- z nepotrebno dolgoveznostjo!). 
štev, idej. brez kakršnekoli iz- Njegovemu iskanju in navaja- 
razite individualnosti, poslušni nju vzrokov za to topost pa bi 
vsemu trenutno danemu na v načelu seveda lahlco mirne- zelo

Komaj druga premiera v 
ljubljanski Drami, pa se gle­
dalec že vprašuje, kaj bo res 
moral gledati skozi vso sezono 
sodobne tekste samo zaradi
tega, ker so sodobni in ker je .
pač ena izmed nalog gledališča ko do potankci seznaniti z dru- ~
tudi seznanianje z današnjo žino Beals. Stvar je namreč v mnje _
umetniško — odrsko tvor- teme Bealsova mlajša hči ze Drobno, realistično delo 
nostjo. Ce je želela Drama to- tri leta živi v mestu, kjer jo renine« je imelo vernega

Mikrofon z zlato medaljo. Oblikovalec Marko Turk, proizvajalec Elcktro- 
akustieni laboratorij Ljubljana. — Slika zgoraj: norveški servis za kavo.

svetu. ga srca prikimali samo, če bi
Po dveh urah čakanja gleda- nam jih Wesker ne ponujal v 

lec izve, zakaj se je moral ta- neodrski govorici samih
fraz in recitacij glavne juna-

Ko-
in

domiselnega vodnika —
režiserja Mirana Hercoga; in 
odlične interprete predvsem v 
Francetu Presetniku, Viki Gri­
lovi, Mili Kačičevi in Jožetu 
Zupanu. Lepa in skladna scena 
je bilo delo arh. Uroša Va- 
gaje. A. P.
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Letošnje otvoritvene premie- Zofija Posmysz se je v svoji ko zakon kot kariera, ker pač
re sezone radijskih iger pote- radijski igri »Potnica iz kabi- »jetnica« ne naredi škandala 
kajo v vseh jugoslovanskih ra- ne 45« spoprijela z zanimivim in se izkrca iz ladje v neki 
dijskih postajah v znamenju problemom, kako se nekdanja daljnji deželi, 
medsebojnega spoznavanja 2 pripadnost nacizmu (direktna Prikazovanja današnjih raz- 
držav. Poljska in Jugoslavija kot indirektna) danes odraža mer in miselnosti, ki sta zna- 
sta se domenili, da pripravita v zahodnonemški stvarnosti, čilni za del današnje Nemčije, 
v mesecu oktobru festival ra- In uspelo ji je, da je izpove- v »Potnici iz kabine 45«, seve- 
dijskih iger prijateljske drža- dala to v drobni zgodbi popo- da ne moremo in ne smemo 
ve Kot prvo v Radiu Ljub- tavanja dveh zakoncev samo posploševati, čeprav nas k te- 
/ iti n n te nridn nrpišnni torek skozi njuna usta ter z malce mu skorajda sili sugestivna in 
i)ana je prisio piejs ji ~ retrospektive, ki pa se je je dognana izpoved poljske avto-

avtorica poslužila bolj zaradi rice. Njena obsodba razkrin­
kavanja zgodovine, ki je naš

Preteklost 
še ni
pokooana na spored delo poljske avtori

ce Zofije Posmgsz »Potnica iz p0^]irepnve notranjega kon- 
kabine 45«, čez štirinajst d m fukta glavne junakinje kot pa 
pa bomo lahko spoznali, prav zavoljo celotne pripovedi, 
tako iz ljubljanskega oddajni- Zakonski par na dopustu 
ka, Posmyszinega kolego H. sreča na ladji bivšo interni-

RADIJSKA IGRA 
Z. POSMVSZ
»POTNICA IZ KABINE 45«

Bordijevoskega. Praksa takih 
in podobnih manifestacij, ki 
zaokrožujejo podobo neke ce­
lovite tuje tvornosti razmero­
ma mladega umetniškega pod­
ročja radijske igre, je prav go­
tovo potrebna in dobrodošla. 
Zato si lahko želimo, da bi po­
stala stalna.

čas še ni povsem zaključil, 
prihaja v tej radijski igri že iz 
konkretnosti v neko splošnost. 
In ta na prvi pogled nevar­
nost, je v bistvu odraz umet­
niške moči Posmyszinega

ranko, ki jo je žena kot paz­
nica »čuvala« med■ vojno v 
koncentracijskem taborišču, ustvarjanja.
Mož ne pozna ženine pretek- Režiser France Kosmač, 
losti. Pravkar si dela kariero igralca Duša Počkajeva in Ju- 
v neki novi politični stranki, rij Souček so poskrbeli za od-
Zenina pripadnost SS bi mu 
jo utegnila preprečiti. Zato 
zdaj omahuje med zakonom in 
kariero. Končno sta rešena fa­

lično izvedbo letošnje prve 
premiere v redni oddaji »Ra­
dijska igra«.

O

nje same oblike bienala. Kdo naj sode­
luje, kako, kriterij... Zedinili smo se, 
da morejo enakovredno sodelovati in­
dustrija in razna strokovna združenja 
likovnih in uporabnih umetnikov, arhi­
tektov, klub »Barva in oblika ...«

Naslove teh združenj najdemo med 
letošnjimi konkretnimi organizatorji 
bienala, pa še Gospodarsko zbornico 
Slovenije in okrajne zbornice ter seveda 
Mestni svet Ljubljane. Čeprav je tako 
sodelovanje nujno iz same vsebine in 
namena industrijskega oblikovanja, je 
čutiti za tem še nekaj več: že v prvem 
bienalu močan poudarek na obeh čini- 
teljih industrijskega oblikovanja, na 
proizvodnji in oblikovalcu ter obliko­
valcu in proizvodnji. Ne gre in ne more 
iti za večjo pomembnost prvega ali 
drugega, kar pa je danes v praksi še 
mnogokrat sporno vprašanje.

»Za konkretno organizacijo bienala,« 
pravi tovariš Gnamuš, »smo osnovali 
sekretariat. (Pozneje še organizacijski 
komite s predsednikom ing. Marjanom 
Tepino in dvema zastopnikoma vseh 
sodelujočih organizatorjev razstave ter 
častni komite s predstavniki iz družbe­
no političnih forumov in inozemci.) 
Sekretariat je imel za delo le skopo 
odmerjen čas. Od začetnih priprav do 
končne odločitve, kako bomo delali, je 
prešel že letošnji februar, sredstva pa 
so se nabrala šele aprila. Dala sta jih 
Mestni svet in Gospodarska zbornica. 
Upamo, da bodo sredstva za bienale v 
prihodnje že upoštevana v letnih pro­
računih obeh organizatorjev. Za izbor 
eksponatov in podelitev nagrad ter pri­
znanj smo sklicali mednarodno žirijo,

in sicer tako, da je jugoslovanski de! 
žirije odločal o izboru materiala za raz­
stavo, celotna žirija pa je podelila pri' 
znanja in nagrade.«

Pred nazivom I. bienale industrij­
skega oblikovanja, pri katerem sodeluje 
poleg Jugoslavije še vrsta držav, pogre­
šamo pridevnik — mednarodni.

»Pač pa je to razstava z mednarodno 
udeležbo. Verjetno bi jo bilo drugače 
imenovati danes še preurajeno. Premalo 

‘časa za pripravo, preveč nehomogen 
odziv...«

In končno ne more postati neka za­
četna akcija preko noči mednarodnega 
pomena. Kako ste vabili razstavljavce 
in koga?

»Najprej smo objavili svojo namero, 
da želimo pripraviti bienale, v časopisih 
in v biltenih vseh društev v zveznem 
merilu (društva arhitektov, likovnikov 
in uporabnih umetnikov). Hkrati smo 
zaprosili ta društva, da seznanijo svoje 
člane z našim razpisom in naj nam poš­
ljejo spiske ljudi, ki se že uspešno 
ukvarjajo z industrijskim oblikovanjem- 
Potem smo se obrnili na Savezno Prl? 
vredno komoro v Beogradu, ki je lam 
naredila anketo med kakimi 650 indu­
strijskimi podjetji o tem, če imajo In­
dustrijsko oblikovanje in v kakšni 
obliki (razvojni oddelek, zunanje sode­
lavce ...). Privredna komora nam Je 
poslala seznam 118 industrij, ki deloma 
že prištevajo industrijsko oblikovanje 
k sestavnemu delu proizvodnje, in smo 
jih nato direktno povabili k sodelova­
nju. Kar tako, na slepo industrije nismo 
mogli vabiti. Lahko bi se nam bilo do­
godilo, da bi nam poslale licenčne eks­
ponate ali nas sploh ne razumele, kaj 
pravzaprav hočemo. Kako prav smo do­
mnevali, se je pokazalo pozneje, ko smo 
take eksponate tudi res dobili in ko so 
nas mnogokje vprašali, zakaj ne raz­
stavljamo na Gospodarskem razstavi­
šču.«

Pri bienalu seveda ne gre za mani­
festacijo rezultatov proizvodnje gleda 
na njeno raznolikost, ali za prerez pro­
izvodnje posameznih gospodarskih or­
ganizacij. Ta razstava naj bo ogledalo 
industrijskega oblikovanja, se pravi 
uporabnosti in kvalitete proizvoda ter 
njegove estetsko sodobne oblike. — 
Kako pa ste vabili tuje države?

»Po spisku iz biltena Mednarodne 
organizacije industrijskega oblikovanja- 
Obvestili smo društva v tujini, da ima­
mo na programu prireditev — bienale 
industrijskega oblikovanja in jih po­
prosili k udeležbi. Razen tega smo iz­
koristili vse osebne stike.«

Bienale sicer nakazuje posamezna 
področja industrijskega oblikovanja (iz­
delki lesno predelovalne, elektro, stroj­
ne industrije, arhitektonske detajle, 
opremo stanovanj, gospodinjstva, tek­
stil, usnjeno galanterijo, vizualne^ ko­
munikacije. embalažo in orodja za šport 
in rekreacijo), vendar so nekatera za­
stopana le s skromnim številom eks­
ponatov in nepopolna. Na primer elek­
tro industrija. Radijskih in televizijskih 
sprejemnikov skorajda ni. industrija 
porcelana ... Med razstavljenimi pred­
meti so tudi makete in fotografije.
Je prišlo tako malo materiala?

»Pri izboru smo imeli predvsem 
pred očmi kvaliteto,« nadaljuje tovariš 
Gnamuš, »ki nas lahko edina uveljavi 
Zato nam je ogromno reči obležalo v 
skladiščih. Naredili smo sicer manjše 
zaokrožitve, da bi nakazali vsaj smeri 
prizadevanj. Osnova pa nam je vselej 
bila originalna kreativnost. Industrijske 
eksponate smo upoštevali pri podelje­
vanju nagrad (dvajset zlatih, od teh jih 
je sedem ostalo v Jugoslaviji), makete 
in fotografije pa le za podelitev častnih 
diplom, ki naj bi bile znak priznanja 
prizadevanj. Pa še obrobna pripomba1 
makete, ki jih razstavlja tovarna Iskra 
iz Kranja, bodo že čez nekaj dni v pro­
izvodnji. Za razstavo pa Iskra še ni 
utegnila izdelati eksponatov.«

Bienale industrijskega oblikovanja 
si prav v izmenjavi z grafičnim biena­
lom in kot edina tovrstna prireditev 
v Jugoslaviji lahko odpre pot k prizna­
nju in pomembnosti. Pa še zavoljo me­
stoma resnično visokega nivoja in pest­
rosti, kot jih kaže letošnji »prvi na­
stop«. Vendar, nekdo se bo moral na­
črtno in stalno ukvarjati s pripravami, 
vzdrževati vezi...

»Zdajšnji sekretariat,« pravi inženir 
Gnamuš, »bo meseca decembra razrešen 
svoje dolžnosti. Potem bo nujno, da se 
bo osnoval stalni sekretariat. Malce 
razmišljamo o tem, da bi združili oba 
sekretariata bienalov (grafičnega in na­
šega za industrijsko oblikovanje), pri 
čemer pa bi moral biti naš pri delu po­
polnoma samostojen.«

Vse to so šele ugibanja na poti, ki 
je stekla. Čez dve leti, ko bo bienale 
industrijskega oblikovanja drugič v 
prostorih Moderne galerije v Ljubljani, 
pa pričakujemo, da bo ta pot že gotova 
in utrjena.

ALA PEČE
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IZ PRAKSE DELOVNIH ORGANIZACIJ:

Kadrovska in izobraževalna politika dobiva v Železarni Štore vse bolj pomembno mesto

ODLOČALO BO ZNANJE
2e leta nazaj govorimo in pišemo, da bi se samoupravni organi v delovnih 

organizacijah morali zavedati, da je dobro zastavljena kadrovska politika se­
stavni del uspešne proizvodne politike. Življenje samo je to resnico že toliko­
krat potrdilo. Nadvse pogosto pa je bila ta misel izrečena od llanske zime dalje. 
Tako ob razpravah o letošnjem republiškem družbenem planu, ki vzporedno 
s proizvodnimi nalogami ni obravnaval strokovne kadre. In kasneje, ob drugih 
priložnostih, npr. v času, ko so delovni kolektivi pisali svoje statute, Ali v zvezi 
s štipendijsko politiko, ki je zlasti lani pokazala svoje največje slabosti in o 
čemer je spregovorilo pismo GO SZDL Slovenije v začetku letošnjega leta.

■IIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII! llllllllllillllllllllllllllllllllilllllllllllllllllillllllllll

Pred kratkim pa je tudi komisija za izobraževanje in kulturo pri Centralnem 
svetu Zveze sindikatov Jugoslavije razpravljala o nomenklaturi vprašanj s pod­
ročja kadrovske in izobraževalne politike. Le-ta naj bi našla svojo konkretiza­
cijo v statutih delovnih organizacij. Res namreč je, da je s tega področja v sta­
tutih, pa tudi v praksi, še vse preveč vrzeli, improviziranih dnevnih rešitev ali 
odsotnost slehernih lastnih principielnih stališč. Druge delovne organizacije pa 
V praksi zopet mnogo bolje rešujejo kadrovsko.politiko, kot bi to lahko razbrali 
iz njihovih statutov, iz določil, ki seved'a še. niso življenje samo, zato pa naj.^ 
bi tembolj vplivala na to, da se oblikuje konkretna kadrovska politika.

lllllllllllillllillllllllllllllllllE llllllllllllll

Vrsta vprašanj je, ki v tej zvezi iščejo odgovorov:
• Ali samoupravljala že pojmujejo kadrovsko in izobra­

ževalno politiko kot svojo samoupravno pravico in dolžnost 
in ali proizvajalci pojmujejo izobraževanje kot svojo pravico 
in dolžnost? <

9 Ali kolektivi poznajo svoje naloge na tem področju 
in kako jih rešujejo?

9 Katere strokovne službe in organi samoupravljanja 
pomagajo te naloge opravljati oz. to politiko formirati?

9 Kakšno je njihovo stališče do splošne osemletne izo­
brazbe kot temeljne izobrazbe za sleherno nadaljnjo stro­
kovno oz. družbeno-politično izobraževanje?

• Kakšno je njihovo stališče v pogledu ekonomičnosti 
strokovnega izobraževanja?

• Kakšna je politika do zunanjih štipendistov in do last­
nih sposobnih delavcev?

9 Kakšno je- njihovo stališče do družbeno-političnega iz­
obraževanja članov kolektiva?

• Ali jim zadostuje 2,5 °/o od bruto osebnih dohodkov za 
izobraževanje, ali ta sredstva potrošijo sami, jih združujejo 
in pod kakšnimi pogoji, ali jih puščajo »zamrzniti«?

• Katere samoupravne akte s področja kadrovske in iz­
obraževalne politike so sprejeli in kako se po njih ravnajo. 
ITD. ITD.

iiiiiiiiiiiiie iiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiii !!lllll!lllll!!lllllll llllllllllllll llllillll

Iz razgovora, ki sem mu prisostvo- 
| vala pred dobrim mesecem v Železar­

ni Štore, bom poizkušala izluščiti tiste 
misli, ki manj ali bolj popolno odgo- 

! varjajo na zastavljena in druga vpra­
šanja iz te delovne sredine.

V Železarni Štore že dve leti obstoja 
kot samostojni strokovni sektor ka­
drovsko socialna služba. Območje nje­
nega dela je že dokaj obsežno, čeprav 
verjetno še ne celovito. Končno sta dve 
leti še kratek čas. In delovna organi­
zacija z okoli 2000 zaposlenimi nima 
malo problemov, ki sodijo v domeno 
obdelave te strokovne službe. In konč­
no tudi ne gre le za to, da je ta služba 

| šele v razvoju. Tu so tudi nekatera
vprašanja, ki jih ta strokovna služba 
tudi v bodoče ne bo mogla opravljati 
povsem samostojno, temveč skupno z 
ostalimi strokovnimi službami. Pravijo 
pa, da je prav ta povezava danes še pre- 

| majhna.

Od kadrovske službe 
samoupravljavci 

| mnogo pričakujejo
Lahko bi tudi rekli, da je to danes 

le še bolj kadrovska služba, ki se 
ukvarja s celovito evidenco in analizo 
delovnih mest, kadra, kadrovskih po­
treb (pripravlja letni plan in zbrala je 
tudi že možno gradivo za sedemletne 
kadrovske potrebe), ukvarja se s pro­
gramiranjem, dodatnim izobraževa­
njem, poklicnim šolanjem, štipendira­
njem. Manj pa je doslej delovala kot 
socialna služba, ker še- nimajo poklic­
nega socialnega delavca. Za ta poklic 
šolajo zdaj človeka, ki je izšel iz pro­
izvodne delovne organizacije in upajo, 
da ko bo čez dve leti prišel k njim, da 

j se bo uspešno vključil v teamsko delo
skupine, ki jp že danes sestavljajo prav- 

! nik, sociolog, referent za rek/eacijo,
zdravnik (imeli pa so že tudi referenta 
za kulturo, 5 let pa so šolali industrij­
skega psihologa/ ki pa potem ni prišel 
k njim na delo!). Le v teamskcm delu 
bodo namreč po prepričanju delovnega 
kolektiva kos ti strokovni ljudje vrsti 
nalog in problemov, ki jih poraja ko­
lektiv, v katerem je zelo dosti nekvali­
ficirane delovne sile, v katerem se 75 
odstotkov zaposlenih dnevno vozi (po­
leg rednih avtobusnih zvez oskrbuje že­
lezarna trikrat dnevno prevoz na štirih 
avtobusnih »progah), v katerem le 400 
zaposlenih s svojimi družinami stanuje 
v naselju tovarne itd.

Kolektiv Železarne Štore bo moral 
ob predvideni rekonstrukciji svojih po­
strojenj prekvalificirati pretežno števi­
lo zaposlenih. Zato od kadrovske službe 
in njene strokovne priprave programa 
na tem področju pričakujejo mnogo. 
Imajo svojo centralno kadrovsko komi­
sijo, ki pomaga oblikovati delavskemu 
svetu konkretno kadrovsko politiko. Tu­
di ekonomske enote imajo svoje ka­
drovske komisije z lastnimi pristojnost­
mi, kadrovske potrebe ugotavljajo 
obratni delavski sveti, toda v ve­
liko pomoč tem komisijam in delav­
skim svetom, kot tudi sindikatu in 
končno tudi oddelkovodjem, so prav 
analize, ki jim jih daje kadrovska služ­
ba v obravnavo) npr. analiza o giba­
nju osebnega dohodka po kvalifikaci­
jah in aktivnosti, o stanju in gibanju

kadra itd.). Takole pravijo danes v Že­
lezarni: Osnovni princip je ta, da ka­
žejo danes kadrovske potrebe obrati, 
kadrovske komisije in delavski sveti 
morajo kadrovske probleme razrešiti, 
toda akcijo, rezultat, mora izvesti ka­
drovska služba. Npr.: ko temu sledi 
interni razpis za dodatno izobraževanje, 
kadrovska služba zbere prijave, prijav- 
ljence testira in tako se izvede selek­
cija, ki je neko poroštvo že vnaprej, 
da bomo dobili potreben kader.

Trije glavni aspekti 
izobraževalne politike

Ce je predvidena rekonstrukcija in 
z njo vred osvajanje nove tehnologije 
glavni moment, ki v Železarni Štore da­
nes narekuje izdelano kadrovsko po­
litiko, pa seveda ni edini. Res je, da 
obrat valjarne dela danes še pod naj­
težjimi fizičnimi pogoji, da je v njem 
zaposlenih mnogo delavcev, ki so napol 
še vezani na delo na domači zemlji, in 
da bo ta obrat treba usposobiti v pri­
hodnje za najbolj mehanizirano delo. 
Od 300 zaposlenih v tem obratu pa jih 
niti 10 % ne bo moglo iti s to izobrazbo 
na mehanizirano delo. Sredstva, ki so 
bila v investicijskem planu predvidena 
za kadre, so bila izražena v promilih, 
pa še to so morali na zahtevo banke iz­
pustiti. Stališče, ki ga srečaš v delovni 
organizaciji pa je, da to ni prav in da 
bi sredstva za kadre morala v naših 
programih zavzemati enakovredno me­
sto kot ostala investicijska sredstva. 
(V pojasnilo bralcem moram povedati, 
da. je naš razgovor potekal še predno so 
Železarni Štore ustavili kredite. Ne gle­
de na to, odgovori kažejo na pozitivno 
izoblikovano kadrovsko politiko kolek­
tiva v primeru rekonstrukcije.)

Drugo dejstvo, ki terja danes v Že­
lezarni Štore izdelan koncept kadrov­
ske politike (verjetno ne le te, temveč 
tudi delitvene, pa stanovanjske!) pa je 
to, da na kozjanskem področju rti več 
ljudi, ki bi se kot nekvalificirani zapo­
slili na težkih delih v železarni, zato 
se morajo vse bolj orientirati tudi na 
ljudi izven republiških meja.

Tretji moment, ki terja izdelano ka­
drovsko politiko, pa je pomanjkanje 
kvalificiranih strugarjev in ključavni­
čarjev. Odločili so se, da bodo vzeli iz 
proizvodnje določeno število nadarje­
nih mladih delavcev in jih ob povpreč­
nem mesečnem dohodku pustili, da se 
zgolj izobražujejo. Prvotna kombinaci­
ja redne zaposlitve in dodatnega izobra­
ževanja namreč ni uspela. Oddaljenost 
doma od Železarne in izobraževalnega 
centra, utrujenost od dela, sta bila 
vzrok, da so težko sledili predavanjem, 
za učenje pa niso imeli časa.

Stališče
o ekonomičnosti 
izobraževanja

Vsi so nam zatrjevali, da se tehnični 
kader v Železarni zelo zaveda vloge 
znanja proizvajalcev, zato se polno an­
gažirajo pri reševanju kadrovske poli­
tike kot samoupravljavci, kot strokov­
njaki pa s svojim strokovnim znanjem

v izobraževalnem centru in šoli. Vsi 
inštruktorji praktičnega izobraževanja 
pa so mojstri. Toda za to delo niso ta­
ko dobro plačani kot v proizvodnji, in 
to pravijo, ni prav.

Zanimivi so tudi pogledi, ki jih sre­
čaš v tej delovni organizaciji glede eko­
nomičnosti izobraževanja. Takole pra­
vijo. Izobraževanje za poklic je eko­
nomsko drago, zato če se le da, je treba 
priučevati za delovna mesta. Včasih ni 
mogoče to, kar širša družba od nas ter­
ja. Kaj so s tem mislili, točno ne vem. 
Morda bo tal misel pojasnjena z njiho­
vim stališčem do popolne osemletne 
predizobrazbe proizvajalcev.

Sicer pa še najprej nekaj misli o 
izobraževalnih programih. Za osnovni 
kovinarski poklic so železarne Jesenice, 
Ravne, Štore in Litostroj že izdelale pro­
fil, medtem ko za osnovna metalurška 
poklica, livarja in topilca, še ni izdelan 
profil. Vsako podjetje jih je doslej pri- 
učevalo po svoje, zato bo tudi tu po­
trebno izdelati take enotne profile. Sole 
in izobraževalni centri tega sami ne 
zmorejo, oni lahko izobraževanje vodi­
jo metodološko, programirati profile pa 
bodo morali ljudje iz proizvodnje. Nc 
glede na to, da bo modernejša proizvod­
nja terjala kader s širšim znanjem,_ je 
treba že danes ločiti, kateri in kolikšen 
kader bo potreben za vzdrževanje no­
vega postrojenja, ostale bo verjetno še 
vedno najbolj ekonomično izobraževati 
za delovno mesto. Treba pa je povedati, 
da vodje delovnih enot že danes sode­
lujejo pri izdelavi profila osnovnega 
metalurškega poklica, kar je vsekakor 
zelo velik napredek.

Ker pa je danes pri .slehernem 
izobraževanju v centru in industrijski 
šoli velik problem premajhna pred- 
izobrazba, saj je najnižfa izobrazba tu: 
di 4 razrede osemletke, so organizirali 
pripravljalni tečaj za poklicno šolo za 
tiste, ki nimajo dokončane osemletke 
oziroma dokončane osemletne obvezno­
sti. Treba je namreč povedati, pravijo, 
da so prilike za obvezno šolanje v tem 
šolskem okolišu zelo slabe.

Izobraževalni center Železarne Štore 
organizira tudi seminarje s področja 
družbeno-političnega znanja. Kadrov­
ska komisija pri sindikatu pripravlja 
programe za te seminarje kakor tudi 
za splošno izobraževanje. Toda vsilju­
je se vprašanje: Ali morda le ni narobe, 
da strokovno izobraževanje kako loču­
jemo od družbeno ekonomskega?

Ne gre
za nerazumevanje 
širših družbenih 
potreb

Železarna šola svoje poklicne kadre 
v industrijski šoli, ki jo je ona ustano­
vila 1949. leta. Po 1953. letu je prerasla 
v občinsko in kasneje v okrajno šolo, 
saj so se tudi potrebe po kadru v tem 
razdobju vendarle nekoliko stabilizira­

le. Železarna, ki je bila torej sprva 
ustanovitelj šole, kasneje soustanovi­
telj, pa je prav letos skupno s celjsko 
Cinkarno in Emajlirko izrazila v občin­
ski skupščini željo, da postane šola 
zgolj ustanova za potrebe teh treh veli­
kih tovarn, kar bo seveda udarec za 
druga podjetja v občini, seveda pa tudi 
za te tri tovarne, ki bodo tako morale 
nositi same breme vseh stroškov šole. 
Sprva so pomislili tudi na združitev 
izobraževalnega centra s šolo, toda šola 
ima drugačne naloge in skupnim dolž­
nostim verjetno ne bi bila kos.

Ob predvideni dinamiki proizvodnje 
tudi drugo leto 2,5 % od bruto osebnih 
dohodkov v vrednosti okoli 100- milijo­
nov din za izobraževalne potrebe Žele­
zarne Štore ne bo dovolj. Tudi letos so 
odklonili, da bi dali 1,2 % oziroma 1,7 % 
za razvoj strokovnih šol v okraju. Ne 
zato, ker niso hoteli, temveč zato, ker 
celo za lastne potrebe denarja ni do­
volj. Toda takole pravijo. Ne bi nas 
smeli videti le zdaj, češ da nimamo ra­
zumevanja za širše družbene potrebe. 
Kot soustanovitelji industrijske šole 
smo pretekla leta dali dosti, tudi za ka­
der, ki je drugam odhajal. Lani smo 
dali 60 milijonov za osnovno šolo (le­
tos še 23 milijono^!), saj se na šoli v 
Štorah šola okoli 200 otrok delavcev iz 
Železarne. 43 milijonov (v celoti letoš­
njih 2,5 %) bodo dali letos le za štipen­
dije na fakultetah in srednjih industrij­
skih šolah. Tu ni vštet delež za osnov­
no dejavnost industrijske šole, niti .24 
milijonov za izobraževalni center. To 
razliko bodo morali kriti iz sklada 
skupne porabe, zato bodo tudi terjali 
od okrajnega sklada, da jim bo povr­
nil sredstva za šolanje 157 učencev na 
industrijski šoli, ki se šolajo za druga 
podjetja. Ni kaj reči. V tem pogledu 
gotovo zrelo presojajo svoje dolžnosti 
in pravice.

Bogastvo prakse 
in stališč se ne 
odraža v statutu

Medtem ko so nekateri prepričani, 
da so vsa ta zapletena vprašanja ka­
drovske in izobraževalne politike načel­
no zajeta v njihovem statutu, drugi me­
nijo, da so ta določila morda le preveč 
na splošno formulirana, a tretji, da to 
potem podrobneje' itak urejajo pravil­
niki, ki jih lažje menjaš. (Ce gre za 
konkretizacijo n^čel v statutu, potem 
seveda to ni točno.) Dolžnost delavcev 
do izobraževanja je npr, doslej zajeta 
v statutu le v zvezi z dolžnostmi, ki 
izhajajo iz opisa delovnega jjresta, Za 
pravilno zasedbo delovnih mest ali raz­
širitev delovnih mest verjetno ne more 
veljati le načelo objaviti interni razpis 
ali poiskati drugje nove kadre. Pravijo 
tudi, da doslej zaradi socialnega sestava 
zaposlenih ni bilo pravega pritiska na 
interne razpise.) Toda zdi se, da prav 
zdaj, ko pripravljajo nekatere pravilni­
ke s tega področja, pravzaprav tudi po­

drobneje šele formulirajo nekatera na­
čela kadrovske in izobraževalne politi­
ke, ki bi sodila v sam statut.

Nekaj nadrobnosti in nekaj načelno­
sti. Prav zdaj pripravljajo pravilnik o 
štipendijah. Učenci industrijske šole 
naj bi ne dobivali več le nagrade, tem­
več štipendije, ki pa bi jih vezale za 
določen čas na delo v Železarni. Lani 
se je namreč od 26 absolventov te šole 
sprva le dvojica mislila zaposliti v Že­
lezarni. Kadrovska služba je vendarle 
dosegla, da' se jih je zaposlilo v Žele­
zarni več. Toda iz tega so povzeli po­
uk, da morajo tudi to mladino ekonom­
sko vezati na tovarno, ki jim omogoča 
šolanje.

Kadrovska komisija DS je pred 
kratkim obravnavala kriterije za prido­
bitev pravice zaposlenih za nadaljnje 
izobraževanje: dosedanji uspeh v šoli, 
delovna doba v podjetju, uspeh na de­
lovnem mestu, kakšno korist lahko pri­
čakuje podjetje od šolanja, starost ne­
omejena, šolanje v času' zaposlitve na 
stroške delovne organizacije itd.

Stipendtjjska politika je zasnovana 
na perspektivnem planu kadra. Štipen­
dijo si zunanji občani lahko pridobe le 
na podlagi javnega razpisa. Izrazili so 
tudi željo, da bi štipendirali bolj kot 
doslej sinove in hčere delavcev, zapo­
slenih v Železarni, deloma zaradi tra­
dicije, deloma zaradi lažje rešljivega 
stanovanjskega problema po končanem 
študiju. Toda zanimivo je, da tudi od 
tod na razpise ni pritiska. Zanimivo je 
tudi, da v načelu zagovarjajo, naj bi 
otroci zaposlenih v kolektivu kandidi­
rali za štipendije pod istimi pogoji 
glede učnega uspeha, toda v praksi so 
morali popuščati, pravijo, kar pa ni bi­
lo dobro.

Stališče
ob štipendiranju: 
zoper avtomatizem!

Ob koncu morda še eno zanimivo 
vprašanje in stališče. Do 1. januarja so 
bile štipendije od 7 do 15.000 dinarjev, 
zdaj so jih dvignili na 15 do 18.000 din. 
Študent fakultete lahko poleg tega do­
bi letno 50,000 din brezobrestnega kre­
dita, ki ga v celoti odplačuje, ko se ca- 
posli, dijak srednje šole pa letno 30 
tisoč din kredita. Do predloženega pred* 
loga, ki ga je dala v razpravo zvezna 
sindikalna komisija za izobraževanje in 
kulturo, naj bi namreč ne bila najniž­
ja štipendija nižja od najnižjega oseb­
nega dohodka, najvišja pa od dvojnega 
najnižjega osebnega dohodka, so zavze­
li v razgovoru tako stališče: Razlika 
mora biti v štipendiji, ki je pomoč za 
študij in v štipendiji, ki nekomu v ce­
loti omogoča študij. Pri njih je najnižji 
osebni dohodek 30.000 din, to pa je po 
njihovem mnogo preveč za štipendijo 
tistemu, ki mu lahko pomagajo še do­
ma, premalo pa morda za tistega, ki je 
bil pri njih zaposlen, dobro delal, in 
mu je zdaj štipendija edini vir dohodka 
v času študija. In ob koncu so rekli ta­
kole: ljudi za težaško delo vedno težje 
dobiš. To v metalurgiji in rudarstvu 
najbolj vidimo. Naše najnižje dohodke 
bomo morali zato še močno povečati, 
temu tempu pa štipendije v okviru na­
ših materialnih možnosti ne »morejo 
slediti. S tem pa ni rečeno, da v drugih 
strokah to morda ne bi. bilo izvedljivo.

SONJA GAŠPERŠIČ
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9 VELENJE: I

Kadri in štipendije 
v prosveti

O šolstvu se danes izredno veliko piše, posebno o nje­
govem materialnem položaju, a ker se od pisanja in go­
vorjenja stanje ne izboljšuje, smo na tem področju iz 

,dneva v dan v bolj kritičnem položaju. Se bolj kot. za 
sam denar gre tudi za vrednotenje jlela.

Logična posledica slabega materialnega položaja pred­
stavljajo tudi iz leta v leto slabši kadri. Iz prosvete od­
hajajo sposobni ljudje, ker tu njihovo delo ni dovolj 
cenjeno niti plačano. Za nekatere predmete (matematika, 
fizika, jeziki itd.) že vrsto let primanjkuje predmetnih 
učiteljev in profesorjev, ker pri tako pičlih sredstvih ni 
mogoče uveljaviti večjega razpona. Iz leta v leto je v pro­
svetni službi zaposlenih več žensk in na osnovnih šolah že 
težko najdemo kakšnega moškega učitelja. Feminizacija 
seveda ni slučajna, veliko vprašanje pa je, če je »izumi­
ranje« moškega kadra na tem področju res nujno in ko­
ristno. Nič manj zaskrbljujoče ni upadanje kvalitete dela, 
saj tudi ni nobene stimulacije za študij in osebno izpo­
polnjevanje!

Po statističnih podatkih pride v Jugoslaviji na enega 
predavatelja povprečno 42 učencev. Podatki tudi dokazu­
jejo, da nam primanjkuje nad 18 tisoč predavateljev. Ce­
loten šolski problem otežkoča tudi dejstvo, da določeno 
število učiteljev nima ustrezne kvalifikacije in da ,preda­
vajo predmete, za katere niso strokovno usposobljeni.

V Sloveniji krijemo primanjkljaj predmetnih učiteljev 
(čez 1100) s presežkom učiteljev za razredni pouk. Da bi 
se stanje izboljšalo, je Republiški sekretariat predlagal, da. 
bi poleg Pedagoške akademije v Mariboru skrbela za 
izobraževanje predavateljev še PA v Ljubljani, preobli­
kovana iz sedanje VPŠ. Poleg teh izrazito kadrovskih šol 
naj bi zrasle tudi pedagoške gimnazije (iz učiteljišč). Od­
pira se seveda vprašanje, o katerem so že razpravljali v 
dnevnem tisku, ali bo vse to rešilo dejanski problem? 
Preveč očitno je dejstvo, da so dohodki v šolstvu že nekaj 
let nazaj prenizki ip močno zaostajajo za panogami v go­
spodarstvu in različnimi dejavnostmi znotraj družbenih 
služb, naša mladina pa pri izbiri poklica gleda tudi na to!

Za strokovno izpopolnjevanje učiteljev skrbe predvsem 
razredni aktivi v okviru občine in predmetni v okrajnem 
merilu. Čeprav ne manjka zanimivih in kvalitetnih pre­
davanj ter seminarjev, pa je trenutno strokovno kakor 
tudi politično-ideološko delo le prepuščeno individualnemu 
prizadevanju.

Štipendiranje je tudi že lep čas predmet obširnih raz­
prav v javnosti, v šolah vseh stopenj, v delovnih in poli­
tičnih organizacijah. Omejil bi se samo na nekaj kritičnih 
pripomb.

Štipendije bi se morale (vsaj dokler ne bomo prišli 
povsem na princip posojila) podeljevati predvsem po dveh 
kriterijih:

1. kakšno je socialno-finančno stanje učenca, in
2. upoštevati uspeh, nadarjenost štipendista.
Marsikje pa danes ni tako! Imamo primere, ko otroci

odlično situiranih staršev in celo nič kaj preveč nadarjeni, 
dobivajo velike vsote, zares bistri, a gmotno šibki otroci 
pa nikjer ne dobe finančne podpore! Ustanove, podjetja, 
bi morali bolj načrtno, po svojih potrebah štipendirati in 
pri izbiri kandidatov bolj kot to, ali je oče član kolektiva 
ali ne, upoštevati to, če bo otrok ustrezal v proizvodno-- 
tehnološkem in organizacijsko-kadrovskem pogledu. Tako 
bi bilo mnogo manj prepuščanja in preprodajanja štipen­
distov drugim podjetjem. Posledice .takega barantanja so 
škodljive, negativno vplivajo na značaj štipendista, na 
njegov odnos do dela in končno do družbe. Zato danes ni 
važno samo število štipendistov in višina njihovih štipen­
dij, temveč so pomernbni tudi pot, način in stimulativnost. 
Pri vsem tem pa bi morale aktivneje sodelovati tudi šole.

Kakor vse ostalo, je v prosveti tudi štipendiranje pro­
blematično. Štipendij je veliko premalo in še zelo nizke 
so! Primer: Pri primanjkljaju 1100 predmetnih učiteljev 
je imelo lansko leto na PA v Mariboru le 35 % bodočih 
vzgojiteljev štipendije — z najnižjim povprečjem 10.420 
dinarjev! Še slabše je za izredne študente, ki so še zmeraj 
več ali manj prepuščeni sami sebi in največkrat niti pot­
nih stroškov ne dobivajo povrnjenih.

Kje so vzroki za takšno stanje, dobro vemo in na vseh 
forumih govore o tem, da je treba energično poseči na to 
zanemarjeno področje. Veliko razpravljamo o .»rebalansih 
v občinskih proračiinih v korist družbenih služb — a stvar 
se nikamor ne zgane! To obotavljanje pa je za nadaljnji 
razvoj družbeno zelo škodljivo! F. CESAR
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e PTUJ:
Tudi kmetijskim 

delavcem je potrebna 
izobrazba

Na kmetijskem kombinatu v 
Ptuju iz leta v leto bolj skrbijo 
za strokovno sposoben kader, ki 
ga zaradi uvajanja modernih 
tehnoloških procesov v kmetij­
stvu še občutno primanjkuje. 
Tako so od ustanovitve v 1. 1961 
pa do letos porabili na kombi­
natu nekaj nad 17 milijonov di­
narjev, medtem ko so kar letos 
namenili za potrebe izobraževa­
nja 18 milijonov din.

V letošnjem zimskem obdob­
ju bodo na kombinatu priredili 
več tečajev in seminarjev, na 
katerih bodo zaposlenim posre­
dovali predvsem dopolnilno teo­
retično in praktično znanje o so­
dobnih tehnoloških procesih v 
živinoreji, sadjarstvu, vinograd­
ništvu, hmeljarstvu, semenar­
stvu, uporabi umetnih gnojil in 
zaščitnih sredstev, pri pasteriza­
ciji in predelavi mleka, proiz­
vodnji galalita in poliestra itd. 
Zraven tega predvidevajo tudi 
tečaje za gozdne delavce, kom- 
bajniste, delovodje, knjigovodje, 
kakor tudi tečaj za predsednike 
obratnih svetov posameznih de­
lovnih enot. Poseben uvajalni 
tečaj bodo priredili tudi za de­
lavce — pretežno ženske, ki bo; ■ 
do zaposlene na farmi bekonov, 
ki bo letno dajala blizu 5000 ton 
mesa na. tržišče.

Teh tečajev se bo udeležilo 
veliko število članov kolektiva 
ter bodo stroški znašali nekaj 
nad 5 milijonov. Tudi izven pod­
jetja bodo poslali v razne tečaje 
nad 140 delavcev-članov kolekti­
va. za kar bodo porabili predvi­
doma 4,8 milijona din. Ostala 
sredstva pa so namenjena za 
štipendije rednih in izrednih 
študentov, kakor tudi za opre­
mo in druge pripomočke ter 
delo lastnega izobraževalnega 
centra. F. H.

9 HRASTNIK
Skladi doslej niso bili 

prizadeti
V Hrastniku so pred krat­

kim ocenjevali dosežke delov­
nih organizacij, predvsem pa 
še premike v osebnih dohod­
kih zaradi zvišanja življenjskih 
stroškov (povprečje izplačanih 
nadomestil je v Hrastniku ne­

kaj nad 3000 din). Ugotovil; so, 
da so v delovnih organizacijah 
našli sredstva za zvišanje oseb­
nih dohodkov, "ne da bi pri tem 
posegli v sklade.

Zaradi tega začčnja hrastni- 
ški Občinski sindikalni svet z 
akcijo za odpravo osebnih do­
hodkov pod 30.000 din. V Hrast­
niku namreč ugotavljajo, da bi 
bilo v nekaterih delovnih or­
ganizacijah tudi za to zvišanje 
osebnih dohodkov najti potreb­
na sredstva izven skladov de­
lovnih organizacij, kjer pa to 
ne bi bilo mogoče, pa naj bi 
spremenili delitveno razmerje 
in na račun skladov povečali 
sredstva za osebne dohodke. Ob 
tem pa na Občinskem sindikal­
nem svetu v Hrastniku poudar­
jajo, da je treba pri odpravi 
osebnih dohodkov pod 30.000 
din prvenstveno upoštevati 
vrednost delovnega mesta, se 
pravi organizirati taka delov­
na mesta, na katerih bo vred­
nost opravljenega dela 30i.000 
din. -k-

• ZAGORJE OB SAVI:
Uspehi kolektiva IGM
Kolektiv Industrije gradbe­

nega materiala iz Zagorja ob 
Savj beleži letos nadvse zadovo­
ljive uspehe. V primerjavi s pr­
vim polletjem lanskega leta je 
povečal proizvodnjo kosovnega 
apna za 12 %, hidratiziranega 
apna pa kar za 25%. Zaposlu­
jejo 10 oseb manj, kot so jih 
lani: na zaposlenega so proiz­
vedli letps 232 ton, lani 181 ton, 
iz česar izhaja, da se je produk­
tivnost v tem zagorskem kolek­
tivu povečala za 28 %. .Ugodni 
pa so tudi finančni dosežki. Le­
tos so dosegli za 33%. večji ce­
lotni dohodek, za 31 % večji do­
hodek, za 34’% večje osebne do­
hodke in za 178 % večji neraz­
porejeni del čistega dohodka.

Računajo, da bodo letos v 
Industriji gradbenega materiala 
v Zagorju 'ob Savi ustvarili na 
zaposlenega nad 1 milijon din 
skladov; v prvem polletju pa je 
zagorska Industrija gradbenega 
materiala kljub najnižjim pro­
dajnim cenam apna ustvarila 
več .sredstev za sklade kot vsa 
ostala industrija apna v Slo­
veniji.

V skladu z večjo produktiv­
nostjo — v Industriji gradbene­
ga materiala ni seje samouprav­
nih organov, na kateri ne bi go­
vorili o produktivnosti dela —

Zavod za napredek gospodinjstva v Ljubljani je v svojih kuhar­
skih tečajih doslej vzgojil že večje število kvalitetnih strokovnih 
kadrov. (Foto: M. Šparovec)
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IH smo našim 
najmlajšim zagotovili 
brezskrbno mladost?
Teden otroka je praznik 

naših najmlajših. S pomočjo 
družbenih in vzgojnih organi­
zacij bodo otroci proslavljali te 
dni v srečanjih, tekmovanjih in 
v prikazovanju svojih delovnih 
uspehov. V vsem tem bomo za­
sledili iskrenost in veselost. V 
očeh naših najmlajših bomo 
opazili srečo brezskrbne mlado­
sti in veselili se bomo z nji­
mi. Potem pa se bomo vpraša­
li, ali je ta mladost res brez­
skrbna, ali smo storili vse, da 
.bi ustvarili tako okolje, v ka­
terem bodo naši najmlajši čla­
ni družbe imeli možnost sreč­
no živeti in nemoteno dozore­
vati. Odgovor; na ta vprašanja 
pa niso taki. kakršni bi mora­
li biti. V resoluciji o nalogah 
komune in stanovanjskih skup­
nosti pri otroškem varstvu iz 
leta 1961 so naloge družbe na 
tem področju točno nakazane 
in terjajo čim hitrejše in sklad­
nejše razvijanje vseh oblik 
otroškega varstva.

Vse oblike otroškega var-

DELAVSKA ENOTNI

stva v naši komuni niso razvi­
te. Obstaja le ena oblika — 
otroški vrtci. V teh ustanovah 
je zasedba večja kot pa dopu­
šča dejanska zmogljivost. V teh 
vrtcih so poleg otrok v starosti 
od treh do sedem let tudi otro­
ci, mlajši od treh let, organizi­
rano pa je tudi varstvo šolskih 
otrok. Razumljivo je, da so vse 
'tri skupine otrok prizadete, zla­
sti z vzgojnega stališča, saj je 
primerna vzgoja zaradi preob­
remenjenih kapacitet in po­
manjkanja strokovnega kadra 
težko izvedljiva. Z^to bi bilo 
nujno treba organizirati var­
stvene ustanove za otroke do 
treh let starosti, kjer bi našli 
primerno varstvo tudi dojenčki.

Varstvo dojenčkov, ki nima­
jo iz kakršnegakoli razloga 
varstva v svoji družini, pa naj 
bo to v času, ko so starši na 
delu ali pa v daljšem obdobju, 
ko mati ne more skrbeti zanj, 
rešujemo nesistematično tako, 
da so v oskrbi pri različnih 
ljudeh, ki so jih starši našli po 
sili razmer. Tako ti otroci ni­
majo primernih varuhov, pa če 
se omejimo samo na zdravstve­
no in vzgojno področje. Iz sta­
tističnih podatkov zdravstvene 
službe pri skupščini občine Je­
senice je razvidno, da je na sto 
rojenih otrok 67 abortusov. 
Eden pogostih vzrokov za abor­
tus pa je v tem, ker ni primer­
nega varstva za otroke v času 
odsotnosti staršev.
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če prezremo otroka v staro­
sti od 3 do 7 let, ker kljub vsem 
pomanjkljivostim pri njihovi 
vzgoji varstvene ustanove zanje 
obstojajo, se mofamo nujno 
ustaviti pri šolskih, otrocih. Ti 
so varstva, predvsem vzgoje in 
pomoči pri učenju, nujno po­
trebni. Zaposlenost staršev, ki 
za otroka nimajo potrebnega 
časa, in zahtevnejši učni pro­
grami v šolah, nujno vplivajo 
na uspehe otrok. V tej dobi po­
lagoma odpada nujnost varstva, 
na noben način pa ne smemo 
zanemariti vzgojnega področja, 
saj je otrok v tem času bolj 
samostojen in za različne vpli­
ve okolja dojemljiv. Starši pa 
pozabljajo na važnost vzgojne­
ga vpliva, ker smatrajo, da je 
otrok toliko samostojen in jim 
je to pri njihovi obremenitvi 
prav, saj za otroka ni treba to­
liko skrbeti, ker je lahko sam 
doma in opravi sam bpravila, 
ki so potrebna v zvezi s - hrano 
itd. Vzgojno varstvena ustano­
va šolskih otrok bi bila potreb­
na tudi za pomoč otrokom, ki 
jim slovenski jezik dela pre­
glavice. Ti otroci marsikdaj v 
slovenskih šolah slabo izdelu­
jejo, ker ne poznajo jezika, do­
ma pa govore svoj jezik in se 
le težko privadijo učenja v slo­
venskem jeziku.

Iz podatkov družbenih služb 
in oddelka za notranje zadeve 
ugotavljamo, da mladinska de- 
likvenca iz leta v leto narašča.

Glavni vzrok za to so: neureje­
no varstvo in neorganiziran 
prosti čas otrok.

Še in še bi lahko naštevali 
pomankljivosti v otroškem var­
stvu. Morda bi zaenkrat ob 
gradnji novih stanovanj pred­
videli v stavbah tudi prostor za 
otroško varstvo. S tem bi mno­
go pomagali zaposlenim druži­
nam, otroci bi bili v najbližjem 
okolju svojega doma preskrb­
ljeni za čas, ko so starši na 
delu.

■ Zagotoviti bo potrebno sode­
lovanje najširšega kroga obča­
nov, družbenih in gospodarskih 
organizacij ter celotne komune, 
da bi uspeli pridobiti vse po­
trebno za razvoj otroškega var­
stva, predvsem pa materialno 
osnovo, ki je na začetku naj­
važnejša.

Po statističnih podatkih iz 
leta 1963 je bilo v naš; komuni 
6778 otrok v starosti do 15 let, 
.v družbeno varstvo pa je za­
jetih le 5,5 odstotkov teh otrok. 
Ko bomo uspeli, da bo ta od­
stotek večji, mnogo višji, ko 
bomo res prepričani v to, da so 
naši najmlajši dobro preskrb­
ljeni, si nam ne bo treba po­
stavljati vprašanj, ali je mla­
dost naših otrok res brezskrbna, 
ampak bomo ob praznovanju 
tedna otroka praznovali z nji­
mi, se veselili, ker se bomo za­
vedali, da smo jim tako mla­
dost zagotovili in poravnal; naš 
večletni dolg. .VERA ŠVENT

V Tovarni kovinske galanterije, elektrotehničnih izdelkov »La­
ma« v Dekanih posvečajo tudi odpadnemu materialu dokajšno 
pažnjo. Zato so si nabavili poseben stroj za pakiranje kovinskih 
odpadkov. Z novim strojem pakirajo neprimerno hitreje, obenem 
pa so s tem tudi občutno zmanjšali število delavcev na tem delov­
nem mestu. (Foto: M. Šparovec)

so povečali tudi osebne dohodke, 
tako da je znašal povprečni me­
sečni osebni dohodek na. zapo­
slenega v prvem polletju 44.523 
dinarjev; v maju in juniju pa je 
znašal povprečni mesečni neto 
osebni dohodek na zaposlenega 
nad 50.000 din.

V Industriji gradbenega ma­
teriala Zagorje ob Savi preha­
jajo pravzaprav iz ene v drugo 
investicijo. Zdaj so v teku dela 
v zvezi z mehanizacijo kamno­
loma na obratu I. Računajo,- da 
bodo dela opravljena do okto­
bra. Inozemsko opremo in me­
hanizacijo že imajo. Posebna 
značilnost te investicije je hi­
trost. saj od načrtov do realiza­
cije ne bo minilo več kot leto 
dni. Opravljena dela bodo ime­
la za posledico povečano proiz­
vodnjo. odpravljene pa bodo 
tudi težave zaradi pomanjkanja 
delovne sile, izboljšali pa se bo­
do tudi pogoji za' delo. -k-

• ŠTORE:
Ne le enkratna akcija

Na sestanku komisije za hi­
giensko tehnično varnost pri 
delu centralnega delavskega 
sveta Železarne v Štorah, na 
katerem so bili prisotni pred­
sedniki komisij za HTV pri 
obratnih delavskih svetih, pred­
stavniki požarno varnostne 
službe in člani komisije za pro­
metno varnost, so razpravljal; o 
programu varnosti v mesecu 
oktobru;

Skrbno izdelan program vse­
buje tri točke: varnost pri de­
lu, požarno varnost in varnost 
v prometu. Ob sprejetju pro­
grama so poudarili, da se pre­
prečevanja nesreč ne smemo lo­
tevati kampanjsko, temveč mo­
ra bitj to naša zelo dobro or­
ganizirana in stalna skrb. Pri­
četa akcija v mesecu oktobru 
pa naj se nadaljuje skozi vse 
leto.

Program predvideva, da bo­
do posvetil; največ pozornosti 
vzgoji zaposlenih za varnost 
pri delu. Razen predavanj in 
sestankov v delovnih enotah, na 
katerih bodo razpravljal; o 
programu varnosti in položaju 
ter vzrokih nesreč v devetih 
mesecih letošnjega leta, bodo 
uredili vsa delovna mesta v 
smislu varnosti pri delu, spre­
jeli nov pravilnik o uporabi 
osebnih zaščitnih sredstev, izo­
besili nove opozorilne letake in 
tablice, medtem ko bo glasi­
lo delovnega kolektiva »Štor- 
skj železar« posredovalo članom 
kolektiva celoten program var­
nosti in vrsto prispevkov o 
varnosti pri delu.

V okviru programa požarne 
varnosti bodo postavili nove 
mostičke ob Voglajni, izdelali 
analizo stroškov, ki so nastali 
zaradj požarov, priredili prak­
tično vajo z gasilci in reševal­
ci, izpopolnili vse požarno var­
nostne naprave, organizirali 
predavanja s temo: varnost v 
gospodinjstvu, o požarnih apa­
ratih,- ki bodo združeni z prak­
tičnim prikazovanjem uporabe 
protipožarnih aparatov.

Komisija za varnost v pro­
metu bo priredila pri glavnem 
vhodu v železarno razstavo slik 
o prometnih nesrečah, opravi­
la pregled osebnih vozil zapo­
slenih članov kolektiva, pred­
vsem dvokoles, postavila pro­
metna ogledala pri vratarnici in 
priredila predavanja o promet­
ni varnosti. J. M.
• LITIJA

Ocena ukrepov 
in priporočil

Pred kratkim so v. Litiji ne­
kajkrat razpravljali o rezulta­
tih zadnjih ukrepov, na področ­
ju gospodarstva, posebej še s 
stališč, ki so bila sprejeta na 
zadnjem zasedanju splošnega 
družbeno-političnega zbora li­
tijske občine.

.Uvodoma je o tem razprav­

ljalo predsedstvo Občinskega 
sindikalnega sveta Litija, ko je 
obravnavalo dosežke gospodar­
stva, gibanje osebnih dohodkov 
in delitev čistega dohodka v de­
lovnih organizacijah. Iz pred­
loženega gradiva je bilo ugo­
tovljeno, da so v 14 delovnih 
organizacijah za zadnje zviša­
nje osebnih dohodkov porabili 
del sredstev skladov, v 11 de­
lovnih organizacijah pa so šli 
zvišani osebni dohodki na ra­
čun rezervnih sredstev za oseb­
ne dohodke. -k-

v sindikatih

Slov. Konjice — Občinski 
sindikalni svet v Slov. Ko­
njicah je pred kratkim raz­
pravljal o strokovnem in 
družbeno-ekonomskem iz­
obraževanju delavcev v ko­
njiški občini. Ob tej prilož­
nosti je med drugim spre­
jel tudi okvirni program de­
la sindikalne politične šole 
in seminarjev za člane or­
ganov upravljanja. 'Pred­
sednika komisije za izobra­
ževanje tov. Franca Bana 
smo zaprosili, da nam o 
obeh načrtih pove. kako si 
ju je začrtalo vodstvo sin­
dikalnega sveta.

»Že dalj časa smo raz­
pravljali o osnutkih obeh 
programov, saj to niso za­
deve, ki bi se jih dalo se­
staviti v nekaj urah. Pred 
seboj smo imeli predvsem 
naloge, ki jih rrfora.jo oprav­
ljati sindikalne organizaci­
je in organi upravljanja v 
delovnih organizacijah, na 
drugi strani pa tudi ljudi, 
ki vse to vsakodnevno iz­
vajajo. Tako v programih 
za sindikalno šolo kot v se­
minarjih za člane delavskih 
svetov in upravnih odborov 
smo dali največji poudarek 
tistim področjem, ki so v 
ospredju njihovega delova­
nja. Tako bomo precej raz­
pravljali o ustvarjanju in 
delitvi dohodka, o samem 
gospodarjenju v delovnih 
organizacijah, o medseboj­
nih odnosih v kolektivih, 
pa tudi o vlogi delovne or­
ganizacije v okviru komu­
ne. Tudi o načinu dela or­
ganov upravljanja imamo 
v načrtu predvideno, dalje 
o delovni in socialni zako­
nodaji ter o strokovnih 
službah in vlogi političnih 
organizacij. Skratka, naš 
program za bližnjo sezono 
je sicer precej obsežen, ven­
dar pa v celoti sloni na se­
danjih potrebah.«

Na vprašanje, kako si 
vodstvo sindikalnega sveta 
zamišlja samo izvedbo, je 
tov. Ban odgovoril:

»Med prvimi akcijami, ki 
jih predvidevamo, je semi­
nar za predsednike DS in 
UO, takoj zatem pa še za 
člane teh organov v posa­
meznih podjetjih. Za dvig 
sindikalnih kadrov bomo 
organizirali oddelke sindi­
kalne politične š,ole v treh 
večjih središčih naše obči­
ne. Tudi s temi bomo pri­
čeli že v mesecu novembru, 
tako da bodo vsi oddelki 
lahko zaključili v prvih 
spomladanskih mesecih. Se­
veda pa je sindikalni svet 
pripravil program in poskr­
bel za slušatelje, samo teh­
nično izvajanje pa bo pre­
vzela delavska univerza.«

Ko smo tov. Banu posta­
vili vprašanje, kateri so 
problemi, na katere so na­
leteli v dosedanjem delu, 
nam je povedal:

»Vse od sestavljanja pro­
gramov do pridobivanja slu­
šateljev ne povzroča toliko 
težav, mnogo težje pa je s 
pridobivanjem ustreznih in 
primernih predavateljev. Pri 
4500 zaposlenih delavcev 
imamo namreč razmeroma 
zelo malo takih, ki so za 
predavatelje dejansko spo­
sobni. sai poslušalci od ti­
stih. ki jim snov podajajo, 
tudi nekaj zahtevajo. Zato 
smo primorani, da za ne­
katera nodročia dobivamo 
predavatelje tudi od dru­
god, posebno pa še iz Celja, 
našega najbližjega * sredi­
šča.«

L. V.



Odločanje za 
zeleno mizo

Nemalokrat se zgodi, da 
za zeleno miza (to je seveda 
najlaže) ta ali oni športni 
organ odloča o športnikih, 
jim »dodeljuje« pa tudi 
jemlje osvojene točke in 
podobno. Ko bi vsaj zme­
raj bili dosledni. No, jese­
niški športni delavci so na 
ta račun spet eno pogrun- 
tali. Amerike ravno niso 
odkrili, ko so »strokovno< 
ugotavljali, da kvaliteta v 
ženski slovenski košarkar­
ski ligi pada.

»Naših deklet, kljub te­
mu, da so brez poraza osvo­
jile naslov republiških pr­
vakinj v košarki, ne pošlje­
mo na kvalifikacije za zvez­
no ligo,-« je bil zelo spod- , 
buden sklep upravnega 
odbora jeseniških košar­
karic.

Pri vsem bi prej lahko 
zapisali, da kdo od odbor­
nikov nima več smisla in 
izgledov za nadaljnje delo 
v klubu, kot pa, da dekleta

nimajo izgledov, da bi se 
uvrstila v zvezno košarkar­
sko ligo.

Trener ekipe je ostal 
osamljen.

Nobeden od odbornikov 
ga ni hotel poslušati, ko je 
zagotavljal, da je ekipa spo­
sobna za sodelovanje na 
kvalifikacijah. To pot ni 
mogel z glavo skozi zid, ki 
so mu ga postavili nekateri 
odborniki.

Jeseniška dekleta bodo 
prihodnjo sezono gotovo še 
z »večjo voljo« startala v 
novo prvenstvo, saj so jim 
menda pametne glave ne­
katerih funkcionarjev ob­
ljubile, da jih bodo šele na­
slednje leto poslali na kva­
lifikacije. To, kar so košar­
karice dosegle letos, je — 
kot kaže — premalo.

Voz je začel peljati pg 
klancu navzdol. Če že za­
radi drugega ne, bi se spo­
dobilo poslati dekleta na 
kvalifikacije zato, da bi si

pridobile dragocene izkuš­
nje. Tako pa so se na račun 
odločanja za zeleno mizo 
obrisale pod nosom.

In nazadnje; prav jeseni­
ška ekipa je dala slovenski 
košarki že nekaj kvalitet­
nih igralk, ki uspešno na­
stopajo v zvpzni ligi

SKLADE ZA TELESNO KULTURO IMA KOMAJ 60 % KOMUN

Z vprašanji oddiha in rekreacije

še vedno na pol poti
Približno pet kvadratnih me­

trov športnih površin pride da­
nes na enega prebivalca Evro­
pe. Seveda, v povprečju. Pri 
nas je ta povpreček skoraj tri­
krat manjši. V nekaterih indu­
strijskih centrih znaša komaj 
pol kvadratnega metra na pre­
bivalca!

Kljub vsemu temu se je ma­
terialna osnova za športno de­
javnost v zadnjih letih precej 
povečala, z njo vred pa število 
pristašev športa in rekreacije. 
Športna aktivnost v delovnih 
organizacijah zajema namreč 
danes že več kot pol milijona 
ljudi; v družbenih organizacijah 
za telesno 1 kulturo se danes 
ukvarja s športom malo manj 
kot 400 tisoč delavcev in usluž­
bencev; številne izletniške toč­
ke, počitniški domovi in rekrea­
cijski centri omogočajo oddih 
sto in sto tisočim zaposlenim 
ljudem in članom njihovih 
družin.

Povečanje produktivnosti de­
la -— ki je osnova za hitrejši 
ekonomski razvoj in višji živ­
ljenjski standard — zahteva od 
človeka večje psihofizične na­
pore. Dvainštirideseturni delov­
ni teden naj bi uvedle letos še 
številne gospodarske organizaci­
je. Pri tem izhajamo iz tega, da 
bomo povečali produktivnost 
dela za približno 15 °/o. Vzpored­
no s tem pa bomo povečali fond 
prostega časa in s tem možnosti 
za svobodne aktivnosti.

V boju za višjo produktiv­
nost, za ustvarjanje prijetnejše 
atmosfere na' delovnem mestu, 
za zdrave odnose v kolektivu — 
za vse togima dobro organiziran 
dnevni in tedenski oddih velik 
pomen. Aktiven oddih na delov­
nem mestu v času odmora pa je 
danes že izven eksperimentalne 
faze. Poizkusi v desetih delov­
nih kolektivih (Kombinat Boro­
vo, Železarna Sisak, Topilnica 
Trepča, Litostroj Ljubljana, Že­
lezarna Smederevo itn.) so nam­
reč pokazali, da moramo pristo­
piti k reševanju tega vprašanja 
bolj premišljeno, kar zahteva,

da bodo ustrezni raziskovalni 
inštituti posegli tudi na to de­
lovno področje.

Za izboljšanje materialne 
baz^ bomo morali posvečati več 
pozornosti urejevanju naselij, 
zlasti novih. V stanovanjskih 
blokih, delovnih organizacijah 
in šolah, kjer nj pogojev za 
gradnjo kompleksnih objektov, 
ne smemo pozabiti na raznovrst­
ne improvizirane terene in ob­
jekte za šport in rekreacijo. Ti 
objekti naj bi se tretirali kot 
objekti javnega komunalnega 
značaja in naj bi bili pristopni 
pod enakimi pogoji vsem prebi­
valcem.

Financiranje aktivnosti in 
realizacijo investicijske politike 
smo v zadnjem času reševali s 
pomočjo posebnih skladov. Skla­
di za telesno kulturo obstajajo 
danes že približno v nekaj več 
kot polovici komun, Nekateri 
skladi so organizirani kot po­
sebne institucije z upravnim od­
borom na čelu, kar daje mož­
nost. da odloča o posameznih 
vprašanjih pri financiranju širši 
krog ljudi. Seveda pa je slabost 
teh fondov še vedno v nestabil­
nosti izvorov.

V krepitvi sistema financira­
nja raznovrstnih aktivnosti ima­

jo v§e večjo vlogo sindikati' de­
lovnih kolektivov. Zato je nuj­
no, da se po potrebi zavzemajo 
za sredstva za zadovoljevanje 
potreb po oddihu in rekreativ­
ni dejavnosti svojih delavcev.

Prav tako je pri delitvi sred­
stev važno, da se upoštevajo na­
čela javnosti in kolektivnega 
odločanja. Glede na to, da so 
bile do sedaj telesnokulturne 
organizacije in ustrezni objekti 
prepuščeni sami sebi, bi bile 
prav, da bi proučili financira­
nje vse te dejavnosti v okviru 
komune.

Tudi glede kapacitet za oddih 
smo precej na slabem. Poleg te­
ga ni v počitniških domovih 
običajno najosnovnejših pogojev 
za razvoj športnega in kulturne­
ga življenja. Po izkušnjah bi 
lahko marsikaterega izmed teh 
problemov rešili z integracijo 
počitniških objektov. Poleg tega 
je v današnji situaciji nujno, da 
v bodoče štejemo vse počitniške 
domove izključno kot objekte 
družbenega standarda in da jim 
ne nalagamo običajnih dajatev. 
Na ta način bi namreč družba 
lahko nekako subvencionirala to 
obliko družbenega standarda, za 
katero smo brez izjeme vsi po­
šteno zainteresirani.

TEČAJ ZA ORGANIZA­
TORJE REKREACIJE

Vprašanje organizatorjev rekreacije v delovnih orga­
nizacijah je vse večje. Da bi problem vsaj delno rešili, 
organizirata Stalna konferenca za oddih in rekreacijo pri 
republiškem sindikalnem svetu in Center za šolanje in 
strokovno izpopolnjevanje kadrov dva enotedenska tečaja 
za organizatorje rekreacije v delovnih kolektivih, i

Tečaja bosta v Ljubljani na Visoki šoli za telesne 
kulturo v času od 8. do 14. in od 15. do 21. novembra 1964. 
Prijave za oba tečaja sprejema Center za šolanje in stro­
kovno izpopolnjevanje kadrov do 25. oktobra 1964.

• KIDRIČEVO:

Za rekreacijo dobro poskrbljeno
Odkar so v Tovarni glinice 

in aluminija »Boris Kidrič« v 
Kidričevem v začetku letošnje­
ga leta preši) na skrajšani de­
lovni čas ter tako bili eni pr­
vih v ptujski občini, ki so ures­
ničili ustavno določilo o skraj­
šanju delovnega časa na 42 ur 
tedensko, so samoupravni orga­
ni in sindikat takoj pričeli res­
no razmišljati o rekreaciji čla­
nov kolektiva.

Že takoj v začetku leta so 
si posebne komisije ogledale 
bližnje rekreacijske centre ter 
turistične kraje. Pri tem jih je

vodilo načelo, da bi našli čim­
bolj mirne in za oddih primer­
ne kraje, zato so se odločili za 
Negovsko jezero, Trakoščan in 
Stubiške Toplice kot najbližje 
in za oddih primerne kraje.

Ciini kolektiva so -kmalu ra­
zumeli namen rekreacije ter so 
se skozi vse leto izletov tudi v 
polnem številu udeleževali. Pre­
voz so imeli brezplačen, hra­
no pa so si pripravili doma. Ko­
lektiv je tako porabil 2,5 mili­
jona din za plačilo prevozov ter 
nabavo športnih rekvizitov, ka­
tere so vedno jemali s seboj 
na izlete.

Komur ni bilo do izletov, je 
ostal doma, nekateri na so o i- 
šli na letno kopališče, ki so ga 
pred nedavnim zgradili s po­
močjo TGA, kakor tudi s prid­
nimi rokami prebivalcev s mih, 
ki so žrtvovali za to kopališče 
precej prostih ur. Tu bi hfjo 
vsekakor koristno, če bj lahko 
v bazen napeljali iz tovarne tu­
di toplo vodo, s čimer bi ko­
palno sezono znatno podaljšali 
V tovarni to sicer obljubljajo, 
vendar je vprašanje, če bodo 
imeli na voljo tolika tople vode.

F. HOVNIK

V kurzivu

»KUHINJA« 
S SMUČMI

Na vrata spet trka zima. Poletni dnem so za nami, in 
g samo še tedni nas ločijo od dneva, ko bomo stopili po-
g novno na dilce in se predali mikavnemu zimskemu ve-
5 selju. Še posebno nestrpno pričakujejo prve snežinke naši
g tekmovalci. Skrbi jih marsikaj: kako bo s snegom, kako
g bodo uskladili svoje vsakdanje obveznosti in delo na
E snegu, kako bo z opremo in še marsikaj.

Oprema — seveda v prvi vrsti smuči — je danes pri 
g naših tekmovalcih še vedno velik kamen spotike in po­
ji gosto vzrok tarnanja in izgovarjanja za nič kaj blestečo
g uvrstitev na velikih tekmovanjih. To in pa dejstvo, da
g imamo prav v naši državi veliko tovarno športnih rekvi-
g zitov, ki je po proizvodnji smuči druga na ' svetu, ne 1
g zveni najbolj jasno in povsem logično. Seveda drži, da i
g kvaliteta izdelkov podjetja ni odvisna od kvantitete. To 1
g dokazujejo proizvodi tovarn »Kneissl« (60.000 parov) ter 1
= »Kristle« (44.000), saj smučajo na teh dilcah tekmovalci g
g prvega svetovnega razreda. »Elan« je po količim izdelanih =
g smuči takoj za tovarno »Fischer« (145.000 parov smuči na =
g leto), pa kljub temu ne zadovoljuje potreb naših vrhun- j
g skih tekmovalcev, ki smučajo na avstrijskih »dilcah«. 1
g Vse to bi bilo dokaj razumljivo, če bi proizvajal »Elan« 1
g izključno le smuči za široko potrošnjo. Vemo pa, da dela
j§ »Elan« med drugim tudi še razmeroma kvalitetne tekmo- =
g valne smuči, od lesenih in metalnih do plastičnih, ki jih g
g z uspehom plasira na tržiščih Kanade, Amerike, Švice, =
H Francije, Zah. Nemčije in Skandinavije. §

Namen teh vrstih ni, da bi prišli načetemu vprašanju 1
| do dna. Je preveč zapleteno, da bi ga lahko analizirali na |
g tak° majhnem prostoru. Marsikaj pa bodo pojasnile na- j
H slednje (uradne in neuradne) izjave naših smučarjev in g
g predstavnikov »Elana«.

Povzeto po znani smučarski anketi: »Vse do olimpij- =
H skih iger sem imela stare smuči, neprimerne za tekmo- g
g vanje.« — »V sezoni 1963/64 sem zamenjal šest parov g
g smuči različne izdelave« — »Imam slabe smuči, slabe pa- i
g lice, slabe čevlje« — »Težko je z opremo. Letno dobim g
g od kluba samo en par smuči, za vse ostalo moram skrbeti g
g sama«

(Vse gornje izjave se nanašajo izključno samo na naše g 
g olimpijce.) g

Peter Lakota: »Vozim s smučmi avstrijske izdelave. g 
E Na splošno pa lahko rečem, da vsaj reprezentanti nimamo g 
g težav z opremo« g

Fric Detiček: »Edino jaz sem od vseh reprezentantov g
g nastopal v tujini.vseskozi z našimi smučmi, pa zato nisem g
J bil prav nič prikrajšan. Mogoče samo v toliko, 'da nisem, g
g kot ostali, hotel nastopiti na smučeh znamke »Kasti«, ki g 
g so jih ostali potlej prejeli v dar. Zato sem ostal brez g
g njih. Trener Magušar se je celo izrazil neodgovorno, češ, g
| da sem edini jugoslovanski profesionalec.« g

»Elanove tekmovalne smuči so enakovredne inozem- g 
g skim! Celo boljše so, oziroma hitrejše. Na treningu v Cer- g 
E vinil smo preizkušali drsanje z naslednjimi tekmovalci: g
| Schranzom, Zimmermanom, Bartelsom, Wagnebergerjem, g 
i Nenningom in drugimi, ki so vozili smuči znamke g
e »Kneissl«, »Fischer«, »Erbacher« in »Kristl«. Ugotovili g
i smo, da so naše s srebrnim kofiksom drsele najhitreje. g 
e žn še to: Izjava trenerja italijanske reprezentance Nogler- g 
= ja. je bila, da odloča o uspehu pol oprema, pol pa znanje. §f 
| Kljub temu tekmuje kompletna italijanska reprezentanca g 
| na svojih smučeh znapike »Rosso«, ki so slabše od naših!« g

»Elan«: »Nikakor ne trdimo, da so naše tekmovalne g 
g smuči že povsem enakovredne najbolj kvalitetnim avstrij- gj 
| skim smučem, na primer znamke »Kasti«. Vprašanje pa g 
| je, če je samo tista minimalna kvalitetna diferenca vzrok g 
| za to, da reprezentanti ne morejo tekmovati na naših g 
| smučeh. Tu bo še nekaj drugega, čemur mi pravimo »ku- g 
| hinja s smučmi«. Ob tem naj še dodamo, da smo dali letos g 
| našim olimpijcem po šest in več parov specialnih tekmo- g 
| valnih smuči, prirejenih za vsakega posebej. Polovico g 
| stroškov na? bi nosila Zveza, pol pa mi. No, do danes g 
| jih kosimo še vedno v celoti mi sami. Pa to ni najhujše. g 
| Nekoliko bolj težko razumljivg je dejstvo, da se na olim- g 
| piadi nihče ni dotaknil naših smuči, razen Detička, in g 
| da do danes še nihče ni dal od sebe glasu in ocene a g 
1 prejetih Elanovih smučeh, čeprav je že davno potekel za g 
| to dogovorjeni rok. Tako početje res nikomur ne koristi g 
| in ga težko razumemo« g

V celoti se pridružujemo mnenju »Elana«! Še vedno g 
| pa ostaja odprto vprašanje, zakaj večina naših smučarjev g 
1 noče nastopati na domačih smučeh, ko pa vemo, da smuča g 
| kompletna italijanska reprezentanca na svojih smučeh g 
| znamke »Rosso«, ki so slabše od naših, da smučajo vsi g 
| Francozi na domačih smučeh znamke »Rossignol«, Arne- §j 
| rikanci pa spet na svojih smučeh znamke »Head« itd.

Čudne so te stvari, Človek ob vsem tem ne ve natanko, g 
| kaj naj si misli in nehote prične dvomiti o verodostoj- g 
| nosti izjav tistih naših alpincev, ki najbolj tarnajo. Jav- g 
| na tajna je namreč, da »zna« marsikateri naš tekmovalec g 
| večkrat v letu »organizirati« svojim znancem avstrijske g 
| dilce. Jasno, ne zastonj! Kdor pa smuča na Elanovih g 
1 dilcah, ta potlej ne more dobiti sem in tja kar tako g
I »za Šenk« inozemskih smuči. Seveda, tudi to je razumljivo. =

Sicer ne vemo, kaj ima pri vsem tem odločilno besedo. g 
1 Vsekakor pa tu nikakor ni vmes ne vem Igakšna Uvali- g
| teina razlika ali njene »poslediee«. Med 41. in 45. mestom g
| namreč ni tako velike razlike. Prav tako ne med 34. in 36. g
| Boljših uvrstitev pa danes tako ali tako že skorajda nismo g 
| več vajeni.

No, ne glede na to, ali je tovarna Elan že napravila g 
| dovolj za svojo reklamo ali ne, ne glede na to, ali se g
I naši tekmovalci izogibljejo domačih smuči zaradi koristi g
i , na snegu ali v žepu, ni prav, da tako zapostavljajo in §j 
| izigravajo domačega proizvajalca, ki se trudi in jim gre g 
l na roko.j A. ULAGA
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Obrtno gradbeno 
podjetje za tehnično- $
zaščitna dela 
MARIBOR 
Tržaška cesta 44

I

t

IZVRŠUJE SLIKARSKO PLESKARSKA, ANTIKO- 
ROZIJSKA, METALIZACIJSKO ZAŠČITNA IN PLA- 
STIFIKACIJSKA DELA ZA POTREBE INDUSTRI­
JE IN ŠIROKE POTROŠNJE Z UPORABO NAJNO- 
VEJSlH PREMAZNIH ZAŠČITNIH SREDSTEV

♦

j
Razpisna komisija pri

TRGOVSKEM PODJETJU »KURIVO« KRANJ

razpisuje mesto

DIREKTORJA
Pogoji: višja komercialna ali njej sorodna strokovna izobraz­
ba z najmanj 4-Ietno komercialno prakso v trgovini; 
srednja strokovna .izobrazba, in najmanj -6-letna komercial­
na praksa v trgovini.
Pogoja razpisa sta enakovredna.
Pismene ponudbe s kratkim življenjepisom in potrebnimi 
dokazili o dosedanjih zaposlitvah sprejema razpisna ko­
misija 15 dni po objavi tega razpisa.
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Zakaj si se pa odkril?
Zato, ker je tu pokopanih precej milijard!
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Križanko
Vodoravno: 1. naziv za de­

lavca v kemični industriji, 7. 
glasbena vaja, 8. dedna zasno­
va, 9. jez, nasip, 11. dalmatin­
sko moško ime, 13. osebni za­
imek,- M.- solmizacijska nota, 
15. žlahten plin, 17. burka, glu- 
ma, 18. drevored, 20. kratica so-

LEPO OBLEČEN — ZADOVOLJEN, KDOR OBISKUJE:

PRODAJNI SERVIS'

UU 8UA.N A * MARIBOR

vjetske poročevalske agencije. 
21. začetnici imena in priimka 
slov. skladatelja in pianista 
(»Istrska legenda«), 23. začetnici 
imena in priimka franc, pisate­
lja lahkih romanov (»Sedem 
smrtnih grehov«, »Večni Zid«), 
24. zvijača, 26. grški otok, 28. 
naslovna oseba Gotovčeve ope­
re, 29. predlog, 31. sukanja, 
vzvoj.

Navpično: 1. polica za blago, 
predalnik, 2. grška boginja 
modrosti, 3. angleška denarna 
enota, 4. začetnici imena in pri­
imka najboljšega jugoslovan­
skega košarkarja, 5. gol, 6. 
spretnost, ročnost, 10. pogorje 
na grškem polotoku Halkidiki. 
12. števnik, 16. doba. vek, 17. 
muslimansko pokrivalo, 18. 
brezbožec, 19. vrv z zanko, 21. 
grška luka na zahodni obali 
Egejskega morja, 22. znamka, 
čeških avtomobilov, 25. igra na 
karte, 27. mlečni izdelek, 30. 
enaka soglasnika.

REŠITEV PREJŠNJE 
KRIŽANKE

Vodoravno: 1. tortura, 8.
inerten, 9. Lima, a, 10. eks, 11. 
kot, 13. NS, 14. kapo, 15. bizam, 
16. primež, 18. Rodon, k, 20. 
eben, 21. ma, 22. M(artha) Q(sten- 
so), 23. vat, 24. Italija, 27. kira- 
sir.

— Poglej, lepo te prosim, tegale Juriča!... In si še upa 
trditi, da je prosvetni delavec ...

— Pa menda ne boste trdili, da je toliko stala samo 
vsebina!? ...
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Spored RTV Ljubljana za teden od 22. do 28. oktobra 1964
PETEK

23. oktobra
SOBOTA
24. oktobra

NEDELJA
25. oktobra

PONEDELJEK
26. oktobra

TOREK
27. oktobra

ČETRTEK
22. oktobra

5.00—8.00 Dobro jutro! —
6.00—6.10 Jutranji radijski dnev­
nik — 8.05 Vokalna in instru­
mentalna glasba vzhodnih de­
žel — 8.55 Radijska šo-la za viš­
jo, stopnjo — 9.25 Kruno Cipci: 
Pika Nogavička - , (glasbena 
pravljica) — 9.45 Dopoldanski 
domači pele ,mele — 10.00 Do­
poldanski radijski dnevnik — 
10.15 Glasbeni sejem — 11.00 
Pozor, nimaš prednosti! — 12.05 
Kmetijski nasveti — 12.15 Na 
kmečki peči — 12.30 Jesenski 
ognji — 13.15 Obvestila in za­
bavna glasba — 14.05 Naši pev­
ci v popularnih operah — 14.35 
Naši poslušalci čestitajo in po­
zdravljajo — 15.00 Popoldanski 
radijski dnevnik — 15.30 Pihal­
na godba Zagrebške vojne obla­
sti — 15.40 Literarni sprehod
— 16.00 Vsak dan za vas — 
17.05 Turistična oddaja — 18.00 
Poročila - aktualnosti doma in 
v svetu — 18.15 Odskočna de­
ska — 18.45 Jezikovni pogovori
— 19.00 Obvestila — 19.05 Glas­
bene razglednice — 19.30 Večer­
ni radijski dnevnik — 20.06 Če­
trtkov večer domačih" pesmi in 
napevov — 21.00 Večer umetni­
ške besede — 21.40 Glasbeni 
nokturno — 22.10 Plesna glas­
ba — 23.05, Predstavniki sodob­
ne glasbe — 24.00 Zadnja poro­
čila in zakljtfcek oddaje.

5.00—8.00 Dobro jutro! —
8.05 Odmevi naših krajev — 8.35 
Za vsakogar nekaj — 8.55 Pio­
nirski tednik — 9.25 Pihalna 
godba Walter Schacht in Dic 
Hallertauer Bauern-kapel — 9.35 
Pet minut za novo pesmico —
10.00 Dopoldanski radijski dnev­
nik — 10.15 Komorni zbor RTV 
Ljubljana — 10.55 Novo na
knjižni polici — 11.00 Pozor, 
nimaš prednosti! — 12.15 Do­
mače in narodne — 12.30 Za lju­
bitelje operne glasbe — 13.15 
Obvestila in zabavna glasba —
13.30 Priporočajo vam — 14.05 
Radijska šola za nižjo stopnjo
— Samorog .in lev — 14.35 Vari­
acije na pihalne instrumente —
15.00 Popoldanski radijski dnev­
nik — 15.25 Napotki za turiste -
15.30 Leoš Janaček: Belvedere
— B. Smetana: Trije jezdeci —
15.45 Novo v znanosti — 16.00 
Vsak dan za vas — 17.05 Pet­
kov simfonični koncert — 18.00 
Poročila - aktualnosti doma in 
v svetu — 18.15 Revija naših 
pevcev zabavne glasbe — 18.45 
Kulturna kronika — 19.00 Ob­
vestila — 19.05 Glasbene raz­
glednice — 19.30 Večerni radij­
ski dnevnik — 20.00 Arena za 
virtuoze — 20.30 Tedenski zu­
nanjepolitični pregled — 20.40 
Kako aranžiramo — 21.15 Od­
daja o morju in pomorščakih
— 22.10 Za ljubitelje jazza —
23.05 Literarni nokturno — 23.15 
Med baročnimi koncerti — 24.00 
Zadnja poročila in zaključek 
oddaje.

5.00—8.00 Dobro jutro! —
8.05 Slovenski oktet poje pesmi 
raznih narodov — 8.25 Melodije 
za razvedrilo — 8.55 Radfjska 
šola za nižjo stopnjo: Samo­
rog in lev — 9.25 J. S. Bach: 
Koncert za violino in' godalni 
orkester v E-duru — 9.45 Majh­
ni zabavni ansambli — 10.00 Do­
poldanski radijski dnevnik —
10.15 Glasbeni sejem — 11.00 
Pozor, nimaš prednosti! — 12.05 
Radijska kmečka univerza —
12.15 Opoldanski domači pele 
mčle — 12.30 Po stezicah slo­
venske glasbe — 13.15 Obvesti­
la in zabavna glasba — 13.30 
Priporočajo vam — 14.05 Iz ba­
letov Petra Rjiča Čajkovskega 
-- 14.35 Naši poslušalci česti­
tajo in pozdravljajo — 15.00 Po­
poldanski radijski dnevnik —
15.30 Posnetki z revije pevskih 
zborov iz rudarskih krajev —
16.00 Vsak dan za yas — 17.05 
Gremo v kino — 17.35 Pesmi 
in plesi narodov Jugoslavije —
18.00 Poročila - aktualnosti do­
ma in v svetu — 18.15 Prizori 
iz Kogojevih Črnih mask —
18.45 S knjižnega trga — 19.00 
Obvestila — 19.05 Glasbene raz­
glednice — 19.30 Večerni radij­
ski dnevnik — 20.00 Prenos
slavnostnega koncerta ob Dne­
vu združenih narodov7 — 22.10 
Oddaja za naše izseljence —
23.05 za prijeten konec tedna 
— 24.00 Zadnja poročila in za­
ključek oddaje.

6.00—8.00 Dobro jutro! —• 
6.30—6.35 Napotki za turiste — 
7.40—7.45 Pogovor s poslušalci
— 8.00 Mladinska radijska igra
- Srbo Ivanovski: Čudežna uli­
ca — 8.30 Iz albuma skladb za 
mladino — 9.05 Naši poslušalci 
čestitajo in pozdravljajo - I. —
10.00 Se pomnite, tovariši. .. - 
Tončka Drobnič: Takrat mu je 
bilo 15 let — 10.30 Pesmi srb­
skih partizanov — 10.40 Dopol­
danski koncert lahke glasbe — 
11.40 — Nedeljska reportaža —
12.05 Naši poslušalci čestitajo 
in pozdravljajo — n. — 13.15 
Obvestila in zabavna glasba —
13.30 Za našo vas — 13.50 Pred 
domačo lipo — H.00 Nedeljski 
operni koncert — 15.05 Danes 
popoldne — 16.00 Humoreska 
tega tedna — W. H. Temple: 
Past za moža — 18.30 Spored 
solistične glasbe — 19.00 Obve­
stila — 19.05 Glasbene razgled­
nice -- 19.30 Večerni radijski 
dnevnik — 20.00 V nedeljo zve­
čer — 21.30 Iz slovenske simfo­
nične glasbe — 22.10 Plesna 
glasba — 23.05 Nočni komorni 
koncert sodobne jugoslovanske 
glasbe — 24.00 Zadnja poročila 
in zaključek oddaje.

5.00—8.00 Dobro jutro! —
6.00—6.10 Jutranji radijski dnev­
nik — 8.05 Jutranja glasbena 
srečanja — 8.55 Za mlade rado­
vedneže — 9.10 Zaplešimo in 
zapojmo — 9.25 Iz narodne za­
kladnice — 9.45 Igrajo vam tu­
je pihalne godbe — 10.00 Do­
poldanski radijski dnevnik —
10.15 Pisan orkestralni inter- 
mezzo — 10.35 Naš podlistek — 
10.55 Glasbena medigra — 11.00 
Pozor, nimaš prednosti! — 12.05 
Kmetijski nasveti — 12.15 Pred 
domačo hišo — 12.30 »Brez be­
sed« — 13.15 Obvestila in zabav­
na glasba — 13.30 Priporočajo 
vam ... — 14.05 S poM po Skan­
dinaviji — 14.35 Naši poslušal­
ci čestitajo in pozdravljajo —
15.00 Popoldanski radijski dnev­
nik _ 15.30 Zborovske skladbe 
bratov Ipavcev — 16.00 Vsak 
dan za vas — 17.0*5 Iz operne­
ga sveta — 18.00 Poročila - ak­
tualnosti doma in v svetu —
18.15 Zvočni razgledi - po Bol­
gariji — 18.45 Svet tehnike —
19.00 Obvestila — 19.05 Glasbe­
ne razglednice — 19.30 Večerni 
radijski dnevnik — 20.00 Revija 
naših pevcev zabavne glasbe —
20.45 Koncert ansambla violi­
nistov velikega gledališča iz 
Moskve — 22.10 Nočni akordi 
~ 23.05 Literarni nokturno --
23.15 Jazz orkestri vam igrajo 
-- 24.00 Zadnja poročila in za­
ključek oddaje.

5.00—8.00 Dobro jutro! —
6.00—6.10 Jutranji radijski dnev­
nik — 8.05 Igrajo in pojo vam 
Veseli planšarji — 8.25 Pester 
spored lahke glasbe — 8.55 Ra­
dijska šola za srednjo stopnjo
— Koliko truda in denarja sta­
ne šolska malica — 9.25 Dvo­
spevi iz francoskih oper — 9.45 
Zvočne miniature — 10.00 Do­
poldanski radijski dnevnik —
10.15 Glasbeni sejem — 11.00 
Pozor, nimaš prednosti! — 12.05 
Radijska kmečka univerza —
12.15 Tenorist Ludvik Ličar po­
je slovenske narodne pesmi —
12.30 Iz koncertov in simfonij
— 13.15 Obvestila in zabavna
glasba — / 13.30 Priporočajo 
vam ... — 14.05 Radijska šola 
za višjo stopnjo - Upornik iz 
Florence — 14.35 Pet minut za 
novo pesmico — 15.00 Popol­
danski radijski dnevnik — 13.30 
V torek nasvidenje — 16.00
Vsak dan za vas — 17.05 Kon­
cert po željah poslušalcev —
18.00 Poročila - aktualnosti do­
ma in v svetu — 18.15 Pred­
stavljamo vam jugoslovanske 
ansamble zabavne glasbe —
18.45 Na mednarodnih križpot- 
jih — 19.00 Obvestila — 19.05 
Glasbene razglednice — 19.80 
Večerni radijski dnevnik —
20.00 Recital flavtista Borisa 
Čampe, pri klavirju Marijan 
Lipovšek — 20.20 Radijska igra
— 21.20 Serenadni večer — 22.10 
Plesna glasba — 23.05 Nočni 
simfonični koncert z deli ju­
goslovanskih skladateljev —
24.00 Zadnja poročila in zaklju­
ček oddaje.

SREDA
28. oktobra

5.00 Dobro jutro — 8.05 Glas­
bena matineja — 8.55 Pisan 
svet pravljic in zgodb — 9.10 
Poje zbor Slava Klavora iz Ma­
ribora — 9.25 Nekaj domačih 
za prijetno dopoldne — 9.-15 Ko­
morna glasba iz otroškega sw 
ta — 10.00 Dopoldanski radijski 
dnevnik — 10.15 Zabavni zvoki
— 10.45 Človek in zdravje — 
10.55 Glasbena medigra — 11.00 
Pozor, nimaš prednosti! — 12.05 
Kmetijski nasveti — 12.15 Na 
kmečki peči — 12.30 Iz oper­
nega albuma za sopraniste —
13.15 Obvestila in zabavna glas­
ba — 13.30 Priporočajo vam . . .
14.05 Radijska šola za srednjo 
stopnjo — Koliko truda in de­
narja stane šolska malica — 
14.35 Kaj in kako pojo mladi 
pevci pri nas in po svetu —
15.00 Fopo-ldanski radijski dnev­
nik — 15.30 Slovenske narodne 
pesmi v priredbi Matije Tomca
— 16.00 Vsak dan za vas —
17.05 Shakespeare in glasba —
18.00 Poročila — aktualnosti do­
ma in v svetu — 18.15 Iz fono­
teke radia Koper — 18.45 Naš 
razgovor — 20.00 Zbor Sloven­
ske filharmonije poje skladbe 
na pesmi Srečka Kosovela — 
20.20 Melodije jugoslovanskih 
skladateljev zabavne glasbe — 
20.40 Leo Delibes: Lakme, ra­
dijska priredba opere — 22.10 
Nočni akordi — 23.05 Literarni 
nokturno — 2.3.15 Jazz s plošč
— 24.00 Zadnja poročila in za­
ključek oddaje.
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