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Z OBCNEGA ZBORA OKRAJNEGA SINDIKALNEGA SVETA LJUBLJANA

TEMELJNE NALOGE
SINDIKALNIH ORGANIZACIJ

Obéni zbor okrajnega sindikalnega sveta Ljubljana
jé potekal v okvirih, ki jih je nakazal glavni referat
predsednika Lojzeta ErbeZnika: delo sindikalnih orga-
nizacij, samoupravnih organov v delovnih enotah, siste-
mu notranje delitve, delitve osebnih dohodkov po delu
in kadrovski politiki v pogojih samoupravljanja.

Sprito zahtev po vse bolj po-
globljenem delu sindikalnih po-
druznic in nalog, ki jih cakajo
v letu 1964, bi tezko nasli en
sam skupni imenovalec nalog,
ki jih bo treba opraviti. Zato je
tudi razumljivo, da sta poro¢ilo
in razprava zajela le nekaj naj-
bolj bistvenih problemov, ki se
medsebojno prepletajo in drug
na drugega ucinkujejo. Zapo-
stavljanje ene naloge bi slabo
vplivalo na izvrsitev druge.
Hkrati je razprava pokazala, da
so nekateri sindikalni funkcio-
narji in organizacije izobliko-
vali Ze zelo samosvoja stalista,
ki so se izklesala v stevilnih
debatah in tako kaZejo, da se
nekateri sindikalni delavei Ze
uspeSno otresajo zelo splosne
drobnjakarske in prakticisti¢ne
dejavnosti.

Poro¢ilo in razprava nista
posvetila skoraj nobene pozor-
nosti metodi dela in organiza-
cijskim izboljSavam, ki pome-
nijo v bistvu le posledico, ne pa
vzrok slabega dela. Bolj bistve-
no kot razpravljanje o razliénih
novih metodah in organizacij-
skih prijemih je razpravljati o
konkretnih druZbenih in eko-
nomskih izhodis¢ih, zavzeti do

teh problemov zelo jasna stali-
§¢a in se potem boriti za njiho-
vo izpolnjevanje. Prav dosled-
na borba, konkretni uspehi pri
realizaciji progresivnih ' stalisé,
s0 najboljsa metoda dela sindi-
kalnih organizacij. Povsem jas-
no je, da tu ne more biti veéd
govora o tem, da bi sindikalno
organizacijo predstavljal samo
predsednik ali odbor podruzni-
ce, ampak da gre pri tem pred-
vsem za staliS¢a celotne organi-
zacije, vseh ¢&lanov sindikata.
Kajti le skupni nastop, skupna
stalis¢a, bodo  pri organih
upravljanja, pri upravi podje-
tij, v obéinskih skupé&€inah,
predstavljala garancijo, da bo-
do ta stalis¢a v praksi tudi
uresnicena.

V poroé¢ilu je bilo navedeno,
da v zadnjem ¢asu vedno po-
gosteje poudarjamo, kako po-
trebnoe je hitreje povetevati
zivljenjski standard in osebno
potroénjo. To je prav, ker re-
lativno nizka stopnja osebne
potrosnje lahko postane eden
izmed zaviralnih ¢éiniteljev v
razvoju gospodarstva. Pri tem
se zavedamo, da je povetanje
osebnega standarda odvisno od
povetanja produktivnosti dela

in da tega problema ni mogole
redevati lofeno od pravilnega
perspektivnega programiranja,
brez veéje racionalnosti v inve-
sticijski politiki, brez wvetjega
kori§tenja dosezkov znanosti in
tehnike in ne nazadnje — tega
vpradanja ne moremo resevati
brez stimuliranja delovnih lju-
di, razen za koli¢ine tudi za
zmanj$evanje proizvodnih stro-
gkov in izboljsanje kvalitete.

V pogojih samoupravljanja
in delitve dohodka po uspehib
dela, delovni ¢&lovek z aktiv=-
nostjo pri povetanju produktiv-
nosti vpliva na zboljsanje svo-
jega materialnega poloZaja. Ra~-
zumljivo je, da je pri tem po-
trebno upostevati, ali ekonom-
ski sistem in konkretni instru-
menti dajejo delovnemu kolek-
tivu sredstva ne samo Za eno-
stavno, ampak tudi za razSir-
jeno reprodukecijo. V ustavi je
sicer sprejeto nacelo o krepitvi
materialne osnove samouprav-
ljanja v delovnih organizacijah,
toda v minulem letu se je le-ta
zaradi instrumentov delitve in
zaradi sistema cen v nekaterih
primerih celo zmanjsala.

V zelji, da bi priblizali skrb
za gospodarjenje delovnim lju-
dem in da bi se razvijalo samo-
upravljanje ¢imbolj v smeri
neposrednega upravljanja, so
predvsem v vedjih delovnih or-
ganizacijah formirali delovne
(ekonomske) enote~ V zacetku
smo formirali delovne enote
preveé¢ kampanjsko. O¢itno je,
da v prvem razdobju formira-

Prehod na skrajSan delavnik
zahteva temeljite analize

Problemi in vprafanja, ki se
nasploh pojavljajo v gospodar-
stvu, v polni meri zadevajo. tu-
di vprasanja, ki se pojavljajo
ob prehodu na skrajsan delov-
nik, Ta torej ni enkraten pro-
blem, ki se pojavlja v vrsti
drugih, ampak je to moé¢na ak-
cija, ki mora vzpodbuditi vse
subjektivne sile, da se ti pro-
blemi in vpradanja resijo.

Ugodna dinamika proizvodnje,
ki je bila dosefena v pretek-
lem letu, naj bi se obdrzala tu-
di v letoSnjem letu. To potr-
jujejo Ze osnovne smernice
druzbenih planov, tako repub-
liskih kot obginskih. Obdrzati
tako dinamiko pa ni lahka na-
loga predvsem za tiste delovne
kolektive, ki so se odloéili, da
e sedaj priénejo s skrajSanim
delovnikom. V obtinskih meri-
lih pa bo ta problem postal
ocitnejdi, ko bo vecina podjetij
skrajiani delovnik uvedla. Zato®
naj bi ne bil osnovni moto ob
tem prehodu le doseganje istih

rezultatov dela ob krajSem de-*

lovnem tednu, ampak bi moralo
biti osnovno vodilo kljub temu
zadrZevati planirano stopnjo
rasti.. Mislim, da obseZne ana-
lize, ki bi jih podjetja ob takem
prehodu morala izvrsiti, lahko
nakazejo vrsto notranjih re-
zerv. Te notranje rezerve pa
bi delovni kolektivi morali iz-
koristiti. V to jih bodo silili tu-
di vse bolj spros¢eni ekonom-
ski odnosi, ki se bodo morali v
gospodarskem sistemu uveljavi-
ti. Predstavniki gospodarskih
organizacij, ki so Ze priceli s
prou¢evanjem problemov pre-
hoda na skrajSani delovnik
bodo priznali, da ta dela niso
lahka, vendar so izvedljiva.
Brez dvoma bo prav tu potreb-
no precej naporov in vztrajno
odstranjevati vse ovire, ki se
ob prehodu pojavljajo. Misel-
nost, da je tak prehod nemogoé
ali, da bodo to opravili drugi,

je v tem primeru popolnoma
neumestna. Prehod na skrajsa-
ni tednik terja. torej zelo ob-
seznih Studij, ki se v kratkem
¢asu ne dajo izvrSiti. Pri obde-
lavi problematike bi morale go-
spodarske organizacije razéistiti
predvsem naslednje faktorje, ki
so predmet S§tevilnih obravnav
in so ob omenjenem prehodu ge

toliko bolj pomembni.

Skoraj si ne moremo pred-
stavljati podjetja, ki bi danes
imelo uvedeno evidenco izkeri-
S¢anja kapacitet, Se manj pa
podjetja, ki bi stopnjo izkorist-
ka analiziralo. Seveda pa s tem
ni reéeno, da se na skrajsani
delovnik brez tega ne da preiti.

(Nadaljevanje na 3. str.)

nja delovnih enot niso bile pov-
sod opravljene podrobne teh-
nitne, ekonomske, organizacij-
ske in polititne priprave. Hitro
so nara$tale delovne enote, ki
niso imele proizvodne in teh-
nolofke zakljutenosti in s tem
tudi ne dobre ekonomske osno-

ve. V delovnih organizacijah,.

kjer so pri decentralizaciji
upravljanja imeli pred o¢mi
ekonomske cilje in so v delovni
enoti videli obliko, metodo za
izboljSanje organizacije dela, so
se delovne enote tudi uspedno
uveljavile. S stalnim izpopol-
njevanjem materialnih odnosov
na relaciji delovna enota — de-
lovna organizacija Ze dosegajo
pomembnejse uspehe pri izko-
ri§éanju osnovnih sredstev; de-
lovne enote in tudi posamezni
delavei zahtevajo izboljiave v
p,;ipravah dela itd.

Razumljivo je, da so pri or-
ganizaciji delovnih enot najla-
7e na8li ustrezne ekonomske,
organizacijske, strokovne in po-
litiéne reditve v podjetjih s so-
dobno industrijsko organizacijo
dela, kjer lahko zasledimo pro-
izvodno in tehnologko zakljuce-
nost dela, in nasprotno — da se
delovne enote tdliko teZje raz-
vijajo, kolikor wve¢ ostankov
obrtnidkega nat¢ina je Se v po-
slovni organizaciji podjetja. Pri
slahi organizaciji dela je nam-
re¢ res teZko ‘zasledovati stro-
§ke in uspehe dela oziroma
pomanjkljivosti. Ce pa to n°
reSeno, potem je tezko vzposta-
viti pravilne odnose med de-
lovnimi enotami.

Izku$nje v zvezi s procesom
integracije kaZejo, da 8$e niso
refena vpra$anja v ekonomskih
instrumentih oziroma sistemu.
Obéine, v katerih je sedez zdru-
Zenega podjetja, pridobijo sred-
stva, medtem ko obé¢ine, v ka-
terih zdruZeno podijetje po zdru-
zitvi obdrzi le obrat, izgubijo
nekaj sredstev, kot na primer
prispevke v obginski investicii-
ski sklad, delno v stanovanjski
prispevek itd. Ta problem bi
bilo vsekakor potrebno teme-
liiteje prouciti in iskati ustrez-
ne refitve ter izpopolnitve, za-
kaj vse to zaviralno deluje pri
oblikovanju funkcionalnih veé-
jih delovnih organizacij iz $te-

(Nadaljevanje na 3. str.) .
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Po spreobmitvi

— Ampak, to ti povem: ¢e bodo hoteli kaj po svoje, jim bomo Ze stopili na prste!

Karikatura: MILAN MAVER g

Danes na
4.in 5.stran:

3 podjetja,
12 vprasanj
36 odgovorov

Celrtek, 23. idnuaria 1964
§t. 3, leto XXII '

Te dni se je pricela razprava o tezah, in sicer samo-
upravljanju in novem sistemu delitve v organih javne
uprave ter o prvih nadértih predpisov, ki naj bi urejali
to materijo. Osnovo za vse to so predstavljale ‘izkusnje,
pridobljene v zadnjih dveh letih v skorajda 400 drZavnih
organih in organizacijah, kjer je Ze v praksi prouéen si-
stem delitve po delu. Natanéneje, 1962, leta je bilo z od-
lokom Zveznega izvrinega sveta dolocenih 78 drZawvnih
organov in organizacij, v katerih naj bi ta sistem preiz-
kusali, lansko leto pa so republifki izvrini sveti doloéili za
ta preizkus e okoli 300 podobnih organov. |

Kljub razliénim oblikam odpora do uvajanja novega si-
stema delitve v organih drZavne uprave (o tem je nas.
list Ze precejkrat pisal), je vendarle rodilo to preizku-
Sanje v praksi tudi izredne rezultate. Delo posameznih or-
ganov uprave je postalo mnogo bolj ucinkovito, bolj orga-
nizirano in ekonomic¢no. Zaustavljena je poprejinja tez-
nja, da bi menehno $irili organe uprave in v njih zapo-
slovali vse veé¢ usluzbencev. Fluktuacija kadrov je zmanj-
$ana na normalno mero, hkrati pa je izboljsana tudi nji-
hova kvalifikacijska struktura. Ob vsem tem so prihra-
njeni precejinji zneski v materialnih stroikih. Nadurno
delo je omejeno res na najnujnejse. In navsezadnje, kar
je posebno pomembno, osebni dohodki usluZbencev sa
usklajeni z osebnimi dohedki delavcev v gospodarskih or-
ganizacijah, odgovarjajocih druzbeno politi¢nih skupnosti,

PreizkuSanje je pokazalo prav tako, da e niso v ce-
loti zadovoljivo refena mekatera vyrasanja, kot so: nacin
dolo¢anja sredstev, potrebnih za delo organov uprave;

V JAVNI UPRAVI
— PO DELU

merila za vrednosti rezultatov dela; spodbuda usluzben-
cev za doseganje wvidjih kvalifikacij oziroma wvedjega
strokovnega izobraZevanja. 3

Samo ob sebi je razumljivo, da sta proradunski sistem
in delitev dohodka po delu mezdruzZljiva. Zaradi tega je
nujno potrebno, uveljoviti takien sistem financiranja jov-
ne uprave, ki bo vplival na to, da bodo sredstva odvisna
od nalog, ki jih postavlja pristojno predstavnilko telo,
‘predvsem pa od tega, kako bo javna uprava tudi uresni-
¢ila te naloge. Potemtakem bi predstavljajo doloc¢anje pro-
raéuna vsake druzbeno-politiéne enote ne kot dosedaj do-
loéanje posameznih »partij in pozicij«, temveé dolocanje
programa dela posameznih organov in organizacije javne
uprave, ki naj dobe ta sredstva. Kako pa bodo posamezni
organi uresni¢evali notranjo delitev pridobljenih sredstev,
to naj bi bilo odslej izklju¢no pravica njihovih delovnih

_ skupnosti. Osnovno je, da je vidina teh sredstev odvisna

od wvrste, pomembnosti in obsega dela in nalog, ki jih
mora opraviti posamezni organ — in od dejanske ures-
nic¢itve teh nalog in dela.

Ceprav je bilo glede merjenja rezultatov dela v orga-
nih javne uprave mogoce doslej opaziti tudi nemogoce
pojave (dolocanje s ¥toperico,- npr. koliko ¢asa je potreb-
no, da nekdo napife akt), bi vendarle veljalo odstra-
niti precej raziirjeno predpostavko o neizmerljivosti del
v upravi. Preizkuinja novega sistema v praksi je poka-
zala, da je mogoée najveéji del poslov v upravi — tudi
meriti. In to ne samo v osnovnih organih javne uprave
— v obéinak in okrdjih — temveé tudi v republiskih in
zveznih organih. Zaradi tega, ker ni mogoce s povsem
toénimi merili meriti obseZnost nekaterih del, naj ne bi
bila prepreka za e uéinkovitej§o uporabo sistema delitve
po delu v organih javne uprave.

Vsi ugovori, ki jih je e mogode slifati, kako je dose-
daniji usluzbenski sistem spodbujal posameznike na stro-
kovno usposabljanje, na, pridobivanje kvalifikacij in kako
novi sistem ne deluje v tej smeri, so — povsem izjemni.
Potrebno se je samo spomniti, da je dosedanji sistem za-
gotavljal vsakemu posamezniku dolo¢ene prejemke, v skla-
du z njegovo formalno kvalifikacijo in leti sluzbe, ne gle-
de na dejanske rezultate njegovega dela, Niso bili tudi
redki primeri, da so v posameznih organih javne uprave
svetniki opravljali posle, referenti pa dela niZjih ustuz-
.bencev. Torej, ko bo sistem delitve po delu dosledno iz~
peljan, bo mogocée odstraniti tudi taks$ne mesmisle. Razen
tega pa velja upoitevati tudi, ée bo s kategorizacijo posa-
meznih del doloéena nujno potrebna strokovna izobrazba
za opravljanje dela, ni bojazni, da bi bili ljudje nezain-
teresirani za pridobivanje doloéenih kvalifikacij, pred-
vsem pa pridobivanje strokovnosti, strokovnih vescin. To
bo mogocde dosedi tem prej, ¢e bo sama delitev po de-
lovnem mestu vsebovala v sebi tudi elemente za delitev
po delu. Jasno pa je, da ob tem ne smemo pozabiti, da
bo na enakem delovnem mestu v konéni liniji dobil vecji
osebni dohodek, ki doseZe boljsi delovmi ucinek. V tem
pa je tudi bistvo nacel delitve po delu. :

Razumljivo je, da tudi najbolj popoln sistem ne more
nuditi in do kraja razviti zadovoljivih refitev. Zadeve ure-
jajo ljudje sami, ti sprejemajo spremembe in menjajo si-
steme v skladu z doseZeno stopnjo razvoja proizvajalnih
sil. Pogumnejie uveljavljanje sistema delitve po delu tudi
v javni upravi pa bo prispevalo k Se hitrejfemu odstra-
njevanju ostankov preteklosti. Postopen prehod na novi
sistem delitve je tem pomembnejsi, ker brez njega ne
moremo pricakovati hitrejiih bistvenih sprememb v po-
loZaju delovnega ¢&loveka, tudi v organih javne uprave,
tako kot to nalagajo nacela nafe nove ustave. Za nami je
Ze ¢as, ko se je poloZaj posameznika v javni upravi do-
lo¢al po mestu, ki ga je zavzemal na hierarhiéni lestvici; v
bodoée naj bi vse bolj skrbeli za to, kakine rezultate kdo
dosega pri delu, koliko stvarno prispeva nalemu druzbe-
nemu razvoju.
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KAKO OBRAVNAVAJO STATUTI DELOVNIH ORGANI-
ZACIJ INFORMIRANJE DELOVNEGA KOLEKTIVA O

GOSPODARJENJU?

Obcutna vrzel
med nacelom
_in uresniCitvijo

V eni izmed delovnih orga-

nizacij na Gorenjskem, kjer je

zaposlenih nekaj tisoé¢ delav-
cev, so pred ¢asom izdelali osnu-
tek statuta in se ob tem odlo-
¢ili zp javno razpravo. Vendar
je bila odlolitev dokaj ¢udna.
Sprva so mislili osnutek prilo-
Ziti listu delovnega Kkolektiva.
Potlej pa so ugofovili, da bi bil
to precej dolgotrajen postopek
(osnutek je najbrZz precej ob-
seZen), predvsem pa, da bi bilo
to — drago, da bi za to izdali
precej denarja. Kako bo ves
kolektiv res ustvarjalno raz-
pravljal o osnutku, ni znano.
Najbrz tako, da bo eden izmed
¢lanov komisije povedal na se-
stanku, kaj vse osnutek vsebuje
in potlej naj se priéne — raz-
1n-ava: Torej tam, kjer je infor-
miranost najbolj potrebna, kjer
naj bi se pricela in kjer naj bi
bila — uzakonjena, se je zatak-
nilo pri »finanénih sredstvih«.

Ob prebiranju osnutkov sta-
tutov posameznih delovnih orga-
nizacij smo  ugotovili, da tak-
Sen odnos do informiranja de-
lovnega kolektiva pravzaprav ni
izjema. In posledice? Prefl éa-
som smo zapisali: !

»Ceprav je z ustavo zajam-
¢ena, je informiranost o gospo-
darjenju Se zelo nerazvita. Iz-
govorov je ni¢ koliko: ©d teh,
da je to tezko, preobseZno, za
manj izobraZene tezko razumlji-
vo, do izgovorov, da -je to pre-
drago, negospodarno, saj konec
koncev neposredni proizvajalci
lahko vplivajo na veéjo renta-
bilnost s tem, da pretlvsem bo-
lje delajo. Razumljivo je, da

na tak poloZaj proizvajdlcl” ne “statatu~ podrobneje

pristajajo in da je to pogosto
vzrok razli¢nim notranjim fre-
njem in nesporazumom, Ki-so
gkodljivi, tako po gospodarski
kot po politiéni strani,..«

Do teh in podobnih ugotovi=
tev smo pri$li na osnovi prak-
tiénih izkuSenj iz Stevilnih de-
lovnih organizacij in do njib
smo prisli, kot refeno, ob pre-
biranju osnutkov statutov po-
sameznih delovnih organizacij.
Res je, da v posameznih osnut-
.kih statutov informiranost opre-
deljujejo kot dolZnost, in sicer
tam, kjer so zapisali, da je:

— delavec dolzan zanimati
se za celoten uspeh podjetja, za
njegov razvoj in gospodarjenje.

In, da ima na osnovi tega
pravico:

— zahtevati, da ga organi
upravljanja podjetja in strokov-
ne sluzbe seznanijo z gospodar-
skim poloZzajem podjetja, s po-
slovnim uspehom ter drugim
delom iz njegove pristojnosti.

Ali, kot je zapisano v enem
izmed statutov:

— sistem upravljanja mora
zagotavljati javnost dela orga-
nov upravljanja in obves¢enost
delovne skupnosti.

Se natanéneje so opredelili
to pravico delovnega kolektiva
v osnutku ene izmed gospo-
darskih organizacij,
poglaviju »IzobraZevanje in ob-
vei¢anje delovnega kolektivae
re¢eno;

Clani ' delovnega kolektiva
imajo pravico, da so pravoclas-
no, pravilno in razumljivo ob-
vesceni o A

Jlasllo HepuDllSKerRs sveta &S0
za_Slovenijo [zdaja CZF Liud-
ska pravica v Ljubljani List
le astanovijen 20 novembrs
1942. Urejuje uredniskl odbor
Glavni in odgovorni urednik

: VINKO TRINKAUS

Naslov aredni§tva n uprave
Ljubljana, Kopitarjevs ul. ?

postnl predal 313-V1. telefon
urednistva 33-722 In  36-672
uprave 33-722 (n 37-501 Radlun

pri Narodni banki v Ljubljan)
it NB 600-11/1-365 - Posamezna
stevilks stane 20 dinp - Naroé
nina ie: ¢etrtletna %50. polletns
500 In letna 1000 din - Rokopi-
sov ne vradamo — Postnina pla-
tana v gotovinl - Tisk in kN-
tefl OZP oLindsks oravieas
r.iublians

kjer je v.

— materialnem in finang-
nem stanju podjetja in eko-
nomskih enot;

— o .izpolnjevanju tekocih

planov in o teko¢ih poslovnih
dogodkih;

— 0 delavnosti
upravljanja;

— o0 vseh ostalih pomembnih
dogodkih. _

Za razliko od doslej citiranih
besed o tem, kak&ne informacije
je upravi¢en dobiti vsak zapo-
sleni oziroma o ¢em mora biti
informiran, so v statutu tega
podjetja zapisali tudi:

Obves¢anje ¢&lanov kolektiva
se vréi z informacijami v to-
varni§kem ¢&asopisu, v informa-
tivnih publikacijah, na oglasnih
deskah, s poro¢anjem na sestan-
kih kolektiva in podobno.

Toda pri prebiranju osnut-
kov statutov smo lahko ugoto-
vili, da je v posameznih delov-
nih organizacijah  informiranje
izklju¢eno iz pravic in dolzno-
sti delovnega kolektiva, ki jib
obsega upravljanje. O informi-
ranju govore takrat, kadar raz- .
¢lenjujejo Ze klasi¢ne pravice,
ki izvirajo iz »delovnega raz-
merja« vsakega posameznika.
Zato je razumljivo, da v taks-
nih osnutkih statutov ni raz-
¢lenjeno, kako uresniditi to, si-
cer v statutu na zadnje mesto
potisnjeno ustavno nacelo, s
kaksnimi sredstvi, kdaj, ob Ka-
terih pogojih, kdo ga je dolzan
uresni¢iti in podobno. In ugoto-
vili smo tudi, da je pogostokrat
naloga o informiranju seveda v
najbolj splodnih nacelnih bese~
dah nalozena splosnim sektor-
jem, tajnistvom delavskega
upravljanja, tajnidtvom podje-
tij itd. Kjer so se odlo¢ili za to,
da prepuste informiranje tem in
podobnim sluzbam, ne da bi v
razélenili
oblike, pogoje, roke in poédebno,
je avtonomnost informiranja,
njegova u€inkoVitost "in objek-
tivnost Ze v dokajsnji meri okr-
njena oziroma je nevarnost, da
bo okrnjena.

Na videz je to manj po-
membno podroc¢je, ki naj bi ga
obravnavali v osnutkih statutov
delovnih organizacij. Toda re-
snica je druga¢éna. To je ustav-
no nacelo, ki ga je ustava v na-
¢elu uzakonila, podrobnosti, to
je raz¢lenjevanje tega ustavne-
ga nadela, pa je prepustila vsa-
kemu delovnemu kolektivu v
uresniditev, in sicer prav sedaj
ob izdelavi statutov delovnih
organizacij. S tem- namreé, &e
bo vsak &lan delovnega kolekti-
va pravofasno, razumljivo in
pravilno informiran o gospo-
darjenju v delovni organizaciji,
bo mogode doseci tudi njegovo’
aktivno udelezbo pri upravlja-
nju in gospodarjenju. In ne na-
zadnje, posledica pravocasne,
razumljive in pravilne informi-
ranosti bo nedvomno tudi manj
brezplodnih razprav okoli vega-
lov, po hodnikih in drugje, o
tem ali onem ukrepu samo-
upravnih organov, organizator-
jev proizvodnje in podobno. Ce
je vsakdo pravocéasno informi-
ran o zadevah in &e na osnovi
tega na sestankih, na sejah, iz-
rede svoje ‘mnenje, predloge in
pripombe, je dana vsakomur
do’nost za aktivnho delo, za
oblikovanje sklepov, stalii¢ in
zakljudkov in potem za ures-
niditev wvsega sprejetega. Zato
kaZze tudi temu, na videz manj
pomembnemu podroéju posvetiti
precejénjo pozornost in v sta-
tutu delovne organizacije dolo-~
¢iti osnovno  organizacijsko
strukturo in osnovne dolZznosti .
sluzbe informiranja, opredeliti
oblike informiranja (listi, oglas-
ne deske itd.). Statut naj bi za-
dolzil vse sluZbe in organe Vv
podjetju in vse &lane kolektiva
na odgovornih delovnih mestih, _
da bi prek raznih oblik redno
poro¢ali kolektivu o delu, po-
manjkljivostih in problemih.
Zato velja tudi nameniti ustre-
zna sredstva in v statutu zapi-
sati, od kod in iz katerih virov |
naj bi jih é&rpali.

organov

Kot redeno, so v posameznihl

osnutkih statutov prisodili po-
trebno mesto informiranju. To-
da v vecini statutov, ki jih ima-
mo, vendar le opaZamo 'preob-
¢utno vrzel med naéelom o in- .
formiranju in uresniéitvijo tega

natela. PETER DORNIK
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O startu novega sistema delitve

Poslanci poudm‘aio': delitev po delu ne le za posameznike, marveé tudi za organizacije -
V pripravi je informacija o delitvi za zvezni zhor

»Kadarkoli nanese beseda na
notranjo delitev, se skoraj pra-
viloma vprasamo, v kolikSnem
obsegu je nacelo dohodka Ze

. pognalo korenine in postalo ¢i-

nitelj v sistemu delitve. Po mo-
jem mnenju se je treba zadeve
lotiti drugade, na primer tako,
da zberemo popolnejse analize
in odgovore na obratno zastav-
ljeno vpraSanje: ¢e izhaja nacelo
dohodka iz najbolj neposrednih
interesov neposrednih proizva-
jalcev — nedvomno bi moralo
biti tako — zakaj imamo dokaj
skope podatke nasploh in po-
datke, ki pri¢ajo, da se organi-
zacije nerade odlo¢ajo za ,pre-
hod’ na tak sistem delitve tiste-
ga, kar ustvarijo?«

Te besede poslanke Savke
Dabéevi¢ so dale razpravi po-
sebno barvo in jo nekako usme-
rile v bistvo stvari. V odboru
za druzbeno-ekonomske odnose
pri zvezni skupSéini so pod
predsedstvom Sergeja Kraigher-

| ja obravnavali notranjo delitev

z najsirSega zornega kota.

Savka Dabcevié¢ je predlagala
odboru, naj izdela in priskrbi
popolno analizo, ki bi anketno
zajela vso drzavo in veé gospo-
darskih organizacij, hkrati pa je
nastela nekaj nezadostno jasnih
»problema ucineks, tock,
ki zahtevajo po njenem mnenju
odgovore, popolnejse od doslej
znanih, Primer: zbrati je treba
podatke o tem, zakaj v glavnem
§e vedno velja sisten? startnih
osnov in zakaj se realni osebni
dohodki 8e vedno zviSujejo
predvsem vitric z Zivljenjskimi
stroski, v mnogo manjsem obse-
gu pa spremljajo in so izraz
visje proizvodnosti.

V zvezi z Ze znano tezo go-
spodarstvenikov, da bodo podje-
tja gospodarila bolje, ée bodo

imela ve¢ sredstev kot doslej,.

sodi poslanec Ivica Gretié, da
se javne razprave, predvsem
skupéc¢inske, ne bi smele nana-
sati v glavnem na posamicno
delitev, marve¢ — po njegovem
mnenju — na poglavitno stvar,
na odnose in delitev med skup-
nostjo in proizvajalcem ter na
smelejSe zagotavljanje moznosti
za vec¢jo osebno potrosnjo.

Pri odbiranju stalis¢, ki naj-

jih — tako z nadelnega stalii¢a
kakor v praksi — bolje osvetlijo
razprave v skupscini, nikakor
ne bi smeli prezreti éinitelja
presezne . delovne sile, pravi
Gretié.

»Ce so podatki zanesljivi,
razberemo iz njih, da so jugo-
slovanske gospodarske zmoglji-
vosti ‘obremenjene s pribliZzno
10 do 15 odstotki delovne sile,
ki zanjo ni prostora v proiz-
vodnji. Najti bi bilo treba kljug,
da bi se gospodarstvo odlo¢neje
otresalo tega ekonomskega ba-
lasta, vendar tako, da se ljudje
pri tem ne bi zna$li na cesti...
To ni preprosto, toda mar ne bi
mogli poiskati izhoda v veéjih
delih, ki bi jih — iz cele vrste
razlogov, pa tudi raduni kaZejo,
da bi bilo tako prav — moglo
,0svobojeno’ gospo-

darstvo, ter v S8irSem uveljav-

ljanju prekvalifikacije. Na eni.

strani imamo presezno delovno
silo,« je dejal Gretié, »na drugi,
recimo pri carini, v gostinstvu

_ali v turizmu, pa nam primanj-

kuje sposobnih, kvalificiranih
ljudi.«

Iz prispevka Romana Albreh-
ta, ki je v razpravi prikazal
poslancem celo vrsto neurejenih
vprasanj s podro¢ja delitve —
ta vprasanja dan za dnem ob-
ravnavajo v zveznem ‘sekreta-
riatu za delo — posredujemo
samo ene izmed obrazloZenih
tez;

»Razgovor o delitvi zbuja vi-
dez, kakor da nujno gre za po-

sameznika ... Toda,« pravi Ro-
man Albreht, »kaj je z delovno
organizacijo, ki je po vsem so0-
deé¢ proizvodni individualist in
torej prav kot posameznik sodi
v obmoc¢je doslednejsega uve-
ljavljanja nacela delitve dohod-
ka na temelju dosezenega uéin-
ka. Kadar gre za gospodarske
organizacije, se zdi, kakor da
nam primanjkuje smelosti. Mi-
slim pa, da so moZnosti, da naj-
demo praktiéno pot za dosled-
nejso delitev. med organizacija-
mi. Ce tega ni, se zdi, kakor da
nismo zgradili celotnega temelja
za razvoj samoupravnosti in po-
bude v gospodarstwu.« £

V zakljuéni besedi na tej

seji je dejal predsednik Sergej

0

Kraigher, da zahteva nadaljeva-
nje te debate nove elemente,
predvsem popolnejso analizo gi-
banja osebnih dohodkov ter iz-

kuSenj iz lanskega in predlan-

skega leta, pa tudi analizo seda-

njega mehanizma instrumentov, .

po katerih si skupnost in go-
spodarske organizacije delijo na-
rodni dohodek.

Ko bo odbor zakljudil serijo
sej o délitvi, bo izdelal za zve-
zni zbor posebno informacijo,
ki bo verjetno osnova za Sirso,
plenarno, splodno razpravo o de-
litvi in o uveljavljanju nacela
delitve po uéinku. - .

e SL. KRSTANOVIC
3 (Po Borbi)

STROSKI NARASCAJO
CENE OSTAJAJO ISTE

Ze ob koncu leta 1960, ko smo
priceli s strokovnim obravnava-
njem predvidenih ukrepov’ za
prehod na nov gospodarski si-
stem, -smo ugotavljali, da pri
takratnih pogojih in rezultatih
poslovanja v bombazZni tekstilni
industriji niso zagotovljene mdz-
nosfi, da bi poleg osebnih do-
hodkov ustvarila se toliko skla-
dov, da bi z njimi lahko pokrila
minimalne potrebe tehni¢nega
razvoja in druzbenega standar-
da, kljub povpreéno vedjemu iz-
koris¢anju tehnoloskih kapacitet
v prigerjavi z drugimi indu-
strijskimi panogami (v nekate-
rih obratih polno, v drugih del-
no troizmensko obratovanje). Po
uveljavitvi novega gospodarske-
ga sistema je priSlo do nestetih
naknadnih administrativno-go-
spodarskih bremenitev, ki so ob
so¢asnem naraséanju cen: repro-
dukeijskega materiala in stori-
tev' ter vseh ostalih poslovnih
stroskov zaradi strogo izvajane
blokade prodajnih “cen’ bombaz-
nih izdelkov 8%e ‘posebno priza-
dele BombaZno tekstilno indu-
strijo. DruZbena kontrola cen je
sicer uvedena za celo vrsto iz-
delkov, toda izkuSnje nam ka-
Zejo, da” jo je moZno kolikor
toliko dosledno izvajati — ce
izvzamemo - izdelke s predpisa-
nimi cenami — le za bombaZne
proizvode, kar priznavajo tudi
pristojni organi.

V letu 1961 so bili ‘dokaj
ugodni poslovni_ rezultati bom-
bazne . industrije v veliki meri
posledica prenesenih zalog re-
produkcijskega materiala iz leta
1960 po cenah, ki so bile znatno
nizje od cen, formiranih z in-
strumenti novega gospodarskega
sistema, vendar se je to stanje
Ze z letom 1962 prehodno nor-
maliziralo, nato pa se je postop-
no zacelo slabSati. Vzrok za to
nikakoer ne gre iskati v slabfem
gospodarjenju delovnih kolekti-
vov, saj v istem &fasu zaznamu-
jemo precejinje uspehe na po-
dro¢ju delovne storilnosti, v

kvalitetnejSem asortimentu iz-
delkov in v podobnih tehnic¢nih
kazalcih, ki so se v nekaterih
nasih obratih Ze povsem izena-
¢ili z rezultati zahodno-evrop-
skih podjetij. Vzrok za slab8a-
nje poslovnih rezultatov je ire-
ba pripisati nenehnemu nara-
§éanju poslovnih stroskov, na
katere nade organizacije nimajo
vpliva. Podoben pritisk zuna-
njih okolis¢in lahko zasledimo
tudi pri sredstvih za osebne do-
hodke, ki se morajo iz leta v
leto povedevati, da lahko sle-
dijo nenehnemu naradtanju Ziv-
ljenjskih stroSkov. Ta dodatna
bremena nadi kolektivi s svojo
prizadevnostjo komaj Se zmagu-

" jejo in wvsi plodovi raznih re-

konstrukeij in ostalih investicij-
-skih nalozb, izboljSav tehnolo-
Skega procesa ter raznih orga-
nizacijskih ukrepov sluZijo le za
paraliziranje novih bremenitev.
Pa %e teh bremenitev ne zmo-
rejo v celoti.

Podatki Sestih tipiénih slo-
venskih tekstilnih tovarn bom-
bazne smeri, med katerimi so
tako predilnice kot tkalnice in
kombinati (Predilnica Litija,
Metka 'Celje, MTT Maribor,
Tekstilindus Kranj, Tekstilna
tovarna Ajdovitina in Tekstilna
tovarna Prebold), ki proizvajajo
letno (po planu 1964) 18.300 ton
preje in 98 milijonov kvadrat-
nih metrov tkanin s preko 13
tiso¢ zaposlenih delavcev in
ustvarijo 45 milijard celotnega
dohodka, kaZefb, da se je v zad-
njih treh letih udele?ba poslov-
nih stro$kov v celotnem dohod-
ku poveéala od 60 na 65 °0, de-
lez osebnih dohodkov v ostanku
¢istega dohodka pa od 74 % na
88 %. Pri tem je treba  uposte-
vati, da so '‘osebni: dohodki v
tekstilni industriji med. najniz-
jimi in da okrog 45 % vseh za-
poslenih prejema meseéne oseb-
ne dohodke izpod 25.000 din.
Anuitete obravnavanih podjetij
(samo glavnice) od kréditov za
osnovne in obratna sredstva ter

druzbeni standard bremenijo
pri¢cakovane sklade v letu 1964
v viSini 97 %. Prosti skladi iz
tistega dohodka v teh podjetjih
ne zadoSéajo niti za kritje anu-
itet od kreditqv za obratna sred-
stva ter jih bo zato treba pokri-
vati z amortizacijskim skladom.
Ta nuja povsem malié¢i osnovni
namen amortizacije in onemo-
goéa celo enostavho reproduk-
cijo. lzsiljeno dezinvestiranje je
v tem primeru Se posebno bo-
lete, ker S0 osnovna sredstva
navedenih podjetij odpisana Ze
okrog 65°%. Zaradi takega sta-
nja je v sedanjem poloZaju ne-
mogoce rac¢unati s pomembnej-
§imi investicijami 2za osnovna
sredstva, da o stanovanjski
gradnji, ki je $e vedno zelo pe-
rec¢a, sploh ne govorimo. =~
Teh nekaj podatkov nam ob
splodno znanih in veékrat-ugo-
tavljanih dejstvih oéitno pri¢a o

teZkem poloZaju - nase- bombaz- -
ne tekstilne -industrije kot po--

sledici neizenadenih -pogojev za
delo in pridobivanje dohodka,
o poloZaju, v katerem bo zelo
tezko uresni¢evati naso skupno
zeljo, naj bi najniZji osebni do-
hodek delovnega éloveka prese-
gal 25.000 din in o polozaju, v
katerem mora ostati vprasanje

prehoda na skrajsan delovni

¢as Se odprto.

Sodim, da je Ze éas, da bi se

lahko nasa tekstilna industrija,
ki je od. vsega poletka eden
glavnih nosilcev akumuliranja
sredstev za obnovo in izgradnjo
drzdve ter za razdirjanje mate-
rialnih osnov dela, razbremeni-
la nesorazmerno visokih obvez-
nosti v obliki prometnega dav-
ka. Tako bi lahko tudi v nasi
druzbi ona postala tisto, kar
drugod je, namre¢ oskrbovalec
delovnih ljudi z eno od osnov-
nih zivljenjskih potrebséin.

Menim, da bi ob teh proble-
mih morala razmisljati in ukre-
pati tudi sindikalna organiza-
cija.

ANA ROZMAN

O SAMOUPRAVLIANJU |
V ELEKTRO GOSPODARSTVU

Zacel bi lahko z ugotovitvi-
jo, da je samoupravljanje v
elektrogospodarstvu mocno okr-
njeno in da so organi samo-
upravljanja v neenakopravnem
polozaju nasproti samouprav-
nim organom v drugih gospodar-
skih organizacijah. .

Da bi lahko razumeli, zakaj
je tako, je potrebno pose¢i ne-
koliko nazaj, pogledati sedanje
stanje in Sele na osnovi tega bi
podal nekaj nacel, misli in
predlogov, ki so se izkristalizi-
rali v razpravah v sindikalnih
podruznicah, v razpravah med
njimi in tudi na drugih-forumih.

Ze naprej lahko refem, da
je jedro vzrokov za nesistema-
ti¢ne in neracionalne investicije
v elektro gospodarstvu, za ne-
gospodarno in nestimulativno
eksploatacijo elektro energetskih
naprav ter osnova vsem sporom
v. ekonomskih odnosih med
elektro gospodarskimi organiza-
cijami izvajanje naéela enotnih
cen za elektriéno energijo in
poravnanje skupnega obraduna

v okviru jugoslovanske skupno-
sti kot »kvazi« posledica enot-
nih cen, Tu so zajeti praktiéno
vsi osnovni elementi gospodar-
jenja v delovnih organizacijah,
na katere pa samoupravni orga-
ni v elektro gospodarstvu ni-
majo vpliva. Tako je njih funk-
cija v osnovi okrnjena in zre-
ducirana praktitno na manjsi
obseg, kot pa ga imajo obratni
delavski sveti v drugih gospo-
darskih organizacijah. V dobi
intenzivne gradnje energetskih
in industrijskih kapacitet v po-
vojnem obdobju so se investi-
cijski objekti gradili bolj s sta-
lis¢a potrebe po razvoju neza-
dostno razvite Jugoslavije kot pa
s stali¢a takega investiranja,
ki bi bilo sposobno proizvode
jugoslovanskega trzis¢éa vklju-
¢evati v konkurenco mednarod-
ne menjave.

Vse to je negativno vplivalo
na relativno visoke stroske v
eksploataeiji in pridlo
znanih razlik v stroskih. V dobi
*administrativnega gospodarjenja

je do-

niso razlike v ekonomic¢nosti po-
slovanja posameznih objektov
prisle tako o¢itno do izraza. Ko
pa smo v toku prehoda na de-
lavsko samoupravljanje priéli
postopoma tudi k analizam ren-
tabilnosti poslovanja in anali-
zam udeleZbe na dosezenem do-
hodku, so take razlike postale
problem, ki je zahteval ustrezno
intervencijo prek -mer ekonom-
ske politike, z namenom, da bi
se dosegla vec¢ja izenafenost v
cenah produkta.

Uvedba enotnih cen in skup-
ni obra¢un nista vplivala v po-
zitivnem smislu niti na zniZanje
stroskov poslovanja im poveda-
nje produktivnosti dela v eks-

ploataciji niti ni to zaostrilo
problemov racionalnega inve- -
stiranja.

Enotna cena je namred po-
vpreéje, ki rezultira po doseda-
nji praksi po tako imenovanih
sekonomsko upravi‘ernihe stro-
S§kih in »potreknihe  dohodkih
vseh proizvodnih in prenosnih

organizacij. ter uprav visjih aso-
ciacij v elektro gospodarstvu.
Csnova za izraéun »ekonomsko
upravi¢enih« stroskov in »po-
trebnega« dohodka so tako ime-
novani »normativi«, ki se izra-
Zajo v odstotkih na vrednost
osnovnih sredstev (pri termo-
elektrarnah se uposteva Se ko-
licina porabljenega goriva). Ta-
ko so »ekonomsko upravi¢eni«
strogki tem vecji, ¢im veéja so
osnovna sredstva nekega podje-
tja in ¢im veé premoga porabj
neka termoelektrarna brez ozi-
ra na-éfekt dela. »Potrebni« do-
hodek se dolo¢a po Stevilu za-
poslenih in je tem wveéji, &m
veéje je Stevilo zaposlenih v

podjetju.
Na osnovi teh normativov
izraéunani podatki o stroskih

in dohodku oziroma participa-
ciji proizvajalcev na skupnem
bruto . produktu in njegovih
osnovnih elementih kaZejo, da
je za enoto proizvoda v ra-
cionalnejsih podjetjih priznana
proizvajalcem niZja cena, v
manj racionainih pa vi&ja cena.
To' je osnova stimuliranja v na-
paéni smeri. Pod naslovom »eko-
nomsko upraviceni strofki« in
»potrebni dohodek« so priznana
term vefja sredstva, &m manj
raciopalna je proizvodnja.




Prehod na skrajsan delavnik W'
zahteva temeljite analize

(Nadaljevanje s 1. strani)

Nujno pa bo potrebno uvajati
tudi take evidence, Zdi se mi,
da niti ni vaZno to, da re¢emo,
da je danes. 20—30 % kapacitet
neizkoris¢enih. Zdi se mi bolj
vazno, da povemo, kje niso iz-
koriScene in da po posameznih
delovnih strojnih mestih
i§éemo notranje rezerve. Pone-
kod bomo to dosegli z dodatno
opremo, drugie bo potrebno
skrajsati tehnoloski ¢as izdela-
ve, potem spet skrajSati Case
manipulacije, izboljSati notranji
transport in samo tehnicno
opremljenost delovnih mest,
drugje bomo poskrbeli samo za
nepretrgan in izkoriSéen €as teh
strojev. Sele kombinacije vseh
teh faktorjev bodo dale zaZe-
lene boljse rezultate, ki pa se
niti ne dajo meriti v skupnih
Stevilih.

Velike rezerve pa se pojav-
ljajo predvsem tam, kjer. proiz-
vodni proces Ze danes ni kon-
tinuiran. Uvajanje velizmen-
skega dela lahko moéno pove-
ta proizvodni obseg in daje
brez vedljih - prizadevanj ugod-
nejSe proizvodne odnose. Tudi
tam, kjer ze sedaj delajo v treh
izmenah, bi kazalo razmisliti o
stirih izmenah oziroma o Cetrti
izmeni, ki bi dopolnjevala de-
la proste dneve ostalih izmen.
Gospodarske organizacije bodo
same tezile za ugodnejsim stroj-
nim izkoristkom, posebno ob
pogojih, ko bi bila uvedena
funkcionalna amoriizacija, ki bo
na najbolj ekonomiCen nacin
reproducirala vloZena osnovna
sredstva. Prodajne cene, ki jih
v najbelj tipicnih primerih do-
'lodajo odnosi na trgu, bodo ta-
ko amortizacijo prenesle le v
primeru optimalnega izkorisca-
nja strojnih zmogljivesti in =z
uvajanjem optimalnih serij ter
asortimanov,- ki odlo¢ajo o vi-
S§ini odvisnih in indirektnih
stro§kov in .0 sami ekonomi¢-
nosti poslovanja.

Drug problem, na katerega
naletijo gospodarske organiza-
cije, ki prehajajo na skrajsani
delovnik je sama organizacija
podjetja. Prav pri tem bo mar-
sikatero podjetje ugotovilo, da
funkecije, ki bi jih moralo do-
bro organizirano podjetje oprav-
ljati, niso v celoti zajete oziro-
ma, se njihovo izvrSevanje pre-
pleta po posameznih sluzbah
brez ozira na osebno odgovor-
nost za opravljanje takih funk-
cij. Organizacijski predpisi so v
vetini podjetij, v kolikor ob-
stojajo, zastareli oziroma po-
manjkljivi. Dobro in desledno
opravljanje funkeij, nemoten
potek proizvodnje zagotavljajo
le dosledno porazdeljene funk-
cije podjetja, ki se morajo na
dolo¢en nadin in v predpisanem
roku izvrsiti. Predvsem se pri
proudevanju organizacijé v pod-
jetju pogosto ugotavlja slaba
organiziranost same operativne
priprave proizvodnje. Operativ-
ne plane sestavljajo 'navadno
po starih receptih, ki pa $e zda-
le¢ ne vsebujejo sodobnih eko-
nomskih principov, ki morajo
postati osnova planiranja ozi-
roma priprave proizvodnje. Ter-
miranje in lansiranje proizvod-
nje bi moralo danes ftemeljiti
Ze na ekonometrijskih obdela-
vah, ki bi upostevale vse fak-
torje, ki zagotavljajo optimalno
izkoris¢anje udeleZencev  pro-
izvodnega procesa in z realiza-
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cijo zagotavljajo optimalne eko-
nomske rezultate. ;

Pri sami organizaciji pod-
jetja Ze pogosto zasledimo pre-
malo obdelanc in izdelano ka-
drovsko siuZbo, ki neposredno
vpliva na tretji problem, ki se
pri novem sistemu dela Se bolj
ofitno pojavlja, to je problem
kadrov. :

Pomanjkanje strokovnih kad-
rov je opaziti Ze pri samih ‘§tu-
dijih okrog prehoda; v sami
proizvodnji pa je to e bolj ob-
¢tutno. Ponekod prav to po-
manjkanje onemogo¢a smelejse
odlo¢anje kolektivov pri uvaja-
nju sodobnih tehnolodkih po-
stecpkov, novih investicij in iz-
vajanju rekonstrukcije. V wveli-
kih industrijskih podjetjih se v
obratih %e wvedno uveljavlja
stara obrtniska miselnost, ki ne
dovoljuje tistim, ki sodobneje
gledajo na proizvodnjo, da bi ti
svoje metode lahko uveljavili.
Neizdelana kadrovska politika
ne samo, da zavira priliv do-
brih strokovnih kadrov, ampak
tudi uniéuje iniciative po uspo-
sabljanju znotraj samega ko-
lektiva. Razporeditev kadrov je
prepogosto ;zvréena tako, da
njihova strokovnost ne dosega
ali pa presega strokovnost, Kki
jih zahtevajo delovna mesta, na
katerih delajo.

Pri analiziranju problemov
prehoda na skrajSani delovni
tas bodo podjetja naletela $e na
vrsto drugih faktorjev, ki pred-
vsem vzpodbudno vplivajo " na
subjektivne sile v doseganju
bolj§ih rezultatov dela. Pred-
vsem moram tu opozoriti na si-
stem nagrajevanja in razdelje-
vanja osebnih dohodkov. Meri-
la, ki merijo poslovni uspeh
posameznika, obrac¢unske in de-
lovne enote, morajo biti taka,

da &m bolj konkretno in do-

preciznosti

Delovno mesto oblikovalea odlivkov sive litine zahteva veliko

loéno  odmerjajo slehérnemu
posamezniku njegova sredstva
za OD.- Pa ne samo to, ta me-
rila morajo biti taka, da je nji-
hov vpliv na doseZena sredstva
obtuten in, da se vsaka spre-
memba v rezultatih poslovanja
v zadostni meri odraZa na sred-
stvih za OD. Ponekod imajo
n. pr. poleg osnovnega merila,
dosezen fizi¢ni obseg proizvod-
nje, $e ‘merilo, ki proizvodnim
delovnim enotam odmerja sred-
stva za OD z ozirom n'af dose-
Zzeno kvaliteto. Pomanjkljivost
se poleg tega, da ni Se nekate-
rih meril, pojavlja predvsem v

tem, da merilo o doseganju
kvalitete v tako majhni meri
vpliva na sredstva za OD  (ta

odstopajo komaj do 1 %), da to
praktino Ze ni noben stimula-
cijski faktor, Potrebne so Ste-
vilne zavestne priprave in pro-
uc¢evanja, ki morajo trajati veéa-
sih najmanj eno leto, da bodo
lahko dale realno osnovo, za
vkljudevanje tudi ostalih meril
v sistemm nagrajevanja, kar bo
brez dvoma precej prispevalo'k
boljgi kvaliteti in veéji ekono-
mictnosti poslovanja. -
Eden najbolj otipljivih sub-
jektivnih faktorjev, ki vplivajo
na rezultate proizvodnije, pa je
sama tehnolo$ka in. delovna di-
sciplina. Zdi se mi, da bi bilo
zmetno stvari izboljSati samo
preko disciplinskih komisij in s
kazenskimi sankecijami. Taka
resitev bi bila seveda najhitrej-
Sa in najenostavnej$a, nikakor
pa ne sodi v druzbenj sistem,
ki ga imamo, Pri tem moramo
éloveka obravnavati le kot sub-
jekt, ki ima svojo miselnost,
svejo psiho, na katero v veliki
meri vplivajo same okolis¢ine.
Se tako dober élovek se lahko
v slabih okolis¢inah pokvari, —
zgodi se pa tudi obratno. Mi-
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.vsem: prevoz delavcev,

slim. da bi z zavestnim ureje-
vanjem teh okolnosti najveé
pripomogli  k izboljsevanjem
delovne discipline. Seveda. pa
je tak postopek dosti teZji.
Sankcije bi se torej morale po-
javljati res samo v primerih, ko
tudi taki ukrepi odpovedo.

Mislim, da nasteti ukrepi
dajejo vrsto moZnosti, ki bi jih
morala podjetja upodtevati, ko
bodo razmiédljala o prehodu na
skrajsani delovnik. Rezultati
takih ukrepov se niti ne dajo
‘predhodno doloditi. Sele dose-
zeni rezultati proizvodnje =z
uvedenimi nastetimi ukrepi bo-
do pokazali doloé¢ene pozitivne
posledice. Prav s tem pa bomo
izboljSali ekonomiénost, renta-
bilnost in produktivnost poslo-
vanja. Pri tem pa poudarjam,
da je porast fizi¢ne produktiv-
nosti le sekundarnega pomena.

Zavedam se, da nekatera
vprasanja, kot so polozaj delov-
nih enot in njihove pravice sa-
moupravljanja, obratunske eno-
te in merjenje njihovih rezul-
tatov dela, opremljenost delov-
nih mest, tehnitna zascita, re-
kreacija med delom itd., sploh
niso ebdelana in se tudi tu po-
javlja vrsta moznosti za izbolj-
Sanje, ki niti ne terjajo veéjih
finanénih sredstev.

Sam postopek prehoda’ je
zelo dolgotrajen proces in, terja
sodelovanja vseh ¢lanov Kolek-
tiva. Omejevati to delo na eno
samo strokovno sluzbo bi po-
menilo prezreti vrsto moZnosti
in ‘le delno res$iti probleme. Po-
neked so to nalogo poverili po-
sebni komisiji, ki jo je imeno-
val delavski svet podjetja. Ko-
misija pa je potem imenpvala
e podkomisije, ki so delale na
posameznih podroéjih in po po-
sameznih delovnih enotah. S
tem ' je bila zagotovljena mno-~
7itnost sodelovanja, obdelani
pa so bili tudi vsi problemi in
nakazane moznosti njihovega
reSevanja. Zbrano gradivo dela
podkomisij, ki je bilo med se-
vsklajeno in ocenjeno z
vrednostnimi kazalci, je pred-
stavljalo elaborat, po katerem
bo mozen preho® le ob izvrie-
vanju nalog, ki jih je ta naka-
zal. Prav zato tudi delo komi-
sije Se ni dokonéano, ampak
mora ta sedaj sproti zasledova-
ti refevanje postavljenih nalog,
ker je reSevanje Stevilnih nalog
vezano na dolgoroénejse termi-
ne. Prav pri tem delu pa se
lahko sindikalne podruZnice po-
javljajo kot wvelik iniciator re-
Sevanja nastetih problemov.

Ob koncu moram opozoriti
Se na vprasanja, ki jih znotraj
gospodarskih organizacij ne bo
mogoée reSevati, ampak jih bo
potrebno vsklajevati v okviru
sir§ih druzbeno politicnih enot
(predvsem komune).-Tu so pred-
poslo-
vanje organizacij storitvenih —
terciarnih dejavnosti, proble-
matika dela druzbenih  sluZb
(Solstva, varstveno-vzgojnih do-
mov itd.) in koordinirano delo v
zvezi z izpolnjevanjem progra-
mov rekreacije zaposlenih: Teh
vpradanj v okviru same gospo-
darske organizacije ne bo mo-
goce resiti in prav zaradi tega,
ker morajo biti ta vpraSanja
oz. njihovo resSevanje vsklaje-
no med posameznimi gospodar-
skimi organizacijami, terjajo tu
poseben organ, ki bo ta vpra-
Sanja koordiniral.

IVA PODPESKAR

M_

Na tako formirane dohodke
podjetij nimajo torej nobenega
vpliva organi upravljanja podje-
tij. S tem je v osnovi okrnjena
njih pravica samoupravljanja.
Z uvedbo enotnih cen se je
zadel uveljavljati tudi skupen
obradéun z motivacijo, da so ne-
katera obmo¢ja zaradi enotnih
cen deficitna. Namen tega je,
da se prelijejo presezki aktiv-
nih podjetij v okviru same pa-
noge in tako direktno dotirajo
pasivna podjetja.

Jasno je, da taki odnosi ne za-
ostrujejo borbe za mobilizacijo
notranjih rezerv pri proizva-
jaleih v aktivnih obmoéjih, Se
manj pa pri pasivnih, ki spreje-
majo dotacije za kritje pri-
manjkljajev.

Mnenje sindikalnih podruz-
nic elektro gospodarskih podje-
tij je, da je treba — kolikor so
potrebni ukrepi za saniranje
gospodarstva na posameznih
podro¢jih — tu intervenirati z
ukrepi ekonomske politike re-
publikih in zveznih druzbenih
faktorjev. Taki problemi se ne
morejo refevati samo v okviru
elektro gospodarstva, ki mora
poslovati na osnovi gospodar-
skega racduna. Le takfen nacin
poslovanja zagotavlja, da bo tu-
di v kolektivih elektro gospo-

darstva samoupravljanje pri%lo
do polne veljave, kajti le tako
se bodo kolektivi tudi v vedji
meri prizadevali dose¢i pozi-
tivne rezultate v ekonomic¢nosti
in rentabilnosti.

V zvezi z ekonomskimi ano-
malijami v odnosih med- elek-
tro gospodarskimi podjetji so
tudi tezave, pred katerimi stoje
delovni kolektivi pri izdelavi
svojih statutov, po temeljih sa-
moupravnih . aktov. Za resitev
teh problemov so sindikalne po-
druznice elektro gospodarskih
podjetij sklenile, da se obsto-
jeéi predpisi tolmacéijo v na-
prednem duhu nove ustave in
da se statuti prilagodijo tako
tolmadéenim obstoje¢im predpi-

som. Predvsem velja to za od-.

nose med podjetji, ki naj slone
na pogodbah in se naj ne resu-
jejo na osnovi normativov.
Razvoj samoupravnih orga-
nov elektro gospodarskih podje-
tij je bil zato v stalnem za-
ostanku za razvojem organov Vv
ostalih gospodarskih organizaci-
jah. Se posebno se to odraza
pri samoupravnem organu upra-
ve skupnosti, ki v osnovi nima
zakonite podlage in je formiran
na -bazi iniciative sindikalne
podruznice uprave skupnosti in
upravnega odbora skupnosti
[}

pred dvema letoma. Ta organ
ima izmed vseh samoupravnih
organov v elektro *gospodarstvu
tudi temu primerno omejene
kompetence, saj mora prakti¢no
skoraj vsak njegov sklep potr-
diti tudi UO skupnosti.

Ker pa brez bistvenih spre-

memb v zakonodaji ni mogoce
odloéno postaviti na’ ekonomsko
bazo poslovanja elektro gospo-
darskih enot in s tem dati prave
vsebine delavskemu upravljanju
v tej panogi, se Se naprej inten-
zivno i8¢ejo nove reSitve. Za
osnovo tem novim resitvam je
treba postaviti naslednja nadela,
ki jih je sprejel tudi koordina-
cijski odbor sindikalnih podruz-
nic elektro gospodarskih pod-
jetij: 3
Elektrogospodarstvo ne more
bhiti samo sebi namen in se mo-
ra vkljuéiti v ekonomiko osta-
lega gospodarstva tako, da bo
z njim predstavljalo homogeno
celoto. Elektro gospodarstvo je
treba kot gospodarsko panogo
glede splosnih pogojev gospo-
darjenja izenaciti z ostalimi go-
spodarskimi panogami.
Delovnim ljudem, zaposlenim
v elektro gospogdarstvu, je tre-
ba zagotoviti enake pravice in
dolznosti v delavskern upravlja-
nju, kot jih imajo na drugih

~

podro¢jih nasega gospodarstva.

Glede na bazi¢ni znaéaj pro-
izvodnje elekiro energije in
njen neposredni vpliv na proiz-
vodni proces v ostalih gospo-
darskih panogah je potrebno
zagotoviti v skladu 2z naceli
nove ustave tudi druzbeni vpliv
na poslovanje elekiro gospo-
darstva.

Tehnoloski proces v elektro
gospodarstvu zahteva doloéeno
medsebojno sodelovanje in ko-
ordinacijo poslovanja na oZjem
in SirSem gospodarskem obma,¢.
ju. Pri tem je treba v ¢im vedji
mozni meri zagotoviti osnovnim
delovnim organizacijam mate-
rialno in samoupravno samo-
stojnost, koordinacijskim forma-
cijam pa odstopiti samo tiste
naloge, ki jih osnovne deloVne
organizacije ne morejo uspesno
opravljati.

Ce izhajamo iz navedenih
nacel in temeljev ustavnih prin-
cipov, lahko predvidimo, da se
bodo v elektro gospodarstvu nuj-
no uveljavila nadela poslovnih
odnosov, kot veljajo za ostalo
gospodarstvo. Le na osnovi takih
odnosov pa lahko pricakujemo,
da bo samoupravljanje v elektro
gospodarstvu res samoupravlja-
nje v polnem pomenu te besede.

JANEZ DULAR

roma plad¢ane dvakrat.

Stevilni delavei Zelezarne Jesenice se iz okoliskih kra-
jev vozijo na delo z avtobusi podjetja Ljubljana transport,
poslovne enote Jesenice. To so avtobusi nekdanjega Avto-
servisa, ki se je zdruZilo s podjetjem Ljubljana transport,
kateremu je ob njegovi ustanovitvi poklonila Zelezarna
Jesenice:svoje tedanje avtobuse (5) ter nekaj kamionov.
Toda tudi potem mu je z brezeobrestnimi posojili poma-
gala, da je razSiril in okrepil svojo dejavnost. .

Do 25. decembra lani je bilo vse v redu. Ta dan pa je
7elezarna prejela dopis, v katerem jo podjetje leitbl.iaﬂa
transport obveiéa, da je zaradi nekaterih podrazl
zaradi rentabilnosti poslovanja prisiljeno podraziti pre-
voze. Po novih pogojih bi bila cena prevozom 200 dinarjev
od kilometra in sicer je treba plac¢ati za vsako progo,
#elezarna jih ima 5, povpre¢no 180 km dnevno; najdaljsa
proga je dolga 27km, ker pa jo prevozi avtobus 6-krat
dnevno, znese to 162 km dnevno ali 18 km manj kot za-
hteva prevoznik za vsako progo. Najhuj$e pri tem je

. bilo to, da je bilo treba pristati na te, tako nemogoe po-
goje, v enem dnevu. Rok je bil dolofen za 26. december.

V enem dnevu torej naj bi resili zadevo, o kateri mo-
rajo razpravljati avtobusni odbori (na vsaki progi je po-

0O PREVOZIH
 DELAVCEV

Cudno poslovunje
podjetja Ljubljmma-transport

stavljen avtobusni odbor), samoupravni organi in delav-
ski svet Zelezarne, Da je to potrebno, nam dokazuje po-
datek, da gre za 206,3 9% podrazitev ali v §tevilkah: name-
sto sedanjih 2,617.287 dinarjev naj bi po novem letu pla-
¢evali kar 5,400.000 dinarjev. Dejansko bi placevali za av-
tobusne prevoze meseéno 6300 km veé¢, kot bi jih avtobusi
podjetja Ljubljana transport prevozili. Ko je bilo to v
razgovoru zastopnikom podjetja omenjeno in predlagano,
da bi z drugimi voznjami dopolnili manjkajote kilome-
tre na vsaki progi do 180 km dnevno, so odgovorili, da
bodo to Ze storili, vendar da to Zelezarno ni¢ ne briga in
da ne odstopijo od ponudenih pogojev.

Zelo zanimivo. Zelezarna naj torej pla¢a toliko, da bo
dosezeno planirano &tevilo kilometrov, voznje avtobusov
poleg prevoza delavcev pa bodo Ze vnaprej placane, ozi-

Pa %e tole. Tako péslovanje si podjetje Ljubljana
transport lahko dovoli, ker pa¢ nima nobene konkurence.
Ce je bil to cilj zdruZevanja avtobusnih podjetij, potem
so ga vsekakor dosegli. Verjetno pa to v ni¢emer ni sklad-
no z nadeli zdruzevanja, ki mora biti utemeljeno z bolj-
§im in ekonomiénej$im poslovanjem. S takim poslovanjem,
ki bo zagotavljajo hkrati tudi uporabnikom prevozov (v
navedenem primeru) bolj kvalitetne usluge ob ugodnejsih
pogojih. Tega pa do sedaj, po zdruZitvi Avtoservisa Jese-
nice z Ljubljana transportom, $e nismo ugatovili, celo na-
sprotno, opisani dogodki kaZejo, da nismo z zdruZitvijo
uspeli doseé¢i njenega osnovnega namena.

ev in
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TEMELJNE
NALOGE

SINDIKALNIH
ORGANIZACIJ

(Nadaljevanje s 1. strani)
vilnih manjsih, katerih samo-
stojno delovanje je gospodarsko
manj smotrno.

V nekaterih delovnih orga-
nizacijah je jasno c¢utiti na-
sprotno delujoée sile v zvezi
z nadaljnjo decentralizacijo
upravljanja. V glavnem se v ta-
kih primerih upirajo izpopol-
njevanju sistema samouprav-
ljanja ljudje iz vodstev pod-
jetij oziroma strokovnih sluib.
Neposredni proizvajalci zahte-
vajo hitreje izpopolnjevanje
neposrednih oblik upravljanja,
ki pa jih onemogo¢a premajhna
usposobljenost strokovnih sluzb.
Razvito delavsko samoupravlja-
nje zahteva boljSe delovanje
strokovnih sluzb in njihovo
vetjo odgovornost kolektivu.
Da bi omogotili proizvajalcem
proutevanje podatkov, ki od-
krivajo slabe in dobre strani
gospodarjenja, jih objektivno
informirali in spodbujali k ak-
ciji za boljSe poslovanje, mo-
ramo nujno izboljSati knjigo-
vodstvo in celotno evidenco v
podjetjih. Brez tega ni mogoca
pravocasna in uéinkovita akcija
pri izpolnjevanju tekotCih, Se
manj pa dolgorotnih nalog. Me-
todologija obratuna uspehov
proizvodnje in doseZenih fi-
nanénih rezultatov, ki je ob-
vezna za vse delovne. organi-
zacije vseh gospodarskih dejav-
nosti, je sestavljena samo z vi-
dika finan¢nega obratuna de-
lovne organizacije do druzbene
skupnosti-in zahteva le ugoto-
vitve globalnih rezultatov ce-
lotne delovne organizacije., V
pogojih razvijanja delovnih enot
in drugih oblik neposrednega
upravljanja pri razvijanju in-
teresa za delo, z izpopolnjeva-
njem nagrajevanja po delu, pa
se gospodarjenje in poslovna
politika ne moreta voditi ved
na osnovi pasivnih knjigovod-
skih registracij, ki temeljijo ns

eksternih finanénih obracunih.
Podjetja, ki so prelomila s sla-
bo prakso, so z internimi cena-
mi, ki po svoji vsebini pome-
nijo predvsem ekonomski in-
strument materialnih odnosov,
uspeéno premagovala tezave v
zvezi s formiranjem in nadalj-
njim razvojem delovnih enot
in ostalih oblik neposrednega
upravljanja. Nujno je, da se v
vseh gospodarskih organizaci-
jah evidenca in prikazovanje

gospodarskih gibanj ¢&imprej
prlagodita pogojem delavskega
samoupravljanja.

Sindikalna organizacija je v
preteklem razdobju mnogo pri-,
pomogla k razbijanju uravni-
lovskih tendenc, ki jih zasle-
dimo, tako v gospodarstvu ka-
kor v druzbenih sluZbah. Opa-
zili smo, da aktivnost strokov-
nih sluzb, samoupravnih orga-
nov in sindikalnih podruZnic
pri izpopolnjevanju sistema na-
grajevanja, zaostaja za razpo-
loZzenjem delovnih ljudi, ki zah-
tevajo vetjo objektivnost v mer-
jenju rezultatov dela,

Slabosti samoupravljanja so
nujno povezane in se odraZajo
v delitvi osebnih dohodkov. Pri
odrejanju mase osebnih dohod-
kov za delovne enote je v naj-
vet primerih koli¢ina proizvod-
nje edini precizni pokazatelj,
odvisnost od kvalitete je red-
kejsa, medtem ko na osebne do-
hodke skoraj ne vpliva varde-
vanje pri poslovnih strogkih. To
_vsekakor ne spodbuja interesa
za gospodarjenje in upravlja-
nje.

Razprava je dopolnila in de-
loma razdirila temeljne postav-
ke iz glavnega porotila, Dobra-
polovica diskutantov se je te-
meljito pripravila na obéni zbor
in njihove razprave pomenijo
pomembno obogatitev dvelet-
nega obratuna okrajnega sindi-
kalnega sveta Ljubljana.

=vim
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i RALGOVORUV NA [EMO; KAKO SKRBITE ZA

STROKOVNE KADRE
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gih strokovnjakov.

jih Se potrebovali?

drugam?

vanju podjetij?

Papirnica Kidricevo:

Ne bi ponavljali sploSno znanih ugotovitev, da v pro-
izvodnih delovnih organizacijah ¢utijo velike pomanjianje
strokovnih kadrov. Zeleli pa smo izvedeti, kako te proble-
me navzlic teZavam reSujejo v veéjih podjetjih; v tistih,
kjer se nam zdi normalno in prav, da zaposlujejo veéje Ste-
vilo inZenirjev, tehnikov, ekonomistov, pravnikov in dru-

Na naSa vpraSanja so odgovarjali predstavniki samo-
upravnih organov, sindikalnih organizacij, upravnih ved-
stev in strokovnih sluzb Papirnice Koli¢evo, ZdruZene ke-
miéne industrije v Domzalah ter Tovarne celuloze in pa-
pirja Vevée-Medvode. Vsakogar izmed njih smo prosili, naj
pove svoje misljenje o naslednjih vprasanjih:

@ Kaksne strokovne kadre zdaj zaposlujete; koliko bi

@ Kako uresnifujete prizadevanja, da bi v podjetju
imeli dovolj strokovnega kadra?

® Kako ste poskrbeli za delovne in Zivljenjske pogoje .
strokovnjakov, da zaradi ugodnejSih pogojev ne bi uhajali

@® Ali je glede nagrajevanja strokovnjakov mogoce go-
voriti o tem, da so Ze in dovolj stimulirani, da hi se pri-’
zadevali za vecjo ekonomicnost in rentabilnost pri poslo-

RSO ORI AR O TR
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PROGRAM IZOBRAZEVANJA
KI GA NE KRITIZIRAJO VEC

Po sistemizaciji delovnih mest bi
PAPIRNICA KOLICEVO ob sedanjem
obsegu proizvodnje potrebovala 10 in-
Zenirjev in.21 tehnikov papirne in ke-
miéne stroke, 7 ekonomistov in Se 5
drugih strokovnjakov z visokoSolsko iz-
obrazbo. .

Tako je zapisano na papirju.

Dejansko pa... Na vpraSanja odgo-
varja tovari§ Marijan Cerne, vodja ka-
drovsko socialne sluzbe:

@ Trenutno je pri nas zaposlenih
pet inZenirjev, medfem ko trije toyari—
&i izredno Studirajo in bodo Studij kma-
lu tudi zakljuéili. Tehnikov imamo
osem. Izmed ostalega visjega strokov-
nega kadra pa imamo Se 4 tovariSe s
fakultetno izobrazbo, med njimi dva
ekonomista.

® Pomanjkanje strokovnega .kadra
za nas ni nov problem. Podedovali smo
ga Se izza predvojnih €asov, ko so vo-
dilna mesta zasedali tujci. Vendar 'bi
si za obdobje zadnjih let upal trditi, da
z uspehom izpolnjujemo program stro-
kovnega izobraZevanja in napredovanja
(na izpraznjena delovna mesta), ki ga
je delavski svet potrdil leta 1961. Ne-
kaj podrobnosti: ko smo sestavljali pro-
gram, smo se odloéili, da moramo izha-
jati iz kadra, ki je pri nas Ze zaposlen.
Takoj nato pa smo postavili nacelo, da
je na delovnem mestu lahko zaposlen
samo tisti, ki ima strokovno in Solsko
izobrazbo, potrebno na konkretno do-
loéenem delovnem mestu. Glede na dej-
stvo, da je bila povprecna stopnja iz-
obrazbe tedaj izraZena s podatkom, da
je vsak zaposleni zakljuéil le pet raz-
redov osnovne Sole, je bil postavljen po-
goj, da se brez dokonéane osemletke na
novo nihée ne more zaposliti v tovarni.
Od vseh tistih, ki si potrebne Solske iz-
obrazbe doslej niso pridobili, podjetje
zahteva, da v razumnem roku (z izred-
nim ali dopisnim $olanjem) nadoknadijo
zamujeno. Tega pogoja ni treba izpol-
niti tistim delaveem, ki so Ze dopolnili
45 let starosti. Sicer stroske Studija,
uéne pripomotke itd. placa podjetje.
Kdor dokonduje na primer osemletko,
navzlic tej pomo&i nima nobenih ob-
veznosti do podjetja. Ostali, ki Studi-
rajo na srednjih in vi§jih Solah, pa so s
podjetjem_pogodbeno vezani. Naposled
g¢ tole: ob sprejemu pravilnika je de-
lavski svet priznal vse izpite, oziroma
kvalifikacije — opravljene oziroma pri-
dobljene v podjetju ali izven njega, med
rednim, izrednim Solanjem ali kakor-
koli drugate. Zaradi vsega tega je bil
pravilnik sprejet brez teZzav in pripomb.

Drugade bi omenil, da so ob uveljav-
ljanju tega pravilnika ljudje spoznali,
da je moZno napredovanje na vija de-
lovna mesta, ¢e le prosilec usireza gle-
de strokovne in Solske izobrazbe. O tem
prita Ze podatek, da se je prvih 28 de-
lavcev, ki so dokonéali osemletko, vpi-
salo naprej v strokovni tecaj za poklicno
Solo papirniske stroke. Z drugim razre-
dom osemletke, ki ga je obiskovalo 18
delavcev, je bilo prav tako. Najboljse
izmed vseh teh smo poslali naprej v in-
dustrijsko Solo v Ljubljano. Pet izmed
njih pa je bilo takih, ki so se kar sami
odlotili za dopisno Solanje na tehni¢ni
srednji 3oli papirniske stroke. S temi
podatki sem Zelel ilustrirati, da se je

precej spremenilo v miselnosti nasih |

papirniéarjev in da smo s tem, da vzgo-
jo strokovnega kadra zatenjamo od
spodaj, verjetno izbrali najboljfo moz-
no pot.

Ostali kader vzgajamo tako kot po-
vsod: s Stipendiranjem, z izrednim 3tu-
dijem Ze zaposlenih ¢lanov in naposled
se veéasih kdo prijavi tudi na razpis.
Zaradi slabih izkusenj s Stipendisti v
preteklih letih (itipendirali smo jih po
20 na leto, izmed 27, ki so dokonéali
studij, pa jih je prislo v podjetje le 11)
zdaj Stipendiramo le 4 Studente na sred-

o DELAVSKA ENOTNOST —

njih in vi§jih Solah. Sicer pa zdaj iz-,
redno S$tudira 20 delavcev na srednji”®

%oli in trije na univerzi. Polovica vseh
teh je iz neposredne proizvodnje. :

@ Tovarna je doslej zgradila okoli
100 lastnih stanovanj, mnogi ¢lani ko-
lektiva pa prebivajo v lastnih hiSah.
Tako stanovanjski problem za nas ni
tako pere¢ kot drugod, ¢eprav v celoti
Se ni reSen. Zato vsako leto precej zi-
damo. Glede delovnih pogojev pa mi-
slim, da se nihée ne more pritozevati.

@ Nerodno vpradanje. Ali ne bi pri-
zadetih sami vprasali?

O ISTEM, VENDAR MALO DRUGACE

V papirnici na Koli¢evem pravza-"

prav nimajo'-dosti prostorov, kjer bi
razgovor lahko nemoteno potekal. V sej-
ni sobi imajo navadno teCaje ali se-
stanke. Tako direktorjeva pisarna osta-
ja edino pribezaliste, ¢e je — slutajno
— prazna. Povsod drugod pomenek zmao-
ti redno delo. S predsednikom sindika=
ta Milanom Deinsingerjem sva se ne-
kaj minut zadrzala v tajnistvu; naj pri-
zadeti oprostijo!

Njegov odgovor na prvo vprasanje:
»Zame najbolj aktualen je kader v

RAZLIKE
V STALISCIH

Bolj ali manj iz vsakega
odgovora izzveni misel, da se
vsi v naéelu strinjajo, da ni-
majo dovolj kadra. Enotni so
si v tem, da manjkajo pred-
vsem strokovnjaki v proizvod-
nji, medtem ko so sluZbe »se
kar« dobro zasedene. Ob ta-
kem prepricanju pa vseeno
vsak vlece na svojo stran. To-
varjsi, ki delajo v proizvodniji,
mislijo predvsem na lastne
potrebe. Drugi pa, zaposleni v
upravnih vodstvih in v sluz-
bah, pa bi radi vsaj vzpored-
no, ¢e ne hitreje, resevali tu-
di pomanjkanje ostalega stro-
kovnega kadra. Cetudi so v
podjetju na primer izdelali
program skrbi za kadre, torej
ne bi Skodilo, e bi izobliko-
vali tudi skupno govorico.
Morda tako, kot nameravajo
storiti v tovarni celuloze in
papirja Vevée-Medvode.

v

osnovni proizvodnji. Ne bi rekel, da ti-
sti, ki zdaj delajo v proizvodnji, niso
mojstri svoje stroke. Toda konkurenca
in zahteve kupcev so vsak dan vetje,
zato pa potrebujemo veé Solanega ka-
dra. Prav v to se usmerja na$a ka-
drovska politika.«

K drugemu vprasanju: »Izhajamo iz
lastnih kadrov. Najboljsi dokaz, da’je
taka pot prava, je merida v tem, da so
med nami trije inZenirji, ki so zadeli
kot navadni delavei. Tistega, kar ste
izvedeli v kadrovski sluzbi, ne bi po-
navljal.«

Enoten odgovor na tretje in na Ce-
trto vprasanje: »Tako kot povsod, tudi
za nas velja ugotovitev, da med stro-
kovnimi kadri Se vedno prevladuje
mezdna miselnost. Obenem pa ekonom-
ske enote Se premalo ¢utijo vpliv in
pomoé ljudi, ki so sirokovno najbolj
razgledani. To pa je spet posledica te-
ga, da zanje merila delitve niso dovolj
podrobno izdelana. Kako pa naj bi na-
tantneje opredelili njihov deleZ v uspe-
hu in seveda tudi odgovornost, je novo
vprasanje. Vsi vemo, da tako, kot je
zdaj, ni prav; ampak vsi — ne mislim
samo naSe ftovarne — se tega nekako
bojimo in otepamo.«

»NERODNE RECI«

- Predsedniku centralnega delavskega
sveta tovarisu Vladu Koroscu in direk-
torju tovarisu Ivu Soncu sem povedal,
kaj sem dotlej izvedel. Onadva sta do-
dala:

Vlado Korosee: »Morda se kdaj do-
godi, da ne prisluhnemo vsaki pobudi,
ki pride iz ust strokovnega kadra in
nemara zaradi tega kdo potoZi, da nima
pravih pogojev za delo. Toda to so iz-
jemie ali napake, kakor hodete imeno-
vati, nujne povsod. Glede stimulacije
za ta kader pa ne bi mogel trditi, da bi
v tej smeri kaj dosti delali. To so ne-
rodne reci, ée ni kriterijev.«

Ivo Sonc: »Mislim, da je prav, ée
samoupravni organi postavljajo zahte-
vo, da so na vseh, zlasti pa na vodilnih
delovnih mestih zaposleni - ljudje, ki
imajo poleg praktiénega znanja tudi
ustrezno Solo. Pri tem gre za postopen
proces, ki v naSem podjetju ne bi smel
biti boleé. Precej tovariSev na vodilnih
delovnih mestih v proizvodnji je pred
upokojitvijo, medtem ko vzporedno, ozi-
roma nekoliko vnaprej zanje Ze pri-
pravljamo zamenjavo: Solan kader., Po-
vedati namre¢ moram, da v osnovni
proizvodnji zdaj nimamo niti enega in-
Zenirja ter dela tam le nekaj tehnikov,
oziroma absolventov papirniske Sole
Vevie. Vsi ostali pa so se priucili. To je
sicer posledica tradicije, ki pa je v da-
nasnjih pogojih vedno veéje konkuren-
ce ne moremo tolerirati. K-vsemu temu
bi dodal Se dvoje misli. Namesto S$ti-
pendij naj bi podjetje dajalo posoijilo,
ki bi ga »Stipendist« vrnil v celoti, del-~
no ali pa sploh ne, pa¢ glede na to, ka-
ko bi se uveljavil. Glede stimuliranja
vodilnega kadra pa mislim, da bi zanj
morali bolj izostriti kriterije, obenem
pa pozabiti na uravnilovko glede na so-
sednja, oziroma podobna podjetja. Va-
Yen naj bo samo rezultat, ki ga posa-
meznik oziroma podjetje izkaZe pri svo-
jem delu.« »

St. 3 — 23. januarja 1964

ZdruZena kemi¢na industrija Domzale:

PROBLEM : EKONOMISTI IN
'STROKOVNI KADER V PROIZVODNJI

Predsednik delavskega sveta v Zdru-
Zeni kemiéni industriji DomZale tovarid
Ivan Mohar je to-le odgovoril na nasa
vprasanja:

® Zdaj imamo, kolikor vem, 15 in-
Zenirjev in 16 kemijskih tehnikav. Po-
trebovali bi, po mojem, predvsem Sfe
inZenirje, tehnikov bo dovolj. Sicer pa
imamo v podjetju le dva ekonomista in
enega pravnika, kar je odlo¢no premalo.

@ V podjetju smo ustanovili kadrov-
sko socialno sluzbo, ki 'z razpisi ter
organizacijo tetajev znotraj podjetja
sproti refuje kadrovske probleme. Na-
tanénega programa kadrovske politike
Se nimamo.

@® Ne vem, da bi na8i strokovni ka-

_dri glede tega imeli kakrine koli teZa-
ve. Najdlje do konca leta bodo e zadnji
dobili stanovanja, zasluZijo pa dobro,
saj so »na 8&pici« osebnih dohodkov v
podjetju.

@® Rekel sem Ze, da strokovnjaki,

zlasti pa inZenirji, dobro zasluZijo. Am- .

pak kolektiv zato od njih tudi veé pri-
¢akuje. Prvi¢é to, da bi delali tudi v
proizvodnji in ne samo v laboratorijih,
¢eprav vemo, da slednje pomeni osnovo,
brez katere me moremo,shajati. Drugic¢
pa ljudje priéakujejo od tega kadra, da
bo hitreje uresni€eval raziskave in dru-
ge nadérte. Vemo, da uspehi preko noci
niso mogoc¢i. Toda dogodi se, da posa-
mezne raziskave trajajo veé let. Ko pa
so zakljutene — nekaj podobnega se je
dogodilo — pa inZenir odide drugim.
Ljudje pa so pri¢akovali, da bomo za-
¢eli z novo proizvodnjo...

To le mimogrede, v informacijo, za-
kaj se delavei véasih upirajo, da bi
iskali nov strokovni kader. Glede tega
pa je pri nas tako, da smo jim — v
bojazni, da ne bi od§li — za zdaj do-
lo¢ili fiksne osnove. To ni prav, am-
pak’

KDAJ BO RAZMERJE 1:3?

Direktor podjetja, tovari§ Milan Ba-
dovinae, je bil jedrnat:

@ Za naSe podjetje je znatilna ve-
lika raznolikost proizvodnje, tako da

morajo biti delavei v osnovni proizvod-

nji usposobljeni najmanj za delo na
dveh razliénih delovnih mestih. Ce je
to, v glavnem, doseZeno, pa je problem
glede srednjega strokovnega kadra.
Zdaj na enega inZenirja pride povpreé-
no 1,5 tehnika, razmerje pa bi moralo
biti vsaj 1:3. To bi, vsaj za zdaj, zado-
stovalo, &eprav vemo, da v razvitih
deZelah na vsakega inZenirja v kemitni
industriji odpade po S§tiri, pet ali veg
tehnikov.

@ Tega ni lahko povedati. Vemo si-
cer, kaj bi po sistemizaciji delovnih
mest potrebovali. S Stipendiranjem in
razpisi visji kader tudi pridobivamo.
S srednjim kadrom pa so teZave, ker
ljudje Zelijo nadaljevati Studij. Vpra-'
ganje pa je, kako najti skladje med
temi njihovimi Zeljami in ambicijami
ter potrebami prakse. Nazadnje pa gre
v naSem podjetju Se za to, da v okviru
perspektivnega sedemletnega plana Se
ni natanéno opredeljeno nase mesto
znotraj jugoslovanske kemicne indu-
strije. Ker je tako, ne moremo dovolj
organizirano skrbeti za kadre vseh pro-
filov, ampak predvsem zapolnjujemo
sedanje vrzeli:

@ Rekel bi, da nasi strokovni kadri
morda niso najbolj zadovoljni z-delov-
nimi pogoji. Toda v kemigni industriji
je tako, da raziskave in delo v labora-
torijih pomenijo izhodiS¢e za nadaljnje
delo. Vsako podjetje, zlasti Se, Ce je
industrija tako razdrobljena kot pri
nas, ne more rimeti vse, oziroma naj-
sodobnej$e opreme. Zato skusamo na-
S§im strokovnjakom olajsati delo s tem,
da precej in na razne nacdine sodeluje-
mo z zunanjimi institucijami. Toda po-
vedati moram tudi to, da ni »teZkih
pogojeve, e strokovnjak pokaZe dovolj
osebne iznajdljivosti in iniciative.

@® Za izhodisce in osnovo imajo nasi
strokovni kadri zdaj stalne osebne do-
hodke. Nastopajo sicer manjSe razlike,
pogojene z vrednostjo toéke, toda to ni
nobena stimulacija. Za letoSnje leto,
ko bodo ekonomske enote dobile stvar-
ne pristojnosti, pa je obenem predvi-
deno, da bodo strokovnjakom predpi- "
sane naloge in obveznosti, mediem ko
bodo nagrajeni po rezultatu in eko-
nomskem uspehu svojega dela.

NIHCE NOCE V EKONOMSKO SO0LO!

Referent za strokovno izobraZevanje
tovari§ Stane Brunéek je vse odgovore
strnil v eno samo misel:

»8Srednji kader v proizvodnji in eko-
nomisti so za nas najvecji problem. Ra-
bili bi vsaj Se 18 kemijskih tehnikov,
devet ekonomistov (ob Sestih milijardah
realizacije imamo samo 4) in ob 15 to-
varisih s srednjo ekonomsko Solo vsaj
Se 25 novih. Problem je namre¢ v tem,
da srednji kader, ki je zdaj zaposlen v
proizvodnji, ne zmore ve¢ vseh nalog,
ki jih preden postavljata stalno povede-
vanje obsega preizvodnje in uvajanje
novih izdelkov. Ob tem ljudje iz podjet-
ja kaZejo zanimanje za Studij na sred-
njih Solah. Na tehni¢no celo silijo, na
ekonomsko srednjo Solo nikogar nismo



mogli poslati, ¢eprav smo ljudi nago-
varjali na vse na¢ine. Morda pa bi bilo
lazje, e bi za tehniéne kadre in tova-

riSe v upravnem aparatu poiskali sti-

mulacijo v tem smislu, da bi bili zain-
teresirani za ¢im veéji delovni uspeh in
¢im boljSo izobrazbo.

-

MARSIKAJ SE MANJKA

Predsednik upravnega odbora tova-
ri§ Miro Nahtigal ni pesimist, ceprav
meni, da trenutne razmere niso ravno
roznate. Odgovoril je:

Ob prvem vprafanju: »Natanénih po-
datkov o kadru ta trenutek ne bi mogel
posredovati. Menim pa, da ga imamo
premalo. Predvsem gre za strokovnjake

za osnovno proizvodnjo, ki bi delali na

izboljSavah. Obenem bi po obratih mo-
rali nadaljevati s te¢aji za pridobitev
kvalifikacije.

Mnenje ob drugem in tretjem vpra-
Sanju: »Dejal bi, da problemi ne bodo
refeni vse dotlej, dokler ne bo poskrb-
ljeno za ustrezne pogoje., Vzemite na
primer inZenirja. Ce nima potrebne
opreme in pripomoctkov, pa Se denar-
nih sredstev, potrebnih za raziskave,
tudi ne more imeti pravega veselja za
delo. Efekta, ki ga vsi Zelimo, pa obi-
tajno tudi ni. Tako teZave dostikrat
preraitajo moznosti podjetja. Resitev
vidim v tem, da bi morali ¢im veé sred-
stev vlagati v izboljSanje delovnih po-
gojev, drugi® poskrbeti za veé prostib
sredstev in tretjié bolj kot zdaj sodelo-
vati z inStitucijami izven podjetja. Samo
tako bodo Ze zaposleni strokovnjaki in
tisti, ki Se pridejo, vplivali na boljse
poslovne uspehe, obenem pa ustvarjali
osnove za nadaljnje izboljSevanje last-
nih delovnih pogojev, kar bo podjetju
samo v korist.«

Odgovor na tetrto vprasanje: »Ce bo
urejeno to, kar sem Ze omenil, mislim,
da bo to pomenilo najvetjo stimulacijo

za na§ strokovni kader, da bo lahko

titno “nanje za delo, ki ga zdaj oprav-
ljajo ali ki naj bi ga prevzeli. Seveda pa
prihajajo v poStev tudi vse ostale oblike
izobraZzevanja. = .

O delovnih in Zivljenjskih pogojih

ter stimulaciji kadrov pa predsednik.

sindikata takole meni:

»Glede Zivljenjskih pogojev naSega
strokovnega kadra moram reti, da vsaj
eﬁtanovanjskih problemov ne ob¢utijo.

jihovi osebni dohodki so za zdaj fiksni
in prakti¢no neodvisni od njihovega de-
la. Izjema so le racionalizacije v proiz-
vodnji, kar je urejeno s posebnim pra-
vilnikom. Sicer mislim, da je strokov-

" ni kader dobro nagrajen. Navzlic temu

ne obsojam tistih, ki odidejo iz pod-
jetja drugam, kjer jim ponudijo Se
ugodnejse pogoje. Tu ne gre toliko za
lov za denarjem, kot dejansko za bolj-
%e pogoje dela. Osnova vsega dela v ke-
miéni industriji so raziskave, poskusi in

uvajanje vsega tega v proizvodnjo, ¢e
seveda gre za rentabilno proizvodnjo.
Ce pa manjka tako prostorov, kot opre-
me in sredstev za financiranje takih del,
potem marsikdo prebere sluzbo in gre
tja, kjer mu te pogoje zagotovijo. Zato
mislim, da ob sedanjih pogojih — €e~
prav jih kar je mogote izboljSujemo —
ne bi dosti pomagalo, da bi dobili vet
'srednjega tehniénega kadra, saj Se pro-
storov zanj nimamo. Vendar bi dodal,
da je precej teZav pogojenih z veliko
razdrobljenostjo naSe kemicne industri-
je. Namesto, da bi se dogovorili o delitvi
delay se izérpavamo v nepotrebni med-
sebojni konkurenci na domadem trzi-
§tu. Za udinkovitejsi prodor na tuji trg
pa nam zmanjka ¢asa in energije. To
pa obenem pomeni drugo plat medalje.
kakqr bi lahko z zdruZenimi moémi po-
srbeli za boljSe delovne pogoje stro-
kovnega kadra.«

Tovarna celuloze in papirja Vevce - Medvode

PREDNOST ZA TISTE,
KI SO ZE ZAPOSLENI

Vsi, s katerimi sem se pomenkoval
v Tovarni celuloze in papirja Vevce-
Medvode, so potozili ¢ez tradicijo in
navade, ¢e$ da papirni¢ar ni.poklic, kot
katerikoli drugi, ampak se je zanj mo-
gode priuditi brez vsakega ali vsaj brez
zahtevnejSega Solanja. To ni samo nji-
hov problem. Toda medtem ko v raz-
vitej§ih drzavah obstajajo samostojne
visoke Sole, ki vzgajajo specializiran
papirnidarski kader (tem strokovnja-
kom pa ne sme manjkati znanja tako

vozlati. Kdaj?

STIMULACIJA - NERODNA REC

Nikjér niso mogli potrditi, da bi resneje iskali, oziroma Ze nasli
merila za stimuliranje strokovnih kadrov v tem smislu, da bi
s svojim delom zavestno teZili k zniZevanju proizvodnih stroskov,
boljsi organizaciji dela in proizvodnje ter odkrivali druge notranje
rezerve in s tem moZdosti za poveéanje poslovnega uspeha pod-
jetja. Vsi strokovni kadri, ki sicer najve¢ lahko pripomorejo k na-
predku proizvodnje, so nagrajeni »v reZiji«, oziroma po poslovnem
uspehu podjetja; ne glede na to, kako delajo.

Sicer so odgovori razkrili, da gre za »nerodno« in neprijetno,
vendar hkrati zelo aktualno vpraSanje. Poskusili pa ga bodo raz-

|
razvil svoje ambicije in uveljavil zna-
nje. Vzporedno s tem pa bo seveda tre-
ba iskati merila, s katerimi bi lahko
natanéneje ovrednotili rezultate njiho-
vega dela.«

OB u.JANJIH POGOJIH

»V domzalskem obratu imamo neka-
ko dovolj tehnitnega kadra, medtem ko
prav ti strokovnjaki manjkajo obratu
na Kolitevem,« je ob odgovoru na nase
prvo vprasanje poudaril inZenir JoZe
Treven, predsednik sindikalne podruz-
nice. »Sicer manjka zlasti ekonomistov.
Tisti, ki pa so, ne delajo tistega, kar je
Za nas vaZno, ker so zaposleni z admi-
nistrativnimi posli, pa jim zmanjka ta-
sa na primer za analizo trZis¢a. Radi
bi izvazali ve¢ kot zdaj, toda ni dovolj
ljudi, ki bi se posveali zgolj tem pro-
blemom.« )

® Po mnenju inZenirja Trevna bi
morali graditi predvsem na lastnih ka-
drih. Zato bo treba nadaljevati z raz-
nimi te€aji in seminarji znotraj pod-
jetja, da bi ljudje pridobili tudi teore-

NEVARNA
SKRAJNOST

V delovnih organizacijah
navajajo dovolj tehtne vzro-
ke, ki opravicujejo njihovo
.odloéitev, da bi predvsem {ti-
stemu kadru, ki ga zdaj za-
poslujejo, omogod¢ili nadaljnje
Solanje. Tudi to konéno pome-
ni eno izmed poti k intenziv-
nejsi proizvodnji in veéji pro-
duktivnosti brez zaposlovanja
novih kadrov. Vendar bi na-
vzlic temu opozorili na boja-
zen, da bi se odrekli stipendi-
ranju v obitajnem pomenu te
besede, Seveda bi morali sled-
nje postaviti na drugaéne
osnove, ki bodo uresniéljive
takoj, ko bi bila odpravljena
nekatera zastarela naéela v
nadi zakonodaji.

Ob sedanjem pomanjkanju
strokovnih kadrov je nevarna
sleherna skrajnost. Zato nuj-
no pridejo v postev vse oblike
in moZnosti vzgoje #e zaposle-
nih delaveev in tistih, ki Se
studirajo. Pri tem je seveda
potrebno veliko preudarnosti
in dobre volje. Vse skupaj za
naga podjetja le ne bi smelo
biti prehudo breme, &e bode
izkoristila moZnosti, ki se —
navzlie teZavam — vseeno po-
nujajo. :

iz kemije, kot strojniStva, ekonomije
in elektrotehnike), v vsej na$i drzavi
po vojni nismo vzgojili niti enega sa-
mega inZenirja papirni$ke stroke. Nekaj
bolje je glede srednjega in niZjega
strokovnega kadra, Tako je papirna in-
dustrija primorana, da po samosvojih
poteh vzgaja tisti kader, ki ga potre-
buje. Vendar je ta pot preveé dolga in
tudi predraga.

Sicer pa so na naSe prvo vprasanje
odgovorili:

Dominik TomaZ¥in, predsednik cen-
tralnega delavskega sveta: »Imamo 14

inZenirjev, ekonomiste samo 4, Skriplje

pri srednjem strokovnem kadru.«

InZenir Franc Vide, predsednik sin-
dikalne podruZnice: »V podjetju je 40
ljudi z visjo in visoko Solsko izobrazbo.
Vodilna delovna mesta so zvecine za-
sedena z ustreznim S$olanim kadrom,
vendar je tega kadra e vedno premalo
v neposredni proizvodnji. Potrebujemo
kader za razvojni oddelek, ki ga Sele
ustanavljamo. Oddelku kapitalne iz-
gradnje prav tako manjka kadra, pred-
vsem ekonomistov.«

Albin Vengust, direktor: »Med vse-
mi papirnicami imamo najve¢ Solanega
strokovnega kadra, pa ga je $e premalo.

Na sre¢o mlad kader, ki prihaja iz Sol.-

poéasi zlamlja stare navade, ¢e§ da se
je vsemu mogoce priuditi. To so ljudje,
ki s tem, da pridejo z novim znanjem
v podjetje, vedno bolj vplivajo na spre-
membe in izboljfave v tehnologiji in
tako ,vlefejo’ za seboj tiste, ki spostu-
jejo le navade in tradicijo.«

STANE ROBIDA, vodja centra za
izobraZevanje: »Analiza strokovnega
kadra je pokazala, da je v podjetju 638
delavcev, ki so se priucevali le 2 me-
seca. Delovnih mest, kjer je potrebna
tolikdna praksa je le 349. Zato pa ima-
mo na delovnih mestih, kjer je potreb-
no veé kot dva meseca trajajoce priude-
vanje 12 delaveev; potrebovali pa bi
jih %e 206. ,Papirnicarjev’ s poklicno
Zolo bi potrebovali 274, imamo pa jih
70 manj. Na delovnih mestih, kjer naj
bi delal kvalificiran kader z daljSo
prakso, oziroma visokokvalificirani de-
lavei od 211 delovnih mest kar 101 ni
ustrezno zasedeno, Srednje strokovnega
kadra vseh usmeritev imamo na delov-
nih mestih natanko polovico premalo.
Enako je z vidjimi, oziroma visoko
strokovnimi kadri. Delovna mesta, 0
katerih sem govoril, seveda niso neza-
sedena, ampak tam delajo ljudje 2
niZjo strokovno-izobrazbo, eprav pa Je
res, da jim praktiénega znanja in izku-
fenj ne manjka.«

TRADICIJA PRED ZLOMOM

Povzetek iz odgovorov na nale dru-
go vprasanje:

TomaZin Dominik: »Glede na dose-
danje slabe izkusnje s Stipendisti me-
nim, da bi morali izobraZevati pred-
vsem tisti kader, ki je Ze zaposlen. Tu-

kaj imamo veliko mozZnosti, saj lahko
pomaga na$ izobraZevalni center, stro-
kovni center tiska in papirja, pa Se
redne srednje i yisoke Sole, kjer na-
§im izrednim S$tudentom pla¢amo stro-
S§ke Solanja.«

InZenir Franc Vide: »Ce smo hoteli
dobiti kader, smo morali Stipendirati.
Vsi, ki so doStudirali, niso prisli v
podjetje ali pa njihove sposobnosti niso
ustrezale tistemu, kar mi potrebujemo.
Zato bomo poslej Stipendiranje v kla-
sidnem smislu omejili, zato pa posiljali
na 3tudij ljudi, ki so v podjetju Ze pri-
dobili dovolj praktiénega znanja. Zanje
bomo med Studijem zagotovili osebni
dohodek, kot ga 2zdaj prejemajo na
delovnem mestu.«

Albin Vengust: »Ker smo z moderno

tehnologijo in kadri Ze okuZeni, je €isto
razumljivo, da zahtevamo vedno ved
kadra. Dosedanji nacin Siipendiranja se
ni obnesel. Od &tirih ali petih Stipen-
distov je samo eden priSel v podjetje.
Zato bomo raje poslali v Zolo tiste, ki
#e delajo v tovarni in jih poznamo;
vemo, da bodo kot odli¢ni praktiki z
naknadno pridobljenim teoreti¢nim
znanjem Se veliko koristili. Finanéno
pa je tudi vseeno, ali nekomu plagamo
obidajni osebni dohodek in zanesljivo
vemo, da bo tudi priSel v podjetje, ali
pa odobrimo Stiri §tipendije in dobimo
&loveka s Solo in nazivom, ki se bo mo-
ral Sele privaditi delu v podjetju.«
Stane Robida: »Na poklicno Solo za
kvalificirane delavce zdaj hodi 32 na-
sih ljudi. Tefaje v podjetju, ki bodo
prijavljenim posredovali isto znanje,
obiskuje 80 delavcev. Vsako leto razen
tega okoli 30 do 40 delavcev pridobi
visoko kvalifikacijo. Prirejamo tudinaj-
bolj raznovrstne specializirane semi-
narje. Ker je na% pravilnik o strokov-
nem izobraZevanju in napredovanju
praktiéno enak kot v Koli¢evem, vsako
leto okoli 30 delaveev zakljudi tudi

osemletko, da bi potem zvedine nada-
ljevali Solanje. Sicer S$tipendiramo na
srednjih, vigjih in visokih Zolah 25 Stu-

dentev. Na srednji tehniéni Soli papir- °

niske stroke in srednji ekonomski Soli
izredno 3tudira 17 naSih delavcev. Za
fakultete pa bomo razpisali Se 10 Sti-
pendij. Prednost imajo seveda tisti, ki
ze delajo v podjetju. Sicer menim, da
bomo kadrovske probleme reSili naj-
pozneje v petih letih, ¢e bomo seveda
nadaljevali s takim tempom,«

Tone Novak, sekretar podjetja: »Re-
zultati, ki jih naSe podjetje dosega,

med kolektivom utrjuje preprianje, da -

je treba strokovnemu kadru brez pred-
sodkov in ljubosumnosti omogodciti
vpogled v vse podrobnosti, da izkus-
njam praktikov prikljuéijo Se teoretic-
na spoznanja. Rezultat je v vsakem
primeru lahko samo pozitiven tako za
posameznika, kot za podjetje. Obenem
nameravamo strokovnjakom, ki delajo
v sluzbah, omogo¢iti vpogled v tehno-
logijo in obratno. Tako bi tudi tehniki

[Z RAZGOVOROV NA TEMO: KAKO SKRBITE ZA STROKOVNE KADRE

in vsi ostali kadri morda hitreje zaleli

. govoriti isti jezik, namesto da bi — kot

zdaj — videli preteino strokovne pro-
bleme s svojih podroéij.«

O POGOJIH
IN PREOBREMENJENOSTI

Na tretje in ¢etrto vpradanje sem
dobil naslednje odgovore: -

@ Dominik TomaZin meni, da niti
zivljenjski, niti delovni pogoji niso naj-
boljsi. Strokovnega kadra je premalo,
zato je preobremenjen. S tem je zadosti
povedano. Ceprav podjetje veliko gra-
di, tezko ureja stanovanjske probleme.
Strokovni kader ima pa vendar pri tem
prednost. Posebne stimulacije za boljse
delo, za vetjo prizadevnost pri reSeva-
nin kakrdnih koli problemov ali pri
splodni skrbi za napredek proizvodnje,
nimajo uvedene. Ob predpostavki, da

vsakdo na svojem delovnem mestu da
od sebe vse, kar more ter upostevaje
sistem delitve (osnova je enota proiz-
voda in udelezba na zniZzanju PLC), so
zasluzki strokovnega kadra odvisni od
uspeha podjetja. Glede na visje startne
osnove (razpon zasluZkov je po pravil-
niku 1:4,5) pa je Ze zategadelj njihov
dele?, .recimo mu stimulacija, avtoma-
tiéno toliko vecji. Ceprav Ze zdaj pod-
jetje nagrajuje racionalizacije, bi temu
morali nameniti veé pozornosti, da bi
bili rezultati Se boljsi.

@ InZenir Franc Vide in Tone No-
vak sta povedala v bistvu isto. Menita
pa, da bo na vsak natin treba poiskati
merila za vec¢jo stimulacijo strokovnega
kadra. »Po tihem« jih zdaj stimulirajo
tako, da jim omogotajo honorarni za-
sluzek pri sodelovanju pri predavanjih
na raznih teéajih in seminarjih, V
okviru novega pravilnika za nagraje-
vanje izumov, patentov in ‘tehni¢nih
izboljSav bo prav tako mogofe nagra-
diti izjemne, oziroma izredne delovne
uspehe. Pred tem pa bo seveda treba
potegniti mejo med »sluZbeno dolZznost-
jo« in delom, oziroma doseZki, ki v ta
sklop ne sodijo. Oba sta e opozorila
na zmotno prepri¢anje, da je treba po-
sebej nagraditi vsak vec¢ji poslovni ali
delovni uspeh. Podrobna analiza bi v
vedini primerov pokazala, da prizadeti
niso storili prav nié drugega kot to, da -
so v celoti uresnidili tisto, kar po sluz-
beni dolZnosti morajo in za kar tako
ali tako dobijo osebni dohodek.

@ Albin Vengust
strokovnjaki pri dodeljevanju stano-
vanj prioriteto; toliko vedjo,_ kolikor
bolj se izkaZejo pri delu. Delovni pogoji
bodo zanje toliko laZji, kolikor veé¢ jih
bo v podjetju. Skrbi pa ga spoznanje,
da sta ljubosumnost in slab posluh Za
delitev dela med . strokovnjaki dosti
vedja, kot bi to med inteligenti lahko
pri¢akovali. Zato je v takih pogejih
tezko govoriti o posebni stimulaciji
strokovnega kadra, dCeprav je (treba
nagraditi vse tisto, kar presega obvez-
nosti iz naslova »sluZbene dolZnosti«

M. G.

sodi, da imajo
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@ ZELEZARNA JESENICE:
Pripombe na statut

Komisija za izdelavo statuta je na eni svojih prvih sej
skiepll_a, da bo kolektivu posredovala predlog tez za statut
podjetja po posameznih poglavjih. Tako je komisija do-

_ stavila ekonomskim enotam predlog tez za poglavja: oblike
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samoupravljanja, pristojnosti posameznih samoupravnih
organov in organizacije podjetja. Ves ta material je izsel
tudi kot priloga »Zelezarja«. Poleg tega je komisija obja-
vila v »Zelezarju« Se poglavija: delavsko samoupravljanje,
referendum,- zbori delovnih skupnosti, delavski svet zele-
zarne in pa poglavje: delitev ¢istega dohodka:

Proti koncu leta je razprava o predloZenih tezah za-
Zivela; 21 EE je razpravljalo bodisi na politicnih aktivih
ali na sejah samoupravnih organov oziroma zborov, o te-
zah za statut in od teh 21 je 18 EE komisij poslalo kon-
kretne pripombe na posamezna vpraSanja. Komisija za
sedaj ne razpolaga s podatki, da so karkoli o statutu raz-
pravljale naslednje EE: elektropeé, livarna, Javornik IV,
hladna valjarna — Zi¢arna, elektrodni oddelek, energetsko
gospodarstvo, konstrukcijski biro, gradbeni oddelek, OTK
in upravne sluzbe.

Vseh pripomb na posamezne teze oziroma vprasanja je
komisija dobila preko 65 in bi le teiko v tem sestavku
odgovorili na vse te pripombe. Zato bi si ogledali le nekaj
karakteristi¢nih.

Po poglavju delavsko samoupravljanje predlagajo, naj
bi se majhne EE zdruZile v eno EE, v EE naj bi imeli sa-
mo voljene organe.— DS za celo EE in UO za obracunske
enote. Komisija tega osamljenega predloga ni mogla upo-
Stevati, ker bi s tem negirali neposredno upravljanje, kar
pa je osnovni koncept nafega statuta. Tudi ustava predvi-
deva neposredno upravljanje, to je upravljanje delovne
skupnosti kot osnovno obliko upravljanja in so DS, uprav-
ni odbori ali z drugo besedo voljeni organi le mo3na obli-
ka. Ustava pravi, de delovna skupnost lahko poveri del

nalog delavskemu svetu ali upravnemu odboru, ki ga

za to izvoli. ;

Iz istega razloga komisija ni mogla upoitevati predlo-
ga, naj bi referendum bil le izjemna oblika, ker je pri
tako 3Stevilnem kolektivu nemogoée neposredno upravlid-
nje in nam ostane referendum edina moina oblika nepo-
srednega odlocanja vse delovne skupnosti Zelezarne, seve-
da o dolodenih vprasanjih. !

O predlogu, naj bi bil delavski svet Zelezarne kot skup-
§¢ina in naj bi razpravijal le o zadevah, ki se ti¢ejo pod-
jetja, je komisija menila, da ni potrebno upostevati, ker
predloZene teze Ze itak makazujejo indicije, da se bo de-
lavski svet postopoma razvil v skup§éino. PredloZene teze
0 vpradanju pristojnosti posameznih organov samouprav-
ljanja in v tem smislu razvrifanje posameznih organov
v linijo in ne v vertikalo ter dalje predlog, da se dohodek
ugotavlje in deli na nivoju delovne enote, Ze sedaj wvse-
bujejo obliko skupic¢ine osrednjega organa, to je tistega
organa, ki bo Zelezarno predstavijal navzven — proti druz-
beni skupnosti in bo njej odgovarjal za svoje delo in za
delo delovne skupnosti Zelezarne.

Komisija pa se strinja s predlogom, naj bi tudi v
manjiih delovnih enotah (manj kot 100 zaposlenih) imeli
obracunske enote in zbore obrac¢unskih enot kot esnovno
obliko neposrednega upravljanja, dalje s predlogom, naj
bi delavski svet dobil veé pristojnosti in nalog po vpra-
Sanju investicij, pa tudi s predlogom, da imajo tudi v de-
lovnih enotah pri njihovih delavskih svetih naslednje ko-
misije: dal 2l -

— disciplinsko-poravnalno

— komisijo za kadre

— komisijo za HTV

— komisijo za vprasanja osebnih dohodkov in rezerv-
nih skladov in

— komisijo za gospodarjenje, organizacijo dela in plan,

Delo takih komisij, posebno v veéjih proizvodnih eno-
tah, bo vsekakor zelo koristno in bo tudi uspesno, vendar
le pod pogojem, ¢e bodo naloge teh komisij toéno dolode-
ne in ée bo delo komisij dobilo firoko podporo pri obrato-
vodstvu. Drugace pa bodo te komisije le na papirju.

Glede predloga, da arbitraa ni potrebna, komisija
meni, da o tem §e ne bi razpravljali, ker tudi teze o arbi-
traZi 8e niso predlozene. Prav sedaj komisija predeluje to
vpradanje skupaj z vprasanjem prisilne uprave v delov-
nih enotah. ArbitraZa, ki, je beino omenjena v predlogu
oblik delavskega samoupravljanja, ni miiljena za Sspore
o wvprafanjih tehni¢nega in proizvodnega znacaja (za-
menjava kvalitet, razlike v teZi in podobno), temveé kot
arbitraza, ki bi refevala spore med delovnimi enotami o
vprasanjih, ki so bistvenega znadaja za delo in uspeh de-
lovne enote (neizpolnjevanje proizvodnih nalog, nedose-
ganje osebnih dohodkov, visoki materialni stroski in po-
dobno, povzroceni s slabim delom druge delovne enote).

Komisija se tudi ni strinjala s predlogom, naj bi v
delovnih enotah odprli delovna mesta sekretarja delav-
skega samoupravljanja, ker meni, da vse tehniéne posle
organa samoupravljanja v delovni enoti brez veéjih do-
datnih obremenitev lahko prevzamejo obratovodstva (lah-
ko je to personalka, lahko pa katerakoli druga oseba iz
tehniénega kadra, ki jo obratovedja doloéi).

Na sploino komisija ugotavlja, da je razprava po tem
delu predloZenih tez za nad bododi statut bila dobra in
plodna. Meni pa, da so ekonomske enote premalo raz-
praviljale o novih oblikah dela organov -samoupravljanja
kot so referendum, nekatere pristojnosti posameznih orga-
nov samoupravijanja, formiranje obracéunskih enot in zbo-
rov obradunskih enot ter podobno, Posebno smatra komi-
sija, da bi bilo dobro razpravljati o prosotnosti in sklepd-
nosti, ¢e ne bi morda kazalo zahtevati dvotretjinsko ve-
¢ino prisotnosti, da bi seja posameznega organa bila
sklepcna. fho

Komisija predlaga ekonomskim enotam, da ponovno
pregledajo zlasti pristojnosti posameznih organov in pro-
uéijo predvsem tiste, ki jih do sedaj ti organi niso imeli.

(Zelezar)
@ TRBOVLJE: g

Novi osnutek statuta v javni razpravi

Na zasedanju obeh zborov je Obéinska skupiéina v
Trbovljah sklenila predloZiti v javno razpravo novi osnu-
tek statuta obéine Trbovlje. i

Komisija za izdelavo statuta obéine Trbovlje je pri
izdelavi novega osnutka statuta upostevala pripombe in

predloge, ki so bili izredeni ob razpravi o prvem osnutku -

novega statuta tako ma zborih volivcev in na tribunah
organizacije SZDL. kot tudi pripombe in predloge delov-
nih in druZbeno-politiénih organizacij.

Novi osnutek je predlozila komisija v ponovno javno
razpravo z Zeljo, da bi pri dokonéni izdelavi osnutka so-
delovali 3e enkrat vsi obcéani ter delovne in druZbeno-
politicne organizacije. Po konéanih ponovnih javnih raz-
pravah — predvidoma bodo z njimi zakljucili v februar-
ju — pa bodo izdelali dokonéni osnutek statuta in bo o
njem sklepala obéinska skupicina.

T
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Na osemletki v Strazis¢u pri Kranju se tudi fantje pri pouku uc¢e kuhe. Kar dobro jim gre od rok, pravijo, da
véasih skuhajo celo bolje od deklet, (Foto M. Sparovec)

® NOVO MESTO:
KADRI V OSPREDJU

Temeljita analiza letnih kon-
ferenc Zveze komunistov v no-
vomeski ob¢ini je opozorila. na
marsikatero vprasanje, o kate-
rem so razpravljali v delovnih
kolektivih. Med drugimi recimo
o katerih in na splosno o Stipen-
diranju, ki ne poteka vzporedno
§ programi razvoja oziroma in-

. vesticijsko politiko.

Ugotovitev, da sta hivsi okraj
in sama obc¢ina Novo mesto v
preteklem obdobju prispevala
prece] sredstev za kadre, je toé¢-
na. Dana$nja situacija kazZe, da
je v obéini zaposlenih 284 kad-
rov z visokosolsko izobrazbo, od
teh pa jih je samo 85 ali 34,3 %
zaposlenih v gospodarstvu. Ta
podatek pokaze svojo pravo ve-
ljavo, e ga primerjamo s Ste-
vilom zaposlenih. Teh je okoli
12.000. Ali bo v bodode bolje?

Trenutno je odnos do &tipendi-

ranja nekoliko boljsi, saj je na .

visokih Solah 89 &tudentov, na
vi§jih 19 in na  srednjih 184
Studentov oziroma dijakov.
Toda praksa kaze, da izred-
no malo diplomantov ostane
pri tistih, ki so jih Stipendirali.
Glavni vzrok »preseljevanjac« je
v tem, da je Se vedno c¢utiti od-
por do strokovnjakov v nekate-
rih delovnih organizacijah. Res
pa je tudi, da so ponekod vzrok
prevelike zahteve diplomantov
in ne nazadnje tudi pomanjka-
nje stanovanj in drugih ugod-
nosti, ki jih pri¢akujejo mladi
ljudje. Sd

® LITIJA:
Mot
delovnih kolektivov

. 'V Litiji ratunajo, da bo indu-
strija predvidonra povecéala koli-
¢insko proizvodnjo za 22 %, po-

rast celotnega dohodka pa bo .

nekoliko manjsi, ker predvide-
vajo spremembe v blagovni pro-
izvodnji v Predilnici in Indu-
striji usnja. NajveCje povetanje
proizvodnje predvideva Poslov-
na enota Litija Rudnikov svineca
in topilnice Mezica, in sicer za-
15 %. Lesna industrija bo pove-
cala proizvodnjo za 15"/, na Za-
garskem obratu pa kar za 67 %.
V Predilnici Litija ratunajo s
povetanjem koli¢inskega obsega
proizvodnje za skoro 8%, za
23 % veljo proizvodnjo pa pred-
videvajo v Industriji usnja; Pre-
sad iz Gabrovke pa bo poveéal
wvrednost proizvodnje za okrog
34 %. .

Letos bodo industrijske de-
lovne organizacije s podroc¢ja li-
tijske ob¢ine — kot ratunajo —
izvozile za 25,8 oziroma za nad
225.000 dolarjev vet izdelkov
kot lani. -k-

® »PETA« RADECE:
Proizvodnja veéja
za 30 /o

Kolektiv industrijskega pod-
jetja »Peta« v Radetah bo v le-
to$njem letu povecal proizvod-
njo za nadaljnjih 30 %, izvoz v
ZdruZene drzave Amerike in
Veliko Britanijo pa za 70.000
dolarjev. Za rekonstrukcijo pod-
jetja, predvsem za zgraditev no-
vih -tovarniskih prostorov, bi

€@ TGA KIDRICEVO:

Z novim letom &2-urni
delovni teden

S 1. januarjem 1964 je to-
varna glinice in aluminija ¥
Kidricevem kot prva delovna
organizacija v ptujski obéini
presla na 42-urni delovni teden.
Prav gotovo bodo temu kolek-
tivu v bodoce sledili Se ostali
v obéini.

Iz analiz, ki so podlaga za
to odleéditev, je mogofe razbrati
tole: Kolektiv bo povecal fiziéni
obseg proizvodnje od 19,56 na
23,82 ione aluminija na zaposle-
nega oziroma za 21,78 Raz-
merje v delitvi ¢istega dohodka
na osebne dohodke in sklade bo
spremenjeno v korist skladov.
Do 1. januarja 1964 je bilo raz-
merje osebnih dohodkov in skla-
dov 49,82:50,18, poslej pa bo to
razmerje 41,18:58,82 %, kar po-
meni, da bodo skladi podjetja
v letu 1964 vedji za vet kot
8 edstotkov.

Razélemba nadaljnje analize
predvideva, naj bi produktivnost
letos porastla za 21,78 %/, Tako
naj bi v tem letu znasali oseb-
ni dohodki na enoto proizvoda
34,138 din, medtem ko so v lan-
skem letu znasSali 41.790 dinar-
jev. To pomeni, naj bi kolektiv
letos dosegel veéjo rentabilnost
proizvodnje.

Centralni delavski svet je na
zadnji seji sklenil; da bodo od-
slej zaposleni v proizvodnih
enotah v neprefrganem turnusu,
tj. 8:16 in bodo imeli delavei v
mesecu 7 prostih dni, medtem
ko bodo v prora¢unski enoti
(uprave) imeli 3 proste sobote.
Tako ureditev dela v proizvod-
nih enotah omogoé¢ajo Stiri de-
lovne izmene (uvedene Ze do se-
daj), z izjemo, da je bila doslej
¢etrta izmena izkoris¢ena le po-
loviéno, medtem ko bo po uved-
bi 42-urnega tednika polno za-
poslena. Ta sklep je centralni
delavski svet sprejel na osnovi
analiz, iz katerih je razvidno,
da bo zagotovljena z boljso,
druga¢no organizacijo dela v
podjetju tudi ob skrajsanem de-
lavniku enaka raven proizvod-

ClJ IN KOMUN e 1Z DELOVNIH ORGANIZACLJ IN KOMUN |

dni

: v sindikat_ili .

SLOV. KONJICE — V te-
ku tega in prihodnjega me-
seca bodo na obmoéju ob-
¢inskega sindikalnega sveta
Slov, Konjice letne konfe-
rence ¢lanstva sindikalnibe
organizacij, Na vprasanje,
katerim nalogam naj bi na
konferencah posvecali naj-
vedjo pozornost, je pred-
sednik obéinskega sindikal-
nega sveta tov. Pratnemer
odgovoril:

»0b tej priloZnosti bo
vsekakor potrebno analizi-
rati delo v minulem letu,
kar velja za vse sindikalne ¢
organizacije, Vendar pa ta
analiza ne bo smela biti le
saradi tega, da porocgmo o
opravljenem delu, temveéd
izrecemo lu?t.iéno oceno de-
lovanja, Na nasem obmodéju
imamo nad 40 sindikalnih
podruzZnic, kar pomeni, da
bo prav tolike letnih kon-
lerenc. Ce bodo v vsaki po-
drobneje obravnavali le eno
ali dve vaZnejsi vprasanji,
nam bo to dalo izredno bo-
gato, pa tudi pestro analizo
celotnega dogajanja v obél-
ni. Prav zato zelimo in to
smo tudj poudarili na po-
svetovanju, naj ne bi po-
vsod obravnavali vse, tudi
take podrobnosti, ki za let-
ni obra¢un niso nujne, Ali
ne bi npr. kazalo, da bi v
ustanovi ali zavodu podrob-
no proucili sistema delitve
dohodka in nove oblike na-
grajevanja, kar bi dalo
mnogo boljSo sliko kot pa
le sploSne kritike? O notra-
njih odnosih bi morali spre-
govoriti tam, kjer podatki
kazZejo, da se v enem letu
izmenja veéje Stevilo zapo-
slenih delavcev., Seveda so
to le nekateri osnovni na-
potki, odborniki v podrui-
nicah pa bodo morali sami
poiskati tiste probleme, ki
so pri njih najbolj pereci in
jih osvetliti z vseh strani.

Glede volitev novih od-
bornikov . menim, da bo
tfeba zamenjati vse tiste,
ki pri delu niso pokazall
dovolj aktivnosti. Teh sicer
nj veliko, ob upostevanju,
da v pdborih dela nekaj sto
¢lanov, Da bi pa odborni-
ke hitreje usposabljali, na-
meravamo ustanoviti sindi-
kalno politi¢éno 3olo, v Kka-
teri naj bi sindikalni kadri
dobivali esnovno gospodar-
sko in polititne znanje za
laZzje opravljanje poverjenih
nalog nam bo

gt .
vsak naﬂn‘fm.pﬁbodnin je-
sen. Vsekakor poudarjam,
da bo le s sposobnimi ka-
dri lahko zahtevati uspes-
nejse delo v podruZnicah
er bode tudi o tej nalogi na
letnih konferencah morali
razpravljati,- . VL

HRASTNIK — Te dni
bodo v Hrastniku na skup-
nem zasedanju obéinskega
sindikalneg a sveta, obéin-
skega odbora SZDL in ob-
¢inskega komiteja ZMS
Hrastnik razpravljali o oce-
ni gibanja gospodarstva v
lanskem letu ter o predvi-
devanjih predloga druibe-
nega plana in proracuna
ob¢ine Hrastnik za leto 1964.
Po tem zasedanju bodo v
Hrastniku priceli z javnimi
razpravami — tako na te-
renu kot v delovnih orga-
nizacijah — o osnutku druz-
benega plana in prorafuna
hrastnifke obéine za letos-

= e i T = 5 z leto. -K-
L raiek delowai oamor pri okl potrhovali okoli 100 milijonov e in enaki osebni dohodki. [ W leia ’

. (Foto M. Sparovec)  dinarjev posojila. -k- -ce. i
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NASA
TOVARNA ™

Z novim lelom v skraj-
Sani delovni ¢as

V podjetju so priprave za
skrajSan delovni ¢as v polnem
teku. Vsi izgledi so, da bomo
priceli delati 42 ur na teden Ze
v prvi polovici leta 1964. Da bi
se nekoliko podrobneje sezna-
nili s tem vprasanjem, sme
predsedniku komisije za pripra-
vo skrajSanja delovnega ¢asa
tov. JoZetu Belcu — sekretarju
podjetja — zastavili naslednja
stiri vprasanja. 3

KDAJ BO KOMISIJA DE-
LAVSKEGA SVETA ZA DE-
LOVNI CAS IN PREHOD NA
SKRAJSANI DELOVNI TEDEN
PREDLOZILA DELOVNEMU
KOLEKTIVU PREDLOG. .G
MOZNOSTI UVEDBE POSKUS-

NEGA . OBRATOVANJA V
SKRAJSANEM DELOVNEM
CASU?

Uvedba skrajSanega delovne-
ga ¢asa je vpraSanje, ki ga mora
obravnavati in’ za katerega se
mora odloc¢iti ves kolektiv, Pre-
hod na skrajsani delovni éas je
odviSen od mnogih éiniteljev.

\

nmied drugimi tudi od nac¢ina go-
spodarjenja, stopnje storilnosti
in upravljanja. Pri tem pa je
treba obravnavati tudi delovne-
ga cloveka kot odlocilnega no-
silca in izvajalca delovnega pro-
cesa. Vse le in Se mnoge druge
¢initelje je treba skrbno pro-
uditi in izdelati ustrezne ana-
lize.

Na podlagi analiz pa morajo
biti predlozeni ukrepi, ki jih bo
delovni kolektiv- sprejel kot svo-
jo obveznost pri izvrsevanju de-
lovnih nalog vsakega posamez-

nika na dolocenem delovnem
mestu.
Ker vse Clane kolektiva iz-

redno zanima, kaksne so moz-
nosti za uvedbo skrajsanega
delovnega c¢asa, posredujem na-
slednje informacije:

Komisija je ze napravila
stevilne analize, brez katerih ni
mogoce sestaviti predloga za
prehod na skrajSani delovni €as.
Na podlagi zbranih analiz, dob-
ljenih podatkov in nekaterih za-
klju¢kov bo v najkrajsem casu
predlozila konkretne rezultate
in predlagala ustrezne ukrepe z
dolo¢enimi obveznostmi, ki jib
bo delovni kolektiv sprejel, ko
se bo odio¢il za uvedbo skraj-
Sanega delovnega c¢asa.

Predvideno je, da bodo ta
predlog $e posebej obravnavale

posamezne EE, strokovne sluz-
be, sindikalne podruZnice in ves
kolektiv. Zelimo, da bi élani
naSe delovne organizacije aktiv-
no sodelovali pri iskanju notra-
njih rezerv, izboljSanju organi-
zacije dela, tehnoloskega proce-
sa, strokovnega izvrievanja dela
in podobnega.

KAJ MENITE, KAJ NAM
OBETA SKRAJSANI DELOV-

NI CAS?

Postavijeno vprasanje terja
po mojem misljenju dva odgo-
vora:

— kaksne bodo obveznosti
zaposlenih v podjetju;

— kaksne perspektive se od-
pirajo naSemu delovnemu élo-
veku ob moZnostih izkorii¢anja
vedjega prostega Casa.

Za prvi odgovor so predvsem

. Vvazne obveznosti;

— da bo obseg proizvodnje
ostal enak ali po moZnosti celo
vedji; b

— da bosta osebni in ¢isti
dohodek ostala enaka ali da se
bosta celo- povecala;

—_ d‘a bodo skladi podjetja
in posameznih EE ostali enaki
oziroma se boda povecali.

Vseh obveznosti in zahtev pa
ne bo mogoce izpolniti, ¢e se ne
bo povecala delovna storilnost
irf ¢e se ne bodo zmanjsali stro-
8ki poslovanja. Lahko navedem

nekatere ukrepe in obveznosti,
ki se nanaSajo na povecanje
delovne storilnosti, na izrabo
delovnega ¢asa ter potrebno de-
lovno disciplino, ki so ¢initelji
iz{:oriééanja notranjih rezerv.

Delovni ¢as izgubljamo zara-
di izostankov v rednem delov-
nem d¢asu in z notranjimi izgu-
bami med delovnim ¢asom.

K enim. kot drugim lahko
priStevamo tako izostanke zara-
di nepla¢anih " dopustov, bolni-
skih in izrednih dopustov, pred-
casnih izhodov iz podjetja, sluz-
benih in privatnih izhodov iz
podjetja med delovnim ¢&asom,
sestanke, seje in konference iz-
ven podjetja, neopravicene iz-
ostanke in zamude. Sem lahko
stejemo Se ¢akanje na delovodjo
in mojstra, krajSe prekinitve
elektricne energije, privatne
razgovore in nepotrebna posta-
janja, neopravi¢ena zapuitanja

_delovnega mesta med delovnim

¢asom, izgube zaradi pomanjka-
nja materiala. podaljSevanje od-
mora in Se nesteto drugih izgub,
o katerih bodo lahko spregovo-
rili ¢lani kolektiva v vsaki de-
lovni enoti, ko bodo sprejemali
obveznosti za delo v skrajsanem
delovnem ¢asu. V skladu z ana-
liziranjem teh nekaj navedenih
izgub -bo komisija predloZila .
ustrezne ukrepe, ki naj zagoto-



@ ZASAVIE: .

- Ali je razlika za 200 milijonoy

b

- dinarjev res malenkosina?

Zasavske delovne organizacije so plane za leto 1964 Ze sprejele.
74 k_ratkem bodo sprejele druZbene plane in proradune za leto 1964
tudi Ze vse §tiri zasavske obéinske skupicine,

Zal v Zasavju tudi letos. — podobno kot zadnja leta — ugo-
tavljajo, da je pri sestavi planov in razpravi o njih sodeloval 3e
vedno premajhen krog neposrednih proizvajalcev, in to kljub temu,
da so vse lansko leto tako v Trbovljah kot v Hrastniku, Zagorju

ob Savi in Litiji opozarjali, naj bi bil proizvajalec v srediféu doga-
janja. Le-ta pa naj bi tudi Ze pred izdelavo osnutkov planov s pred-'

logi_ in pripombami vplival na izdelavo naértov, hkrati pa potem
tudi aktivno sodeloval pri sprejemanju ‘in izvajanju teh wvaZnih

aktov delovnih organizacij.

Sestava druZbenih planov oziroma sploh planiranje je Se vedno
v precej primerih domena upravnih organov, nekaterih oseb v de-
lovnih organizacijah. Ceprav plane potrdijo organi samoupravlja-
nja, dejansko ne predstavljajo dogovorov kolektiva. Tudi ni éudno,
¢e so v takih prilikah plani nerealni in pravzaprav planiranje ne-

sprejemljivo,

V ilustracijo naslednji primer: v eni od zasavskih obéin sta
dve industrijski delovni organizaciji Ze v mesecu septembru do-
segli-letne plane, éeprav so predstavniki teh dveh delovnih organi-
zacij na zaletku 1963. leta ugotavljali, da bodo plani le s tesavo

doseZeni. Omeniti velja, da v obeh delovnih organizacijoh med
letom niso vpeljevali bistveno nove proizvodnje, niso povedevali
zmogljivosti, niti niso bistveno povedevali tevilo zaposlenih. Torej
je mogoce ob takih pogojih pripisati uspehe precejinjim — doslej
de neizkoridéenim — mnotranjim rezervam, neproufenemu triiiéu
in verjetno tudi teinjam, planirati z dolodeno rezerve — za
vsak primer, da bi bile planske naloge zagotovo dosedene in pre-
seZene. Tako je razumljivo tudi zadovoljstvo direktorjn ene od
teh delovnih organizacij, ki je prva dosegla plan, ¢e§ da imajo »Oni
prvenstvo, ker so prvi v obéini izpolnili plan!« ;
TeZko je sicer v celoti pojasniti, zakaj se v nekaterih zasav-
skih delovnih organizacijah odlo¢ajo za tako planiranje. Se tede .
pe je pojasniti naslednji primer: ko so na sestanku na obéinski
skup§éini ob Erisomosti predstavnikov delovnih organizacij obrav-

navali plane

elovnih organizacij, so ugotovili, de ima neka delov-

na organizacija — z ozirom na proizvodne moZnosti in prilike na
tréi§éu — prenizek plan, ki pa ga je sprejel delavski svet. Drugi
dan po sestanku je direktor pismeno sporodil, da poveduje delov-
na organizacija plan za 200 milijonov din. Organi samoupravljanja
0 tem povisanju plana niso razpravljeli oziroma fo ni razvidno
iz zapisnikov sej delavskega sveta. Pozneje pa je direktor v oseb-
nem razgovoru omenil, da bo tudi ta povidani plan zagotovo do-
sefen in omenil, da je »njegov« interni plan vidji od plana, ki ga
je.pismeno sporoéil obéinski skupiéini, e za 200 milijonov din. -
S statuti obéin in delovnih organizacij je treba vsekakor take
in podobne pojave okrog planiranja v celoti odpraviti in zagoto--
viti, da bodo plani resni¢ni. odraz mozZnosti posameznih delovnih
organizacij ter da bodo proizvajalci resni¢no aktivno sodelovali pri
sestavi in sprejemu planov, seveda pa tudi pri njthovem izvajanju.
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@ SENOVO:

Simbolitni skladi
rudnika slab obet
za hodonost

Volivee iz Senovega in nje-
gove bliznje okolice zelo zani-
ma nadaljnji razvoj gospodar-
stva v obéini. Na njihovo pobu-
do je Sekcija za gospodarstvo
pri OK SZDL ob sodelovanju
zastopnikov Obcinske skup$cine

. Krsko razpravljala o problema-

tiki- gospodarstva. Takrat so
udelezenci posebej obravnavali
poloZaj delovnega  kolektiva

Rudnika rjavega premoga Se-
novo.

Kljub prizadevanjem je ta v
zadnjih letih v vse tezjem polo-
Zaju, ¢eprav je v zadnjih letih

za okoli 23 % manj zaposlenih
in so uspeli v zadnjih petih
letih povecati delovno storilnost
za nad 25°%,, in vendar skoraj-
da ne ustvarjajo skladov. Zara-
di nizke stopnje ekonomiénosti,
ki je posledica obstojetega siste-
ma delitve in instrumentarija,
ustvarijo letno samo 30.000 di-
narjev skladov na zaposlenega.
Skromna sredstva v skladih pa
spet ne omogodajo, da bi potro-
§ili vef sredstev za rekonstruk-
cije in gradnjo stanovanj. Zara-
di pomanjkanja stanovanj pa
rudnik tezko dobi nove delavce.

Razprava o sploini proble-
matiki senovikega gospodar-
stva in torej tudi rudnika je

opozorila, da bo potrebno ¢&im-
prej priceti z graditvijo cemen-
tarne v Senovem. O gradnji

'y

Tud! v Tovarni Kovanega orodja v Zreéah so priceli z modernizacijo tovar-
niskih prostorov ter strojnega parka. Nekaj novih strojev so montirali in
Ze obratujejo, vecino preostalih pa bodo postavili Se to leto. Poleg tega
Podo preko leta zaposlili novih sto delaveev in temu primerno povecali
tudi proizvodnjo. (Foto M. Sparovec) {

poteka razprava ze nekaj let,
toda zadeva se ne premakne z
mrtvega tira. Gradnja cemen-
tarne bi namre¢ omogocdila pre-
kvalifikacijo rudarjev, kajti vi-
deti je, da bo stevilo zaposlenih
pri rudniku vsako leto manj3e.

D. V.

\

@ LIUTOMER:
Zakej so zaprt
gostinski obrati?

Svet za trgovino, gostinstvo
in turizem pri Obéinski skup-
§¢ini Ljutomer je pred ¢asom
razpravljal v druZbenem planu
in programu dela za 1964. leto.
Med drugim so udeleZenci raz-
pravljali o gostinskem objektu,
ki je zgrajen pri ribnikih na
Podgradju pri Ljutomeru.

Ta je odprt le v sezoni ko-
panja. Ob dobri organizaciji dela
in zainteresiranosti  gostiséa
sLjutomerska klet«, bi bil lahko
ta odprt vse leto, kar bi pove-
¢alo promet in vplivalo na raz-
vijanje turizma v tem delu
Prlekije. V tem kraju in okoliei
so primerni tereni za smucanje,
drsanje, sankanje. Kolektiv, ki

upravlja s tem objektom, bo

moral storiti ved za razvoj go-
stinstya in turizma .ali pa ga
prepustiti holj zainteresiranemu
gostinskemu podjetju v komuni.

Med drugim je bilo na sejl
Sveta re¢eno tudi, da bo v bo-
doée potrebno organizirati pozi-
mi ve¢ prireditev v okviru turi-
sticne postojanke v Jeruzalemu.
Tudi -ta kraj je primeren za
smucanje ter sploh zimski sport
in zato naj bi bil gostinski ob-
jekt po mnenju sveta odprt vsaj
ob sobotah in nedeljah tudi v
zimskem ¢asu.

Udelezenci so v razpravi
opozorili na nadaljnje S$olanje
gostinskih kadrov, ker teh pri-
manjkuje. Pojavlja se tudi fluk-

tuacija teh kadrov v druge po-~
gostinei se,

klice. Ljutomerski
preve¢ zanas$ajo le na kadre, ki
pridejo od drugod, sami pa ne
skrbe za vzgojo. V prihodnje
naj bi dali ve¢ sredstev za &ti-
pendiranje gostinskih kadrov in
tako zagotovili solidno poslova-
nje in postre’bo v vedno bolj
naras¢ajofem turizmu. F. 8.

" gradnje,

® KOCEVIJE:
Predlogi oh&anov

k druzbenemu planu

Volivei koéevske obéine so te
dni na zborih volivecev, ki so bili
po vseh volilnih enotah, obrav-
navali gospodarski razvoj kocev-
ske obdine v letu 1963/64. Splo§-
na ugotovitev zhora volivcev je
bila, da so bili na Koé¢evskem
in ostalih krajih te obéine, do-
seZeni vidni gospodarski uspehi,
kar je nedvomno zasluga de-
lovnih kolektivov “in izhodisce
za gospodarjenje v 1. 1964,

Lansko leto je bil bruto druz-
beni proizvod presezen za 26,3
odstotka, narodni dohodek :za
28 %, in sicer le ob 7,9% pove=
¢ani zaposlenosti. Prav to doka-
zuje, da so si delovni kolektivi

~prizadevali poveéati delovno
storilnost in zboljsati organiza-
cijo dela.

Najvecji presezek v bruto
druzbenem proizvodu je dose-
glo gradbenistvo s 62,7 %, sledi
industrija s 40,2°%, komunala,
z 22,8°%., gostinstvo z 20,1 %o,
trgovina s 13,1 %, kmetijstvo s
11,7% in gozdarstvo z 9,8 %.
Gradbenistvo je doseglo tako
visok preseZek bruto proizvoda
zaradi. povefanih gradenj na
podroc¢ju stanovanjske in ostale

industrija pa zaradi
pri¢etka obratovenja Kemi¢ne
tovarne »Melanin« Kodevje. ;

Predlog druzbenega plana za

leto 1964, ki temelji na doseze-
nih uspehih preteklih let, zlasti
pa lanskega leta, predvideva,
naj bi druZbeni bruto proizvod
porastel od 14 milijard 433 mi-
lijonov dinarjev na 16 milijard
93 milijonov dinarjev in narod-
ni dohodek za 14 % ob povedani
zaposlenosti le za I,1 %. Predvi-
devajo, naj bi najveéji uspeh
dosegle panoge: industrija, go-
stinstvo, trgovina, komunala in
promet., Za uresnifitev teh na-
log pa bo nedvomno treba opra-
viti nekatere rekonstrukcije v
posameznih panogah, zlasti de-
lovnih organizacijah, kot so: v
Industriji transportnih sredstev
»Itas« Kodlevje, Tekstilani Ko-
¢evje, Inkop Kodevje, Kmetij-
skem gozdarskem posestvu in
drugih obratih.

1Z DELOVNIH ORGANIZACIJ IN KOMUN o 1Z DELOVNIH ORGANIZACIJ IN KOMUN -

Kljub mnogim varnostnim- ukrepom delavei véasih Ze vedno premalo skrbe

za lastno varnost pri delu. Tak primer je ondan zabeleZila kamera

nasega fotoreporterja v Aikertevi ulici v Ljubljani. Neprevidna Kkleparja sta

postavila nezavarovano lestev kar na poledencli ploénik, Nadaljnji komentar
ni potreben, oglejte si sliko. (Foto M, Sparovec)

Po predlogu pléna naj bi in-

vesticijske naloZbe porastle za .

73,3% in bi ‘znaSale prek eno
milijardo 970 milijonov dinar-
jev. Od tega naj bi lastna sred-
stva gospodarskih organizacij
zna8ala nekaj nad 60 milijonov
dinarjev, ostala’sredstva naj bi
dobili z najetjem kreditov.

Volivei so “izrekli vrsto pri-
pomb in priporoé&il, ki jih bodo
morali posamezni sveti obéinske
skupséine upoitevati 3e pred
zasedanjem obéinske skupséine,
na kateri bo sprejet druZbeni
plan. To so:

— da je potrebno dodeliti
vet¢ sredstev za kocevsko gim-
nazijo,

— da je potrebno dodeliti
sredstva za potrebe krajevnih
skupnosti b

in naj bi v stanovanjski iz-
gradnji mobilizirali veé sredstev
posameznikov kot do sedaj.

D

.

® PODNART:

Izplagilo ¥ele,
ko bo delo, opravljeno

Predvideno je, da bodo v ra-
dovljiski komuni izvolili svete
krajevnih skupnosti letos v me-
secu marcu in aprilu. Zato je
KO SZDL Podnart imenoval

zatasni svet krajevne skupnosti,
ki bo delal na obmoé¢ju biviega
KO Podnart do izvolitve novega
svela. Svet se je Ze sestal in
‘razpravljal ‘o komunalnih delih
za leto 1964 in raznih drugih
problemih kraja. Clani sveta so
ugotovili, da v preteklem letu
niso bila dokonéana vsa dela, ki
bi jih-moralo epraviti komunal-
no podjetje iz Radovljice. Zato
bo letos spet dovolil izpladila iz
dodeljenih - finanénih sredstev
za razna komunalna dela Sele,
ko bodo dela opravljena.

@ INDUSTRIJA OBUTVE
NOVO MESTO:

Veéji dohodek —
rezuliat kooperacije

Delovni kolektiv Industrije
obutve Novo mesto je v minu-
lem letu dosegel zadovoljive
uspehe v. proizvodnji tudi zara-
di sodelovanja s Tovarno obu-
tve »Peko« Trii¢, Tovarno ¢eve
ljev »Alpina« Ziri in Tovarno
obutve »Lilet« Maribor. 'Vedji
dohodek, ki so ga dosegli z de-
litvijo dela bo omogo¢il, da be-
do v letodnjem letu nabavili veé
nove opreme in strojev, Potem
se bodo, kot pravijo, lahko tudi
vkljuéili v izvoz. d-
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vijo vse meZnosti dobrega go-
spodarjenja, storilnosti in poslo-
vanja ob krajsem delovnem ¢&asu
v podjetju.

Med potrebnimi ukrepi na-
vajam samo nekaj bistvenih:

— 'pove¢anje  strokovnega
usposabljanja kadrov;

— perspektivna investicijskla
politika in perspektivno plani-
ranje kadrov;

— ustvarjanje dobrih med-
sebojnih odnosov in ustreznih
delovnih pogojev, ki omogoéajo
vedéjo storilnost;

— proudevanje  utrujenosti
delavea kot éinitelja, ki zmanj-
Suje ucinek dela ter

— stimulativna delitev oseb-
nega dohodka in dobra organi<®
zacija ter poslovanje podjetja,
ekonomskih enot in vsakega po-
sameznika.

Glede perspektiv, ki odpirajo
nasemu delovnemu ¢loveku
mo#Znost, da bo lahko izkoristil
veé prostega ¢asa — pri tem gre
za drugi odgovor — pa lahko
povem to:

Znano je, da ¢loveski orga-
nizem potrebuje doloten &as, da
se pripravi za uspeSno delo, to
je poéitek. V sedanjem nadinu
Zivljenja smo vse preve¢ nava-
jeni na pasiven poéitek po kon=
ganem utrudliivem delu. Medi-
cinska znanost pa postavlja kot

nujnost, da ‘je petreben za ob-
navljanje fizi¢nih -in umskih
funkcij ¢loveskega organizma
predvsem aktiven poéitek ali re-
kreacija. O oblikah in moZnostih
rekreacije pa bi spregovorili v
eni naslednjih S$tevilk. Ugotav-
ljamo, da nad ¢lovek z ozirom
na sedanji delovni éas %e ne
more v pofrebni meri izkoristiti
moznosti za Kkrepitev svojega
lastnega zdravja in delovne spo-
sobnosti, ki sta pogoja za uspes-
no in spros¢eno delo, Ce bomo
skrajSali delovni teden in imeli
prosto soboto, potem se bo ¢lo-
vek v dveh prostih dneh lahko
dovolj dobro odpoé¢il. Ne smemo
pa prezreti, da je tudi ta per-
spektiva povezana z nadaljnjim
razvojem materialne osnove Ziv-
ljenja delovnega ¢loveka.

IMATE SE PREDLOG O
SKRAJSANEM DELOVNEM
CASU V OBLIKI PROSTE SO-
BOTE ALl O KAKSNI DRUGI
OBLIKI?

Nasa perspektiva je vseka-
kor ta, da doseZemo mozZnosti
za prosto soboto v skrajSanem
5-dnevnem delovnem tednu.
Predlogov pa je tudi veé, ven-
dar bo potrebno osvojiti tistega,
po katerem bomo lahko v pod-

‘jetju zadovoljili Ze omenjenim

zahtevam. Menim, da bo naj-
primerneje in gospodarno, é&e

bomo postopoma presli na skraj-
Sani delovni ¢as v posameznih
¢asovnih obdobjih in oblikah,
Komisija bo predlagala uvedbo
postopnega prehoda od 48-urne-
ga na 45-urni delovni teden. V
tem primeru bo delovni ¢as v
podjetju za vse zaposlene, npr.
od 7. ure do 14.30 za zaposlene
v dopoldanskem ¢asu in od
14,30 do 22. ure za zaposlene v
popoldanskem ¢asu. Kolikor bo-
mo uvedli postopno skrajsanje
delovnega dne od 8 na 7 in pol
ur, nam bo tak delovni &as za-
gotovil boljdi prevoz zaposlenih
na delo in z dela, ve¢ ¢asa za
potitek in vecji ucinek dela.

Ta delovni ¢as bi veljal samo
kot poskusni delovni &as za prve
$tiri mesece v naslednjem letu.
V tem obdobju pa bo komisija
prou¢ila nadaljnje moznosti pre-
hoda na 42-urni delovni teden
in tudi oblike 7-urnega delov-
nega dne ali pa 5-dnevnega de-
lovnega tedna s prosto soboto.

KDAJ BI LAHKO PRESLI
NA SKRAJSANI DELOVNI
CAS V NASI DELOVNI ORGA-
NIZACIJI?

Na to sem odgovoril #e pri
prejénjem vpraganju, ki naka-
zuje oblike skrajianega delov-
nega ‘Casa. Ker bo komisija
predlozila preko obéinske skup-
§¢ine Maribor-Tezno priporoéilo

§ prodnjo za postopni prehod na
45-urni delovni teden in v so-
glasju s sveti EE in UO laHko
pri¢cakujemo, da bomo Ze takoj
PO novem letu imeli moznost za
uvedbo krajSega delovnega ¢asa
v prehodni obliki.

Kako vplivati
na produktivnost

Poseben primer je bilo pri
nas nagrajevanje dela po normi
v skupini, kjer je nemogoce
tofno doletiti doprinos vsakega
posameznika. Delitev preseZka
je velkrat povzrofala razburie-
nje v skupini, posebno takrat,
ko je brigadir po lastnem ob-
tutku delil ustvarjen visek. Ta-
ka delitev se je pokazala zelo
nepravilna, saj so se odkrile
razneé malverzacije, ki so bile
tudi vzrok za spremembo delit-
ve presezka.

Danes delimo presefek po
vloZenih EU ter je izkljufena
moZnost vsakega podkupova-
nja ali kaj podobnega ter je
glede postenosti $e najboljsi.
Opazili pa smo #e, da ni ravno
izpodbuden za vsakega posa-
meznika, gmpak ravno obratno
Prepri¢anje nekaterih, da bodo
ostali vplivali na tiste, ki se
ne zalagajo, se ni uresniéilo in

\
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posamezniki to lahko zelo spret-
no izkoristijo.

Verjetno  bi se z raznimi
spremembami in dopolnitvami
dalo kaj izboljSati, vendar ne
bi smeli odstopati od sistema
samega, ker je le ta prirejen
obratunu IBM ter je v ta nacin
obratunavanja bilo’ vloZzeno
precej truda. Vsak na&in nagra-
jevanja pa je treba analizira-
ti, da se ugotovijo njegove obli-
ke in dobre strani.

Podobni problemti nastajajo
tudi v servisnih EE in ne.sa-
mo pri nas, ampak tudi v dru-
gih rihhdjetjih. Posebne tefave
imajo podjetja z individualno
proizvodnjo, kjer je zelo tezko
najti ustrezajofa merila. Po-
raba nadur nam pokaZe, da ni-
smo dosegli predvidenega cilja
in da ni éutiti tistega izredne-
ga zalaganja, kot smo si ga Ze-
leli. Zaletek z uvedbo EE je
bil zelo dober in moramo pri-
znati, da smo bili tudi teoretié-
no dobro pripravljeni. Napaka
Je samo v tem, da nismo takoe
nadaljevali, ampak smo zateli
omahovati. Napake, ki so se
pojavljale, bi morali %e v za-
tetku sproti eodpravijati in bi
na ta natin lahko uspe$no za-
govarjali zadeto delo.

Pri uvedbi kakega novega
natina je neobhodno potrebno,

da veljajo za vse enaka merila
in da jih ni mogofe spreminja-
ti, Veasih nastopajo v zvezi z
izvrsitvijo planskih nalog raz-
ne tezave ter smo zaradi skraj=
Sanja roka dajali nekatera de-
la v akord ali po pogodbi. Tre-
nutno smo sicer uspeli, vendar
so taki ukrepi pozneje Zkodo-
vali samemu nad¢inu nagraje-
vanja ter so se posledice tudi
kaj kmalu pokazale.

Na vsak nadin je potrebno,
da prisluhnemo mnenju sode-
laveev, ker bomo lahko samo
na ta nadin dosegli cilj, ki smo
si ga zadali. Dobro bi bilo, da
bi razne probleme refevali
skupno na sestankih, ne pa, da
z njimi bremenimo: strokovne
vodje, ki so Ze itak prezapos-
leni. Na drugi strani pa je tre-
ba nuditi vodstvenemu kadru
vet podpore od strani’podreje-
nih, saj jih véasih nadleguje-
mo s problemi, ki bi jih mo-
rali Ze sami refevati. Potrebno
je tudi ve® samokritike, da ne
bo za slabo poslovanje krivo
samo nekaj ljudi, ampak mo-
ramo prevzeti del odgovornosti
fudi nase, Samo na ta natin

bomo lahko kljubovali raznim

teZzavam, ki jih je iz dneva v
dan veéd, ter bomo dvignili pro-
duktivnost in s tem koristili

sebi in druZbi.

ra—
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Prenapolnjena
koncertna
dvorana

¥ ootk b

KONCERT ORKESTRA
SLOVENSKE \
FILHARMONIJE

18. JANUARJA 1964

-glasbanegas -@béinstva:.

Ceprav mnapovedan za sobo-
to, je zadnji abonmajski kon-
cert orkestra Slovenske filhar-
monije z dirigentom Aldom
Faldijem iz Firenz in pianist-
ko Dubravke Toméié-Srebot-
njakovo privabil veé posludal-
cev, kakor jih je lahko spreje-
la ¢astitljiva dvorana, zgraje-
na za potrebe minulega stolet-
ja. Vzrokov je kajpada veé —
med njimi nedvomno napove-
dana solistka v Chopinovem
Prvem klavirskem koncertu
ter. spored, ki je obljubljal
Gershwinovega »Amerikanca v
Parizu« (za iffformacijo: ne pr-
vi¢ v Ljubljani, kakor smo
brali). Tako sta »prifla na ra-
éun« dva svelika.dela.. naiega
mladi
prijatelji popularhih melodij
ter wvsi, ki jim Jje, pri. srcu
Chopin.” Ce je"slednjih vedno
manj (vsaj med tistimi, ki obi-
skujejo, koncerte), pomeni to
znamenje, ki mu lahko natan-
ko sledimo prav zadnji mesec:
koncert Johanna Sebastiana
Bacha (leipziski Bachorkester)
ter nekaj pozneje Mozartov ve-
cer orkestra Slovenske filhar-
monije sta bila ry¥prodana
tako kot Se pred mekaj sezo-
nami Chopinovi veéeri. In da

\

V mali anketi, ki jo je dnevnik
»Delo« napravil pred mesecem o tem,
kaj menite o slovenski knjigi, bi vse
odgovore lahko zbrali na skupni ime-
novalec — predrage so te nase Knjige.

In to obéutno predrage.

Nizka naklada, visoki tiskarski stro-,
§ki, silno razkoSne opreme in tako na-
prej, vse to in $e vrsta drugih stro$kov
draZijo knjigo in jo delajo dostopno le
redkim.

Ena od anketiranih oseb je menila
o nadi knjigi takole:

— Knjige, ki so pomembne za Sirok
krog ljudi (klasiéna dela in pesniske
zbirke in tako naprej) bi lahko tiskali
na precej slabsem papirju, ne toliko
slabfem kot cenejem, v veliko vedji
nakladi in z manj razko$no zunanjo in
notranjo opremo. .

V tisini razstavnega prostora sredi
velikega mestnega vrveia
na Titovi cesti v Ljubljani

sta oba letoinja, posvecena ve-
likemu poljskemu - poetu to-
nov kljub élovekoljubnemu na-
menu (&isti dobidek v korist
ponesrecencem Skopja!) osta-
la med posluSalci brez zadost-
nega odziva, pomeni napaéno
presojo organizatorjev, pred-
vsem pa raezveseljivo zname-
nje, da‘se je med ma$im kon-
certnim obdinstvom nemara
vendarle nekaj premaknilo.
Sobotni program je privabil
mnogo okusov in Zelja. Prija-
telji Gershwinovih napevov so
bili navduleni ob koncu, vse
pa, ki so pri¢akovali prvega
sredanja z italijanskim sklada-
teliem Bucchijem, je brez na-
povedi ali opravidila. .
tila Dvorakova Serenada

godala v E-duru, op. 22 (izje-
ma so bile ¢asopisne ancmq%,.n bolj. m
" godalih

ji nismo bili vajeni in je tudi.

tega pri Slovenski filharmoni-

nedopustna!l), nekatere tudi ta-
ko, da so jo v trdni veri in
do konca poslusali kot Bucchi-
jevo »Mirandolino«! Za neka-
tere med njimi vsekakor stvar
premisleka. — Ni¢ manj niso
bili preseneéeni ljubitelji Cho-
pina in obéudovalei igre Du-
bravke Tomsié-Srebotnjekove.
Prvi Zal mnekoliko mneprijetno,

.majboli dognane,

{
zakaj mamesto patetiénega,
tonsko bledéedega (se pravi, pri
nas najvec¢krat, razbijaskega),
»temperamentnega« in »nezne-
ga« (se pravi, spet pro domo,
po sili nenavadnega in malo-
mes$éansko sentimentalnega) --
nam je solistka predstavila iz-
kljué¢no »svojega Chopina«, ta-
ko kot ga je doZivela z bogato
intuicijo in prefinjeno kulturo,
intimnega in samo, samo glas-
benega. Ljubitelji njegove mu-
zike pri nas, Se celo » obeh
koncertih, tega niso vajeni. Za-
to je bil aplavz bolj presene-
¢en kot navdulen. Kljub temu
sodi - zadnji nastop mase pia-
nistke med mjene najboljse in

. je  imel ~»dober
j . spodrsljajev ter
| tonskega leska v
vofak) je prekrilo
Zavzeto muziciranje, ki ga je
vodil - ditigent sicer brez veli-
kih vzponov, zato pa iskreno,
muzikalno in natanéno, Zal je
oster prelom med Dvofakom
in GerShwinom v drugem delu
sporeda nekoliko razbil ubra-
no in. prijetno razpoloZenje
tega uspelega koncertnega ve-
dera.'

dan«;

5
*

" BORUT LOPARNIK
¥

ocene kritike informacile pcene Kritike tnformaclije ovcene Ekritike (nformacije ocene Kkritike Informacije ocene Rritike informacije ocene

Nedopustna

samovolja

FRANCOSKI FILM
»VZGOJA SRCA«

V Ljubljani smeo pravkar
price hude in nesmotrne sa-
movolje v delu francoskih
filmskih ustvarjalcev, ki so se
lotili znanega literarnega dela
francoskega knjiZevnika Gu-
stava Flauberta L’education
sentimentale ali "po - nase
»Vzgoja srca«. Film nosi na-
slov dela,ki je v literaturi zna-
no kot avtorjevo Zivljenjsko
delo in bolj ali manj njegova
biografija. In kaj so ustvarili
filmarji? Dovolili so si hudo

pretvorbo ¢asa in samovoljno,

predelali literarno osnovo, ki
ima svoj pomen prav v Svoji
socialno druzbeni kritiénosti, v
obravnavi c¢loveka v obdobju
francoske revolucije, v teme-
ljiti - aenalizi politidnega in
kulturnega okolja francoske
meséanske druzbe in hkrati v

globoki osebni prizadetosti av-
torja, v mjegovem intimnem
custvovanju in - pogledu mna
svet. Vse so prekrojili in se
osredotodili predvsem na lju-
bavni trikot mlade Zene, nje-
nega mnepreracunljivega moia
in mladeniéa, ki se v Zivlje-
nju 3ele ii¢e. Delo je oropano
vsega, kar je nudila literarna
osnova, je gola in osladna sen-
timentalka brez sleherne druz-
bene kritiénosti, slabo izdela-
na in tudi v igralskem pogle-
du brez  posebnih kvalitet.
Gledalec se nehote vpraiuje,
kaj je reZiser Alexandre
Astruc s tem delom sploh Ze-
lel dose¢i. Za obravnavanje
Fivljenija s tega zornega kota,
kjer skula vpeljati v Zivljenje
in to predvsem v seksualno

Zivljenje mladega, fe neizkusle-
nega moza, bi lahko uporabil
povsem  vsakdanji trikotnik iz
Zivljenja, ne da bi s tem ka-
korkoli krnil neko literarno
delo, ki tma Ze svoje mesto v
literaturi in ne da bi razvred-
nostil delo mozZa, ki je vanj
vnesel svoja naintimnej$a ob-
¢utja in Zivljenjska spoznanja.
Gustave Flaubert v tako sode-
lovanje prav gotovo nikoli ne
bi privolil in bi se v grobu
obrnil, ée bi vedel, kaj so sto-
rili z njegovim delom, zgod-
bo svoje mladosti, ki jo tako
pretvorjeno moramo gledati
na filmskem platnu. Takih iz-
delkov in pretvorb literature
si paé gledalec ne more Zeleti.

IVA BOZOVICAR
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Pricakovana
dopolnitev

ADAM SCHAFF:
»IDEALISTICNA .TEORIJA
O RESNICI«

Pred dobrima dvema letoma
je v Mali filozofski knjiznici
Cankarjeve zaloZbe izsla zani-
miva razprava poljskega teore-
tika Adama Schaffa »Vprasa-
nja  marksisti¢no-leninistiéne
teorije resnice« (v nafem pre-
vodu Franeta Jermana »Mar-
ksisti¢na teorija  resnice«).
Pravzaprav je bila le prvi del
knjige, ki jo je leta 1959 iz-
dal v Warszawi ta ugledni
marksisticni  pisec  sodobne
Poljske. Drugi del, »Kritiko ne-
katerih idealistiénih teorij res-
nice« (pri mnas: »Ildealisti¢ne
teorije o resnici«) ‘je zaloZba
obljubila bralcem za konec
leta 1962... a ker ma nasih
tleh take obljube Ze dolgo ne
drzijo veé, smo dobili knjige
v roke 8ele dvanajst mesecev
pozneje — mnatanko ob koncu
leta 1963! Na Zalost — mni¢ ne-
navadnega.

se pravi po oceni in pretresu
sploinih tez marksisticno-le-
ninisti¢ne teorije resnice, pre-
haja Schaff zdaj k analizi in
presoji nekaterih idealistiénih
teorij o resnici ter se loteva
njihove primerjave z marksiz-
mom. V §tirth poglavjih z zna-
¢ilnimi mnaslovi (Empiriokriti-
cizem; kritika pojmovanja
resni¢nosti kot skladnosti z do-
govorom — Pragmatizem; kri-
tika pojmovanja resniénosti
kot skladnosti z osebnim inte-
resom — Neopozitivizem; kri-
tika pojmovanja resniénosti
kot skladnosti s sistemom) Se
z zanesljivo metodo loteva
predwvsem §tirih »najbolj ak-
tualnih, najbolj Zivih in z vi-
dika idealistiéne ofenzive naj-
bolj nevarnih« teorij, tistih, ki
skusajo »svoj subjektivizem
utajiti s psevdoznanstvenostjo«
in so zato mnogo bolj nevar-

V nadaljevanju svoje knjige, ne kot odkrito antimateriali-
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stiéne. Danadnji svet in njego-
ve ideolodke polemike v taki
ali drugaéni obliki tudi nefi-
lozofom jasno potrjujejo .ako
sluzi markistiéno-leninisticna
teorija resnice borbi materia-
lizma z idealizmom«.

Gledana kot celota, je Schaf-
fova knjiga e mnogo bolj za-
nimiva, ker nam natancéneje
odkriva avtorjev miselni svet
in nazore. Schaff ni eden ti-
stih, ki skuajo premagati na-
sprotnika s slehernim sred-
stvom: »Filozof kot vsak ideo-
log obi¢djno bolj sprejema kot
pa ustvarja ideologijo svojega
razreda. Ta ga je oblikovala,
preden jo je sam zacel obliko-
vati, a tudi v tem é&asu nje-
govega oblikovanja je vplivala
na njegov razvoj. Stara resmi-
ca pravi, da je najbolj uspesen
apostol laZi tisti, ki sam veru-
je vanjo.«
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To se pravi, pri¢eli naj bi izdajati
zepne knjige, za katere pa se pri nas
zalozbe kar ne morejo odloé¢iti. Kaze,
da bi se Ze davno lahko pric¢eli uéiti
pri Anglezih, Nemcih in Francozih, ki
Ze desetletja delajo po tem sistemu in
to ne brez uspeha.

Prav tisto, kar je v anketi menila
tovariSica, se pravi, klasiéna dela in
pesniske zbirke, tiskajo v sto tiso¢ in
milijonski nakladi, resda na nekoliko
slabSem papirju, pa vendar Se v toliko
okusni opremi, da se teh knjig ne sra-
muje nobena knjiZznica.

Clovek bi rekel: ¢ée so uspeli tam
zunaj, bomo s takim nacinom dela po-
skusili tudi pri nas. Zal pa se je nekje
utrdilo prepri¢anje, da Slovenci takih
knjig ne bi kupovali, da so Zal Se vedno
toliko pod vplivom tradicije — ¢e Ze
knjigo kupijo, potlej kupijo razkosno
opremljeno, z usnjenim hrbtom in ve-
liko stranmi. Ni¢ ne de, ¢ée jo marsikde
tudi ne bo prebral, saj si jo je tako
kupil v okras sobi in jo brzkone mnogi
tako tudi tretirajo.

Pa je res tako? Ali spet enkrat go-
vorimo na pamet, ne da bi poprej po-
skusili ovre¢i te trditve.

Brzkone to ne bo res. Spomnimo se
samo, kako je bila pred vojno pri nas
razdirjena nems$ka Zepna knjiga »Re-
klamka«. Spomnimo se Presernove
druzbe, ki vsako leto izda eno ali dve
7epni knjigi, ki imajo precej visokq
naklado, kljub temu, da ta dela vsaj
doslej niso imela kakih veé¢jih umetni-
gkih kvalitet. Spomnimo se Mladinske
knjige z deli in opremo, ki se ze mocno
priblizuje Zepnim izdajam (»Kondor«).

Toda kakorkoli se spominjamo, vse-
lej pridemo do rezultata, da so vse to
le neki zadetki, plahi poskusi in kljub
otividnim uspehom v nasih zalozbah
ne upajo iti naprej, v ve&jo razdirje-
nost zepne knjige. Ne, nasprotno. Vsako
leto je manj tega.

— Kako tudi ne, ko pa so Slovenci
tako konservativni. Ko imajo radi le
lepe knjige (po opremi), po cenejsih pa
ne seZejo, — tako menijo po na$ih zae
loZbah.

To pa ni res. Ce pristejemo k »sta--
rim kupcem« Se nove, ¢e k kupcem iz
starejse generacije pristejemo mlajse.

Pred tedni .sta po Sloveniji proda-
jala Zepne knjige dva akviziterja iz

~ ZEPNA KNJIGA

SE NI POGLEDALA 1Z ZEPA

Sarajeva, ki sta za zaloZbo »Svjetlost«
prodajala 41 svetovnih romanov za bo-
rih 10.500 dinarjev, kar kaZe, da je tako
ena knjiga stala nekaj veé¢ kot 200 di-
narjev. In to romani ter novele prizna-
nih pisateljev: Cehova, Dostojevskega,
Hemingwaya, Saganove in tako naprej.

41 okusno opremljenih knjig. 41 sve-~
tovnih romanov. 41 knjig v srbohrva-
i¢ini, ki so jih Slovenci dobesedno raz-
grabili, kajti (¢e naj verjamem poslov-
nim knjigam, in to jim verjetno lahko
verjamemo), sta ta dva akviziterja sa~
mo v Mariboru in Celju v kratkih treh
tednih prodala za priblizno 25 milijo-
nov teh zbirk, kar gotovo tudi v &te-
vilkah kaZe izredno zanimanje. Proda-
jala sta in Se prodajata po ostalih me-
stih Slovenije in #e zdaj lahko domne-
vamo, kaj bo pokazala kon¢na bilanca.

In %e nekaj: na glavo sta nam obr-
nila tisto govorjenje na pamet, da.Slo-
venci za Zepne knjige ne kaZejo zani-
manja. Ce pa ga res ne kazejo, kar
tako sami od sebé, potlej bi jim bilo
treba to zanimanje vzbuditi. Akvizi-
terja iz Sarajeva sta $la v kolektive in
tam sklepala kupé¢ije. Vselej pa sta pri-
stavila: To so dobre knjige, nagrado je
zbirka dobila na knjiznem sejmu v
Beogradu in tovari8 Kardelj jo je pis-
meno pohvalil.

Toliko samo v ilustracijo. Toliko za-
to, da bi konéno pri nas po zalozbah
resneje priceli razmisljati, kako bi tudi
sami z veéjo naklado in niZjimi stroski
ter dostopno ceno, pribliZali knjigo na-
Semu cloveku.

Toliko v razmisljanje.

Kajti kot vse kaZe, bo do tega raz-
misljanja in pa dejanj seveda enkrat
moralo priti. Leto8nji knjiZni programi
nasih zalozb za leto, ki Ze tefe, namreé
ne predvidevajo nobene zbirke Zepnih
izdaj. V nadih zalozbah nadaljujejo
torej pot kar po starih, Ze tolikanj
uglajenih tirnicah.

'Cankarjeva zaloZba ima sicer v ne-
kem okvirnem naértu izdajo »Sto ro-
manov ...« toda kako bodo ti svetovni
romani tiskani in koliko bodo stali, te
pa je seveda Se vpraéanjq.

Kot je vprasanje, zakaj smo Slo-
venci ponekod tako trmoglavi, da ne
vidimo skupnih koristi.

JANEZ GOVC
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RESNICNE AL
NAVIDEZNE DILEME?

Ce bi hotel ocenjevati javno kul-
turno tribuno, ki,so jo pred tednom
pripravili v Kranju, da bi se na njej
pogovorili ‘o druzbenem planu za leto
1964, o sredstvih, ki so namenjena za
kulturno dejavnost — potlej bi lahko
zapisal, da so. {i razgovori naceli na-
slednja vprasanja iz opisanih izhodis¢:

— obéani kranjske komune se radi
pohvalijo, da so najbolj razvita komuna
v Jugoslaviji, ko pa govorijo o kulturni
dejavnosti in denarju, ki je zanje na-
menjen, na to kaj radi pozabijo. Poza-
bijo, saj so sredstva (tudi letos) name-
njena za kulturno dejavnost ze dve leti
enaka (dokonéna Stevilka letos sicer Se
ni znana, verjetno pa bo ostalo za kul-
turo nekaj nad 90 milijonov), kar je,
po mnenju kranjskih kulturnih delav-
cev ob¢utno premalo.

— Amaterska -dejavnost, tako na
vasi in e bolj v mestu, je v hudi krizi,
Tiste poklicne kulturne institucije pa.
ki %e delajo, so v ¢edalje veéjih teza-
vah, ker je sredstev za njihovo delo (in
tudi volje zaposlenih véasih) — pre-
malo.

— Predernovo amatersko gledalisce
je v krizi. Gledalcev ni. ReSitev pro-
blema pa zdaj vsaj tisti, ki trenutno
delajo v gledali¢u, vidijo v profesio-
nalizaciji teatra.

— Na vasi si skupine gledalikib
entuziastov prizadevajo in postavljajo
na oder gledaliska dela, ki tudi pre-
prostega &loveka ne morejo zadovoljiti.

— Na glasbenih nastopih je ma]q
poslusalcev. Kje so vzroki! Na to so si

skufali odgovoriti kranjski kulturni
delavei na tej javni tribuni.
— Kranjski kulturni delaveci si Ze

dolgo prizadewvajo, da bi dobili pol lite-
rarno in pol dokumentarno revijo, v
katero bi pisali predvsem sami, pa ven-
dar #e leta ni mo¢ dobiti denarja zanjo
(¢eprav imajo take revije celo v manj-
§ih obéinah kot je kranjska, tako na
primer v Skofji Loki, Kamniku in tako

naprej).

Torej, po mnenju diskutantov, dva
preblema:

1. premalo denarja za kulturno de-
javnost,

2. premalo zanimanja za kulturne
nastope in prireditve.

Pois¢imo najprej odgovor na prvi
problem. Ne vem, ¢e bi lahko trdili, da
je v kranjski obéini v resnici premalo
sredstev za kulturno dejavnost. Ne
vem, kajti ob tem, ko kranjski kulturni
delavei na javni tribuni tarnajo, pa
bodo ge letos v Kranju prideli z grad-
njo Dolinarjeve galerije, ki bo same
letos terjala nekaj nad 35 milijonov
dinarjev in nekaj podobnega bo tudi
prihodnje leto.

Kranjski pevski zbor »France Pre-
feren« se odpravlja na veliko turnejo

po Franeiji, Italiji, Angliji, Belgiji, kar
bo za kranjsko obéino velik izdatek, in
to kljub temu, da bo del stro$kov nosila
tudi republika,

Itd. - i

Nekje, torej ni denarja za najnuj-
neje (v veéji vasi blizu Kranja, v
Senéurju se je zrusdil strop v kulturnem
domu, tako da je dom Ze dalj éasa
neuporaben), na drugi strani pa se gre-
do Kranjéani reprezentativno kulturo,
je pa vprasanje, c¢e je to v trenutni
situaciji najbolj smotrno' in potrebno.

. Toliko o prvem problemu.

Drugi, o katerem predvsem v zad-
njem ¢asu veliko razmisljamo in govo-
rimo, pa se nanasa na nezanimanje, ki
ga obc¢ani (ne samo kranjske komune),
kaZejo za razne kulturne nastope in
prireditve. -

Podoba je, kot da na¥ ob&an nima
ve¢ ¢asa za vse to. Njegovi cilji in Zelje
so, pravijo, drugod, v pridobivanju
materialnih dobrin (avtomobil, hladil-
nik, televizija in drugo). Ce pa hote
¢lovek vse to imeti, mora seveda dodat-
no delati. In mar je potem éudno, ¢e
tega ¢loveka ne bo na kulturne nastope,
bodisi na glasbene ali gledaliske, ali
podobne. Mar je potem ¢udno, ¢e si bo
ta isti ¢lovek poiskal razvedrila v lai-
jem filmu in ga na zahtevnejSe nastope
ne bomo dobili?

In naprej, mar bo élovek, ki ima
doma televizor in radio, ki ima avto,
da se lahko vsak trenutek prepelje v
republiSko sredis¢e in vidi res odliéna
gledaliska dela, glasbene nastope in po-
dobno — mar bo ta isti élovek Se gle-
dal (kot so poudarili na tribuni) neke
na pol diletantske nastope? Ne bo, ali
pa zelo, zelo redko.

Zatorej je premalo, ¢e se v druzZbe-
nem planu napife »naj se pri obliko-
vanju kulturne politike v komuni iz-
haja iz osnovnih kulturnih potreb pre-

bivalcev in splofnodruzbenih potreb«.

denarja pa ni in tudi tistega zanimanja
(beri potrebe) je zelo malo. Ce boma
le ugotavljali, da so ljudje nezainte-
resirani za potro$njo kulturnih dobrin
in ¢e bomo le v sorazmerju s temi ali
takimi potrebami skrbeli za kulturno
dejavnost, potem bodo v kranjski ko-
muni Se dolgo lahko zelo zadovoljni le
z industrijo, s kmetijsko proizvodnjo,
Z novimi stanovanjskimi naselji itd. Pri
taki politiki bodo postavke plana, da je
vodilni moment poklicnih in amater-
skih kulturnih instituecij »humanizacija
odnosov. med ljudmi in  vsestransko
oblikovanje socialisti¢nega ¢loveka«, fe
dolgo le puhlo frazarjenje, lepa nacela,
ki se kaj hitro lahko razblinijo v niég,
namesto da bi bile resni¢nost, res kon-
kretno napotilo za delo v prihodnje.

JANEZ GOVC



~ Udeleiba kultur

~

e pri delitvi

- skupnih druzbenih sredstev

Osnutki statutov nagih komun dokaj nezadovoljive konkretizirajo udeleZbo
Kulture pri delitvi skupnih druZbenih sredstev. (Mimogrede: tudi osnutki statutov
delqvnit} organizacij nikjer ne predvidevajo, da bi prizadevanja za kulturno rast
proizvajalcev in ¢lanov delovne skupnosti. imela pravico do udeleZbe pri delitvi
sredstev proste uporabe delovne organizacije!) Ceprav tudi na vpraSanje, kako
troditi skupna druZbena sredstva za kulture, niso odgovori v osnutkih statutov
komun v najve¢ primerih kaj ve¢ kot deklarativni in le tu in tam navajajo v tej
zvezi predvsem pogodbene odnose, delitev sredstev preko skladov za kulturo, pa
se mi zdi iskanje vseh odgovorov na zadnje vprasanje ne docela uspesno, ¢e ne
is¢emo odgovorov najprej na prvo vprasanje.

ENAKOPRAVNI ODNOSI
BREZ IZJEM IN PREDNOSTI

Na javnih tribunah, kjer so raz-
pravljali o osnutkih statutov, so ob¢ani
po vetini ugotavljali, da se skrb druzbe
za materialno bazo kulture in principi,
ki naj bi se na tem podro¢ju uveljavili,
izra¥ajo — ¢e temu sploh lahko tako
dobesedno refemo — z vrsto nedolote-
nih, visokodone¢ih glagolov, ki zelo
skromno obetajo, ni¢ ne zadolzujejo.
Po teh formulacijah ostajamo v mejah
nekonkretnega, Ceprav bi nacela jugo-
slovanske druzbe — o teh ni dvoma,
saj tretira nasa skupna socialistitna
dru?ba kulturo kot integralni del go-
spodarskega in ostalega druZbenega
ustvarjanja — morala najti konkretnej-
§i odgovor v odnosih, ki naj urejajo to
podro¢je tudi v komunah. Glagoli kot
»komuna skrbi«, »ustvarja pogojes,
»omogota obéanom kulturo«, »vsklajuje
razvoj¢, »samostojno razporeja sred-
stva« — ti glagoli povedo mnogo, pa
zopet zelo zelo malo.

Le-to in dejstvo, da smo v podrocje
kulture v vetini primerov v preteklo-
sti res minimalno vlagali, razen neka-
terih izjem, je mnoge posameznike, ki
so razpravljali o tem poglavju osnut-
kov statutov komun, pripeljalo do za-
hteve, da bi morali z ozirom na sklad-
nost kulturnega razvoja z ostalim v ko-
muni; uzakoniti doloten odstotek od
skupnih druZbenih sredstev, ki naj bi se
vlagal v kulturo, ¢e§, da je le v tem
zagotovilo za skladen razvoj. Seveda
taki. zahtevi ni mogoce ugoditi, saj bi
to pomenilo neko izjemo, neko pred-
nost pri splosni delitvi druzbenih sred-
stev v komuni. Predstavljajmo si, kako
bi bilo, ¢e bi podobne zahteve hotelo-
uveljaviti $e zdravstvo, Solstvo (druga
in vi&je stopnje), komufala, druge jav-
ne sluzbe. Skupna' druZbena sredstva
komune bi bila tako Z%e wvnaprej poraz-
deljena in obéinska skupscina kot naj-
vidji samoupravhi organ v komuni 'bi
izgubila iz Tok materialno osnovo za
izvajanje politike skladnega razvoja in
najbolj smotrnih nematerialnih investi-
cij. Prej omenjena zahteva posamezni-
kov bi torej pomenila v nasem druZbe-
nem sistemu neko izjemo, prednost, a
ne enakopraven razvoj in enakopravne
odnose tudi za podroéje kulture.

Predlagatelji take solucije torej niso
stvari premislili do kraja in so se -v
svojem dobrem hotenju nekoliko zale-
teli. S tem pa seveda ni reeno, da se z
njimi ne strinjamo v tem pogledu, da je
na podro¢ju kulture treba prenehati s
stalnimi improvizacijami in obé&asnimi
ad hoc reSitvami. In da je kulturi na
najbolj primeren na¢in treba zagotoviti
skladen razvoj. Ostati zgolj pri tej de-
finiciji pa pomeni samo toliko kot nig.
To so ze ugotovili. Zato moramo po-
iskati druge konkretne elemente ureja-
nja odnosov na podro€ju kulture, kul-
turnega razvoja, ki bodo to definicijo
konkretizirali.

SKLADNOST V DOLGOROCNEM
PLANIRANJU

Planiranje kulturnega razvoja, pro-
sramiranje, je gotovo osnovni element,
ki ga iséemo, predvsem dolgoroéno pla-
niranje (zdaj na primer zbiramo poka-
zatelje o potrebah za sedemletni raz-
voj), ki bo izhajalo iz ugotavljanja in
usklajevanja kulturnih potreb in zelja
posameznikov, s §irokimi kulturnimi po-
trebami, katere bo druzba v neki komu-
malni in socialni sredini morala S3ele
spodbuditi in razvijati, ne nazadnje tudi
zaradi alternativ druZbeno-ekonomske-
ga in druZbeno-politinega razvoja.
Usklajevanje le-tega z razvojem splos-
ne materialne baze komune, pomeni iz-
delovanje perspektivnejse koncepcije
kulturne politike, ki naj najde odraza
v natrtovanju letnega in dolgoroénega
razvoja. Seveda bo ob tem treba najti
neke proporce za udelezbo kulture pri
splosni delitvi skapnih druZbenih sred-
stev komune. Ne zato, da bi iz teh pro-
porcev ugotavljali fiksen vsakoletni od-
stotek sredstev, ki bi ga potem »zabeto-
nirali«, ko bi napisali v statut konkret-
no §tevilko, v katero bi se potem sami
ujeli, in s tem vezali roke pri vsako-
letnem druzbenem planu obé&inski skup-
88ini. Le-te morajo imeti moZnost, da
eno leto veéji del sredstev namenijo in-
vesticiji, ki je bolj potrebna, na primer
neki zdravstveni ustanovi. § tem, da
ima moZnost prostih rok ob vsakoletni
sestavi druZbenega plana, pa jo seveda
ne smemo razbremeniti dolgoroénejse
odgovornosti za to, da bo v daljsih raz-
dobjih vendarle uresni¢ila optimalno
ugodne proporce vlaganja v Kkulturo,
skladno z narai¢anjem narodnega do-
hodka. Razvezati je take skrbi bi pome-

nilo razvezati je dolZnosti, da ocenjuje
potrebe kulturnega razvoja dolgoroéno,
da gleda naprej na ¢as, ki prihaja, na
tas, ki bo tudi postopoma odkrival ko-
ristnost investicij v to nematerialno
podroéje ¢lovekovega Zivljenja. Zato bi
v daljSem razdobju planiranja morali
uzakoniti proporce skladnega investi-
ranja, ne glede na njihovo letno kri-
vuljo, ki se bo povzpela enkrat morda
viSje, drugi¢ zopet padla, toda v dalj-
Sem razdobju bo vendarle teZila na-
VIgOr.

Seveda s tem ne mislim, da bi v
statute same morali vnagati dolgoroéne
plane. To so samostojni samoupravni
dokumenti. Toda statut bi metodo dol-
gorotnega planiranja razvoja tudi na
tem podroé¢ju in skladnega dolgoroéne-
ga investiranja moral uzakoniti kot me-
todo in odnos, ki naj opredeli udelezbo
kulture pri splosni delitvi.

Kako nevarno bi bilo ta element
dolgorotnega planiranja zanemariti, nas
opozarjajo nekatere ugotovitve ob se-
stavljanju potreb sedemletnega razvo-
ja. Ne le to, da so mnoge komune ob tej
priliki zopet povsem pozabile na kultu-
ro! Ce so res pozabile, obstaja Se moz-
nost, da to popravijo. Mnogo nevarnej-
§a pa je taka ocena, kot ma primer v
treh obéinah ljubljanskega okraja, ki
so planirale za sedemletni kulturni raz-
voj od 500 do 550 tiso¢ dinarjev sred-
stev za kulturo. Sele na intervencijo
vi§jih organov so nato naredili nove:
vi§je zahtevke. Ne bom napisala stavka.
ki bi povpraseval po tem, ali je to do-
volj ali premalo. Sprasujemo se lahko
le, ali je to Se resno ali smeSno delo!
In &etudi so vse tri komune danes Se
tako slabo ekonomsko razvite, te imajo

Nekateri oporekajo, ¢e$ zakaj.taka
odvisnost, zakaj #e vnaprej manj sred-
stev za kulturo, kadar je niZji osebni
dohodek, ¢e pa se bo to zopet kot mi-
nus izkazalo v nizki storilnosti, slabem
gospodarjenju, nizkih osebnih dohod-
kih. Izjeme v obratni smeri so verjetno
res potrebne v ekonomsko zelo zaosta-
lih komunah, toda izjemno vi$je investi-
cije v kulturo-v teh komunah, bi potem
res morale biti namensko jasno optede-
ljene — verjetno v bazo vsakrinega
kulturnega razvoja, v Solstvo, v kadre.
Toda taka izjema ne sme ovreéi nacela,
da je duhovna kultura vendarle v osno-
vi odvisna od rezultatov materiaine
kulture — gospodarstva.

Nekateri oporekajo zopet drugate.
Kaksna je to logika, ki iz skupnih druz-
benih sredstev terja ugodnejSo delitev
za kulturo, kadar je osebni dohodek in
s tem osebni standard proizvajalcev
vi§ji! Pozabljate pri tem, pravijo, da
kultura ni samo stvar druZbe, temveé
tudi lastnega Zepa! To je res, toda le
deloma! Pri tistih ob&inah, katerih kul-
turne potrebe so razvite, so na visji
ravni, je to dokaj res. Vet¢ bodo zaslu-
zili, ve¢ bodo pripravljeni dati tudi za
svoje kulturno Zivljenje, te le-to poj-
mujejo kot sestavni del svojega osebne-
ga standarda. Toda v deZeli, kot je na-
3a, ki se zelo hitro industrializira (kar
je pritegnilo ogromne mnozice ljudi iz

s svojim Solstvom Se toliko neljubih te- i
Zav, pa & nimajo s podrodja kulture v :
komuni ni¢esar drugega kot ljudske |

knjiznico, je taka vsota res smesna. Se- :
veda je gotovo rezultat ad hoc biro-

kratske presoje, vsekakor dale¢ od ka-

krinegakoli resnega planiranja kultur- :

nega razvaja.

ODVISNOST SREDSTEV
ZA KULTURO OD RASTI
OSEBNIH DOHODKOV

Drugo vpraSanje, ki ga postavljajo
na$i obcéani ob tej razpravi, Je,
ali naj bo skladnost materialnega vla-
ganja v kulturo v soodvisnosti od po-
rasta narodnega dohodka ali od osebnih
dohodkov v komuni. Po nasi novi usta-
vi se formirajo v komunah sredstva za
kritje osebnih potreb obfanov v soraz-
merju z osebnimi dohodki. Ta medse-
bojna odvisnost jé v tem, da v borbi za
visjo storilnost (beri visji osebni doho-
dek) proizvajalei ustvarjajo tudi veé
sredstev za potrebe svojega Zivljenja v
komuni, torej tudi kulturne. In &im vet
je teh sredstev, tem veé lahko investi-
ramo v kulturo obéanov, kar pa se zopet
najbolje odraZza v rezultatih proizvod-
nje in ve&ji sposobnosti pri upravlja-
nju. Odvisnost udeleibe sredstev za
kulturo pri splodni delitvi od rasti oseb-

nih dohodkov, je torej. edino logi¢na in

upravi¢ena in konkretizira nacelo, da je
kultura integralni del gospodarskega in
ostalega druZzbenega ustvarjanja.

Motiv za to razmisljanje 'se mi je
vsiljeval Ze lansko pomlad ob rotaciji
sestava Stevilnih obé&inskih svetov za
kulturo in upravnih odborov skladov za
kulturo. Clanom dotedanjih svetov ali
odborov so takrat ob¢inski ljudski od-
bori izrekli zahvalo za njihovo delo (po-
nekod' so tudi na to pozabili), tu in tam
so jim celo izrodili zahvalne listine, jim
pripravili ob zaklju¢ku njihove mandat-
ne dobe prijeten druzaben vecer. To je
za posameznika prijetna pozornost. Ta-
ko je bila njihova »doba« zakljufena,

§ IV. republiske razstave pionirske fotografije: Branke Jurman —

vasi), lahko in Ze pomeni viSji osebni
dohodek v sedanji fazi pri mnogih lju-
deh predvsem le teZnjo, da si napra-

. vijo Zivljenje udobnejse, od stanovanja

do nabave motorizacije. To samo po sebi
je dobro. Toda stati krizem rok ob po-
speseni civilizaciji Zivljenja in se ne
druzbeno organizirano zavzemati, da bo
vsak posameznik vendarle zacutil, da
je del standarda tudi njegovo kulturno
#ivljenje, prispevanje drugih vrednot,
nematerialnih, bi bilo napak in marsikje
na to Ze pozabljamo. Zato so v teh de-
setletjih e kako potrebna skupna druz-
bena sredstva, ki bodo kot korektor ali

regulator omogoéila oZivljati pri ljudeh §

potrebe, ki naj postanejo merilo njego-
vega polnega Zivljenja in polne oseb-
nosti. Tudi v tem pogledu torej lahko
zagovarjamo vsaj Se nekaj ¢asa s polno
utemeljitvijo skladnost sredstev za kul-

turo v komuni s porastom osebnega do- B

hodka.

To seveda ni vse. Ustavila sem se le
ob dveh elementih, za katera menim,
da ju ne bi smeli prezreti pri korektu-
rah formulacij, ki bodo opisovale in
uzakonjale' materialne odnose kulture
v okviru splosne delitve. S tem pa osta-
nejo seveda odprta za razmisljanje Se
ysa vprasanja v zvezi s smotrnim trose-
njem razpolozljivih sredstev.

SONJA GASPERSIC
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neke kulturne politike v svojem kraju
oziroma komuni, principe financiranja
kulturne dejavnosti, principe smotrnega
planiranja, dolgoroénega in kratkoroc-
nega, prioriteto nalog kulturnega raz-
voja za krajée ali daljle obdobje, ob-
ravnavali so kulturne potrebe v njihovi
konkretni druZbeni in socialni sredi-
ni, ugotavljali so kulturne naloge, ki iz-
hajajo iz perspektivnega ekonomskega
razvoja in podobno. Ne bi veé¢ nasteva-
la. Ponekod je bilo morda zaradi slabe-
ga sestava teh druzbenih organov, majh-

meznikov, »biviih« é&lanov svetov in
upravnih odborov.

Potem so prisli novi &¢lani svetov in
upravnih odborov na prvo sejo. Zacelo
se je delo, toda Zal dolge debate marsi-
kdaj o nekem problemu zopet povsem
znova. Res, da take debate za posamez-
nika niso brez koristi, toda — ali ne bi
kazalo ob rotaciji upravljaveev narediti
eno ali dve uvodni seji skupaj s ¢lani
bivéega in novega sestava sveta ali
upravnega odbora? V skupni izmenjavi
misli in pogledov na dolotene proble-

Upravljavcem »stafetno palico«

zatela se je »nova doba« z novim sesta-
vom ¢&lanstva v svetih in odborih. V
mislih pa nimam predvsem hladnejse
ali zahvalnejse slovo od »rotiranih«
Motiv za to razmigljanje je nekaj dru-
gega, nekaj, na kar so opozorili tudi po-
samezni ¢lani teh svetov in odborov, ki
jim ni bilo vseeno, kako bo odtlej na-
prej s samoupravljanjem na tem pod-
rotju.

Kaj vse so ti druzbeni organi v svo-
jem starem sestavu ze vse koristnega
ugotovili na svojih dolgih seiah: da je
potreben dogovor za perspektivno relée-
vanje problemov, izdelali so principe

nega interesa posameznikov, le-tega tu-
di bore malo. Toda tam, kjer je bila
prehojena ta pot, se je deloma to Ze od-
razilo v konkretni praksi in resitvah
preteklega obdobja, deloma pa so to
ostala le v zapisnikih formulirana sta-
lis¢a in ugotovitve (v€asih pa se je za-
pisnikarju celo zdelo, da to ni vredno

dati na zapisnik, saj ni ni¢ »konkret-

nega«, »dqgovorjanega«). Le zelo pored-
ko je o teh nacelnejSih stali¢ih, ki so
se “izoblikovala v svetih in upravmih
odborih, razpravljala tudi obé¢inska
skupséina. In tako je vse to spoznanje
ostalo veé¢ ali manj le v zavesti posa-

me bi lahko v marsiéem novi ¢lani po-
nesli od »biviih« &lanov »3tafetno pali-

co« naprej- od tam, do koder so prisli.

njihovi predhodniki. To seveda ne po-
meni, da novi €lani ne bi imeli lahko
tudi kritiénega mnenja o predhodnih
stalis¢éih svetov in odborov.

Primer ni osamljen. Ne velja ver-
jetno za svete in upravne odbore le s
podroé¢ja kulture. In, ali se ne srecuje-
mo z nekim podobnim nesmotrnim tro-
Senjem ¢&asa in sil tudi ob zamenjavi
ypravljavcev na vseh drugih nivojih,
tudi vigjih. V upfavnem odboru kultur-
ne ustanove, v njenem druzbenem or-

§ tov s §tipendijami,

Poleg $tipendiranja in subvencioni~
ranja, dveh Ze ustaljenih oblik finanéne
in ekonomske pomoé¢i §tudentom nasih
visokih ol, so v letosnjem $olskem letu
uvedli na ljubljanski univerzi se tretjo
in sicer posojilo z odpisi. Poglaviini raz-
log za to je, da bi v sedanji sistem so-
cialne podpore vnesli vecjo stimulacijo.
Od 8800 studentov ljubljanskih visokih
gol prejema §tipendijo le 31,5 Y% in po-
vprefna visina $tipendij znaza 12.390
dinarjev. V danasnjem porastu cen ta
vsota ne pokrije niti stanarine inj hra-
narine v $tudentskih domovih, kaj éel_e
kje drugje. Subvencijo iz skupnega uni-
verzitetnega sklada pa prejemajo neka-

 teri §tudenti, katerih lastni meseéni pre-

jemki ne dosezejo vsote 10.000 din. Zato
kako prav, da se je ustanovil Sklad za
studentska posojila, ki bo nedvomno
vsaj v sedanji situaciji, ko skuSamo ura-
diti naéin in vidino stipendiranja ter

Kreditiranje
univerzitetnega
Studija

naértno planirati kadre, pokril marsika-
ko vrzel, Pa ne samo zdaj, tudi v bo-
dode.

Za koledarsko leto 1964 razpolaga ta
sklad s 74 milijoni dinarjev. Potrebe pa
so na vsak nadin mnogo vedje, saj se
je prijavilo kar 1700 $tudentov. Sre¢ne-
7ev, ki so jim ugodili proSnje, je le 1328
in sicer bodo dobivali v povpre¢ju 5700
dinarjev meseéno.

Okrog tega posojila pa se slisijo
vprasanja, na katera je treba povsem

# jasno in odloéno odgovoriti. Nesmiselno
# bi namreé¢ bilo, ¢e bi dajali tudentom

kredite z obrestmi. S tem bi jih finané-
no in moralno modéno obremenili, $tu-

§ dij pa bi postavili na povsem komer-

cialno bazo. V nasi druzbeni skupnosti
tak mnaéin podpore ne more biti spre-
jemljiv. Posojilo bi naj vrnili studenti
po konéanem $tudiju, ko se zaposlijo,
in sicer samo Vv visini vsote, ki so jo
dobili. Pri vra¢anju teh sredstev pa bi
ne smeli pozabljati na neenake moZ-
nosti zaposlenih. Gotove bi kdo, ki se
bo zaposlil z zac¢etno mese¢no plaéo po
35.000 din mogel vraéati denar bolj pos
stopoma kot pa oni s 60.000 dinarji me=
seénih prejemkov.

Ena izmed razveseljivih in zelo
spodbudnih oblik pri posojilu je, da se
posojilo dtudentu, ki je konc¢al svoj Stu-
dij v predpisanem roku in z odliénim
uspehom, odpise.

Pravkar pri¢et nov nac¢in finanéne
‘podpore ' studentom s posojili, pa bi v
bodo¢e kazalo urediti bolj smotrno.
Trenutno namreé¢ odloéa o tem, kdo bo
dobil posojilo iz Sklada za Studentska
posojila in kdo ne, Zveza Studentov kot
centralni organ za vse visoke Sole v
Ljubljani. Bilo bi gotovo bolje, ¢e bi
prenesli te pravice odloanja na posa-
mezne fakultete in fakultetne odbore
Zveze Studentov, ki bolj nadrobno po-
znajo socialno stanje in pofrebe svo-
jih ¢lanov. Drugo je, da bi se moral

i Sklad na vsak naéin bistveno povetati,
il Zakaj 5700 dinarjev, kot neka povpreé«
d na vsota mese¢nega prejemka, je v se-

danji sifuaciji, kakrino nam kazejo sta-
tistike o ekonomskem poloZaju Studen-
subvencijami in
brez njih, skrajno nizka. Napak je, &e
gledamo na $tudente visokih 30l skozi

i prizmo tistih nekaj desetin mladincev,

ki Zzive v zelo ugodnih in dobrih razme-
rah. Na sploh je poloZaj Studentov mno-
go manj rozmat. In zato ga, seveda,

H kljub lepim in dobrim nameram samo
i s posojanjem denarja in odpisom poso-
% jila ne bomo mogli refiti. Sicer pozdrav-
% ljamo to akcijo, obenem pa vemo, da

bo treba o #tipendiranju iz centralnih

il skladoy, gospodarskih organizacij in ko-

mun e marsikaj spregovoriti.
ALA PECE
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ganu, na sejah upravnih odborov skla-
da republi¥kega znacaja in celo v skup-
&¢inskem zboru, kjer je $irsi sestav po-
slancev prevzel funkcijo starega repu-
bliskega, sveta, pa se zdi, da vdasih
»kot prvi in prvié« razpravljajo o druz-
benem stali§éu, ki je bilo v prejénjem

‘svetu pred letom ali veé Ze sprejeto in

javno definirano.

Ob doslednem rotacijskem principu
samoupravnih organov bi skupne uvod-
ne seje »bivéih« in »novih« z znatajem
spoznavanja % problematiko” v tej ali
oni obliki marsikdaj lahko pripomogle,
da bi vsaj deloma zaéeli novi organi
delo tam, do kamor je bilo dotlej oprav-
ljeno.

Nekdo bo dejal takole: Slabo so oni
prej opravili svoje delo, ¢e niso infor-
mirali SirSe javnosti tudi dosledno s
svojimi stali§¢i, ne glede na to, ali so
jih v 'danem ¢&asu in pogojih lahko tudi
7e realizirali. Morda je v tem pol res-
nice, toda o vsem pa¢ vedno ni mogo-
¢e podrobno informirati. Toda informi-
rati oZji krog »naslednikov« samouprav-
ljanja — to bi gotove moral postati
princip konkretne prakse.

Prav danes mi je na seji nekega no-
vega upravnega odbora sklada kolega
novinar, ki Ze leta spremlja delo tega
sklada, ob poslusanju razprave, dejal:
Zadenjamo zopet tam, kjer smo bili pred

Kdaj bomo zadeli predajati »$tafetno
palico« upravljavcev?

SONJA GASPERSIC
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»Vsekakor! Kot kdo iz filma.«

»To je bil tudi prima strel v srce! Rahlo
poSeven od spodaj navzgor.«

Bennicken je pomirljivo strmel predse.
»Ni mu bilo treba trpeti.«

»Pripravili mu bomo pogreb,« je ob-

ljubljal Frammler, »kakrSnega smo mu
dolZni: svetanega z vojasko preprostostjo.
Skupina Schulz strnjeno koraka za krsto.
S skupnim vencem, ki ima lep napis: Na-
Semu dragemu, nepozabnemu tovarisu!«

»Sijajno!« je z zagrizeno raskavostjo
odvrnil Bennicken. »Veselim se.«

Ob Sestnajstih je Gisenius poklical kri-
minalisti¢énega in§pektorja Sanda. Odvetnik
ga je spostljivo vprasal, ¢e se lahko v eni
uri ponovno oglasi pri njem. Priflo naj
bi bilo do novih staligé.

Sand je rade volje privolil.

Toéno ob sedemnajstih se je Gisenius
pojavil v inSpektorjevi pisarni. Ni prisel
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sam. Z njim je bil viSji drzavni svetnik
Bartosch. -

Pozdravili so se po vseh pravilih, ven-
dar hladno. Gospodje so sedli.

»Seveda ne smete misliti,« je prigel
vi§ji drZzavni svetnik Bartosch, »da bi Ze-
leli kakorkoli vplivati na vas...«

»Bolj si prizadevamo,« je vzel nit v
roke Gisenius, »da bi vam v vsakem po-
gledu pomagalil«

Sand se v svoji-koZi ni dobro pocutil.
Ze sam Gisenius je bil zanj trd oreh. Toda
odvetnik vsaj ni bil nobena uradna oseb-
nost. V nasprotju z njim pa je imel visji
drzavni svetnik Bartosch neposredne zveze
s pravnim ministrstvom.

»Zelo hvaleZen sem vam za va$ trud,«
je zato previdno povedal Sand,

»Gospod kriminalisti¢ni inspektor
Sand,« je ustrezljivo govoril Bartosch, »go-
spod minister se je spomnil vaSega imena

in dosedanjega dela. In gotovo veste: ime-
.na, ki so.zanj brez posebnosti, takoj spet
pozabi, Ce pa si ime zapomni, to nekaj
pomeni.«

»Inspektor Sand bo “to gotovo znal ce-
niti.« Gisenius je takoj izrabil premor svo-
jega partnerja. »Ker imam nesteto prilik,
da delam z in3pektorjem Sandom, lahko
mirno dodam: Pravilno mnenje gospoda

ministra se mi ne zdi presenetljivo. Sand,

lahko si ¢estitate.«

Kriminalisti¢ni
doraslega hinavski,
je in se nasmihal.

»Ce te gospod minister pozna z dobre
plati, je to prednost posebne vrste.« Bar-
tosch je-naredil pomenljiv obraz. »Na-
sprotno pa je, kot kaZejo izkuinje, kata-
strofa. Gospod minister se je pripravljen
Zrtvovati za svoje uradnike... Isto na vsak
nac¢in pri¢akuje od njih. Gre za vpraSanje
solidarnosti, razumete?«

»Razumem,« je z muko odvrnil Sand.
»Vse popolnoma razumem... ¢e gledam
teoretiéno. Toda jaz sem moZ prakse.«

Bartosch je milostno zmajal z glavo.
»Zato SMO tukaj. Finese mirno prepustite
nam. Potem, ko boste kriminalistiéni svet-
nik, se lahko spoprimete tudi z njimi,
Ostanimo torej pri praktiénih reéeh. Ste
raziskali smrt tega gospoda Meinersa? To

inSpektor se ni
lisiéji taktiki. Moléal

se pravi: lahko kolikor toliko z gotovostjo

recete, kdo bi priSel v postev kot mo-

rilec?« .
»Morebiti... pokazal se je sum.«

»Je kakrsnakoli osnova, ki dopuséa
moznost, da bi bila smrt gospoda Meinersa
v zvezi z neko skupino okrog gospoda
Schulza?«

»Ne,« je obotavljajofe se odvrnil Sand
in pogledal namizno ploskev pred seboj.
»Ne popolnoma.«

»Tega tudi nikoli ni bilo pri¢akovatil«
Gisenius se je delal nadmoé¢nega. »In s tem
je stvar toliko kot opravljena.«

cutil

125

lovar s

»Je opravljena, gospod kriminalistiéni
in§pektor Sand?«' je sugestivno vpraSal
Bartosch.

»Ne popolnoma... Gespoda moja, po-
zabljata na vlogo drZzavnega toZilstva.«

»To je formalno popoln nesmisel« je
zani¢ljivo rekel Gisenius. »In potem, kakor
stoje stvari, absurd.«

»Dovoljujem si, da sem drugacnega
mnenja.« Konéno je Sand naSel svoj stari
pogum. »Priznam: Vlega sama na sebi ni
posebno zanimiva... toda, ¢e jo motrimo
v zvezi z umorom Memersa, je naravnost
vznemirljiva.«

Potem pa je Bartosch sku3al govo-
riti zapovedujoée. »Namena, da bi priceli
preiskavo, v resnici sploh ni. Jaz sem...
z dogovorom z gospodom ministrom...
govoril z gospodom Kronshagenom. Pri
tem je Kronshagen sprevidel, da temelji
njegova vloga na zmoti in napacénih skle-
pih. Potegnil jo bo nazaj. S tem je reé
urejena.«

»Je to zakonito?« Sand je Cutil, kako
se mu umikajo tla, na katera je gradil.
»Ali je to zgolj vale mnenje?« {

»To je popolnoma zakonito. In poobla-
S¢en sem, da storim vse, kar se da.«

»Za zdaj pa,« je odvrnil Sand in se
boril za zadnji centimeter tal, »mora go-
tovo ostati, kot je. Dokler ne dobim odgo-
varjajotega pismenega navodila.«:

»To se lahko nemudoma zgodi.«

»SeZze vasa mo¢ tako dale€?«

»Telefonirajte ministru!«

Sand je potreboval ogromno modi, da
ni pokazal svoje razjarjenosti.

»Gospod vi§ji drzavni svetnik, dali mi
boste pismeno navodilo in s tem bo naj-
vaZnejse redeno.«

»Najbolj prepri¢ljivo pojasni stvar ven-
dar primer sam na sebi...« se je spet
vmesal Gisenius.,

»Kako?« Bartosch se je delal zacude-
nega. »Prav sli$im? So dokazi, ki lahko
vse dodobra razjasnijo? Kaksni so?«

»Samokres, s katerim je bil
umor in so ga nadli v bliZzini kraja deja-

nja« Sand ‘je bil utrujen od neenake -

borbe. »Na morilskem orozju so ugotovili
prstne odtise.«

»Nekega Lehmgruberja,« je poro¢al Gi-
senius. »Policija ga preganja zaradi na-
pada na nekega voznika taksija.«

»No, to je ja imenitnol« je wvzkliknil
Bartosch.

Sand pa je zamiSljeno pogledal Gise-

niusa. »Presenetljivo, kako ste spet enkrat

dobro pouteni.«

»Gospod kriminalistidni in$pektor, kake
ste mi mogli to zamoléati?!« Bartosch je
z ofmi zadovoljno poblisnil proti Gise-
niusu, »Le upam lahko, da ne bom zaSel
nikoli v stisko, da bi moral povedati go-
spodu ministru o vaSem pravkarénjem
molku. Prav gotovo ne bo priSlo do te-

ga... kolikor je odvisno od mene. Eno " | '~

pa vam lahko zdaj refem, dragi moj, na
kolenih se zahvalite previdnosti za to re-
sitev! Eksaktna je, prepri€ljiva.« '

»Samo majhno lepotno hibo ima« je
resignirano nadaljeval Sand, »Lehmgruber
se baje Ze tri dni zadrZuje v Vzhodni coni
in to torej pomeni: kot mogilec sploh ne
pride v postev!«

»No, slisite!« Bartosch -je ostal miren,
»Kaj takega jemljete resno? Temu nase-
date? To bi spregledal vendar vsak otrok,
spoStovani. Oblasti tam preko nas ho(’:ejo
preigrati. Ni¢ drugega! Primer je jasen:
morilec se piSe Lehmgruber. Ali mi lahko
navedete drugo :me"«

»Ne, to ne.

izvrien

\

videti najboljse volje.

lovarid
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»No torejl« Qartosch se je Giseniusu
zadovoljno nasmehnil. »Porofal bom go-
spodu ministru in prepri¢an sem: znal bo
cenitil«

Velika, zadnja slovesnost tovarifev se
je pricela ta petek 22. aprila 1960. Toéno
ob dvajsetih trideset, Kot po navadi v
hotelu »Tri krone«. Tokrat so si izbrali
tako imenovano »srebrno sobo«... raz-
ko&no sobo :hotela. {

" »Za moje prijatelje,« je izjavil Hirsch
‘in se skrivoma reZal, »mi ni ni¢ pre-
drago.. .«

Pustil je privle¢i najboljSe od najbolj-

~ §ega. Hrastovo mizo je pregrinjal snefno
beli damast iz Lyona. Porcelan je bil iz

Nymphenburga. Kozarci iz Berletk. Jedil-
nik je vseboval izkljuéno francoske spe-
cialitete in namesto elektriénih luél Ja
gorelo nedteto vostenih sve&. = -

»Kot na pogrebu,« je s pnznan:em de-
- jal/ Frammler.

Willy Kerze je nosljajoée kmiil okrog
mize, »No ja, to' ja he gre iz tvojega Zepa.«

»Upam pa, da iz tvojega,«

»Zelo odligno.« Na Giseniusa je napra-
vilo vtis. »Res, zelo odli¢no!« \
, Bennicken, stlsnjen v ozko, modro oble-
ko, je raskavo razlozil: »Pivo, ki se pe-
"ni... in peéenka, s katere se kadi... bi

“mi bilo ljubse.« A% o,
Tudi Schulz se je oblekel svedano. Na

'sebi je imel érnkasto, Ze rahlo sveteto se
obleko. Toda v njej je imel dobro posta-

" vo. Hirscha je pozdravil prisréno, ostale

spostljivo.

= »Sedem kroZnikov vidim,« je dejal vse-
lej pazljivi Gisenius. »Saj nas je vendar
samo Zest.«”

’

Hirsch je bil.

Mar ni prijeten takle izlet v dvoje? Zdaj, ko je TOMOSOV COLIBRI postal vozilo za dva,
si Se vi lahko privoséite tak uZitek. Ne pozabite: tudi COLIBRI je ena tistih trdnih vezi, ki
druzi dva prijatelja!

TOVARNA MOTORNIH VOZIL TOMOS - KOPER

»Sedmi krozZnik,« je pojasnil Hirsch,
»je tako reko¢ misljen simboli¢no...« '

»Naravnost nordijskol« Kerze je bil
navdusen. »Stol za mrtvega, tako rekot¢
mistiénol«

Frammler je zdolgofaseno privzdignil

ramena. »Mene kaj takega ne more ga-
niti. Jaz lahko zajtrkujem celo med
tfrupli.. .«

»Lahko vprasam,« Schulz se je obrnil
h Giseniusu, »kak$en program je predvi-
den danes zvecer?«

»Vse,« je wustrezljivo dejal Gisenius,
»prepustimo nafemu tovarisu Hirschu,
Prava slovesnost za nasega tovarisa Mei-
nersa ho trajala... tako domnevam jaz.
kake pol ure.«

»Je Ze viteto,« je rekel Hirsch, »Ve-
terjo bomo servirali tofno- ob enaindvaj-
setih. Zdaj bomo najprej pili. Prva runda:
armagnec.«

Hirsch je nalil tovariSem. Frammler mu
je rade volje pomagal. Natakarji pri tova-
riskih veterih niso bili zaZeleni.

»Dragi tovarifil« Gisenius se je dvig-
nil. »Michael Meiners je bil eden izmed
nas. Lahko bi celo rekli: bil' je eden naj-
boljsih. In neke wvrste simboli¢na figura,
ki bo vse vetne &ase Zivela v nasem spo-
minu. Takrat, v tistih temaénih dneh, smo
menili, da smo svojega tovarisa Meinersa
-izgubili. Toda ostal je Ziv in trajalo je
precej ¢asa, preden se je spet vrnil k nam.
Komaj pa se je zdelo, da se mu je to
posretilo, je postal Zrtev nekega cestnega
razbojnika po imenu Lehmgruberja. To je
zdaj uradno potrjeno.«

»Glej, glej,« je wvzkliknil Hirsch z iro-
ni¢nim priznanjem. »Zdaj je torej urad-
no. Kaj pravig na to, Bennicken?«

»Na zdravjel« je trdo odvrnil Benni-
cken. i

In tako so potem pili. Gisenius je sedel.
V istem hipu je vstal Frammler. »Tova-
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ri§i! Rad bi le na kratke poro¢al, kaj sem
storil doslej. Torej: krsta bo v temnorja-
vih tonih iz furnirane rdeckaste bukovine
s hrastovino in sicer poSevno értkasto, kar
je pri sveéni razsvetljavi posebno uéinko-
vito. Kar se ti¢e okovja.. .«

»Po§lji nam svoj katalog,« je predlagal
Hirsch. .

»Saj bi vam samo rad pokazal, kako
dobro je naloZen va$ denar!« je vzkliknil
Frammler in utihnil.

»Ze dobro, dragi Frammler,« je omilil
poloZaj Gisenius, »Zaupamo ti.«

»Kot pogrebniku, gotovo,« je ostro od-
vrnil Hirsch.

Zdaj se je .dvignil Schulz., »Tovarisi!
Prisréno vas pozdravljam in se vam za-
hvaljujem za polnostevilno udelezbo. Za-
lovali bomo ob smrti nasega tovariga
Meinersa. Kraj in ¢as- pogreba bomo Se
sporotili. Tudi na pogrebu pri¢akujem
polnostevilno udeleZbo. Med .drugim je
moja dolZnost, da izrecem zahvalo tova-
rifu Giseniusu za vse, ker je uredil tako
vazno in ‘'delikatno zadevo.«

Gisenius se je branil. »Brez vas, dragi
tovarisi, bi gotovo-ne bil, kar sem.«

»Priznamo,« je odvrnil Hirsch.

»Nadalje,« je spet spregovoril Schulz,
»se moram zahvaliti tudi nasemu tovarisu
Frammlerju za njegovo nesebiéno in dobro
zadnjo opravo  naSega dragega tovarida
Meinersa.«

»Dobro Ze,« je zabrundal Frammler,
»toda zakaj nesebifno?«

»Naprej,« je hlastno nadaljeval Schulz,
»se zahvaljujem tovariSu Hirschu za go-
stoljubje in tovarisu Kerzeju — kot obi-
tajno — za njegovo finanéno pomoé. S tem
je oficialhi ‘del zakljuden.«

. »In Bennicken?« se je, kot je bilo wvi-
deti, brez jeze pozanimal Hirsch. »Kaj ni
ni¢esar, za kar bi se mu lahko zahvalil?«

»Userjem se na zahvalol« je robustno
izjavil Bennicken. »Opravljam svojo dolz-
nost!«

Frammler je tfakoj posegel vmes. »Vo-
jak ne govori o tem, kar je logi¢no..
Ukazi Ze prinesti sklede!«

»Ne tako hitro!« Hirsch je pazljivo
opazoval prijatelje. »Vecerja $e ni priprav-
ljena. Mislim pa, da lahko ta &as izpol-
nimo ma prav zabaven natin. Nekdo je
izrazil Zeljo, da bi rad govoril z nami.
Caka v sosednji sobi... in mislim, da bi
ga povabili, naj vstopi.«

»Nel« je takoj zaklical Gisenius. »Zakaj
bi bilo to dobro? Tu smo ¢isto sami zase.
Motenj ne potrebujemo,«

»O¢itno veste, o kom govorim!« je =z
igranim za¢udenjem dejal Hirsch. »Toda
zakaj to sumljivo, robato odklonilno sta-
lis¢e? Zdi se mi, da imamo vsi pravico
spoznati konéni rezultat posredovanja “go-
spoda Tantaua, Jaz sem vsekakor za to.
Je_kdo proti?«

»Jaz!« Gisenius je iztegnil roko.

»In jaz!« je pritegnil Bennicken.

»Meni je figa mar.« Frammler je do
dna izpraznil kozarec.

»In ti Kerze?« se je pozanimal Hirsch.

»In ti, Kerze?« se je pozanimal Hirsch.

»Ne,« je nemirne  odvrnil Kerze. Med-
tem je namre¢ izvedel, da se je Karin
zatekla k Tantauu. In ker je Karin po-
znala nekatere njegove trgovske Spekula-
cije, bi jih utegnil deloma poznati tudi
Tantau. Torej je kazalo, naj bo previden
»Zakaj bi bil proti Tantauu?«

»V bistvu ne vem prav nié za kaj
gre,« je povedal Schulz. »Vendar zaupam
in se pridruZujem mnenju svojega prija-
telja Hirscha.«

.
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»S tem,« je ugotovil Hirsch, »sta dva
proti, eden se je vzdrzal glasovanja... mu
je vse figa mar... in trije smo za to
Naprosili bomo torej gospoda Tantaua, da

~ nam vsem skupaj poda porodilo.«

»Svarim pred tem!« Gisenius se je tru-
dil, da bi prikril razburjenje.

»Svariti je tvoja éista pravica,« je lju-
beznivo dejal Hirsch. »Ker pa trenutno
veljajo demokrati®na pravila igre, nam ne
preostane, na Zalost, ni¢ drugega, kot da
jih upostevamo.' Vsekakor bo gospod Tan-
tau vsak ¢as nad gost... Podvizal se bom,
da ga poprosim, naj vstopi.« ‘

»OcCaran sem« je zatrdil Tantau, »da
vas vidim vse 8e enkrat zbrane... v ne-
kem pogledu zdruZene v skupni moéi. Za-
kaj bojim se, da je zadnjikrat, ko imate
priloZnost, da podenjate re¢i, ki jih ime-
nujete tovaristvo.«

Bennickenove o&i so postale trde in
jezne. »Kar imenujemo tovariitvo... to
JE tovaristvo,«

»Sploh ne mislim, da-bi podvomil w
vase prepriéanje... ‘rad bi le nekolika
obogatil vada spoznanja. In to bo lahko za
enega ali drugega na vsej ¢érti pridobitev.«

Hirsch je popeljal Tantaua k mizi. K
sedmemu, praznemu stolu. »Sedez Mi-
chaela Meinersa! Ga boste sprejeli?«

Tantau se ni niti za hip obotavljal.
»Da, sedel bom na mesto Michaela Mei-
nersa.« '

Skoraj svetano je izvlekel prazen stol.
PriSel je k mizi: majhen, izérpan mo% z
obrazom dakla, kot vedno slabo obleten.
Pred njim pa damast, porcelan, kozar-
ci... in Sest svefano obletenih tovarisev.

=S ¢im naj pricnem?« Tantau je sedel
in se naslonil na naslanjalo. »Dobil sem
od vasSega naro¢nika, gospoda Giseniusa,
nekaj jasnih naro€il... In izvr$il sem jih.«
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Prosim, brez
godrnjanja!

Pregovor pravi, da ¢as iz-
uéi vsakogar. Izuédil je tudi
nas. Toéneje: sportne delav-
ce in gostince s turisti¢nimi
agencijami. Véasih so rav-
nali vsak po svoje, sedaj
Bd...

No, sedaj pa so si ven-
darle segli v roke in spora-
zumno sklenili, da bodo od-
slej dalje mislili tudi drug
na drugega. Sportniki na
turizem ‘in turisticni delav-
ci na §port.

Tako danes $portni delav-
ci s prireditvami in drugimi
svojimi éari privabljajo
ljudske mnoZice v najbolj
mikavne koticke nale lepe
domovine, gostinci in turi-
stiéni delavci pa skrbijo za
prijeten in topel zapecek,
ki so ga utrujeni Sportniki
proti veceru tako zelo po-
trebni.

Zares, vzajemnost brez
primere. Brez meja in brez
pomislekov. Tudi denar-
nih...

Vzemimo zaq primer naj-
severnejsi koticek nase pre-
lepe Gornjesavske doline,
kjer smo pricéeli z gradnjo
tako velike skakalnice, ka-
krine danes Se nihée ne
premore na tem ljubem
svetu. Ni vaiZno, &e zanjo
ne bomo imeli svojih ska-
kalcev. VazZno je, da bomo
na njej prirejali tekme in
z njimi privabljali na tiso-
¢e in tisode turistov in iz-
letnikow. Vazno je, da bomo
ponesli v svet sloves nase
nove mojstrovine in z mnje-
Mo pomocjo mapolnili bliz-
nje in daljne hotele in pri-
vatne sobe, prav do zadnje-
ga koticka.

Nié ne de, ¢e bo to samo
enkrat na §tiri leta — samo
za tri dni. Za zacdetek mora-
mo biti skromni in tudi z
malim zadovoljni.

Pa kaj bi tarnali. Z inte-
gracijo 3Sporta in turizma
smo komaj priéeli. Kaj po-
tlej, ¢e e danes mimamo
smuéarske vleénice na Kr-
vavcu, ¢e e danes nimamo
v Sloveniji nobene prave
sankalke proge, ¢e Se danes
mimajo turisti v Kranjski
gori ob dolgih veéerih po-
trebne zabave, ¢e $e danes
nimamo. ..

Nié¢ ne de. To so malen-
kosti (to miso zanimive in-
vesticije 2z osmimi ni¢lami)
in pravzaprav zanje Se ne
vemo ¢isto natandéno, ée so
sploh kai pomembne za nas
turizem in Eport.

Sicer pa, le pocasi in s
pametjo! Za sedaj je gotovo
le eno. da smo priceli z in-
tegracijo na pravem koncu.

Zatorej prosim, brez go-
drnjanja!

Luksus
na snegu

Smo sredi Solskih pocit-
nic.

Nekateri otroci se jih ve-
selijo v druzbi sebi enakih
na snegu, drugi, po §tevilu
pregej mocénejsi, so ostali
doma. Kaj poénejo, ne

vem...
Vem pa, da niso doma
svojevoljno, kajti ne po-

znam otroka, ki si ne Zzeli
zimskega veselja na snegu.
Znani so mi le podatki, da
je od malo.manj kot 1200
Sol organiziralo® smucarske
teéaje le 80 3sol, oziroma
tiste, katerih otroci imajo
smuéarsko opremo. Dalje
ni nobena skrivnost, da na-
raica Stevilo smuéi med
mladino zelo zdriema, ne-
kateri pa trdijo, da celo
stagnira. Seveda, osebni do-
hodki stariev me dopuicajo
nakupa tako dragih stvari.
Razumljivo. ..

Se éudite, morda jezitd?
Nikar, tu je pojasnilo:

Predpisi, seveda masi (ti-
sti, ki smo jih sami pred-
pisali) obravnavajo smudci
kot luksuzen rekvizit. Po-
vsem razumljivo, tudi take,
¢éisto preproste, za otro-
ke .5

Torej, kdor Zeli luksus,
ga naj tudi posteno plaéa.
Edino tako je prav. Sicer
pa, gornji podatki pricajo,
da imajo madi otroci Ze do-
volj luksuza.

Veé bi bilo morda Ze ne-
vzgojno.

o

Sportniki TGA iz Ru$ po prijateljskem srecanju
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NA TEMO: ODDIH IN REKREACIJA PROIZVAJALCEV V KIDRICEVEM

SKROMNI USPEHI

Prvi zafelki, prvi poskusi, da bi delavce v Tovarni glinice

in aluminija v Kidriéevem spomnili na

potrebno osveZitev

»telesa in duhae, segajo v tem delovnem kolektiva Ze vrsto
let nazaj. Danes se & tem vpraSanjem ukvarja Sestélanska ko-
misija pri sindikatu (predsednik in pet referentov), ki pa kljub
svoji volji in poirtvovalnemu delu ni zadovoljna z rezultati.
Danes sicer v kolekiiva posamezniki menijo, da bo potrebno
glede na prehod na 42-urni delovni teden, ki ga imajo od le-

toinjega leta dalje

rosvetiti vprafanju rekreacije in oddiha

vet¢ pozornosti, vendar... Od tu dalje pa ne wedo, kako in

kaj...

NI INTERESA?

»Tezave imajo z organizaci-
jo razvedrila svojih ljudi«, pri-
povedujejo v kolektivu.

»Ni nam zal sredstev za to,
pa vendar bi se tezko s ¢im po-
hvalili. Nikakor nam noce
uspeti, da bi pripravili ljudi k
temu ali onemu Sportnemu
udejstvovanju. Pred kratkim
smo hoteli ‘organizirati medo-
bratna tekmovanja, vendar brez
uspeha. Pripetilo se je, da je
pri§la na igris€e le ena ekipa
in je bil nasprotnik odsoten, ob
naslednji priloZznosti pa se je
situacija zasukala le v toliko
da so prvi ostali doma, drugi
pa so seveda zastonj oblekli

- s$portne drese. Torej, medobrat-

na tekmovanja so nam skoraj-
da. v celoti spodletela. . .«

Tudi za letni oddih so usluz-
benci Tovarne glinice in alu-
minija iz Kidri¢evega zelo tez-
ko odleéijo. Imajo svoj dom v
Crikveniti, za redni letni do-
pust prejemajo regres (tudi
¢lani druzine), pa kljub vsemu
njihov lep dom _ob morju v
glavnem ¢ez leto samuje. Julija
in avgusta je nekaj malega
povprasdevanja po prostih po-
steljah, toda... Malokdo se od-
lofl za to, da bi za teden ali
dva zapustil svoj dom in se
zares predal poé¢itku in razve-
drilu.

Sindikat je menil, da morda
ljudem ne ugaja morje, da jim
je Crikvenica predaleé in je za-
to v preteklem letu poskrbel,

da so dobili delavei pravico, da

prezivijo svoj dopust za mini-
malno ceno v poc¢itniskem domu
nekega kolektiva na Pohorju:
In rezultat? Od 1800-&lanske
delovne organizacije sta se od-
lo¢ila, da pojdeta na Pohorje
le dva ¢Cloveka.

SAMO MENTALITETA...

Povpre¢ni dohodki zaposle-
nih v tovarni, ki so okoli 35 ti-
dotakov na mesec, verjetno ne
predstavljajo odloé¢ilne ovire za
letovanje izven domacega kra-
ja, saj je konéno tu Se regres.
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LoSinjska
podvodna
bitka

VSAKA SOLA NEKAJ STANE

S triindvajsetim mestom s so-
tekmovalcem Turkom nisva zado-
voljna. Brez dvoma sva bila le-
tos bolje pripravljena kot na lan-
skem tekmovanju, all pa na obeh
jila dosti boljSa mesta kot sedaj.
Ta neuspeh nama je jasno poka-
zal, da je zastonj vsa fiziéna pri-
pravljenost, €e ne izbere§ prave
taktike, oziroma ne najde5 pra-
vega terena. »Kjer ni, tudi carska
vojska ne more vzetil« je star pre-
govor. Midva sva predolgo vztra-
jala na terenu, kjer je bilo jasno.
da ni dovelj rib za boljsi plasma.
Res je, da sva imela smolo, ker
sva dobila najpo¢asnejsi ¢oln in
sva tako izgubila edini teren, kjer
sva na treningu prejsnia dva dni
nasla ribe, Ko sva prisla tja, je
bilo tam Ze pet ekip. Tako sva se
morala odlo¢iti za popolnoma ne-
znan teren. =Padla sva v travos,
kKot pravijo podvodni lovci ¢e se
znajdejo na neprimernem terenu,
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»Na8i ljudje kratkomalo ne
vedo, kaj pomeni morje, kaj je
letovanje v planinah«, pravi
predsednik komisije za Sport
pri sindikatu. »Imeli smo Ze
primere, da smo posameznike
mukoma spravili v Crikvenico.
Ko so videli morje, so se zan)
tako navdusili, da odtlei dalje
prezivijo "vsako leto kak teden
ob morju. Ampak, to velja le
za posameznike .. .«

Poleg mentalitete, da je naj-

bolje preZziveti svoje proste dni

v letu enostavno pod domaco
streho, zadrzuje pogosto delav-
ce doma vrti¢karstvo. Obdelo-
vanje zemlje sodi tudi med ti-
ste momente, ki ljudem ne do-
puscajo, da bi na primer v po-
letnih mesecih za teden ali (_:lva
zaklenili hiSo in odpotovali.

PREMOC VOZACEV

V Tovarni glinice in alumi-
nija v Kidricevem se vozi na
delo dnevno od 1800 zaposlenih
skoraj M0 % ljudi. Stevilo pro-
centov je res veliko, vendar ne
bi smelo biti vzrok za tako za-
skrhljijeée podatke o letnem
oddihu delaveev. Mo&no pa po-
sega na ‘podro¢jé dnevne in te-
denske rekreacije. Kajti po
kon¢anem delu sKoraj brez iz-
jeme sedejo vsi vozati na ko-
lo, avtobus ali vlak in se po-
slovijo od svojih kelegov do
naslednjega dne. Vsekakor,
prav gotovo tudi v tem grmu
ti¢i zajec, da so v tovarni tako

klavrno propadla medobratna
tekmovanja.
Sicer pa, kolesarjem,6 ki

dnevno prevozijo 15, 20 ali celo
ve¢ kilometrov in se vrhu wvse-
ga v popoldanskih urah ukvar-
jajo z vrtickarstvem, res-ni ka-
ko potrebna Sportna rekreaci-
ja. Prepritan sem, da si Zelijo
ti ljudje ob prostih uricah mor-
da partijo Saha, morda udoben
naslonja¢ in ¢asopis, morda sle-
diti programu televizije...

ni problema vsakodnevne mi-
gracije, pa vendar jim je sle-
herno Sportno udejstvovanje
zaenkrat Se tuje.

»Vsa rekreativna dejavnost
temelji pri nas na prostovolj-
nem udejstvovanju. Vsakomur
je na voljo igriste za odbojko,
mize za namizni tenis, Sahov-
nice, puske itd. Ce organizira-
mo tekmovanje v popoldanskih
urah, potem poskrbimo tudi za
brezplaéno kosilo. Toda, inte-
res za vse to je Se vedno zelo
skromen«, pripoveduje pred-
sednik sindikata.

Med Ze nekatere omenjene
vzroke za skromne uspehe
Sportne komisije, S$teje koné¢no
tudi ta, da se precej$nje S&te-
vilo ¢lanov kolektiva izobraZu-
je v veéernih urah. Tako vza-
mejo teCaji za strokovno izpo-
polnjevanje in ekonomska ve-
¢erna Sola stevilnim ljudem Se
nekaj tistih redkih prostih uric,
ki jih imajo v dnetvu.

OPRAVICILO
Vendar, naj sluzijo vse te
gornje besede v opravitilo?

Bosta  res’ malce nesodobna
mentaliteta zaposlenih ter vpra-
Sanje vozacev in vrti¢karjev
odlotujo¢i v kolektivu TGA?
Mar ne bi kazalo prav danes,
ko se je eni nedelji v tednu
pridruzila Se druga »nedelia«,
morda za spozhanje bolj teme-
ljito prouciti vprasanjeé oddiha
in rekreacije skoraj dva-tiso¢
¢lanskega delovnega kolekti-
va. o«

»Dobro vem, da bo sindikal-
na Sportna komisija tezko resila
to vpraSanje,« pravi njen pred-
sednik. »Menim, da bi bilo edi-
no pravilno in obenem per-
spektivno, da nastavimo svoje-
ga profesionalnega organizator-
ja rekreacije. To sem tudi pred-
lagal na ob&nem zboru sindi-

.}mta, seveda brez uspehac.

Naj zaklju¢im obisk v TGA
torej takole:

® Dejstva kaZejo, da komisija
pri sindikatu ne zmore svo-
jega dela. Kljub svoji dobri
volji in veliki prizadevnosti.
VpraSanja* niso neresljiva,
zahtevajo pa poglobljeéno de-
lo in najmanj — celega &lo-
veka. Zato se pridruZzujem be-
sedam predsednika komisije
za sSport, da je poklicni or-
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sedmih

vedje.

V kolikor nam je do danes uspelo opredeliti mesto in druz-
beno vlogo telesne kulture in podati kritiéno oceno ter analizo
njenega stanja pri nas, potem nam bo mnogo lazje poiskati in
nakazati smernice njenega bododega razvoja., Vkljudevanje c¢im
vecéjega Stevila ljudi, zlasti mladine, v najrazli¢nejse oblike aktiv-
nega telesnokulturnega udejstvovanja, mora postati osnovne vodilo
slehernega nadérta na podrod¢ju telesno-kulturne dejavnosti. Zal ne
razpolagamo — vsaj v republiki ne — z-zanesljivimi ppdatki,
koliko ljudi se udejstvuje v telesni Kulturi. Tudi Se nimamo
razéi§éenih meril za vrednotenje aktivnosti v tej” druZbeni dejav-
nosti, zato obstoje¢i statisti¢ni podatki niso dovolj zanesljivi. Ne
glede na to pa smelo trdimo, da je Stevilo aktivnih Sportnikov
prenizko, zlasti ¢e vzamemo podatek, da je v 1391 organizacijah
okoli 100.000 ali priblizno le 6 % vsega prebivalstva, Posledice tako
nizkega odstotka so vse prej kot spodbudne. Tako npr. imamo
nizjo zivljenjsko dobo (na Svedskem se je po podatkih iz leta 1959
ukvarjal{i s telesno kulturo 24 % prebivalstva in imajo povpreéno
72-letno Zivljenjsko dobo, pri nas pa je povpreéna Zivljenjska doba
komaj 57 let), nizjo produktivnost, ter ve¢ izostankav od- dela
zaradi nesreé¢ (v Sovjetski zvezi so ugotovili, da je uvedba aktiv-
nega pocitka v tekstilni stroki prinesla povecanje storilnosti za
13 ¥%», ob isto¢asnem zmanj$anju obolenj in po$kodb pri delu
za okoli 50 %), niZji odstotek sposobnih za sluzbo v JLA itd.

Navedeni podatki podpirajo akeijo ¢éimbolj
organizacijskega prilagojenega aktiviranja prebivalstva v telesni
kulturi, ki bi jo morale dogovorjeno uresnitevati poleg telesno-
kulturnih organizacij tudi ostale zainteresirane organizacije, pa
tudi organi ljudske oblasti. Eden od temeljnih pogojev za mno-
Ziden razvoj telesne kulturne na$ih ljudi je, da v prihodnjih
letih doseZemo’ kvaliteten
v nasih Solah. Z danadnjim stanjem ne moremo biti zadovoljni,
saj ima na voljo komaj 30 % S$ol telovadnice, pribliZzno polovico
Sol ima manjge ali Vedje igrisée za pouk telesne vzgoje na pro-
stem, medtem ko ve¢ kot 100 §ol nima niti telovadnice, niti igrisca
niti dvoriS¢a za zasilen pouk telesne vzggje. Glede opreme obstoje-
¢ih prostorov in objektov je poloZaj prav tako pereé: tako npr.
pride na 3834 ufencev en teiovadni drog, na 422 en par Solskih
smuéi in na 307 ena nogometna Zoga. In ¢e k tem podatkom
dodamo Se enega, da manjka na Solah nad 300 strokovnih uéiteljev
in profesorjev za telesno vzgojo, potem razumemo zaskrbljenost in
pa naloge, ki se naravnost vsiljujejo.

Predvsem je potrebno v ¢asu osemletnega obveznega Solanja
priblizati doras¢ajoéi mladini telesno vzgojo do taksne stopnje,
da bo nepogresljiv in sestavni del njihove nadaljnje Zivljenjske

OB NEKATERIH OSNOVNIH TEZAH REPUBLISKEGA NACRTA
SEDEMLETNEGA RAZVOJA TELESNE KULTURE

VSE VECJA
ODGOVORNOST KOMUN

poti. Doseéi to pa ni veé stvar le strokovnjaka — uéitelja telesna
vzgoje, ampak vsega pedagoskega in druZbenega aktiva sleherne
Sole. Tedaj bo Solska telesnokulturna dejavnost (pouk telesne
vzgoje in prostovoljna Solska drustva) postal enakovredna ostalim,
Klasi¢no pojmovanje tega podrocja bo nadomestilo sodobno in te-
lesna kultura bo dobila trdne osnove sodobnega druzbenega vred-
notenja, kar se bo praktiéno maeanifestiralo pri tako vzgojeni
mladini v potrebi aktivnega in kontinuiranega udejstvovanja na
tem podroéju, pri odlo¢ujoéih organih in organizacijah pa v so-
dobnem vrednotenju tovrstnega druZbenega razvoja.

Nujen pogoj za razvoj telesne kulture so strokovni kadri. Glede
na to, da je telesno-kulturna dejavnost v razvojnem zaostanku za
ostalimi druZbenimi podroé¢ji nasega ¢asa, je vprasanje strokovnih
ker si brez zadostnega Stevila
le-teh ne moremo zamisljati resnejSega napredka, ustreznega da-
nasnjemu ¢asu. Po nepopolnih podatkih in analizah potrebujemo
danes v na$i republiki najmanj 600 telesnokulturnih strokovnja=
kov: 450 pedagogov za potrebe Sol in 1560 profesionalnih visoko-
kvalificiranih strokovnjakov predvsem za kvaliteten &port, za
rekreacijo in invalidski port. Ce pa upostevamo tudi nove oblike
dela v perspektivi, nove dolZnosti, kot so: merjenje razvoja in
zmogljivosti mladine, delo v Solskih in izvensSolskih Sportnih dru-
stvih, dalje delo na preventivni in korektivni telovadbi pd., pa
so Steviléne potrebe kadrov — strokovnjakév raznih profilov Se

kadrov 8Se toliko bolj pereée,

V zadnjem casu je bilo v republiki namenjeno za telesno
kulturo 1100 milijonov dinarjev,
783 milijonov ali 71 %, okraji 140 milijonov ali 13" in republika
177 milijonov ali 16 %. Videti je, da dosega prispevek obéin skoraj
tri ¢etrtine; vemo tudi, da bo ta odstotek v prihodnje narasdal,
saj bodo materialno finan¢éne obveznosti za potrebe telesne kul-
ture vedno v ve¢ji meri pripadale obé&inam.

Prizadevanja za boljse materialne in kadrovske pogoje, za
sodobnejsi razvoj telesne kulture v prihodnjih letih pa ne bodo
rodila Zza%elenih sadov, ¢e ne bodo temeljila na globljih izsledkih
posameznih vpraSanj telesne kulture, Cas in prihodnost zahtevata
nenehno proucevanje vsake veje nasega gospodarskega in druz-
benega dogajanja. Telesnokubturna dejavnost pri nas je e vse
preveé laiéna, dosti premalo smo vlagali sredstev in usposabljali
kadre za raziskovalno delo tega druZbenega podroéja.

Vsebina programov sedemletnega razvoja telesne kulture
z omenjenimi problemi prav gotovo ni popolna. Z njimi smo Ze-
leli le opozoriti vse sestavljalce sedemletnih naértov na podroéje
telesne kulture na pomembnost pmb’iematike in njeno aktualnost,
pri ¢emer bi radi Se posebej opozorili izdelovalce programov pri
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mnoZi¢nega in

napredek telesne vzgoje

od tega so prispevale obtine

Toda, precej$nje stevilo é&la- ﬁig:zatoﬁol rﬁlﬁream‘]e cli{e.lg‘{_ obtinah, da izdelajo ¢im konkrentnejSe nacrte za svoje tigrito-
nov velikegaskolektiva biva v 4 e 1vut ; LSl rialno-upravno podrodie. - k-
naselju,. ki leZi v neposredni FEMEINEILINOY. POreRet
bliZini podjetja. Pri teh seveda A. ULAGA e e
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in plavala dve uri, ne da bi ujela
eno ribo, Vse ribe sva praktiéno
ujela v =zadnje pol ure, ko sva
zamenjala teren. Take menjave
je bilo potrebno narediti prej in
‘verjetno vedkrat,

Brez dvoma pa je to tekmo-
vanje pokazalo, da je poznavanje
terena odlo€ilno: Vsi tekmovalei,
ki so se dobro plasirali, tako
nasi kot tujei, zelo dobro poznajo
razne, pozicije, ker Ze ved¢ let pri-
hajajo sem. Teren je namre¢ tak.

da ‘je povsod dosegliiv vsakemu
povpreénemu loveu., Maksimalna
globina 15 metrov ne omogoéa

razvrstitve tekmovalcev v tiste, ki
se lahko potapljajo globoko (25 in
ved metrov) in tiste, ki tega ne
zmorejo. Tako ostane glavni fak-
tor qspel‘}a poznavanje terena
kondicija -in seveda lovska sreca.

Na letosSnjem cupu sva se mo-
rala zadovoljiti s 323 mestom in
trofejo za najvedjo ribo, ki jo je
ujel sotekmovalec Turk JoZe le
nekaj sekund pred koncem tek-
movanja. Nabrala pa sva drago-
cene - izkuSnje v konkurenci naj-
boljsih asov Evrope.

DRUZINA TRALEANI

Svojevrstna atrakcija letodnje-
ga teKmovanja je bil nastop brata
in dveh sester Traleani iz Caglia-
rija. Brat je letosnji drzavni prvak
Italije in vedkratni drzavni repre-
zentant. Tudi sestri Guiliana (18) in
Marina (30) sta vneti podvodni lov
ki. Bili sta prvi zenski par. ki ic
do sedaj nastopid na podvodnih tek-
movanjih pri s, Sicer Ze trikrat
zapored nastopa na novoletnem

cupu Astrid Armanda, Sibenéanka,
ki zivi v Ziirichu, vendar lovi v
paru z moZem. Sestri Traleani sta
dokazali nadarjenost cele druZine
za podvodni lov in s 11500 todékami

osvojilli 22. mesto, Premagali sta
tako vrsto znanih ekip, v katerih
so nastopali tudi reprezentanti po-
sameznih drZav, Brat pa je s soto-
varisem zasedel odliéno 8, mesto.
Skratka uspeh druZine Traleani na
vsej ¢érti.

NOVOLETNI RIBISKI RAZGOVORI

Naj bo karkoli, podvodni lovei
se seveda vedno pogovarjajo o -
podvodnem ribolovu. Samo na no-
voletno no¢ so ti razgovori dosti
bolj Zivahni, bolj sprosteni kot
prejdnje vecere, Jezik ne pred-
stavlja ve¢ tezav. Nekaj francoskih.
nekaj italijanskih besed, predviem
pa seveda najsigurnejSe komunika-
cijsko sredstvo »ribiske roke« in
brez tezav .se vsi razumemo. Vsak
je v svoji veédletni praksi doZivel
niz zanimivih doZivljajev, Nekdo
ie imel tegave z veliko kernjo, dru-
gega so skoraj zmleli vijaki velike
ladje, ko je lovil v pristanigéu,
tretjega je viekla zadeta veé sto ki-
logramoyv tezka raZa. Najbolj ne-
varno doZivetje pa je imel verjetno
Francoz Guy Liena, ki se je sre-
¢al s 400 kg tezkim morskim psom.

Ko so nekateri nejeverno pogledali..

je pokazal tudi sliko. Takole je
bilo, nam je pripovedoval: »Zgodilo
se je v blizini Marseilla. Zagledal
sem ga v globini treh metrov, Ho-
tel sem se potuhniti, pa me je
opazil in zadel kroZiti okoll mene.
Ker mi je zacelo zmanjkovati zra-
ka, sem se odloéil za napad. Izdrl
sem noZ in odloéno zaplaval proti
psu. Racunal sem, da bo pobegnil.
ker so psi v bistvu strahopetci.
zlasti ée vidijo, da se jih nekdo
ne boji. Ta ni hotel pobegniti. Po-
meril sem na smrtonosno mesto

in zadel. Pes se je sicer iztrgal,
vendar je kmalu izkrvavel,

Tako je ob obilni in okusni
hrani in alkoholnih specialitetah,
ki so jih najbolje meSali Francozi,
ter ob razgovorih o podvodnih
uspehih, minilo 1963. leto in nekaj
ur 1964. Vos¢ili smo si sreéno in
na svidenje 31. XIL 1964,

NEKAJ NAJ..., NAJ...

Najvedji ulov - brata Bale-
novié: 35 kg 450 gr

Najvetjo ribo — je ujel JoZe
Turk (Ljubljana) zobatca 3,25 kg

NajredkejSo ribo - za pod-
vodni lov, je ujel Jeseni¢an Bo-
ris Rozman; to je bil‘ kovaé

(sampiero)
Najmanj rib = ekipa Prage
(nobene) ;
Najveckrat sodeloval na cupu
mest - Vlado Balenovié

Najstarej$i — profesor Januz-
zi (42), tekmovalec, ki se Ze de-
set let nahaja med petimi naj-
bolj§imi evropskimi lovei (42 m
globoko najboljsi ' rezultat)

Najmlajsi tekmovalec - Za-
harija Borislov (17) iz Kostrene

Najmlaj$a tekmovalka — Tra-
leani Giuliana (18)

Najlepsi lovec — (po mnenju
Zenskega spola) Salvatori Toni
(Marseille)

Najtezji lovec —
Matko (105 kg) Ziirich

Najlazji lovec - Armanda
Astrid (56 kg — Zena) Ziirich

Najbolj zaposlen - tovari§
Manzoni — tajnik prireditve

Armanda
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»ELKO«
¢rpalni agregat

se odlikuje po ekenomitnosti,
enostavni konstrukeiji, kvalitetni
izdelavi, lahki montaZi
in po primernih cenah.

Cenjene bralce pm;tmo, da nam oprosteé, ker nam je tiskarski Skrat

v zadnji Stevilki nasega lista .zamenjal Klise kriZanke, tako da je ni bilo
moé¢ rediti, Danes napako popravljamo in KkriZanko objavljamo s pravim’

klisejem.

- g
Krizanka

Vodoraviio: 1. nauk o meri v
poeziji, 7. velik morski rak, 8.
enota.dela; 9. konica, 11. pritisk,
18. osebni zaimek, 14, tuj dvo-
-glasnik, 15. ugladitev, 17. duh,
duda, 18. pravoslavni visji du-
hovnik, 20. mosko ime, 21. kra-
tica za konjsko silo, 23. angle-

gko svetlo pivo, 24. del pohist- -
blizu Ajdovséine, .

va, 26. kraj

28. ckrajsano mofko ime, 29.

krozenje, 31. mamutovec, drevo,

ki zraste do visine 100 metrov.

Navpiéno: 1. po ¢em hre-
peneti, 2. angleski knjiZevnik iz
prve polovice XVII. stol. (John).
3. cefra, razkosava, 4. gréka Cr-
ka, 5. jarem, 6. grsko-rimski
stari vek, 10. smejanje, 12. va-
ruh v muzeju, 16. tuje Zensko
ime, 17. tla, 18. postopek, prav-
da, 19. majhen plug, tudi kost
v nosu, 21. priimek tenorista
Slovenskega okteta, 22. moé&vir-
ska ptica, kljunaé, 25. partizan-
sko 'ime na3ega voditelja, 27.
primitivno orozje, 30, zatetni-
ci imena in priimka nekdanjega
znanega jugosl. nogometnega
reprezentanta, ki je nastopil
tudi v reprezentanci starega
kontinenta.

RESITEV NAGRADNE
KRIZANKE
Vodoravno: 1. pipeta, 7. Da-
kbota, 13. tarpan, 19. okoli§, 20.
etamin, 21. Iberci, 22. strip, 23.
Erato, 24. ki, 26. Aztek, 27. teta,

a

28. Preko, 29. lama, 31. alti, 32.
ara, 33. kriza, 34. toraks, 36.
JAT, 37. tu, 38. Osaka, 39. ta-
vam, 40. Agata, 42. soseda, 44.
kujon, 45. stog, 46. Pino, 47. po-
ker, 48. korzar, 50. sporo, 52.
GORAN, 53. Lapad, 54. I(van)

F(rancl), 56. Vir, 57. Norman, 59.
potep, 60. aga, 61. isto, 63. sleéd,
'64. kopam, 65. Eros, 66. skuta,

68. on, 69. velur, 70. stara, Tl

Lenora, 73. eremit, 75. Alarod,

76. ironik, 77. Kozara, 78. ge-
neza.

REBALI SMO

Vv sobote smo v nasem urednistvu izmed Stevilnih prispelih reitev
jzzrebali sest nagrajencev, ki so pravilno izpolnili novoletno nagradno Kri-

2anko. Zreb je nagrade razdelil takole:

Prvo nagrado — 10.000 dinarjev prejme TOMAZ VALENCIC, Ilirska Bi-

strica, Levstikova 10,

Pet nagrad po 1000 dih prejmejo: JOZE GREBENC, Susje, p. Ribnica

na Dol,,
Trbovlje,

DRAGO STERGAR,

Maribor, Heroja Staneta 22, ROS VILMA,
Zdravstveni dom, MILAN SUSTERSIC, Murska Sobota, ul. arh.

Novaka 15, MILAN MOCNIK, Ziri, Stara vas 127.
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— ...Veste, v prospektu pise, da je za gledanje tele-
vizijskega programa najbolj idealna oddaljenost okrog

$tiri metre!

A RO

[T lmllﬂllﬂﬂll\llIIlIlIIlIlIlﬂlIiIIlIIIIIII!lIIlI

Zahtevajte prospekte in ponudbe
pri svoji krajevni zadrugi,
trgovini s tehniSkim materialom,

v nasih predstavnistvih ali v tovarni.

E_LEVI(TROI(O_\'IIN

MARIBOR

Prodajni servis

Za dom, sluzbo, ialet ali dopust — Prodajni servis
Modna hisa

LJUBLJANA — MARIBOR

Nagrajencem bomo nagrade poslali po posti.

— Oh, oprosti prosim, nisem takoj razumel, da pobi-
ra§ prispevke za rojstni dan nadega Sefa!

I

OO O A A AR

.
— Oprostite, tovarié Sef, zdelo se mi je, da je inoze-
mec!
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Spored RTV Lju_blja‘na za teden od 23. do 29. januarja 1964

CETRTEK

23, januarja

5.00—8.00 Dobro jutro! (pi-
san glasbeni spored) — 6.20—6.35
Tetaj ruskega jezika — 8.05 Z
opernih in koncertnih odrov —
8.55 Za Solarie — 9.25 Slovenski
pevel, orkestri n ansambli —
10.15 Pihalna godba_ The band
of the Royal Marines — 10.30
Pet minut za novo pesmico in
Pozdravi za milade risarje —
11,00 Pozor. nimas prednosti! —
12.06 Zabavna glasba — 12.15
Kmetijski n~-vati — 12.25 Do-
made pes: il napevi za cpol-
dne — 13.15 Obvestila in za-
bavna glasba — 13.30—14.35 Glas-
beni sejem — 14.35 Nasi poslu-
Salai destitajo in pozdravijajo
— 15.15 Zabavna glasba — 1540
Literarni sprehod — 16.00 Vsak
dan za vas — 17.05 Igra ansam-
bel Harry Mooten — 17.15 Tu-
ristitna oddaja — 18.00 Poro-
&ila — aktualnosti doma in v
svetu — 18,10 Zabavni kaleido-
skop — 18.45 Kulturna kronika
— 19.00 Obvestila — 19.05 Glas-
bené razglednice — 19.30 Radij-
ski dnevnik — 20.00 Cetrtkov
vecer domadéih pesmi in nape-
vov — 20.45 Lahka glasba —
21.00 Izrodilo XX. stoletia —
21.40 Lucijan Marija Skerjanc:
Koneert za harfo s komornim
orkestrom — 22.10 Vilem Petr-
* ¥elka: Impromotu — 22,15 Skup-
ni program JRT — studio Beo-

grad — 23.05 Vokalna solistka-

Julie Londnn — 2320 Skupni
program JRT

PETEK

24, januarja

5.00—8.00 Dobro jutro! (pi-
san glasbeni spored) — 6.20—6.35
Teeaj hrvadko-srbskega jezika
— 8.05 Pol ure v vedrem ritmu
— 8.35 Narodne in partizanske
pesmi iz Sovjetske zveze — 8.55
Pionirski tednik — 9.25 Baletni
intermezzo — 10.15 Finale 1. de-
janja Rossinijevega »Seviljske-
ga brivcax — 10.35 Novost na
knjizni polici — 10.55 Glasbena
medigra — 1.00 Pozor, nimas
prednostil — 12.03 Zabavna
glasba — 12,15 RKU — 12.25 Pog

pevke in lepe melodije — 1318

Obvestila in zabavna glasba —
13.30 Virtuozi nam igrajo... —
14.05 Za 3Zolarje — 14.35 Domade
melodije z narodno-zabavnimi
ansambli — 15.15 Napotki 2za
turiste — 15.20 Zabavna glasba
— 15.45 Jezikovni pogovori —
16.00 Vsak dan za vas® — 17.05
Petkovo glasbeno popoldne —
18.00 Poro¢ila — aktualnosti do-
ma in v svetu — 18.10 Koncert
Mariborskega komornega zbora
— 18.30 Pripovedujeio nam...
— 18.45 Iz nasih kolektivov —
19.00 Obvestila — 19.05 Glasbene
razglednice — 19.30 Radiiski
dnevnik — 20.00 Revijska glas-
ba -— 20.15 Tedenski zunanie=
politidni pregled — 2030 Tz slo-
venske vinlinske literature —
21.00 Z lokom po strunah —
21.15 Oddaia » moriu in pemor-
&3akih — 22.10 Plesna plasha —

bene umetnosti

23.05 Iz zakladnice baro&ne glas-

SOBOTA

25, januarja

5.00—8.00 Dobro jutro! (pi-
san glasbeni spored) — 6.10—6.15
Napotki za turiste — 6.20—6.35
Nadaljevaln{ teéaj anglescine —
6.45—6.50 Pregled Zportnih pri-
reditev za nedeljo — 8.05 Vedre
melodije za konec tedna — 8.55
Za Solarje — 9.25 Matic in Alen-
ka v nasj diskoteki — 9.45 So-
listidna zabavna glasba — 10.15
Nekaj domadéih. z malimi na-
rodnimi ansambli — 10.35 Na-
stopajo »Mali galski pevci« —
11.00 Pozo¥, nimas prednosti! —
12.05 Zabavna glasba — 12.15
Radijska kmedéka univerza —
12.25° Vokalni solisti in plesni
orkestri — 13.15. Obvestila in
zabavna glasba — 13.30—14.33
Glasbeni sejem — 14.35 Nasi po-
sludalei &estitajo in pozdrave-
ljajo — 15.15 Zabavna glasba —
15.40 V ritmu polke in valdka
— 16.00 Vsak dan za vas —
17.05 Gremo v kino — 17.35 Pe-
smi in plesj jugoslovanskih na-
rodov — 18,00 Porodila — aktu-
alnosti doma in v svetu — 18.10
Recital znamenitih opernih pev-
cev: Basist Boris Hristov —
18.45 Novo v znanosti — 19.00
Obvestila — 10.05 Glasbene raz-
gicrdnice — 10.30 Radiiski dnev-
nik — 20.0n Za kone¢ tgdna s
Plesnim orkestrom RTV Linh-
Jjana in nasimi pevel — 20.20
P. G. Woodhouse: Kar nadaljuj,
Jeeves! (radijska priredha)
21.10 Sobotni ples —~22.10 Od-
daja za na3e izseljence
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NEDELJA

26, januarja

6.00—8.00 Dobro jutro! (pi-
san glasbeni spored) — 6.30—6.35
Napotkl za turiste — 7.40 Po-
govor s poslusalci — 8.00 A.
Dumas: Hresta¢ — 8.30 O nasem
miladinskem zborovskem petju
— 0.05 Nasi poslusalci Cestitajo
in pozdravljajo — I. — 10.00 Se
pomnite, tovarisi... — 10.30
Prenos matinejskega koncerta
Orkestra' RTV Ljubljana — 11.30
Nedeljska reportaZa — 11.50 So-
listi¢na zabavna glasba — 12.05
Nasi poslusalci Cestitajo in pom

zdravljajo — II. — 13.10 Za-
bavna glasba — 13.30 Za nafo
vas — 13.50 Koncert pri wvas

doma — 14.10 Nekaj melodij

— nekaj ritmov — 15.05 Popu-

larne skladbe s tujih koncert-

nih odrov — 16.00 Humoreska

tega tedna — 16.20 NaJ glasbeni

avtomat — 17.05 Hammond orgle ™
— 17.15 Radijska igra — 18.20

Glasba iz znamenitih oper —

19.00 'Obvestila — 19.05 Glasbene

razglednice — 19.30 Radijski

dnevnik — 20.00 Izberite svojo

popevko — 21.00 Ob 160-letnici

rojstva Hectorja Berlioza —

22.10 Plesna glasba — 23.05 Ba-"
chov veéer — 24.00 Zadnja po-

roéila in zakljuéek oddaje.

PONEDELJEK

27. januarja
5.00—8.00 Dobro jutro! (pi-
san. glasbeni spored) — B8.05
Mali ranj koncert Slovenskega
okteta — 8.25 Glasba ob delu —
8.55 Za mlade radovedneie —
9,25 Pojeta Zlata Ognjanovié in
Friderik Lup3$a — 10.15 V glas-
benem salonu — 10.35 Nas pod-
listek — 10.55 Glasbena med-
igra — 11.00 Pozor, nimas§ pred-
nosii! — 12.05 Zabavna glasba
— 12.15 Popevke in plesni ritmi
— 13.15 Obvestila in zabavna
glasba — 13.30—14.35 Glasbeni
sejem — 14.35 Nadi poslusalei
destitajo in pozdravljajo — 15.13
Zabavna glasba — 15.45 8 knjiz-
nega trga — 16.00 Vsak dan za
vas — 17.05 Iz opernega albu-
ma — 18.00 Porocila — aktual-
nosti doma in v svetu — 18.10
Novosti iz naSega arhiva za-
bavne glasbe —.18.45 Svet teh-
nike — 19.00 Obvestila — 19.03
Glasbene razglednice — 19.30
Radijski dnevnik — 20.00 Skup-
ni program JRT — studio Beo-
grad — 22.10 S popevkami po
svetu — 23.05 Literarni noktur-
no — 23.15 Plesna glasba — 24.00
Zadnja poroc¢ila in zaKljucek
oddaje.

-

TOREK

28. januarja

5.00—8.00 Dobro . jutro!: (pi-
san glasbeni spored) — 6.20—6.35
Zadetni tecaj angleséine — 8.05
Novo in zanimivo — 8.35 Pisani
zvoki z Dravskega polja — 8.55
Za %olarje — Prehod ¢ez reko
— 9.25 Zabavni zborl — 9.45 Ba-
ritonist Marcel Ostasevski poje

pesmi Maksa Ungerja — 10.15
Zabavna glasba vzhodno nemg
§kega radia — 1040 Matija
Bravnigar: ~»Tiénica« iz opere
Hlapec Jernej — 11.00 Pozor,
nima$§ prednostil — 12.05 Za-
bavna glasba — 12.15 KN —

12.25 Slovenske in dalmatinske
narodne pesmi v priredbah —
13.15 Obvestila in zabavna glas-
ba — 13.30 Pol ure popularne
orkestralne glasbe — 14.05 Za
%olarje — Pastirei — 14.35 Po
nast lepi deZeli z Danilom Bu-
¢arjem = 15.15 Zabavna glasba
— 15.30 V torek na svidenje —
18,00 Vsak dan za vas — 17.03
Konrert no #eljah poslusalcev
— 18.00 Poroéila — aktualnosti
doma in v svetu — 13.10 Meln-
dije iz moeknvskeda ermita%a
— 1825 Plesni nrkester RTV
Liubliana s svoiimi solisti —
11,45 Na mednarndnih kriZznot-
ith — 19.00 Ohveetila — 1008
Mlashenas razalednice — 1920
Radiislri dnevnile — 90.00 Poie
*har =Rraifa-Rafan« iz Pule —
N 20 ‘R-wrﬂ’r‘rn igra — 2190 Ve-
&arna nacem — 22 10 lashena
medigra — 22,15 Skuoni bpro-
gram JRT — studio Ljubljana
\

E
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SREDR
29. januarja
5.00—8.00 Dobro jutro! (pi-

san glasbeni spored) — 6.20--8.35
Teéaj makedonskega jezika —
8.05 Jutranji divertimento — 8.55
Pisan svet pravljic in zgodb —
9.25 Glasba za razvedrilo — 10,00
Napoved ¢&asa in poredlla —
10.15 Los Hauquenos izvsiajo
narodne pesmi iz JuZine Ame-
nike — 10.45 Clovek in zdravje
— 10.35 Glasbena medigra —
11.00 Pozor, nima§ prednosti! —
12,05 Zabavna glasba — 12,15
Kmetijski nasveti — 12.25 Po-
pevke in plesni ritmi! — 13,15
Obvestila in zabavna glasba —
13.30 Lahek koncertni program
— 14.05 Za 8olarje — 14.35 Me-
lodije vzhajajodega sonca —
15,15 Zabavna glasba — 1540
Komorni zbor RTV Ljubljana
poje pesmi tujih skladateliev
— 16.00 Vsak dan za vas — 17.05
Friderik Chopin: Dela, ki so
nastala v domovini — 17.33 Iz
fonoteke radia Koper — 18.00
Poroéila — aktualnosti doma in
v svetu — 1810 Mojstri orke-
strske igre — 18.45 Ljudskj par-
lament — 19.00 Obvestila — 19.05
Glashene razglednipe (— 11
Radijs®i dnevnik — 20.00 Samo
VremBak:Simfonija — 2030 Z
zabavnn glasbo od Rudimpeite
do Moskve — 21.05 Skupnni nro=-
gram JOT — studio Ljukliana
— 22.10 Plesna glasha — 23.05
Literarni nokturno — 23.15 Noé&-
ni akordi — 24.00 Zadnia poro=
¢ila in zakljudek oddaje,
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V SLOVENSKIH KONJICAH se Stajerska magistrala
zlomi. Vsak, ki je le enkrat potoval skozi mikavno meste-
ce, pomni ostri ovinek, ki malone pravokotno usmerja ce-
sto v njeni dve smeri: proti Mariboru in proti Celju. Tu
je doma zvesti sopotnik pohorskih gozdov — lesna indu-
strija, tu je svetovno znani »Konus«, tovarna usnja, od tod
»Kostroj«, tovarna, ki proizvaja tovarne, tu je Zivopisno
sredii¢e trgovine, gostinstva in turizma, tu se spletajo v
vozel 3tevilna pota, ki vodijo od Lo¢, Vitanja, Zre¢. ..

Ing. Adolf Tavéar, predsednik obé&inske skupscine, ome-
nja: »Naselje, ki je bilo za éasa Rimljanov znamenito vo-
jasko taboriS¢e — Castra Apollinis — je danes prirodno, po-
liti¢no, kulturno in gospodarsko sredi¢e Dravinjske doli-
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Komune: 21, DOMZALE
1. VELENIm | - BLOVENS

p GRADE
23. VIRHNIKA
. JESENICE 24. LASKO

2. IDRIJA
3
4. KRANJ
5
6
7

. KAMNIK
. SEZANA
. NOVO
MESTO
8. SEVNICA
9. LOGATEC
., NOVA
GORICA
11. GROSUPLJE
12, MURSKA
SOBOTA
13. PTUJ
14. TREBNJE
15. METLIKA
16, RADOVLJICA
17. RAVNE
18. ZALEC °
19. SKOFJA
. LOKA
20. SLOVENSKA
¢/ BISTRICA

- preds

T

Komuna -
-~ prva
ohorska

traza

\

Vezane vioge —
kliu¢ do investicij

Na trgu v Slovenskih Ko-
njicah, ki je pravcati trgovski
in poslovni center komune,
ima svoje delovne prostore
tudi KOMUNALNA BANKA,
poslovna celica Komunalne
banke, Celje. Njeno poslovanje
je skladno z diagramom rasti
gospodarskih organizacij v ko=
muni in obenem kupne moti
prebivalstva. Z lasthim inve-
sticijskim skladom, ki nastaja
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ne ob mednarodni cesti Dunaj—Trst!«

V tej komuni Zivi in dela nekaj
nad 18.000 prebivalcev. Dobrih 65
odstotkov ljudi je zaposlenih v
raznih proizvodnih organizacijah,
ostalo so prebivalci, ki se ukvarjajo
s poljedelstvom in z Zivinorejo. V
samem mestu — Slovenskih Konji-
cah — zivi okoli 2000 ljudi, kar Ze
lahko daje vsaj pribliZno predstavo
o zivahnosti tega mesta ob vznoZju
Konjiske gore in zelenega Pohorja.

Komuni daje izrazito obelezje in-
dustrija: 2.400 delavcev, zaposlenih
v industrijskih podjetjih, od teh
okoli 580 Zena, kar je karakteri-
stiéno v skrbi za zaposlovanje, ob-
¢utno vpliva na formiranje narod-
nega dohodka. V zadnjih sedmih
letih je porasel za skoraj 100 od-
stotkov in se Ze priblizuje letnim
trem milijardam, celotni dohodek
komune pa bo lanskih 9,4 milijar-
de zamenjal v letu 1970 s 16,6 mi-
lijarde. Primerjave med Stevilkami
opozarjajo na dohodek na prebival-
ca, ki je dosegel leta 1956 komaj
114 tiso¢ dinarjev, lani pa Ze blizu
244 tisod, kar nas seznanja z indek-
som 214,

Delez industrije dopolnijuje tr-
govina, ki je hkrati s svojim od 10
do 15 odstotnim vsakoletnim pora-
stom v prometu primeren tolmaé
rasti osebnega standarda prebival-
cev. Semkaj sodita fe obrt in kme-
tijstvo, predvsem kmetijstvo, ki Ze
postaja z Zivinorejo ter s sadjar-
stvom pomembna gospodarska pa-
noga v komuni.

V minulih letih je ,ob&inska
skupitina namenjala preteini del
skrbi rasti in modernizaciji indu-
strije. Namen je bil vsekakor ra-
zumliiv, saj so bile malone vse to-
varne na obmotju obéine zastarele
in neurejene. Odnos med vlaganjem
v gospodarsko dejavnost in nego-
spodarsko je bil v zadnjih Sestih
letih 2,56 proti 0,8, kar kaZe na pre-
migljeno strpnost proizvajalcev, ki
so se zavestno odrekali nekaterih
dobrin splofnega druzbenega stan-
darda zavoljo hitreje izgradnje
proizvodnih temeljev. S povetanim
narodnim dohodkom, kar je tre-
nutno odraz vetje in boljse proiz-
vodnje, pa je zdaj lahko na wvrsti
hitrejsi ritem v uveljavljanju nego-
spodarskih dejavnosti.

Hitrejdi ritem uposteva plan v
jzgradnji Solskega omreZja: govori o
dograditvi $ole v Zre¢ah, o nadzi-
davi %olskega poslopja v Slovenskih
Konjicah, o dveh novih ugilnicah
ter o telovadnicil v Lodah. Potlej
daje osnutek plana za prihodnje le-
to modan poudarek stanovanjski
izgradnji, saj naj bi bilo na obmo¢-
ju komune dograjenih okoli 500 no-
vih stanovanjskih enot v vrednosti
poldruge milijarde dinarjev. Vse to
je potrebno, ée preudarimo o na-
glem gibanju stevila zaposlenih: la-
ni 3.900, letos 4.200 in ob koncu
sedemletnega plana © Ze pribliZno
5.200 oseb. Pri tem bo osebna po-
tro&nja porasla za svojih 12 odstot-
kov v prihodnjem letu,  hkrati 2z
njo pa bodo skladno s produktiv-
nostjo .porasli tudi osebni dohodki
obéanov.

Prepriéljivost omenjenih Stevilk
podértujejo 3e predvidevanja posa-
meznih gospodarskih panog. Drui-

.datka: malone vsi delavci

beni bruto produkt bo v industriji
letos za 10,9 odstotkov veéji, v kme-
tijstvu 11,1, v trgovini 18,7, v gostin-
stvu 12,3 in v obrti za 26,1 odstotek.

Konéajmo z bésedami predsed-
nika ob¢inske skup$é¢ine: »Z nadalj-
njo optimalno uporabo druZbenih
sredstev in s skupnimi prizadeva-
nji gospodarskih in druZbenih orga-
nizacij bodo v prihodnjih letih lah-
ko odpravljena nesorazmerja med
vlaganji, ki so bila v preteklih le-
tih' storjena zavestno in premislje«
nol« s

V TOVARNI, KI'
»PROIZVAJA«
TOVARNE

»»Konusov« mejas v Slov. Konji=
cah je INDUSTRIJA USNJARSKIH
STROJEV »KOSTROJ«. To je to-
varna, ki izdeluje tovarne, kom-
pleksno cpremo za usnjarsko indu-
strijo. Njene proizvode ne spozna-
vamo samo v domacih podjetjih,
pa¢ pa tudi v tujini, kjer se je
»Kostroj« Ze mo¢no uveljavil. Pe-
¢at njegovi proizvodnji daje sodelo-
vanje, z usnjarskim institutom v
Domzalah, s katerim najpoprej iz-
dela natan¢ne projekte — od po-
slopja do notranje razporeditve
strojne opreme — ter se naposled
loti gradnje, najsibo nekje v Suda-
nu, najsibo v Alziriji. Pri vsem tem
dosega »Kostrojev« delez 40 odstot-
kov celotne dejavnosti, pri ¢emer je
seveda poudarek na sodobni usnjar-
ski tehnologiji: na predelovalnih
strojih ter na su$ilnih napravah.

Odlika njegove proizvodnje gre
v precejinji meri na ra¢un mini-
malnega uvoza— komaj pet odstot-
kov od celotne vrednosti — neka-
terih specialnih delov, ki jih pri
nas doma $e ne izdelujemo, sicer
pa »Kostroj« sodeluje v kooperaci-
ji. z znanimi ma$imi tovarnami, s-
Strojno tovarno v Mariboru, z Ze-
lezarno Store, s tovarno »IFA« Ce-

1je, z livarno v Vitanju.: Ta koope-

racijski odnos je osnova njegovega
planiranja: lani je »Kostroj« dose-
gel 700 milijonov v realizaciji, ob
koneu sedemletnega plana bo pre-
segel milijardo za 200 milijonov.
Trenutno je njegova proizvodnja 540
ton raznih orodij in strojev, leta 1970
bo Ze blizu 950 ton.

. To proizvodnjo ustvarja nad 210
¢lanski delovni kolektiv, Zahtevnost
proizvodnje karakterizirata dva po-
so kva-
lificirani in v pogostih primerih so-
delujejo pri izdelavi dolofenega me-
hanizma vse od natrta .do realiza-
cije ter do montaze na terenu. In
drugo: v kolektivu je 37 vajencev,
kar ka%e na smotrno politiko ka-
drovanja, saj ti mladi ljudje lahko
#e na zatetku svoje delovne poti
druzijo Solsko teorijo s prakso. )

»Kostroj« je prestajal marsikate-
re preizkusnje v dokaj neustreznih
delovnih prostorih. Doslej je bil me-
ja§ »Konusa«, saj je z njim delil
dvori§¢e in tovarniika poslopja, ki
so med seboj povezana. Ze letos pa

DURURANNNNNNY

Spomenik obesenim talcem o Frankoclovo — Stranice pri Slovenskih Ko-
njicah — nacisti so v bliZini spomenika, v drevoredu jablan, obesili 100
zajetih borcev in aktivistov, ki so jih pripeljali iz celjskih zaporov

se bo »Kostroj« preselil v nove pro- -

izvodne prostore, ki jih je dogradil
na prostranem polju, v industrijski
coni vzhodno od Slovenskih Konjic,
V novih prostorih bo delo nepri-
merno laZzje, vel bo svetlobe in
prostora. Obdelovalni stroji v sta-
rem poslopju so malone silili drug
v drugega in kolikor bolj je 3la
proizvodnja’ nekega narot¢ila h

.+ koncu, tesneje je bilo v proizwodni

dvorani,' ker »Kostroj« ni imel niti
potrebnih skladigé¢ in je izgotovlje-
ne proizvode kratko malo »skladi-
§til« kar ob strojih, ki so jih proiz-
vedli.

ks R

_hkrati pa predstavlja to leto za;‘&z

. mu razvoju.

»Kostroj« tovarna usnjarskih in ¢evljarskih strojev — nova tovarna tik pred
podjetje »Ingrad« Celje, sektor Slovenske Konjice

s sredstvi gospodarskih orga-
nizacij in v znatni meri s
sredstvi vezanih vlog ohta-
nov, komunalna banka Ze Vv
obdutni meri posega v inve-
sticijsko politiko delovnih or-
ganizacij na obmotju ob&ine.

/ Ob hranilnigki sluzbi — ki
je zlasti dobro izvajana med
$olsko mladino — posluje ko-
munalna banka $e kot kredit-
na ustanova za -potrebe obéa-
nov: Znatilnost njenega kredi-
tiranja je zrealo, kupni moti
ljudi, ‘ki v preteZni meri se-
gajo po vetjih kreditih, po
denarju za mnakup raznih go-
spodinjskih strojev, motorjev,
avtomebilov ter v. manjéi me-

3 a to leto zafe- | ri po skromnejiih posojilih,

tek vra¢anja 300 milijonskih inve- 4 kar je bilo znadilno za banéno

sticij, ki jih je kolektiv v posled- poslovanje pred nekoliko leti.
njem ¢asu namenil svojemu lastne-

-~

Novi objekt pa ima vse tiste po-
mozne obrate in zgradbe, ki lahko
omogotajo nemoten in brezskrben
potek vsakdanje proizvodnje. Leto
1964 predstavlja potemmtakem zna-
gilen mejnik v kroniki podjetia.
Selitev v nove proizvodne prostore
je najodliénej$a osnova za upravi-
teno sedemletno planiranje razme-
roma naglega porasta proizvodnje,

dograditvijo. Gradilo jo je Gradbeno

Slovenske Konjice
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TRADICIJA IN
PERSPEKTIVE

V skromni krémi v Zredah je
upodobila roka domadega slikarja
na steno tri motive: gozdarja, ki po-
dira smreko, poljedelca, ki brana
njivo, in kovaca, ki kuje Zelezo. Ti
motivi so tri znacilnosti iz Zivljenja
in dela ljudi izpod jugozahodnih
obronkov Pohorja. Po svoji po-
membngst.i se kosajo med seboj.”
vendar pa poslednji motiv Ze zace-
nja prehitevati ostala dva: kovastvo
postaja s TOVARNA KOVANEGA
ORODJA V ZRECAH nepogresljiv
vir dohodka tamkajinjih domaéinov,
obéanov komune ob Dravinji. V
kratkem se bo tovarna preimenovala
zaradi spremembe  proizvodnega
programa v »KOVASKA INDU-
STRIJA ZRECE«,

Dohodek je vsekakor imperativ,
ki mu gre zahvala za lepo delavsko
naselje na Dobravi, krajem tik nad
tovarniskimi poslopji, od katerih ga
lo¢i gosta gozdna zavesa; legitima-
cija tega dohodka je novo S&olsko
poslopje v Zreéah, ki bo letos Se
poraslo za eno nadstropje, je lahko
obrat druzbene prehrane tik pred
tovarniskim proceljem, ki bo imel
vse odlike sodobnega in cenenega
gostiSéa, je na desetine drobnjarij,
ki dajejo Zre¢am svoj pecat jn niti
ni naposled cesta, ki je nujno, da se
letos dokonéno rekonstruira ter tako
Zrete in tovarno $e pribliza glavni
magistrali, ki vodi proti Mariboru
in Ljubljani. ;

Ta dohodek je seveda v ustvar-
jenih proizvodnih programih. Ti pa
so zrealo rasti in razvoja nase avto-
mobilske in sploh motorne indu-
strije: Tovarna kovanega orodja v
Zreféah bo ob koncu sedemletnega

" plana proizvedla dva in pol krat veé

kot lani, Stevilo ¢lanov njenega ko-

Tovarna kovanega orodja Zrete —
utopno kladivo MPM 2000

lektiva pa bo doseglo $tevilko 1200,
bo poraslo za priblizno 70 odstotkov.
Znacaj njene proizvodnje sicer terja
izrazito mosko delovno silo, vendar
pa tovarna za nekatera delovna
mesta pri lazjih obdelovalnih strojih,
tudi ne odklanja Zensko delovno silo
in je Zze zdaj med 700-¢lanskim de-
lovnim kolektivom zaposlenih nepo-
sredno v proizvodnji okoli 30 deklet
in Zena.

Trg tovarne je — Jugoslavija! In
tujina: v hodniku upravnega po-
slopja visi na steni zemljevid sveta.
Raznobarvni trakovi kazejo kot urni
kazalci, kje vse v svetu so se Zrece
doslej uveljavile. Kazalei segajo od
Indonezije do Ekvadorja, od dezel
Bliznjega vzhoda do ZdruZenih
drzav Amerike. Pomembno pa je
seveda domade trZig¢e! Pogodbe za
letos ‘so podpisane, podpisane bodo
tudi za naslednja leta, saj je upo-
rabnost izdelkov od raznih kljucev
do kles¢ funkcionalnih oblik, do za-
hitevnih odkovkov za indusirijo iz
leta v leto pogostejsa ne le v indu-

striji motorjev, rudarstvu, strojni
industriji, paé pa $e v obrti, servisih,
gospodinjstvih ...

Rasto¢e potrebe trga torej opra-
vi¢ujejo nadaljnja naértovanja To-
varne kovanéga orodja v Zrecah,
opraviéujejo nameravano 25-kratno
povetanje proizvodnje. V tem je tudi
smotrnost investicij v kovaski od-
delek, ki je tako rekoé¢ srce proiz-
vodnje, je ekonomika v nameri, da
tovarna zacne z rekonstrukeijo orod-
jarne, pa oddelka termike, da kolek-
tiv. &tipendira 35 ljudi na raznih
Solah, med njimi predvsem delavce,
ki so Ze delali v tovarni, je smisel
v politiki kadrovanja, saj je tovarna
v minulih dveh letih za 100 odstot-
kov povefala S§tevilo, kvalificiranih
tehniénih delavcev. \

Deld v tovarni omejujeta trzisce,
in surovinska baza. Prvo je ugodno,
drugo pa ne vedno in v vsakem
primeru. Zategadelj je umeven do-
kajden napor proizvodnje, ki je od-
visna od pravoéasnega dotoka su-
rovine, ki postavlja v odvisnost
ustvarjeni dohodek ter njegovo
vrednost glede na opravljeno, delo.
Pravilnik o delitvi ¢istega in oseb-
nega doheodia razdeljuje namred
Tovarno kovanega orodja na posa-
mezne obrac¢unske enote (lahko tudi
ekonomske!), od katerih ima vsaka
svojo lastno knjigovodsko ‘'in rafuno-
vodsko sluzbo. Skrb tak$ne obra¢un-

Tovarna kovanega' orodja Zrece — orodjarna — delo pri struznicah

ske enote ni zgolj proizvodnja, pro-
duktivnost, délovna disciplina, am-
pak tudi nabava za proizvodnjo
potrebnih  surovin,
planiranje proizvodnje. Nacelo v
tovarni je: planirajmo {tisto proiz-
vodnjo, za katero imamo zagotovije-
ne surovine! To nacelo pa seveda
omejuje proizvodne programe na
mesec dni, saj se obracunske enote
izogibajo velikih zalog, ker te obre-
menjujejo obratna sredstva in so
draga, obra¢unska enota pa hoce in
mora C¢im hitreje obracati obratna
sredstva, mora z minimalnimi zalo-
gami, predvsem pa z odli¢no na-
bavno sluzbo, z natanénim planira-

_ njem in dogovarjanjem dosegati ob

najmanjsih proizvodnih stroskih naj-
ugodnejse rezultate.

Od proizvodnega uspeha je od-
visna vrednost tocke, tocka pa for-
mira dohodek. Pravilnik o delitvi
dohodka — bodisi ¢istega, bodisi
osebnega — je potemtakem kazipot
k umnemu gospodarjenfu, k priza-
devanju slehérnega ¢lana obraéun-

'ske enote v proizvodnih in v pomoz-

nih obratih. Zdaj se Zze dogaja, kar
se v prejinjih letih ni primerilo:
okvaro na stroju je treba vodstraniti.
Odstrani jo lahko deset delavcev iz
pomoznega, za takS$na opravila spe-
cializiranega obrata in marsikdo bi
dejal, saj pla¢a tovarna! Tako je
bilo! Zdaj je nekoliko drugacde: ob-
ractunska enota, ki je lastnik stroja
v zastoju, dobro ve, da ne izgublja
le na dohodku, ker stroj ne proizvaja,

ampak da mora k tej izgubi Se pri- -

Steti stroSek, ki ga bo imela s po-
ravnavo dolga delavecem iz pomoz-
nega obrata, ki stroj popravljajo. Ohb
tej zavesti pa kolektivu obrac¢unske
enote ne more biti vseeno, koliko
delavcev popravlja stroj in koliko
¢asa traja popravilo. Vsekakor je to
znac¢ilen primer iz vsakdanje prakse,
ki jo uveljavlja novi pravilnik o de-
litvi- dohodka.

Obrac¢unavanje osebnega dohodka
v obra¢unskih enotah je opravilo
obra¢unskih enot. Skladi pa so skup-

" na last' Kolektiva in jih kolektiv do--

deljuje .za rekonstrukcijo,' za ‘nakup
novega ‘stroja, za usklajevanje pro-
izvodnih zmogljivosti med posamez-
nimi obrati, po vsakoletnem pre-
udarku, po izdelanem planu nadalj-
njega razvoja tovarne in njene
tehnologije. Sredstva skladov za zdaj
morajo biti zdruZena, saj so potrebe
taksne, da bi sicer Se marsikateri
obrati v tovarni — orodjarna, ter-
mika — brez pomoé¢i drugih obratov
s posredni$tvom skupnih * skladov,
lahko ¢akali na potrebno
strukeijo vrsto let.
Tovarna kovanega orodja v Zre-
¢ah leto in dan raste. Proizvodnim
diagramom je enak njen Zivljenjski
prostor: leZi v srediitu Zre¢ in so
pravzaprav Zrefe — tovarna. Prav
te dni je tovarna razsirila svoje pro-
¢elje. S simboli¢no ograjo je obkro-
zila cesto pred vhodom in zajela v
krog poslopje na levi, ki ga preureja
v obrat druZbene prehrane. Tako je
postal njen vhod markantno sredi-
$¢e naselja, v katerem zZivi in dela.

TRIKRAT
~ MOCNEJSI
V SESTIH LETIH

Usnjarski kombinat »KONUS«
Slov. Konjice je eno izmed tistih
podjetij, ki je ze v preteklih obdob-
jih skrbelo za svoj nadaljnji napre-
dek in razvoj. Pred petimi leti so
zabelezili 14 ton dnevnega namoka,
zdaj je dnevni namok Ze 28 ton. V
tem ¢asu je podjetje dogradilo in
obnovilo proizvodne prostore in

&

&

vsakomesetno .

rekon-

el e S R P

v ob¢ini, so ustanovili obrat usnjene
konfekcije v Lod¢ah, ki bo v precejs-
nji meri re§il ta problem.

V preteklem obdobju so dosegli
realizacijo druzbenega bruto proiz-
voda v primerjavi z letom 1958
250% ve¢, za leto 1964 predvide-
vajo 300% visji, za leto 1970 pa
425 %/, vi§ji 'druzbeni bruto proizvod.

V celotnem  kombinatu je zapo-
slenih 1500 delavcev, od tega je ena
tretjina Zena. V tej Stevilki je do-
kajsen odstotek od #e omenjenih
319, kolikor je zaposlene Zenske
delovne sile v komuni, v odnosu na
celotno &tevilo zaposlenih. Taksna
politika zaposlovanja Zena na pod-
roé¢ju, kjer zahteva proizvodnja (ko-
vinska industrija, ‘les, gozdarjenje)

predvsem mosko moé¢, ima nedvo-

men pomen med obéani, delez pri
oblikovanju tega pa ima vsekakor

Tovarna kovanega orodja Zreée — pri polavtomatskih strojnih Zagah

strojno opremo, ki je osnova za
moderno in kvalitetno proizvodnjo.
Kot poseben uspeh tega obdobja je
uspes$no izvrSena rekonstrukeija od-
delka za proizvodnjo »Konit«, za ka-
terega sta osnovni surovini usnjeni
odpadki in vezivno sredstvo. Ta pro-
izvod ima Siroko uporabno vrednost
za izdelavo galanterije, tekacdev in
v ¢evljarski industriji.

»Konus« je znana tovarna, saj
ustvarja z izvozom 1,800.00 dolarjev
letno in ima za ¢éim neposrednejsi
stik s trzis¢éem prodajne centre v
Ljubljani, Beogradu, Novem Sadu
in v Ptuju.

Z vprasSanji integracije in specia-
lizacije proizvodnje se je ta kolek-
tiv zacel ukvarjati ze v letu 1959, in
sicer s pripojitvijo Tovarne usnja
Redica ob Savinji. V tem obratu je
uspela specializacija proizvodnje
usnja- iz lahkih koz Uspesno izvr-
Sena dntegracija v letu 1959 je na-
vedla organe upravljanja, da so raz-
misljali o Se nadaljnji integraciji in
specializaciji .proizvodnje. Tako so
bile v letu 1962 izvrSene pripojitve

“Tovarne usnja Lenart v Slov. Gori-

cah, . Tovarne ‘ﬁsn}n Ljutomer in
Usnjene, konfekeije »KOKQO« V letu
1963 pa je podjetje pripojilo se To-
varno strojil MajSperk in, da bi bila
moZna izvedba specializacije v ta-
ninu, so s 1. januarjem 1964 pri-
pojili »JUGOTANIN« Sevnica. S te-
mi pripojitvami si je podjetje ustva-
rilo osnovo, da fahko priéne z do-
sledno specializagijo proizvodnje v
celothem kombinatu. Poleg obrata
Recica ob Savinji, ki je Ze speciali-
ziran za proizvodnjo usnja iz lahkih
koz, bo obrat Lenart specializiran za
proizvodnjo lahkega kromovega
usnja, obrat Ljutomer pa Ze proiz-
vaja vegetabilno gornje usnje, ‘izvr-
Sena pa bo tudi specializacija obeh
tanink, tako da bodo v Sevnici pro-
izvajali ekstrakte iz kostanjevega
lesa, v Majsperku pa ekstrakte iz
hrastovega lesa in smrekove skorje.
Tako bodo spodnje usnje proizvajali
samo V. obratu vegetabila v Konji-
cah. 3 e

V letu 1963 je znasala proizvod-
nja’spodnjega usnja v Konjicah 1350
ton, za leto 1964 je predvideno 1900
ton, perspektivni plan za leto 1970
pa predvideva 2400 ton spodnjega
usnja. Prav tako se bo v nadaljnjih
sedmih letih poveéala proizvodnja
»Konita« od sedanjih 2000 na 3500
ton.

Poleg proizvodnje usnja, ki pred-
stavlja osnovno proizvodnjo v tem
podjetju, imajb Se oddelke tehniéne
konfekcije, wusnjene galanterije in
obla¢ilne konfekcije, ki omogoéajo
oplemenitev izdelkov lastne proiz-
vodnje. :

V teh oddelkih je zaposlena pre-
tezno zenska delovna sila. Da bi

ublazili problem brezposelnih 'Zena

Stroj za brizganje barve na usnje — »Konus« — usnjarski kombivai

]

Konus, ki je ravno z naértnim
ustanavljanjem obratov s karakteri-
_stiko lazje proizvodnje (tehni¢éna in

. usnjena konfekcija) omogocil zapo-

slovanje Zenske delovne sile. To pa
ni samo na obmoéju komune Slov.
Konjice! Njegovi obrati so raztrese-
ni & v sosednjih in oddaljenejsih
komunah.

»Konus« je podjetje, ki precejsen
del svojih izdelkov prodaja v izvoz,
je pa tudi odvisen od uvoza. Surovi-
na usnjarske industrije (surove ko-
7¢) je poseben problem. PribliZno
50 % koz je potrebno uvoziti, 50 %
pa daje skupno vsa kvalitetna in ne-
kvalitetna doma¢a surovina. Razum-
ljivo je, da je treba domade izvore.
ki so kvalitetno bolj§i od doseglji-
vih zunanjih, pravilno razdeliti med
usnjarnami v drZavi. V takih pogo-
jih poteka proizvodnja »Konusa« v
teznji za pridobitev ¢im veé kvali-
tetne surovine in v teinji za izdela-
vo ¢im bolj kvalitetnih izdelkov iz
slabih koZ.

V letih, ko postaja domace trzisce
vedno bolj zahtevno in ko se »Ko-
nus« vse bolj vkljuéuje v svetovno
trziSée, pa enotna merila za delitev
surovine niso veé¢ sprejemljiva. Vko-
vani v okvirje administrativne de-
litve bodo zelo tezko izvrsili sicer
mozhe izvozne -in kvalitetne dosei-
ke. Njihove skrite Zelje so, da po-
tom avkcije dobijo zadostne koli¢ine
surovin. To pa bi dosegli v popol-
noma spros$éenem uvozu pri seveda
zadostnem izvozu. Tu imajo vse po-
goje, saj so v lanskem letu prvié¢ iz-
vozili ve¢ kot uavozili.

»Konus« bo postal v prihodnjib
letih  specializirana tovarna in
usmerja svoj nadaljnji razvoj po za-

misli skupnega razvoja jugoslovan- _

ske usnjarske industrije. Da je pod-
jetje doséglo take uspehe, je to za-
sluga prizadevnega dela vseh Cdla-

nov kolektiva in organov upravlja-
nja. Sicer so pa konjiSki usnjarji
znani Ze izpred vojnega ¢asa ter so
uspesno vnasali v to tradicijo nove
in modernej$e tehnoloSke postopke,
ki so omogofili in pogojili tak raz-

V OBRATU
CELJSKE
GRADBENE
INDUSTRIJE

Obrat INGRAD v Slovenskih Ko-
njicah je domaédin komune, saj je na
njenem obmo&ju vrsta gradenj, ki
jih je dogradil Ingrad: samopostrez-
na trgovina, industrijsko poslopje
»Kostroj«, zgradbe lesne industrije,
vrsta manjsih objektov, katerim In-

_grad 3e dodaja v zadnjem €asu sta-

novanja za trg.

V celjski gradbeni industriji »In-
grad« je zaposleno nad 2000 delavcev
v sezonskem ¢asu, ki ustvarjajo let=-
no 3,5 milijarde skupnega dohodka;
v obratu v Slovenskih Konjicah pa
je zaposlenih 100 domacinov, med
njimi je tudi Zenska delovna sila, v
¢asu sezone pa 140, TolikSen kolek-
tiv realizira letno pol /milijarde.

V nesezonskem ¢asu odhajajo
»Ingradovi« delavei v Celje, kjer pri-
reja centralni obrat razne izobrazZe-
valne tecaje, pri katerih daje pouda-
rek uporabi mehanizacije v gradbe-
nistvu, na¢inom sodobne gradnje z
uporabo gradbenih elementov in
sploh naginom gradnje, ki so karak-
teristika industrijske gradbene de-
javnosti. \

ZMAGOVANJE
NENAKLONJE-
NOSTI
VREMENA

2,980.000 kosov je trenutno zmog-
ljivost OPEKARNE v Loc¢ah. 3 mili-
jone 100.000 je plan za leto 1964. Re-
konstruirana proizvodnja govori v
prid nameri, ki je seveda obvcza
delovnega kolektiva. Delo v opekarni
je sezonskega obeleZja in Se zmerom
odvisno od ugodnega vremena, ki
lahko v precej$nji meri vpliva na
produktivnost ter na proizvodni

 SKALCE
SO DOVOLJ
ZGOVORNE

Pogled na lepo urejene nasade
sadja na Skalcah gre vsekakor v
prid KMETIJSKE ZADRUGE Slo-
venske Konjice, ki ima sicer svcje
obrate Se v Zretah, Locah in v Vi-
tanju. Zaznavni uspehi te zadruge
gredo v precejdnji meri na ratun
odloditve, da kot ena sama tovrstna
gospodarska organizacija lahko za-
vestno usklajuje svojo proizvodnjo.
Zdajsnje povriine 106 hektarjev sa-
mo za sadovnjake, leta 1970 jih bo
500, pri ¢emer bo pridelek dosegel
500 vagonov sadja, 12 vagonov ribez-
lja in 30 vagonov grozdja. Poljedel-
skih povrsin bo do leta 1970 nekaj
nad 600 hektarjev, kar bo odli¢na
osnova za nalrtno povetevanje Ste-
vila govedi in za gradnjo sodobnega
hleva s 350 stojis¢i v Zicah.

g

Brusilee v galanterijskem oddelku — »Konus«
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Stiskanje opetinic iz proizvoda »KONIT« za ¢evljarsko industrijo — »Konus«
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LESNO
OBDELOVALNI
STROJI
SO PREGLASILI
VENECIJANKE

Verigo venecijank, ki so nekoé

grizle v les ob obronku juznega Po-
horja, so docela zamenjali sodobni
lesno predelovalni stroji LESNO IN-
DUSTRIJSKEEGA PODJETJA V
SLOVENSKIH JKONJICAH. Podjetje
je pomembna gospodarska organiza-
gija v komuni: je izvoznik, zaposlu-
je 750 delavcev, od tega je 35%s
Zena, ima specializitane obrate v
Slov. Konjicah, Oplotnici, Slov. Bi-
strici, Poljéanah in Vitanju.
.V preteklem letu je podjetje pro-
izvedlo za okoli 1,8 milijarde din iz-
delkov, od tega po vrednosti 52 %
Zaganega lesa (Zaganc) iglavcev in
listaveev in 489/ raznih konénih iz-
delkov, in sicer stolov, kavéev, otro-
Q:K&h posteljic, stavbnega pohiétva
1td.

Od skupne proizvodnje pa je pod-
Jetje izvozilo za okoli 700.000 dolar-
jev, in to v dezZele konvertibilnih
valut. Struktura izvoza je 60% fi-
nalnih izdelkov in 40 % Zaganega

lesa. To je dokaz, da se podjetje ,

Gvrsto orientira na izvoz finalnih iz-
delkov in s tem na solidno medna-
rodno menjavo dela. V izvozu por
staja pomemben artikel sedezno
oblazinjeno pohistvo, na domagem
trzi&¢u pa- je iskan dobavitelj stdvb-
nega pohistva kot najbolj soliden in
kvaliteten proizvajalec. Vse to krat-
ko povedano opravi¢uje odloéitev
kolektiva za modernizacijo proizvod-
nje po vseh obratih in prva investi-
cija okoli 200 milijonov din to smer
opravi¢uje. V koraku z investicijami
v proizvodnji se tudi investira za
strokovni dvig proizvajalcev. Podjet-
je ima svoj izobraZevalni center za
strokovno izobrazbo ljudi na delov-
nem mestu, kakor tudi za izobraze-
vanje izven delovnega mesta. Pre-
mik je $el iz kvantitete na kvaliteto.
Hkrati pa center za izobrazevanje
predstavlja spodbudnika politike ka-
drovanja, saj-terja lesna industrija
svojevrstno strokovno usposobljenost
¢loveka, ki ni zgolj mizar v klasié-
nem pomenu, temveé tudi strojnik,
mehanik itd.

Vse navedeno pa jasno terja pre-
cejSnja finanéna sredstva, ki jih ko-
lektiv tudi daje, saj se zaveda, da se
bo to mnogokrat ®brestovalo.

OPREDELITEV
ZA SPE-
CIALIZACLJIO

Nekdanji  obrat ELEKTROSI-
GNAL v Slévenskih Konjicah je bil

poznan ko' univerzalni'servis za raz-

no dejavnost: élani njegovega ko-
lektiva so popravljali radijske in
elektri®ne aparate, izdelovali klju-
¢e in opravljali razna instalaterska
dela, popravljali so celo kolesa in
brzkone so bile vse te dejavnosti v
vsakdanjo korist domac¢inom. Pozne-
je pa je vso to dejavnost prevzela
stanovanjska skupnost, ki je organi-
zirala servise za posamezna opravila,

ELEKTROSIGNAL pa je pre-
usmeril svojo proizvodnjo v spe-
cializirano “elektro-instalatersko de-
javnost. Za specializacijo so bili vse-
kakor dani odliéni pogoji: proizvod-
ni prostori, razmeroma ustrezen
strojni park, ki ga kolektiv Se dopol-
njuje, in pa kvalificirana delovna
sila. Tako je dobil obrat posebno
delovno obelezje kot samostojna de-
lovna enota INDUSTRIJSKO MON-
TAZNEGA PODJETJA (zdruZeni
podjetji ELEKTROSIGNAL IN TO-
PLOVOD iz Ljubljane) s sedeZem V
Ljubljani. Podjetje s simboliénim
naslovom »IMP« ima v Ljubljani
pet obratov, razen v Slovenskih Ko-
njicah pa tudi v Mariboru in Ko-
pru. A

V obratu za elektromontaZo Vv
Slovenskih - Konjicah je zaposlenih
20 ljudi, njihov bruto dohodek pa je
dosegel lani 110 milijonov, kar je
malone dvakrat toliko kot v letu
1961, ko- je nekdanji ELEKTROSI-
GNAL zabelezil 60 milijonov reali-
zacije. Clani kolektiva so razdelje-
ni na delovne skupine, ki opravljajo
svoj posel v podjetju in na terenu.
Njihovo delo vsebuje eélektromonta-
%0 v celoti, pa naj imamo’ v mislih
Lesno industrijski- obrat v Sloven-

skih Konjicah, samopostrezno trgo- ,
vino, Kostroj ali pa montaZo trans-'

formatorske postaje pri Steklarni v
Rogatki Slatini. Trenutna predvide-
vania ter vnaprej sklenjena naroéila

obetajo kolektivu, da bo v leto$njem .

gospodarskem letu Ze lahko” dosegel
130 milijonov v realizaciji, kar ga
vsekakor uvri¢a med produktivnejse
delovne enote matiénega podjetja.

ZA VSAKDANJE
-~ POTREBE
POTROSNJE

Narotil je na pretek — pravijo v
obrtnem podjetjit MIZARSTVO —
ki usmerja svojo proizvodnjo glede
na malone vsakdanja narotila doma-
¢inov. Podjetje se namerno zadriuje
pri obrtnem naéinu proizvodnje, saj
so njegove storitve v mnogih prime-
rih izrazit rezultat raznih Zelja in
raznih okusov.

Lesno industrijsko podjetje LIP Slovenske Konjice — skladis¢e lesa in

moderni objekti ‘

OD NARAVNIH
K UMETNIM
BRUSOM

Ze na obronkih kosatega Pohorja
le¥e v Zretah proizvodne dvorane
podjetja’ UMETNIH BRUSOV »CO-

. MET«. Podjetje je s proizvodnjo,

omenjeno v naslovu, nastalo Sele
leta 1958. Dotlej so bili v rabi v vseh
kovaskih brusilnicah naravni brusi
iz pestenca z Rogatca.

Toda proizvodnja naravnih bru-
sov je skoraj zastala zaradi silikoze,
bolezni dihal, ki je obvladala domala
vse Glane takratnega delovnega ko-
lektiva »Kambrus«, Rogatec in tudi
brusate v vseh kovadkih brusilnicah
nase drZave. Zato je obcinska skup-
§¢ina na predlog Strokovnega zdru-
#enja kovasdkih in kovinskih podjetij
okrajnih organov in s finantno pod-
poro Zavoda za socialno zavarovanje
in Sekretariata za industrijo SFRJ,
ustanovila to podjetje za proizvod-
njo umetnih brusov, katerih uporaba
zdravju ni sSkodljiva in je vezana na
vetjo storilnost in wvzdrzljivost od
poprejénjih naravnih brusov. Tudi

za to proizvodnjo je v neposredni
bliZini dovolj surovin — raznih abra-
zivov — ca. 50 odstotkov potrebne
surovine, Silicijev karbid pa pod-
jetje e uvaza, dokler ne stete redna
proizvodnja v znani Tovarni dufika
v Rugah pri Mariboru, Tako podjetje
»Comet« ne bo glede abrazivov veé
vezano na uvoz in lahko poteka nje-
gova proizvodnja po zaértani poti.
Pot gre strmo navzgor: e vzame-
mo za leto 1959 indeks 100, znada
bruto produkt lani Ze 360, a leta 1970
bo 3e enkrat tolikSen. Odlika te poti
je Se v Stevilnih moZnostih prodaje
doma in v svetu. Taki brusi so po-
trebni raznim obrtnim in industrij-
skim -podjetjem, gradbeniStvuy mlin-
skih kamnov za Zivilsko industrijo.

Tovarna kovinskih izdelkov in livarna Vitanje — Kupolna
sive litine

N

volji domato potroénjo, saj taksnih
predmetov na domaem trgu pri-
manjkuje. Hkrati pa si bo podjetje
utrlo pot na tuja trzidta, ki imajo
prav za takine predmete Ze dodobra
izoblikovan okus. Ta pot pa ne bo
prepustena sluajnosti: v podjetju
skrbno proutujejo potrebe tujine
glede umetnih brusov ter namera-
vajo na osnovi temeljite analize po-
seéi s svojimi proizvodi na tuja
trzisca,

' Nagosled lahko $e omenimo spe-
cialnost podjetja: njegovi proizvodni
programi ne ostajajo samo pri izde-
lavi tako imenovanih klasi¢nih bru-
sov, kakrine potrebuje kovaska, ko-
vinska in gradbena industrija, na-
meravajo pa tudi izdelovati special-
ne bruse za lesno industrijo in indu-
- strijo papirja ter za-zobozdravstvo.
Uspeli poskusi bodo pomenili pri-
dobitev za naso skupnost, saj smo za

take bruse %e vedno odvisnii od

uvoza. To je vsekakor vaZna infor-
macija, ki zagotavlja, da bo zato do-
segel »Comet« po sedemletnem planu
¥ %e 1300 ton raznih umetnih brusov.

vodov vitanjske tovarne. V te deZele
je podjetje lani izvozilo 62 ton, kar
predstavlja nad 18.000 dolarjev.
Sedemletno naértovanje kaZe na
dve Stevilki: leta 1970 bo delalo v
tovarni 170 delavcev, proizvodnja pa
bo dosegla 950 ton izdelkov. Podjetje
po svojem delovpem programu ostaja
pri specializaciji — kovano orodje
in odlitki — pri ¢emer daje pouda-
rek notranji ureditvi, izpopolnitvi
strojnega parka in skrbi za kvalifi-

kacijski nivo svojih delavcev, starih |

vitanjskih kovacev.

ZA INDUSTRIJO
'IN TRGOVINO

Usluge lesni industriji opravlja
manjie obrtno podjetje TAPETNI-
STVO, ki je zlasti specializirano v
izdelavi raznih pohistvenih prevlek.
Obenem pa opravlja »Tapetnistvo« v
Slovenskih Konjicah $e svoje sto-
ritve za potrebe trgovine, za ljub-
ljansko »Lesnino«, Karakteristika
njegovega dela je vsekakor v kvali-

»Comet« podjetje za proizvodnjo umetnih brusov in magnezitnih izdelkov — novi objekti, ki jih je gradilo stavbeno
’ podjetje »Kongrad« Slovenske Konjice . Yo

»Comet« — proizvodnja brusov '

/

Podjetje »Comet« ima dva obrata:
proizvodnega v Zretah, v katerem je
zaposlenih 40 ljudi, in obrat nekovin
na Logki gori, kjer je zaenkrat za-
poslenih 10 delavcev. V kolektivu ‘je
nad 40 odstotkov Zenske delovne
sile.

‘‘Obrat na Loski gori namerava
poleg pridobivanja marmorja in do-
lomita izdelovati $e specialne okras-
2? predmete, pepelnike, podstavke

vaze iz belega in sivega marmorja,
ki ga je v tem predelu Pohorja veé
kot dovolj. Ti predmeti so iskani,v
4:7"t in gn kot obdelani predmeti
po svojem estetskem videzu enalkn-

... predmetom iz murano stekla.

V tem je mikavna perspes.. .. v

razvoju podjetja, predvsem da zado-
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SRECANJE
S STARIMI
VITANJSKIMI
KOVACI

Globoko v dolini Hudinje leZi
TOVARNA KOVINSKIH IZDEL-
KOV IN LIVARNA VITANJE, To je
podjetje s preteklostjo, saj so udar-
jala kladiva v tej kovadiji Ze pred
vojno, ko je bilo v njej zaposlenih
36 ljudi, ter je tovarna z bodoénostjo,
na.kar oCitno opozarja diagram pro-
izvodnje, ki jo ustvarjd letno 130=
¢lanski delovni kolektiv.

Tovarna izdeluje razna kladiva,
zavore za kmedke vozove, kovano
orodje za potrebe kmetijstva, rudar-
stva, gradbenistva in industrije, uli-
va razne odlitke iz sive litine in
barvnih kovin, trenutno pa je uvedla
%e proizvodnjo poljedelskih strojev
okopalnikov »Dika-5« in »©Qko-3«.

Pred vojno so dale Vitanje po-
tro¥nji 36 ton izdelkov; predlamskim
462 ton in lani nad 625 ton, kar
predstavlja 229-milijonsko vrednost
v skupnem dohodku. O kvaliteti
proizvodov pripoveduje tujina: Juz-
na Amerika, Kenija, Tanganjika so
deZele na spisku odjemalcev proiz-

fikaciji posameznih &lanov kolektiva,
saj terja obrtni nadin proizvodnje
delavca, ki obvlada vse faze doloe-
nega dela.

NA DOBRI POTI
V INDUSTRIJO

Obrtno . podietje  ELKOP v Slo=

‘venskih Konjicah, nekdanje »kova= """
$tvos, Ze opozarja -na nekatere zna-.

¢ilnosti nastajajoge ind

industrije. Ne po
obsegu, pat pa po na lhg “kako or-" "

ganizira svojo proizvodnjo. Trenutno
uvaja proizvodnjo majhnih elektro-
motorjev za potrebe industrije gra-
mofonov. Ta proizvednja je izredno
zahtevna, saj morajo taksni motorji
delovati breziumno. Delovni. uspeh
podjetja je Ze wvzbudil zanimanje
kranjske »Iskre«.

NAROCILA
POGOJUJEJO
NACRTOVANJE

Obrtnigko kovinsko  podjetje
»KLJUCAVNICARSTVO« je ustva-
rilo lani 52, letos bo doseglo 60 mili=
jonov, pri ¢emer je njegov delez pri
oblikovanju narodnega dohodka ko-
mune v lanskem obdobju 22, letos pa
bo 26 in pol milijona dinarjev. Ste-
vilke govore o razvoju ne 1& pod-
jetja »Kljutavnitarstvo«, pat pa Se
vseh tistih gospodarskih panog in
sploh dejavnosti v komuni, ki so
pravzaprav narotniki. Za njih oprav-
lja podjetje razna dela: kljutavni=-
¢arska, kovinsko-obrtna in vodovod=
no instalaterska.

PEKARNA
ZA VSAK OKUS

Domiselnost dobrega gospodarja
nas preseneti v PEKARNI »ROGLA«
na trgu v Slovenskih Konjicah. Njen
kolektiv je namret z improvizirano
steno razdelil prodajni prostor na
dvoje: v prvi polovici je prodajalna
kruha, v drugi pa miéna slas¢itar-
na, vedno in v&elej dobro zaloZena z
domatim pecivom. V njej so ob vsa-

‘kem ¢&asu obiskovalci. Za, ilustracijo

prometa: samo krofov proda pekar-
na do 300 na dan!

Tovarna kovinskih izdelkov in livarna Vitanje — pri skobelnem st‘ojn
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GRADRBENISTVO
ZDAJSNJEGA
CASA

Rast komune med Celjem in Slo-
vensko Bistrico je zrcalo rasti doma-
tega »KONJISEEGA GRADBE-
NEGA PODJETJA KONGRAD«, ki
se Ze razvija iz nekdanjega obrtni-
Skega v industrijsko. Podjetje’ Ze
ima, kar neobhodno potrebuje: pre-
cejdnje Stevilo kvalificiranih delav-
cev med 50-¢lanskim kolektivom,
ustrezne upravne in proizvodne pro-
store, osnovno mehanizacijo in —
narotila. Naro¢il je iz leta v leto ved!
Lahko tudi, saj podjetje ne prebira
med servisnimi storitvami — razne
adaptacije prostorov ali fasad, ob-
nove, nadgradnje — in storitvami po
sistemu »od projekta do kljuéa«.

Legitimacija njegove dejavnosti
so lahko trije stanovanjski bloki —
v Vitanju, LoCah in v Slovenskih
Konjicah, industrijska hala podjetja
»Konus« v Lotah, poslopje podjetja
»Comet« v Zretah, bencinska ¢érpalka
v Sl. Konjicah, kar vse skupaj opo-
zarja na univerzalno sposobnost pod-

jetja, ki se loteva stanovanjske ter

industrijske gradnje, ne zanemarija
pa tudi gradnje objektov druzbenega
standarda. ;

Lani je »Kongrad« realiziral 130
milijonov, letos. jih bo 160. Z gospo-
darsko mot¢jo komune pa se mu
obeta vsakoletna realizacija od 300
do 400 milijonov dinarjev, kolikor
pa¢ namenja obéinska skupséina v
perspektivi raznim gradnjam. To-
likSna realizacija pa seveda terja od
delovnega kolektiva nadaljnjo skrb
za mehanizacijo, predvsem pa za ka-
dre. Podjetje Stipendira in organi-
zira zimske tetaje za svoje delavce,
obenem pa usposablja 13 mladih de-
lavcev na delovnem mestu. Ti mla-
dinci so pogodbeno vezani na pod-
jetje: v treh letih morajo dokonéati
osemletko ter se usposobiti za de-
lovno mesto polkvalificiranega de-
lavea.

Med objekti,- ki jih je dogradil
»Kongrad«, je transformatorska po-
staja na Rogli. Njena znacilnost je
v prilagojenosti okolju, v katerem
" stoji., V zidovih iméa vgrajene gra-
nitne skale. Granit, apnenec in mar-
mor iz Loske planine 5o vsekakor
trije gradbeni elementi, ki .jih pod-
jetje radp uvrita med ostale ele-
mente gradnje. Z njimi ohranja ne-
katere folklorne znaéilnosti ter do-
sega stilno enotnost med razgibano
stajersko pokrajino, staro tipi¢no
stajersko domacijo in sodobng grad-
njo. Namen je program podjetja in
nedvomno je ta namen tudi Zeleno
prizadevanje domacte gradbene indu-
strije, ki zadovoljuje okus cbé&anov.

GOSPODAR-
JENJE

S PRIRODNIM

- BOGASTVOM

Gozdno gospodarstvo Celje ima v
konjiski komuni dva obrata (Sloven-
ske Konjice in Vitanje), ki gospoda-
rita z gozdovi v komuni. Skrb velja
nacrtni secnji gozdov, dvigovanju
prirastka, negi, ¢is€enju gozdov in
pogozdovanju. Posebno se posvecta
pozornost izgradnji gozdnih cest. Se-
daj je v izgradnji osnovne cestno
omreZje na juZnem: pobo&ju Pohorja.
V lanskem letu je bilo zgrajeno 9 km
gozdnih cest, ki so vazne tudi za raz-
voj turizma na tem podroé&ju.

__BOJZA
ZIVLJENJSKI
PROSTOR

Tesna dolina levo od Vitanja ko-
maj omogofa uspesno proizvod-
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»Kongrad« — konjiSko gradbeno podjetje — Bencinska drpalka, ki jo je zgradil »Kongrad«

Obrtno kovinsko podjetje »Kovinar«
— brusileca

njo OBRTNO-KOVINSKEMU -POD-
JETJU »KOVINAR« in njegovemu
26-¢lanskemu delovnemu kolektivu,
Ravno zavoljo tesnosti kolektiv res-
no razsoja o morebitni gradnji mo-
vega tovarniSkega poslopja nekje v
blizini Vitanja. Razsojanje pa je se-
veda utemeljeno z zdaj$njimi pro-
izvodnimi uspehi, ki kaZejo na per-
spektivnost.

»Kovinar« se je svoje dni ukvar-
jal kot podjetje »Obrtnik< z mizar-
stvom in s tapetniSstvom. Pozneje je

preusmeril svojo proizvodnjo v orod- '

no kovastvo, stavbeno in strojno
kljuéavnicarstvo ter v aluminijsko
galanterijo. Za to proizvodnjo ima
svoj delovni prostor v poslopju ne-
kdanje vitanjske elektrarne, ki jo
nadomes¢a Drava s svojo elektri¢no
energijo. Delo v podjetju je razde-
ljeno na dve izmeni. Posel v delav-
nicah opravljajo Vitanjéani in ¢etu-
di je lani Stel delovni kolektiv le
12 ¢lanov in jih je letos Ze 26, je
otitno pomanjkanje strokovno uspo-
sobljene delovne sile in si mora pod-
jetje mo¢no prizadevati, da skladno
z narast¢ajo¢imi narocili poveduje
svojo delovno sposobnost z novimi
delavci. i N

Naro¢il je na pretek: »Kovinar«
proizvaja za potrebe Tovarne kova-
nega orodja Zrece, za potrebe Agro-
kombinata razno poljedelsko orod-
je in mlatilnic, slamoreznic do raz-

Obrino kovinsko podjeije »Kovinar« Vitanje — kovanje kljuéev
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nih stiskalnie, plugoy in bran. Hkra-
ti pa je kolektiv eden izmed redkih
proizvajalcev aluminijske galanteri-
je za potrebe gradbeni$ke industrije
ter Siroke potroSnje. Ravno speciali-
zacija proizvodnje, ki je omejena z
navedenimi izdelki, odpira podjetju
vrata v uveljavitev na domadem
trgu, obenem pa poglablja kvalite-
to posameznih proizvedov, ob kate-
rih proizvodnji se kopiéijo delovne
izkusnje. V tem je seveda kljué¢ do
zmanjsevanja proizvodnih stroskov z
nenehnim izpopolnjevanjem tehnolo-
gije, organizacije dela ter z dvigom
produktivnosti.

Konec nase informacije o »Kovi-
narju« Vitanje nas privede k zacet-
ku. Njegova proizvodnja je tista, ki
terja razdiritev delovnega prostora,
ki ga za zdaj $e omejuje ozka doli-
na, sicer znana dolina fuZin, kovaé-
nic in livarn.

TURISTICNE
MIKAVNOSTI
~ KRAJA

Razsojanje o turistiénem gospo-
darstvu vodi na prag GOSTIN-
SKEGA PODJETJA »JELEN«, ki je
sredi&¢na gostinsko turisti¢na orga-
nizacija v komuni. ' Podjetje ima po-
leg restavracije na trgu v Slovenskih
Konjicah $e dva obrata v mestu ter
v Vitanju in LoZah. Promet, ki ga
dnevno beleZi z obiski domaéih in
tujih gostov, opravituje namen ko-

smune, da pohiti z izgradnjo novega
hotelskega poslopja v Slovenskih Ko-
njicah. Izredno bogata okolica — Po-
horje in Konjiska gora — pa je od-
li¢éna osnova za madaljnji razvoj tu-
rizma, ki zadeva ob organizacijo
campinga“ za iMmbtorizirane obisko-
valce, ob ureditev togilnice v Skalcah,
lovskega doma v Konjiski vasi, ribje
restavracije v Stranicah, gostis¢a ob

znanem Zitkem samostanu in turi-
stinega sredis¢a na Rogli.

\
PRIZADEVANJE
GOSTINSKIH

DELAVCEV

V ZRECAH

Z zadovoljstvom povedo obisko-
valcu GOSTISCA PRI ZADRUGI v
Zretah namen majhnega kolektiva,
da preuredi del poslopja v tujske
sobe z osmimi leZi¢i. S to preure-
ditvijo bodp dobile Zrete soliden lo-
kal za nofévanje mnogih potnikov,
ki jih privede v naselje obisk tam-
kajsnjih tovarn, hkrati pa bodo noé-
ninske zmogljivosti zatetek turistig-
nega gospodarstva, saj se Zrefe z
okolico nmaravnost ponujajo kot pri-
meren kraj za letni oddih in re-

kreacijo. i

POMEMBNOST
VETERINARSKE
POSTAJE -

Usmerjevalec Zivinorejske proiz-
vodnje je nedvomno VETERINAR-

SKA POSTAJA v Slovenskih Konji-
cah. Njena skrb niso samo veteri-
narske intervencije kurativnega obe-
lezja, pa¢ pa predvsem preventiva:
njeni strokovno usposobljeni delavei
z nasveti usmerjajo Zzivinorejsko
proizvodnjo na kmetijskih posestvih
in pri zasebnih kmetovalcih.

NACRTNO
USTVARJENO
TRGOVSKO
SREDISCE

Glavna ulica v Slovenskih Konji-
cah je polna trgovskih lokalov z
oznako Dravinjski dom, detajlistié-
nega trgovskega podjetja. Njegov
pomen v posrednis$ki funkeciji med
proizvodnjo in Siroko potrosnjo. je
vsestranski, saj ima specializirane
lokale za prodajo Specerijskega bla-
ga, Zeleznine, kemikalij, stekla in
porcelana, elektro opreme ter gospo-
dinjskih strojev, tekstila, obutve,
usnja, moske, Zenske in otroske kon.-
fekcije, ima lastno papirnico in ve-
liko samopostrezno trgovino z bife-
jem.
Nad 70 2; blaga, ki ga Dravinjski
dom nudi potrosnji, nabavlja pod-
jetje neposredno od proizvajalcev,
ostalo pa od ve¢jih grosisti®nih pod-
jetij. V letu 1963 je ustvarilo v vseh
svojih poslovalnicah — 25 po $tevilu,
med njimi jih je 13 v- Slovenskih
Konjicah — milijardo dvestp milijo-
nov dinarjev prometa. Letno poraste
promet za priblizno 15 odstotkov in
bo trgovina po sedemletnih predvi-
devanjih leta 1970. dolegla preko
dve milijardi prometa ali Se enkypat
toliko kot leta 1962.. Na rast prometa
bodo Se wvplivale nove trgovinske
zmogljivosti — novi trgovski center
v Zretah, modernizacija trgovine in
novi lokali v Slov. Konjicah, nova

trgovina za prodajo pohistva In sta-
novanjske opreme in pove¢anje lo-
kalov v Lotah — saj Dravinjski dom
dosledno uresniduje svoje vsakoletne
investicijske naérte, ?

V vseh poslovalnicah je zaposleno
okrog 100 ljudi, med njimi je 65 %
zenske delovne sile. Ob zaposlenih
kaZze poudariti visok kvalifikacijski
sestav prodajnega osebja, pri &emer
gre precej$nja zasluga samouprav-
nim organom v podjetju, ki skrbijo
za strokovno izpopolnjevanje na te--
¢ajih in seminarjih zaposlenega
osebja. Seminarji so zlasti namenjeni
izpopolnjevanju Ze pridobljenega
znanja s kvalitetami novega blaga, o
katerih mora prodajalec. informirati
kupca.

TUDI KLASICNA
TRGOVINA
JE LAHKO
‘SODOBNA

Specializirani trgovski lokali TR~
GOVSKE HISE FUZINAR Vitanje
— za manufakturo, za galanterijo in
Gevlje /— vsekakor dokazujejo, da je
tudi klasi¢ni tip trgovine lahko sodo-
ben, le ¢e je prodaja doloéenih po-
tro&nih dobrin specializirana. Trgov-
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" industrijsko proizvedenih

ski lokali »FuZinarja« v Vitanju so
smotrno razporejeni po.razmeroma
obseZnem naselju. Rast prometa pa
vendarle narekuje tudi »FuZinarju«
in sploh obéinski skup$€ini, da prej
ali slej zaéne z ureditvijo veéje sa-
mopostrezne trgovine in vse kaze, da
bodo Se v letosnjem letu postavljeni
njeni temelji.

V LEKARNI
PRED
NEKDANJIM
ZELEZNISKIM
POSLOPJEM

Med Celjem in Slovensko Bistrico
je edina LEKARNA v Slovenskih
Konjicah. Njene usluge predstavljajo
podaljSano roko zdravstvene sluZbe
za razmeroma obseZno podroéje. Bo-
gato zaloZena nudi potrosnji vrsto
zdravil,
hkrati pa seveda tudi zdravila, ki jih
izdeluje na recepte.

PISMO
.NA PRAVI
NASLOV

Slovenske Konjice so pomembno
kriZpotje SLUZBE. Tod mimo
vodijo 4 medkrajevne linije, mesto
samo pa ima 50 lokalnih prikljuc¢kov.
Postno poslopje — ki je delovna
enota PTT Celje — upravlja 15-
¢lanski delovni kolektiv. Zanimivo
je sodelovanje vaStanov iz oddalje-
nejsih vasi s postarji, katerim radi
priskotijo na pomo¢ in jim v marsi-
katerem primeru z uslugo skrajsajo
pot in sami poneso pismo do soseda
ali .znanca v svoji vasi,

MIMOGREDE
IN VSELEJ
KVALITETNO

Dve prepotrebni dejavnosti oprav-
lja FRIZERSKI SALON v Sloven-
skih Konjicah: moske in zZenske sto-
ritve. V lepo urejenih lokalih je gost
dokaj hitro postrezen, s storitvijo
spretnih delavcev pa nadvse zado-
voljen.

URESNICITEV
STARE ZELJE
IN POTREBE _

To je izgradnja novega, sodobnej.
Sega proizvednega obrata -obrtnega
podjetja »POGLED« v Loé¢ah, pod-
jetja kovinske stroke. 15-¢lanski de-
lovni kolektiv iz leta v leto povetuje

Trgovsko podjetje »Dravinjski dom« Slovenjske Konjice — najmodernejsi prodajni lokali: samopostrezba, gospo-
dinjske potrebiéine, delikatese, Specerija, mleko in kruh, mesni izdelki, mesnine, difave in kava, juino sadje ter bife

svojo, proizvodnjo, znatnejsi skok pa
mu bo omogotilo delo v novem pro-

SERVISNA
DEJAVNOST
STANOVANJSKE
SKUPNOSTI

Brzkone je malo stanovanjskih
skupnosti, ki so v realizaciji svojega
koncepta tako dosledno vztrajne, kot
je STANOVANJSKA SKUPNOST v
Slovenskih Konjicah, Bila je usta-
novitelj servisov — za popravilo ra-
dijskih in televjzijskih'sprejemnikoq,
Sivalnice in krpalnice, mizarske de-
lavnice, ¢evljarstva, pleskarstva,
krojastva  ter stavbnega kljufavni-
Carstva. Tekom nekaj let so ti servisi
moéno razirili svojo dejavnost, po-
ve€ali Stevilo zaposlenih, za kar so
se na predlog skupséine obéine v
zafetku 1964. leta preosnovali in po-
slujejo sedaj kot OBRTNE DELAYV-
NICE (vsak za sebe) s svojimi uprav-
nimi organi.

Poleg tega pa ima stanovanjska
skupnost Slovenske Konjice s svojo
upravo Se¢ KOMUNALNI SERVIS,
ki vzdriuje stanovanjske hide in
opravlja zidarske in tesarske usluge.




