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Univerza kot del
ucece se druzbe

Vprispevku obravnavam razmerje med uni-
verzo in ucec€o se druzbo. Na prvi pogled gre
za nasprotujoci si ideji: za idejo priblizevanja
univerze kot institucije, ki s tradicionalno av-
tonomijo in akademskim pristopom k znanju
in védenju Ze stoletja ohranja pomembno vlo-
go v druzbi, in idejo ucece se druzbe kot kon-
cepta, ki vnaSa drugacne vrednote v pojmo-
vanje ucenja in izobrazevanja. Pri njunem
vzporejanju je temeljno vprasSanje pripravlje-
nosti univerze, da se spreminja in pribliZuje
nacelom ucece se druzbe, ki temeljijo na stra-
tegiji vseZivljenjskosti ucenja in izobrazeva-
nja. Spreminjanje v tej smeri je znacilno za
mnoge podjetni§ke in druge organizacije, ki
tezijo k odprtosti, prilagodljivosti, stalnemu
razvoju in povezovanju z drugimi subjekti v
druzbi.

Vsezivljenjsko izobrazevanje ni nov pojem,
saj se kot strategija pojavlja Ze od Sestdesetih
let, ko so njegov pomen pri spreminjanju vlo-
ge izobrazevanja v druzbi zaceli poudarjati
razliéni avtorji (Faure, Husen, Illich, Len-
grand in drugi). Slo je predvsem za teZnje po
preseganju stereotipov, kot je ta, da je izobra-
Zevanje omejeno s starostjo in $olo (ter drugi-
mi izobraZevalnimi institucijami), ki so mu
kot ustreznejSe alternative postavljali pojmo-
vanje ucenja in izobrazevanja kot vsezivljenj-
skega procesa, razvijanje omreZij ucenja, pri
¢emer bo ucenje prepleteno z drugimi Ziv-
Jjenjskimi vlogami, ki bodo pripomogle k
veCji neodvisnosti in kriticnosti ucecih se, te-
Znje po vecji dostopnosti do uéenja na podla-
gi alternativnih in bolj odprtih moznosti ter
druge ukrepe, s katerimi bi povecevali strate-
gijo enakih moZnosti.

Moznosti za uveljavljanje te strategije pove-
¢uje hiter razvoj informacijske tehnologije, ki
omogoca neomejeno raz§irjanje znanja in in-
formacij v vse druzbene segmente. Za uve-
ljavljanje strategije vsezivljenjskosti ucenja in
izobraZzevanja je klju¢no, da se povezujeta
formalno in neformalno izobraZevanje, in si-
cer s partnerstvom med individualno, institu-
cionalno in nacionalno ravnjo.

UVELJAVLJANJE STRATEGIE
VSEZIVLJENSKEGA UCENJA IN I1ZO-
BRAZEVANJA Z VIDIKA UNIVERZE
IN DRUGIH INSTITUCI) V DRUZBI

V razvijajo¢i se druzbi ima pomembno
vlogo tudi univerza, ki je bila doslej bolj
odmaknjena od konkretnih druzbenih po-
treb in ki je s povecevanjem razlicnih alter-
nativnih moZnosti izobrazevanja pred izzi-
vom brez primere. Uveljavljanje ideje uce-
Ce se druzbe bi vplivale tudi na spreminja-
nje zahtev do univerze. Spreminjala naj bi
se v organizaciji sami in tudi v povezovanju
z druzbe. Kot temelina raziskovalna insti-
tucija in srediSCe znanja, védenja in razum-
skosti v druzbi naj ne bi bila toga, zaprta
institucija; z ohranjanjem avtonomije, ki bi
zagotavljala ustrezno neodvisnost od dr-
Zavnih, ekonomskih in politicnih subjek-
tov, ustvarjanjem notranje trdnosti in inte-
griranosti, ki bi to avienomijo zagotavljala,
naj bi postala odprta, odzivna in udeta se |
akademska skupnost. Le taka bo v priho-
dnje ustrezala potrebam razlicnih subjek-
tov, ki v druzbi potrebujejo znanje.
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Struktura, delovanje in cilji univerze v
»uceli se druzbi«

Spreminjanje univerze je potrebno in nujno,
da bi Se lahko ohranjala svoje pomembno me-
sto v druzbi.

Univerza, kot del uceCe se druzbe, naj bi ob
upostevanju svojega poslanstva spodbujala
tudi ¢im ve¢ navedenih predpostavk:

a) spoStovala in uresniCevala naj bi nacelo
vsezivljenjskosti ucenja ter izobraZevanja
in povecala dostop odraslih do visokosol-
skega Studija — to bi dosegala predvsem z
vkljuevanjem razli¢nih starostnih in inte-
resnih skupin v izobraZevanje ter uenje na
univerzi, kar naj bi podprla z razsiritvijo
ponudbe programov za odrasle in uvaja-
njem sodobnejsih pristopov; tako bi zado-
voljevala ekonomske, socialne, kulturne in
druge potrebe razli¢nih zainteresiranih
skupin;

b) presegala naj bi udejanjanje nacela opera-
tivnosti in akademskosti — za to bi bila po-
trebna nadgradnja operativnih in akadem-
skih kompetenc s tretjim sklopom znanja,
ki pomeni svet Zivljenjskih izkuSenj; tako
znanje naj ne bi bilo ne povsem prakti¢no
ne povsem akademsko, temve¢ naj bi po-
magalo razumeti svet z alternativnimi
prakti¢nimi in akademskimi viri; ustrezno
bi bilo tudi za uceco se druzbo, saj pripo-
more h kriti¢nosti, emancipaciji in argu-
mentaciji, hkrati pa bi bilo tudi zanimivej-
Se za zaposlovalce;

¢) univerza naj bi se intenzivneje odpirala na-
vzven in se na razli¢nih ravneh povezovala
z zunanjimi druzbenimi subjekti (organi-
zacijami, drustvi, posamezniki idr) -
vkljuéevala naj bi Studente v razli¢na u¢na
omreZja in intenzivneje sodelovala tudi z
organizacijami, kjer se diplomanti zapo-
slujejo; to bi omogocalo diskurzivnost Stu-
dija in spoznavanje drugalnega razumeva-
nja problemov ter s tem razvijanje eti¢nih
vrednot $tudentov; s povezovanjem véde-

nja, refleksije in akcije bi visokoSolsko
izobrazevanje lahko postalo kljuéna insti-
tucija za uveljavljanje ucece se druzbe;

¢) tradicionalne metode poucevanja naj bi na-
domescala ali dopolnjevala z aktivnejSimi
metodami poucevanja in ucenja, ki diplo-
mante pripravljajo na udelezbo v razli¢nih
druzbenih dejavnostih — vecji poudarek naj
bi namenila usposabljanju Studentov za sa-
mostojno misljenje in dejavno ucenje, pri
c¢emer naj bi se tudi vloga pouCevanja iz
procesa prenasanja znanja vse bolj spremi-

njala v proces rasti in ra-
zvoja Studentov;

d) v uéni proces naj bi uvajala
inovacije, ki so posledica

tehnoloskega, ekonomskega .-
in socialnega razvoja — uni- d€lovn‘lml“ .
verza naj bi spodbujala uva- | 0TANIZACT) AT,

janje izobraZevanja na da- t———onu—o
ljavo, kreditnega sistema in modularizacije,
uvajanje procesa »ugotavljanja in potrjeva-
nja znanja, sredis¢ za samostojno ucenje in
drugih pristopov, ki bi pripomogli k vecji
kakovosti dela na univerzi in njenemu kako-
vostnejsemu povezovanju z okoljem;

e) postopno naj bi spreminjala svoje delova-
nje in strukturo v smeri ucece se organiza-
cije — pri tem naj bi si prizadevala za pro-
aktivno strategijo in stalni razvoj, vecjo
notranjo integracijo in oblikovanje organ-
skega omrezja zaposlenih na univerzi,
enotnejse akademske kulture, podpornega,
in ne nadzornega sistema.

Predlogi za dejavnejSe in plodnejSe povezo-
vanje univerze z drugimi subjekti v druzbi
Univerza v uceci se druzbi naj bi bila insti-
tucija, ki se aktivno odziva na okolje, sredi-
§Ce kriti¢nosti in razumskosti, razvijala naj
bi kognitivno razumevanje in delovala kot
akademska skupnost. Univerza naj bi bila
pomemben steber civilne druzbe in do zuna-
njih partnerjev naj bi uveljavljala ekvidi-

V uceci se druzbi
mora univerza
sodelovati z
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stanne odnose (Svetlik, 1995). Tak model
predvideva avtonomno univerzo, ki ni pre-
ve¢ odvisna ne od drzave ne od drugih part-
nerjev, vendar se odziva na

lniverza se mora

odzivati na

potrebe druzbe.

njihove potrebe. Uresniceva-
nje teh nacel zahteva notra-
nje koherentno oziroma inte-
grirano univerzo, saj razbita
— | univerza ne more kljubovati
zunanjim pritiskom. Ve¢ pozornosti naj bi
torej namenjala druga¢nemu nacinu notra-
njega povezovanja in sodelovanja med aka-
demskim osebjem.

Univerza kot intelektualno in kulturno sre-
disce lokalne skupnosti

Univerza naj bi bila kot u¢eca se univerza bolj

vraS¢ena v skupnost in naj bi se povezovala z

razliénimi organizacijami ter posamezniki v

lokalni skupnosti. To bi lahko dosegla:

* z intenzivnej§im povezovanjem Studijske
dejavnosti, delovanjem zunanjih organiza-
cij (drustev, klubov, prostovoljskih organi-
zacij, inStitutov, podjetij in drugih), kar bi
vnaSalo na univerzo drugacna stali§¢a in
poglede; tako bi pospeSili razvijanje kriti-
¢nosti in razumskosti na univerzi in v lokal-
ni skupnosti;

e z organiziranjem razli¢nih delavnic, konfe-
renc in poletnih $ol, ki bi bile dostopne po-
sameznikom in organizacijam iz oZje in $ir-
Se skupnosti;

* z ustanavljanjem odprtih sredi$¢ za samo-
stojno ucenje;

e z aktivno udelezbo v tednu vsezZivljenjske-
ga ucenja, s prireditvami, ki bi prikazovale
znacilnosti in potek ucenja na univerzi,
predstavljale novosti z razlinih znanstve-
nih podrocij in omogocale kriti¢ne razprave
o pomembnih vpraSanjih, ki zanimajo uci-
telje, Studente in §irSo javnost;

e z organiziranjem umetniskih ter kulturnih
dejavnosti na visokoSolskih institucijah in

sodelovanjem univerze z drugimi umetni-
Skimi sredisci;

e s partnerstvom z lokalno skupnostjo.

Univerza kot sodobno in inovativno uc¢no
sredisce
Univerza naj bi se (ne samo za kakovostno
raziskovanje) zavzemala za kakovosten ucni
proces, ki bi vkljuceval uvajanje novih pristo-
pov in uporabo novih tehnologij. Zanimala
naj bi se tudi za potrebe lokalne skupnosti in
se nanje odzivala. Tako naj bi:

» ucni proces izvajala na podlagi upostevanja
razli¢nih zahtev programov in razli¢énih po-
treb Studentov, aktivno in razgibano, s ci-
ljem ustvarjati kriticne diplomante;

uvajala uporabo najnovejSe informacijske
tehnologije v Studijski proces;

spodbujala prenos tehnologije z univerze v
skupnost in nasprotno;

spodbujala razvijanje izobraZevanja na da-
ljavo v razli€nih visokosolskih programih;

razvijala kakovostno gradivo za samostojno
ucenje, ki bi bilo na voljo Studentom, ki se
izobraZzujejo na daljavo, in tudi Studentom v
tradicionalnih programih;

priznavala in uvajala postopke »ugotavlja-
nja in potrjevanja znanja« v programe, ka-
dar vsebine in cilji izobrazevanja to dopu-
§¢ajo;

ustanavljala razvojno in svetovalno sluzbo v
visokosolskih institucijah;

izenacevala polozaj »rednih« in »izrednih«
Studentov.

Univerza kot uceca se organizacija

Univerza naj bi se iz strokovne birokracije
postopno spremenila v uceco se organizacijo.
To bi dosegla:

* z upoStevanjem vseh ¢lanov univerze in spod-
bujanjem skupne odgovornosti za rezultate;
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° s postopnim zmanj$evanjem zelo izrazene
akademske hierarhije, ki ne temelji le na
strokovnosti, temve¢ na vplivih dejavnikov,
ki zavirajo moZnosti za medsebojno sode-
lovanje ¢lanov razli¢nih hierarhi¢nih ravni;

o s proaktivnim delovanjem vseh ¢lanov orga-
nizacije, ki naj ne bi bilo le odgovor na zu-
nanje zahteve in pritiske (reaktivno delova-
nje), temve¢ posledica odlocitev posame-
znikov in skupin;

* s povezovanjem strokovnih skupin razli¢nih
znanstvenih disciplin v u€na omreZja, ki bi
omogocala prenasanje izkusSenj in izmenja-
vo mnenj ter stali¢ tudi med oddelki in na
ravni visokoSolske institucije.

Z uveljavljanjem strategije vseZivljenjskosti
bodo v druzbi verjetno postopno nastajale tu-
di druge razmere, potrebne za razvoj druzbe v
uceco se druzbo. V njej bo lahko konstruktiv-
no delovala tudi uCecCa se univerza, katere
znaCilnosti bodo odprtost, fleksibilnost, ob-
Cutljivost na razlicne potrebe v druZbi, strp-
nost do razli¢nosti, doloCena raven senzibil-
nosti za probleme lokalne skupnosti ter pri-
pravljenost odzivati se nanje z znanjem, ki ga
ima. Tudi ¢e se koncept uceCe se druzbe v
prihajajoem obdobju ne bi uveljavil, bi se
morala univerza zaceti prilagajati spremenje-
ni vlogi v prihodnosti.
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