34

REEL-NEWS

Pred nekaj dnevi so Ljubljanski kine-
matografi na MikloSicevi ulici odprli
novo kino-dvorano, Kompas. Bil je to
neposreden povod za pogovor z di-
rektorjem Marjanom GabrijelCicem in
izkazalo se je, da je to le prva od no-
vosti, ki ji bodo kmalu sledili 5e novo
distribucijsko podjetje Slovenija film,
multiplex v Unionu, mega-disko v
Siski...

EKRAN: Novi kino na Miklosievi se
imenuje Kompas. Je pogodba s Kom-
pasom poslovna skrivnost?

Marjan Gabrijel€ic: Ne, ni poslovna
skrivnost. Kmalu po zacetku del se je
izkazalo, da bo investicija precej vecja,
kot je sprva kazalo. Ceprav je Slo za
prenovitev, je bilo treba narediti vse,
kot pri novogradnji: klimo, elektriko,
vodovod, napeljavo... Zato smo seve-
da potrebovali sponzorje. Pravzaprav
ne sponzorjev, temve¢ poslovne part-
nerje — saj smo jim za udelezbo nudili
dolo¢ene usluge trznega komunicira-
nja, ki je na kinematografskem podroc-
ju prakticno nerazvito. Ponudili smo
prostor kot medij, ki ga je mogoce iz-
koristiti za najrazlicnejSe oblike ogla-
Sevanja in promocije. Kompas Interna-
tional je zelo hitro pokazal zanimanje
za tovrstno obliko sodelovanja. Zacet-
na pogodba o poslovnem sodelovanju
je temeljila predvsem na poimenova-
nju kina in njihovem placilu prenovit-
ve, zdaj pa smo Ze v fazi, ko se lahko
lotimo naslednjega koraka nasega so-
delovanja, namre¢ oblikovanja kluba.

EKRAN: Omenili ste promocijo in
oglaSevanje. Mar potemtakem lahko
pred filmi v Kinu Kompas pri¢akujemo
tudi izvirne kinematografske spote?

MG: Pri nas je uCinkovitost reklame na
filmskem platnu dejansko neraziska-
na, da ne reCem neznana. Ze med pr-
vimi pogovori o novem kinu smo po-
udarili, da bi moral biti drugacen tudi
terminsko — da bi bilo torej med pred-
stavami dovolj prostora in ¢asa za
»filmske« reklame. Problem je seveda
v tem, da jih nasa podjetja — z redkimi
izjemami — nimajo in da je njihova
produkcija draga. Poskusamo seveda
dokazati, da se zacetni vlozek v film
lahko veckratno obrestuje s prenosom
v druge medije, denimo video ali dia-
pozitive. Pri tem kot argument navse-
zadnje lahko uporabimo tuje reklame,
ki so prisle do nas, recimo Coca-colo.

EKRAN: Je torej pogodba s Kompa-
som taka, da bo kino Ze od samega
zacCetka rentabilen?

MG: Skoraj od zaCetka. Kon¢na cena
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Se ni Cisto dolocena, saj usklajujemo
teCajne razlike in ugotavljamo, kje so
bila realna povec¢anja del glede na po-
godbo. Tako bo pravzaprav Sele ob
zakljunem racunu zares znan tudi
odstotek nasega vlozka. Ze sedaj pa
lahko recem, da je ta delez relativho
majhen, tako da bo kino takoj pricel
prinadati denar.

EKRAN: Osnovno vsebinsko usmeritev
narekuje Ze sam »format« majhnega
kina. Kako je danes mogoce pridobiti
umetniSke filme za eno samo dvorano
takega tipa?

MG: Nacini so razli¢ni. Eno je ponud-
ba iz redne distribucije, kjer se vedno
najdejo filmi, ki ustrezajo programski
usmeritvi novega kina. Drugo, ne-
dvomno najveCje podrocje, kamor
bomo morali seci, je nontheatrical di-
stribution. Poskusili bomo dobiti kar
najve¢ takih filmov za omejeno prika-
zovanje, jih ustrezno opremiti s pod-
napisi in promocijskim materialom,
nato pa jih posredovati (vsaj Se) film-
skim gledaliS¢em po Sloveniji. Bilo bi
namre¢ res nesmiselno, predvsem pa
nerentabilno, kupovati filme za eno
samo dvorano. »Surove« kopije morda

celo 3e, vlozek v podnaslavljanje in
promocijo pa je Ze veliko prezahteven
za kaj takega.

EKRAN: Zadnje ¢ase se veliko omenja
prestrukturiranje slovenskega distri-
bucijskega trga...

MG: Za premike na podrocju filmske
distribucije v Sloveniji je kar neka|
vzrokov. Najprej je prislo do likvidacije
Vesne. Po dogovoru s (tedaj Se) Sekre-
tariatom za kulturo smo na Kinemato-
grafih prevzeli njeno dedis¢ino s pogo-
jem, da opravljamo vse njene usluge:
distribucijo, podnaslavljanje itn. Zaradi
vse bolj nekorektnih odnosov jugoslo-
vanskih distributerjev s tujci je ta nalo-
ga postajala vse zahtevnejsa. Izkazalo
se je, da bo tudi na podrog¢ju distribuci-
je filmov potrebno &im ve¢ samosto)-
nosti. Zato smo v Ljubljanskih kinema-
tografih zaceli intenzivho delati na
tem, da bi Slovenijo opredelili kot sa-
mostojnega partnerja v odnosih s film-
skim svetom. Taka Zelja pa sevedd
nujno zahteva tudi spremembe znotral
Slovenije, saj je reproduktivna kinema-
tografija prakticno neorganizirana
Zdruzenje kinematografov Slovenije J€
organizacija, ki je ostala predvsem n@
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Papirju. Zato skuSamo vse, kar v Slo-
Veniji obstoji na tem podrocju, zvezati
vV novo celoto, v nekaj, Eemur sam pra-
Vim Kinematograf Slovenije. Gre za
Organizacijo na trznih temeljih in del-
Nicarskih na&elih, ki bi ne le omogogila
€noten nastop na tujih trgih, temveé
hkrati tudi poenotila odnose med sub-
Iekti tukaj, denimo cene vstopnic, me-
dijske plane itn. Vse to je privedlo do
Pobude za ustanovitev druzbe z (za-
€nkrat $e) omejeno odgovornostjo
Slovenija film, distribucijskega podjet-
12 torej. Sest podjetij se nas je zdruzilo
kot zagetnih delni¢arjev, te¢e pa po-
Stopek za ustanovitev te druzbe.

EKRAN: Ce tvegamo vzporednico s
Splosnim gospodarskim polozajem, se
tudi na tem podrocju zastavlja podob-
N0 vpras§anje: je preostalo jugoslovan-
Sl‘{o trzisce enkrat za vselej odpisano
ali pa ga je morda prav z agresivno
trzno strategijo Sele zares mogoce
Osvoyjiti?

G: Ne gre za vedno in dokonéno od-
Cepitev. Po eni strani izhajamo iz tega,

a Je Slovenija pa¢ samostojno trziscée
—— Pa ne morda zaradi vnaprej$nje po-
litidne odlocitve, temvec iz preproste-

ga razloga, ker so standardi in
pricakovanja obc&instva specificni, dru-
gacni. Zato je navsezadnje tudi Vesna
vselej veljala za distributerja z najbolj-
§im programom, saj je izhajala iz kon-
kretnih zahtev tega okolja. Zato naj
povem, da ra¢unamo na to trzis¢e, le
da se bo nacin trzenja s filmom na
ozemlju nekdanje Jugoslavije moral
spremeniti. Zadnje ¢ase se je namrec¢
dokonéno izkazalo, da je trenutni ki-
nematografski trg labilen in neenoten,
nestrukturiran v vsebinskem pomenu,
prakticno neobvladljiv iz enega same-
ga centra. Ko smo pred leti predlagali,
da bi morali za zacetek yu-trg razdeliti
na vzhod in zahod, je bilo to tedaj he-
reticno. Danes pa je to ze prakticno
nacelo delovanja, denimo Warnerja.
Od tod je le $e korak do tega, da tudi
Sloveniji znotraj »zahoda« priznamo
specificnost. Zato je perspektiva v
grobem tale: samostojno slovensko tr-
ZisCe, ki pa se ne sme zapirati pred
drugimi trgi, ¢e bodo ti seveda
delovali.

EKRAN: Zadnji primer avantur Robina
Hooda je morda najboljsi dokaz zagat
neenotnega trga?

MG: Warner je bil dejansko eden prvih,
ki je pristal na naso predlagano deli-
tev. Kopije Robina Hooda so bile sprva
blokirane na zagrebskem letaliS¢u, ko
je bilo to zasedeno. Ko so jih kon¢no
pripravili za prikazovanje, je Warner
ugotovil, da so razmere pac taksne, da
bi bil film glede na promet in dobicek
¢isti polom, zato je zahteval minimalno
garancijo 100.000$. V Zagrebu je
Jadran-filmu in Zagrebskim kinema-
tografom uspelo to vsoto zagotoviti...

EKRAN: Na papirju ali v gotovini?

MG: Tega vam ne vem povedati. Bilo je
pac urejeno. Ker pa so ugotovili, da
prikazovanje vendarle ne more pote-
kati normalno zaradi vojne na Hrva-
Skem, posamicnih eksplozij v Beogra-
du in neurejenosti makedonskega
trzisCa, so navsezadnje sklenili, da
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edinole slovenski kinematografski trg .

normalno posluje — in da bi bilo torej
8koda filma ne spustiti, ¢e je Ze pri-
pravljen. Tako bo drugod cela zadeva
8e pocakala, po Sloveniji pa so tri kopi-
je prav te dni krenile v dvorane.

EKRAN: Se vam zdi, da gre pri tujih
distributerjih za strah pred fiziénim



uni¢enjem kopij ali je v prvi vrsti ven-
darle natancen financ¢ni izracun?
MG: Gre predvsem za kalkulacijo. UIP,
ki je v navezi z Inex-filmom, ima npr. v
Beogradu Ze nekaj mesecev kopije
Botra Ill in Ruske hiSe, a jih preprosto
ne pusti v prikazovanje, saj se boji, da
trg ne bi normalno »poZrl« obeh veli-
kih hitov. Tudi za te filme skuSamo po
zmerni ceni pridobiti pravico prikazo-
vanja vsaj v Sloveniji. Prva reakcija je
bila dovolj negativna, zdaj pa so ze ve-
liko bolj pripravljeni prisluhniti nasim
argumentom.

EKRAN: Zanimajo me prav vase dose-
danje izkusnje v »samostojnem« poga-
janju s tujci.

MG: Poleti sem na petindvajset naslo-
vov — tako velikih majors kot neodvis-
nih producentov — napisal daljSe
pismo, s katerim sem poskusal pojas-
niti polozaj. Odziv je Sel v vse smeri: od
ene skrajnosti, denimo londonskega
Majestic Films, ki se sploh ni priprav-
lien pogovarjati, do druge, denimo
rimskega Penta Film, ki je za takoj$nje
sodelovanje! Upam si trditi, da se od-
nos do nas postopoma premika, pred-
vsem pa trzni principi ne prejudicirajo
politic¢nih odlocitev. Ce namre¢ part-
nerju lahko zagotovimo dohodek, te-
daj zares ni razloga, da se z nami ne bi
pogovarijali. Vse skupaj je toliko bolj
aktualno, ker prav v tem Casu iztekajo
pogodbe distributerjev z jugoslovan-
skimi zastopniki, kar pomeni, da se
pripravljajo nove, upam pa, da tudi
druga¢ne pogodbe.

EKRAN: Kako se danes pravzaprav
sploh kupuje film?

MG: Doslej sta veljali dve temeljni na-
celi nakupa filmov. Pri Yu-poolu ozi-
roma pogodbah z majors je veljala de-
litev odstotka blagajniSkega prihodka.
Majors so zagotovili dolo¢eno Stevilo
kopij in propagandni material, potem
pa se je dobi¢ek na blagajni delil med
distributerjem in njegovim zastopni-
kom, seveda po prejSnjem pokritju
vseh stroSkov. Drugo nacelo je t.i. flat
deal, ki je uveljavljen predvsem v po-
slovanju z neodvisnimi in manjsimi di-
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kup licence za dobo petih let za celo
Jugoslavijo, nato pa si z dolo¢enim
Stevilom kopij na tem teritoriju razpo-
lagal kakor si vedel in znal. Vmesna
razliCica je prej omenjena minimalna
garancija, ko zastopnik vnaprej zago-
tovi del napovedanega dobicka.

EKRAN: V tem primeru je vse tveganje
seveda na vasi strani?

MG: V nacelu da, vendar je ta delez
praviloma postavljen tako, da je doho-
dek potem visji. Prav nac¢elo minimal-
nih garancij je pravzaprav najbolj raz-
Sirjeno. Narocis, placas nekaj tiso¢
dolarjev po naslovu, ko pa so enkrat
vsi stroski in sama garancija pokriti,
razdeli$ Se dobicek. Vendar bo za za-
cetek za Slovenijo najlaze, ¢e gremo
na flatdeals, saj to navsezadnje zahte-
va manj administracije: manj je zbira-
nja podatkov, maj pretvarjanja v dolar-
je in manj prevajanja v angles¢ino.

EKRAN: Ali se dandanes pri nas sploh
splaca prikazovati filme?

MG: Ne, to ni rentabilno. Po Sestme-
sec¢nih periodi¢nih obracunih smo od
vseh podjetij v Sloveniji edinole Ljub-
ljanski kinematografi poslovali pozitiv-
no. Trend gre Se vedno navzdol. Raz-
logov je vec: celo ¢e pustimo ob strani
video-piratstvo, je tu 3e vedno slab
program, saj nekaterih filmov prepro-
sto nismo dobili (Boter lll, Ruska hisa,
Home Alone); tisti, ki pridejo, pridejo z
eno samo kopijo, zaradi ¢esar se film
seveda ne more tako hitro in tako do-
bro »obrniti«; in ne nazadnje, filme po-
gosto plasiramo nepripravljene, brez
medijskih planov in ustrezne reklame.
Se vedno vse prevec zivimo v ¢asih,
ko je film »Sel« sam: zadostovalo je ze
to, da je sploh prisel, pa so bile pred
kinom Ze vrste vsaj teden ali dest dni.

EKRAN: Se ob spremembah v distri-
buciji morda EKRAN-u obeta konku-
renca na podrocju tiskanih medijev? Z
drugimi besedami, ali razmiSljate o
promocijski reviji brez kritiskih preten-
zij, ki bi jo po mozZnosti zastonj delili
pred vhodi v kino-dvorane?

MG: Prepri¢an sem, da raven promoci-
je ni ambicija EKRAN-a. Se vec, prav
tako sem preprican, da je EKRAN vi-
soko nad ravnijo Ciste informacije.
Prav zato mislim, da bi namesto usta-
navljanja novih morali le Se bolj izkori-
stiti Ze obstoje¢e medije. Sem sicer
prista8 novega, kolikor prebija spone
inercije, vendar se pogosto dogaja, da
prav novo pokaze, v katero smer bi se
moralo razviti ze obstojece. Vzemite
primer z drugega podrocja, z gledali-
SCa. Mestno gledalis¢e ima tako enoto,
ki naj bi se 8la komercialni teater. Toda
prav ta delitev na neko nedonosno
nujno zlo in na donosno komercialo je
Ze sama po sebi negacija okolja, v ka-
terem je slednja nastala. Na Zalost se
to dogaja tudi na drugih podrogjih. Ce
znotraj institucije ustanavljate novo in-
stitucijo, to navsezadnje zgolj pokaze,
kako naj bi se razvijala cela institucija.

Zato novih EKRAN-ov ne potrebu-
jemo.

EKRAN: Vrniva se Se enkrat k promoci-
Jji kinematografa kot prostora. Zdi se,
da je zacetna vnema boja proti video-
piratstvu, ki je poudarjala prav enkrat-
nost doZivetja na filmskem platnu, ne-
kolikanj zamrla in da se je zopet vse
omejilo na sprotno reklamo posamez-
nih filmov. Zakaj se ne lotite promocije
kina kot takega?

MG: Upam si trditi, da prav odsotnost
slednjega vpliva na manjsi obisk. Ki-
nematografskega prostora dejansko
nismo znali vzpostaviti kot medijskega.
Ne znamo promovirati kina in vseh
njegovih prednosti v odnosu do drugih
slikovnih medijev: neponovljivost, am-
bienta, zvo¢nosti... Tukaj smo naredili
ogromno Skode prav s tem, da nismo
nicesar naredili. Bilo je denimo nekaj
filmov, ki so pri nas startali isto¢asno
kot povsod drugod v Evropi, celo pred
njo. Iz tega nismo ni¢esar potegnili, kot
da bi $lo za nekdanjo petmesec¢no ali
celo petletno zamudo.

Vendar delamo za jutri. Kinematograf-
ska dejavnost bo Se naprej nepogres-
liva sestavina vsakdanjega zivljenja.
Zato razmisljamo o manjsih dvoranah,
katerih program bi ustrezal razli¢nim
okusom. Nacrti za Union so bili ze na-
rejeni, treba jih je le nekoliko prilagodi-
ti. Stiri nove dvoranice v sredis¢u me-
sta — priznajte, da bi to bil velik korak
naprej za Ljubljan¢ane. Upam, da se
bo katero od podijetij, ki gradijo multi-
plexe po Evropi, odlocCilo tudi za Slo-
venijo. Trenutno jih gradijo v Italiji,
med nekdanjimi vzhodnimi drzavami
pa je temu $e najblize Madzarska. Z
dvorano v SiSki pa imamo nekoliko
drugaéne naérte. Radi bi ji vdahnili
novo dejavnost, pri kateri bi sami na-
stopili kot delnicarji. Obstajajo ideje ©
mega-disku in igralnih aviomatih V
preddverju ter o dveh majhnih kino-
dvoranah. Tako bi nastal svojevrsten
zabavisc¢ni center. Tik pred vojno smo
ze imeli garancije nemske banke za
avstrijskega partnerja, vendar je nato
banka odpovedala. Prav ta teden pa s€
bomo o tem pogovarijali s potencialni-
mi italijanskimi partner;ji.

ZA EKRAN
SE JE POGOVARJAL
STOJAN PELKO





