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Naloge v letu 1976

Jure Peji¢ dipl. oec.

Po konc¢ani javni razpravi
in wusklajevanju pripomb je
centralni delavski svet na svo-
ji seji 26. januarja sprejel go-
spodarski naért za leto 1976.
Kot je znano, letos dokonéno
prehajamo na poslovanje po
TOZD. Te organizacijske spre-
membe so imele za posledico
spremembe v metodologiji in
organizaciji samega planiranja.
Plani so izdelani po TOZD in
vsebujejo poleg proizvodnega
tudi ekonomski aspekt poslo-
vanja posamezne TOZD.

Gospodarski nacért naSe
OZD za leto 1976 je rezultanta
nasih zmogljivosti in Zelja z
ene strani ter Sir§ih gospodar-
skih gibanj, ki se iz leta 1975
prenasajo v leto 1976, in reso-
lucij o druzbeno ekonomski
politiki in razvoju republike in
federacije v 1. 1976 ob nadalje-
vanju akcije za stabilizacijo
gospodarstva z druge strani.

Konkretne naloge v letu
1976, ki so predvidene z go-
spodarskim nac¢rtom, so:

— pove€anje fiziénega ob-
sega proizvodnje za eksterni
trg na nivoju OZD za 4,699/,
v primerjavi z doseZeno pro-
izvodnjo v letu 1975.

Ta porast proizvodnje je
rezultat naslednjega predvide-
nega porasta proizvodnje po
posameznih TOZD:

Vijakarna 4,459/,
Verigarna 15,97 9/y
Sidrne verige — 3,029/,
Kovacnica 5,26 0/p

Kot je razvidno, je v TOZD
Sidrne verige predvideni pa-
dec fiziénega obsega proizvod-
nje za 3,029, To ne pomeni
planiranega zmanjSanja efikas-
nosti poslovanja, ampak pla-
nirano spremembo v strukturi
proizvodnje. Predvideva se
namre¢ povecanje kvalitetnej-
§ih izdelkov z vecjo stopnjo
predelave in veéjim delezem
Zivega dela v strukturi cene.

V TOZD Verigarna je pred-
viden optimisti¢ni porast pro-
izvodnje. Dosedanje tezave v
tej organizacijski enoti, kot so
nam Ze znane, so rezultat zu-
nanjih pogojev poslovanja. Le-
tos pa predvidevamo, da se bo
to stanje nekaj izboljSalo,
predvsem z izvoznimi naro¢ili
in zato je planiran relativno
visok porast fiziénega obsega
proizvodnje za eksterno reali-
zacijo.

— Vrednostno povedanje
proizvodnje za eksterno reali-
zacijo je nekaj veéje od fizié-
nega porasta proizvodnje, kar
je rezultat predvidenega pre-
mika v kvaliteti proizvodnje, a
ne neposrednega zviSanja cen,
ker na to letos nismo mogli
raéunati. Primerjava med pla-

nirano vrednostjo proizvodnje
za leto 1976 in dosezeno v letu
1975 je oteZena, zaradi spre-
membe v metodologiji obracu-
na proizvodnje. Letos bomo
namre¢ obrac¢unavali proizvod-
njo po planski lastni ceni, a
ne po planski prodajni ceni,
kot je to bilo doslej.

— Predvideva se, da bo no-
minalni porast osebnih dohod-
kov v skladu s porastom ce-
lotnega dohodka, realni dohod-
ki pa bodo v skladu s pora-
stom produktivnosti dela zara-
di pogoja, da se ustvarjajo os-
tale planske postavke, pred-
vsem stroSki proizvodnje.

— Na bistveno povecanje
vrednostnega izvoza v letu
1976 ne moremo racunati, ker
so v lanskem letu maksimalno
izkoriSéene izvozne mozZnosti,
ki nam jih dajejo sedanji po-
goji zunanjetrgovinske menja-
ve. Na zunanjem trgu se sre-
¢amo z izredno moéno kon-
kurenco, ki je ojadana z dis-
proporcijami gibanja cen os-
novnemu materialu.

Kar se tiée koli¢inskega iz-
voza, se predvideva porast za-
radi tega, ker planiramo, da
bomo s skupnimi prizadevanji
na nivoju Slovenskih Zelezarn
uspeli na vzhodnem trgu pla-
sirati nekaj veé¢ izdelkov veri-

garne.

Naloge so torej jasno defi-
nirane in za skupni uspeh je
potrebno, da se vsi zavedamo
tega, da je od izvr§itve teh na-
log odvisen Zivljenjski nivo
vsakega posameznika. SploSna
gospodarska situacija nam ka-
Zze, da izvrSitev teh nalog ne
bo lahka. Srecali se bomo s
problemi realizacije in proble-
mi osnovnega materiala. Poleg

konkurence v realizaciji nasih
izdelkov se bodo javili proble-
mi zadetne faze novega siste-
ma dolZnisko-upniskih odno-
sov, ki bo letos uveljavljen.
Teh odleéilnih akeij in ukre-
pov za sanacijo gospodarstva
se ne moremo izogniti, vanje
se moramo vsestransko vklju-
éevati. Z druge strani se bo-
mo razen problemov v oskrbi
7z doloéenimi kvalitetami in
dimenzijami materiala srecali
s problemi cen osnovnega ma-
teriala, kajti proizvajalci su-
rovin Ze napovedujejo podrazi-
tev materiala. Zaradi velikega

deleZza materiala v strukturi
naSe lastne cene, je vsaka
sprememba cen materiala za
nas izredno pomembna.
Edina pot za doseganje po-
stavljenih ciljev je maksimal-
no izkoriS¢anje notranjih re-
zerv, predvsem v zniZanju
stroskov, ki so odvisni od na-
Sega obnaSanja. To se lahko
doseze z boljSo izkoriSéenostjo
delovnega c¢asa, boljSo izkori-
S¢enostjo kapacitet, s prihran-
ki pri materialu, s smotrno
nabavo, z izvajanjem organiza-
cijskih predpisov in podobno.

Nova merila za delitey
za osebne dohodke

Franc Cop, dipl. psiholog

Delavski svet delovne orga-
nizacije je na svoji seji 29. de-
cembra lani posredoval v jav-
no obravnavo osnutek samo-
upravnega Sporazuma 0 0Sno-
vah in merilih delitve sredstev
za osebne dohodke. Novosti,
ki so v osnutku v primerjavi
s prej$njim, sedaj veljavnim
tovrstnim sporazumom, so
predvsem posledica nove orga-
niziranosti nase delovne orga-

nizacije. Na tem mestu Zelim
seznaniti vse ¢lane kolektiva
z bistvenimi novostmi osnutka
novega sporazuma.

V predlozenem osnutku je
vkljuéen celoten sistem analit-
ske ocene, ki je bil doslej sa-
mostojen akt. Novosti analit-
ske ocene so bile potrjene ze
lani. Takratna revizija se od
sedanjega sistema razlikuje le
v tem, da je »napor éutil« po-

sredstey

vedan iz prejSnjih 5 na seda-
njih 6 stopenj, »odgovornostx
pa iz prejSnjih 9 na 10 sto-
penj. Ta korektura je bila po-
trebna zaradi vkljucitve vseh
delovnih mest v delovni orga-
nizaciji v sistemu analitske
ocene, kar je bila pred nedav-
nim zahteva druzbeno-politié-
nih organizacij.

(Nadaljevanje na 2. strani)




(Nadaljevanje s 1. strani)

NOVA MERILA ZA

DELITEV SREDSTEV ZA OD

To pa je Ze druga pomemb-
na novost osnutka. V tem
predlogu se vsa delovna me-
sta, razen glavnega direktorija,
ocenijo po kriterijih analitske
ocene, medtem ko imajo sedaj
vodje sektorjev stalen procent
od OD glavnega direktorja.

Osnutek novega sporazuma
prinaSa tudi to novost, da je
izradun vrednosti tocke, oziro-
ma mase sredstev za osebne
dohodke za vsak TOZD pose-
bej, glede na uspeSnost poslo-
vanja in ostalih kriterijev. Iz
rac¢un vrednosti toéke temelji
na produktivnosti TOZD, last-
ni ceni izdelkov TOZD in skup-
ni realizaciji delovne organi-
zacije. Zaradi izredno velikih

razlik v uspeSnosti TOZD v
posameznih mesecih je postav-
ljena omejitev v izplacani
vrednosti toke, ki znasa 6 /o,
da bi zaradi nihanja osebnih
dohodkov med TOZD ne prislo
do interne fluktuacije.

Pomembne novosti osnutka
novega sporazuma so tudi v
merilih za izra¢unavanje gib-
ljivega dela OD. Delavei so
razvriceni v 4 skupine:

— tisti, ki imajo normo in
osebno oceno,

— tisti, ki imajo le osebno
oceno,

— tisti, ki imajo premijo
na izpolnjevanje plana in

— vodilni delavei, ki imajo
stimulacijo, ki temelji na pro-

duktivnosti, ekonomic¢nosti in
rentabilnosti in velikosti
TOZD ali sektorja.

Osnutek predvideva, da je
obrac¢unska osnova vodilnih

Povzetek razgovbra z vodji TOZD

IZDRUZITI DELO IN ZNANJE V SKUPNIH INTERESIH ZA SKUPNE CILJE

NaSa druzbena spoznanja
in hotenja nosijo v sebi obe-
leZzja korenitih sprememb v
organizacijah zdruZenega dela,
Se posebno v temeljnih orga-
nizacijah. Spremenjena sta na-
¢in, kako delavei urejajo in
uresni¢ujejo svoje pravice in
dolznosti ter okvir, kjer se to
dogaja. Ustavno so bili poda-
ni novi druzbenoekonomski
odnosi, ki temelje na neodtuj-
ljivi pravici do dela na druz-
benih sredstvih ter odlo¢anju
pri ustvarjenem dohodku.

S 1. 1. 1976 je naSa organi-
zacija zdruzZenega dela sestav-

potrebno delavcem s primer-
nimi oblikami izobraZevanja
vzbuditi njihovo zavest, da bo-
do dojeli pomembnost in od-
govornost, ki jo sprejemajo
neposredni proizvajalci nase,
pred celotno druZbeno skup-
nostjo.

Spremeniti se bodo morali
tudi odnosi med TOZD in
skupnimi sluZzbami. Sloneti
morajo na doslednem izvaja-
nju samoupravnega sporazu-
ma, sklenjenega med TOZD in
skupnimi sluzbami in se izo-
hlikovati v take delovne in
osebne odnose, ki bodo teme-

ljena iz 6 TOZD in skupnih
sluzb. Ker je to Sele zacdetek,
bi o kakSnih bistvenih spre-
membah in posebnih rezulta-
tih Se tezko govorili. Vendar
pricakujemo glede na spre-
membe, ki vnasajo v naSe sa-
moupravljanje kvalitetnejse
odnose, pomembne rezultate,
tako v pogledu veéje produk-
tivnosti, boljSega poslovanja,
kot v krepitvi samoupravlja-
nja. Da pa bi to dosegli, je

1jili na spoStovanju in odkri-
tem obravnavanju perecéih pro-
blemov. Priznati moramo po-
membnost vsake sluzbe ali po-
sameznika in pokazati ve¢ smi-
sla za teamsko delo. Zdruziti
moramo delo in znanje v skup-
nih interesih za skupne cilje.
Brez solidnega in odgovor-
nega dela skupnih sluzb, brez
pravoéasnih naroéil, dobre pri-
prave proizvodnje, pravocéasne
nabave potrebnih surovin in.

materiala, brez dobre organi-
zacije in doslednega izvajanja
le-te, brez pravilne koordinaci-
je ne more biti uspeha.

Konkretne naloge, ki so si
jih zadale TOZD, so vkljudene
v stabilizacijskem programu.

Eden glavnih problemov, ki
se pojavlja v TOZD Kovacnica,
je nezadovoljiva preskrba z
materialom. Energi¢no se bo-
do morali zavzeti za reSitev
tega problema, ker bi drugace
lahko prisSlo do zastojev v pro-
izvodnji. V Kovacnici so se lo-
tili akcije spodbujanja k ra-
cionalizacijskim reSitvam v nji-
hovi proizvodnji, kar bi obro-
dilo mnoge koristi: znizalo
stroSke, povecalo produktiv-
nost.

TOZD Verigarna je precej-
Sen del svojega proizvodnega
programa namenila izvozu. Pri
tem pa se bo morala spoprije-
ti s problemi, ki nastopajo za-
radi nizkih prodajnih cen na
zunanjem trzis¢u. Nadaljevali
bodo z zZe zaCetimi ukrepi iz
lanskega leta, ki so spremenili
izgled obrata. V sam proizvod-
ni proces so vnesli ve¢ reda
in discipline. Produktivnost v
novi opremljevalnici je znatno
porasla.

Na osnovi analize metode
trenutnih opazanj, kakor tudi
na osnovi priprav, ki so jih iz-
vedli za izboljSanje proizvod-
nega procesa, olajSanje fiziéne-
ga dela, uvedbo mehanizacije,

.realizacijo” zastavljenih ciljev,

pricakuje TOZD Sidrne verige
dvig produktivnosti, zmanjsa-

' nje stroskov proizvodnje, bolj-

S0 delovno disciplino. Posebna
naloga, ki so si jo zadali, je
tudi omejitev zaposlovanja no-

vih delavcev. Potrebo po novih - §

delavcih bodo reSevali pred-
vsem z uvedbo mehanizacije.

[€lanke za nasledno Stevilko sprejemamo do 2. aprila 1976
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delavcev dolo¢ena z analitsko
oceno, kjer je, kot Ze receno,
tudi vzrok za razSiritev analit-
ske ocene.

Novost, ki pa v osnutku Se

Zaradi precej$njega investi-
ranja v druge TOZD, je zelo
porasla potreba po orodju. Te-
mu primerno pa ni bilo inve-
stiranje v proizvodne in pro-
storske kapacitete TOZD Orod-
jarna. Zato so si zadali na-
slednje naloge: z uvedbo bolj-
Sse mehanizacije olajSati delav-
cem fizi¢ni napor in tako za-
radi boljSsega poéutja in zado:
voljstva ob delu dvigniti pro-
duktivnost; zboljsati organizi-
ranost, ki je pogojena s pra-
vocasnimi mesecnimi operativ-
nimi plani; uvesti pravoéasno
in pravilno terminiranje posa-
meznih operacij dela, kar do
sedaj ta TOZD ni imela.

TOZD Vzdrzevanje si bo
prizadevala skrajSati case po-
pravil strojev in naprav. To
pa ji bo uspelo le, ¢e bodo ge-
neralni remonti potekali po
naértu. Dokonéno bo potrebno

ni upos&tevana, in jo prinaSata
sindikalna lista ter panoSki
sporazum, pa je v zniZzanju do-

‘datka za minulo delo in pri-

padnosti podjetju.  V popreé-
ju se bo moral ta dodatek zni-
zati za 4/, e ho¢emo, da bo
na$§ samoupravni sporazum o
delitvi sredstev za osebne do-
hodke v skladu z analognim
sporazumom panoge.

V ¢€asu, ko je bil napisan
ta prispevek, je rok za javno
razpravo potekel. Predlog
uskladitve pripomb na osnu-
tek bodo pripravile skupaj z
Odborom za delitev dohodka
druzbeno-politiéne organizaci-
je, pripombe pa bo dokonéno
uskladil DS delovne organiza-
cije na prvi naslednji seji. Za-
tem gre predlog v potrditev na
zbore delavcev in nazadnje v
podpis, kjer se za sprejem
zahteva dvetretjinska veéina.

izdelati seznam rezervnih de-
lov za vse stroje v tovarni; or-
ganizirati preventivno vzdrze-
vanje; zboljSati delovne pogo-
je v konstrukcijski delavnici;
ustanoviti referat za osnovna
sredstva; opremiti delavnico
za popravilo vilicarjev itd.

V TOZD Vijakarna so spre-
jeli Kkoli¢inski nacrt za leto
1976 po predlogu komerciale.
Vendar so se Ze v zacetku po-
kazale tezave pri pokrivanju
naértovanih koli¢in z naroci-
li. To povzro¢i nezadostno
izkoriSéanje kapacitet, nara-
S¢anje stroskov, vpraSanje
produktivnosti in diseipline.

Le droben izrezek o prvih
korakih nasih TOZD je to. Vec
o sebi nam bodo v prihodnje
pripovedovali v nasem glasilu
sami. Obljubili so.

MB
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Odprla so se vrata novega

Zicovleka

Franc Panker

Luzarna, ki Siri smrad na
skrajnem juinem delu tovar-
ne, je neke vrste laboratorij,
kjer se pripravlja Zica za izde-
lavo nekaterih osnovnih izdel-
kov naSe proizvodnje. Surovi-
na, ki jo uporabljamo v lu-
Zarni, je Zveplena kislina
(H:S0:). Kljub razredcéenosti
je Se zmeraj strupena, ne sa-
mo za delavce, ki delajo v tem
obratu, ampak ogroza SirSo
okolico. Zato je naSe podjetje
z nabavo novih strojev v veli-
ki meri pristopilo k varstvu
okolja.

Valjano Zico, ki jo dobimo
iz Zelezarn, je treba pred hlad-
nim oblikovanjem v naSe iz-
delke najprej kalibrirati na do-
loteno mero (vlecenje skozi
votlico). Tezave pri vlecenju
nam povzroéa zelo trd sloj
Skaje, ki nastane pri hitrem
ohlajanju povrSine valjane Zi-
ce. To oksidno plast je treba
pred vlietenjem odstraniti, ker
nam v nasprotnem primeru
povzrocéa veliko uporabo dra-
gega trdokovinskega orodja

(votlic). V naSem podjetju Se
danes odstranjujemo to oksid-
no plast v razredceni Zvepleni
kislini z vodo, ki ima gostoto
16—18 Be in je segreta na
okrog 60—70 °C, da ima boljSi
uéinek.

BoljS§i pogoji dela, veéja
produktivnost in vse veéji pri-

tisk raznih inSpekcij so nam
narekovali prehod na mehan-
ski postopek ¢iSéenja oksidne-
ga sloja. V ta namen je stekla
proizvodnja na novem peskal-
nem stroju, kjer ¢istimo povr-
§ino s curkom jeklenega pe-
ska. To so termiéno obdelani
jekleni drobci, ki imajo trdoto

preko 50 HRc, kar nam daje
trdoto, obrabno obstojnost in
maksimalno Zivljenjsko dobo.
Ta stroj, ki obratuje v novem
obratu za pripravo peskane Zi-
ce, se imenuje WFL 263 in od
njega veliko pricakujemo.
Princip delovanja siroja je
odvisen od treh turbin, kiso
namescéene v kotu 120°. Kovin-
ski pesek, ki ga z veliko hitrost-
jo mecejo na Zico posebne lopa-
tice, s svojo energijo ocisti zi-
co. Za boljsi ucinek in ¢im
manjso obrabo stroja lahko re-
guliramo peSéeni curek z vrte-
njem dotoénega nastavka v
svoji ravnini. Pesek odteka iz
treh turbin in vsaka ocisti eno
tretjino Zice. Posebno mora-

mo paziti, da ne peskamo vec-
jih dimenzij Zice naenkrat, da
ne bi prislo do prekritja in
nedovoljenega ¢iScenja. Hi-
trost, s katero Zica potuje sko-
zi stroj, je predpisana od pro-
izvajalca peskalnega stroja in
znaSa 1m/sek; je lahko tudi
vecja, kar je odvisno od debe-
line sloja Skaje. Poraba peska
znasa 7—9 kg na 1 tono izdel-
kov.

Dosedanje obratovanje je
pokazalo, da je prehod na po-
polnoma drug naéin tehnologi-
je cCiStenja Zice povsem uspel
in da v bodoce ne bomo imeli
nevsecénosti zaradi onesnazeva-
nja okolja.

Delo sindikata

Franc Vovk

V zafetku januarja so se
konstituirali vsi Izvrsni odbori
osnovnih organizacij sindika-
ta, 23. januarja pa je imela
prvo sejo tudi konferenca os-
novnih organizacij sindikata.

Seja konference je poteka-
la v mnekoliko sveéanejSem
vzdudju, kajti vsi novi pred-
sedniki OOS so na seji podpi-
sali dopolnjen sporazum o us-
tanovitvi konference OOS. Na
seji je bil sprejet tudi dopol-
njen poslovnik konference o
notranji organizaciji in na¢inu
delovanja.

Tudi dosedanji predsednik
konference tov. Rems je nove-
mu sestavu konference poka-
zal nekaj dosedanjih pomanj-
kljivosti, predvsem osnovnih
organizacij in nakazal naloge,
s katerimi se bodo novoizvo-
ljeni delegati OOS morali ¢im-
prej spoprijeti. V svojem po-
ro¢ilu je posebej poudaril, da
je organizacija sindikata se-
stavni del samoupravljanja in
da je predvsem s stopnjo or-
ganiziranosti samoupravljanja
na nivoju TOZD odvisna druz-
bena vloga in delovanje OO0S
v samem TOZD.

Sestanku je prisostoval tu-
di predsednik obéinskega sin-
dikalnega sveta tov. Marjan
Vrabec. Poudaril je, da je ena
osnovnih nalog konference
ugotavljanje, proucevanje in
usklajevanje interesov med po-
sameznimi OOS, med organi
upravljanja in sindikatom,
med OZD in posameznimi
TOZD, s ciljem, braniti skup-
ne interese. Konferenca mora
izmenjavati mnenja in izkus-
nje med OOS, da ne bi prislo
do eventualnih odmikov pri
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delovanju posameznih organov
sindikata. Stalna naloga sindi-
kata mora biti tudi spremlja-
nje stabilizacijskih programov,
programov za izvajanje var-
stva pri delu in nasploh za-
§¢ite delavca in njegovih pra-
vie. V kratkem bo dan v jav-
no razpravo osnutek zakona o
zdruZzenem delu. Ta bo stalni
pripomocek, ne samo druzbe-
no politiénim aktivistom, am-
pak vsakemu delavcu in kot
tak tudi temeljni kamen sin-
dikalnemu delu.

Delegati sindikalnih skupin
so bili tudi mnenja, da s sa-
moupravnim informiranjem
ge ne moremo biti zadovoljni.
Pri tem ni toliko problem v
pomanjkanju informacij, am-
pak je treba iz mnoZice infor-
macij, ki jih dobi delavec, iz
luséiti bistvene. V ta namen se
v bliZnji prihodnosti pri Skup-
§¢ini obc¢ine Radovljica pred-
videva ustanovitev posebne-
ga informacijskega centra
(INDOK), ki bo vsem obca-
nom omogocil posredovanje
kratkih, pravoéasnih in kvali-
tetnih informacij.

Konferenca je sprejela tu-
di sklep, da novo izvoljeni se-
kretariat konference do pri-
hodnje seje pripravi tudi pro-
gram dela konference za leto
1976. Pri sestavi programa bo
moral sekretariat upoStevati
smernice 7. kongresa ZSJ in
8. kongresa ZSS ter pritegniti
k sodelovanju tudi ostale druz-
beno politiéne organizacije.

Seveda je konferenca izvo-
lila tudi novo vodstvo konfe-
rence, komisijo za Sport in re-
kreacijo in kulturno komisijo.

Izvoljeni so bili:
— za predsednika konfe-
rence O0S, tov. Hozjan JoZe,

— za podpredsednika kon-
ference OO0S, tov. Jemc Ciril,

— za tajnika konference
0O0Ss, tov. NeC¢imer Alojz, dipl.
ing.

Komisija za Sport in rekre-
acijo:

— Vovk Franc — predsed-
nik,

— Ravnik JoZze — ¢lan,

— KoS&ir Anton — ¢lan,

— Skumave Frido — ¢lan,

— Zeleznjak Joze — cClan,

— Beravs Franc — ¢€lan,

— Smit Vito — ¢lan,

Kulturna komisija:

Nerat Jozica — predsednik,

Pintar Janez — dipl. ing. —
¢lan,

Novoizvoljenemu vodstvu
sindikata Zelimo pri delu obilo
uspehov.

Ankerst Franc — ¢lan,
Licar BoZzo — clan,
Brence Mal¢éi — ¢lan,

Pa poglejmo Se, kdo so no-
vi predsedniki osnovnih orga-
nizacij sindikata:

00S Kovaénica — tov. Pi-
Skur Peter,

0OS Verigarna — tov. Jemc
Ciril,

OO0OS Vijakarna — tov. Pin-
tar Ivan,

OO0S Sidrne verige — tov.
Trstenjak Karel,

0OO0S Vzdrzevanje —
Bertoncelj Marjan,

0OO0S Orodjarna — tov. Av-
senik Milan,

0O0S Skupne sluzbe — tov.
Ambrozi¢ Joze.

tov.

V Zvezi s:

11. ure.

OBVESTILO

Vse varcCevalce in poslovne prijatelje ob-
ved¢amo, da bodo v nasi novi ekspozituri v
Lescah, Alpska c. 50, opravili lahko vse posle

hranilnimi viogami;

potrosniskimi krediti;

dinarskimi raéuni;

stanovanjskim varCevanjem in
deviznimi racuni.

Delovni ¢as za stranke:

ponedeljek in torek od 12. do 18. ure
sreda od 6.30 do 17. ure

Cetrtek in petek od 6.30 do 12. ure

Priporocamo se vam in vas pri¢akujemo
v nasi novi ekspozituri.

Obves¢amo vas tudi, da je od 1.1.1976
na Bledu delovni ¢as za stranke vsak dan od
6.30 do 18. ure in ob sobotah od 6.30 do

Delovni ¢as za stranke v Radovljici ostane
nespremenjen: vsak dan od 6.30 do 18. ure
in ob sobotah od 6.30 do 11. ure.

LJUBLJANSKA BANKA
ENOTA RADOVLJICA
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Uresnic¢evanje druZbene samozascite

_varja s temi vpraSanji. Toda
Sele po 21. seji predsedstva
ZKJ in pismom tovariSa Tita

Viadimir Silié

Organiziranje in uresnide-
vanje druzbene samozaSéite ni
nekaj novega, saj je bila za-
snova druZbene samozasite
ves ¢as idejno in politiéno del
revolucionarne prakse KPJ
oziroma Zveze komunistov Ju-
goslavije. :

Tudi nas k sedanji okrepit-
vi akcije za uresniCevanje
druzbene samozaséite ne sili
kak izjemen polozaj ali stanje

ogrozenosti. Paé pa dejstvo,da

je bila naSa varnost Ze v NOB
in v socialistiéni revoluciji po-
stavljena na najSirSe temelje
in se je vedno opirala na sa-
mozas¢ito delovanja vseh poli-
tiéno organiziranih sil narod-
noosvobodilnega gibanja, pred-
vsem pa na visoko zavest na-
Sega ljudstva. Tako oporo mo-
ra imeti druZbena samozaSci-
ta tudi danes v naSi samo-
upravni in socialisti¢ni druZbi.
Zveza komunistov pa je tista,
ki mora spodbujati vse druz-
bene sile k organiziranju in
razvoju druzbene samozascite.

Po nekaterih znanih odklo- -

nih v delu varstvenih sluzb je
brionski plenum ZKJ Ze leta
1966 sklenil podruZbiti zadeve
v zvezi z varnostjo in poudaril
potrebo, da se ZK redno uk-

je prislo do vecjih premikov
v smeri podruzabljanja na
tem podroéju. V nedavni pre-
teklosti so bile v akciji Zveze
komunistov in drugih napred-
nih sil naSe socialistiéne samo-
upravne druZbe politiéno one-
mogoéene razne nacionalistic¢-
ne samoupravne druZzbe poli-

tiéno onemogocene razne na-
neostalinisti¢ne:

cionalistiéne,
in druge sile notranjega sov-
raZnika, ki so si prizadevale
zavreti naS druZbeni razvoj in
to prav pred sprejemom nove
ustave, s katero smo Se enkrat
enotno in neomejno dolodcili
temelje samoupravnih odno-
sov ter oblast delavskega raz-
reda.

Prostor za delovanje sovraz-
nih sil se je sedaj zoZil, nasi
delovni 1judje pa so pokazali

pripravljenost, da se zapersta--

vijo slehernim oblikam zuna-
njega in notranjega sovraznika
nasSe drzave. Sklepi in priporo-
¢ila skupséine SR Slovenije o
druzbeni samozaS¢iti, sprejeti
leta 1970, pa pomenijo po-
membno prelomnico v organi-
ziranih prizadevanjih druZbe

za razvijanje in utrjevanje
druzbene samozaS€ite. Na os-
novi tega dokumenta so bili
doseZeni pomembni uspehi pri
organiziranju delovnih ljudi
in obé&anov v temeljnih organi-
zacijah zdruZenega dela, v kra-
jevnih skupnostih, ob¢ini in
republiki.

Upravni, pravosodni in dru-
gi druzbeni organi, ki opra-
vljajo strokovne naloge na po-
droc¢ju druzbene samozascite,
so v svojem delu prispevali
pomemben delez, pri organizi-
ranju in pripravljanju druzbe-
ne samozaSéite, zlasti pa pri
naporih za pravilno razumeva-
nje druzbene funkcije samoza-
§Cite, kakor tudi v strokovni
pomoéi pri urejanju tega pod-
roc¢ja v statutih in drugih sa-
moupravnih aktih.

. Zvezna skupi€ina pa je v
juliju 1973, izhajajo¢ iz ustav-
nih nacel  in druzbeno-politi¢-
nih stalis¢, da je samozaSécita
najSirSa podlaga za organizira-
nje in uresnic¢evanje varnosti
nase samoupravne druZbe in
da se svoboséine delovnih lju-
di in obéanov ter druge druz
bene vrednote najpopolneje
zavezujejo z izpolnjevanjem
nacel druZbene samozaScite,

sprejela »Resolucijo o teme-
1jih za uresnicevanje druzbene
samozaséite v sistemu samo-
upravljanja«.

Ta resolucija zavezuje vse
delovne ljudi in obéane, teme-
ljne organizacije zdruZenega
dela, skupnosti, druzbeno-poli-
titne skupnosti. Posebno vlo-
go pri tem imajo obéine, kra-
jevne skupnosti in temeljne
organizacije zdruZenega dela
kot osnovni nosilci druzbene
samozaséite.

V temeljnih organizacijah
zdruZzenega dela leZe trajne
vrednote socialisti¢ne samoup-
ravne druzbe. Zato organizira-
nost in ucinkovitost ukrepov
varnosti in samozascite v orga-
nizaciji zdruZenega dela nepo-
sredno vpliva na vso druZbe-
no samozaséito in na uéinkovi-
tost vsega samoupravnega si-
stema. V teh organizacijah mo-
ra postati samozag€ita sestav-
ni del nadértov in razvojnih
programov ter pomemben del
njihove dejavnosti ter rednih
prizadevanj samoupravnih or-
ganov kot tudi sestavni del
redne dejavnosti druzbeno-po-
litiénih organizacij. Se posebej
pomembno vlogo pri tem pa
morajo imeti odbori samoup-
ravne delavske kontrole.

Glede na vse navedeno lah-
ko ugotovimo, da je druzbena
samozasdita zelo Sirok pojem,

s katerim se sreCujemo na raz-
nih podrocjih, nivojih in obli-
kah. Za razumevanje vloge in
vsebine druZbene samozascite
je potrebno, da razlikujemo:

— med doktrino splo&ni
1judski odpor, ki pomeni orga-
niziran odpor vsega prebival-
stva in sredstev v primeru
ogrozenosti,

— med civilno za$éito, ki
je naj8irSa oblika udeleZbe ob-
¢anov in delovnih ljudi pri re-
Sevanju prebivalstva in mate-
rialnih dobrin med vojnimi
uéinki ter ob naravnih in dru-
gih hudih nesrecah in

— med druZbeno samoza-
S¢ito, katere naloge so varova-
ti z ustavo dolodeni socialistic-
ni druzbeni red, samoupravne
in druge pravice delovnih lju-
di, svobodo ¢loveka in druzbe-
no premozenje.

Torej je temeljni predmet
in vsebina druZbene samoza-
SCite vrednota, na kateri te-
melji druzbeno-politiéni = in
ekonomski razvoj naSe sociali-
stiéne samoupravne druzbe.
To pomeni, da morajo vse so-
cialistiéne druZzbene sile orga-
nizirano in premisljeno odpra-
vljati vzroke in onemogoéiti
dejavnost, ki ogroZa neodvis-
nost, ozemeljsko celovitost,
bratstvo in enotnost naSih na-
rodov in oblast delovnega
ljudstva.

Stroski za Informacije v letu

Posredujemo vam podatke
o izdatkih za naSe glasilo VE-
RIGA in INFORMATOR v letu
1975 in predvidene izdatke za
letosnje leto s kratkimi obraz-
loZitvami.

Glasilo VERIGA

V letu 1975 smo izdali 6
Stevilk v obsegu 10—14 stra-
ni (popreéno 12 strani), s po-
pretno naklado 1420 izvodov
vsake Stevilke.

Cena vsakega posameznega iz-
voda 15,97 din.
Stroski

SKUPNI STROSKI

1975

Glasilo VERIGA
INFORMATOR

136.194,00 din
11.324,00 din

SKUPAJ:

147.518,00 din

kazana drugje.

K Stevilki 4/75 glasila smo
izdali posebno barvno prilogo
posveceno 40-letnici stavke v
Verigi in 30-letnici zmage nad
faSizmom. Tudi novoletno ste-
potrebi, kot doslej, predvide-
vilko, ki je izSla v povecanem
obsegu, smo prvo in zadnjo

Tiskanje, papir, fotografije in ostalo
Honorarji in nagrade za reSevanje kriZank

111.736,00 din
24.458.00 din

SKUPAJ:

136.195,00 din

Izdatki za glasilo napram
letu 1974 so se povedali za
309/, kKer smo povecali obseg,
naklado in tudi usluge tiska-
nja, kakor tudi material, so bi-
le znatno drazje.
INFORMATOR

Izdali smo tekom leta 48
Stevilk v obsegu 1—15 strani
s poprec¢no naklado okoli 700
izvodov.

Stroski
Matrice, papir, tiskarska
barva, sponke in drugo

11.324,00 din.
Cena za vsaki posamezni izvod
(poprecéno) 0,34 din.

V letu 1974 so stroski te
vrste znaSali 118.257,00 din, la-
ni pa 147.518,00 din, kar je za
29.261,00 din vedé, ali 24 9/

Glasilo je tiskano v Tiskar-
ni Ljubljana, informator pa
smo tiskali sami v ciklostilni
tehniki.

V zgoraj navedeni ceni niso
zara¢unani = stroski obrabe
stroja in zamuda ¢asa za izde-
lavo in kompletiranje. Stroj
uporabljamo za ostale potrebe
podjetja in je amortizacija iz-
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stran natiskali v barvni tehni-
ki. To je nekoliko povecalo
stroSke, saj stane vsak izvod
glasila z barvno prilogo okoli
22,00 din. Prav zaradi tega ne
tiskamo glasila redno v barv-
ni tehniki.

NaSe glasilo zaradi majhne
naklade je razmeroma drago
(pa ne samo naSe), poleg tega
pa je ¢as od zacetka zbiranja
¢lankov, urejanja do tiskanja
in izdaje predlog in Zal zaradi
tega glasilo ne more imeti ta-
ke vloge pri informiranju, kot
bi jo v drugaénih pogojih lah-
ko imelo.

Informator, ki je zelo po-
ceni (izvod 0,34 din), izdelamo
ga lahko v nekaj urah in po-
sredujemo vsem zaposlenim, v
vsakem primeru lahko smatra-
mo kot osnovno in najbolj
primerno sredstvo za obveSca-
nje. Prav zato bi mu morali v
bodoce posvetiti veé¢jo pozor-
nost in izboljSati njegov zu-
nanji videz. Vsekakor bi mu
morali dati prednost v nasem
sistemu obve&¢anja.

Glasilo VERIGA po§iljamo

vsem upokojencem, ki to zele,
vojakom na odsluZzenju voja-
Skega roka, ¢e nam posljejo
naslov, nekaterim organizaci-
jam in ustanovam brezplaéno.
Tako poSiljamo redno po po-
§ti preko 300 izvodov wvsake
Stevilke. Informatorja, ki je
namenjen samo zaposlenim v
nadi delovni organizaciji, ne
poziljamo nikomur izven pod-
jetja.

V letu 1975 smo poleg gla-
sila in informatorja natiskali
Se priblizno 400.000 strani pi-
sanega gradiva, ki je bilo veci-
noma informativnega znacéaja.
PLAN ZA LETO 1976

Odbor za informacije jeZe
sprejel okvirni plan izdatkov
za informacije v letu 1976.

Predvideva se, da bomo iz
dali 6 &tevilk glasila kot lani,
torej glasilo bo izhajalo dvo-
mesedno v obsegu 8—12 stra-
ni, s popre¢no naklado 1500 iz
vodov. Predvideni stroski
154.736,00 din, ali okoli 149/,
ve¢ kot so znaSali izdatki v le-
tu 1975. Racuna se na podra-
Zitev materiala in uslug.
~ Informator bo izhajal po
potrebi, kot doslej, predvide-
va se, da bomo izdali okoli 50
Stevilk. StroS8ki bi po predvi-
devanjih znaSali 14.000,00 din,
ali pribliZzno 17 9/, ve¢ kot lani,
ker predvidevamo veé Stevilk
in tudi podrazitev materiala.

Tako bi skupni stroSki za
informacije v letu 1976 znaSa-
1i 168.736,00 din, ali okoli 15 ¢/,
veé, kot so bili skupni stroski
v letu 1975.

Urednik
Niko Bulut

Kritika in samokritika

Franc HanZi¢

Smo v ¢asu vsebinsko bo-
gatega in zahfevnega procesa
preobrazbe druzbenih odno-
sov, zato je potrebno kritiki
in samokritiki v zvezi komu-
nistov posvetiti najveéjo po-
zornost. Za nadaljnjo preob-
razbo in razvoj odnosov je
velikega pomena ustvarjalna
kriti¢nost in samokritiénost
do vseh, v druZbeni praksi
uresniéenih odnosov.

Se vedno so prisotni stari
odnosi, ki smo jim z novo us-
tavo in na kongresih zveze ko-
munistov napovedali boj in za
to prevzeli vso odgovornost.
Zveza komunistov mora s svo-
jim zgledom ter akcijo ustva-
riti enotna vzduSja. Sama us-
tvarjalnost pa ni mogode brez
kritike in samokritike, ki sta
sredstvo razkrivanja vseh vrst
zablod in predstavljajo ne za-
menljivo obliko uresni¢evanja
naprednih staliSé¢.

Nasa ustvarjalnost je razvi-
janje samoupravljanja, zato je
tudi naSa kritika naperjena
proti odnosom in pojavom, ki
ovirajo prizadevanje za gradi-
tev novega bolj naprednega in
humanega. NaSemu samoup-
ravljanju je tudi nasprotno
vzduSje jalovega nevtralizma,
¢es, da je politika stvar izvo-
ljenih, tuje mu je oportunistic-
no podrejanje zaradi golega
miru, konformistiéno obna3a-
nje in podobno. To dopusca
stagnacija druzbenih odnosov.
Nasi druzbeni praksi je enako
nevaren tudi odpor proti spre-
membam =zaradi neznanja in
zaradi miselne neaktivnosti.
To so pojavi malomeS¢anske
miselnosti, ki je brez marksi-
stiéne druzbene kritike ni mo-
goCe presedi.

V zvezi komunistov je do-
volj kritike, vendar je preveé
splosna, nekonkretna, neargu-
mentirana in brez marksistic-
nih meril. Marksisti¢na kritika
naj ne bi bila last intelektual-
cev temved sredstvo in oroZje
delavca, proletarca. Potrebna
je ponovna uveljavitev mark-
sistidnega izobraZevanja med
delavci in mladino.

Pri nas se rojevajo nemark-
sisti¢ne Kkritike predvsem za-
radi neutemeljenosti v delov-
nem procesu, v proizvodnih
odnosih in tako se pogosto-
krat izrodijo v osebno in gru-
pasko nasilje.

Prav gotovo je, da je Kri-
tika predpogoj revolucionar-
ne prakse. Revolucionarna
praksa graditve socialistiCnih
samoupravnih odnosov pa se
ne sme izogibati boju mnenj,
presoji alternativ. Strah pred
idejno zmoto bo pomenil ko-
nec kritike in ustvarjalnosti.

Kritika je ustvarjalna le te-
daj, Ce je realna in usmerjena
k bistvu problema.

Ustavna preobrazba, ki jo
gele uresni¢ujemo, ni mogoca
brez sodelovanja nas vseh, po-
sebej komunistov. Potrebno je
vedje sodelovanje tistih, ki so
zaradi vecjega strokovnega
znanja za te naloge bolje us-
posobljeni. Parole o ¢akanju
na resitve »od vrha« moramo
razumeti kot oportunizem in
teZnje po zaustavitvi procesa
revolucionarne preobrazbe.

V sleherni osnovni organi-
zaciji zveze komunistov in v
sleherni TOZD moramo razvi-
jati marksistiéno kritiko.
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Vprasajte, odgovarjamo

JoZe JeSe

1. Vprasanje:

Ali se drZzavni praznik 4.
julij — Dan borca, ki pade le-
tos na nedeljo, prenese na na-
slednji delavnik?

Odgovor: .

Prazniki Socialisti¢ne fede-
rativne republike Jugoslavije
so po zakonu o0 praznikih
SFRJ, objavljenem +v Urad-
nem listu SFRJ 8t. 8 z dne 8.
2. 1973, tile: Novo leto, Prvi

maj — praznik dela, deveti

maj — Dan zmage, éetrti ju-
lij — Dan borca in devetin-
dvajseti november — Dan re-
publike.

Novo leto se praznuje 1. in
2. januarja, Prvi maj — praz-
nik dela 1. in 2. maja, devet-
indvajseti november — Dan
republike pa 29. in 30. novem-
bra.

Ce je kakSen od dni iz
prejSnjega odstavka nedelja,
se Steje za praznik tudi prvi

naslednji delavnik po teh
dveh dneh.
Deveti maj — Dan zmage

in €etrti julij — Dan borca se
praznujeta samo en dan, in
sicer na dan praznika.

Ob praznikih SFRJ, razen
devetega maja — Dneva zma-
ge, se ne dela v upravnih or-
ganih, organizacijah zdruZene-
ga dela in drugih organizaci-
jah.

Iz tega zakonskega doloci-
la torej sledi, da se enodnev-
ni drzavni prazniki, torej tudi
cetrti julij — Dan borca, e
padejo na nedeljo, ne prenese-
jo na naslednji delavnik.

2. Vprasanje:

Ali velja v postopku za var-
stvo pravic delavcev v zdruZe-
nem delu nadelo dvostopenj-
skega postopka?

Odgovor:

V postopku za varstvo pra-
vic delavcev velja nacéelo dvo-
stopenjskega, ne pa nadelo in-
stanénega postopka. To pome-
ni, da lahko ponovno obravna-
va delavCevo zahtevo za var-
stvo njegove pravice iz med-
sebojnih razmerij v zdruZe-
nem delu isti organ (npr. ko-
misija ali odbor za medseboj-
na razmerja in podobno) ali
pa drug organ, ki je doloéen
VvV samoupravnem Isporazumu
0 medsebojnih razmerjih v
zdruZzenem delu (mnenje ko-
ordinacijske komisije za zdru-
Zeno delo pri republiSkem se-
kretariatu za delo).

3. Vprasanje:

Katera delovna mesta so
vodilna delovna mesta, ali sa-
mo tista, ki so doloéena kot
vodilna ali pa samo tista de-
lovna mesta, kjer so doloéene
posebne pravice in odgovor-
nosti?

Odgovor:

Vodilna delovna mesta so
samo tista delovna mesta, ki
so dolodena v samoupravnem
sporazumu © medsebojnih
razmerjih in za katera je ob-
vezen javni razpis.

(Mnenje koordinacijske
komisije za zdruZeno delo pri
republiSkem sekretariatu za
delo).
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4. Vprasanje:

Kako obravnavamo staro-
stnega upokojenca s polno po-
kojninsko dobo, ki se je po-
novno zaposlil v podjetju po
upokojitvi, pri odmerjanju do-
hodka za »ndelovne izkuSnje«,
ki jih delovna organizacija
vrednoti na podlagi sindikalne
liste. Ali se takemu delavcu —
starostnemu upokojencu avto-
matiéno upoStevajo vsa leta
delovnih izkuSenj, ki jih je
pridobil vse do upokojitve,
ali pa se mu delovne izkusSnje
ponovno odmerjajo Sele od
trenutka, ko je ponovno zdru-
zil delo v temeljni organizaci-
ji zdruzenega dela?

Mnenje:

Po dolo¢bi 2. in 3. odstav-
ka 42. ¢lena Zveznega zakona
0 medsebojnih razmerjih de-
lavcev v zdruzenem delu ima
delavec v skladu z nacelom
delitve po delu in porastom
produktivnosti njegovega in
skupnega druZbenega dela ter
z nacelom solidarnosti delav-
cev pravico do osebnega do-
hodka, ki je sorazmeren uspe-
hom njegovega dela in njego-
vem osebnem prispevku, ki
ga je dal s svojim tekoéim in
minulim delom in s tem pri-
pomogel k pove¢anju dohodka
v temeljni organizaciji zdruze-

nega dela in celotnega druZbe-
nega dohodka. Osebni doho-
dek delavca se dolo¢i po os-
novah in merilih, ki so wvna-
prej dolo¢ena v temeljni or-
ganizaciji in so v skladu z os-
novami in merili, ki jih do-
loéata samoupravni sporazum
in druzbeni dogovor.

Iz omenjene dolo¢be vidi-
mo, da se morajo tudi za mi-
nulo delo dolo¢iti osnove in
merila, na podlagi katerih so-
deluje delavec pri delitvi sred-
stev za osebne dohodke.

Ker doslej 8e ne razpola-
gamo s tofno evidenco o re-
zultatih delavéevega prispev-
ka pri minulem delu, vzame-
mo delovno dobo kot edino
merilo s predpostavko, da je
dal delavec za vsako leto de-
la doloéen prispevek, ki se se-
daj izkazuje v odstotku od de-
lavéevega osebnega dohodka
za. tekoce leto.

Ne glede na to, da ima za- -

poslen starostni upokojenec s
polno pokojninsko dobo vse
pravice iz zdruZenega dela kot
vsak drug delavec, ki Se nima
pravice do pokojnine, nacel-
no takSen upokojenec ne bi
mogel dobiti dodatka za skup-
no delovno dobo, ki jo temelj-
na ‘ali druga organizacija zdru-

Zenega dela uveljavlja v sa-
moupravnem sporazumu za
merilo udelezbe delavca V
sredstvih za osebne dohodke
za minulo delo in v katero naj
bi se avtomatiéno vracunala
vsa leta, prebita na delu do
upokojitve. Ta dodatek bi se
takemu delavcu odmerjal zno-
va ‘Sele od trenutka, ko je po-
novno po upokojitvi zdruZzil
svoje delo v temeljni ali dru-
gi organizaciji zdruZenega de-
la. V primeru, da bi se taks-
nemu delavcu upoStevala de-
lovna doba do upokojitve, bi
bil tak starostni upokojenec
pravzaprav dvakrat udeleZen
pri dohodku za minulo delo.

Loc¢iti pa je treba od upo-
Stevanja skupne delovne do-
be ¢as, za priznanje delovnih

izkuSenj, ki se nanaSajo na
zahteve na delovnem mestu.
Za presojo delovnih izkuSenj
delavcu — starostnemu upo-
kojencu — pa je utemeljeno
upostevati njegovo celokupno
delovno dobo, prebito na delu.

Tudi sindikalna lista za le-
to 1976 v 4. odstavku 11. toc-
ke z naslovom »Oblika oseb-
nega dohodka po VyloZenem
delu« predpisuje, da del oseb-
nega dohodka po delovni do-
bi za minulo delo ne gre upo-
kojencem, ki so se upokojili
s polno pokojninsko dobo, pa
so si ponovno pridobili last-
nost delavca v zdruZenem de-
lu ter prejemajo pokojnino.
(Mnenje koordinacijske komi-
sije pri republiSkem sekreta-
riatu za delo).

Anketa o letovanju v pocitniSkem domu

Na pobudo Konference OO
sindikata TVL, smo izvedli
anketo o letovanju v letu 1975
v naSem poéitniSkem domu.
Njen namen je odpraviti po-
manjkljivosti in izboljSati po-
¢utje tistih, ki bodo v prihod-
nje letovali v naSem lepem
domu. S tem smo vsem an-
ketiranim ¢lanom dali moz-
nost, da izrazijo svoje zZelje in
pripomorejo k napredku na-
Sega delovnega turizma.

Rezultati

Razdeljenih je bilo 100 an-
ketnih vpraSalnikov, vrnjenih
pa 69, kar pomeni, da je od-
govorilo 37%; delavcev oziro-

ma upokojencev, ki so v le-
tosnjem poletju letovali v Cri-
kvenici. Zaradi tega je veljav-
nost rezultatov nekoliko vpra-
§ljiva, ne pa zanesljivost, ven-
dar so rezultati lahko orienta-
cija za dzboljSanje tistih raz-
mer, ki so problematicne.
Analiza posameznih vpra-
Sanj je pokazala naslednje:
— S koli¢ino hrane je bilo
919, anketirancev zadovolj-
nih, hrana se je zdela dovolj
dobra in jedilnik dovolj pe-
ster 65 %,, medtem ko jih 359,
trdi, da je bila hrana preveé
enoli¢na, oziroma da bi bila
lahko bolje pripravljena.

— T4 Y%, anketirancev trdi,
da je bil odnos osebja pocit-
niSkega doma do njih v celo-
ti ustrezen, 259, pa jih nava-
ja, da je bilo osebje do neka-
terih gostov bolj pozorno.
Veliko anketirancev se prito-
Zzuje nad stalno prisotnostjo
domac¢inov v domu in nad
preveliko pozornostjo 'osebja
do teh gostov.

— T749%; anketiranih je z
rezimom v domu zadovoljnih,
medtem ko ostalih 269% po-
greSa zabave. Nekateri predla-
gajo maj se uredi poseben
klubski oziroma zabavni pro-
stor, kjer naj bi se namestilo
mizo za igranje biljarda.

— 459, anketirancev me-
ni, da rekreacijski objekti ne
zado§Cajo in predlagajo pred-
vsem nakup ene ali dveh miz
za namizni tenis, ureditev ba-
lini%¢a in ureditev peskovni-
ka na plazi.

— 639%, anketiranih pred-
laga, naj se plaza bolje uredi,
naj se ev. zabetonira, leZalne
deske naj se oznaéijo po so-
bhah, enako pa tudi senéniki.
Mnogi predlagajo nakup ene-
ga ali dveh colnov na vesla.

— 989, anketiranih name-
rava Se letovati v naSem do-
mu, 849, pa jih je zadovolj-
nih s sedanjim sistemom pri-
javljanja.

Na osnovi omenjenih re-
zultatov ankete, ki predstav-
lja mnenje 207 dopustnikov v
naSem domu, lahko razmere v
njem dokaj objektivno oceni-

mo. Takoj lahko zavrnemo
razlitne neformalne diskusije
o premajhni koli¢ini hrane in
nemogoéem odnosu osebja
doma do gostov. Anketiranci
so si namre¢ skoraj enotni v
tem, da je bila koli¢ina hrane
zadostna, da pa bi bila lahko
raznovrstnejsa in bolje pri-
pravljena. Vefino motijo po-
gosti obiski domaginov v do-
mu in prevelika pozornost
osebja do njih, vendar ni po-
sameznih pritozb v tem smi-
slu, da bi bili letovalci slabse
postrezeni na racéun domagi-
nov.

Zelo konstruktivni so pred-
logi glede boljSe ureditve pla-
Ze, ki so realno izvedljivi,
prav tako tudi izpopolnitev
rekreacijskih objektov, kar bo
verjetno postopoma moZno
urediti.

Mnogi predlagajo racional-
nejSo izrabo prostora v no-
vem delu doma in ureditev
sanitarij v starem delu, kar
je resniéno pere¢ problem.

Omenimo naj %e to, da so
v celoti upokojenci skromnej-
&i, da so torej bolj zadovolj-
ni z razmerami v domu, kot
zaposleni delavei. V celoti pa
lahko ocenimo razmere v do-
mu najmanj z oceno »dobro«,
kar lahko utemeljimo s po-
datkom, da namerava veé kot
98 9, anketirancev Se letovati
v naSem domu.

Anketo analiziral:
Cop Frane, dipl. psiholog
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Manj nesre¢ pri delu

Vitomir Rems, varn. ing.

Ucinkovite  samoupravne
temeljne organizacije zdruZe-
nega dela si brez njene vloge
v sistematiénem izboljSanju
delovnih pogojev in brez stal-
ne skrbi za bolj zdravo in
varnejSe delo ne moremo za-
miSljati. Organizacija zdruZe-
nega dela niso samo proizva-
jalec blaga, temveé so hkrati
tudi celice zdruZenega dela in
pomemben cinitelj za uveljav-
ljanje dela. Le delo in rezul-
tati dela dolofajo materialni
in druZbeni poloZaj &loveka,
kakor je to zapisano v Ustavi
SFRJ. Varno delo je zato us-
tavna obveznost TOZD.

Z letnim poroéilom ugo-
tavljamo, v kaksni meri in s
kak8nimi sredstvi se uveljav-
lja varstvo pri delu v TOZD.
Poroédilo naj vsebuje poleg
ugotavljanja stanja tudi prak-

tiéna spoznanja za TOZD in
izhodiS¢a za politiéne akcije
osnovnih odborov sindikata.
Tako se delavei samouprav-
ljalei seznanjajo s stanjem in
razmerami na podroéju ne-
sre¢ pri delu. Ze vrsto let se
uporablja analitiéni pregled
nesre¢ pri delu, ki omogoda
koli¢inske in kakovostne ana-
lize.

GIBANJE NESREC PRI
DELU V LETU 1975

Za ocenjevanje stanja var-
stva pri delu v OZD so naj-
pomembnejsi podatki o giba-
nju nesre¢ pri delu.

Nesrece pri delu

V letu 1975 smo v OZD za-
beleZili 77 nesreé pri delu, od
tega se je v OZD ponesreéilo
71 ljudi, na poti v sluzbo pa
6 ljudi.

leto izgubljeni dnevi

1974 1975 1974 1975

Nesre€e na poti 4 6 90 50
Nesrece pri delu 106 71 1447 1260
Skupaj 110 Vi 1537 1310

Primerjava podatkov z le-
tom 1974 kaZe, da se je Ste-
vilo nesre¢ zmanjsalo za 30 %,

in Stevilo izgubljenih dni za
14,77 %,

STEVILO NESREC IN IZGUBLJENIH DNI PO TOZD IN

SEKTORJIH
Izgubljeni dnevi X 100
Stevilo nesreé R x
1974 1975 opravljenimi dnevi
1974 1975
OTK + EOS 2 1 0,67 0,17
Finan¢éni sektor — 1 —_— 0,05
Tehni¢ni sektor — —_ — —
Splosni sektor 1 - 0,05 —
Komercialni sektor — 1 —_ 0,06
Proizvodni sektor — 1 —_— 0,02
TOZD Orodjarna 6 5 0,31 0,19
TOZD Vijakarna 15 8 0,42 0,20
TOZD Verigarna 26 19 0,64 0,46
TOZD Kovacnica 28 28 1,48 1,53
TOZD Sidrne verige 17 7 1,21 0,91
TOZD VzdrZevanje 15 6 0,80 0,21
Skupaj 110 {H 0,60 0,42

V letu 1974 se je ponesredi-
lo 89 mos8kih ali 12,34 %, in 21
Zensk ali 5,67 %, od Stevila za-
poslenih. V letu 1975 pa se je
ponesredilo 70 moSkih ali
9,529% in 7 Zensk ali 1,87%
na Stevilo zaposlenih.

V letu 1974 je bilo 8 tez-

Gibanje nesre¢ po delih telesa

jih nesre¢ pri delu, v letu
1975 pa se ni pripetila nobe-
na teZja nesreca.

V letu 1974 se je posSko-
dovalo 70 NK, 6 PK, 32 KV
in 2 VK delavca. V letu 1975
pa 43 NK, 4 PK, 27 KV in
3 VK delavci.

Leto roke noge oci glava trup
1974 60 26 5 7 12
1975 33 23 10 4 T
ZAHVALA
Odbor za socialna duSevno prizadetim v

vpraSanja, otroSko var-
stvo in Solstvo pri Kra-
jevni skupnosti Lesce,
se zahvaljuje kolektivu
in osnovni organizaciji
sindikata Tovarne verig
Lesce za takojSen odziv
in denarno pomoé pri
naslednjih akcijah:

— podporno ¢lanstvo
pri Drustvu ga pomod

znesku 500 din;

— prispevek za orga-
zacijo prireditve ob ded-
ku Mrazu — din 1.500;

— prispevek za pet-
najstdnevno bivanje so-
cialno SibkejSih Soloob-
veznih otrok v pocitniski
koloniji na Malem Lo§i-
nju — din 7.500.

KS Lesce
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Vzroki nastanka nesreé

Po vzrokih nastanka je bi-
lo najveé¢ nesre¢ pri delu za-
to, ker delavci niso poznali
nevarnosti ali niso bili o njej
dovolj pouceni, zaradi naglice
pri delu in podcenjevanja ne-
varnosti, ©oziroma = KkrSitev
predpisov o varstvu pri delu.
Analiza kaZe, da so najpogo-
stejSi povzrocitelji naslednji
viri:

— delovni stroji
— dvigala, Zerjavi, bagri,
transport. 1
— kotli, posode pod
pritiskom 1
— prometna sredstva ¥
— rofno orodje 6
— Zelezo in vse kovine 37
— delo na viSini 2
— delovna pota, prehodi
za ljudi 2
— pot na delo in z dela 6

Skupaj nesre¢ T7

Vzroki nastanka nesreé

Stevilo nesrec

1974 1975
Nesmotrn nezanesljiv naéin
dela 49 38
Krsitev predpisov o wvarstvu
pri delu, ker delavec ni po-
znal nevarnosti, ker ni bil o
njej poucen, zaradi naglice pri
delu in nediscipliniranosti 19 10
Slaba organizacija dela 12 7
Pomanjkanje izkuSenj 2
Ostali vzroki 9 8
Osebni faktor skupaj 91 64
Faktor okolice 12 9
Ostalo neopredeljeno nevarno
delo 7 4
Skupaj 110 7
proizyodnja  _ 4 ===
e v W
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leto 1971 1972 1973 1974 1975

Nabavili smo aparat za mer-
jenje ropota

InSpekcijski pregledi
V letu 1975 je bilo v OZD

opravljenih 5 inSpekcijskih
pregledov:
— inSpekcijski pregled o

raziskavi nesrece pri delu;
pregled za pridobitev
soglasja za nofno delo Zena,;

— inSpekcijski pregled za
odpadne vode;

— redni inSpekcijski pre-
gled v TOZD Verigarna in
TOZD Vijakarna,

— vodnogospodarska raz-
prava.

Iz diagrama je razvidno,
da vzroki za nesrefe pri delu
v zadnjih petih letih niso bili
pogojeni z dejansko opravlje-
nimi urami in s Kkoli¢insko
blagovno proizvodnjo. Izkazu-
je se le nepomembna poveza-
nost med mesrefami in bla-
govno proizvodnjo 0,005 in
med nesrefami in opravljeni-
mi urami 0,009.

Seminar za samoupravljalce

V decembru 1975 je kad-
rovski oddelek TVL organizi-
ral in uspeSno izvedel dvo-
dnevni seminar za c¢lane no-
voizvoljenih samoupravnih or-
ganov, ki je bil v hotelu Je-
lovica na Bledu. Seminarja se
je udelezilo 83 é¢lanov samo-
upravnih organov.

Namen seminarja je bil

udeleZzence do podrobnosti se-
znaniti z reorganizacijo delov-
ne organizacije, na¢inu delo-
vanja novoustanovljenih te-
meljnih organizacij zdruZene-
ga dela in skupnih sluZb, ter

drugih vpraSanjih, s katerimi
se ‘bodo ¢lani novoizvoljenih
organov ukvarjali. S tem naj
bi zagotovili uspeSno delova-
nje samoupravnih organov v
novih pogojih.

Predavanja so zajela teme
od trenutnega stanja gospo-
darske situacije v obéini,
ustavnih sprememb v odnosu
na zdruZzeno delo, druzbenega
dogovarjanja in samoupravne-
ga sporazumevanja do delitve
dohodka in osebnih dohod-
kov, nalog in pristojnosti sa-
moupravnih organov s poseb-

nim poudarkom na vlogo in
delovanje samoupravne de-
lavske kontrole in vodenja se-
stankov.

Vsakemu predavanju je
sledila razprava v obliki spro-
SCanja razgovora. UdeleZenci
so postavljali vpraSanja z raz-
liénih {podrodij dela, med ka-
terimi so prevladovala gospo-
darska in vpraSanja o pristoj-
nosti samoupravnih organov.

Po sploSni oceni in mne-
nju vefine udeleZencev je se-
minar uspel in bo koristno
sluzil ¢anom povih samo-
upravnih organov, pri njiho-
vem bodo¢em delu.

N. B.

ZAHVALA
Zahvaljujemo se Os-
novni organizaciji sindi-
kata TVL 2za denarno
nakazilo, ki ga bomo ko-
ristno porabili za reSe-
vanje problematike du-
Sevno prizadetih oseb v
na&i obé&ini.
Drustvo za pomodé
dusevno prizadetim
Radovljica
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Kadrovske
spremembe

Splosni sektor:
Kalajzi¢ Dragica

Tehni¢ni sektor:
Kokalj Janez, Puhar Marjan

TOZD Vijakarna:
Konjevi¢ Adem

TOZD Kovacnica:
Ljevar Sreco, Segula Iztok,
Pogadar Darko, Salihovié
Redo

TOZD Sidrne verige:
Paji¢ Hasan

ODSLI

Tehni¢ni sektor:
Brezovnik Ljubo

TOZD Vzdrzevanje:
Zeleznjak DusSan,
Franc

TOZD Vijakarna:
Ambrozi¢ Marija,
Branko

TOZD Kovadnica:
Grivec Peter, Drekonja Bog-
dan

TOZD Sidrne verige:
Stjepanovi¢ Drago, Cibej
Gizela, Vrecko Ivan, Stoja-
novi¢ Stojan, Poga¢nik Mar-
ko
Tov. Jalen Franc, zaposlen v
TOZD Sidrne verige, je pre-
nehal z medsebojnim raz-

Hrovat

Smolej

Prav je,

merjem v zdruZzenem delu
zaradi smrti.

RODILI SO SE
Firbos Mariji iz TOZD Vi-
jakarna sin Janez
KoroSec Mirku iz TOZD
Orodjarna sin Dejan
Gumzej Mariji iz komercial-
nega sektorja in Gumzej
Antonu iz TOZD Verigarna
sin Matjaz
Zemva Karlu iz priprave de-
la sin Drago
Devi¢ Mariji iz TOZD Vija-
karna sin Miroslav
Horvat Jozetu iz TOZD
Vzdrzevanja sin Bostjan
Bertoncelj Marjanu iz
TOZD Vzdrzevanje sin Ta-
dej

POROCILI SO SE
Klavora Zdravko iz TOZD
Verigarna
Zavratnik Slavica iz komer-
cialnega sektorja in JauSe-
vec Marjan iz TOZD Vzdrze-
vanje
Resman Tatjana iz komer-
cialnega sektorja
Meterc Franc iz komercial-
nega sektorja
Iz evidence
kadrovskega oddelka

da se spoznamo

Zdi se mi prav, da se spo-
znamo, da zvemo drug o dru-
gem tudi kaj takega, kar nam
ne piSe ravno na licu. Morda
si bomo tako lahko postali
blizji, zaupljivejsi. Morda bo-
do lahko tako naSe misli bolj-
Se, naSa mnenja o socloveku
lepsa.

SpraSevala sem, koga iz
TOZD Orodjarna naj bi pred-
stavila. Rekli so mi: »JanSko-
vec Marjana, dober fant je,
izviren pri delu'« »Ce jih veé
tako rece, bo Ze res,« sem Si
dejala in ga popoldne poiska-
la v obratu.

Imela sem sreco. Ta dan
je bil sluéajno popoldne v to-
varni, ker so pricakovali
strokovnjaka iz firme Inger-
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soll, ki nam je dobavila elek-
tro-erozijski stroj, na katerem
tov. Janskovec dela.

V prejSnji Stevilki naSega
glasila smo se spoznali s teh-
nologijo erodiranja, v tej bo-
mo spoznali 30-letnega Mar-
jana, pred enajstimi leti v To-
varni verig izucenega orodjar-
ja. V Zahodni Nem¢éiji je op-
ravil enotedenski tecaj, ki mu
zelo koristi pri tem natanc-
nem, zahtevnem delu. To je
za nas popolnoma nova teh-
nologija povrSinske obdelave,
ki terja od cloveka spretnost
in izvirnost za opravilo drob-
nih racionalnejSih reSitev, ki
se vsakodnevno mnakazujejo.
To delo ga zanima. Novo je.
Po izjavi strokovnjaka firme
dobaviteljice, sta potrebni dve
leti, da se stroj dodobra spo-
zna. Prav tisto, kar Marjan Se
ne pozna, tisto neznano, je to,
kar ga vlefe. Pa naj bo pri
delu ali pa drugace. In nekaj
takega je tudi v njem. Ves
cas sem imela obcutek, da bi
mi lahko Se kaj povedal, da
bi o sebi lahko Se in Se pri-
povedoval. Toda, kar bi hotela
izvedeti, bi ga morala vprasa-
ti. A, kaj je to?

Ko je bil mlajsi, je Zivel
na Bledu in veslal. Sedaj od
¢asa do casa zaide v Strelski
klub Radovljica. Razmislja, da
bi se vkljuéil v rekreacijski
telovadbi. Zabava se, ko pazi
na svojo héerkico, tam v pr-

vem bloku v FinZgarjevi ulici.
Zanima ga radiomehanika.

Véasih se loti graverstva.
Videla sem njegovo plaketo,
narejeno ob naSem sindikal-
nem smucarskem tekmovanju
na Pokljuki. Zelo uspeSno je
izdelal tudi utop za izdelavo
orodnih markic za dvig iz
skladisca.

Profesor Dremelj, akadem-
ski kipar-medaljer, ga je opa-
zil, opazil je njegov talent.
Vzpodbuja ga. Morda je tu ti-
sto neznano v njem? Morda
nam bo skozi svoj graverski
izdelek postal popoln znanec?
Kdo ve. Prav gotovo pa je, da
se v njem poleg dobrega orod-
jarja skriva Se nekaj.

MB

Upokojitve

Tov. CIBEJ GIZELA, roje-
na 23. 2. 1926 — »pregledoval-
ka II« v TOZD Sidrne verige
je bila zaposlena v naSi de-
lovni organizaciji od leta 1963
dalje. Tov. Cibejeva je bila
dne 22. 12. 1975 invalidsko
upokojena.

Tov. VRECKO IVAN, ro-
jen 29. 7. 1928 — »Zicar IIk v
TOZD Sidrne verige je bil v
nasi delovni organizaciji zapo-
slen ve¢ kot 24 let. Tov. Vrec-
ko je bil 31. 12. 1975 invalid-
sko upokojen.

Tov. AMBROZIC MARIJA,
rojena 25. 6. 1925 — delavka
na RA, SA, VA, UA, TRURNIT
avtomatih v TOZD Vijakarna,
je bila zaposlena v naSi de-
lovni organizaciji 14 let. Tov.
AmbroZic¢eva je bila dne 19.
1. 1976 invalidsko upokojena.

Upokojenim delovnim to-
variSem se =zahvaljujemo za

dolgoletni delovni prispevek
in jim Zelimo predvsem
zdravja.

Iz kadrovskega oddelka

Poprecni osebni
dohodki v letu 1975

V organizacijah zdruZenega
dela v sklopu Slovenskih Zele-
zarn, so bili izplacani osebni
dohodki (neto, popreéno, me-
seéno na zaposlenega) za red-
ni delovni ¢as 182 delovnih ur

na mesec.

Delovna 22 2 2 g % 8
organizacija % ’g = § g i é g poen _—S ] E
w o ESwg D g8 =9

28588 2588 583, 28.s
Zelezarna Jesenice 3.485 3.524 101 6.456
Zelezarna Ravne 3.709 3.792 102 4560
Zelezarna Store 3.630 3.563 98 3.040
Veriga Lesce 3.650 3.522 96 1.121
Plamen Kropa 3.470 3.467 100 5217
Tovil Ljubljana 3.556 3.566 100 306
Ziéna Celje 3.031 3.192 105 584
Metalurski institut 4,510 4420 98 103
00S SZ 5.882 5.728 97 27
(Po biltenu SZ) 16.724

Tecaj

NaSe gasilsko drusStvo je v
svojih 39 letih obstoja vedno
skrbelo za pomlajevanje, iz-
popolnjevanje in izobraZeva-
nje svojih ¢lanov. Tako smo
tudi v letu 1975 organizirali in
uspesno izvedli tecaj za izpra-
Sane gasilce, ki ga je uspe3no
kon¢alo 7 naSih ¢lanov (na
sliki).

Cestitamo jim in Zelimo,
da se Se naprej udejstvujejo
ter pridobljeno znanje prena-
Sajo na druge in tako ¢im wveé
pripomorejo k preventivni de-

za izprasSane gasilce

javnosti pri c¢uvanju naSe
skupne imovine.

Zahvaljujemo se samo-
upravnim organom in vodstvu
podjetja za razumevanje in
nabavo svefanih uniform =za
te naSe mlade c¢lane. Zahvala
gre tudi naSemu ¢&astniku Ci-
rilu AZmanu za uspesdno izved-
bo teoretskega dela tecaja.

Apeliramo na vse tiste, ki
niso stopili v na%e vrste, po-
sebno pa na mlade, ki bivajo
v blizini podjetja, da se nam
pridruzijo.

JoZe Tonejc
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Vsaka TOZD bo imela

svojega pooblas¢enca

Vitomir Rems, var. ing.

Delovni in Zivljenjski pogo-
ji so poleg osebnih dohodkov
najpomembnejSi v naSem Ziv-
ljenju. Ta misel je bila Ze veé-
krat poudarjena v razliénih
sindikalnih dokumentih. Da-
nes Ustava zagotavlja naSim
delavcem duSevno in moralno
integriteto in tudi ¢éas je Ze,
da te zahteve s podroéja var-
stva pri delu ovrednotimo.
Nastopa namre¢ problem pre-
pocasnega pravnega urejanja
varstva pri delu po novih
predpisih v nasi OZD in TOZD.

Organizacija varstva pri de-
lu mora biti takSna, da bo
vsem delavcem v OZD in
TOZD zagotovljeno warno de-
lovno okolje s tehni¢nimi,
zdravstvenimi, socialnimi, izo-
brazevalnimi, pravnimi in dru-
gimi ukrepi. Stremeti moramo,
da delavci, ki odlodajo o vseh
vpraSanjih svojega dela in re-
zultatih, odlo¢ajo tudi o vpra-
Sanjih varstva pri delu. Gre
konkretno za to, da mora vsa-
ka TOZD pooblastiti doloce-
nega delavca kot odgovorno
osebo za opravljanje strokov-
nih nalog v zvezi z varstvom
pri delu. Tako pooblastilo izda
DS TOZD. O sami izdaji po-
oblastila se obvesti poslovni
organ in pristojni organ in-
Spekcije dela. Posebno po-
membno pa je, da ima tako
pooblastilo tudi dolo¢bo o pre-
povedi dela in o kontroli od-
govornih delavcev, ¢e je za-
gotovljeno in izvajano predpi-
sano varstvo po Zakonu ter
po Samoupravnem sploSnem
aktu. Naloge pooblascenih de-

lavcev pa bodo po svojem ob-
segu in vsebini dela zahtevne
in mnogokrat tudi zapletene.
Zato bodo morali pooblaSceni
delavei TOZD, ki bodo oprav-
ljali naloge v zvezi z varstvom
pri delu, opraviti strokovni
izpit po skrajSanem progra-
mu.

Kdo je lahko pooblaséeni
delavec? Na to vpraSanje ni
enotnega odgovora, ker mora-
mo pri izbiri za opravljanje te
zahtevne naloge upostevati
predvsem strukturo dela ozi-
roma delovni proces v TOZD.
V na8i OZD pa smo se spora-
zumeli, da lahko dela varstva
pri delu v posameznih TOZD
opravlja pomocnik  vodje
TOZD. Pooblas€eni delavec v
TOZD pa bo neposredni sode-
lavec posebne sluzbe, ki je
dolZna strokovno pomagati pri
opravljanju njegovih nalog. V
zvezi s tem bo potrebno Ze
sprejeti samoupravni spora-
zum o varstvu pri delu ustrez-
no popraviti.

Preden smo se odlodéili,
kako naj bi bila sluzba var-
stva pri delu organizirana v
nasi OZD in TOZD, smo mo-
rali uskladiti razliéna staliS¢a.
Tudi na tem podrocé¢ju so bila
strta in premagana napacCna
mnenja in razlage. Tako npr.
odgovorna vodilna osebja v
TOZD niso povsem dojela,
kak3ne koristi bi lahko imele
od vsestransko kompleksno
organizirane sluzbe varstva pri
delu. Menda pa tudi ni odvec,
¢e omenim, da ima ta tudi
svojo druzbeno-politi¢no in ce-
lo ekonomsko vrednost.

AKkcija telesne vadbe uspela

Vitomir Rems, varn. ing.

Minilo je ze ve¢ kot mesec
dni, odkar smo priceli z akci-
jo za rekreacijsko telesno vad-
bo na osnovni 3oli v Lescah.
Ze na samem zacetku je bilo

DRUZBENA VARNOST JE STVAR VSEH
IN VSAKOGAR

»... Sodelovanje v druzbeni samozaS¢iti pomeni
uresni¢evanje izvirnih pravic in dolznosti obcéana —

samoupravljalca, ki s skrbjo in aktivnostjo za lastno
varnost in varnost drzave in druzbe premaguje ter
odpravlja svojo odtujenost pri neposrednem opravlja-

nju drzavnih zadev . . .«

Franc Setinc

Kombinacija ¢rpalne elektrarne

z akumulacijsko plinsko elektrarno

JoZe Miklié

Plinske elektrarne odprtega
tipa igrajo v sedanjem ener-
getskem razdobju vedno vecjo

1

b vl

Y e
a

vlogo. Se veéjo pa bodo v bo-
docnosti, predvsem za proiz-
vodnjo dragocene koni¢ne
energije.

Edina slabost plinske turbi-
ne odprtega tipa je cena go-
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riva, ki je za osnovne ener-
getske potrebe v danaSnjem
¢asu previsoka.

Pomanjkljivost plinskih tur-
bin odprte izvedbe je, da po-
rabi plinska turbina najmanj
dve tretjini moéi za pogon
lastnega kompresorja in le
eno tretjino njene moéi osta-
ne na razpolago za proizvod-
njo elektricne energije.

Ce bi bilo moZno na kak
drug maéin preskrbeti kompri-
mirani grak, ki je potreben za
obratovanje plinske turbine,
bi bilo mogocée v celoti izko-
ristiti razpolozZljivo mo¢ plin-
ske turbine. Za primer naj
navedem, da bi normalna plin-
ska turbina, moéi 70 MW da-
jala pri tuji dobavi kompri-
miranega zraka moc¢ 200 MW.
To pa je taka razlika, da se
ji splaéa posvetiti nekaj raz-
miSljanja.

Strokovnjakom pri »Savskih
elektrarnah« je priSla na mi-
sel razmeroma preprosta ide-
ja. Kompresor bi nadomestili
s ‘podzemeljskim zbiralnikom,
v katerem bi komprimirali

zrak s pomocjo vode, ki bi
pritekala po ceveh iz viSje le-
zetega jezera. Sluéajno v Slo-
veniji obstaja zelo preprosta
reSitev tega problema, in si-
cer v kombinaciji s ¢érpalnimi
elektrarnami. V Sloveniji sta
v Studiji dve €rpalni elektrar-
ni: CE PoZarje ob reki Savi
in CE Pohorje ob Dravi. Obe

—— b__,*

bosta preérpavali vodo v vise
leZzeée umetno jezero: CE Po-
Zarje iz Save na viSino 450 m,

med obema spoloma veliko za-
nimanja za to obliko rekrea-
cije. V sodobno urejeno telo-
vadnico se tako zateka dva-
krat tedensko veé¢ kot 50 ¢la-
nov kolektiva. S takim obis-
kom smo lahko zelo zadovolj-
ni in upamo, da so tudi vsi ti-
sti, ki k telovadbi redno ho-
dijo. Verjetno bo marsikoga
zanimalo, predvsem pa tiste,
ki se Se niso odloé¢ili za re-
kreacijo, kaj po¢nemo v telo-
vadnici in katerih telesnih ak-
tivnosti se urimo. Z nekaj be-
sedami vam bom skusal opisa-
ti eno uro naSe rekreacijske
telovadbe, vendar s poseb-
nim namenom in Zeljo, da bi
se Stevilo interesentov e po-
vecalo.

V zagetku ure imamo naj-
prej ogrevanje, temu sledi 3-

CE Pohorje pa iz Drave v vi-
Sino 350 m.

V obeh primerih obstaja
moznost zgraditi kombinirano
napravo ¢rpalne elektrarne z
akumulacijsko plinsko elek-
trarno. Jezero je mogoce iz-
rabiti kot skupni objekt. De-
lovanje naprave bi bilo tako-
le: kadar je dovolj vode za
prec¢rpavanje, deluje c¢rpalna
elektrarna, ki z energetskimi
viski pre¢rpava vodo (npr. iz
Save) v viSe leZeCe jezero, ob
konicah pa proizvaja elektri¢-
no energijo (skica a). Plinska
elektrarna je v tem ¢asu v re-
Zervi.

V ¢éasovnih obdobjih pa, ko
vode primanjkuje, bi obrato-
vala akumulacijska plinska
elektrarna, ki bi s komprimi-
ranjem zraka izpodrivala vo-
do iz zracnega zbiralnika v Ze
obstojete jezero in tako aku-
mulirala zrak, ki je potreben
za delovanje plinske turbine
(skica b). TakSna kombinaci-
ja crpalne hidroelektrarne z
akumulacijsko plinsko elek-
trarno bi omogoéala trajno iz-
koriSéanje razpolozljive od-

minutni tek, razgibalne vaje z
razliénimi telovadnimi pripo-
mocki in na koncu pa pridejo
na vrsto razliéne igre, kot so:
namizni tenis, odbojka, nogo-
met ipd.

Tudi zdravniki — ortopedi
priporo¢ajo razgibavanje, saj
je to del zdravljenja razliénih
telesnih okvar. Tisti, ki bole-
hajo za takimi okvarami izva-
jajo le tiste vaje, ki so za
njihovo zdravje priporocljive.

Na koncu naj omenim Se
to: Strokovnjaki, ki se ze vr-
sto let ukvarjajo s problemas-
tiko rekreacije in drugimi
Sporti, ugotavljajo, da je élo-
vek, ki se redno ukvarja z ne-
ko vrsto Sportne aktivnosti, na
svojem delovnem mestu us-
pesnejsi, predvsem pa misel-
no hitrejsi ter spretnejsi.

vecne elektri¢ne energije (npr.
ponodi) iz termoelektrarn kot
tudi iz Dbodoce nuklearne
elektrarne v KrSkem. Na ta
nac¢in bi bila vse leto na raz-
polago koni¢na energija, bo-
disi iz ¢érpalne, bodisi iz plin-
ske elektrarne.

Na skicah je prikazan vod-
ni bazen oziroma jezero (1).
V neposredni blizini ¢érpalne-
ga agregata je zraéni zbiralnik
(3) s plinskim agregatom, ki
je sestavljen iz kompresorja
za zrak s hladilnikom zraka.
Med kompresorjem (4) in ge-
neratorjem (7) je hidravli¢na
sklopka (6), s katero je omo-
goc¢en prikljuéek kompresorja
na generator, ki med kompri-
miranjem deluje kot sinhron-
ski motor. Plinska turbina (9)
ima lasten zagon, ki je neod-
visen od zunanjega dovoda
elektriéne energije. S pomodc-
jo sumosinhronizirne sklopke
(8) se sklopi z generatorjem.
S tem doseZejo, da lahko ge-
nerator sluzi trem momen-
tom: kot motor, kot genera-
tor ali kot fazni kompenzator.
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Strokovna priloga

Mali leksikon ekonomskih izrazov.

V dana8nji Stevilki objavljamo sestavek o ekonom-
.skih izrazih, povzet po istoimenskem &lanku, ki je bil
-Oobjavljen v jeseniSkem Zelezarju. Avtor ¢lanka je Jelka
Vidali, za naSe razmere pa ga je priredil Cerne Lenart.
Sestavek ima namen razloziti nekatere pojme ekonomi-
ke, ki jih sreCujemo v vsakdanjgm Zivljenju. Vsi zapo-
sleni se sreéujemo v enih ali drugih samoupravnih or-
ganih, od delovnih skupin do delavskega sveta delovne
organizacije, zato je primerno in potrebno, da smo s
temi pojmi seznanjeni, da bo vsak posameznik laZje
neposredno sodeloval pri upravljanju v smislu ustavnih
-doloéil. Podroéje ekonomike, ali drugaée povedano, pod-
roéje gospodarjenja je zelo obseZno, zato bomo skuS$ali
to temo bralcem ¢&imbolj priblizati.

Splosno o stroskih

Zaceli bi s temo, ki nam je v vsakdanjem Zivljenju
najbolj poznana, to so stroski. Stroski so vrednostno iz
raZena poraba ali potroski surovin in drugih materialov,
delovnih sredstev in delovne sile. Nastanejo v tistem tre-
nutku, ko nek material dvignemo iz skladiS¢a in ga
vkljuéimo v proizvodni proces, ko nam druga podjetja
vriijo razne storitve, ki so lahko proizvodne ali nepro-
izvodne, ko opravljamo delo v proizvodnem procesu in
na osnovi tega izplaéamo osebne dohodke in podobno.
Nosilei stroskov so v nasi delovni organizaciji izdelki v
konéni obliki. To velja za vsako delovno organizacijo.
Nosilec stroSkov za izdelek je delovni nalog. Glede na
to, ali stroske evidentiramo neposredno na delovni nalog
ah posredno na delovni nalog imamo direktne in indi-
rektne strofke. Indirektne stroSke evidentiramo najprej
na stroskovnih mestih. Glede na raznovrstnost stroskov
pa stroske lo¢imo po stroSkovnih vrstah.

Najprej se pomudimo pri pojmu nastanka stroskov,
to je delovni nalog in stroskovno mesto. Delovni nalog
je dokument, ki dovoljuje nastajanje doloéenih vrst
stroskov z namenom, da izdelamo izdelek ali opravimo
storitev. Za nekatere stroske lahko neposredno ugoto-
vimo, za kateri izdelek so namenjeni, zato jih tudi ne-
posredno registriramo na delovnem nalogu, drugace
povedano: pravimo jim direktni stroki. Direktni stroski
S0 pri nas porabljeni izdelavni material, porabljeni iz
delki in stroritve iz drugih TOZD in izdelavni osebni
dohodki. Pri tem razumemo pod pojmom izdelavni ma-
terial tisti material, iz katerega je izdelek narejen, ne pa
material, s pomo¢jo katerega smo izdelek izdelali, pod
pojmom izdelavni osebni dohodki pa so misljeni osebni
dohodki delavcev, ki neposredno izdelujejo izdelek, ne
pa osebnih dohodkov vodstva TOZD, skladiiéa orodja,
‘priprave stroja in podobno.

Vse ostale stroSke, za katere ne moremo neposredno
ugotoviti, zaradi katerega izdelka so nastali ali pa so
mnastali za skupino izdelkov, imenujemo indirektne stro-
Ske. Indirektne stroSke vedno evidentiramo na strosSkov-
nih mestih in jih na osnovi posebnih meril posredno
prenaSamo nha delovni nalog.

Stroskovno mesto je osnovna enota v delovni orga-
nizaciji, kjer tede tehnolo3ki proces, s tem pa se vsi
stro8ki te osnovne enote evidentirajo deloma direktno
na delovnih nalogih, deloma na zbirno na stroskovnem
mestu. Delovna organizacija je v svoji organizaciji raz
deljena na TOZD in Skupne sluzbe, vsaka TOZD ozi-
roma Skupne sluZbe pa na stroSkovna mesta. Stroskov-
no mesto je tako majvedkrat skupina proizvodnih na-
prav, po potrebi pa tudi skupina ljudi, odvisno paé od
nalog, ki jih jmora stroSkowvno mesto opraviti v celot-
nem procesu zdruZenega dela. Ce smo v prvem krogu
obravnavali strofke glede na nadin zajemanja in evi-
dentiranja, pa v nadaljevanju prikazujemo stroske glede
na vrsto, torej vrste stroskov. Te vrste strofkov so v
knjigovodstu oznalene s posebno Stevilko, ki ji z drugo
besedo pravimo konto. Osnovna ali sintetiéna razdelitev
je dolo¢ena z zakonom, vsaka delovna organizacija pa
lahko po svojih potrebah vrste stro$kov podrobneje
raz¢leni. Vsakodnevno se sreéujemo z vrstami stroskov,
predvsem na dokumentih pri porabi materialov, kadar
gre obremenitev s stroSki na delovne naloge ali stro-
Skovna mesta. Nekateri predstavniki stroSkov so:

40 — 000 izdelavni material
40 — 030 stroski orodja in drobnega inventarja —
100 %, odpis

40 — 000 amortizacija

Vse vrste stroSkov, od katerih smo navedli le nekaj
primerov, se zbirajo meseéno v obliki zbirnikov, razde-
lilnikov, tabel porabe in podobno.

Naslednja razdelitev je razdelitev glede na vsebino
oziroma glede na ponovni vnos stro3kov, to je delitev
na primarne in sekundarne stroSke. Primarni stroski so
tisti, ki se pojavljajo neposredno na delovnih nalogih
ali strofkovnih mestih, sekundarni stroSki pa tisti, ko
vkljuéujemo npr. polizdelke ponovno v proizvodni pro-
ces v isti TOZD.

Na osnovi navedenega lahko nesporno ugotovimo,
da strosSki nastajajo samo kot direktni stroski na de-
lovnih nalogih in kot indirektni stro3ki na stroSkovnih
mestih in nikjer drugje. Vse ostalo je samo zbir po-
datkov, pa naj gre pri tem za TOZD, Skupne sluzbe ali
delovno organizacijo. Na ravni delovne organizacije lah-
ko z dobrim vodenjem vplivamo na ustrezen izbor
izdelkov, ki bodo v proizvodnji, na éim ugodnejsi nakup
osnovnih sredstev, surovin in pomoZnih materialov, na
porabo oziroma stroSke v proizvodnem in poslovnem
procesu pa imajo vpliv tisti, ki imajo pravico odrejati
porabo po stroSkovnih mestih. Lahko trdimo, da so
delavci, ki imajo pravico odrejati porabo, istoéasno tudi
odgovorni za nastajanje stroSkov. In kak3ni so razpo-
lozljivi podatki o nastajanju stroSkov. Z uvedbo stroj-
nega obraéuna za nabavo in porabo materialov vseh vrst
smo zagotovili zelo obseZno in toéno evidenco porabe
materialov. Ta dokumentacija je meseéno dostavljena
vsem TOZD in skupnim sluZbam, tromeseéno pa je iz-
delana tudi primerjava s planiranimi vrednostmi.
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Tudi ostale vrste stroSkov pri mastajanju toéno evi-
dentiramo, v mese¢nih pregledih pa so seznanjene TOZD
o viSini doseganja v primerjavi s predvidevanji (npr.

dejanski in predvideni stroSki za posamezni delovni

nalog).

Verjetno je treba priznati, da nekje ve¢ nekje pa
manj pozornosti posvefamo nastajanju stroSkov, ter da
bo pozornost stroskom v prihodnje ena pomembnih na-
log za zadrZevanje ali povedanje poslovne uspesnosti.

Za dolo¢eno koli¢ino izdelkov rabimo doloéeno veéjo
koli¢ino izdelavnega materiala. Razlika med porablje-
nim materialom in gotovimi izdelki predstavlja nujni
ali tehnoloski odpadek in véasih tudi izmet. Gotove iz
delke v primerjavi s porabljenim materialom imenuje-
mo tudi izplen. Cimveéji je izplen, tem boljSe smo izko-
ristili surovine, kar je pri sedanjem pomanjkanju Se
kako pomembno.

Ob koncu poglavja o stroskih pa opredelimo Se zad-
nji kriterij razvrSéanja stroSkov, in sicer delitev na
variabilne in fiksne stroSke. Kriterij te delitve je od-
visnost od obsega proizvodnje. Variabilni stroski so na
enoto prizvodnje enaki in v skupnem obsegu narascajo
ali padajo, enako kot se spreminja obseg proizvodnje,
nasprotno temu pa so fiksni stroSki od obsega proiz-
vodnje neodvisni, na enoto proizvodnje pa z vefanjem
proizvodnje padajo in obratno. Prakti¢no razvricanje
strosSkov na variabilne in fiksne ni enostavno in ni neke-
ga sploSnega pravila, zato morajo biti doloc¢eni kriteriji
razvri¢anja glede na specifiénost TOZD oziroma delovne
organizacije.

Med variabilne stroSke spadajo predvsem izdelavni
material, storitve na izdelkih, izdelavni osebni dohodki,
torej tisti, ki so obi¢ajno dolo¢eni tudi vnaprej z norma-
tivi. K fiksnim stroSkom pa spadajo predvsem amorti-
zacija, obresti, stroski rezije in podobno.

Vpliv variabilnih in fiksnih stroSkov na skupne in po-
preéne stroSke ob spreminjanju koli¢ine kaZeta na-
slednji skici:

troski

povpreeni s

Skupni stroski

variabilni

7
h,

kolicina kolicina

Ce ob koncu poglavja o stroSkih ugotovimo, da smo
stroske opredeljevali po razliénih kriterijih (po vrstah,
po mestu nastanka, po njihovi funkeiji in podobno),
je potrebno, da razvrstitev stro§kov po vrstah navedemo
vsaj v grobi delitvi, ki je predpisana z zakonom. Tako
imamo naslednje glavne vrste stroSkov:

— surovine in material;

— proizvodne storitve;

— neproizvodne storitve;

— ostali materialni stroski;

— amortizacija;

— pogodbene obveznosti;

— zakonske obveznosti;

— osebni dohodki;

— drugi osebni prejemki (tisti, ki niso v OD).

V posamezne skupine razvri¢amo vse stroSke, in si-
cer: surovine in material so pri nas predvsem valjana
in vleéena Zica in pali¢no jeklo, pa tudi orod_]e, zascit-
na sredstva, pisarni$ki material, maziva, goriva in po-
dobno. V skupmo proizvodnih storitev spadajo pred-
vsem storitve kooperantov, velika popravila strojev in
naprav, raduni prevzemnih registrov za pomorstvo in
podobno. Neproizvodne storitve, ostali materialni stro-
8ki in drugi osebni prejemki obi¢ajno ne predstavljajo
pomembnejsih vrednosti v celotnih stroSkih, osebni do-
hodki, so najbolj znana kategorija, o amortizaciji, po-
godbenih in zakonskih obveznostih kot pomembnih ka-
tegorijah, pa se ustavimo v nadaljevanju.

Amortizacija

Amortizacija je potroSek delovnih sredstev, lahko mu
reemo tudi obraba strojev ali odpis. Ze ko nabavimo
neko osnovno sredstvo, vemo, da je njegova Zivljenjska
doba omejena in da bo po preteku te dobe treba tako
napravo zamenjati. Zaradi tega vsako leto odpiSemo do-
lo¢en del vrednosti stroja ali naprave, kar pomeni, da
vrednost osnovnih sredstev iz leta v leto zmanjSujemo.
Te vrednosti pa pri izdelavi izdelkov predstavljajo stro-
Sek in jih je treba nadomestiti, pravimo, da obracuna-
mo amortizacijo. Ekonomiéno gospodarjenje z osnovni-
mi sredstvi je tudi druZbeni cilj, zato je najniZja ali
obvezna stopnja odpisov dolofena z zakonom. Tako do-
lo¢ena stopnja se imenuje minimalna, vrednosti iz ta-
kega obracuna pa amortizacija po predpisanih stopnjah.
S tem pa ni recéeno, da se delovna organizacija ne sme
odloditi za viSjo stopnjo odpisa svojih naprav, seveda,
e ji sredstva to dopul€ajo. Vsa osnovna sredstva so
razvritena v ved glavnih skupin, za katere veljajo raz-
lidne predpisane stopnje amortizacije, npr.: gradbeni
objekti 1,20/,, kar bi z drugimi besedami pomenilo 98-
letno dobo trajanja, ali stroji z okoli 79, predpisano
stopnjo amortizacije, kar bi pomenilo okoli 15letno
dobo trajanja. Kot smo Ze navedli, se delovna organi-
zacija oziroma TOZD lahko odloéi za pove€ano stopnjo
amortizacije, temu pravimo amortizacija nad predpisa-
nimi stopnjami. Tudi pri nas je uveljavljena poveéana
amortizacijska stopnja, ki jo doloéamo z vsakoletnim
gospodarskim naértom.

Glede na stanje odpisanih vrednosti strojev in na-
prav lo¢imo nabavno in sedanjo vrednost osnovnih
stev. Ze sam naziv pove, da je nabavna vrednost
vrednost, po kateri je bilo osnovno sredstvo nabavlje-

no, sedanja vrednost pa nam pove, koliko je dejansko
osnovno sredstvo Se vredno, razlika med obema vred-
nostima je odpis. Praktiéno bi torej izgledalo, da bi v
¢asu, ko dosezemo 1009Y%, odpis, zagotovili sredstva za
nabavo novih naprav, stare pa bi lahko izloéili. V prak-
si je seveda nekoliko drugace, zlasti Se, ker je pojem
nabavna vrednost v dobi inflacije precej sporen, zato
bi morali vsako leto na novo ugotavljati nabavno vred-
nost osnovnih sredstev, ali drugade povedano: ponovno
ovrednotiti, éemur pravimo tudi revalorizacija osnovnih
sredstev. Poleg inflacijskega vpliva pa je moéno priso-
ten pri nabavi novih osnovnih sredstev Se vpliv tehnié-
nega napredka, zato so praviloma osnovna sredstva, s
katerimi zamenjujemo dotrajana osnovna sredstva, ved-
no drazja, pa tudi sodobnejsa.

Osnovna sredstva predstavljajo v delovnih organiza-
cijah obi¢ajno velike vrednosti (tudi mi nismo izjema),
zato je zelo vaZno, da z osnovnimi sredstvi ¢imbolje go-
spodarimo in jih smotrno in ¢imbolj izkoriséamo. Véa-
sih sli§imo pripombo: saj je osnovno sredstvo Ze odpi-
sano, stroSkovno mesto pa je Se vedno obremenjeno s
stroSkom amortizacije. Vedeti moramo, da obstaja ob-
veznost obrad¢una amortizacije toliko ¢asa, dokler os-
novno sredstvo obratuje, celo veé, dokler fiziéno ni iz-
loéeno in likvidirano, ne glede ma to, ali ima sedanjo
vrednost ali ne. Zmotno je miSljenje, da nas osnovno
sredstvo, ki ne obratuje, rii¢ ne stane. Tudi v tem miro-
vanju moramo obracéunati amortizacijo in je taka amor-
tizacija tipiéni predstavnik fiksnih stroskov.

Pogodbene in zakonske obveznosti

Pogodbene in zakonske obveznosti obravnavamo dvoj-
no: v poglavju stroSkov in v poglavju dohodka. Ime
pogodbena obveznost nam pove, da je obveznost nasta-
la na osnovi pogodbe, ki smo jo sklenili z drugo pogod-
beno stranko. Take pogodbe sklepamo za najetje kredi-
tov, za zavarovanje premozZenja, za opravljanje bancénih
storitev in podobno, zato so obveznosti iz teh pogodb,
kot so: obresti, zavarovalnina, banéni stroSki in podob-
no, pogodbene obveznosti. Podobno kot za pogodbene
obveznosti velja za zakonske obveznosti, le da so te
obveznosti predpisane z zakonom ali samoupravnim spo-
razumom. Zakonske obveznosti so predvsem prispevki
iz osebnih dohodkov, prispevki na osebne doodke, davek
iz dohodka in podobno.

Vse te vrednosti moramo vkalkulirati v ceno nasih iz
delkov, zato v taki kombinaciji predstavljajo stroske.
Ista ugotovitev velja za osebne dohodke. Kadar pa ugo-
tavljamo poslovni uspeh, takrat ugotavljamo novo ust-
varjeno vrednost, takrat pa spadajo pogodbene in za-
konske obveznosti in osebni dohodki v skupino novo-
ustvarjene vrednosti in so sestavni del dohodka. S tem
pa prehajamo na novo podrocéje, to je ugotavljanje
uspeha v poslovanju.

Ugotavljanje poslovnega uspeha

Uspesnost poslovanja lahko ugotavljamo za posamez-
ni izdelek, za skupino izdelkov, za TOZD ali za delovno
organizacijo kot celoto. UspeSnost ugotavljamo za kraj-
Se ali daljSe obdobje, obvezno pa moramo ugotavljati
poslovni uspeh med letom (vsake tri mesece) in na
koncu leta z zakljuénim radéunom. Letnemu obracunu
reemo Bilanca uspeha. Bilanca uspeha je pregled naZe-
ga poslovnega uspeha v dolo¢enem obdobju. Sestavljena
je iz dve delov: dohodkov in izdatkov, razlika pa je
ostanek dohodka ali izguba. Pri nas ugotavljamo po-
slovno uspeSnost na posameznih izdelkih (delovni na-
log), na skupinah izdelkov (finan¢na tabela z ostankom
dohodka), na predpisanem obrazcu pa smo ugotavljali
poslovni uspeh delovne organizacije kot celote. Z uved-
bo TOZD nam predpisi nalagajo dolZnost ugotavljanja
poslovnega uspeha na predpisanem obrazcu za vsako
TOZD in Skupne sluzbe. Pomembna razlika bo v tem,
da bomo zagotovili precej ve¢ osnovnih vhodnilx podat-
kov na osnovi tega pa tudi obéutno veé podatkov na
predpisanih obrazcih kot pa na dosedanji interni finané-
ni tabeli.

Grobo shemo naSih dohodkov in izdatkov prikazuje-
mo na primeru Bilance uspeha za delovno organizacijo
iz leta 1974 v tisoé¢ dinarjih, in sicer:

1. eksterna realizacija proizvodov in storitev  234.762
2. interna realizacija proizvodov in storitev 4,194
3. realizacija materiala in odpadkov 2.638
_ 4. ostali dohodki 4558
A Celotni dohodek (1 do 4) 246.152
5. material in storitve 131.684
6. dnevnice, reprezentanca, reklama 525
7. drugi materialni stroski 1.269
8. amortizacija 22.084
9. izredni izdatki in ostalo 7.576
B Porabljena sredstva (5 do 9) 163.138
C Dohodek (A minus B = 10 do 14) 83.014
10. pogodbene obveznosti 5.050
11. zakonske obveznosti 11.6564
12. bruto osebni dohodki 53.964
13. ostali osebni prejemki 582
14. bruto ostanek dohodka za sklade 11.764

V prvem delu oblikujemo celotni dohodek, ki ga se-
stavljajo:

1. eksterna realizacija proizvodov in storitev. Ze sam
naslov pove, da so te vrednosti doseZene s prodajo ma-
8ih izdelkov in storitev poslovnim partnerjem izven de-
lovne organizacije. 2. interna realizacija proizvodov in
storitev bo v pravem pomenu nastopila Zele v letu 1976,
ko bomo promet med nas$imi TOZD evidentirali tako
kot promet z zunanjimi poslovnimi partnerji, le da bo
lo¢eno izkazan. PribliZno tako smo Ze do sedaj izkazo-
vali izdelavo orodja in nekatera dela iz TOZD vzdrZeva-
nje, le da so bile te vrednosti zdruZene v prvi postavki
(eksterni realizaciji). 3. Realizacija nabavljenega mate-
riala in odpadkov je v celotnem dohodku zastopana z
manjsim deleZem v prodaji, vsebina te postavke pa so
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vrednosti od prodaje tistih materialov, ki jih iz takih
ali drugaénih razlogov ne moremo uporabiti sami, in
vrednosti iz prodaje odpadkov. 4. ostali in izredni do-
hodki so zadnja skupna kategorija, ki sestavlja celotni
dohodek. Izredni dohodki nimajo izvora v redni proiz-
vodnji, zato praviloma ne morejo predstavljati velikega
deleza celotnega dohodka. Za boljSe razumevanje neka-
tere izredne dohodke nasStejemo:

a) zamudne obresti, ki jih zaraéunamo naSim kup-
cem za nepravocéasno pla¢ane racune,

b) priznane reklamacije na%ih dobaviteljev s spre-
jetimi dobropisi,

¢) inventurni viski in podobno.

Tako smo sestavili na§ celotni dohodek. Sestava ust-
reza tudi shemi, v strukturi pa ustreza nasim razmeram
delovne organizacije.

V drugem delu obravnavamo porabljena sredstva, ki
bi jih lahko imenovali tudi preneSene vrednosti ali vred-
nosti, ki smo jih neposredno kupili in jih vkljucéujemo
v proizvodni proces. Vrste porabljenih sredstev smo
podrobno razélenili Ze v poglavju stroskov, zato jih sa-
mo naStejmo: material in proizvodne storitve, neproiz-
vodne storitve, drugi materialni strogki, amortizacija in
izredni izdatki. Izredni izdatki podobno kot izredni do-
hodki ne nastajajo v neposrednem proizvodnem procesu,
temveé so le posledica nekih stranskih dejanj. V sku-
pino izrednih izdatkov spadajo predvsem:

a) zamudne obresti, ki jih mi pladamo zaradi nepra-
vocasnega plaéila raéunov nasih dobaviteljev,

b) izdani dobropisi za reklamacije na$ih izdelkov,

c) odpisi terjatev,

¢) inventurni manjki in podobno.

Ce porabljamo sredstva odStejemo od celotnega do-
hodka, dobimo dohodek ali novoustvarjeno vrednost.
Obveznosti, ki jih pokrivamo iz dohodka smo oprede-
1ili Ze v prejdnjih poglavjih, zato velja zapisati samo Se
naslednjo sklepno misel glede doseganja dohodka: cilj
dobrega in uspeSnega poslovanja temeljnih organizacij,
delovnih organizacij, pa tudi celotnega narodnega gospo-
darstva je doseéi éimvedji dohodek in éimvedji ostanek
dohodka, torej ¢imve¢jo razliko med tistim, kar smo
dosegli in tistim, kar smo porabili. Visok dohodek nam
omogocfa zagotavljanje vedjih osebnih dohodkov, kar
pomeni dobro stimulacijo nagrajevanja po delu, v ostan-
ku pa predstavlja moZnosti za uspeSen razvoj TOZD ozi-
rome delovne organizacije.

~ Pod pojmom ostanek dohodka si obiéajno predstav-

ljamo »denar«, ki ga je treba razdeliti. Pri delitvi ostan-
ka dohodka je v precejSnji meri zastopana druzbena
skupnost, bodisi direktno z davki ali s posojili. Ta' del
delitve je predpisan z zakoni, eventualno s sporazumi,
kot dobri gospodarji pa moramo misliti tudi na pove-
canje premoZenja TOZD oziroma delovne organizacije.
To povecanje je moZno edino le iz ostanka dohodka. Na
praktiénem primeru bo delitev ostanka dohodka izgle-
dala takole( delimo zaporedno 3tevilko 14 iz sheme ce-
lotnega dohodka in delitve):

bruto ostanek dohodka (zap. §t. 14) 11.764
od tega:
— posojilo za nerazvite in investicije v
gospodarstvu 1.985
— skupne (obéinske in republiske) rezerve 466
— rezervni sklad (TOZD oz. del. org.) 1.664
— poslovni sklad (TOZD oz. del. org.) 385
— sklad skupne porabe (TOZD oz. del. org.) 5.205
— izdatki za druZb. sluZbe in druge namene 2.059

Ostanek dohodka smo po sedaj veljavnih predpisih
razdelili na pet delov, dejansko pa smo s tem oblikovali
Stiri sklade. Posojilo za hitrejsi razvoj nezadostno raz
vitih republik in pokrajin in za posebne investicije v
gospodarstvu dajemo vedno iz poslovnega sklada. Ni-
mamo namena podrobno navajati, kolikSna so obvezna
vlaganja v posamezne sklade glede na doseZen ostanek
dohodka, navedli bi le, da je ostanek dohodka vloZen
v poslovni sklad tisto, kar poveCuje premoZenje TOZD
oziroma delovne organizacije in predstavlja osnovo za
enostavno in razdirjeno reprodukcijo. Ker posojilo za
nerazvite in investicije v gospodarstvu dajemo vedno iz
poslovnega sklada, je zelo zaZeljeno, da wlagamo v po-
slovni sklad vsaj deleZ, ki je enak danim posojilom, v
nasprotnem pa zmanj$ujemo poslovni sklad, kar hromi
naSe moznosti za razsiritev poslovanja. Pri tem je treba
vedeti, da viSina posojil ni odvisna od vidine vlaganja
v poslovni sklad, temve¢ jo izradunamo na drugih
osnovah.

Sklad skupnih rezerv (obé&inski in republiski) je so-
lidarnostni sklad. Delovne organizacije, ki odvajajo del
ostanka dohodka v te namene oziroma vplatujejo v
sklad skupnih rezerv, lahko pri skladu zaprosijo za kre-
dit. Taki krediti pa so strogo namenski, dobijo pa jih
delovne organizacije obiéajno za sanacijo obratnih sred-
stev ali za investicijska vlaganja, ki imajo znaéaj sana-
cije in podobno. Te kredite je obi¢ajno moZno najeti
v primerih, ko nastopi izguba, treba pa je razlikovati
sanacijski kredit od dotacije. Z dotacijo lahko izgubo
neposredno pokrijemo, s sanacijskim kreditom pa si
olajSamo izhod iz teZav, kredit je treba vrniti, izgubo
pa pokriti z uspednim poslovanjem — ostankom do-
hodka.

Rezervni sklad (TOZD ali delovne organizacije). Na-
logo sklada pove Ze samo ime, predstavlja pa rezervo
za Case slabih poslovnih uspehov, za probleme pri iz
placilih osebnih dohodkov, za pokritje izgube in podob-
no. Z zakonom je predpisano, kako se sklad oblikuje
in kdaj ga lahko uporabimo. Denar, ki smo si ga iz
rezervnega sklada izposodili za izpla¢ila osebnih dohod-
kov, moramo ob prvem prilivu na Ziro raéun, vrniti.

Sklad skupne porabe je od vseh skladov nam naj-
bolj poznan, ima pa znadaj potro3nje za skupne name-
ne. S samoupravnim sporazumom o delitvi- dohodka in
osebnih dohodkov so postavljeni okviri, ki zagotavljajo
priblizno enake pravice vsem delavcem glede ugodnosti
pri nadomestilih za letni dopust, za jubilejne nagrade
in podobno. Pogoj za oblikovanje sklada skupne porabe
je primerno velik ostanek dohodka (oblikovanje skupne
porabe ni na prvem mestu pri delitvi dohodka), zato
vsaka delovna organizacija v mejah moZnosti oblikuje
sklad skupne porabe, iz katerega dajemo tudi dotacije
organizacijam, podpiramo Sportne dejavnosti, dajemo
posojila za privatno gradnjo in podobno.

Iz navedenega izhaja, da je za TOZD oziroma za de-
lovno organizacijo najpomembnej$i poslovni sklad. De-
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nar iz poslovnega sklada lahko uporabimo za nalozbe v
osnovna sredstva in obratna sredstva ali pa pokrijemo
primanjkljaj obratnih sredstev. Poslovni sklad uporab-
ljamo za poslovno dejavnost, ga torej ne odvajamo
druzbi niti ga me uporabljamo posamezno, kot to velja
v preteZni meri za sklad skupne porabe. Ugotavljamo,
da je ostanek dohodka obremenjen in angaziran za vr-
sto dajatev in obveznosti in da gre le neto vlaganje v
poslovni sklad za povecanje proizvodnih zmogljivosti
TOZD ali delovne organizacije. Zakljuéujemo pomemb-
no poglavje, to je Bilanco uspeha s posebnim poudar-
kom na stroskih, ki smo jih obravnavali z razliénih vi-
dikov. Bilanca uspeha je kon¢ni povzetek vseh poslovnih
dogodkov oziroma seStevek vseh podatkov. KakSen je
ta uspeh, pa je odvisno od odgovornosti nas samih v
delovnih skupinah ali na strosSkovnih mestih, kjer stro-
5ki nastajajo.

Bilanca stanja

Pomembno podroéje v TOZD oziroma delovni orga-
nizaciji predstavlja Bilanca stanja. Bilanca stanja ni
ni¢ drugega, kot popis naSega premoZenja na dolocen
datum, lahko bi rekli tudi inventura premoZenja. Se-
stoji iz dveh delov: iz aktive in pasive. Aktiva nam po-
ve, kaksne vrste premozZenja imamo in temu refemo
tudi sredstva, pasiva pa pove izvor premoZenja, éemur
pravimo tudi viri sredstev.

- Na enostavnem primeru pojasnjujemo nadaljnjo raz-
ago:

Bilanca stanja na dan 31. 12. 1974
AKTIVA — (sredstva)

osnovna sredstva: — skupno 86.979
obratna sredstva: — zaloge 32.616
— kupci 64.108
— denar 8.408
— druge terjatve 12.406
Skupaj (aktiva) 204517

PASIVA — (viri sredstev)
poslq\{ni sklad 78.509
krediti 72.677
dobavitelji 23.950
druge obveznosti 29.381
Skupaj (pasiva) i 204517

Prvo pravilo za bilanco je, da mora biti vedno urav-
novteﬁena, kar pomeni, da mora biti seStevek aktive enak
seStevku pasive, kar nam bo takoj razumljivo, kajti vsak
del naSega premoZenja mora imeti svojega lastnika v
pasivi, oziroma mora imeti svoj vir financiranja. Ce te-
mu ni tako, je bilanca napaéno sestavljena in je potreb-
no napako odpraviti.

Aktivo bilance imenujemo tudi levo stran bilance, to-
rej nasa sredstva najprej obravnavamo. Prvo veliko po-
stavko predstavljajo osnovna sredstva ali dolgorocne
nalozbe. To skupino sestavljajo: zemljiséa, zgradbe, stro-
Ji in naprave, transportna sredstva in inventar. Med na-
vedenimi skupinami je vsekakor za nas najpomembnej-
Sa: stroji in naprave.

Govorili smo Ze o tem, da se vsa osnovna sredstva v
proizvodnem procesu obrabljajo in da se njihova vred-
nost zmanjsuje, s tem pa opredeljujemo nabavno in se-
danjo vrednost. Kaks$no stopnjo odpisa uporabljamo,
je odvisno od veé elementov, predvsem pa: dejanska do
ba trajanja osnovnih sredstev, hitrost ekonomskega za-
starevanja osnovnih sredstev, kar pomeni, da je tehnié-
ni napredek za iste stroje velik v kratkem ¢&asu, Zelja
po ¢imhitrej$i modernizaciji in s tem izloéitev zastarelih
naprav, kar pa je mo¢no povezano z donosnostjo izdel-
kov. V vsakem primeru pa smo dolZni obradunati mi-
nimalni ali predpisani odpis glede na obratovanje. V
bilanco stanja vnaSamo vedno le sedanjo vrednost, de-
pra: je v knjigovodstvu evidentirana tudi nabavna vred-
nost.

Osnovna sredstva pa opredeljujemo Se po drugih vi-
dikih, zato so lahko denarna, v izgradnji, v uporabi,
izven uporabe, v likvidaciji in podobno. Ce so osnovna
sredstva v denarni obliki, pomeni, da smo rezervirali
denar za nakup osnovnih sredstev in tega denarja ni
mozno porabiti za nakup surovin, izpladilo osebnih do-
hodkov ali ¢esa drugega. Tudi denar kot tak ima lahko
obliko dolgoroéne naloZbe, ki ima znadaj osnovnega
sredstva. Vazno pri tem je, da denar, ki ga sicer lahko
namenimo za nakup osnovnih sredstev, v tem primeru
posodimo bankam, drugim TOZD, odvajamo kot posojilo
za nerazvite, kot posojilo za Zeleznice, elektrogospodar-
stvu, skratka veZemo ga dolgoroéno in ga kratkoroéno
ne moremo uporabljati.

Pri osnovnih sredstvih v gradnji je pomembno, da
je osnovno sredstvo ¢imprej dograjeno, da je tako os-
novno sredstvo ¢imprej dano v uporabo, s tem pa smo
dosegli €imkrajSi ¢as od naloZbe do zadetka vradanja
vloZenega denarja.

Likvidacija osnovnih sredstev pomeni dokonéno ob-
rac¢unano (odpisano) in fiziéno izloéeno osnovno sred-
stvo in mora kot tako prenehati obstojati. Obiéajno gre
iz skupine strojev in naprav v staro Zelezo.

Razclenitev osnovnih sredstev naSega bilan¢énega pri-
mera bi izgledala takole:

nabavna vrednost osnovnih sredstev 119.860
popravek vrednosti 94.790
1. sedanja vrednost osnovnih sredstev 25.070
2. osnovna sredstva v gradnji 21.134
3. denarna sredstva za investicije 21.514
4. dolgoro¢ne finanéne naloZbe 19.261
Skupaj (1 do 4) % 86.979
Dolgoroéne finanéne naloZbe pa razélenimo:
a) sredstva vlozZena v skupno poslovanje 483
b) kreditni sklad banke 5.386
¢) posojilo manj razvitim rep. in pokr. 3.674
d) druga posojila in vezave 9.718
Skupaj (a do d) 19.261

Drugi del bilance sredstev obsega obratna sredstva
ali kratkoro¢ne naloZbe. Ze samo ime pove, da se ta
sredstva v proizvodnem procesu obracéajo, nastopajo pa
v obliki denarja, materiala, nedovrSene proizvodnje, pol-
izdelkov, gotovih izdelkov ali pa terjatev pri kupcih. Ce

proizvodni ciklus zaénemo z nakupom surovin, za kar
pa je treba imeti denar, potem imoramo racunati z do-
loGenim ¢asom pred zadetkom neposredne proizvodnje,
s Gasom, ki ga rabimo za izdelavo, s ¢asom, ki pretece
do prodaje izdelkov in s éasom do plaéila kupca, ko do-
bimo denar in vzpostavimo zadetno stanje. Ce traja ta
ciklus tri mesece, pravimo, da smo denar obrnili Stiri-
krat letno, sicer pa ustrezno veckrat ali manjkrat, od-
visno od dolZine ciklusa. Cimkrajsi je ciklus, tem manj
denarja rabimo za obratna sredstva. UspeSnost kazemo
s koeficientom obraéanja, ki ga dobimo kot koliénik
med doseZenim prometom in vsemi obratnimi sredstvi.

Sestava obratnih sredstev bi za na% bancéni primer
izgledala takole:

1. material 15.096 12,85 4,
2. nedovriena proizvodnja in polizdel. 8.526 7,25 Y%,
3. gotovi izdelki 8.994 7,65 Y,
4 kupci 64.108 54,54 0/,
5. avansi dobavitelju 11415 9,71 ¢,
6. Ziro racun 319 0,27 %,
i. ostale terjatve 9.080 7,73 %,

skupaj (1 do 7) 117.538 100 Y%

Ce primerjamo deleZ obratnih sredstev v celotni ak-
tivi, potem imamo 54,479/, sredstev angaziranih v obrat-
nih sredstvih kratkoroéno, ostalo (42,539%,) pa v osnov-
nih sredstvih dolgoroéno. Iz navedene strukture obrat-
nih sredstev ugotovimo, da imamo najvec¢ji delez pri
terjatvah do kupcev, kar je neposredno v zvezi s slabo
pladilno sposobnostjo kupcev, ali na kratko radi rece-
mo: nelikvidnostjo. Visok deleZ terjatev pri kupecih pa
ni vedno slaba pladilna sposobnost kupca, vetkrat je s
pogodbo dogovorjen daljsi placilni rok, kar je eden od
komercialnih vidikov pri sklepanju pogodb glede kon-
kurenénosti. Tako kot smo predstavili koeficient obra-
danja za obratna sredstva, lahko izra¢unamo koeficien-
te obracanja za posamezno vrsto obratnih sred-
stev, ¢e pa Stevilo dni v letu delimo s koeficientom obra-
¢éanja, dobimo dneve vezave. Za primer navajamo: ce
gtirikrat obrnemo sredstva, imamo koeficient obracanja
4, ¢e pa 365 dni delimo s 4, dobimo vezavo ali zadrZeva-
nje v obratnih sredstvih okrog 90 dni. Po takem siste-
mu je mozZno ugotavljati hitrost pretoka, naglasili bi
samo Se to, da je poslovanje bolj ekonomiéno, ¢e do-
sezemo hitrejse obracanje in éimkraj$o vezavo obratnih
sredstev.

Najbolj kvalitetno obratno sredstvo je denar na Ziro
rac¢unu, ki nam je v vsakem primeru na razpolago. Na
dan sestave bilance stanja je bil Ziro ra¢un skoraj pra-
zen, kar je povsem normalno, saj tekoe poravnavamo
nase obveznosti. ZadrZzevanje denarja na raéunu je
umestno le takrat, kadar moramo naenkrat izvrsiti veé-
ja plaéila, kot pa je dnevni dotok, ali pa takrat, ée so
ta placila vezana na doloceni rok, pritok pa ni v celoti
zagotovljen. Taka plaéila so predvsem dvig osebnih do-
hodkov, poravnava zakonskih obveznosti ob dolo¢enih
rokih, veéja pladila za investicije, predplacila za uvoz in
podobno. S tem smo sku3ali na grobo prikazati aktivno
stran bilance. Po enakem principu lahko razélenimo vsa-
ko bilanco, razlika je le v posameznih delezih, ki so pri
razliénih TOZD oziroma delovnih organizacijah razli¢ni,
razliden pa je seveda tudi skupni obseg premozZenja.

Tekom let se razmerje med osnovnimi sredstvi in
obratnimi sredstvi lahko menja, zlasti se te spremembe
pojavljajo ob veéjih rekonstrukcijah, naloga vsakega
TOZD oziroma delovne organizacije pa je, da ugotovi
najbolj ugodno razmerje enih in drugih sredstev, da
lahko nemoteno posluje. Temu razmerju sredstev pra-
vimo tudi organska sestava kapitala. Brez koristi so
draga in sodobna osnovna sredstva, e jih ne izkoriséamo
isto pa velja za zaloge, ki leZe v skladii¢ih in za terjat-
ve, ki jih ne moremo izterjati od kupcev.

Druga stran bilance je pasiva ali desna stran, kot ji
tudi drugacée pravimo. Tako kot imamo v aktivi dolgo-
ro¢ne in kratkoroéne naloZbe v sredstvih, iinamo v pa-
sivi dolgoroéne in kratkorocne vire sredstev. Viri sred-
stev nam povedo, ¢igavo je pravzaprav premozenje, ki
ga imamo v aktivi. Lastnik premozenja v aktivi je lah-
ko TOZD oziroma delovna organizacija, banka ali do-
bavitelj, kolikor raduni za nakupe Se niso pladani.
Poleg tega so lahko solastniki tudi druge delovne orga-
nizacije, kolikor so nam posodile denar in ga vlozile
v naSa proizvajalna sredstva. Tako sovlaganje je zna-
¢ilno zlasti za zahodni svet, poznano pa je pod nazi-
vom delniéarstvo. Vsak od tujih lastnikov ima pravico,
da prej ali pozneje dobi svoje vloge povrnjene, zato
moramo te vrednosti odpladati. Npr. vrniti moramo
najete kredite, poleg tega pa placati Se sposojevalnino
— oObresti, placati moramo racune dobaviteljev, poleg
tega pa zamudnino — zamudne obresti, ¢e raéunov ni-
smo plac¢ali v pogodbeno dogovorjenem roku. Tuje last-
nistvo na nasih sredstvih nastopi ali na osnovi pogodbe-
nih odnosov ali pa na osnovi zakonskih doloéil, zato o
nacéinu poravnave vedno odlo¢a sodidée, ¢e sami nismo
sposobni izpolniti pogodbe.

Za na$ bilan¢éni primer bi izgledala bilanca nasih wvi-
rov takole:

PASIVA

A viri finansiranja osnovni sredstev (dolgoro&nih
nalozb):

1. poslovni sklad 43.527
2. krediti za osnovna sredstva 29.368
3. ostali viri 14084

skupaj (1 do 3) 86.979

B viri financiranja obratnih sredstev (kratkoroénih
nalozb):

4. poslovni sklad 34.982
5. krediti za obratna sredstva 37.701
6. dobavitelji 23.950
7. ostali viri 20.905
skupaj (4 do 7) 117.538
Skupaj A + B 204517

Iz prikaza je razvidno, da so tudi viri sredstev raz-
deljeni glede na vrsto sredstev, ki jo pokrivajo. Izjema
je poslovni sklad, ki je sicer evidentiran skupno, vendar
je iz bilance stanja vedno mozno ugotoviti, kakSen delez
pripada osnovnim in kakZ%en delez pripada obratnim
sredstvom. NajpomembnejSe mesto zavzema poslovni
sklad, ki predstavlja mo¢ TOZD oziroma delovne orga-
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nizacije. Poslovni sklad ni nek denar, ki bi bil naloZen
na posebnem racunu, temveé¢ je le vrednostni izraz za
sredstva, kateri lastnik je TOZD ali delovna organizacija.
To velja za celotni poslovni sklad, to je del za osnovna
in del za obratna sredstva. LastniSki odnos omenjamo
le zaradi razlage pojma, sicer pa je znano, da so vsa
sredstva druZbena lastnina. Za razéiSfevanje podjetni-
8kih odnosov je pa zelo vaZno, s kakSnim obsegom last-
nega poslovnega sklada posamezna TOZD ali delovna
organizacija razpolaga. Vrednostnost poslovnega sklada
se vsako leto poveca za toliko, kolikor sredstev iz de-
litve dohodka razporedimo ob zakljuénem raéunu v
poslovni sklad.

Ker za velike investicije, ne moremo naenkrat zago-
toviti dovolj lastnih sredstev za nakup, problem nakupa
osnovnih sredstev reSujemo z najetjem kreditov. Kre-
diti so lahko najeti pri bankah ali pri dobaviteljih.
Vsako leto odpladujemo del kredita, v odplaéilnem zne-
sku, ki mu pravimo tudi anuiteta, pa je zajeto delno
odpladilo dolga in obresti od ene do druge anuitete.
Stevilke v bilanci o kreditih nam povedo, koliko dolga
bomo morali Se pla¢ati v prihodnjih obdobjih. Ker za
redno poslovanje skoraj nobena TOZD mnima dovolj
lastnih. sredstev, najemamo tudi za pokrivanje obratnih
sredstev kredite. Tudi za te kredite velja vse, kar smo
navedli do sedaj o kreditih glede vradanja, najemamo
pa jih skoraj izkljuéno pri bankah.

Glede roka, v katerem moramo posamezni Kkredit
vrniti, lo¢imo:

— dolgoroéne kredite, kjer je doba vracanja daljsa
kot 5 let;

— srednjeroéne kredite, kjer je doba vracdanja od 1
do 5 let in

— kratkoroéne kredite, kjer je doba vra¢anja od ne-
kaj dni do 1 leta.

Najemanje kreditov je sorazmerno draga stvar. Vsa-
ko leto plaéamo kot odikodnino — obresti, ki znaSajo
nekaj ve¢ kot 109, od dolga. Nekoliko bolj ugodni so
krediti, ki jih lahko najamemo za pripravo in izvrSitev
izvoznih poslov. Izvozne kredifte najemamo na osnovi
ustrezne izvozne dokumentacije, niZja obrestna mera pa

naj bi spodbujala izvoz. Dobavitelji kot vir financiranja
predstavljajo nepladane radune za kupljene materiale.
Praviloma bi nepladani ra¢uni ne ameli biti starejsi od
8 dni, vendar ta rok veékrat precej presegamo, saj nas
tarejo podobne teZave, kot nase kupce, ki smo jih ob-
ravnavali v aktivi bilance. Ostali viri financiranja so
predvsem med letom doseZeni dobic¢ek, ki ga razpore-
jamo Sele z zakljuénim raéunom, predplacila kupcev,
sovlaganja, nekatere neplatane obveznosti in podobno.
Do sedaj smo skuSali razloZiti osnovne pojme, ki jih
sreéujemo v finanénem poslovanju. Pred zakljutkom pa
je primerno, da z nekaj besedami omenimo Se osnovne
kazalce uspeSnosti poslovanja TOZD ali delovne organi-
zacije. Te kazalce razvri¢amo v tri glavne skupine, in
sicer: kazalci produktivnosti, ekonomiénosti in renta-
bilnosti.
proizvodni uéinki, koli¢ine

roduktivnost = -
B 4 potrogki proizvodnih elementov
i iztrzek (celotni dohodek)
ekonomicnost = :
stroski
ostanek dohodka, dohodek
rentabilnost = T

vloZena sredstva

Za izraéun izbiramo pri vsakem kazalcu tiste po-
datke, za katere pri¢akujemo, da nam bodo prikazali
najbolj realno sliko. Obiéajno te izraéune delamo v pri-
merjavi z nekim preteklim obdobjem ali z naértom.

Produktivnost nam prikazuje tehniéno uspeSnost
TOZD, na katero vplivajo tako zunanji, kot notranji
faktorji, ki so lahko objektivni (organizacijske spre-
membe, polozaj panoge) ali pa subjektivni (sprememba
sposobnosti delavcev).

Ekonomic¢nost kaze poslovno uspeSnost s tem, da pri-
merja iztrzek, realizacijo ali celotni dohodek s stroski.
Tudi ta kazalec je lahko pogojen z zunanjimi in notra-
njimi vplivi. Zunanji vplivi so obi¢ajno povezani z in-
flacijskimi gibanji, kar pomeni, da je vecja ekonomiég-
nost odraz zvisanja prodajnih cen in pocéasnejSega zvi-
Zanja stroskov, slab%a ekonomiénost pa lahko rezultat

inflacijskega porasta stro$kov in administrativnega ali
drugacnega zadrievanja cen. Produktivnost in ekono-
miénost se lahko gibljeta v isto ali nasprotno smer,
odvisno, kateri vplivi prevladujejo. Kombinacij je moz-
nih Se ve¢, tako éasovne primerjave. primerjave v pa-
nogi in podobno.

Rentabilnost je izrazito finanéni kazalec, pri kate-
rem v Stevec ulomka vnaSamo razne vrste finan¢nih
rezultatov od ostanka dohodka do celotnega dohodka,
v imenovalec ulomka pa skupno angaZirana sredstva
(osnovna in obratna). Izradunan kazalec rentabilnosti
za neko ¢asovno obdobje za posamezno TOZD nam po-
ve, ali so bila sredstva uspeSno naloZena ali ne, pove
nam, koliko nam 1 dinar vloZenih sredstev prinese do-
hodka, ostanka dohodka in podobno. Kot vidimo, sta
ekonomiénost in rentabilnost dva razliéna kazalca, eko-
nomicénost, s kaksSnimi stro3ki poslujemo, rentabilnost,
koliko nam prinaSajo vloZena sredstva; v praksi pa poj-
ma veckrat nehote zamenjujemo med seboj, zlasti s
pojmom rentabilnosti radi prikazujemo ekonomiénost.
Primerjava kazalcev uspeSnosti med TOZD nam kaZe
oziroma razvri¢éa TOZD po uspeSnosti, ¢e pa te kazalce
primerjamo na SirSem gospodarskem podro¢ju (obdina,
republika), kjer nastopajo razliéne gospodarske organi-
zacije, pa s tem ugotavljamo in razvriéamo razne de-
javnosti glede na uspesnost.

Znano je, da so nekatere panoge gospodarstva bolj
donosne in hitro obracajo svoja sredstva (trgovina, in-
dustrija za Siroko potro3njo), da pa imamo tudi panoge,
ki zelo pocdasi obragajo svoja sredstva (érna in barvna
metalurgije, kmetijstvo). Poéasno obradanje ima tako
imenovana baziéna industrija, ki bi ji drugaée lahko
rekli industrija surovin, zato je Se kako pomembno na-
laganje sredstev tudi v panoge s pocasnim obradanjem,
éeprav bi po goli oceni kazalcev lahko mislili nasprotno.

Ce smo s tem sestavkoim dosegli osnovni namen, to
je priblizati in razloZiti nekatere izraze tistim, ki jih
pogosto slidijo, pa ne vedno v celoti razumejo, v takem
poloZzaju pa smo skoraj vsi, potem smo vsaj malo pri-
pomogli k lazjemu odlo¢anju v samoupravnih telesih.

Lenart Cerne

Ob 8. marcu, osem

eno vprasanje

Leto 1975 je Organizacija
zdruzenih narodov razglasila za
mednarodno leto Zensk. Moto te
akcije je bil: Enakopravnost,
razvoj, mir. Pobudo te organiza-
cije smo med prvimi sprejeli tu-
di pri nas. Polozaj Zensk smo
ovrednotili kot enega najpo-
membnejSih razrednih vprasanj.
Vseeno pa bi lahko ugotovili, da
med pravno in druzbeno politié-
no opredeljenim ter dejanskim
polozajem Zensk v nasSi druZbi
Se vedno zija globok prepad.

Da bi spoznali, kako je s tem
pri nas, sem ob osmem marcu
osmim naSim sodelavkam zasta-
vila eno vpraSanje: »Kaj menite
o enakopravnosti v nasi delovni
organizaciji; ali se vam zdi, da
so vaSa delovna mesta enako
ovrednotena s tistimi, ki jih za-
sedajo moski?«

Enoten je bil odgovor, da
Smo pravno in samoupravno
Zenske pri nas enakopravne. Da
smo v samoupravnih in druzbe-
Ho politicnih organizacijah tako
skromno zastopane, smo veé ali
manj same krive. Vse mogoce
pomisleke in predsodke imamo,
ko nas predlagajo za kandidata
v ta ali oni organ, v to ali ono
organizacijo.

Kot prvo sem obiskala tov.
CIRILO PETERNELJ, samostoj-
nega referenta v izvoznem od-
delku. To delo opravlja ze 10 let,
tj. od takrat, ko je opravila di-
plomo na ViSji komercialni Soli
v Mariboru.

Ob letoSnjih volitvah v samo-
upravne organe OZD, smo jo iz-
volili v Odbor za sistem razde-
ljevanja osebnih dohodkov in ji
zaupali dolZnosti predsednika te-
ga odbora. Kandidirala je na
predlog osnovne organizacije
sindikata rezije. Ker je edina
Zenska v delovni organizaciji, ki
ji je bila zaupana tako pomemb-
na funkcija, cuti tov. Cirila Se
vecjo odgovornost in odlocenost,
da bo dostojno opravicila zaupa-
nje in dokazala, da tudi Zenska
lahko polnovredno zastopa inte-
rese sodelavcev.

Ko sem jo vprasala, kaj meni
o enakopravnosti pri vrednote-
nju dela, ki ga opravljajo Zen-
ske pri nas, je menila, da so fi-
ziéna dela dokaj praviéno ovred-
notena, ker so laze izmerljiva,
saj so poveéini normirana. Zato
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verjetno ni veéjih odstopanj
med osebnimi dohodki moskih
in Zensk. Drugace pa je pri stro-
kovnih sluZbah. Delovno mesto
Zenske z npr. opravljeno prvo
stopnjo Visje komercialne Sole,
je nizje ocenjeno, kot delovno
mesto inZenirja prve stopnje.
Vendar upa, da bo ta razlika z
uveljavitvijo nove analitske oce-
ne odpravljena.

V TOZD Verigarna sem nasla
tov. ROMANO GATEJ. Edina de-
lavka v naSi organizaciji, ki vsak
drugi teden, ko dela v dopoldan-
ski izmeni, redno hodi na re-
kreacijsko telovadbo, ki jo je
organizirala dvakrat tedensko v
novi telovadnici osnovne Sole v
Lescah osnovna organizacija sin-
dikata Tovarne verig. Zdravnik
ji je zaradi bolezni v hrbtu te-
lovadbo priporocal.

Ker pod strokovnim vod-
stvom organizirana telovadba ni
samo vsestransko razgibanje te-
lesa, ki je v tem éasu, ko pre-
mnoge prevec¢ sedimo ali pa se
gibljemo le enakomerno, v pro-
storu, ob delu, Se kako potreb-
no nasemu zdravju, ampak je
tudi urica sprostitve — urica, ki
kar hitro mine in v Kkateri ti res
uspe vsaj za kratek ¢as poza-
biti na skrbiin vsakdanje obvez-
nosti. Zato pridite Se ve, ne bo
vam Zal!

7ena —

Tov. Gatejeva je v Tovarni
verig Se 21 let. Dolga leta je bila
rocna varilka, sedaj pa je zala-
galec v Verigarni, kamor je bila
zaradi okvare hrbtenice invalid-
sko premesScena.

Ne cuti razlike med osebnim
dohodkom Zensk in moskih, Me-
ni, da so nekatera dela, ki jih
opravljajo moski morda res bo-
lje ocenjena, so pa tudi fiziéno
tezja in za Zenske neprimerna.

Tovarna verig je leta 1972
praznovala 50-letnico obstoja.
Med prvimi, ki so leta 1922 pri-
sli v Lesce, je bila tudi tovari-
Sica SPENDAL MARIJA. Ves cas
Ze stanuje v zgornjem nadstrop-
ju »Triglava«, hiSe, ki je last
Tovarne verig in ki se ji Ze zu-
naj, Se bolj pa po temnem, obo-
kanem stopniSéu pozna castitlji-
va starost. Ko pa stopiS v njeno
stanovanje, je viis popolnoma
drugaéen. Svetlo je, prijazno,
urejeno. Steno krasi nekaj Lan-
gusovih portretov in miniatur.
Njena mati je bila Langusova,
odtod ta bogata zapusSéina.

Tov. Spendalova je v tovarni
delala kot knjigovodja in blagaj-
nik. Leta 1958 je bila upokojena.
Pred vojno je bilo pri nas zapo-
slenih le 10 nameScéencev. Razlik
v plaéah med moskimi in Zen-
skimi usluzbenci ni bilo. Pravni
in druzbeno politiéni polozZaj Ze-

ne pa je bil neenakopraven mo-
Skemu.

Povedala mi je, da rada pre-
bira naSe glasilo, da jo zanima
razvoj in napredek naSe delov-
ne organizacije. Vesela je vsa-
kega uspeha, ponosna na tako
vidno rast in Sirjenje proizvod-
nih in prostorskih kapacitet ter
druzbenega standarda, hkrati pa
je Zalostna, da se tako redko
spomnimo na tiste, ki so bili
dolga leta ¢lani naSega kolektiva.

Vsi poznamo tov. MILENO GO-
LOBOVO — telefonistko. Ce ne
na videz pa vsaj po glasu. Ne-
malokrat sliSimo: »Vasa telefo-
nistka pa zna vse Stevilke na
pamet.« Da, res je. Nasa Milena
ima izreden spomin. Ce le ne-
kajkrat pokli¢e isto Stevilko, si
jo za vedno zapomni. To ji pri
delu zelo koristi. Prihrani ji
mnogo ¢asa, ki ji ga vedno
zmanjkuje. Ce samo pomislimo,
da je ob zacetku, tj. pred 18. le-
ti, ko je priSla na to delovno
mesto iz Vijakarne, kjer je prej
delala pet let, klicala iz tovarne
Ie do 30 Stevilk, danes pa jih do
200, nam je takoj jasno, da mo-
ra biti zares hitra in iznajdljiva,
pa tudi dobrih Zivcev, da vse to
zmore.

Med odmorom sem jo obiska-
la v telefonski centrali. Le nekaj
minut sva se pogovarjali, pa Se
to s stalnimi prekinitvami. Ona
ne pozna odmora.

»Se vam zdi, da je vaSe delo
enako ovrednoteno, kot bi bilo,
¢e bi Tovarna verig imela tele-
fonista,« sem jo vprasala. Odgo-
vora ni bilo. Le rahla rdecica na
njenem licu me je spomnila, da
naSa analitska ocena govori tudi
o naporu cutil...

TOZD Vijakarna se lahko po-
hvali, da ima v svoji sredini
edino Zensko — racionalizator-
ko. To je tov. ZVONKA VE-
STER. Ze 31 let dela pri nas,
20 let v tem obratu. Ko sem jo
v popoldanski izmeni v obratu
poiskala, sem najprej mislila, da
se ne bova mogli pogovoriti, ker
me je enakomeren in moéan
hrup strojev skoraj oglusil. To-
da poéasi se uho le malce na-
vadi in céeprav sva morali vpiti,
sem vseeno razumela, kaj mi je
pripovedovala o napravi za lo-
c¢evanje odrezkov od valjanih
lesnih vijakov na valjénih stro-
jih, ki je bila narejena po njeni
zamisli in Kkatero je leta 1971
prijavila Komisiji za izume in
tehniéne izboljSave. Leta poprej
so morali prebirati vijake, ki so
skupaj z odrezki padali v za-
boj. Zvonka je opazila, da ima-

ta vijak in odrezek zaradi raz-
licne teZe razliéni poti. Ti dve
poti je bilo potrebno loéiti. Nje-
no zamisel je realiziral sodela-
vec, zato sta se dogovorila za
soavtorstvo.

O ovrednotenju moskih in
zenskih del meni, da je dokaj
enakopravno, vsaj fiziéna dela.

Mnogi poznajo Zvonko bolj
kot valjavko kot pa dobro ku-
harico in energi¢no skrbnico na-
Sega pocitniSkega doma v Cri-
kvenici. Letos se bo tov. Zvonka
poslovila od delovne organizaci-
je, odsla bo v pokoj. Njenemu
valjénemu stroju bodo stregle
druge pridne roke. Upamo, da
bo ostala Se v pocitniSkem do-
mu, pogresali bi jo, kajti pre-
veé¢ smo se navadili nanjo.

Tov. ANA JARMOVA je »ko-
mandant« desetim transporter-
jem. Ko jih vidimo, take na ku-
pu, kot rokoborce okoli trener-
ja, se nam zdi neverjetno, da
deset silakov tako pozorno po-
slusa svojega »vodjo« — Zensko.
Pa Se dobro se razumejo. Celih
18 let opravlja tov. Jarmova to
delo, v tovarni pa je Zze 21 let.
Njena skupina razloZi in naloZi
meseéno nekaj tiso¢ ton robe, v
decembru lani kar 4500 ton. Na-
loge ekspediterja pa so dokaj
zahtevne pa tudi odgovorne:
skrbi za pravocasno narocilo va-
gonov in tovornjakov, za ¢im hi-
trejSe natovarjanje in raztovar-
janje, za ¢im nizje transportne
stroske, ki bi jih povecevale le-
Zarine in zastoji pri transportu
itd.

Odloéno je izjavila, da bi mo-
S§ki na njenem delovnem mestu
¢isto gotovo ne delal za 8. pla-
¢ilno grupo!

Edina Zenska v TOZD Orod-
jarna, katere delo je normirano,
je tov. GROS IDA. V Tovarni
industrijske opreme v Lescah se
je izucila za finomehanika in s
tem dosegla kvalifikacijo. 6 let
Ze dela pri nas na okroglinskem
brusilnem stroju. Da rada oprav-
Ija to delo, sem spoznala iz nje-
nih samozavestnih odgovorov,
njenega samozavestnega nasto-
pa. S sproSéenim nasmehom mi
je odgovorila na moje v uvodu
navedeno vpraSanje: »Jaz sem
popolnoma enakovredno nagra-
jena za svoje delo!«

V zabojcku poleg stroja je
imela svoje izdelke. Pripovedo-
vala mi je, na kaj vse mora
paziti, da dobijo Zeljeno na.taqé-
nost in obliko. Prepricala me je,
da tudi mosSka dela lahko oprav-

(Nadaljevanje na 12. strani)
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(Nadaljevanje z 11. strani)

Ob 8. marcu osem Zena —

eno vprasanje

1ja Zenska. To bi bilo vredno po-
vedati tudi iz osnovnih Sol pri-
hajajo¢im dekletom.

Eno najtezjih del v naSi de-
lovni organizaciji je 19 let oprav-
ljala tov. BEGUS MARIJA. V
Tovarni verig je zaposlena skup-
no 23 let. Na stotonski stiskalki
je stiskala in obrezovala kova-
Ske izdelke. Je edina v tem
TOZD, ki je vsa ta leta zmogla
to naporno delo. Zaradi dvigo-
vanja in prenaSanja tezkih bre-
men je zbolela in bila Ze nekaj-
krat operirana.

Pokazala mi je, kje je stala
stiskalka, ki ji je toliko let stre-
gla. V neposredni blizini je ko-
vasSka peé. Iz nje prihaja Zarece
Zelezo, ki ga je potrebno Se vro-
cega oblikovati. Zato je to delo
tudi zaradi temperaturnih okoli-
§€in zelo naporno. Na tej sti-
skalki se je pripetilo tudi wveé
obratnih nezgod.

Iz zdravstvenih razlogov Ze
nekaj &asa dela v skladiSéu
orodja strojne kovaénice. Ker je
toliko let prebila ob stroju, se
na novo delo le s teZavo privaja.

»Ali ste vi in vas sodelavec
v izmeni dobivala enak osebni
dohodek, saj sta opravljala isto
delo,« sem jo vprasala. Vlaine
S0 postale njene o¢i. »Ne,« mi je
oec}vrnlla. »To me je najbolj bo-
lelo.«

Iz teh razgovorov lahko po-
vzamem, da se pocutimo samo-
upravne enakopravne, fiziéne de-
lavke pa tudi vedinoma enako-
vredno mnagrajene. Delavke v
strokovnih sluzbah, npr. v raéu-
novodstva, kjer jih je najveé s
konéano ekonomsko ali njej so-
rodno srednjo Solo, pa se ne mo-
rejo sprijazniti s 7. plaéilno gru-
po, ki jim je dolocena ob pri-
hodu v delovno organizacijo. Ta
grupa se jih potem drzi leta in
leta. Najvec¢ do 10. »prilezejo«;
na veéino mislim.

Profesor Stusek, vodja ka-
drovskega oddelka, mi je v raz-
govoru nanizal nekaj primerov,
ko so ponudili sodelavkam s

konéano srednjo Solo odgovor-
nejSa delovna mesta, pa so jih
odklonile. »Ze naSa branza je
taka,« meni prof. Stusek, »da da-
je morda prednost moski delov-
ni sili. Sama narava naSega dela
je bolj groba in zahteva trSega
cloveka. Vendar pa bi vseeno
kazalo Se enkrat pregledati ana-
litsko oceno delovnih mest za
tista delovna mesta ekonomske
smeri, ki zahtevajo poznavanje
in spremljanje predpisov.«

Brez dvoma je v njegovih be-
sedah precej resnice, kajti ve-
liko Zensk zaseda zahtevna de-
lovna mesta v tekstilnih, Zivil-
skih, kemiénih tovarnah, medi-
cini. Ban¢éniStvo in prosveta pa
sta skoraj izkljucno njihovi. Pa
vseeno se ne morem sprijazniti
z mislijo, da bi bila npr. strojna
stroka in iz nje izhajajoca za-
htevnost dela pri nas v tolikih
primerih toliko zahtevnejSa od
ekonomske. Zakaj sta potem obe
Soli Stiriletni?

Zdi se mi, da je del odgovora
na uvodno vpraSanje v nas sa-
mih. Priznati si moramo, da nas
je veliko podzavestno obreme-
njenih s podedovano miselnost-
jo, da so zahtevnejSa dela moska
dela. Velikokrat dvomimo vase,
ne znamo biti odloéne, kadar bi
to najbolj morale biti. Bolj kot
treznega razuma se oprijemlje-
mo ¢ustev. Res pa je tudi, da ni
nikogar, ki bi nam bil priprav-
ljen pomagati iz teh tezav, da bi
nas spodbujal pri krepitvi naSe
samozavesti. O obremenjenosti
izven sluzbenih mest, o otro-
Skem varstva ipd. raje ne raz-
misSljam. Verjetno bi bilo bolje
razmisliti, kako se bomo otresle
teh naSih slabosti, kako bi na-
Sim predstavnicam v samouprav-
nih organih pomagale, da se bo-
do uveljavile. Sodelovale naj bi
povsod tam, kjer se obravnava-
jo vprasSanja, ki se ticejo nas —
Zensk (tudi npr. v komisiji, ki
ocenjuje delovna mesta). Le tako
bomo lahko res postale enako-
pravne.

MB

Akumulatorjem
se obetajo lepSi Casi

JoZe Mikli¢

V razvojnih laboratorijih za-
hodnonemske druzbe Varta
(baterije, akumulatorji itd.),
so razvili napravo, ki omogoca
zvezno kontrolo stopnje pol-
njenja ali praznjenja svinée-
nih akumulatorjev. Prototipna
naprava bo morala prestati Se
vrsto preizkusov, med drugim
bodo poizkusno ugotovili, ko-
liko celic bo treba opremiti z
merilnimi elementi pri velikih
sestavljenih baterijah, saj po-
datki iz ene same celice Se
zdale¢ ne posredujejo slike
dogajanja in stanja baterije.
Novi merilnik je bil sicer raz
vit za potrebe cestnih vozil z
elektriénim pogonom, vendar
je za nas zanimiv, ker imamo
v tovarni precej sestavljenih
akumulatorskih baterij. Za
kontrolo akumulatorjev smo
doslej najpogosteje merili na-
petosti posameznih celic ob
dolo¢eni obremenitvi ali s po-
moéjo merilnika elektrine.
Omenjene meritve me upoSte-
vajo kemiénih sprememb v
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akumulatorju. S tega staliSCa
je ugodnej$a meritev specific-
ne gostote Zveplene kisline.
Vse omenjene metode pa niso
primerne za zvezno kontrolo
akumulatorjev. Metoda, ki so
jo razvili pri Varti, uporablja
ionsko izmenjevalno opno in
posreduje sliko elektrokemic-
nega procesa v akumulatorski
celici. Opna je odporna proti
kislini in ima znaéilno last-
nost, da se razteza odvisno od
elektrolita, ki jo obdaja. De-
tekecijski ¢len pretvarja me-
hanski proces v analogni elek-
triéni signal in ga posreduje
elektricnemu merilnemu siste-
mu,

Merilnik lahko vstavimo v
vsako celico namesto c¢epa.
Razvili so Se enostavnejsi me-
rilnik, pri katerem deforma-
cij opne mne spreminjajo v
elektriéni signal, ampak poka-
Ze deformacije opne Kkazalec,
ki je podaljSek merilnega tra-
ku, na skali ob vrhu éepa.

Aktivnosti

OO ZSM Veriga Lesce

JoZe Hozjan

00 ZSM Kovaénica je ime-
la v decembru sejo sekreta-
riata, kjer je hil sestavljen
osnutek programa za leto
1976. Program so razmnoZili
in ga dali v SirSo razpravo
00, kjer ga bodo dopolnili,
nato pa na razsirjeni seji po-
trdili. Program zajema idejno-
politiéno usposabljanje z ne-
kaj predavanji, kot so: vloga
mladih v TOZD, delitev do-
hodka in osebnih dohodkov,
zasledovanje proizvodnega
programa in drugo. Druge
predvidene dejavnosti te OO
ZSM so Se: strokovna ekskur-
zija v eno od podjetij SZ,
Sportno rekreacijsko delo, tri
kola kegljanja med OO, tri
kola v malem nogometu, izlet
v hribe, tesno sodelovanje z
vodstvom TOZD, z druzbeno
politiénimi organizacijami v
TOZD in OZD ter med OO
ZSM Veriga, med OO ZSM
Obéinsko konferenco in Slo-
venskimi Zelezarnami, organi-
zirati eno delovno akcijo na
delovnem mestu, kadar bo to
najbolj potrebno.

OO0 ZSM Verigarna je ime-
la v januarju sejo sekretaria-
ta, ker so lanskoletni pro-
gram nekoliko spremenili in
ga prilagodili za letos. Prav
tako je v javni razpravi OO,
kjer ga bodo v nekaj dneh v

februarju potrdili na razSir-
jeni seji. V OO Verigarna bo-
do Se naprej organizacijske
tezave, kolikor jim pri delu
ne bodo pomagale ostale
druZbeno politiéne organizaci-
je in seveda vodstvo TOZD.

00 ZSM Vijakarna ima ure-
jeno sodelovanje med druz-
beno politiénimi organizacija-
mi in vodstvi TOZD. Na seji
sekretariata so skupaj z zgo-
raj omenjenimi pripravili kva-
liteten program, ki zajema
vso moZno aktivnost mladih
v tovarni. Prav tako je sedaj
v javni razpravi, nato pa ga
bodo na eni naslednjih sej OO
potrdili.

V TOZD Sidrne verige smo
po sklepu predsedstva konfe-
rence OO sklicali razSirjeno
sejo, katere se je udeleZilo 14
mladincev od 26, kolikor jih
je zaposlenih. Ker prejsnji se-
kretariat ni bil delaven, smo
morali najprej izvoliti novi se-
kretariat in predsednika, nato
pa izdelati Se osnutek progra-
ma za leto 1976. Pri tem sta
sodelovala vodja TOZD in se-
kretar ZK OO Sidrne verige.
Program je sicer skromen,
vendar pa ga bodo lahko rea-
lizirali.

V Strokovnih sluzbah in
tehnitnem sektorju sestava
programa miruje, kljub temu,

s
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da je aktivnost omenjene or-
ganizacije v jesenskih mesecih
Se kar zadovoljiva. Eden od
vzrokov za neaktivnost je pre-
malo sodelovanja z vodstvom
TOZD, druzbeno politi€nimi
organizacijami in pa seveda
premalo samoiniciative s stra-
ni sekretariata.

Ko bodo vse OO0 ZSM v Ve-
rigi sprejele svoje programe-
za leto 1976, jih bodo komisi-
je pri Konferenci OO uskla-
dile, Komisija za druZbeno
ekonomske in politiéne odno-
se pa bo uredila seminarje,.
predavanja in drugo v obdob-
jih, ki bodo najbolj primerna.
Tudi Komisija za Sport in re-
kreacijo bo enotno organizi-
rala razna Sportna srefanja,
ekskurzije in izlete. Ti dve ko-
misiji bi morali delovati v
vsaki OO ZSM. Ker pa to ni
mogoce, koordinirata omenje-
ni komisiji delo pri predsed-
stvu Konference za vse OO
skupaj.

Po naSem statutu ZSMS po-
teCe na§ mandat v mesecu
maju, zato bodo potrebne no-
ve volitve v vseh OO. Ker pa
Obéinska konferenca mladine
in pa Svet SZ Zeli, da bi bile
vse volitve v jesenskem ob-
dobju, tj. v septembru, se bo-
mo temu prilagodili. Predsed-
stvo mora zadeti s pripravami
za konference in pa za uskla-
ditev statutov po 9. Kongresu
ZSMS in po reorganizaciji
zdruZenega dela, tako da bo v
vsakem TOZD OOZSMS.

Ker je reorganizacija za-
htevna naloga za predsedstvo,
je potrebno k temu angaZirati
vse sekretariate OO, sindikat.
in OO ZK, Se posebej pa vod-
stva TOZD, ki so dolZna zago-
toviti vse pogoje za aktivnost
miladih.

ZAHVALE

Ob prerani smrti moje Ze-
ne AMBROZIC PAVLE se za-
hvaljujem vsem sodelavcern
kolektiva Tovarne verig za iz-
reéeno soZalje, za darovano
cvetje in za spremstvo na zad-
it Ciril Ambrozié

Ob nenadni smrti mojega
moZa GABRIJELA PLEMLJA,
se najlepSe zahvaljujem kolek-
tivu Tovarne verig za izrece-
no sozalje, venec ter godbi Ve-
rige za zaigrane Zalostinke.
Posebna zahvala pa gasilcem
Verige in njihovi castni deti
za spremstvo za njegovi zad-
o Zena Francka

Ob prerani izgubi drage ma-
me JULIJANE GRLICE, se
iskreno zahvaljujem delavcem
in obratovodstvu TOZD Orod-
jarna za denarno pomo¢ in iz-
recena sozalja.

Anica Pihler

Najlep3e se zahvaljujem so-
delavcem, prijateljem in znan-
cem za izre¢ene tople Zelje ob
moji petdesetletnici.

Milan Pretnar
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Obc¢inske sindikalne
Sportne igre 1975

S tekmovanjem v kegljamu
so0 se zaklju€ile obéinske sindi-
kalne Sportne igre za lansko le-
to. Na prvenstvu v kegljanju je
nastopilo mnajved tekmovalcev,
nasa moska ekipa pa se je na
tem tekmovanju odliéno odreza-
la in zasedla prvo mesto.

Rezultati:

Moski posamezno: 1. Dijak
Joze (hotel Jelovica) 228, 2. Zem-
va Franc (hotel Jelovica) 224, 3.
Beravs Janez (Knjigoveznica
Radovljica) 224, 4. Hodnik Alojz
(Gradbeno podjetje Bohinj) 222,
5. BeSter Janez (Veriga) 219,
ostali nasi so se uvrstili: 12.
Jakhelj Iztok 212, 30. Valant Jo-
Ze 204, 32. Harinski Joze 203, 41.
Pfajtar Alojz 201 itd.

Zenske posamezno: 1. Zore
Marjana (Iskra Otocde) 210, 2.
Sparovec Anica (Iskra Lipnica)
205, 3, Pogadnik Majda (Iskra
Otode) 196 itd. NaSe tekmovalke
so se uvrstile takole: 7. Teskad
Marija 176, 13. Graberijan Ma-
rija 163 in 33. Dijak Ivanka 89.

Moski ekipno: 1. Veriga 1039,
2. 'Gorenjc Radovljica 1035, 3.
Iskra Otocde 1032, 4. Hotel Je-
lovica 1024, 5. Elan Begunje
1023, 6. Elmont Bled 1023, 7. Ho-
tel Toplice 993 itd.

Zenske ekipno: 1. Iskra Oto-
¢e 599, 2. Iskra Lipnica 539, 3.
Elan Begunje 499, 4. Alpetour
hoteli Bohinj 484, 5. Veriga 428
itd.

Za zakljuéek pa preglejmo Se
rezultate po posameznih Sport-
nih panogah in Stevilo sodelu-
joéih tekmovalcev:

Smudanje: 192 tekmovalcev
iz 42 0OO0S. Rezultati: moski: 1.
Elan, 2. Sukno, 3. GG Bled, Zen-
ske: 1. Vezenine, 2. Almira, 3.
Osnovna Sola Bled, itd. Skupno:

1. Elan, 2. Sukno, 3. Vez.enme
itd.

Plavanje: 159 tekmovalcev iz
29 OO0S. Rezultati: mosSki: 1. Is-
kra Otode, 2. Elan, 3. Sukno;
Zenske: 1. Iskra Otoce, 2. Sukno,
3. Almira; skupno: 1. Iskra Oto-
ée, 2. Sukno, 3. Almira.

Balinanje: 48 tekmovalcev iz
15 O0O0S. Rezultati: moski: 1.
upr. org. SOb Radovljica, 2. Ve-
riga, 3. Almira itd.

Avtorally: 86 tekmovalcev iz
23 OOS. Rezultati: 1. Vezenine,
2. DruZb. pol. organizacija obéi-
ne Radovljica, 3—5. Elan, Veri-
ga in Iskra — TIO itd.

Sah: 20 tekmovalcev iz 14
0O0S. Rezultati: 1. Iskra Otoce,
2. Elan, 3. Veriga itd.

Kegljanje: 309 tekmovalcev
iz 49 OOS. Rezultati: mo3ki: 1.
Veriga, 2. Gorenjc Radovljica,
3. Iskra Ofode; Zenske: 1. Iskra
Otocde, 2. Iskra Lipnica, 3. Elan
itd. Skupno: 1. Iskra Otocée, 2.
Veriga, 3. Elan itd.

Vrstni red ekip na koncu
Sportnih dger:

1. Iskra Otode 260 tock, 2.
Elan 208 tock, 3. Veriga Lesce
166 to¢k itd. Sindikalne Sportne
igre kot celota so tako po re-
zultatih kot po Stevilu nastopa-
joéih dobro uspele. Z udelezbo
nasih tekmovalcev na tem tek-
movanju pa ne moremo biti za-
dovoljni niti glede rezultatov ni-
ti glede udeleZzbe, ki je bilo
preskromno, tekmovalci pa naj-
veckrat premalo pmpra.vljesm V
bodode bo treba taksnim te
vanjem posvetiti ve¢ pozornostl
saj smo najveéje podjetje v ob-
¢ini in bi lahko za vsako pano-
go lahko izbrali dobro zastop-
stvo.

BH

Delo koSarkarskega

kluba Veriga

Joze Hozjan

Od ustanovitve, tj. od 28. 3.
1975, pa do danes smo imeli po-
leg ustanovne konference Se dve
razsirjeni seji. Na ustanovnem
obénem zboru smo izvolili up-
ravni odbor in sprejeli program
dela. V zadetku je freniralo v
klubu 16 ¢élanov. Vsi so bili red-
ni ali izredni Studentje na Ljub-
ljanski univerzi. Treningi so bili
ob nedeljah, pozneje pa Se ob
¢etrtkih po dve uri. Ker neka-
teri tega niso zmogli, je séaso-
ma Stevilo upadlo. Slaba uigra-
nost -¢lanov in deloma tudi ne-
resnost je rezultat slabih tekem
v spomladanskem delu v gorenj-
ski ligi: Kranj : Veriga 72:39,
Veriga : Gotik Kranj 52:54, Ra-
dovljica : Veriga 71:53, Veriga :
Gumar 45:51, Triglav B : Veriga
47:31, Veriga Gorenja vas
34:42, Naklo : Veriga 64:84, Cen-
ter Kranj : Veriga 52:43, Veri-
ga : Kokrica 42:61.

V spomladanskem delu so bi-
li pred tekmovanjem f{rije tre-
ningi, 6 pa med tekmami. S tem
rezultatom smo z ozirom na za-
¢etek in na teZave s clanstvom
lahko zadovoljni. Vse tekme,
odigrane doma, so bile na igri-
§¢u za osnovno Solo v Lescah.
Med letom se je Stevilo ¢lanov
okrepilo in odloé¢ili smo se za
jesenski del igre v gorenjski li-
gi. Tako smo prideli 11. avgusta
z rednimi treningi 3-krat teden-
sko po:2 uri. Vsi treningi so bili
dobro obiskani, vendar je bilo
premalo ¢asa, da bi se novi ig-
ralci uigrali. Vsega skupaj je bi-
lo 12 treningov. Rezultat  jesen-
skih tekem, ki jih je bilo 8, je:
4 jgre dobljene in 4 izgubljene.

FEBRUAR 1976, letnik 18

Gotik : Veriga 47:62, Veriga :
Radovljica 34:63, Gumar : Veri-
ga 52:44, Veriga : Triglav 35:42,
Gorenja vas : Veriga 56:60, Ve-
riga : Naklo 56:47, Veriga : Cen-
ter Kranj 55:51, Kokrica : Ve-
riga 61:59.

Poleg tega smo odigrali tudi
nekaj prijateljskih tekem:

Veriga JNA Boh. Bela
67:64, Radovljica : Veriga 36:35,
Kranjska gora : Veriga 61:54.

Z rezultati v jesenskem de-
lu lige smo lahko zadovoljni,
saj smo polovico tekem dobili,
Se dve pa bi lahko, ¢e bi ne ime-
li smole, saj smo jih izgubili v
zadnjih sekundah.

V avgustu se je skoraj polo-
vica ¢élanov spremenila, saj je
od spomladanske ekipe ostalo
samo pet igralcev. Dobili smo
mlajSe igralce, ki so skoraj vsi
domacini. Starost sedanje ekipe
je v popreéju 19 let, viSina ig-
ralcev pa 184 cm. Od oktobra do
decembra smo odigrali samo tri
prijateljske tekme, kar je pre-
malo. Pri teh tekmah velja ome-
niti, da smo pod mnazivom MA
Lesce sodelovali na turnirju v
Lescah in zasedli solidno 2. me-
sto za JNA Boh. Bela. V tem
¢asu smo imeli 81 treningov. Vse
treninge imamo na igriSéu os-
novne Sole Lesce, tekme pa na
igris¢u osnovne Sole Radovljica,
kar pa nas stane 440 din za eno
tekmo, brez ostalih stroSkov.
Sedaj igra ekipa v zimskem de-
lu gorenjske lige. O rezultatih
vas bomo po konéanem tekmo-
vanju obvestili.

[ﬁlanke za nasledno Stevilko sprejemamo do 2. aprila 1976J

Anketa o rekreaciji

Sindikalna organizacija Zeli izvedeti, koliko smo €lani kolektiva vklju¢eni v Sportno
aktivnost. Zato vas prosimo, da pazljivo odgovorite na vsa vpraSanja. Nato a:nketo izrezite
iz Gasopisa in jo posljite v sindikalno pisarno.

1. Obkrozite, koliko ste stari: do 20 let, 21—30, 31—40, 41—50, nad 51 let

2. Navedite izobrazbo (podértajte ustrezni odgovor)
— nedokonéana osemletka
— dokonéana osemletka

— poklicna Sola
— srednja Sola
— viSja Sola

— visoka Sola

3. Navedite delovno mesto, ki ga zasedate:

4. Ali preplavate 20 m?

5. Ali znate smucati?

da ne

da ne

6. Ali se redno ukvarjate s katero od Sportnih aktivnosti? da ne, ¢e se, navedite pa-

nogo

7. Navedite glavno oviro, da se ne ukvarjate s Sportom: . ...

8. Ali se vam zdi, da podjetje dovolj skrbi za rekreacijo zaposlenih?

da ne

9. Kje je po vaSem mnenju ve¢ moznosti za rekreativno $portno deJavnost v doma-

éem kraju

v delovni organizaciji

10. V delovni organizaciji imamo dve vrsti organizirane Sportne rekreacije. Ali se ude-

lezujeS drsanja

11. Ali bi se vkljuéili v plavalni te¢aj, ¢e bi bil organiziran:

telovadbe

oboje nicCesar

da ne

12. TRIM je redna Sportna rekreativna dejavnost. Ali ste se pripravljeni Vkl,]uéltl v to
dejavnost, ¢e bi se organizirala v  podjetju:

USTREZNE ODGOVORE PODCRTAJTE!

Za odgovore se vam najlepSe zahvaljujemo.

da ne

Sindikalna konferenca

Program Kino Radovljica za ¢as
od 12. februarja do 15. aprila 1976

KARAMBOLA, italijanski barvni
film, 15. 2. in 18. 2. ob 20. uri,
21. 2. ob 18. uri.

SKOZI PUSCAVO IN GOSCAVO
— II. del, poljski barvni pu-
stolovski film, 19. 2. ob 20. uri,
22, 2, ob 10. uri mar.

KUN FU ZELENI OBAD, ameri-
gki barvni pustolovski film,
17. 2. in 20. 2. ob 20. uri, 22.
2. ob 16. in 18. uri.

AMACORD, italijanski barvni za-
bavni film, 22.° 2. 23, 2. In
29:1 2 'ob: 200 url, 129:: 2! ob

15.45.

MAGCJI KONCERT, ameriski
barvni risani film, 29. 2. ob
100 uri.

NAJSMESNEJSI CLOVEK NA
SVETU, ameri8ki zabavni

film, 24. 2. in 26. 2. ob 20.uri,
28. 2. ob 18. uri.

LOV ZA ZLATIMI IGLAMI, ame-
riski barvni film, 25. 2. in 27.
2. ob 20. uri, 29. 2. ob 18. uri.

FRANKENSTAJN MLAJSI, ame-
riski film, 28. 2. in 1. 3. ob
20. uri, 7. 3. ob 16. uri.

IZSILJEVANJE, francoski barv-
ni film, 4. 3. in 10. 3. ob 20.
uri, 13. 3. ob 18. uri.

ZLOMLJENA KRILA, ameriski
barvni vojni film, 6. 3. in 9. 3.
ob 20. uri, 7. 3. ob 18.uri.

OBUTI MACEK, japonski barvni
risani film, 5. 3. ob 20. uri,
7. 3. ob 10. uri.

SERIF DRZAVE TENISI, ameri-
§ki barvni film, 11. 3. in 12.3.
ob 20. uri, 14. 3. ob 18. uri.

MACKI 1IZ VISOKE DRUZBE,
ameriSki barvni risani film,
14. 3. ob 10. wuri.

HISA, jugoslovanski barvni film,

15. 3. in 16. 3. ob 20. uri.

DOKTOR MLADEN, jugoslovan-
ski vojni barvni film, 17. 3. in
19. 3. ob 20. uri, 21. 3. ob 18.
uri.

IN ANGELI STRELJAJO Z DES-
NICO, italijanski barvni film,
14. 3. in 18. 3. ob 20. uri, 20. 3.
ob 18. uri.

BIL JE ENKRAT HOLYWOOD,
ameri8ki barvni film, 20. 3. in
22. 3. ob 20. uri, 21. 3. ob 16.
uri.

KALIBER 20, ameriSki barvni
kriminalni film, 21. 3. in 23. 3.
ob 20. uri, 29. 3. ob 18. uri.

GANGSTER LEPKE, ameriski
barvni film, 24. 3. in 25. 3. ob

20. uri, 27. 3. ob 18. uri.

VESELA DRUZINA, francoski
barvni film, 26. 3. in 27. 3. ob
20. uri, 28. 3. ob 16. uri.

PRIZORI ZAKONSKEGA ZIV-
LJENJA, Svedski barvni film,
30. 3., 31. 3. in 3. 4. ob 20. uri.

PROFAD JAPONSKE, japonski
barvni film, 1. 4. in 2. 4. ob
20. uri, 4. 4. ob 18. uri.

DAKTARI — zgodba o Skilastem
levu, ameriski barvni film,
4. 4, ob 16. uri, 5. 4. in 6. 4.
ob 20. uri, 11. 4. ob 10. uri.

ZADNJI SNEG POMLADI, ame-
riski barvni film, 4. 4. in 7. 4.
ob 20. uri, 10. 4. ob 18. uri.

HOLYWOODSKI FRIZER, ame-
riski barvni film, 8. 4. in 9. 4.
ob 20. uri, 11. 4. ob 18. uri.

BORSALINO IN KOMPANIJA,
francoski barvni film, 10. 4. in
15. 4. ob 20. uri, 18. 4. ob 18.
uri.

HARIJEVA TOLPA, ameriski
barvni film, 11. 4. in 14. 4. ob
20. uri, 17. 4. ob 18. uri.

ZLATI WHISKY, ameriski barv-
ni film, 12. 4. in 13. 4. ob 20.
uri, 18. 4. ob 16. uri.
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Nagradna krizanka

HOROSKOP ZA ROJENE V RIBJEM ZNAMENJU

(20. 2. — 21. 3.)
TOVARNA KRALT 5 GRIKA . MERSKA
voDIK | VR ¥ |3€ MRTEV :::.;:p ﬂ:ﬂl‘fﬂ oAVl oy (Boguaal 2t 16 ?un]::% ENpTS d e d Ic;émt_ bolj ves, kaj j
ZEMUNU| /pfi Scrh) JERY |/mnoi] z:rén CRKA I ZAZLATO Govore_,_ a pI"B_V elas, ti pa n?.j olj ves, kaj je
v v v v v v v v v [5E v v vzrok tvoji bledici. Pusti norca, naj nekaj ¢asa sam
;—i‘ﬁ spi, saj te bo Se ugonobil. Ce si v zakon ujeta, ne sili
VELIKAN ven, ¢ée pa Se nisi v zakonu, letos ne sili vanj. Oblaéi se
UMRLI PRIKVHI b toplo, zlasti v luninih nocéeh. Jezila se boS§, ko bo§ vi-
EGIPT. NADALJE dela starega prijatelja, kako objema tvojo prijateljico.
:::1‘;‘- yare V maju, ko bo§ na nekem izletu, bosta skupno s pri-
rofok ) R p jateljico ugotavljale, da so vsi moSki barabe. V avgu-
3 ; zakladw stu se bo§ kopala v znoju, pa ne od son¢ne pripeke.
iy o 5707 BIRILY Bodi zvesta, ée si zvestobe delezna.
ZARELA i 0SLOV a b ZIME p i
VULKAN. GLAS 4 VA SoDE].. --DAM [ODISETE ON
MABNA OLIMPITE B Ona je zmedena bolj na videz, sicer pa to¢no ve,
L = 2 ./ kaj hode od tebe. Ne poskusaj jo pripraviti do ljubo-
1 sumnosti, kajti naredila ti bo takSne scene, da jih bos
pomnil. Pri neki drugi ti bo tako lepo, da nekaj dni
NEMEKA YELIKI ne bos prisel k sebi. Prijateljem ne pripoveduj, kaj de-
;2:3::0 06NT! la¥ z dekletom, ker ljubezen tega ne prenese. Sedaj
1 v je CGas, da se uéiS in nabira$ izkuSnje, ne samo v svo-
st OSVEZ jem poklicu, ampak tudi pri Zenskah — ne zana%aj se
Mera P PITACA na stara leta. Rekreacijo ne zapostavljaj in se ¢im vec
- - posluzuj TRIM steze, sicer ti bo lastno breme kmalu
ERBIT P 0ZIR. zlomilo hrbtenico.
METALNA VRY| DELAVKA ZAIME
ZA VLEKQ vV ORODT.
v v LEVT PRI
- & 5
LIANA e
= 1 v v =
m:rm!m’ FOPEE RO PLOSCE PO ZELJAH
VERIGAR. LESKOVEL| AMPER ’ﬁiﬁr Skupne sluzbe: Kje so tiste stezice...
KRMA ¥ gg%;m A KISIK § Sidrne verige: Plovi, plovi Siroko je morje...
iz P ARGAU/3 3.70N Kovaé¢nica: Kovaéi smo in na3a sila. ..
SILOSA SAMO G, = C-DUR Verigarna: Tata kupi mi avto...
Cz2Hg 2 % PEVKA | ZRELO p b Vijakarna: Ti si Milka moja, saj te rad imam...
ATA P PLINASTD TOCKA KATARI ;*A ;:;'? Vzdrzevanje: Po lojtri gor po lojtri dol . ..
VoD IK A Orodjarna: Ti si urce zamudila . ..
i b i R?:.r!'m p Sindikat: Kozarcek je prazen, mi pa gremo narazen. ..
TR.%A;;H Miadina: Kaj nam pa morejo...
NATSTAR., i =S Komercialni sektor: Ko bo$ ti na rajzo Sel. ..
ODDELEK | sKI Splo3ni sektor: Na juri§, na juris... '
%%R_B%(E JUNAK Finanéni sektor: Na oknu glej obrazek bled...
v Tehniéni sektor: Jaz sem se pa nekaj zmislil. ..
Priprava dela: Buci, buéi morje adrijansko...
Projektiva: V mraku gozda ob tabornem ognju...
VALIEVD ) EDEN p Delavska kontrola: Ne hodi za mano...
VZR03IM BAJESK Investicije: Konji¢ki S8krabljajo, ker vozjo tezko...
MLADICA| LETALEQ Zamudniki: Pri farni cerkvici, zvonéek Ze zvoni. ..
o i Odbor za delitev dohodka: Moj ofka ima konji¢ka dva . .
ENA DOJITI Prodaja: Se kikelco prodala bom. ..
POSODA| 24 poD |.0seba SEBN! ZANER Nabava: En hribdek bom kupil . ..
:S’ii‘g*‘} ZRENTANIN gf;:::m’ el Koledar — Slika 3t. 5
OBRAMBE OZNANILO 12 DRUE SEKTOR],
= OROVIE v v v
aase) Vavan P KARAT
FilozofF| gffﬂ&_ = * g
RSk L Y TRADTISKI v VERIGA je glasilo delovne organizacije Slovenske Zelezar-
PLESEN P0oZDRA [REPORTER, ne — Tovarna verig Lesce. Ureja ga uredniski odbor: Niko
NA r DSEBA Iz STANE Bulut — urednik, JoZe JeSe — odgovorni urednik, Mal¢i
TRTI Blg.g:rs URAN Brence in Franc Aukerst. Fotografska oprema: Miha Polda.
VoDIA L 1}’1“.'\253 ! 34 GRSKA Tisk: Tiskarna Ljubljana.
STROSK] BEOGRAN FRKA Glasilo je po 7. toCki 36. ¢lena Zakona o obdavéenju pro-
KNJIIGDV, TANTAL izvodov in storitev v prometu (Ur. list SFRJ 5t. 33/72) in
?’o LIsK A 4 ZELEN] ﬁn fll"u - b mnenju sekretariata za informacije SRS, prosto pladila
NoBoo b }.‘:‘ r:ii;.v e llrE 3 prometnega davka.
METAS —';J;_aa REVOL /s
2, NAJveét
A REKA LA 06LIKY  [KomALT)
el L vsem, ki so jo spremili na nje- Ob smrti mojega oceta AN-
A b a ni zadnji poti. TONA LEGATA se zahvalju-
pri Imek In Ime tOZd—Sektor jem vsem sodelavcem Tovarne

Obves¢amo bralce, da so nagrade za reSevalce krizank pove€ane, in sicer: Prva nagrada je se-
daj 100 din, druga 60din in tretja 40 din.

ReSitve oddajte uredniStvu do 27. 2. 1976

Za krizanko objavljeno v 5t 6/75 smo dobili 40 reditev. Nagrade so dobili: Prvo nagrado 50 din
Novak Mira iz TOZD Orodjarna, drugo 30 din Po ga¢nik Milojka — finanéni sektor in tretjo 20 din

Oni¢ Rozika iz TOZD Vijakarna.

Ob smrti oceta PETRA
TORKARJA se najlepSe zahva-
ljujem sodelavkam, ki so ob
teZkih urah socustvovale z
menoj. Hvala za venec in de-
narno pomo¢. Lepa hvala tudi
TOZD Kovanica za venec,
vsemu kolektivu pa se zahva-
ljujem za izrefeno soZalje in
Stevilno spremstvo na njegovi
zadnji poti.

Alma Sujevic¢

Ob smrti drage mame REZ-
KE ZUPANCIC se zahvalju-
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jem sodelavcem strojne Kko-
vatnice za denarno pomoé in
izreteno sozalje.

Marija Begu§ z druZino

Ob tragiéni smrti moZa
FRANCA JALENA se najlepSe
zahvaljujem vsem njegovim
sodelavcem, ki so ga sprem-
ljali na njegovi zadnji poti in
izrekli sozalje. Posebno se za-
hvaljujem delavcem iz TOZD
Sidrne verige za venec in de-
narno pomoc.

Zena Nada z otroci

Ob izgubi moje drage mame
se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelavcem
TOZD Verigarna za izreéeno
soZalje in denarno pomoé.

Tilka Pertnac

Ob smrti moje mame KA-
TERINE PESJAK se najlepSe
zahvaljujem sodelavcem TOZD
Verigarna za venec, sodelav-
cem galvanike pa za denarno
pomo¢ ter za izrefeno sozalje.

Lepo se zahvaljujem tudi

Kati Pesjak
s héerko Marusko

Ob nenadni izgubi mojega
oceta se najlepSe zahvaljujem
Sindikalni organizaciji za ve-
nec in vsem ostalim, ki so ga
spremljali na njegovi zadnji
poti.

Alojz Potoénik
in ostalo sorodstvo

Ob nepozabni izgubi drage-
ga odeta JOZETA TURKA se
zahvaljujem vsem sodelavcem
TOZD Vijakarna za venec in
izreGeno soZalje. Posebno hva-
la sodelavcem, ki so priSli in
ga pospremili na njegovo zad-
njo pot.

Sin JoZe Turk

verig za izrefeno soZalje, da-
rovano cvetje in za spremstvo
na zadnji poti.

Franc Legat

Ob smrti mojega dragega
oc¢eta FRANCA LESKOVCA se
lepo zahvaljujem sodelavkam
ra¢unovodstva, izpladilnega
oddelka in drugim za izre€ena
soZalja, podarjeno cvetje in
spremstvo v njegov poslednji
dom.

Lidija Svete

Ob smrti moje mame Mari-
je Lokar se vsem Ssodelavcem
TOZD Orodjarna najlepSe za-
hvaljujem za podarjeni venec.
Obenem izrekam zahvalo za
pomo¢ in izreéeno soZalje.

Franci Lokar
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