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Generalni direktor ZP Iskra
Joze Hujs ob novem letu

Na veliko vrat sem Ze potrkala; tokrat pred novim
letom pa sem obiskala generalnega direktorja ZP
ISKRE JoZeta Hujsa. Tudi tokrat sem si pritrdila v
mislih, da so veliki ljudje v bistvu preprosti, nepo-
sredni, neformalni. Tak je bil vseskozi v razgovoru
tudi prvi direktor nasega podjetja. Ni se skrival za fra-
ze, ni iskal odgovorov v zagonetnih formulacijah, ki ne
bi bile razumljive prav vsakemu ¢lanu nasega kolek-
tiva. In Geprav se je prav te dni vmil iz Mehike, je bil
ves ¢as trdno na domacih tleh, ves éas Iskras s srcem.

Pravkar ste se vrnili s sluzbenega obiska v Mehiki. S
kaksnimi vtisi in dogovori za Iskro na latinsko ame-
riskem kontinentu?

"V Mehiko nas je povabil mehiski minister za naci-
onalno gospodarstvo g. Alejo, ki je pred nedavnim vo-
dil mehisko gospodarsko delegacijo v Jugoslaviji.
Tedaj so med zanimiva podjetja za l_neh1§ko gospo-
darstvo viteli tudi ISKRO, Kasneje pa je gospod Alejo
sporocil preko Zavoda za mednarodno tehni¢no sode-
lovanje povabilo, naj skupaj z drzavno delegacijo
SFRJ obiscejo Mehiko tudi Iskrini predstavniki. Pri
pripravi nasega obiska tam je sodelovala nasa amba-
sada v Mehiki, predvsem ambasador Nace Golob.

Med obiskom smo imeli razgovore s Stevilnimi
predstavniki, ministrstvom za nacionalno industrijo, z
zunanjim ministrstvom ter z glavnimi direkcijami
nacionalne industrije, oziroma s tistimi, za katere so v
Mehiki smatrali, da utegnejo biti zanimivi tudi za nase
gospodarstvo. Tako smo se npr. pogovarjali z njihovo
telefonsko druZbo, z generalnim direktorjem druzbe
za energetiko, z direktorjem mehiSke nacionalne
naftne druzbe in z vodstvom instituta za znanost in
tehnologijo.

Ob teh razgovorih so bila dolocena tri podroécja, na
katerih naj bi se zacelo nase sodelovanje. Prvo je pro-
izvodnja Stevcev. Tu pride v poStev tudi formiranje
skupne firme v Mehiki na osnovi naSe licence in teh-
nologije.

Potem podrocje hisnih telefonskih central, kjer
nastopajo, naj bi nastopili tudi mi kot ponudniki v
vseh njihovih tovrstnih licencah.

Znanstveno-tehni¢no sodelovanje preko inStituta
za znanost in tehnologijo, kjer so korenine odloc¢itev'v
bodocih tehnikah in tehnologijah, v katero naj bi na-
cionalna mehiska industrija sla.

Iskra mora nujno svojo prisotnost v Mehiki zago-
toviti s tem, da nemudoma vzpostavi svoje predstayv-
niétvo, oz. lastno organizacijo v bliznji bodo¢nosti.

Iskra ima v svoji zvezdi pet krakov, toliko kot je
kontinentov. Ali bo prihodnje leto 1976 Iskrin em-
blem res ze stal na vseh petih kontinentih?

»Iskra pravzaprav Ze stoji na vseh petih kontinentih
* — z izjemo Avstralije. Povsod poskusamo biti prisotni.
Res, to, kar smo v letu 1975 vzpostavili je zacetek
dolgoroéne usmeritve. Smo pa tudi na zacetku naSe
usmeritve v dezeli tretjega sveta. Za nas v Iskri pomeni

_ tak$na poslovna in politicna usmeritev v bistvu usme-
ritev, ki smo jo imeli ze od prvega dne. Vendar pa je
realno misliti, da bo do vecjih rezultatov iz tega sode-
lovanja poteklo $e nekaj casa. Tudi zato ne, ker nase
bodocnosti na teh podro¢jih ne moremo graditi v
smislu klasi¢nega trznega nastopa, ampak le na mo-
demih konceptih industrijskega sodelovanja, za kar pa
nam 3e marsikdaj zmanjka idej in primerno izobliko-
vanih novih nac¢mov poslovanja. Potrebujemo ve¢ idej
o novih nac¢inih v pristopu, ve¢ ustvarjalnih idej, pa
tudi ve¢ smelosti v iskanju. razvijanju in uresnicevanju

takih idej. Definitivno smo v tem pogledu Sele na
zaCetku poti. Nafa ovira, da ne moremo naprej so
kadri, razgledani zunanjetrgovinski kadri. To je nas

zid. Zato ni slu¢aj, da smo ob zunanjetrgovinski kon- -

ferenci poudarili prav pomen kadrov."

Ali menite, da bi Iskra v pozitivnem nadaljevanju
zblizevanja v Evropi lahko odigrala kako posebno
vlogo med zahodno (EGS) in vzhodno (SEV) gospo-
darsko skupnostjo?

,,Ne mislim, da bi mogla Iskra igrati kako posebno
vlogo med vzhodom in zahodom. Je pa vsekakor eden
od Stevilnih ¢lenov v dolgi in zapleteni verigi gospo-
darskih pa tudi druga¢nih vezi med obema svetovoma.
Za pomembno moramo Steti to, da je Iskra, kljub
relativni majhnosti in nepomembnosti, v tej verigi take
vrste ¢lencek, ki je prav naravnan. Pravilno je, da
poskusa Iskra svojo dejavnost usmeriti tako, da s tem
hkrati omogo¢a sodelovanje med dvema razlicnima
ekonomskima sistemoma v svetu. Vloga Iskre je sicer
majhna, vendar je njen pomen v tem, da je pravilno
naravnana.* ; :

Nemski pisatelj Berndt Engelman je v svoji knjigi
Moji prijatelji milionarji-v kateri je kriticno razgrnil
pogled na zahodnonemske poslovne gigante, zapisal:
in vendar jih druZi isti denar. Kaj menite, seveda,

‘upostevaje vse velike razlike, kakSni so odnosi med

gospodarskimi velikani v taki socialisti¢ni druzbi kot
je nasa? In dalje: ali bi Iskro lahko tudi pristevali med
velike evropske firme nasploh, denimo, poleg AEG, ali
Siemens, upostevaje tudi vloZeni kapital?

,,Globoko sem preprican, da mora naSe gospodar-

ske zdruzbe, in tudi dejansko jih veze kaj ve¢ kot zgolj
denar, vendar denar kot kapital. Trdim, da to ,kaj
vec¢'* tudi v resnici med gospodarskimi zdruzbami
obstaja. Menim, da zgolj denar ni bil nikdar edina vez
med delovnimi organizacijami. Znacilno pa je, da v
zadnjih treh letih poskusamo to .kaj vec™ bolj jasno
oblikovati, to je, definirati in fornirati skupne med-
sebojne interese, ki so ze sicer tudi prej obstajali. V
nekaterih razdobjih poprej jih nismo znali ali pa tudi
ne 7eleli postaviti na pravo mesto v nasi druzbi. To so
dohodkovni odnosi. Nismo jih opredeljevali, niti
precistili, prisotni so pa bili! Proces ustavnega organi-
ziranja pa je v tem, da objektivne dejavnike tudi
subjektivno zaznamo in jih postavimo na pravo mesto.

Kar se ti¢e Iskre, pa je nedvomno, da sodi v Evropi
med prvih dvajset podjetij z naSega podrocja elektro
in elektronske industrije. Med njimi pridobiva Iskra na
pomenu; ne gre toliko za vlozeni. kapital, temveé so
jeziéek na tehtnici, ki se nagiba v korist Iskre v
Evropski areni njeni kadri, predvsem bi morali biti
kadri, njthovo znanje in sposobnosti. NaSe uveljav-
lianje na svetovnem trgu sta omogocila dva faktorja;
ki ju je svetovni trg bil pripravljen priznati.

To so cene in kvaliteta. Pri obeh pa je odlocilen -

¢lovek, clovek-proizvajalec, ¢lovek-tehnolog, ¢lovek-
ekonomist. To je osnova, na kateri smo gradili na$
dosedanji uspeh. V tem je tudi nasa bodo¢nost.*

Klasicno izhajajo¢ iz treh glavnih sestavnih ele-
mentov podjetja, to je: materialnih sredstev, tehnolo-
gije in- delovne sile, glede cesar smo med letom
poudarjali zdaj bolj ta, zdaj bolj oni element, bi vas
vprafala, kaj ob koncu leta in prehodu v novo sma-
trate od teh treh postavk v Iskri za najtrdnejse in kaj
Se vedno za najsibkejse?

.,V odgovor na to vpradanje bi moral ponoviti tisto,

kar sem pravkar poudaril. Bodo¢nost moramo iskati le

v tej smeri. Pri tem je pomembno nase povezovanje z
infrastrukturo gospodarstva, s Solstvom, z izobraZe-
valnim sistemom ... V tej smeri moramo skrbeti za
to, da imamo dovolj moznosti za tovrstne nalozbe.”
Kje in kako se je delavsko samoupravljanje v Iskri v
preteklem obdobju najbolj uveljavilo? Ce se ni dovolj,
zakaj? Kje se po vasem mnenju morata delavska
demokracija in strokovna poslovnost srecati?
,.Vsekakor moramo reci, da je bilo za nas leto
1975 kritiéno prelomno leto kar se ti¢e samouprav-
lianja v Iskri. To je leto, v katerem smo Sele dodobra

pogledali za zaveso novega sistema samoupravljanja, ki -

temelji na delegatskem samoupravnem nacelu. Leto
1975 je znacilno tudi po tem, da se nam je stari pred-
stavniski sistem definitivno zamajal. Morda smo zato

" izgubili nekaj na ucinkovitosti v samoupravljanju,

vendar pa smo vsekakor veliko pridobili na znanju, to
je, na poznavanju delegatskega sistema, ki se Sele
dodobra uveljavlja in postaja ljudem domac, njihov.
Seveda pa je treba ugotoviti, da kljub Siroki uveljavitvi
v praksi delegatski samoupravni odnos, ki se sicer Se
vedno neprestano krepi, razciSCuje, Se ni dosegel
taksne stopnje, v kateri bi lahko vzpodbudil maksi-
malno izkoriscanje vseh svojih latentnih zmogljivosti,

(Nadaljevanje na 2. strani)

VSEM DELAVCEM ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA ZP
ISKRA CESTITAMO K DOSEZENIM USPEHOM IN SE JIM
ZAHVALJUJEMO ZA MARLJIVO IN PLODNO SODELOVA-
NJE, VNOVEM LETU 1976 PA JIM ZELIMO NADALJNJIH
USPEHOV IN OSEBNEGA ZADOVOLJSTVA

druzbeno-politi¢ne organizacije

samoupravni Organi
poslovodni organi ZP Iskra
ter urednistvo glasila , Iskra *’

X :
Ohraniti kontinuitet

Nove leto je pravzaprav trenutek, ko se ¢lovek nehote zamisli nad komaj
prehojeno potjo in rezultati dela poslovnega leta, ki se pravkar izteka.
Zamenjava letnic v koledarju je v bistvu zgolj formalen dogodek v koledarju,
kajti zivljenje in poslovanje se s tem dogodkom niti ne konéa niti ne zacenja. Ni
mogoéce zgolj z lepimi Zeljami in voscili, ki si jih izrekamo tako Sirokogrudno
drug drugemu, ob tem objektivno pri¢akovati velikih, korenitih sprememb na
bolje v vsem kar je bilo do sedaj slabo, zgolj zato, ker bomo drugo leto pisali
neko novo leto. Kljub temu pa, vendarle smo ljudje, nas priblizevanje novega
leta na nek nacin osveséa, predvsem o tem, da je nasa pozornost nekoliko bolj
intenzivno usmerjena v loCevanje tistega, kar smo doZiveli in dosegli, ali pa
preZiveli v pravkar iztekajocem se letu od tistega, kar nas neizbeino ¢aka v
prihodnjem letu, ¢esar e ne poznamo in v kar so usmerjene nase Zelje, Zelje po
boljsem, tudi po boljsih uspehih, tudi po boljsih medsebojnih odnosih; vse to pa
nam omogoéajo zlasti uspehi pri delu, uspehi pri poslovanju. Ne moremo si kaj,
da ne bi zadnje dni pred Novim letom vzeli v roke beleznice in si skicirali vsaj
prirocen obracun iztekajocega se poslovnega leta.

Da bi pred novim letom zvedeli nekaj ve¢ o ISKRI kot celoti, smo obiskali
direktorja podrocja za ekonomiko in poslovanje Edija Delopsta, da bi nam

odgovoril na nekaj vprasanj.

Kako ocenjujete, ¢eprav Se ne raz-
polagamo s popolnimi podatki za leto
1975, trenutek ISKRE pred novim
letom?

»Ocene, ki smo jih opravili skupno
s TOZD in DO za letosnje leto kazejc.
da bodo dokaj zahtevne naloge, po-
stavljenc s planom za leto 1975, v
precejSnji meri izpolnjene, Ceprav ne v
celoti. Pri tem je potrebno upoStevati
tezave, ki so nas spremljale, tako na
mednarodnem, kakor tudi na doma-
¢em podrocju. Za dosego dokaj
ugodnih rezultatov, ki jih predvi-
devamo za to leto, pa je v precejsnji
meri pripomogla akcija sprejemanja

- tekocih in dolgoroénih gospodarskih

ukrepov, ki pa je po naSem mnenju
nekoliko zapoznela, tako, da so se
rezultati pokazali Sele v drugem
polletju 1975.*

Kako predvidevate razvoj Iskre v
letu 1976, ceprav Se nimamo do-
konénih zasnov dolgoroénega raz-
voja?

Z letom 1976 pricenjamo de-
jansko izvajati samoupravno plani-

. ranje s stalis¢a temeljnih organizacij in
delovnih organizacij, kot tudi s sta-
lisca zdruzenega podjetja. Trenutno
smo v usklajevalni fazi, ki kaze, da so
tako prognoze TOZD, DO in ZP sko-
rajda identiéne v osnovnih konceptih
za leto 1976. To seveda ne pomeni, da
se pokrivajo v celoti na vseh po-
dro¢jih: kot npr. pri programski
usmeritvi, rentabiliteti, izvozu itd.
Zato bo obdelava v tej fazi, kljub
temu, da nam manjka izkuSenj, dokaj
naporna, vendar pricakujemo, da
bodo usklajevanja rodila ustrezne
rezultate v smislu nadaljnje krepitve
gospodarske moc¢i TOZD, DO in ZP.*

Ali lahko konkretizirate taksna
pricakovanja?

,»V prihodnjem letu se predvideva
preko 6 milijard proizvodnje, prav
tako blazji trend zaposlovanja, pove-

¢anje produktivnosti in akumulacije.
Podrobnejsa obdelava teh vprasanj v
usklajevanju je razkrila Se vrsto
pomanjkljivosti in neskladnosti, ki pa
jih bo treba odpraviti po samoupravni
poti.* .

Kako bi oznacili programske za-
snove za prihodnje leto?

,Doba enega leta v programskem
usmerjanju je prekratka na podrocju
dejavnosti in proizvodnje Iskre, da bi
bilo mozno govoriti o ve¢jih premikih
zgolj v letu 1976. Kljub temu pa
bomo Ze priceli z uvedbo nekaterih
novih programov, zlasti na podroéju
mikroelektronike in ra¢unalnistva. Da
bodo te programske usmeritve dale
vidnejSe ekonomske rezultate, pa bo
potrebno ve¢ let. Zato pridejo to-
vrstna vprasanja bolj v postev takrat,
kadar govorimo o programiranju na
daljsa razdobja, na primer v okviru
srednjeroénega programiranja ali za
programiranja za dobo 10 let. Seveda
pa je jasno, da mora biti tudi vsako-
letni program usklajen s srednje-
rocnim. Sicer pa intenzivno priprav-
ljamo srednjero¢ne plane.*

Katere pomembnejse teZave je re-
alno predvidevati v prihodnjem letu in
kako in s kaksnimi ukrepi jih bomo
mogli obvladati?

Ugodnejse poslovne rezultate lahko
pricakujemo le na osnovi veéje ren-
tabilnosti, vec¢je storilnosti in boljSega
izkori$¢anja kapacitet. Na$ problem in
zato tudi nasa osnovna naloga vseka-
kor obstaja Se vnaprej vprasanje pro-
duktivnosti, rentabilnosti, kvalitete
izdelkov in izvoza. V letu 1976 pa bi
bilo treba predvsem nadaljevati z
ukrepi, ki so zapisani v stabilizacijskih
in sanacijskih programih in nadaljevati
z akcijo, ki je bila v naSih organi-
zacijah sprozena ob I. polletju 1976.
V tem smislu bo zagotovljena konti-
nuiteta stabilizacijskih procesov tudi vy
letu 1976. ‘Mak



Generalni direktor ZP Iskra Joze Hujs

ob novem letu

(Nadaljevanje s 1. strani)
ki jih lahko izkaze v smislu zaZelene uspeSnosti in
u¢inkovitosti samoupravljanja. kijo nosi v sebi.” -

Glede na to, da ste podpredsednik poslovnega
odbora Iskra-Gorenje me zanima, kaks$na, menite, je
perspektiva, oz. poslovna vizija te organizacije zdru-
zenega dela v prihodnjem letu?

..Glede nasega sodelovanja v skupnosti Iskra-Go-
renje je bilo leto 1975 gotovo leto omahovanj in
iskanj poti za uresniCevanje osnovne idcje o skupnem
sodelovanju med tema dvema organizacijama, v katero
ni nihée podvomil. Vendar smo pri njenem izvajanju
naleteli na Stevilna razlicna mnenja in poglede v
okviru obeh organizacij. Leto 1975 je torej bolece
obdobje razciséevanj nekaterih Se vedno protislovnih
interesov, skratka, to obdobje bi lahko imenovali
obdobje tezkih porodnih bole¢in.

Preprican pa sem, da se vsaka dobra stvar more
roditi samo z bole¢inami in da je zato nedvomno pred
nami obdobje, ko bomo vse objektivne in subjektivne
slabosti, kakor tudi vse tezave na tej poti premagali.
Nelogi¢no bi bilo, da bi taka dva organizma na tako
-ozkem gospodarskem prostoru ne nasla poti za reSitev
tistih problemov, ki so skupni in v interesu obeh.™

Kako se pocutite kot clovek — povsem osebno —
ki ima na ramenih odgovornost za promet 5 milijard
dinarjev?

.. Take odgovornosti en sam nikoli ne more nositi in
je tudi objektivno ne more imeti. Sem eden mnogih,
tudi tisti, ki mu vcasih upravi¢eno, vCasih neupravi-
ceno, pripada tezji, grenkejsi kos tega kruha. Samo
kos! Brez ustvarjenega sodelovanja o7jega vodstvenega
teama in SirSega kolektiva vseh odgovomih faktorjev -
pri tem ne mislim samo na strokovne, temve¢ tudi na
politicne in samoupravne faktorje — take odgovor-
nosti ne more nih¢e obvladovati.

Sam se pa cutim tolike povezanega z usodo Iskre,
po 17 letih mojega dela v njej, da menim, da je moje
zivljenjsko mesto v njej, ne pa kje drugje. izven nje,
tudi tedaj, ko ne bom ve¢ na sedanjem polozaju. Ce
sem nekoliko natanénejdi v tem, potem moram reci,
da je rotacija ljudi na vodilnih mestih v tak$nem po-
djetju, kot je Iskra, ne samo nujen proces kadrovskih
zamenjav, temve¢ proces stalnega osvezevanja osred-
njega vodenja taksne firme. V Iskri bom ostal tudi
potem, ko ne bom ve¢ generalni dircktor. Ne mislim,
da bi od tod, moral kam naprej! Upam, da bo S¢ kaj
takih na tem mestu, ki bodo mislili tako.*

. Kaj je bilo po vasem v preteklem letu v Iskri po-
slovno najbolj uspeino?

»Mislim, da si lahko Stejemo za uspeh to, da smo
kot podjetje rastli in ohranili eno osnovnih znacilnosti
— agresivnega nastopanja, ¢etudi smo bili v letu 1975
sooceni z izredno ekonomsko situacijo doma, pa tudi
na svetovnih trzis¢ih, kljub tezavam in zmanjSani
stopnji rasti. :

Pomembno pa je tudi to. da smo v izredno tezkih
likvidnih pogojih zvorili leto brez dramati¢nih za-
stojev in to kljub tem, Ze omenjenim zunanjim fak-
torjem, ko smo bili v letu 1975 v teku reorganizacije
celotnega notranjega sistema v taki meri. kot jo v Iskri
v zadnjih 15 letih nismo imeli.

Vsakemu, se tako malo gospodarsko razgledamu

cloveku pa je jasno. da je |5-letna doba za vsako
obliko organizacije - pa éetudi se znotraj evolutivno
razvija odlocno predolga.

To srajco smo toliko prerasli. da niti srajcka ni bila
ve¢. Zaio je popolnoma nepomembno. ali smo novo
srajco povsem dobro ukrojili ali ne, pomembno je, ali
je dovolj siroka in velika, da v njej lahko rastemo.
Krojne napake pa ta srajca nedvomno ima!

Leto 1975 je mimo vsega, kar smo povedali izredno
bumo in pomembno ker je bilo eno od odlo¢ilnih dob
za proboj ustavnih idej in misli v praksi. V tem po-
gledu smo- bili v Iskri nekoliko konservativni, pred-
vsem, kar se tice naglosti sprejemanja posameznih
odlocitev: ali je to slabost ali prednost, o tem se
seveda da razpravljati, vendar lahko mirno trdimo. da
si vnecem v Iskri nismo bili nikdar v dvomu: da je nas
samoupravni in tudi notranji ekonomski sistem Ze
pred leti nedvomno dozorel za vecéje generalno po-
pravilo! To je. kar sedaj popravljamo, sicer z vecjimi
ali manjsimi trenutnimi uspehi, vendar brez dvoma in
zagotovo s konénim uspehom.™

Kaj je letos v svetovnem gospodarskem dogajanju
vzbudilo vaso najvecjo pozornost?

.Mislim, da je za nas najmarkantnejsi fenomen
nedvomno v svetovni ekonomiki tisti, ki mu pravimo
stagflacija. To je fenomen, ki ga klasi¢ne ekonomske
teorije niso nikdar predvidele niti obrazlozile. V taki
situaciji se seveda tudi mi nismo vedno najbolj znasli
kar se tice nasih odlocitev za zunanjetrgovinsko in
deviznomonetarno podrocje. Povsem jasno je, da je
drasticno receno. kolaps svetovnega gospodarskega
sistema nckaj. kar ni mogoce pripisati, kot to nekateri
zelijo. posameznim oblikam krize. kot so energetska,
monetama itd. To so definitivno samo zunanji znaki
globlje in vscobscgajoce krize, sistema kot celote. Prvi
znaki tega so nedvomno bili znaki monetarne krize, in
sam sein preprican, da smo ze spoznali vse spre-
mljevalne oblike tc svetovne krize, svelovnega gospo-
darskega sistema, ne samo ciklicnega pojava v okviru
nekega danega sistema.*™ ;

Cesa bi sebi in Iskri predvsem Zeleli v Novem letu
19767 _

.Ce smem govoriti o zeljah. potem skoraj ne
morem lociti osebnih od tistih, ki si jih predstavljam
kot zelje Iskri. Zelim, da bi bila v letu 1976 sposobna
ohraniti svojo integriteto, ne samo in predvsem v
smislu fizi€ne integritete, temve¢ v smislu ciljev in
vrednot, ki jih je zacrtala v preteklosti, ki jim re¢emo
nenchen tehnicéni, tehnolodki in gospodarski napredek
- ne kakrSenkoli, ampak napredek na poti v sistem
samoupravljanja kot tistega vscobscgajocega sistem-
skega upravljalca, na katerem je Iskra, taka kot danes
je. nastala.

Pri tem si nedvomno zelim, da bi vsi tisti, posa-
mezniki, ki na katerikoli tocki nasega notranjega
upravljanja vsakodnevno odlocajo o majhnih in velikih
stvareh. imeli pred seboj zadosti veliko potrebo inte-
griranih interesov in da bi tekoce probleme znali
spravljati v pravi prioritetni red. saj se dogaja, da za
nekatere odlo¢itve porabimo odlo¢no prevec casa.

Sam pa bi nasel najve¢ zadovoljstva prav v uresni-
cevanju teh idej in nacel, na katerikoli tocki in na
kateremkoli koncu te nase zdruzbe.:

. TOZD KONDENZATORJI, SEMIC

Spet ugodnejSa prodaja kondenzatorjev na

zadovoljimo samo s kvaliteto svojih

narocenih - kondenzatorjev

pravo-

zahodnih trziscih

~Z zahodnih trziS¢ prihaja razvese-
liiva novica, da je slednji¢ zacela vid-
neje popuscati recesija, ki je zadnje
obdobje vladala in razumljivo priza-
dela tudi naSe tovarne, proizvajalke
elenentov za elektroniko. Pri tem ni
bila izvzeta naSa tovarna kondenza-
torjev v Semicu, ki dobrsen del svoje
proizvodnje izvaza prav na zahodna
trziséa.

Znak za resnejSe popuscanje rece-
sije so znova oZivljena narocila s strani
kupcev, ki semiSkih kondenzatorjev
niso narocali ves ¢as, ko je trajala
najobéutnejsa recesija, razen tega pa
so se v zadnjem ¢asu pojavili tudi novi
kupci, ki narocajo zadovoljive koli-
¢ine razli€nih vrst kondenzatorjev.

Tovama kondenzatorjev v Semi¢u
je tako na primer dobila dve izdatni
narocili ameriSkih firm APC in Magna-
vox za metalpolyesterske kondenza-
torje, prek firme Guest Electronics v
Londonu pa tudi veéje narocilo za
angleske kupce nasih kondenzatorjev.

Vsa ta in Sc druga narocila so vse-
kakor dobrodosla in bo na njihov
racun lahko izboljsati, predvsem za-
radi recesije slabse izvozne rezultate,
vendar pa bodo tovami povzrocila
nekaj tezav spri¢o zahtevanih zelo
kratkih dobavnih rokov, ki so jih ti
narocniki kondenzatorjev postavili.

Glede na izredno kratke dobavne
roke za zaCetne dobave narocenih
kolicin kondenzatorjev so morali v
tovami zacasno Sspet uvesti noéno
zmeno, ker jil sicer ne bi uspeli izpol-
niti pravocasno. Ni dovolj, da kupce
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izdelkov, pa¢ pa je dobro ime odvisno
tudi od izpolnjevanja dobavnih rokov
in zato bo razumljivo tovarna konden-

casne, saj se ji s tem odpirajo e nove
moZnosti za prodajo svojih izdelkov
na zahtevna konvertibilna podrocja.

Pot na tuja trzisca

ZAKLJUCKI ZUNANJETRGOVINSKE KONFERENCE ZA ELEKTROMEHA;

NIKO KRANJ

Izhodisca

Konferenca. na kateri so bili zbrani
vsi Kkreatorji in eksekutorji Iskrine
zunanje trgovine, je pri svojem delu
uspela analizirati stanje, v katerem se
ta nahaja in nakazati, oz. zacrtati
smernice nadaljnjega razvoja Iskre na
podrocju zunanje trgovine. Naloga nas
vsch je sedaj, da se maksimalno anga-
ziramo za realizacijo zastavljenih ci-
licv.

“Industrija Elektromehanika ostaja
tudi v zastavljenih ciljih do leta 1980,
ko naj bi nase podjetje izvozilo za 120

milijonov dolarjev blaga, glavniizvoznik
v zdruzenem podjetju. V letu 1980
naj bi nas$ izvoz znasal cca 50 miljonov
dolarjev.

Kaj pomeni izvoz za Elektromeha-
niko? Poleg tega da z izvozom izpol-
njujemo eno od Sirsih nalog, ki nam
jih nalaga druzba, nam izvoz pomeni
vsakodnevni stik z vrhunskimi izdelki
in sosobno. tehnologijo, ki jim mora-
mo konkurirati. Pomeni nam merilo
7a trzno sposobnost nasih izdelkov v
mednarodni delitvi dela, tako po ceni,
tehniki in dizajnu, saj jih lahko proda-
jamo le, ¢e so za kupca vsaj toliko
zanimivi kot konkurenéni. V pove-
¢ano aktivnost v izvozu pa nas sili
tudi dejstvo, da bomo naSo proiz-
vodnjo lahko pocenjevali, ¢e bomo
poveécevali nase serije, ki pa so Ze
veckrat prevelike, da bi jih absorbiralo
samo jugoslovansko trzisée (Stevci
pogovorov, ploScati releji, telefonski
aparati id.).

lzvozna konferenca je potrdila Se
moénejso izvozno orientacijo nasega
podjetja kot v preteklosti, kar Se po-
sebej velja za Elektromehaniko.

Diskusije na konferenci so dale
cutiti, da slabi izvozni rezultati pred-
vsem letosnjega leta niso samo vzrok
recesije v svetu pac pa tudi nase slabe
pripravljenosti na tako trzno obdobje.
To velja 7a ves tchnolosko trzni pro-
ces od proizvodnje, njenega planiranja
in nepravocasnega izvrSevanja obvez,
do strateSko slabih ocen in trznih
odlo¢itev v dobi konjunkture. Ko
gledamo naprej in ocenjujemo zastav-
liene naloge, lahko v Elektromehaniki

{ TOZD ELEKTRONSKE
NAPRAVE STEGNE

PO 8 UR ZA STABILIZACIJO
TOVARNE

Mladinska organizacija v TOZD
tovarna clektronskih naprav na Steg-
nah je na zboru delavcev, ki so ga
imeli 11. decembra t. 1, predlagala, naj
bi do konca januarja prihodnjega leta
vsak ¢lan delovnega kolektiva za stabi-
lizacijo tovame opravil po 8 prosto-
voljnih delovnih ur. :

Predlog -ZSMS je zbor delavcev
sprejel s tem, da vsakdo izmed &lanov
kolektiva teh 8 ur opravi v dogovoru s
predpostavljenimi, oz. s sodelavci v

zatorjev storila vse, da bodo dobave -~ oddelku. —C—
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ugotovimo. da niso nerealne. Vseka-
kor pa zahtevajo. da se prestejemo in
izpopolnimo vrzeli, ki jih ugotav-
ljamo.

V Elektromehaniki imamo prisotne
tri glavne vrste izvoza:

- izvoz izdelkov
- izvoz sistemov
— izvoz tehnologije.

Ugotavljamo, da smo v nasi Indu-
striji za zastavljene naloge v izvozu
kadrovsko preSibki in kvalitetno po-
gosto nedorasli nalogam. Ker v nasi
DO, konkretno v Komercialnem po-

Marcel BoZic, :

“droéju, ne vidimo moznosti, da bi
pokrili vse potrebe po kadrih za na-
stop na tujih trgih iz domacih resur-
sov, bomo v prihodnje pospeseno sku-
Sali usposabljati sodelavce v dezelah,
kjer smo s svojimi izdelki prisotni oz.
kamor hoéemo prodreti. To velja za
primere, ko prodajamo nase izdelke
ali sisteme. Za prodaje nasih tehno-
logij, za katere je vedno ve¢ moznosti,
pa moramo pospeSeno usposabljati
kadre v TOZD. ;

Nade izvozne odloéitve morajo biti
v prihodnje bolj analitsko pretehtane,
tako da se bomo odlocali za trzisca,
ki so za nas perspektivnejsa in kjer
bomo sposobni osvojiti pomembnejse
deleze trzis¢ kot pa je v vecini primer
danes. Tako bomo tudi svoj kadrovski
potencial bolje izkoris¢ali in imeli
stabilnejSe izvozne rezultate.

V Elektromehaniki vemo, da je
prisotnost nasih izdelkov na zapadnih
trzi$¢ih  merilo njihove konku-
rencnosti v najbolj strogih in do neke
meje tudi najbolj objektivnih pogojih.
Ta trzis¢a bodo tudi v bodoce ostala
nepogresljiva. Na§ izvoz v te dezele se
v absolutnih pokazateljih ne sme
zmanjsati.

Vsekakor pa moramo intenzivnost
naSe prisotnosti v dezelah v razvoju
bistveno povecati in si tako zagotoviti
vecji delez na teh trzis¢ih. Predvsem
so te deZele za nas zanimive za pro-
dajo sistemov in tehnologije. Kot take
zahtevajo tudi specifien pristop in
obdelavo.. Predvsem zahtevajo vec
angaZiranja nasega kadrovskega po-
tenciala, tako za delo v teh dezelah
kot za usposabljanje kadra v teh de-
zelah, saj vemo, da so resurni lastnega
strokovnega kadra v njih dosti
skromni.

Kot smo na konferenci lahko slisali
(in v ve&ini primerov tudi sami ugo-
tavljamo), je vecina nasih izdelkov
presla kulminacijsko tocko svoje Ziv-
lienjske krivulje. Tu nas ¢aka obilica
nalog, ki jih bomo morali pospeseno
in z vso resnostjo izpeljati, ce ho-
¢emo, da nas dejstvo zastarelosti nasih
izdelkov ne bo prehitelo. Vsi pa dobro
vemo, kaj to v nasi izvozni usmeritvi

Obvestilo
nasim
- bralcem

Pred vami je zadnja letosnja
tevilka ,,Iskre”. Pripravili smo
jo v dvojnem obsegu, torej na
16 straneh, ker je zaradi novo-
letnih praznikov naslednji teden
ne bi mogli veé natisniti.

Iz istega razloga bo prva
Stevilka ,,Iskre v letu 1976 iz-
ila Sele 10. januarja. to pot se-
veda v obidajnem obsegu, na 8

: straneh.
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SEJA REPUBLISKE KONFERENCE SZDL

Mnozicna politicna aktivnost

delovnih ljudi

V Ljubljani je bila seja republiske konference SZDL, ki je v starem sestavu

najprej ocenila aktivnost v Stiriletnem obdobju, nato pa v novi sestavi izvolila
predsedstvo, izvrsni odbor, za predsednika Mitjo Ribi¢ic¢a, za podpredsednika

Tino Tomlje in Zorana Polica ter za sekretarja Milana Kuéana.

Na uvodnega referata

podlagi

vali v razpravi Janez Barbori¢. Zdenko
Mali, Olga Vrabi¢. Franc Setinc,
Franc Poglajen, Miran Mejak. Gorazd
Mazej, Irena Iva¢ic—Straus, Slavko
Beznik, Geza Baci¢, Franc Pipan,
Maks Vezovnik, Drago Rozman in
Joze Fehar.

Iz uvodnega referata Mitje Ribi¢ica
objavljamo nekaj izvleckov. ki pred-
vsem nakazujejo poglavitne smemice
uresnic¢evanja frontovske vloge SZDL :

V politi¢no areno je stopilo tisoce
novih tvorcev socialisticnega samo-
upravljanja. To pa pomeni novo veliko
in zgodovinsko zmago socializma v
nasi dezeli, ¢e ga ne ocenjujemo po
proklamacijah in sklepih, pa¢ pa po
njihovem uresni¢evanju v druZbeni
praksi, po spreminjanju poloZaja de-
lovnih ljudi, po kriterijih njihovega
konkretnega vpliva na pogoje dela in
Zivljenja, na politiko . . .

Slo je-za bitko, brez katere ne
more nobena resniéno zgodovinska
preobrazba druzbe, za bitko, ki je
imela svoje ostre in manj ostre spo-
pade, uspehe pa tudi zastoje in umike,
ki pa vendarle niso bistveno omajali
trdnosti fronte organiziranih sociali-
sticnih sil, ki se je v tej aktivnosti
najbolj prepri¢ljivo preverila in utrdi-
la.

Po tej prvi bitki, ki seveda Se ni
dokonéno izbojevana, lahko ne-
dvomno skupno ugotovimo, da je
osnovna, v ustavi zaCrtana usmeritev
nadaljnjega razvoja nade druzbe, presla
v zavest slehemega naSega delovnega
¢loveka, kot neodtujljiva pravica in
hkrati sprejeta odgovomost, da ni veé¢
dvomov in nejasnosti glede nacinov
uresni¢evanja ustave in glede njenih
pravnih nosilcev in, da se lahko tudi
ze skupno dogovarjamo o posa-
meznih, konkretnih nalogah na tej
poti.

V polni meri se je tudi pokazalo,
da v uresnicevanju ustave kot revolu-
cionamega dokumenta ne bo §lo samo
in predvsem za institucionalno, orga-
nizacijsko preobrazbo, temve¢ pred-
vsem za nadaljevanje in . izbojevanje
bitke organiziranih in osve$¢enih sil
delavskega razreda zoper izkoris¢anje
in tlacenje delovnega ¢loveka, zoper
vsakrSno politicno posredovanje in
manipulacijo . . .

Med nalogami, ki kljub prvim,
zaCetnim korakom njihovega uresni-
Cevanja Se vnaprej ostajajo aktualne,
velja v zvezi z uresnicevanjem ustave
omeniti zlasti naslednje:

— poglabljanje samoupravnih
odnosov v zdruZzenem delu in zago-
tavljanje polnega vpliva zdruzenih
proizvajalcev na vse centre druzbenega
odlo¢anja, zlasti njihov popolni nad-
zor in vpliv nad gibanjem z njihovim
delom ustvarjenega dohodka v vseh
oblikah in odnosih njegove delitve in
zdruzitve; :

— trdnejSa povezava Samouprav-
lianja v krajevnih skupnostih z delavci
v zdruZzenem delu in z njihovimi inte-
resi, katere cilj bi moral biti, kot je
bilo poudarjeno v sklepih prve letos-
nje republiSke konference, da naj de-
lavei v svojih temeljnih organizacijah
dejansko in neposredno odlogajo o
pogojih svojega dela in na tej podlagi
tudi o celotni druzbeni reprodukciji;

— razvijanje samoupravnih interes-
nih skupnosti predvsem z vidika
demokraticnega in odgovomega ter
neposrednega  vkljucevanja delovnih
liudi, tako izvajalcev kot uporabnikov,
v proces sprejemanja vseh odlocitev v
skupscinah in v njihovo uresniGevanje;

- poglobitev delegatskega sistema,

zlasti pa okrepitev stikov med delega-
cijo in njeno samoupravno 0Snovo ter
stikov med delegacijami, zagotovitev
Sirokega, samoupravnemu - odlo¢anju
prilagojenega sistema obvescanja in
dolgorocnega, odpriega sistema uspo-
sabljanja samoupravljalcev za odloc¢a-
nje v pogojih delovanja delegatskega
sistema;;

prizadevanje va SirSe uveljavlja-
nje odgovomosti v delovanju dele-
gatskega in politicnega sistema sploh
ter 7a zagolovitev potrebne druzhene
kontrole nad delom skupscin ter no-
silcev samoupravnih in javnih poobla-
stil:

prizadevanje za potrebno uskia-
jevanje ter povezovanje interesov de-
lovnih ljudi. ob zagotavljanju prevlade

zgodovinskega interesa delavskega
razreda; :
osvoboditev ¢loveka in njego-
vega dela -ter ustvarjanje skupnosti
svobodnih proizvajalcev, kar mora biti
smisel in cilj vseh nasih druzbenih
prizadevanj in predvsem dejavnosti
druzbenopoliti¢nih organizacij.

Doseci moramo,. da bo Sociali-
sticna zveza svojo druzbeno vlogo
uresnicevala predvsem in dosledno na
temeljni ravnini, v svoji krajevni orga-
nizaciji kajti to pomeni edino res
ni¢no Sirjenje enotne politi¢ne akcije,
moznost Sirokega vkljucevanja delov-
nih ljudi v oblikovanje druzbene poli-
tike. povecevanje Stevila aktivistov-in
krepi skupno odgovomost organizi-
ranih socialistiénih sil' za uresnice-
vanje sprejete politike in tudi za ures-
nicevanje konkretnih kadrovskih vpra-
Sanj.

Neuresnicena  druzbena  vloga
SZDL v krajevnih organizacijah po-
meni  neuresni¢eno ustavno pre-
obrazbo krajevne skupnosti in ne-
uveljavljeno politicno delo drugih
druzbenopoliticnih dejavnikov v kra-
jevnih skupnostih, z vsemi posledi-
cami za ustavno preobrazbo politic-
nega sistema ter za  uveljavljanje
ustavno opredeljenega druzbenoeko-
nomskega in politicnega polozaja
delovnega cloveka v njem, kajti, velik
del c¢lovekovih pravic in dolznosti je
povezanih prav z njegovim angazira-
njem v osnovnih organizacijah SZDL.,
kot najSirsi politiéni osnovi samo-
upravljanja.

Proces podruzbljanja dela sredstev
Jjavnega obve$éanja tece vzporedno s
procesom podruzbljanja ‘politi¢nega
odlocanja  nasploh, ustavna pre-
obrazba nase druzbe pa daje temu
procesu nov zamah. Ustava in zakon o
Javnem obve$¢anju sta dala po-
membno vlogo Socialisti¢ni zvezi pri
zagotavljanju vpliva delovnih ljudi in
obcanov na vse oblike informiranja. V
okviru Socialistiene zveze se dogo-
varjamo o temeljnih vsebinskih usme-
ritvah vseh javnih ob¢il in konkretnih
oblikah podruzbljanja njihove dejav-
nosti - izdajateljskih. programskih
svetih, skups¢inah in v drugih oblikah
ter kadrovskih resitvah.

Iskrina
delegacija v

Mehiki

Iskra ima velike moznosti

Z nekaj dnevnega uradnega obiska v
Mehiki se je te dni vrnila Iskrina dele-
gacija. V njej so bili generalni direktor
ZP Iskra Joze Hujs, glavni dirckior
Industrije za telekomunikacije. elck-
troniko in  elektromehaniko  Saso
Mihev in vodja sektorja za trgovanije
dezelami v razvoju pri Iskra Com-
merce Joze Stajer. Na obisku v Mexi-
co Cityu so bili na posebno povabilo,
ki ga je izrekla mehiska drzavna dele-
gacija sredi minulega leta med
obiskom v Jugoslaviji. Takrat si je v
Iskri ogledala proizvodnjo telefonov,
central in med drugim tudi Stevcev.
Iskrina delegacija je v Mehiki obi-
skala predvsem drzavne institucije in
nekaj vecjih firm, med njimi Compa-
nia de telefonos, PEMEX, CONACYT
in Seeretario del patrimonio nacional.

"Med pogovori je bila izrazena oboje-

stranska pripravljenost in zainteresi-
ranost za viSje oblike ekonomskih
odnosov in sodelovanja, pri ¢emer so
gostitelji izrekli poudarjeno Zeljo za
industrijskim sodelovanjem med Iskro
in mehiskimi partneriji.

Zaintercsirani so predvsem za pre-
nos tehnologije ob hkratni finanéni
udelezbi obeh strani pri morebitnem
ustanavljanju mesanih druzb. V zvezi s
tem je Jo7e Stajer poudaril. da pred-
stavlja tak nastop skorajda edino

moznost za vzpostavitev dolgoroénih -

poslovaih odnosov in trajnejso prisot-
nost na mehiskem trziscu. lLe-to je
glede na svojo absorbtivno moé iz-
redno zanimivo.

" Kako bomo uspeli. je odvisno pred-
vsein od nas samih, od nase-aktivne
angaziranosti, in verjetno brez last-
nega predstavniStva v tcj drzavi ni
mo¢ pricakovati vecjih in hitrih rezul-
tatov. To pa med drugim ni bila le
ocena Iskrine delegacije, pac¢ pa so bili
istega mnenja tudi mehiski sogovor-
niki.

~Obisk je prispeval k nadaljnjemu
utrjevanju . ze vzpostavljenih  stik ov
med Iskro in mehiskimi partnerji,”
ocenjujejo pomen obiska Joze Stajer.
~ter obenem prispeval k se boljsemu
spoznavanju mehiskih interesov in
zelja. Hkrati je omogocil ponovno
prikazati sposobnosti in - pripravlje-
nosti Iskre za poglobljeno sodclovanje
na podrocju, kjer bi lahko oba part-
nerja nasla skupne interese.** LD

KOMUNISTI V ELEKTROMOTORJIH

Vir spodbud

_ Sckretar ZK v Elektromotorjih v
+ Zeleznikih- je Viko Potocnik. ki 7e
dolga leta dela v kontroli in obenem
Studira na visoki Soli za organizacijo
dela. Temperamenten moz je tako
vedno sredi dogajanja v proizvodnii in
na druzbenopoliticnem podrocju. Na
zaslavljena vprasanja nam je rad odgo-
voril, saj je njegovo na(;cIIO‘ naj bi o
dogajanju v TOZD bil kolektiv vedno
tckoce informiran.

Viko Potocnik, kako se je v pre-
teklem letu ZK aganzirala v vasi to-
varni ob ostrem problemu recesije, ki
je prizadela zlasti Industrijo Siroke
potroSnje?

Viko Potocnik.

Sredi leta 1975 smo opazili, da
stagnacija gospodarstva in zlasti za-
ustavljanje prodajc nasega proizvod-
nega programa pesa in, da v drugi
polovici leta ni pricakovati bistvenih
Sp]'Cl“EI]]h.

Zato je OO ZK dala pobudo druz-
benopoliticnim organizacijam, samo-
upravnim organom in tehni¢nemu
vodstvu tovarne., naj pripravijo stabili-
zacijski nacrt. ki bo zagotovil nemo-
teno poslovanje nase TOZD in zago-
tovil pozitiven finanéni uéinek v te-
kocem poslovnem letu.

Poslovanje se mora racionalizirati,.

kvaliteta proizvodov mora narasti,
slasti pa je treba ob vsem tem misliti
na daljse obdobje stabilizacije, saj v
nckaj mesceih sicer lahko nekaj pri-
hranimo, toda le v daljSem obdobju
bo mogoce biti kos svetovni in do-
maci problematiki na trzis¢u.

Z bolj$im informiranjem priblizati

delavcem

Z LETNE KONFERENCE 00 ZK TOVARNE TEA

4. decembra je bila v Kranju letna
konferenca 00 ZK tovame TEA.

Na konferenci so ocenili delovanije
00 ZK v preteklem: obdobju. Komu-
nisti v TEA so se aktivno udejstvovali

pri resevanju gospodarskih problemov,

pri idejno — politicnem izobrazevanju
in kadrovski politiki. Sekretar 00 ZK
tov. Oblak je seznanil ¢lane 7 delova-
njem sveta ZK Elektromehanike, tov.
Stravs pa je porocal o delu sveta ZK
EKI. Govoril je o problemih in teza-
vah v zvezi z zdruzitvijo ISKRE .in
Gorenja v Elektrokovinsko industrijo
Ljubljana.

Na konferenci so izvolili nove orga-
ne 00 ZK in sveta ZK. Za sckretarja
00 je bil izvoljen Franc Oslaj.

Izvolili so tudi predsednika ter
¢lane kadrovske in ideoloske komisije.
V svet ZK DO Elektromehanika sta
bila izvoljena Natasa Zalar. za aktiv
ZK neposrednih  proizvajalcev. pa so
izvolili Zeljka Lipanovica.

Sledilo  je porocilo  dircktorja
TOZD mgr. Jozeta Terana o letosnjem
Stanju proizvodnje ter smermicah za
leto 19706. Pri tem se pojavljajo zlasti
lezave pri sestavljanju in prilagajanju
planov zaradi nedolocenega stanja pri
narocilih. V letu 1976 homo v nasi
TOZD priceli 7 nekaterimi proizvod-
nimi- programi. V. TEA smo se tudi
vkljucili v prizadevanja za stabilizacijo
nasega poslovanja z razlicnimi ukrepi,
predvsem  pri narocanju  materiala,
lansiranju serij, kjer vplivamo na sia-
nje zalog, na hitrost obracanja sred-
stev in na splosno varéevanije 7 maleri-
alom (zlasti potrosnim). Vendar nasa
prizadevanja kvarijo zunanji vplivi.

Prizadevamo si  tudi  zmanjsati
izmet in izboljfati kvaliteto uvajamo
WF postopke v montazah in 7e tudiv
obdelovalnici. Mojstre in urejevalce
izobrazujemo. da bi znali bolje urediti
delovna mesta. Skusamo doseci boljso
izrabo dclovnega casa zlasti 2 akcijo
izboljsanja delovne discipline, vpliva
predvsem pomanijkanic dela. :

V razpravi so ¢lani poudarili, da so
komunisti v skupnih akcijah vcasih
neenotni, kar povzroca veliko tezav
pri njihovem delovanju (npr. zadnji
zbor delaveev). Razpravljali so ter
kritizirali tudi slabo pripravo in po-
rocanje na zborih'delaveev. Strokovne
sluzbe v DO posredujejo pomanikljivo
gradivo v zvezi z vprasanji, o katerih
delavei odlocajo.

- Odgovorne sluzbe morajo v bodoce
posveliti vso pozornost jedrnatosti in
razumljivosti - gradiv. le tako bo
mogoce aktivno vkljucevanje delayeev
v razprave na zboril.

Bolj se bo potrebno posvetiti ob-
vescanju preko internih medijev. Ve-
liko nezadovolistvo med delavei po-
veroca  nepravilno in neobjektivno
porocanje. Da bi delavee holj zainte-
resirali - za aktivno  sodelovanje na
zborih, naj slednje v bodoce organi-
sirajo po - oddelkih. Razpored tock
dnevnega reda mora biti sestavijen
glede na vaznosti dolocencga vprasa-
nja.

Tov. Kern, predstavinik sveta ZK
EBlek tromehanike, je v svoji diskusiji
poudaril, da je potrebno delo v okviru
stabilizacije ocenjevati bolj kriticno.
hkrati pa poglobiti sodelovanje ZK.
Vec pozornosti morimo posveltiti tudi

dlocanj
samovas€iti, ki naj postane del pro-

grama vsake OO0 ZK. Glede zdruze-
vanja je pripomnil, da se velikokrat

rje pogovarjamo s tujimi partnerji

kot pa z domaco industrijo. To pa ni
koristno za naSo DO v trenutni gospo-
darski situaciji. :

Tov. Kokalj je podal informacijo s
seje CK ZKJ v Karadordevem o nalo-
gah clanov ZK pri odpravljanju napak
in tujih naéel, ki se vrinjajo v ZK.

Komunisti 00 ZK TEA, so se nato
dogovorili, da se bodo v bodoée vec-
krat scstajali in obravnavali aktualne
teme ter do njih oblikovali svoja sta-
lisca. Na scji so sprejeli v organizacijo
ZK tudi dva nova c¢lana.

Glavne smernice za nadaljnje
uspeSno delo je zatem podal tov.
Pavli. Poudaril je. da se je potrebno
zavsemati za vedjo skladnost in vza-
jemnost delovanja v interesu boljdega
planiranja, spremljanja in nadziranja
poslovanja ter razvijijanja oblik varée-
vanja oz. racionalne porabe sredstev. S
povecanjem - produktivnosti, inten-
zivnim  gospodarjenjem in ustreznim
povezovanjem notranjih ter zunanjih
gospodarskih dejavnikov. pogojev in
razimer pa bo dosezen tudi primeren
dohodek. S tem so izrazeni 7e odvis-
nost in pogoji oblikovanja ter izvaja-
nja politike delitve dohodka. Ta mora
biti funkcionalna, objektivna in stimu-
lativna.

Bolj kot dosedaj pa bo potrebno
razmisliti tudi o aktivni samozaseiti v

okviru TOZD. Pll\"l-'d K l'il]_i

DOPISWITE
V ISKRD

A
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Zato naj se sprejme stabilizacijski
program za daljse obdobje in se pod-
crta naloge. Ki jih je treba takoj reali-
sirati. Delo je steklo takoj. Sluzbe so
pripravile plan stabilizacije. ki je bil
potrjen na delavskem svetu in po vsej
tovarni se izvaja pod vodstvom komi-
sije. ki skrbi za izvajanje sprejetih skle-
pov.

Predvsem je treba po tem planu

* prodati nekurantne zaloge. ki breme-

nijo in vezejo sredstva in jemljejo
dragoceni skladiscni prostor. To je
prav tako treba radikalno opraviti tudi
pri reprodukcijskem materialu. poliz-
delkih in izdelkih. Drugi stabiliza-
cijski ukrep je naloga, naj se znizajo
zaloge repromateriala, ki ga dnevno
rabimo v proizvodnji. Na ta nacin se
bodo sprostila sredstva, ki jih manjka
na vseh koncih. Tako bi prisli do likvi-
dnih obratnih sredstev, ki bodo omo-
gocila vecjo fleksibilnost v proiz-
vodnji in na trziséu. :

Kot je znano, je bila vasa delavska
kontrola zelo aktivna in ji tudi mate-
riala ni manjkalo pri njenem delu. Kaj
je predvsem obravnavala?

Odbor declavske kontrole je v le-
toSnjem letu pozval kolektiv, naj
skrbno spremlja vse dogajanje v TOZD
in zapaZene nepravilnosti javi, ali
neposredno ¢lanom odbora, ali pa v
nabiralnik na oglasni deski. Prijave so
lahko - podpisane, ali nepodpisane,
seveda pa vse temeljito preverimo.
preden stece postopek.

Tako je delavska kontrola dobila
visto  prijav o nepravilnostih  pri
posameznikih in obravnavala nekaj
nepravilnosti v zvezi s poslovanjem, za
kar je dobila podatke pri SDK. Nekaj
teh problemov je bilo Ze razvozlanih
in nepravilnosti odpravljene, nekaj pa
jih je Se v postopku.

- Kako pa so tekle akcije na drugih
podrogjih?

Seveda smo sodelovali v delu
komunistov. v branzi, ZP in EKI.
Tckoce smo spremljali vse druzbeno-
politicno dogajanje v drzavi, posebno
ob zadnjih aktualnih dogodkih.

Pri delu so_nas vodila in nas bodo
tudi v prihodnjem letu sprejeta nacela
akcijskega programa nase 00 ZK,
seveda pa je vse delo sinhronizirano z
akcijami komunistov v ZP, oz. z akcij-
skim programom, ki smo ga sprejeli
pred kratkim.

Tako na primer:

— gospodarjenje in poslovanje na
novi samoupravni in druzbenoeko-
nomski osnovi po sprejetju nove
ustave;

— kadrovska politika, katere iz-
hodis¢e so smemice samoupravnega
sporazuma; '

~ delitev dohodka in delitev OD
po merilih: vsakomur po njegovem
delu in sposobnostih;

- samoupravni odnosi in njihov
razvoj s poudarkom na priblizevanju
odlo¢anja delavcem;

- druzbenopoliticne organizacije
kot tvorec in realizator druzbenopo-
liti¢nih in ekonomskih sprememb:

sprejem novih &lanov v ZK;

~ splodni ljudski odpor in druz
bena samozadcita, njun razvoj in po-
druzbljanje;

- druzbenopoliti¢no, splo$no
druzbeno izobrazevanje in metode
politicnega dela s predpostavko, da je

ZK nosilec idejnega usposabljanja
-Clanov ZK in kolektiva v celoti. KE

Ob zacetku proizvodnje substratov v
Siski si gostje prof. dr. Mirjan Gruden,
dr. Milan Opredkar in dr. Drago Kolar
ogledujejo prree izdelke nove tehno-
logije.

ISKRA
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Inovacijsko-tehnoloski polozaj
in usmeritev Iskre

Referat na 4. ZT konferenci Iskre (24.
11. 1975)

~ Pri -oceni inovacijsku-lchnbloﬁkega

polozaja Iskre” je_ treba izhajati iz

dejstva, da imamo status in koncept
progresivne panoge in organizacije, ki
je usmerjena v svet ter je trZzno orienti-
rana. Zato je nujno, da le-ta svoj
inovacijsko-tehnoloski  polozaj, pri-
merja v luci svoje izvozne orientacije,
Se posebej na razvitih in zahtevnih
trziséih.

OCENA SEDANIJE INOVACLISKO—
TEHNOLOSKE SODOBNOSTI
ISKRE

1. Akumulacijska uspesnost. Naj za
hip poklicem v spomin vsem znano
zvoncasto krivuljo uspesnosti izdelka
v odvisnosti od casa, podano na sl. 1.
Ta krivulja je nekakSen produkt
krivulje trzne uspednosti, oz. krivulje
cene, ki s ¢asom pada in krivulje teh-
ni¢no proizvodne uspednosti, kis ca-
som raste. SploSna uspeSnost, t.j.
nekak$no merilo za akumulativnost,
ima‘zvoncasto obliko ter rastoci del,
ko izdelek zaradi tehnoloSke novosti
sicer dosega visoko ceno, ni pa Se pro-
izvodno dozorel za mnozi¢en prodor,
ko ga bremenijo 3e investicijski, raz-
vojni in garancijski strodki, “itd. Po
kulminaciji sredi optimalne trzne Ziv-
lienjske dobe se priéne upadanje, ko
je izdelek proizvodno-tehnicéno sicer
izpiljen in visoko zrel, vendar Ze zasta-
reva, ker ga prehitevajo novejsi in zato
dozivlja ' nezadrzen padec cene in
akumulativnosti.

Pri tem je treba omeniti dvoje.
Prvi¢, pojem meja Zivljenjske dobe je
raztegljiv in mo¢no odvisen od artikla

in Se bolj od vrste in razvitosti posa- .

meznega trzis¢a. Drugic¢, nasa izvozna
akumulativnost je v odlo¢ilni meri
odvisna od vrste sistemskih ukrepov,
ki izven vsakih trznih in inovacijskih
zakonitosti premikajo polozaj nasSih
artiklov po zvoncasti krivulji sem in
tja.

Trina zivljenjska doba. Detajlni
pregled kljuénih asortimanskih skupin
iz kakovostne analize blagovnih
fondov, ki so 1. 1974 imele delez v
izvozu ve¢ kot 1 milijonov dolarjev.
kaze, da so to vendarle izdelki, ki so
ze sorazmerno dolgo na trZiscu. Za
vecino elektronskih in elektrome-
hanskih elementov, avtoelektri¢nih
komponent in $e nekaterih izdelkov,
zlasti srednje in niZje stopnje prede-
lave, zflaSa povprecna trZna starost od
4 do 8 in vec let, nekateri izdelki visje
stopnje predelave pa so na trgu tudi ze
od 3 do 6 let. Trzno Se mlajsi izdelki
pa v izvozu Se ne nastopajo v znatnejsi
meri.

Stevilna literatura, ki obravnava

vprasanja tehnoloskega razvoja, si je
edina v tem, da se trZna Zivljenjska
doba . izdelkov  najpropulzivnejSih
panog (kemija, elektronika) skrajSuje
nekako po geometricni degresiji, pri
cemer se v vsaki naslednji dekadi Ziv-
lienjska doba priblizno razpolovi (s
2). To pomeni, da so se trZne Zivljenj-
ske dobe skrajSale od povprecja 15 let

v 45-55 letih, prek 7 do 10 let v 55-65°

letih, na 4 do 6 let v zadnji dekadi ter,
da je treba resno racunati z moz
nostjo, da se v 1. 1985 skrajsajona 1,5
do 2 leti.

Ocenjujejo, da_je z raznimi manj-
$imi izboljSavami, racionalizacijo in
visoko proizvodno avtomatizacijo to
dobo mozno povecati Kvecjemu

ISKRA

dvojno, nadaljnje podaljsevanje pa
praviloma ni ve¢ rentabilno, celo ne
za plasman na nezahtevnih trziscih.
To pomeni, da imamo z obstojécim
asortimanom le §e malo manevrskega
prostora za bodoce case!

Spet je treba opozoriti, da so to le
globalna povprecja in so posamezne
parcialne ocene lahko tudi drugacne.
Opozoriti je treba tudi, da marsikdaj
nimamo razc¢iSéenih pojmov, kaj je v
dobi intenzivne tehnoloske revolucije
zares nov izdelek. Podvrzeni smo
temu, da drobno izbolj§avo, manjso
rekonstrukcijo, uporabo novejSega

sestavnega dela ali oblikovno spre-
membo na v osnovi starem in v bistvu
tehnolosko nespremenjenem izdelku
Stejemo kot nov izdelek in ne kot nor-
malno proizvodno azuriranje. :

HujSe pri tem pa je, da se razvojna
prizadevanja véasih pri tem samoza-

Milos Kobe.

dovoljno  tudi = koncajo.  Take
izboljsave pa so tipi¢ne za gibanje po
ze zravnanem delu krivulje tehniéne
uspeSnosti in s temn za gibanje blizu
desnega dna zvoncaste krivulje, kjer
zivljenjsko dobo podaljSujemo le Se
drobnimi izboljfavami parametrov.

Taka praksa je seveda le dopolnilna,
ne pa osnovna usmeritev tehnolosko
napredne organizacije kot je Iskra.

Vlaganje v inovacijsko dejavnost.
Vse omenjeno seveda ni slucajno,
ampak posledica mnogo preskro-
mnega odnosa. do raziskovalno-
razvojne in inovacijske dejavnosti
nasploh v preteklih letih. Tako vse
prejsnje zunanjetrgovinske konference
kot Stevilni drugi sklepi iz preteklosti
so wgotavljali isto: vlaganja v RR delo
so §e vedno nezadostna. Zadnjih pet
let smo se v Iskri glede tega obnaSali
tako-le (sl. 3.):

7o viagan,

°' POYPRECNA ZIVLIENSKA
| /ZOELKOV V¥ SYETY
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razvoju, ki je L. 1971 znagalo v Iskri ca
4700 dolarjev letno, leta 1974 pa ca
5600 dolarjev. Po podatkih OECD pa
so elektro in elektronske industrije
razvitih drzav Srednje Evrope ze L
1971 vlagale ca trikrat ve¢ na zaposle-
nega v RR dejavnosti.

NaSa nizka vlaganja potrjujejo na
eni strani visoko stoprjo rezije v
nasem razvoju, na drugi strani pa
dejstvo, da sloni teziS¢e naSega pro-
gramskega razvoja zares preteZno na
manjsih izboljsavalh obstojecih proiz-
vodov, se pravi na risalni deski,
spajkalniku  in  logaritmicnem ra-
cunalu, kajti le s takSno opremo se da
poceni raziskovati.

Drugo zaskrbljivo dejstvo je zaz-
navno padajoci trend vlaganj. Zal vsa
gibanja v naSem ckonomskem sistemu
izrazito stimulirajo predvsem kratko-
rocno obnasanje, za financiranje RR
dejavnosti pa je v ‘preteklosti bila
potrebna dokaj$nja ,,plovba proti
toku**. Kot smo videli, pa ta dejavnost
sploh ni vec dolgorocna, ampak ze
danaSnja nuja in nikakor ni paradoks
dejstvo, da je treba v RR dejavnost
vlagati najve¢ prav takrat, ko smo in
prav zato, ker smo nizko akumula-
tivni.

Se beseda o formalni plati nase RR
organiziranosti. V obdobju po_ 3.
konferenci je bila izvedena tudi
formalna disperzija prej centralizirane
RR dejavnosti, kot logi¢na posledica

njene doformacije in pretvariania v

samo sebi namenjeno proizvodno
dejavnost. V tem smislw je sedanje
integriranje RR “dejavnosti v TOZD
gotovo Korak naprej, ki pa 3e ni do
kraja izpeljan, predvsem v tem smishu,
da RR dejavnost ni in ne more biti
samostojna  dohodkovno-pridobitna
kategorija, ampak -resni¢no *dohod-
kovno integriran del celotnega repro-
dukcijskega procesa.

Se podatek o Stevilu nasih patent-
nih prijav, ki ga obic¢ajno navajamo
kot indikator RR intenzivnosti. To je
lahko tudi sporno, ker.je prijavljanje
patentov ne le inovacijske, ampak
predvsem ekonomske-trzne politike.

Polozaj kaze, da smo od 22 letnih
prijav v 1. 1970 padli na 4.y L. 1972,
od tedaj pa se stanje popravlja, vendar
bo Sele letos boljse kot 1. 1970. Na
1000 zaposlenih _prijavljamo v Iskri
povpreéno 0,5 patenta letno, evrop-
sko- povprecje vseh strok je ca 1
patent, firma Siemens pa ima pov-

v RR dejavnost

o vrednosl: pro/zvo dr)_/'c

Cc bi temu pristeli $c sredstva, ki
jih Iskra -dobi od Rariskovalne skup-
nosty in sredstva, ki jih izdamo za li-
cence in know-how. bi ugotovili stop-
njo, ki je blizu 3.5 % od vrednosti
proizvodnje. Cepray sicer tuje podob-
ne firme vlagajo znatno vec (od 4 do
8 %) pa tudi ve¢ 7%, je bolj kot abso-
lutni odstotek zaskrbljivo dvoje. Prvic

Stev. 48/49 — 27. december 1975 je to nizko viaganje na zaposlencga v

precje 14 prijav na 1000 zaposlenih
letno.

Kadrovska struktura kot merilo
vsebine znanja. Ob problemu upa-
danja izvoza proizvodov visje'stopnje
predelave (1974, 1. le Se 39 %) kaze
pogledati, s kakSnim znanjem, oz
kadrom- razpolagamo. Polozaj je
naslednji (sl. 5.):

a) premik teziS¢ proizvodnih pro-
gramov k izdelkom visje stopnje pre-
delave, k modernejsi stopnji uporab-
liene tehnologije” in k zahtevnej$im
trznim segmentom. ki iScejo viSjo
kvaliteto in zahtevnejSe tehnicne para-
metre;

b) pospeSeno osvajanje nekaterih
klju¢nih in revolucionarnih tehno-
logij, ki predstavljajo neke vrste infra-
strukturo za inoviranje skoraj vseh °
nasih proizvodov, ali komplemente
zanje;

¢) bistveno vecja vlaganja v doma-
¢o RR dejavnost, hkrati s selektivnim
izborom know-how partnerjev iz
tujine ~za pospeSitev. premoSscanja
tehnoloskega razkoraka in dopolnje-
vanje nasih lastnih RR prizadevanj;

d) vecji poudarek izvozu tehno-
loSkega in sistemskega inZeniringa,
zato vecjo veljavo tudi maloserijski in
kompleksnej§i  proizvodnji  inve-
sticijskih naprav in sistemov.

Za zasledovanje te orlentacie bo
treba seveda izpeljati na vseh ravneh
visto ukrepov in akcij, ki se delno ze
pripravljajo in, ki obetajo dolocene
premike. Ti so: 1. oblikovanje in spre-
jetje. srednjerocnega planskega kon-
cepta s konkretno poudarjenimi
inovacijskimi opredelitvami in iz njih

NEKYALIEICIRAN/
IN PRIUCEN

KADROVSKA STRUKTURA
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§s (teh. stroke)
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Z visoko in srednjestrokovnim
kadrom, torej strukturno rahlo pa-
damo, medtem ko nam deleZ nekvali-

ficiranih in priu€enih pocasi raste; .

imamo jih Ze skoraj 2/3 zaposlenih.
Hkrati ugotavljamo, da je od vseh VS

_kadrov le kaki 2/3 tehni¢ne stroke,

glede na visoko tevilo inZenirjev v IC
in drugih netehniSkih mestih pa jih je
tehnoloSko aktivnih morda le kaka
polovica. Bolj kot to pa vzbuja skrb
dejstvo, da imamo komaj nekaj vec
tehnikov kot inZenirjev, saj vse pri-
merjave z analognimi firmami kazejo
na to, da bi razmerje med VS in S8
kadrom moralo bitivsaj 1 : 3do 1 : 4,
s cemer bi se seveda bistveno zmanjSal
strukturni delez nizje kvalificiranih.

Ker tehnikov ni, je problem uéin-
kovitega izkoriScenja -inZenirskega
manja zelo akuten, zato Sepata zlasti
prenos RR dela in tehnoloska priprava
proizvodnje. Po optimisiiénih ocenah
potrebujemo — zopet seveda v pov-
precju — za razvoj 2 do 3 leta, za vpe-
ljavo v proizvodnjo pa najmanj Se
enkrat toliko.

To seveda pomeni, da smo s teh-
ni¢no-tehnoloskimi  idejami  Se  kar
sodobni, se pa =zaradi inovacijske
pocasnosti Ze ob proizvodnem startu
znajdemo na desnem delu krivulje.

Az vsega povedanega se seveda vsi-
ljuje zakljucek, da sc je namrec nase
tehnicno-tehnolosko  zaostajanje v
preteklem obdobju.relativno povecalo
ter, da postaja radikalnejsi zaokret
programsko-inovacijske usmeritve
eksistencni imperativ Iskre, kar lahko
sicer to zaostajanje kmalu ogrozi njen
status kot napredne, trzno in izvozno
orientirane organizacije.

PRIHODNJA INOVACHISKO - TEH-
NOLOSKA USMERITEV ISKRE

Ce poskusam kratko opredeliti
prihodnjo inovacijsko-tehnolosko
orientacijo Iskre, bi osnovo zanjo
lahko oznacil, z ne prav posrecenim
izrazom, kot pospeseno profesio-
nalizacijo proizvodnega programa. Da
ne bi tega pocnostavljeno razumeli,
naj pojasnim, da ta pojem Zeli simbo-
lizirati zasledovanje naslednjih nacel:

izhajajo¢imi projekti. Ti planski doku-
menti, ki bodo samoupravno sprejeti,
bodo predstavljali enotno
srednjero¢no vsebinsko in materialno
obligacijo vseh v Iskri;

2. mobilizacija vseh samoupravnih,
druzbeno politiénih in poslovodnih
dejavnikov za to, da se vsi v Iskri zave-
damo pomembnosti tudi naSega pro-
gramsko—inovacijskega polozaja;

3. sistemska in prakti€na reSitev
problema zdruZevanja sredstev za RR
dejavnost in kljuc¢ne strateSke ino-
vacijske projekte, ki jih moramo pos-
peSeno opredeljevati in pripravljati, od
cesar je v odlocilni meri odvisna tudi

uspeSna pritegnitev druzbenih in
banénih sredstev:
Nadaljnje razciS¢enje organiza-

cijskih in dohodkovnih pozicij lastne
RR dejavnosti v smislu njene primarne
podreditve osnovnemu smotru — raz-
iskavam in razvoju; vzporedno s tem
zasnova in poenotenje dolgoro¢nih
aranZmanov z zunanjimi RR institu-
cijami, katerim moramo precizno
definirati naloge ter njihove vhodne in
izhodne parametre;

5. v povezavi s formalno srednje —
in visokoSolsko sfero ¢imprej izdelati
na ravni ZP sistem obligatnega inter-
nega izobraZevanja iz sodobnih
tehniénih in sistemskih znanj za vso
Iskro ter za to opredeliti potrebna
sredstva;

6. ¢imprej izdelati metodologijo za
spremljanje akumulativne uspeSnosti
izdelkov v izvozu ter njihove trZzne
zivljenjske dobe: z ustreznimi pra-
vilniki in poslovniki ponovno urediti
obvezne nacine in postopke v inova-
cijskem procesu, kot so zakljucek
razvoja, tipsko preizkuSanje, ugotav-
lianje proizvodne in trzne zrelosti,
zagotovitev enotnih nacel pri trans-
feru tujega znanja itd.

Izpeljava teh in Se nekaterih drugih
akcij je daljsi proces, pa tudi sama
narava inovacijskega dela ne daje, ob
§e tako intenzivnem pospesku, ta-
kojsnjih uc¢inkov. Zaznavne ucinke

(Nadaljevanje na 5. strani)



RAZGOVOR Z BOJANOM PRETNARJEM, VODJO SLUZBE ZA

INDUSTRIJSKO LASTNINO

IzboljSani rezultati

V sodobnem industrijsko in tehnolosko vse bolj razvitem, pa tudi vse
bolj prepletenem svetu igra vedno vecjo vlogo vprasanje industrijske last-
nine, kar seveda velja tudi za Iskro, Se zlasti zaradi njene izvozne usme-
ritve. Znano je, da " dejavnost, ki jo goji in vodi sluzba za industrijsko
lastnino ni e v zadostni meri uveljavijena v vseh TOZD ZP Iskre. Zato
smo se Zeleli pogovoriti o tem pomembnem delu prizadevan;j zdruZenega
dela z vodjo sluZbe za industrijsko lastnino, Bojanom Pretnarjem. Rad se

je odzval naSemu vabilu in nam

ugotovitvami.

Kaksna je letoSnja bilanca na po-
drocju vase dejavnosti v ZP Iskri?

.,Najprej bi spregovoril o inova-
cijah, ki so dobile svoj odraz v patenti-

~ranih 22 novih ‘Iskrinih patentnih

prijav. Sodimo, da je bil rezultat v letu
1970 bolj ali manj slucajne narave, saj
je ze dve leti zatem to Stevilo padlo na
komaj 4 patentne prijave. Zadnja leta
pa so nada prizadevanja v veliki meri
usmerjena na planiranje prijavljanja
inovacij za patente. Verjetno z upravi-
Cenostjo ldhko trdimo, da se uspeh
kaze v stalnem. porastu Stevila pa-
tentnih prijav, ki ga belezimo v zad-
njem &asu. Sodimo, da je bil dosezen
napredek v zavesti in spoznanju nasih
ljudi o nujnosti patentne zadcite
tehni¢nih inovacij. Vse ve¢ razvoj-
nikov razmislja o patentih. Nismo pa
e uspeli ustvariti povsem ustrezne
organizirane verige, predvsem glede
zajemanja vseh relevantnih informacij.
Prav. tako nam manjka zas¢itnih
vzorcev in modelov, blagovnih znamk
in podobnega.*

Ali o podobnih uspehih lahko
govorimo na podrocju licenc?

»Judi tu se je obmilo bistveno na
bolje. TOZDI nas sedaj vedno po-
gosteje prosijo za pomo¢ pri nakupu
licenc. Pri tem skusamo s strokovnimi
nasveti pomagati TOZD in s tem
doseci taksne formulacije v pogodbah
o nakupu-licenc, s katerimi bo pravno
zagotovljeno ¢im manjse tveganje. Od
preciznosti
pogodbah je odvisno marsikaj, kar se
nam kasneje lahko hudo maicuje. Kot
primer dobro sklenjene " licencne
pogodbe Stejemo pogodbo z American
Micro Systems, pri kateri smo dosegli,
da so pogajanja ves ¢as, vse od za-
Cetka do konca, potekala z enako-
pravnim upoStevanjem interesov obeh
partnerjev.*

Iz tega se kaZejo velike vase iz-
kusnje na tem podroé¢ju? Bi bili lahko

nekoliko konkretnejsi?

,Stevilo pogodb o nakupu licenc,
ki jih obravnava tudi nasa sluzba, je
Cedalje vecje. Pri tem je pomembno,
da ljudije, ki sodelujejo pri oblikovanju
pogodbenih  formulacij, vseskozi
skrbno pazijo na mozne prihranke, ki
so vcasih zgolj zaradi drobnih for-
malnih popravkov, lahko res veliki.
Zavarovanje pred tveganjem bo vse-
kakor boljSe, ¢e bodo pri oblikovanju
pogodb sodelovali ljudje, ki zadeven
posel dobro poznajo. Zaradi tega pri
licen¢nih pogodbah sodelujejo raz-
licne strokovne sluzbe poleg ;nase,
tudi strokovne sluzbe Iskra ‘Com-
merce, posebej sluzba za kooperacije
in sluzba za mednarodne pogodbe. S
temi sluzbami zelo dobro sodelujemo,
govorimo pa lahko tudi 7e o dolo-
¢enih uspehih tega.* 5

Zelo aktualno je podroéje mno-
Zi¢ne inventivne dejavnosti. Kaksni so
rezultati v letosnjem letu?

»Srecujemo se se s problemi. Ena
od pomembnih tezav je med drugim
tudi ta, da je bil samoupravni spora-
zum sprejet razmeroma pozno. Orga-

pravnih formulacij v-

postregel z nekaterimi vzpodbudnimi

niziran pristop k pospesevanju mno-
Zicne inventivne dejavnosti' v te-
meljnih organizacijah zdruZenega dela
ovira pomanjkanje kadrov, to je, refe-
rentov za invetivno -dejavnost v
TOZD. V ta namen smo prosili za
pomot tudi druzbenopoliti¢ne organi-
zacije v Iskri.

Omeniti pa moramo v tej zvezi
zanimivo akcijo v zadnjem casu. Izde-
lali in izdali smo letak, s katerim smo
Zeleli vzpodbuditi mnoziéno inven-
tivno dejavnost. Da bi v resnici dobili
stik prav z vsakim delavcem Iskre,
smo ta letak razdelili med delavece ZP
Iskra tako, da ga je vsakdo prejel
skupaj z osebnimi dohodki. *

Ali menite, da smo s pregledom teh
uspehov zajeli celotno dejavnost vase
sluzbe, ali pa‘je morda % kaj po-
membnega?

Bojan Pretnar,

«+Zelo pomembno je tudi podroéije
patentne informatike, o kateri e nisva
spregovorila. Za letos smemo trditi, da
je potekala normalno, bi rekli po
planu. Vendar mislim, da je treba
spregovoriti tudi o tehniénih pro-
blemih, s katerimi se sre¢ujemo na
tem podrocju in za katere upamo, da
jih bomo prihodnje leto uspeli odpra-
viti. Gre namre¢ za potrebo po pol-
nejSem sistemu informiranja. Doslej
smo v glavnem spremljali le nemske
patentne  prijave, prihodnje leto pa
bomo to razsirili. Nasa pri¢akovanja
bomo lazje uresnicili tudi zato, ker
bomo sprejeli e zadnji samoupravni
akt o delovanju nase sluzbe, to je
sporazum o sluzbi za industrijsko last-
nino, ki bo podrobneje urejal to po-
drocje.” :

Omenijali ste ze nekatere probleme.
Bi nam spregovorili posebej o tem?
»Kot ze re¢emo, nas najvecji pro-
blem so kadri. Obseg dela nase sluzbe
je vedno veéji, ljudi pa je premalo. Za
prihodnje leto upamo, da bomo dobili
okrepitev. Kroni¢na nasa tezava pa so
delovni prostori. Ze sedaj je prostora
premalo, ko pa bodo prisli s&b novi
delavci v nas oddelek, bo probléy se
veCji. Vsekakor bo potrebno na%‘u‘

Inovacijsko-tehnoloski polozaj
in usmeritev Iskre

(Nadaljevanje s 4. strani)

lahko pri¢akujemo Sele v dobi treh do
petih let, medtem pa moramo inten-
zivirati na$ izvoz najbrz predvsem na
zaostrevanju kvalitete, poslovne so-
lidnosti in manjsih tehnoloskih izbolj-
Savah in izpopolnitev, ki bi lahko
izvozno usposobila tudi Se druge iz-
delke, vsaj za nekatera manj zahtevna
trzisca. :

Rad bi nadalje omenil, da je tre-
nutek za intenzivno inovacijsko usme-
ritev Iskre, ¢e Ze ne v materialnem, pa
izredno ugoden. v politiénem smislu.
Elektroindustrija in %¢ posebej elek-

tronika sta v republiskih srednije--

rocnih opredelitvah dobili status
Infrastrukture, posebej pomembne za
razvoj vseh podroéij gospodarske in
druzbene dejavnosti, pri cemer ji je
dana tudi dominantna izvozna vioga.

Jasno jo ocenjujejo kot repro-
dukcijsko sfero, ki je za Slovenijo
posebej primerna, ker ne rabi mnogo
energije in surovin, pa¢ pa pamet in
delovno kulturo — in oboje naj bi v
Iskri tudi imeli.

Cisto na koncu Se besedo o vlogi,
nadih inozemskih firm in predstav-:
niStev pri tem. Menim, da lahko in
morajo odigrati pomembno vlogo pri
Tnovacijsko-tehnoloskem . osvescanju
vseh v Iskri, predvsem tako, da posre-
dujejo aktualne informacije in opozo-
rila o tem, katere novitete konkurence
S0 trZno uspesnejSe, s ¢emer naka-
zujejo - tudr Konkretno inovacijsko
usmeritev v -izvozu. NaSe zunanje
postojanke moramo pojmovati kot
institucije. zadolZene ne le za nas bla-
govni output, ampak tudi za drago-
ceni vir najnovejsih tehnoloskih idej in

vzpodbud. Milo§ Kobe

ustreznih mestih o tem resno sprego-
voriti.*

Menimo, da je za pospesevanje
inovacijske dejavnosti zelo pomembna
Sirfa afirmacija sluzbe, ki ima to po-
droéje za svojo glavno nalogo v ZP.
Verjetno nam o tem lahko poveste kaj
pomembnejsega? . :

»»Vsekakor. Pozeli smo nekaj stro-
kovnih priznanj. V jugoslovanskem
merilu smo sodelovali pri ve¢ akcijah,
ki so“tekle v okviru leta inovacij. Iskra
je bila vedno v prvih vrstah. Sam sem
aktivno sodeloval tudi v dveh po-
membnejsih akcijah z mednarodnim
obelezejem. Prva je bila mednarodna
konferenca ,,Transfer tehnologije in
dezele v razvoju* septembra letos v
Beogradu, na kateri sem predlozil dva
referata. Eden od njiju je bil na pred-
log jugoslovanske delegacije podan
tudi na podobni konferenci UNCTAD
v Zenevi, pri emer je osnovna misel
referata -prisla celo v sklepe konfe-
rence. Druga akcija pa je bila udelezba
na seminarju, ki ga je v okviru leta
inovacij  organizirala = gospodarska
zbormica s pomoc¢jo UNIDO; z delov-
nim naslovom: ,,Seminar o problemih
licenciranja**.

Kot predavatelji so bili na seminar
vabljeni Stirje svetovni strokovnjaki,
med domacimi tremi pa sem sodeloval
tudi jaz. V referatu sem opisal nase
napore in pristope, dalje organizacijo
inovacijske dejavnosti v Iskri ter
nacela v transferu tehnologije. Referat
je vzbudil precejsnjo pozornost; dokaz
za to je dvoje povabil, ki sta sledili.
Prvo povabilo je za predavanje o
Iskrinih izkusnjah na tem podroéju na
letnem kongresu ZdruZenja- strokov-
njakov za licence Beneluxa, drugo
povabilo pa se nanasa na letni kongres
ameriSkega zdruzenja ekspertov za
licence v Ameriki. Take ponudbe,
mislim, da je treba Steti kot priznanje
Iskri. Iskra je namre¢ zanimiva zato,
ker kot OZD proklamira na taksnih
mednarodnih  srecanjih. politiko
enakopravnosti in uresni¢uje politiko
neuvrs¢enih dezel na podrocju trans-
fera tehnologije.

Bl
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Tuje znanje lahko kupujemo na
dva nacina. Zgolj z namenom, da bi
uporabili sodobno tehnologijo v pro-
izvodnji, ali pa z namenom, da bi nam
z licenco kuplieno znanje predstav-
ljalo startno tocko v razvijanju lastne
tehnologije na visji ravni.

Katera je bila letos v ZP Iskra naj-
uspesnejsa inovacija?

,,Na to vpraSanje bi tezko toéno
odgovoril. - Vsekakor pa lahko govo-
rimo o nadpopre¢ni uspeSnosti teama
raziskovalcev v Zmaju, ki je uspel
licencno tehnologijo posodobiti, in
kar je posebno pomembno, s tem so
se otresli licen¢nih spon. Omenjeni
team je sploh uspesen. Letos so pri-
javili tri patente. Tako so na primer
licenco, ki so jo imeli razvili naprej. S
tem so omogocili proizvedni po-
stopek na osnovi domacéih surovin.

Vendar pa imamo na tem podroéiju
Sc vrsto tezav. Anomalija je na primer
to. da imamo v okviru Iskre kar tri
keramicne industrije; brez dvoma je
to posledica premajhnega sodelovanja
in premale izinenjave izkusenj, nesiste-
matiCnega  prenasanja  informacij
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Gibanje s'tevila'mtenmih ijavod L 1962 do konca 1975.
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znotraj Iskre. Ob tem si mnogokrat
postavljam tole vprasanje: Ali si vsi
tehnologi izmenjujejo izkusnje? Tega
ni dovolj. Proizvodnja bi bila lahko
dosti ceneja, ce bi tehnologi prenasali
znanje. K temu bo vsekakor veliko
pripomogel samoupravni sporazum o
inventivni dejavnosti, ki bo sprejet
naslednje leto. Cakamo pa tudi, da bo
skups¢ina sprejela predlog pravilnika,
ki bo urejal licenéne pogodbe.

Kot vidimo, z upravicenostjo lahko
ugotavliamo dokaj ugodno bilanco
uspehov na podro¢ju inovativne dejav-
nosti- v nasem zdruZenem podjetju
Iskre. To nas vse skupaj vzpodbuja k
nadaljnjemu prizadevanju v zaértani
smeri posebej, na osnovi pridobljenih
dragocenih izkuSenj. Prepri¢ani smo,
da, lahko z optimizmom gledamo v
prihodnost. nasega razvoja. Ob Novem
letu cestitamo k doseZenim uspehom
vsem inovatorjem. in izumiteljem
kakor tudi organizatorjem inovacijske
dejavnosti v nadi ZP Iskra in jim
zelimo v prihodnjem letu se veliko
uspes$nih prizadevanj.”

Mara Ovsenik

Prodaja EMO letos in v prihodnjem

POGOVOR Z DIREKTORJEM MARKETINGA MARJANOM PILIHOM 7

Direktorja marketinga Industrije EMO Celje smo zaprosili za razgovor
o tem, kako je letos bilo s prodajo te nase industrije na domacem in na
tujih trziscih in kaksna so pricakovanjs” za prihodnje leto.

Kako je letos tekla prodaja izdel-
kov Industrije EMO na domacem in
na tujih trzis¢ih?

Na domacem trgu je nasa prodaja

potekala pod mocnim vplivom rece-
sije in ob izredno zaostrenih trznih
odnosih, kar Se zlasti velja za izdelke
za Siroko rabo, torej za posodo in
izdelke TOZD Tobi. Poznala se je
narastajoca  domaca- Kkonkurenca,
hkrati pa je padla tudi kupna mo¢,
zato so trgovske organizacije zmanj-
Sale svoje grosisticne nakupe. Svoj
negativni deleZ je primaknil tudi uvoz
posode.
, Precej bolje je potekala domaca
prodaja izdelkov TOZD Kotli, Radi-
atorji in Odpreski. V celoti pa bo v L.
1975 na domacem trgu prodano za
750--800 milijonov dinarjev.

Glede prodaje na tujem bodo nasi
letosnji rezultati ve¢ kot zadovoljivi,
saj pri¢akujemo, da bo izvoz kar za
25% vecji od lanskega. Pri izvozu
prednjaci posoda,emajlirana.

Letos smo se mocno preusmerili na
izvoz, predvsem na zahodna trziséa in
v drzave v razvoju. V ta namen smo
seveda morali vloZiti velike napore, a
uspehi niso izostali, kljub moéni

. konkurenci in so tudi odraz naj-

tesnejSega sodelovanja med delavci
TOZD Posoda in delavei v zunanji
trgovini. Le tako smo tuje kupce-tudi
lahko vsestransko zadovoljili, tako s
kakovostjo, asortimentom, vzorci in
dobavnimi roki.

Tudi z7a EMOKONTEJNER lahko
reCemo, da je letos dosegel prve vid-
nejse rezultate v izvozu, a le-te bo
treba v prihodnje Se poveGevati. Pri-
cakujemo, da bo nas letosnji izvoz
dosegel doslej najvec¢jo vrednost
nad 4,300.000 dolarjev :
~ Kakine so tezave na podrocju
prodaje na domacih in tujih trgih?

Ceprav po vseh podatkih sodec, ne
bomo dosegli pri domaéi prodaji za-
Crtanega plana prodaje; pa lahko
trdimo, da smo prodali veé kot lani
kar lahko Stejemo glede na tezave in
krizo na domac¢em trgu kot doloden
uspeh. Delno so tezave pri prodaji
navedene Ze pri prvem vprasanju, a bi
rad dodal Se glavne razloge, ki jih
navaja jugoslovanska trgovinska mre-
Za, zakaj -prodaja izdelkov siroke
potrosnje v letu 1975 ni tekla tako,
kot smo pric¢akovali.

Glavni vzroki, ki jih trgovina navaja
$o v pomanjkanju kupne mo¢i prebi-
valstva, zadolzenost druzinskih prora-
cunov s krediti za nakup avtomobilov,
pohistva, bele tehnike itd., pomanj-
kanje = obratnih sredstev trgovine.
ukrepi trgovine za zmanjsanje zalog,
itd., skratka vzroki lezijo v verigi
nenormalnih odnosov na trziséu in
odtod tudi taksne tezave pri plasmanu
nasih izdelkov.

Pri prodaji na tuje trge je paé velik
uspeh predvsem v tem, da smo uspeli
36 % emajlirane posode vec plasirati
na zunaji trg v letu 1975 kot v lan-

ISKRA —

Industrija za avtomatiko
LJUBLJANA, Savska c. 3
ZA TOZD INZENIRINGI

objavlja prosto delovno mesto

KADROVIKA
Podrecije dela:

Pogoji za zasedbo so: .

sklepu organa.

- vodenje vhodnih, premestitvenih in izhodnih intervijujev, strokovno ob-
delovanje in pripravijanje predlogov za organe samoupravljanja. Za to
_delo Zelimo pridobiti dinamicnega, samostojnega in iniciativnega sode-
lavea, ki ima smisel za delo z ljudmi.

dokoncana visja Sola za organizacijo dela s 3-letnimi izkusnjami na ka-
drovskem podrocju, z odsluzenim vojaskim rokom.

Nastop je mogocC takoj. Na delovnem mestu je predvideno poskusno delo.

Interesenti. naj vlozijo ponudbe ali se osebno zglasijo v kadrovski sluzbi v
osmih dneh po objavi. Kandidate bomo o sklepu obvestili v 10 dneh po

[

letu

skem letu. To nam tudi narekuje, da
bo v bodoce potrebno vloziti s ved
naporov,. da tako doseZene rezultate
obdrzimo tudi naprej, -ter da jih se
izboljSamo, a to bo mozno le fe z
boljso obdelavo in raziskavo novih
trzisc.

Cesa ste najve¢ prodali na doma-

- ¢em trgu in v izvozu?

Iz asortimana naSih izdelkov,
upostevajo¢ proizvodnjo vseh TOZD
Smo . po strukturi vrednosti najveé
prodali doma emajlirane posode, iz-
delkov iz programa TOZD TOBI, iz-
delkov toplotne tehnike (kotli, radi-
atorji), odpreskov, sanitarnih izdelkov
in emajinih frit, na tujih trzis¢ih pa
predvsem emajlirano posodo in te v
vidini 97 %.

Kaksna je konkurenca pri prodaji
izdelkov v vasi branzi?

Pri nasih izdelkih v Siroki potrosnji
je konkurenca na domacem trgu iz-
redno ostra. Lani je pricela v SR
Hrvatski obratovati . nova tovarna
posode, ki proizvaja dvojno koli¢ino
presnje stare tovarne. Tudi tovarna v
SR Makedoniji je poveéala koli¢ine
tako, da je v tem letu bila ponudba
vseh  proizvajalcev dosti vedja od
povprasevanja, kar je seveda razlog za
izredno ostro borbo za plasman na
trgu.

Tudi glede izdelkov iz programa
TOZD TOBI, kot so trajnozarece
peci, infra peci, pomivalne omarice,
itd. je proizvajalcev vedno veé tako,
da je konkuren¢na borba kar naj
ostrejsa. R

Na zunanjih trziscih je konkurenca
pri plasmanu naSega blaga prav tako
huda. Na trziscih, zahodne Evrope
vodimo pri emajlirani posodi ostro
borbo s proizvajalci iz drzav SEV,
predvsem s CSSR, Poljsko in Romu-
nijo, v zadnjem Casu pa tudi s proiz-
vajalci iz Spanije. Konkurenca se je
letos s te strani okrepila tudi v drza-
vah v razvoju, posebno na trziscih
arabskih drzav.

Kak$na so predvidevanja za pri-
hodnje leto? o

Po dolocenih ocenah in analizah
pri prodaji doma ne bo nekega bi-
stvenega premika, ¢eprav bodo ukrepi
ckonomske politike usmerjeni k iz-
boljSanju gospodarskega stanja in k
stabilizaciji. Kljub vsemu pricakujemo
vsaj delno oZivljenje domace prodaje.

Glede izvoza, oz. plasmana na ino-
zemska trzis¢a pricakujemo vsekakor
Se izboljsanje, posebno pri prodaji na
zahodnoevropska trzisca. LD



Novo vodstvo mladih

V kranjski Elektromehaniki so se 12. dec. zbrali predstavniki mladih iz
vseh TOZD Industrije za telekomunikacije, elektroniko in elektromeha-
niko. Pregledali so delo K ZSMS v 1. 1975, razredili dosedanje indivi-
dualne izvrsilne organe ZSMS ter izvolili nove.

Med razpravo se je jasno pokazala
potreba po vecjem angaziranju mladih
pri razreSevanju njihovih druzbeno—
ekonomskih in socialnih problemov,
ker bi hkrati pomenilo tudi vecjo
aktivnost preostalega clanstva. Po-
seben poudarek je bil v razpravi dan
neustreznemu postopku pri doloc¢anju
osebnih ocen za mlade delavce, ki se
nimajo daljSega delovnega staza ter
-nara$¢anju stanovanjske problematike
v tej DO.

Predstavnik aktiva invalidov Elek-
tromehanike je mlade naprosil za
boljse razumevanje in odnos do invali-
dov, ki je v marsikateri delovni sredini
pomanjkljiv. Mladi so tvorno in kon-
struktivno razpravljali tudi o poteku
odlocanja na zborih delavcev. Pri tem
so opozorili na njihovo premajhno
odzivnost = zaradi - pomanjkljivega
ozvocenja, prevelikih skupin za res
kvalitetno odlocanje, predvsem pa
zaradi premajhne usposobljenosti
vodij teh zborov. Ti zaradi pomanj-
kljive obveScenosti o dogajanju v DO
pogostokrat dajejo neustrezne odgo-
vore na vprasanja delavcev.

Precej samokritike je letelo tudina
rova$ premajhne inventivne in raciona-
lizatorske dejavnosti med mladimi.
Osnovni vzrok za to je vsekakor v
premajhnem nagrajevanju takih do-
sezkov. Upajmo, da se bo to stanje v
letu 1976, ki bo.po mednarodnem
sklepu dodatno leto inovacij, izbolj-
Salo v korist vecjega Stevila izumov,
patentov in racionalizacij med mla-
dimi. '

Glede programov dela za v bodoce
pa so se izrekli za planiranje v okviru
TOZD, ali krajevne skupnosti, glede
na potrebe. Pri tem pa bi morali biti
roki to¢no doloceni: Vsekakor pa bo
potrebno predvsem urediti medse-
bojno informiranje mladih!

Na predlog koordinacijskega sveta
ZSMS ZP Iskra sta bili nato potrjeni
kandidaturi Milosa Pavlica za predsed-
nika in Marine Glavan za sekretarja
KS ZSMS ZP Iskra.

V nadaljevanju konference so bila
nato podeljena priznanja, pohvale in
knjizne nagrade. Poleg posameznikov
so dobili priznanja, oz. pohvalo $e svet
ZK DO Elektromehanike, 00 ZSMS
Stevei in Lipnica ter dopisni§tvo gla-
sila ,,Iskra* v Kranju.

Ob koncu zasedanja je konferenca
sprejela Se naslednje sklepe:

SKLEPI KONFERENCE

— Porocila predsednika in obeh
sekretarjev so potrjena.

— Individualni izvrsilni organi so
razreSeni.

— Po javnih volitvah so izvoljeni
individualni izvr§ilni organi: * pred-
sednik . konference Brane Smolic,
tehni¢ni sekretar Boris Bertoncelj,
organizacijski sekretar za kranjsko

podrocje Joze Tomazin, organizacijski
sekretar za ljubljansko podroéje
Dusan Hren.

— Osebna ocena se oblikuje za leto
1976 na demokrati¢ni nacin s tem, da
so pri njenem oblikovanju prisotni vsi
¢lani delovne enote. Osebna ocena naj
zajema res le v sporazumu doloéene
faktorje, ne sme pa vsebovati faktorja
dolzine delovne dobe, niti ne sme
umetno dvigati razreda.

Za leto 1977 naj komisija za DEO
skupaj z odborom za druzbeni stan-
dard prouci, ¢e so sedanji faktorji
osebne ocene Se zadostni in poiséejo
ustreznejso reSitev.

— Zbori delavcev naj bodo v de-
lovnih enotah ali delavnicah — njihovi
vodje pa naj bodo za to delo ustrezno
usposobljeni in z gradivom temeljito
seznanjeni.

— Odboru za druzbeni standard
postavljamo vprasanje: ,Kaksna je
perspektiva samskega doma? *

— Informiranje je potrebno razviti
v samih TOZD, poskrbeti moramo, da
bodo informacijski tokovi v wvseh
smereh nepretrgani in permanentni.

Viktorija Budkovi¢--Rayyes

Delavski svet TOZD Eelektromotorji

Industrija’ Siroke potrosnje je po
vsem svetu zlasti letos obcutila ostri-
no recesije. Zato so tudi v Elektro-
motorjih v Zeleznikih, kakor nam je
povedal predsednik delavskega sveta
Maks Gaser, trdo cutili ta pritisk.

Delavski svet Elektromotorjev je
vse leto azurmo spremljal vse svetovno
in domace dogajanje na trzis¢ih. Saj je
bilo zanje odlo¢ilnega pomena, da so
se sproti prilagajali prilikam na trgu.
Tako so sredi leta rebalansirali letni
plan primerno situaciji. Iskali pa so
tudi druge moZnosti zlasti za daljSo
bodoénost v dodatnem proizvodnem
programu. Maks pa nam najdenih re-
Sitev ni zaupal, pravi, da so zaenkrat
S stroga poslovna tajnost.

Najvaznejsi ukrep v izrednih prili-
kah je bila postavitev odbora za iz-
vedbo stabilizacijskega programa, ki
ga je delavski svet sprejel sredi leta.
Odbor skrbi za izvedbo stabiliza-
cijskega nacrta in sproti poroc¢a Delav-
skemu svetu o prakticnih razultatih
izvajanja sklepov. Tako so na zadnji
seji DS zvedeli, da so zaloge repro-
materiala znatno znizali, Se bolj pa je
bila vesela novica, da so se zaloge
gotovih izdelkov zmanjsale. Torej pri-
tisk recesije le pocasi popusca.

Visi s posvetovanja slepih Zena

V dneh 20. in 21. decembra je
komisija za aktivnost Zena Zveze sle-
pih in slabovidnih Slovenije v Simo-
novem zalivu pri Izoli organizirala
tretje zborovanje slepih in slabovidnih
zena, na katerem je sodelovaio 59
delegatk. To je bilo hkrati tudi sreca-
nje predstavnic slepih iz Julijske Kra-
jine, Koroske in Hrvaske. -

Po pozdravnih nagovorih smo po-
slusale referat o slepi Zeni v svetu, s
svetovnega kongresa slepih Zena v
Beogradu. V njem smo spoznale Ziv-
lienje nasih vrstnic iz deZel vsega sve-
ta. Tu je tudi priSel do izraza nas stan-
dard, visji od slepih Zena v marsikateri
dezeli: :

Drugi referat o slepi Zeni v druzini
in druzbi je predstavil nase zivljenje in
delovanje in pokazal povsem enako-
pravno in enako uspesno vlogo slepih
zena, da celo to, da je marsikatera
slepa Se uspesSnejsa v svojih prizade-
vanjih.

Tretji referat je nosil naslov Slepa
gospodinja in kmetica. Iz njega je bilo
razvidno, da na podro¢ju uveljavljanja
slepih kmetic z marsicem ne moremo
biti zadovoljni. saj le-te nase vrstnice
marsikje nimajo pravega stika s sve-
tom, ali pa so ponekod od svojega
kroga celo tudi zapostavljene. Zaradi
tega imajo obcutek manjvrednosti,
kompleksa, zoper Katerega sec slepi
tako kréevito borijo.

Zborovanje slepih zena v Simo-
novem zalivu je bilo uspesno in razsle
smo se v prepricanju in zelji, da se
bomo na prihodnjem srec¢anju lahko

pohvalile z novimi uspehi nasega dela
in prizadevanj, da bi z voljo in neuk-
lonljivo vztrajnostjo Se naprej prema-
govale zlo nase slepote.

Jelka Novakovic

‘0 bistvenih problemih

Delavski svet je tudi preko stro-
kovnih sluzb iskal izhod v Se poveca-
nem izvozu — Ze zdaj izvazajo nad
polovico proizvodnje. Reitve so nasli
v. novih kupcih- na inozemskem
trziscu, zlasti precej pricakujejo pri-

“hodnje leto od novih sesalnih enot, ki

jih bodo proizvajali za doma in za
iZvVOoz.

Tudi nekaj nujnih.investicij je bilo
za novo strojno opremo za dodatni
proizvodni program v prihodnjem
letu. Se ve¢ naprav pa so projektirali
in izdelali v lastno. orodjamo in re-
montnem oddelku. Tako pripravljeni
stopajo v novo poslovno leto 1976,
vse razpoloZljive proizvodne kapaci-
tete imajo zasedene in s precej upanja
na Se vecje izboljsanje razmer na trzi-,
S¢u gredo s korajzo v leto 1976.

Poslovno leto bodo kljub tezavam
Se kar dobro zakljucili s pozitivnim
finanénim efektom in nekaj ostanka
dohodka.

V prihodnjem letu pa bo .v tovarni
treba posvetiti se veliko prizadevanj za
kvaliteto proizvodnje. Saj je recesija
pokazala, da na trzis¢u uspejo le naj-
kvalitetnejsi izdelki in najcenejsi. Zato
nalog za racionalizacije, avtomati-
zacijo in iskanje notranjih rezerv ne
bo zmanjkalo. 1

Tudi odbori Delavskega sveta so
zivahno delali vse leto. Tako je Odbor
za druzbeni standard uredil stano-
vanjsko vpralanje preko dvajsetim
delavcem: desetim iz solidarnostnega
sklada, devetim s pomo¢jo pri nakupu
etaznih stanovanj in s posojili indivi-
dualnim graditeljem. - :

R

Isti odbor tudi pripravlja preure-
ditev menze, nacrti so pripravljeni in
upajo da bodo v letu 1976 Ze malicali
v novih prostorih.

Gdbor za osebne dohodke je letos
dvignil osebne prejemke za 7 %, kar so
vsi navduseno pozdravili.

Odbor za kadre pa se je predvsem
posvetil intenzivnemu zaposlovanju in
pazil, da so prihajali v tovamo le stro-
kovnjaki in najnujnejsi delavei. KF

Maks Gaser — predsednik DS TOZD
Elektromotoriji.

. Posnetek nam kaze udelezence uspelega strokovnega seminarja iz zaséitne tehniske, ki so ga sredi prejsnjega meseca

organizirali strokovnjaki iz Industrije za avtomatiko na Bledu za strokovnjake iz elektrogospodarskih podjetij Jugoslavije.

Trebusni ples in
puscavi |

Tunis. Torej vsekakor trebusni
ples, moseje, rose in palme, da o Stev-
cih niti ne govorimo. In vendar je
Tunis tudi dezela, v katero Iskra izva-
za za 360.000 dolarjev. Morda bo tod
zrasla tudi Iskrina tovama? Iskra je
bila letos vsekakor vabljena na natecaj
za najboljsi projekt, baje prav zaradi
dobrega sodelovanja, ki ga je doslej s
Tunizijo izkazala. Pa vendar prepu-
stimo to prihodnjemu letu, tokrat pa
se omejimo samo na naSo turistiéno
pot. Sredi moseje v Keiruanu, svetem
mestu Tunizije, sem zagledala Siroko
odprta vrata in radovedno sem vstopi-
la. V polmraku notranj$¢ine sem uzrla
kopico moskih, ki so klece pritiskali -
¢elo na tlak in nekaj zebrali. V hipu je
zavrialo in eden med njimi, $e napol z
glavo na tleh, je zavrtel z oémi, me
prebodel s pogledom in hkrati jel si-
pati iz sebe pravcati vodomet razka-
cenih besed. Ko so mi Se z rokami
zaCeli mahati, sem razumela, da sem
kot Zenska nepoklicano vstopila v
svetisCe in oskrunila njihovo molitev
* Alahu. Brz sem se umaknila spet nazaj
k naSemu avtobusu in skupini turi-
stov, ki jih je vesca reklama uspela za
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oseja v

nekaj dni potegniti iz ljubljanske me-
gle v tunizijsko sonce. —

Tunizija je tudi res vabljiva turi-
sticna dezela, ki je Evropi Se dovolj
blizu, obenem pa je tudi ze dovolj
eksoticna in onstran morja; dezela, ki
nosi kulturne pecate mnogih narodov
in ki vsaj v pogledu gostinskih uslug ni
Se predraga. Vsekakor je bil nas aran-
zman cenejsi, kot pa bi sicer stala iz
Jugoslavije do Tunizije samo letalska
voznja. Tudi Casopisi iz Pariza so ogla-
Sevali: ,,8 dni v Tunizijo z voznjo vred
ni drazje kot normalno Zivljenje v
osmih dneh doma — brez vozovnice.*

Pod letalom, ki je pristajalo, se je
lesketal zaliv Gabesa, z malimi, pisano
pobarvanimi colni¢ki ob bregu; oba
gorska grebena Atlasa pa sta se prav v
tem vozliscu zlivala v eno samo raz-
gibano, plodno gricevje, med katero
so se tu in tam zajedle sive peScine in
pogreznjene doline z razpokano ze-
mljo. Sama prestolnica Tunis, med
okrasnimi jezerci in presihajo¢imi
mocvirji z dolgimi evropskimi alejami
in staro arabsko kazbo v terasah, je 7e
od dale¢ napovedovala mesto, ki po-
izkuSa ohranjati lesk tiso¢ in ene noéi
vsaj v miniaturni izvedbi. Toda zal
smo pozneje spoznali, da Tunis ni veé
niti tipicno arabsko mesto, niti ne
evropsko mesto.

Vpitje nosacev in vsakovrstnih
Kramarjey v belih burnusih z rdeco
Cepico na glavi nas je sprejelo Ze pri
izkrcavanju oziroma stopanju v avto-

bus. Vsi so nckaj hiteli dopovedovati
in moledujo¢ stegovali roke; drug
drugemu so hodili po prstih in sproti
odrivali vse Sibkejse med seboj, zlasti
dva mozaka na bergljah. Nekateri so
nas popadli kar za rokav in nam v bliz-
njem souku zaceli tudi konkretno
ponujati predmete iz trgovinic, v ka-
terih so Sirokobradi lastniki modro in
skrivnostno ves cas sesljali po cevki
svojo vodno pipo. ,,Po koliko je me-
ter? “, sem kar tako vprasala za ceno
res lepe zivozelene svile. Pa je bilo kar

2% gﬁ%

V pesceni puséavi je bilo samo nekaj bujnih palm, ki so srkale vodo nekje

petkrat drazje, kot so normalne slo-
venske cene! '

K sreci je bil hotel lep, snazen in
sodobno urejen. Nastanili so nas v
visoki stolpnici hotela Evropa ins kot
je bilo tu vse v brezhibnem redu -
razen na primer ure jutranjega bujenja
- se nam je spet kar malce potozilo,
ko smo se - namesto v orientalskem
vzdusju — celo tu, v Afriki, znasli v
evropskem okolju! ,.Da se boste bolje

pocutili!*, je Se in Se govoril portir, ki

_je delil kljuce, obenem pa Ze z odprto

globoko v zemlji. Trije osamljeni jezdeci so predstavijali vso civilizacijo. Toda
¢as nezadrino drvi s svojim napredkom tudi tu. Po mnozi¢nem uvozu Iskrinih
Steveev govorijo celo o tem, da bodo v tef dezeli postavil tudi novo tovarno z

emblemom petcrokrake Iskre.

roko za napitnino povpraSeval, kdo

,.od gospodov si Zeli za zvecer naslov
lokala, kjer pleSejo res pravi trebusni
ples*. Seveda, ko smo Se Zenske iz
nase skupine stopile .v dvigalo, ni
manjkalo tudi komercialnih pogledov
¢molasih mladeni¢ev, ki so sloneli v
hotelski vezi in c¢akali na zasluzek,
tako kot kricavi Cistilci cevljev pred
vrati.

»Velik je Alah in -Mohamed je
njegov edini prerok*, je zaokroZzil spev
mujezin s sosednjega  minareta,
medtem ko so po ulici besno trobili
rdecebeli taksiji in ko je povorka sin-
dikalnih manifestantov s transparenti
zahtevala zviSanje mezd in odstop to-
liko let trdnega in modrega predsed-
nika ‘v beli, evropsko krojeni obleki,
Habiba Burgibe.

Vsa v belem se je svetila v soncu
rezidenca predsednika Burgibe, s ¢mo
belo okrasenimi mavrskimi loki, z
arkadami in vodometom v cvetocem
parku.

Nasprotno pa so bili nekateri pre-
deli mesta polni revi¢ine. V. barakah,
ki so jih za silo zbili iz desk, ploce-
vine, papirja, so sc¢ gnetli Stevilni
otroci. Na trgu so v sodovih meckali
tretjerazredne dateljne in jih prodajali
kot sladko, redilno gmoto z umaza-
nimi rokami. Muhe, ki so se pasle v
rojih, so s popecene jagnjetine bren-
cale na prodajalce prekrasnih orien-
talskih preprog, ki so razgmili svoje
bogatstvo ob robu prostranega trga z
vrsto vladnih poslopij. Pred vsakim
vhodom v ministrstvo je sedel debe-
lusen, v temnomodro uniformo oble-
¢en Cau§; paznik, in odganjal stranke



INDUSTRIJA EMO CELJE

Glavni problem — prodaja

izdelkov

~ Konec oktobra smo v nasem te-
dniku objavili pogovor z glavnim di-

rektorjem Industriie  EMO Mirom
Jancigajem. V njem je orisal letosnje
poslovanje ~posameznih temeljnih

organizacij in seveda tudi celotne
industrije ter nakazal poslovno usme-
ritev EMO v letu 1976. Intervju smo
objavili v &asu, ko so ze bili znani
rezultati  9-mese¢nega  poslovanja
EMO. Te rezultate bi seveda lahko
objavili ze takrat, ker pa je o njih Ze
spregovoril direktor Jan¢igaj, smo jih
,»prihranili* za zdaj. Menimo, da so Se
vedno aktualni, ker se v zadnjih treh
mesecih polozaj ni kaj bistveno spre-
menil. ;

Morda najprej nekaj Stevilk. Indu-
strija EMO je v obdobju januar—sep-
tember poslovala z izgubo, ki je zna-
fala skoraj natanko 6 milijonov di-
narjev. Celotni dohodek v visini nekaj
manj kot 630 milijonov dinarjev je bil
v primerjavi z istim obdobjem lani
viji za 31 %, doseZena eksterna reali-
zacija pa za 6 %. Razlika med celot-
nim dohodkom in realizacijo je na-
stala zaradi interne realizacije, ki lani
v celotnem dohodku ni bila zajeta.

Zaradi Stevilnih tezav, ki so se
pojavljale v prvem polletju, so neko-
liko spremenili gospodarski nacrt za
leto 1975, vendar tudi taksnega po-
pravljenega nacrta ni bilo mogoce
dose¢i, predvsem zaradi nizke reali-
zacije gotovih izdelkov.

Prisilieni so bili zmanjsati proiz-
vodnjo frit, posode in kaminov, zaradi
prepovedi uvoza dolo¢enih surovin pa

"so morali v TOZD Krusevac celo za
nekaj dni ustaviti proizvodnjo. Z iz-
gubo je delala tudi TOZD Radiatorji,
v kateri so morali ukiniti eno izmeno
v oddelku za proizvodnjo Emoterm
radiatorjev.

Po vrednosti so plan proizvodnje v
celotni industriji dosegli v viSini 93-%,
po koli¢ini pa le 81 %. V primerjaviz
lanskim letom se je vrednost proiz-
vodnje povecala za 13 %, to pove-
¢anje pa gre skoraj izkljuéno na racun
vigjih cen, ki so jih dosegli v zadnjem
cetrtletju leta 1974. }

Seveda je na zmanjSanje proiz-
vodnje izredno vplivala zmanjsana
prodaja na domagem trzi$¢u. Ob tem
naj omenimo, da so prodajni nalrt
dosegle le tri temeljne organizacije:
Odpreski, Orodjarna in Elektronski
racunski center, pri drugih se je polo-
Zaj v tretjem, pa tudi zadnjem Cetrt-
letju nekoliko izboljsal, vendar je bil
Se vedno kriti¢en. c

Kot smo Ze veckrat zapisali, so
velike zaloge eden hujsih problemov
celjskega kolektiva. V tretjem in pred-
vsem cetrtem kvartalu so te zaloge
nekoliko upadle, kar pa ne gre 1z-
kljuéno le na racun boljse prodaje,

ampak tudi nizje proizvodnje. -
Medtem ko jim prodaja na doma-
¢em trziséu ne gre tako od rok kot bi
zeleli, pa so na podrocju izvoza nare-
dili velik korak naprej: izvozili so kar
za 25 % ve¢ kot v prvih devetih mese-
cih leta 1974. Izvazajo najvec emajli-
rano posodo najvecji kupci pa so Ita-
lija. ZR -Nem¢ija, Velika Britanija.

» Francija, Libanon in Danska. Skupno

so v prvih devetih mesecih izvozili za
ve¢ kot poltretji milijon dolarjev iz-
delkov. Glede izvoza v EMO poudar-
jajo, da so cene na svetovnem trziscu
sorazmerno nizke, konkurenca pa je
izredno huda, zato bodo morali vioziti
velike napore, e Zelijo uspeti.

Skoraj vse temeljne organizacije v
EMO so v precejdnji meri vezanc na
uvoz reprodukcijskih  materialov,
predvsem plogevine, lakov in nekate-
rih kemikalij. V obdobju januar --
september je bil uvoz skoraj dvakrat
ve¢ji od izvoza in je dosegel skoraj

4,400.000 dolarjev. EMO uvozi najvec
iz ZR Nemcije. Kljub taksnim visokim
§tevilkam je razveseljivo. da vec¢ kot
70 %  repromaterialov  kupijo pri
domacih dobaviteljih.

V prvih devetih mesecih je bilo v
TOZD EMO zaposlenih popreéno
okoli 3500 delavk in delavcev. To je
precej pod planom, ker je fluktacija v
TOZD Posoda. precej visoka, zaradi
zalog pa so, kot Ze reCeno, morali
ukiniti eno izmeno v TOZD Radi-
atorji.

Poprecni osebni dohodek na zapo-

slenega je znaSal v prvem devetme- -

se¢ju 2.838 dinarjev in je bil za 21 %
vidji kot v istem obdobju lani.

Vsi ti omenjeni podatki veljajo za
celoten EMO brez TOZD Emo Kon-
tejner, ki je Sele v ustanavljanju. V tej
enoti je zaposlenih okoli 270 delavk
in delavcev, razdeljena pa je na obrat
pocinkovalnica in obrat kontejnerji.

Od januarja do konec septembra so
izdelali 598 kontejnerjev in vse tudi
prodali. Proizvodnja je trenutno za-
radi majhne zmogljivosti Se vedno
nerentabilna.

IZPOLNJEVANIE PROIZVODNEGA PLANA PO TOZD — I-1X/1975

TOZD [-IX/75
Frite 32.254,000
Posoda 301.817,000
Kotli 24.686,000
Radiatorji 51.924,000
Odpreski 43,050,000
Bistrica 78.861,000
Krusevac 16.621,000
Orodjarna 15.089,000
Skupne sluzbe

vzdrzevanje 50.863,000
SKUPAJ: 615.820,000

LD

Proizvodnja I-1X/75
naért 1-IX/74
91 118
98 115
105 133
95 102
95 166
74 80
67 90
105 172
110 152
113

93

Prihodnje leto bo Iskra -

razstav.

kvalitetno reprodukcijo.

dogovorili.

ZBIRAMO FOTOGRAFIJE I1Z ZGODOVINE
ELEKTROMEHANIKE!

: Elektromehanika praznovala 30-letnico .
ustanovitve. Kulturno umetniske skupine, ki delujejo v okviru sindikalne
organizacije, bodo ob tem jubileju pripravile vrsto prireditev, nastopov in

Foto—kino sekeija .Iskra™ namerava postaviti razstavo fotografij, s
katero Zeli ¢lanom kolektiva in ostalim obcanom prikazati razvoj Elek-
tromehanike ter Zivljenje in delo v njej.

Prav gotovo imate clani kolektiva in njihovi svojci doma shranjenih
veliko fotografij od .,Jugoceske™ do danes, ki bi popestrile razstavo.
Vodstvo sekeije vas prosi, da jih odstopite pripravljalnemu odboru v pre-
slikavo, nakar vam bodo. vrnjene. Se bolj pa bomo veseli, ¢e jih boste
odstopili sekciji, ki ima v ta namen organiziran arhiv zgodovinskega gra-
diva. Vescli bomo tudi negativov, iz katerih bi bilo Se mogoce izdelati

Prosimo vas, da gradivo posljete na nas naslov, ali pa nam pisite, kje
stanujete. Oglasili se bomo pri vas in se o vaem sodelovanju natanéneje

Na$ naslov: Foto-kino sekcija ,,Iskra* — Kranj, Savska loka 1
— Kranj (v roke tov. Bozu Malovrhu)

)64000

Vodstyo Foto-kiio
sekcije ,,Iskra** Kranj

Tecaj za receptorje

Ko pride potnik na mejo. se sreCa
najprej z obmejnimi organi in po njih
si ustvarja prvo sodbo o novi drzavi,
upraviceno ali neupraviceno. Poslovna
stavba Iskre na Trgu revolucije v
Ljubljani - je najvisje poslopje v
Ljubljani in je upravni sedez
najvecjega _ slovenskega delovnega
kolektiva. Ce ima torej Iskra novo
hio, sodobno proizvodnjo, je Ze kar
nujno, da so tudi njene sluzbe sodob-
no organizirane in kvalitetne.

V nasem primeru gre za receptor-
sko, vratarsko in cuvajsko sluzbo v
novi stolpnici. Trenutno ‘delo 3e ne
more potekati v predvidenih okvirih,
saj prizidek Se ni dograjen. Ko bo
narejena vhodna hala, bodo skozi njo
prihajali v hiSo zunanji gostje domaci
ljudje pa bodo prihajali v sluzbo 3e
vedno skozi stranski vhod v prvi kletni
etazi. Sprejemanje obiskovalcev bo
torej potekalo v vhodni avli in to bo
prava recepcija, po nadstropjih pa so
7e etazni receptorji, -za opravljanje
ostalih funkcij pa bodo vratarji in
Guvaji.

Vodstvo delovne skupnosti Po-
slovnih stavb se zaveda, da je treba
ljudem v recepcijski sluzbi pomagati
pri uvajanju v delo in jih usposobiti v
polni meri za opravljanje dolznosti.
Treba jim je dati potrebno dodatno
funkcionalno znanje, da bo delo
potekalo ¢im bolj gladko ter v zado-
voljstvo prihajajo¢ih gostov kot
celotne Iskre. Zato je organiziralo za
mlado receptorsko ckipo poseben
seminar 2z izbranimi temami iz
poslovanja s strankami in psihologije,
v skupnem §tevilu 10 ur, ali pet krat
po dve uri popoldne. Nas sodelavec iz
Iskre Commerce, sektor Marketing,
prof. Mirko Hrovat, je pripravil uéni
program in izvedel ta seminar.

e bi vpraSali kogar koli od nas,
kaksen naj bo receptor, bi verjetno
ustrelil kot iz topa: prijazen, ljubez-
niv, potrpezljiv, pozoren itd. Dodali bi
seveda lahko 3¢ ustrezljivost. tak tnost.
informiranost, negovano zunanjost,
brezhibno obnasanje in Se kaj.

Ta scznam je seveda znan tudi
vsakemu receptorju, gre bolj za to, da
bi jim take lastnosti presle v kri in
meso, postale vsakodnevna praksa in
sestavni del sprejema, ki naj bo res
kulturen po vsebini in obliki.

Za 3irdi profil receptorja pa je
vendar to Sele podlaga, na katero je
treba zgraditi Se nekatera dodatna,
funkcionalna znanja. Ne nazadnje sodi
sem tudi poznavanje cloveka, nekaks-
na psihologija za vsakdanjo rabo. Ce
bi imel receptor opravka z blagom, bi
se imenoval sprejemalec in kadar
sprejemalec sprejema ljudi, se imenuje
receptor. In ker ima skoro izkljuéno
opravka z ljudmi, mora tem bolj
poznati svoj ,.predmet poslovanja*.
Ne moremo od njega zahtevati, da bi
postal pravi psiholog, poleg tega je
stik z gostom omejen le na nekaj
sekund. Dobro pa je, ¢e se naucdi
razvozljati kake znacilnejse prepoz-
navne znake na ¢loveku, na njegovem

nastopu. obnasanju, zunanjosti ipd. da
bi lahko potekel sprejem v ¢im vecje
obojestransko zadovoljstvo.

Delo receptorja pac¢ ni enostavno
in je tudi odgovorno v vec smereh.

im ve¢ mora vedeti in &im manj
~vedeti”, po drugi strani pa je tako
delo tudi vse prej kot enoliéno.

Danasnji receptor bi moral biti v
profilu srednje izobrazbe, in zato je
tem bolj umestno, da se omogocijo
sedanjemu kadru v receptorski, vratar-
ski in Cuvajski sluzbi poslovnih stavb
Iskre potrebna teoreti¢na znanja in da
se tako v €im vecji meri usposobi za
opravljanje svojih odgovornih
napornih nalog.

Na tecaj je hodilo skoro 20 sode-
lavcev receptorske sluzbe. Z zani-
manjem so posegali s svojimi mnenji v
‘obravnavo posameznih primerov iz
prakse. Na koncu pa je bila Se majhna
preizkuinja znanja.

Za receptorje $e ni posebne Sole,
zato je ISKRA Poslovne stavbe
ravnala prav, da je svojim ljudem
pripravila vsaj seminar, kjer so lahko
pridobili nekaj funkcionalnih znanj,
kar jim bo z vedno vecjo prakso, ki jo
nudi vsakodnevno delo, omogocalo,
da bodo zaupane dolznosti ¢im bolje
opravljali.

GORENJSKA DOBRO
OPRAVILA NALOGO

Gorenjski delovni ljudje so dobro
opravili svojo solidarnostno nalogo, ki
so si jo zadali ob zbiranju pomoci za
poruseno Kozjansko. Ze prve akcije,
ki je potekala lansko poletje, so se
lotili zelo resno in zbrali 8,8 milijona
dinarjev. V drugem krogu zbiranja
pomoci, priblizno pred letom dni, pa
je bilo zbranih 9,5 milijona dinarjev. Z
zbranim denarjem je Gorenjska zgra-
dila drugo fazo osnovne 3ole v Smarju
pri Jelsah in posebno. osnovno $olo.
Vrednost del je znasala 17 milijonov
dinarjev.

Na zadnji seji gorenjskega koordi-
nacijskega odbora za zbiranje pomoci,
so menili, da je Gorenjska svojo na-
logo dobro opravila. V primerjavi z
drugimi deli Slovenije je bil S¢ poseb-
no uspefen drugi krog zbiranja pri-
spevkov. Veliko pohval so dobili tudi
gorenjski gradbeni delavci in strokov-
njaki za hitro in dobro organizirano
delo pri opravljanju porusenih domov.
Pri teh delih gradbena podjetja niso
imela nobenega zasluzka in so zara-
¢unavala le dejanske stroSke.

Na seji so tudi sprejeli sklep o uki-
nitvi ziro ra¢una gorenjskega koordi-
nacijskega odbora za pomoé¢ Kozjan-
skemu. Na ziro ra¢unu je bilo 3Se
priblizno  130.000 din. 100.000
dinarjev  so nakazali gradbenemu
podjetju, ki je gradilo Solo v Smarju
pri Jelsah za dobetoniranje temeljev v
telovadnici, ostanek pa so nakazali
republiskemu $tabu za pomo¢ Kozjan-
skemu.

podobno kot
muhe.

preprogar nadlezne

Sicer pa je treba tudi povedati, da
znajo biti Tunizijei odliéni kuharni in
zelo uglajeni natakarji. Zvecer in
naslednje dni so nam postregli v re-
stavraciji na okusno pripravljeni mizi,
najve¢ meso na zaru in njihovo do-
maco jed kuskus, to je nckak moéno
zaCinjen masten dzuvedZ s surovimi
jajci, ki seveda zahteva tudi precej
pijace. Hladen ,rose” so Tunizijci
ocitno prevzeli po francoski kuhinji.

Za turisticne hotele so nasploh
podjetno poskrbeli. V Tunisu in dru-
- gih mestih, zlasti Hammametu, smo si
lahko ogledali povsem nove hotele v
zanimivem slogu. Njihovi arhitekti so
posreceno spojili tradicionalni sever-
noafriski slog belih oblastnih stavb z
zahtevami sodobnih razvajenih med-
narodnih turistov, ki — zlasti poleti -
Zelijo najti v hotelu predvsem hladno
senco. Zlasti ekonomiste, ki so se
udelezili nasega strokovnega izleta
pod tunizijsko sonce, je zveCer v baru
pritegnila z - zlatimi tolarji bogato
okrasena tunizijska plesalka, ki kljub
vse bolj divjemu potresanju telesa v
trebusnem plesu ni zvrnila svojega
vr¢a z glave ter tako dokazala izjemen
primer stabilizacije.

V lokalu, kjer so pozno v no¢ - po
barskem programu - nabijali plesno
glasbo smo naleteli tudi na nckaj
domacih tunizijskih funkcionarjev in
tujih poslovnih partnerjev. Prvi so
nenadoma zaceli razlagati. kaksno
vlogo je pri tem boju za neodvisnost

dezele in njeno danasnjo utrditev,
igrala osrednja stranka Neodestur;
drugi pa so se zapletli v pomenek o
danasnji stabilnosti tunizijske valute,
tunizijskega dinarja, in gospodarstva
zaradi ¢esar so zlasti zahodnoevropske
ckonomske firme zacele vlagati svoj
Severni Afriki nemenjeni kapital -
predvsem v tunizijska podjetja. ,.Po
eni strani gre za majhno dezelo s
pomembnim strateSkim poloZajem in
politicno stabilnostjo. pa tudi za za-
ledje arabske nafte in ceneno delovno
silo, po drugi strani pa za nizke
carinske tarife in odprtost napram
EGS®. Tunizijci so ze dojeli, da si

sedanja vlada zelo prizadeva za ljud-
sko izobrazbo; od Sest milijonov pre-
bivalcev jih je 45 % Se vedno nepis-
menih, zato znaSa delez za izobraze-
vanje v drzavnem prora¢unu tudi do
40 %. ,Tunizija je 7al Se vedno pre-
tezno agrarna dezela, a trudimo se, da
bi razvili mehanizacijo kmetijstva in $e
posebej novo industrijo.*

Ko smo sc vorili skozi pokrajino,
smo onstran predmestnih skladisc¢ in
delavnic naleteli predvsem na pro-
strane ravnine z olj¢nimi nasadi.’ ,.Prav
pri gojenju oljk smo uvedli tudi prve
zadruzne in samoupravne oblike™, so
se pohvalili.

Na tunizijskem jugu Se vedno Zivijo Nomadi. Z dvema koSarama na obeh
straneh izsuSenega osle se je podala érnobleda Arabka na obisk k drugemu

Sotoriscu, nekaj sto kilometrov dalec.

Na tunizijski plazi smo srecali karavano kamel. Poslej sluzijo le Se turistom za
kratck jahalni izlet.

Mimo traktorjev se je izpod kosatih
palm prizibala na cesto termorjavkasta
kamela. ki je Se vedno glavni ljudski
prevoznik v Tuniziji.

.Malouf™ vesele ljudske pesmi je
ob brenkanju na majhno tunizijsko
kitaro ob skodelici ¢rne kave nizal
yveseljaSki domaci pevec z rde¢im fe-
som. Divje je udarjal ritem ¢mski
bobnar na napeto kozo orjaskega
bobna. Je bila kriva vro¢ina na soncu,
je bil kriv ritem, da so ljudje od blizu
in dale¢ vaceli v ritmu poskakovati?
Samo nekaj udarcev je zadostovalo in
7¢ se je mlad fant sredi ceste skoraj

drgetajoce zacel zvijati in poplesovati
celo brez para.

Koliko civilizacij je sleherni med
njimi nosil v sebi! Fenicani, Karta-
7ani, Rimljani, Berberi, Bizantinci,
Turki, Arabci, Francozi, in drugi so 8li
preko lepe in vabljive tunizijske
dezele. Ko smo obiskali nekaj prizna-
nih muzejev v Tunisu, smo lahko zelo
nazorno videli, v kolikerih slojih je
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Pohvale vredna dejavnost

Izredna konferenca aktiva invalidov
Elektromehanike

Stevilo aktivnih invalidov v Elek-
tromehaniki, vélanjenih v aktiv, tre-
nutno znasa 106, od tega je 23 ¢lanov
doma. Da bi se pomenili o svojih
problemih in tezavah ter moznostih za
njihovo omilitev, so se zbrali 17. dec.
na izredni konferenci. Obravnavali so
delo aktiva v 1. 1975. V vsaki TOZD
ima aktiv svojega poverjenika.

V svojem poroéilu je predsednik
Pavel Strupi nastel dosedanje delo
aktiva, pri ¢emer je bilo najvec dela in
potov z evidentiranjem sedanjih in
upokojenih ¢lanov kolektiva Elektro-
mehanike. Tudi redni obiski na domo-
vih invalidov so pohvale vredna de-
javnost aktiva. Za popestritev in med-
sebojno seznanjanje pa so poskrbeli z
dobro organizacijo izletov, zdruZenih
s koristnim kopanjem v toplicah ozi-
roma morju.

V razpravi na porocila so ¢lani
izrazili vodstvu aktiva vso pohvalo za
dobro organizacijo in delavnost. Pred-
stavnik socialne komisije je pojasnil,
za katere zakonske olajsave se bo ta
zavzemala v sklopu republiske zveze
invalidov: v ¢asu 30~ dnevnega bol-
niSkega staleza naj bi vsaj invalidi s
kroni¢nimi boleznimi zaradi dodatnih
stroSkov pri zdravstvenih storitvah
prejemali 100 % OD ter imeli 3 dni
dodatnega rednega dopusta ne glede
na status svoje invalidnosti. a v mejah,
ki jih doloca zakon. Omenil je tudi
zeljo ¢lanov aktiva invalidov, da bi bili
organizirani seminarji za vodstvene
delavce, na katerih bi se ti seznanili z
novimi predpisi, tezavami invalidov
ter z njihovimi pravicami. Ve¢ bo
treba storiti tudi za vkljucevanje inva-
lidskih upokojencev v dejavnost akti-
va.

Premescanje invalidov na -lazja
delovna mesta je Se tezavno. Pre-
ventivni zdravstveni pregledi naj bi bili
omogoceni tudi tistim invalidom, ki
nimajo statusa delovnega invalida.
Kopalisko-klimatsko zdravljenje do-
sedaj invalidom ni bilo omogoceno,
pac pa .preusmerjeno v letovanje na
morju ali v planinah s pomocjo sindi-
kata DO. ZaZeleno in potrebno pa je
ravno -obratno. Prisotne je omenjeni
predstavnik nadalje seznanil s pripravo
na novi zakon, ki bo obravnaval vse
invalide ne glede na status in izvor
njihove invalidnosti.

Ko je konferenco pozdravil pred-
stavnik Republiske zveze invalidov, je
pohvalil delavnost aktiva. Omenil je
Se, da je posluh za probleme invalidov
prisoten, &eprav nekaterih ne bo
mogoce resiti ¢ez noc.

Prisotni so nato poudarili, da mora
biti poudarek Se nadalje na socialni
vamosti invalidov, pri ¢emer morajo
aktivno sodelovati tudi druzbeno-po-
litiéne organizacije. Nujno bo tudi
sistematsko  registriranje  invalidov
vseh statusov v Lipnici, Vegi in na
Blejski Dobravi.

UdeleZzenci konference . so med
razpravo tudi veckrat izrazili pohvalo

glasilu Iskra za spremljanje in razu-
mevanje dejavnosti aktiva. Menijo, da
zadostno obvesZanje o njej ugodno
vpliva na vzpostavitev podobne de-
javnosti tudi v TOZD izven Elektro-
mehanike.

Pri sestavljanju proracuna za leto
1976 so upostevali napore svoje DO
za stabilizacijo v najve¢ji mozni meri.
Zavzeli so se tudi za solidamost pri
nakupu aparata za zgodnje odkrivanje
raka na dojki, kar bo res najlepSe in
najustreznejse darilo Zenam Gorenjske
za 8. marec. Glede tezav pri letovanju
invalidov bo treba ¢&imprej priti do
lastnih pocitniskih zmogljivosti bodisi
v obliki za daljsi cas najete sobe,
bodisi Sotora za Stiri osebe v obmor-
skem kraju. Pri tako organiziranem
letovanju bodo imeli prednost tezji
invalidi.

Slepi in slabovidni ¢lani aktiva so
se ob koncu srecanja zavzeli za do-
datne nacine obveScanja o vseh za
invalide pomembnih zadevah. To bo
mozno doseci predvsem preko pover-
jenikov in sporo¢il po ozvocenju med
vsemi tremi odmori v dopoldanski
delovni izmeni. V.B.R.

Problemi stanovalcev

K L}

Dne 5.-12. 1975 so bili stanovalci
SD, s strani vodstva TOZD Delavska
restavracija, seznanjeni s finanénim
stanjem SD. Hkrati so bili informirani
0 nujnosti poviSanja cen noc¢nin in
seznanjeni s predlogom novega nacina
subvencioniranja polne cene. Delovna
organizacija naj bi subvencionirala le
t. im. najemnino, stroSke uslug pa bi
pokrival stanovalec sam. ZviSanje cen
v SD je izzvalo ogorCenost in za-
skrbljenost neposredno prizadetih. To
je razumljivo z vidika negotovosti
stanovalcev ob - prenosu subvencio-
niranja SD na temeljne organizacije in
njihovega nizkega osebnega standarda.
Slednje utemeljujemo z naslednjimi
razlogi:

1. Vecino stanovalcev SD -pred-
stavljajo mladi, doseljeni iz oddaljenih
krajev Slovenije, oziroma drugih re-
publik. Tako nimajo moZnosti ma-
terialne podpore sorodnikov.

4>
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Draga tovarisica,
dragi tovaris!

Ni dolgo tega, ko ste se kot delavec —
¢lan Vase TOZD v Zdruzenem
podjetju ISKRA odlogali ter tudi
sprejeli Samoupravni sporazum o
inventivni dejavnosti. S to Vaso
odlogitvijo je bil polozen temeljni
kamen za nagrajevanje ustvarjalnih
prizadevanj vseh delavcev v ISKRI.
TUDI VASIH!

Ne. zelimo Vam na tem mestu
ponavljati vsebine omenjenega
Sporazuma. ZELIMO IN HOCEMO Vas
vzpodbuditi, da nas tudi VI OSEBNO
seznanite z VASIMI predlogi: kaj in
kako naj se spremeni ali doda, da bo
doseZen prihranek pri materialu. pri
energiji, preprostejsa izdelava izdelkov,
vecja varnost dela, boljsa izkoriscenost
strojev in naprav itd. Predlagajte vse.
kar bi lahko povecalo ucinkovitost v
nasih tovarnah!-Uporaba Vasih
predlogov. je pot, ki zagotavlija VECJI
DOHODEK nam vsem; Vam osebno
pa za prizadevnost pripada PRIMERNA
NAGRADA!

Leto

tehnoloskih

inovacij

in

varstva

pravic

industrijske
‘lastnine

Naj Vam pri tem priSepnemo
pomemben nasvet: NE PODCENJUJTE
SE! Nikar ne mislite, da so Vase
zemisli nepomembne in da se jih ne
splaca predlagati! Izkusnje kaZejo,

da so mnogokrat najpreprostejSe
resitve najbolj koristne! Tudi star
pregovor pravi: iz malega raste veliko!
Tako. Od tega trenutka naprej
pricakujemo Va$e pismo. Upamo, da
nas ne boste razocarali in da se boste
odzvali tudi Vi.

Za konec $e to: kolikor nas iz
kakrsnegakoli razloga ne morete
pismeno obvestiti, oz. Zelite od nas
preje kak$no pojasnilo, nas poklicite.
Radi Vam bomo priskoéili na pomoé
in storili bomo vse, kar bomo storiti
mogli.

Pisite nam na naslov:

ISKRA — SLUZBA ZA INDUSTRIJSKO
LASTNINO,
LJUBLJANA, TRZASKA C.2,

ali pa nas pecklicite po telefonu
(061) 324-061, int. 3135, oziroma
(061) 20-341, int. 325.

In ne pozabite: za Va$s prispevek k Se boljSemu jutri nas vseh boste nagrajeni!

-Samskega doma Iskre v

2. Praviloma so ti delavci s krat-
kim delovnim stazem, ki negativno
vpliva na oblikovanje njihovega oseb-
nega dohodka.

3. Mnogi se dopolnilno, izredno
izobrazujejo. Svoj fond ¢asa in napore
delijo med delovno mesto in Solske
klopi: placujejo visoke Solnine.

4. Vecina je prisiljena hraniti se po
menzah in restavracijah druzbene
prehrane, kar zviSuje Zivljenjsko nujno
potrebne izdatke. ;

Zgoraj omenjenim problemom
stanovalca SD, ki si je ustvaril dru-
zino, pa se pridruzi Se stanovanjski
problem. Nima pogojev za pridobitey
stanovanjske pravice za najemniSko
stanovanje, ¢e si ne ustvari stano-
vanjskega problema, kombiniranega z
mocno ogrozajocimi socialnimi oko-
lis¢mami. S tem mu je omogoCera
uvrstitev v listo kandidatov za inter-
vencijsko refevanje. Poleg te moznosti

mu Se ostaja upanje na resitev s po-
moc¢jo samoupravne stanovanjske
skupnosti.

Samski. dom, ki bi moral biti le
zaCasna, zasilna resitev iz stanovanjske
stiske, postaja za mnoge samce. ki
nimajo posebno tezkih socialnoeko-
nomskih okolis¢in, stalno bivaliSce.
Vendar ima daljSe bivanje v samskem
domu negativen vpliv na stanovalevo
duSevno pocutje. Ima status hotela in
postavlja za stanovalce tezko sprejem-
liive pogoje, n. pr. bivanje s sostano-
valcem, omejitev sprejemanja zunanjih
obiskov, skupna uporaba ‘nekaterih
prostorov z ostalimi stanovalci itd.
Tako je torej nujno priceti z reseva-
njem stanovanjske problematike sam-
cev-stanovalcev samskega doma Iskre.
Dodelitev lezis¢a 'v njem pa naj bi
resnicno pomenila le zacasen izhod iz
stanovanjske stiske.

Glede na vse to pozivamo temeljne
organizacije zdruZenega dela, ki so
najbolj seznanjene s socialnim stanjem
omenjenih delavcev, da jim s primer-
nim subvencioniranjem omogoéijo
namensko stanovanjsko var¢evanje.

- za oddelek za socialno-zdravstvene
zadeve: NUSA LOVSIN

Stipendisti so zhorovali

Kakor bi stopil v panj. Zivahni
pogovori, pisana dru$¢ina mladih fan-
tov in deklet, zadnji dogovori pri ,.ta
glavni™ mizi in v prvi vrsti resni za-
stopniki univerze, ZP in tovarne.

Tako je bilo v predavalnici fakul-
tete za elektrotehniko v cetrtek 18.
decembra zvecer, ko sem prisel na
redni letni obéni zbor kluba stipen-
distov Iskra.

Zbor je otvoril predsednik Kluba
Stipendistov Iskre Jani Urbanc. Poro-
¢al je o delu v preteklem letu. Priza-
devanj je bilo mnogo. saj so navezali
stike z ZSMS. 7al pa ni uspclo usta-
noviti Kluba mladih komunistov. To
bodo skusali uresniciti v prihodnjem
letu. Potrebno je namreé, da se mladi
bodoci Iskrasi angazirajo na vseh
podrocjih  druzbenopoliticnega  Ziv-
lienja. Nemogoce je, da-bi toliksna
mnozica mladih ljudi. ki prekipevajo v
mladostnem zagonu, stala ob strani
nasega druzbenopoliticnega dogajanja
in vsecloveskih vprasanj.

Jani Urbanc je spomnil navzoce,
tudi zastopnike ZP, naj resno razmi-
slijo, da v svetu Se zdavnaj ni resen
socialni status Studenta. Ni mu 3e
zagotovljena eksistenca. Tako se Stu-
dent 7e v prvem samostojnem pohodu
v Zzivljenje sreca z grobim vprasanjem
lastne eksistence, pri Cemer trpi nje-
gov Studij in druzbenopoliticna de-
javnost.

V studentskem gibanju je mnogo
dobri tezenj, zato je treba pospesiti
uvajenje delegatskega sistema na vseh
podrocjih zivljenja studentov.

Tudi problem Studija Se ni po-
enoten in zlasti bi bilo treba uskladiti
program fakultet.

Predsednik kluba je‘pozval navzoce
kolege, naj ne pozabijo, da je Studij in

pridobivanje = znanja, na vseh po-
dro¢jih zmerom in povsod prva naloga
Studenta. Kdor tega ne dela, ni opravil
svoje Zzivljenjske naloge v obdobju
lastne formacije.

Jani Urbanc, je ob koncu svojega

“poroéila pozval kolege, naj pomagajo

kot avantgarda sodobne druzbe gra- -
diti novi svet vsecloveSkega razume
vanja in druzbe poStenja in resnice.

Zivahen aplavz je potrdil solidar
nost z globokimi in domisljenimi bese:
dami Janija Urbanca.

Sledila so porocila predsednikov ¢
delu. Vilko Papler, predsednik komi
sije za Sport je duhovito povedal, d:
niso bili ne vem kako aktivni zarad
pomanjkanja  snega, pomanjkanj:
denafja in pomanjkanja zanimanja
Organizirali pa so vrsto $portnih do
godkov, med katerimi je gotovo naj
vaznejsi turni smuk s Kredarice.

Dragoljub  Lenart, predsednil
komisije za inozemsko prakso je po
vedal, da so imeli zaradi recesije prece
tezav, saj so prosili pri 200 inozem-
skih podjetjih za prakticiranje nasil
Stipendistov, prejeli pa le 8 pozitivnil
odgovorov. Tako so uspeli oskrbet
inozemsko prakso 18 §tudentom.

O Klubu inovatorjev, ki dela
okviru Kluba 3tipendistov v Elektro
Soli je poroc¢al Zlatko Mati¢. Klub ime
ze precej instrumentov — vsi so Iskri
ne proizvodnje — dela pa v za silc
opremljenih prostorih. Imajo starc
pohistvo, ki jim ga je odstopil Referat
za Stipendije, ko je dobil novega,
nekaj kosov pa je prispevala Elektro-
Sola. Vendar mladi radi delajo tudi v
zasilnih prostorih, saj tu lahko pora-
bijo vse svoje prakti¢no znanje in se

(Nadaljevanje na 9. strani)
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Kot bela ptica zdi oZarjeno na bregu znacilno naselje Sidi Bou Said; kjer smo v

najstarejsi kavarni pili njihovo pristno kavo.

rastla sedanja tunizijska civilizacija. Je
Tunizija $e danes mozaik?

V marsicem — gotovo tembolj, ker
so tudi v zadnjem obdobju njene
zgodovine mnogi prisleki — Italijani »
Spanci, Poljaki, Zidje in drugi. Mo-
* zaik? Da malokje na svetu hranijo
- tako lepe anticne mozaike, kot prav v

Tuniziji. Kako nazorno so upodobili
leseno ladjo in prevoz tovorov! Ve-
nera in Diana prehajata v Zzivalske

‘, BStev. |SKRA

-~

motive, v okrasne rastlinske kompo-
zicije. Ni¢ cudnega, da se je sodobna
tunizijska ljudska umetnost npr.
izdelovanje glinastih vréev ali cizeli-
ranje drobnega srebrnega nakita -
dejavno oplemenitila pri starinskih
vzorcih.

Eden Se danes zivih starih kultur-
nih spomenikov je Kartagina. Obiskali
smo to nekdanjo Hanibalovo cvetoco
prestolnico na polotoku, nekaj kilo-
metrov izven Tunisa.

Pod cvetjem, zakopani na pol v ze-
mljo, so 3¢ danes ponosni stebri in

48/49 — 27. december 1975 kapitlji; Kaksna je bila neko¢ ta pa-

laca? Kdo je nekoc zivel tod? Marsi-
kaj smo se vprasali v tem mrtvem ve-
likem mestu. A obcutek smo imeli, da
bi lahko tod sec marsikaj odkopali; da
marsikaj nezadrzno propada, ker
znanstvena zas¢ita ni poskrbela za te
stare. zidove! In res: Tunizijci so se
nedavno obmili s klicem ,,Na pomo¢*
na samo mednarodno organizacijo za
kulturo UNESCO!

Za konec nas je avtobus cez pla-
njave z oljkami in palmami preko
puscav oaz in suhih vadijev popeljal se
v mesto Keiruan, mesto, ki slovi po
svojih statvah in $e posebej po svoji
razkosni moseji. Keiruan pravzaprav
ni mesto; je taboriSce nomadov. ki ga
je davno neko¢ tu, dale¢ od morja in
gozdov, postavil Ozba in Nefaa; tabo-
ris¢e, ki je postopoma postalo mesto
belih his, prekritih z rdecimi stresniki.

Velika moSeja, trga v svojih arhi-
tektonskih obrisih. z debelusnim
minaretom, # marmorjem po stenah —
je neizprosna. In ker se islamski oboki
tu opirajo na romanske stebre, ostaja
ta obcutek negotovosti Se vecji.

Tiho je postalo v Keiruanu. Ze-
branje v moseji je umolknilo. Obzorje

se je jelo rdeciti in Sele takrat prav

sem opazila, kako je to mesto sa-
motno, samcato sredi stepe, sredi
puscave. Je oaza nekaj posebnega
zaradi palm ali zaradi peska?

‘Nazaj grede je nckdo omenil Se
tunizijski pregovor: ,,Ce si lacen,
samo lezi na sonce!*

Mara Ovsenik

Se danes se imeufe ta zaliv ped Kartagino Punski zaliv. Kdo se ne bi spomnil
starih zgodb o Hanibalu T imperialisticnem obleganju Kartagine. A vendar sta
nas to pot oblegala samo sonce in morje.

oo
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OBISKALI SMO ISKRINO FILIALO V MARIBORU

'Dober servis pogoj za dobro

prodajo

\% Mariboru imamo lepo prodajalno, v nove prostore pa se je pred
dnevi preselil tudi servis. Najhujsi problem so kadri. Iskrine TOZD bi se
morale bolj zavedati pomena dobrega servisiranja.

Podobno kot otrok, ki se razveseli
lepe nove igracke, sem bil izredno pri-
. jetno presenecen, ko mi je prijazen
Mariboréan pokazal Iskrino pro-
dajalno -na Partizanski cesti 11 v Mari-
boru. Prodajalna je gotovo med naj-
lepsimi v Stajerski metropoli, njena
prednost pa je tudi v tem, da je v stro-
gem srediScu mesta.

Drug taksen vtis, ki sem ga dobil,
pa je ta, da so bili tudi v mariborski
filiali preseneceni zaradi mojega
| obiska, kajti le redko jih obisce kdo iz
Iskre. Kot so mi rekli, se zato pocu-
tijo bolj,na stranskem tiru, kljub temu
pa sem med poznejSimi pogovori ugo-
tovil, da imamo tudi v Mariboru ljudi,
ki imajo radi Iskro, ljudi, ki so pravi
Iskrasi.

15 LET DELA

Iskra je odprla svojo trgovino v
Mariboru pred petnajstimi leti, Zze pet
let pozneje pa je ta prodajalna prerasla
v predstavnistvo, ki vkljuCuje vele-
prodajo, trgovino in servis. Za tisto
obdobje je bilo zna¢ilno in zanimivo
to, da je bil najhujsi problem, ce ga
smem tako imenovati, v tem, da se je
predstavniStvo hitreje Sirilo kot so
predvidevali. To je zahtevalo nepre-
stana vlaganja v prostore ter iskanje
novih kadrov.

V teh petnajstih letih kaksnih
vecjih problemov in pretresov, ki bi
morebiti pokazali na krizno-stanje v
mariborski filiali, ni bilo. Vecji pro-
blem, s katerim pa se Se vedno sre-
Cujejo, je le pomanjkanje kadrov, ta
problem pa nastaja zaradi velike fluk-
tuacije. Le-ta se pojavlja predvsem v
prodajalni zaradi deljenega delovnega
¢asa, nekoliko pa tudi v veleprodaji.
Edino resitev vidijo v tem, da bi bila
trgovina odprta neprekinjeno, saj je
sedanji deljeni delovni ¢as od 7. do

12. ure in od 16. do 18,30 ure ne-
ugoden za prodajalce. V sluzbi prezi-
vijo namreé domala ves dan. Ce bodo
uvedli NON—STOP, bodo formirali
tudi dve izmeni, ki bi se potem me-
njavali dopoldne in popoldne.

HITER NAPREDEK

Kot 7ze receno, se je obseg dejav-
nosti mariborske filiale hitro povece-
val. zelena lu¢ za takSno pred-
stavniStvo, kakr$no je danes. pa se je
pokazala leta 1971, ko so jim odobrili
sredstva za obnovitev prodajalne.

Adaptacija trgovine je bila vseka-
kor nujna, saj so bili dosedanji pro-
stori estetsko povsem nemogoCi in
neprimerni. Ze celo sami kupci so se
sprasevali, kako je mogoce, da ima
Iskra v Mariboru tako skromno trgo-
vino.

Adaptacija je potekala v dveh
ctapah. Najprej je prislo na vrsto prvo
nadstropje. kjer so imeli do takrat
servis in predstavnistvo. Prodajni pro-
stori v pritli¢ju so postali namred
preutesnjeni, zato so se odlocili, da jih
bodo razéirili tudi na prvo nadstropje.
Tojim je izredno dobro uspelo tako iz
funkcionalnega kot estetskega vidika,
seveda pa sta morala servis in pred-
stavniStvo odstopiti trgovini svoje
prostore.

Servis so preselili v neko zasebno
stanovanje, v ulici Heroja Tomsica, ki
so ga vzeli v najem, za prostore pred-
stavniStva pa so kupili stanovanje v
istem nadstropju kot je prodajalna. To
prvo etapo preurejanja so koncali
junija leta 1972.

Pri drugi etapi pa se je zaradi
pomanjkanja denarja nekoliko za-
taknilo. Dela pri preurejanju pritliénih
prodajnih prostorov in sploh zuna-
njega videza trgovine so se zacela Sele
decembra leta 1973. Ta dela so bila iz

Lepo urejena notranjost mariborske prodajalne.

STIPENDISTI ISKRE SO ZBOROVALI

(Nadaljevanje z 8. strani)
nemoteno posvetijo svojim konjickom
8 tehni¢nega podrocja.

Mirko Ivanéic, zelo natancen bla-
gajnik, je precizno poroc¢al o bla-
gajniskem poslovanju in ugotovil, da
so imeli deset starih milijonov. Do-
hodek so predstavljale dotacije. Ob
koncu je samokriticno ugotovil, da je
»nekaj zal knjizenega tudi pod tocko
gostinske usluge*.

Volitve v novi- odbor so potekle v
znamenju iskanja srednjesolcev, saj so
v starem odboru ostali samo Studentje
fakultete za elektrotehniko. Fantje so
tako dolgo prigovarjali srednjesolkam,
da so se jih le usmilile in pristale, da
bodo sodelovale v novem odboru.
Tako ima novi odbor zastopnike vseh
Sol, ki jih obiskujejo nasi Stipendisti.

Pod toéko razne je nastala Zivahna
debata okrog ucenja tujih jezikov.
Znano je, da je Iskra mnogim nasim
Studentom placala tecaje, ki pa so po
konéanem Studiju odsli v sluzbo dru-
gam. Stipendijo so vrnili, stroske (ki
niso bili tako majhni) za ucenje tujih
jezikov pa ne. Zato lani niso pri Klubu
organizirali te dejavnosti, kar pa je se-

veda §koda, kajti kolikor jezikov
znas. ..

Ob kongu sva malo poklepetala Se s
Studentom Zarkom Jenkom, pred-
sednikom komisije za inozemsko
prakso. Povedal mi je, da Se zdalec ni
v Iskri dovolj razumevanja za prakti-
ciranje v tujini. Bodoce delo Iskrinih
strokovnjakov se bo v veliki meri
nanasalo na inozemstvo. Ljudje, ki
danes v Solah nabirajo znanje, bodo v
nekaj letih morali voditi trgovino
Iskre.

Zato bi bilo prav, da bi ¢imbolje
spoznali ljudi, navade, mentaliteto in
gospodarstvo v svetu. Iskra ima za-
stopstva na vseh koncih sveta, ta pa se
ne angazirajo pri vzgoji nara$c¢aja.

Zarko Jenko meni, da bi se tu le
dalo mnogo narediti tudi na-tem po-
droc¢ju. Saj nihée ne pric¢akuje, naj bi
takemu praktikantu v inozemstvu
nudili ne vem kaj. Le omogo¢ili naj bi
mu spoznavanje sveta, dezel in njiho-
vega duha. Amerika, tretji svet, zlasti
Afrika so za nas zanimivi — pa zal
nedostopni deli svetovne vasi. Jenko
je menil ob koncu najinega pogovora:
.»Vajenisko dobo naj ¢lovek odsluzi
vsaj kolikor je mogoce, med svojim
ukom.* -

HY

Izlozba Iskrine pmdajalne.v Mariboru.

stati¢nega vidika zelo zahtevna in zato
tudi draga, ker je bilo treba zaradi
preureditve okrepiti temelje in nosilne
stebre - ve¢nadstropnega  poslopja.
Obnovljeno prodajalno so dokoncno
odprli septembra leta 1974.

NOVI SERVISNI PROSTORI

Servis se je, kot ze rec¢eno, ob za-
cetku teh del preselil v ze takrat pre-
utesnjene prostore. v katerih je ,.ve-
dril* do pred nedavnim, tocneje do
srede. 24. decembra letos, ko so se
dokonéno preselili v preurejene pro-
store na Koroski cesti 5. V teh pro-
storih, ki so spet bolj zacasni. imajo
okoli 280 kvadratnih metrov delovnih
povrsin, kar je trikrat vec kot doslej.

V teh novih, ali bolje receno pre-
urejenih prostorih. bodo lahko precej
povecali servisno dejavnost. Doslej so
servisirali le televizorje. radijske spre-
jemnike’ in gramofone ter vzdrzevali
telefonske centrale. odslej naprej pa
nameravajo razsiriti delovni program
na domala vse Iskrine izdelke.

Tako se je konéno le uresnicila
dolgoletna zelja zaposlenih v maribor-
ski filiali, ki jim je bilo nemalokrat
prav nerodno zaradi pogojev v katerih
je delal njihov scrvis. Doslej so bili
lahko upraviceno ponosni na prodajne
storitve in na videz trgovine. odslej
naprej pa jim ne bo treba zardevati.
ko jinr bo kdo omenil servis.

»Smatram. da je servis eden glavnih-

adutov za dobro prodajo,” poudarja
direcktor mariborske filiale Ernest
Burja. na vprasanje. kdo naj bi prven-
stveno skrbel za normalno servisiranije,
pa je odgovoril: ..Gotovo so to proiz-
vodne TOZD. ki bi se¢ morale bolj
zavedati pomembnosti dobrega servisi-
ranja njihovih izdelkov. Prav servis je
tista vez med Kupcem in proizvajal-
cem, urejen servis pa je najpomemb-
nejsa rcklama sleherne delovne organi-
zacije. Ob tem naj Se poudarim, da

prav prodajalna in servis oblikujeta in
vplivata na odnos kupca do celotne
firme.*

Ne smemo tudi pozabiti, da je
mariborski servis zadolzen za servisi-
ranje Iskrinih izdelkov na obmocju
celotne Stajerske, zaradi obilice dela
in donedavne utesnjenosti pa smo
imeli v Mariboru in v drugih mestih
tudi vec pogodbenih servisov. Poleg
Maribora imamo tak$ne pogodbene

servise Se v Murski Soboti, Celju, -

Ravnah na Koroskem, Slovenskih
Konjicah, Ljutomeru. Lendavi, Slo-
venski Bistrici in Lenartu.

DOKAJ UGODNA PRODAJA
Leta 1974 so’ v Iskrini trgovini v

Mariboru prodali za okoli 2 milijona
600 tiso¢ dinarjev izdelkov. letos pa
predvidevajo, da bodo kljub neugod-
nemu gospodarskemu polozaju
prodali za okoli 3 milijone 200 tisoé
dinarjev. To povecanje ne gre iz-
kljuéno na racun povecane prodaje
pac pa delno tudi zaradi visjih cen.
Nacrtujejo, da hodo leta 1976
prodali ze za okoli 3,500.000 dinarjev
Iskrinih izdelkov, seveda pod pogo-
jem, ¢e bodo od proizvodnih temelj-
nih organizacij pravocasno in v za-
dostnih kolicinah dobili izdelke, ki
gredo, kot temu pravimo, dobro v
promet. LD

RAZMISLIMO O SVOJEM ZDRAVIU

Pod delazmoZnostjo razumemo
sposobnost organizma, da se prilagodi
zahtevam in vplivom raznih faktorjev
delovnega okolja in to brez skode za
zdravie. V prakticnem smislu delovna
sposobnost izraza odnos med tem, kaj
¢lovek lahko in onim, kaj mora izvr-
§iti. Pri ocenjevanju delazmoznosti je
potrebno analizirati spremembo, iz-
gubo ali zmanjsanje delazmoznosti.
To omogoci pravilno oceno, v kate-
rem podro¢ju je delovna sposobnost
spremenjena in da pravo smer za de-
lovno prognozo. Pri ugotavljanju
delazmoznosti  pogosto  dolocamo
izgubo, odnosno stopnjo zmanjsanja
delovne sposobnosti, kar ima za posle-
dico zacasno ali trajno nezmoznost za
delo za doloéeno delovno mesto. V
najozji zvezi z ocenjevanjem dela-
zmoznosti je ugotavljanje, Kkatere
funkcije ‘organizma so ostale nepri-
zadete, kar daje odgovor na vprasanje,
na katerem delovnem mestu bo dela-
vec lahko delal. dr. Ivica Ahlin

Devetmesecno poslovanje

V' Idrijski Montazi so ob koncu
tretjega kvartala najbolj veseli dejstva,
da imajo zasedenc vse kapacitete v
proizvodnji. Delajo ze normalno in z
naro¢ili imajo zagotovljeno ‘polno
zasedbo produkcije do konca letain v
prihodnjem letu.

V. d. direktor Martin Lazar nam je
povedal,- da ze delajo s polno paro in
popravljajo izgubo s prve polovice
letosnjega leta, ko so imeli precej de-
lavk: doma zaradi pomanjkanja
narocil. V tem ¢asu pa tudi niso mogli
delati ,,na zalogo." saj so popolnoma
odvisni od dolocenih konkretnih
naroCil. Izdelujejo namre¢ luzne ¢r-
palke in male elektromotorje, ki jih
brez konkretnih .narocil oziroma
podatkov ni -mogoce izdelovati za
Siroki trg. Zato pa tudi resno razmis-
liajo o razsiritvi proizvodnje, da bi bili
sposobni fudi za izdelavo finalnih
izdelkov in bi ne bili ve¢ odvisni samo
od direk tnih naro¢il.

Tovari$ Lazar nam je povedal tudi

ISKRA COMMERCE
LJUBLJANA

COMMERCE Ljubljana

Pogoji pod 1:

— pet let prakse v stroki:
pogoji pod 2. in 3.:

tele,

— §tiri do pet let prakse v stroki;
pogoji pod 4.: '

fete;

— tri leta prakse v stroki;
pogoji pod 5.:

— eno leto prakse;
pogoji pod 6:

- zaZelena praksa.

Zaradi povecanja obsega poslovanja v TOZD Zunanji trg ISKRA

vabi k sodelovanju ve¢ novih sodelaveev za naslednja delovna mesta:

1. VODJA SEKTORJA

2. VODJA PANOGE

3. KOMERCIALIST — VISJI

4. KOMERCIALIST — SAMOSTOJNI V§
6. ADMINISTRATORJI ‘

5. REFERENTI

. — koncana Il stopnja fakultete za elektrotehniko, sibki tok,

- zazeleno je, da kandidat obvlada delo na elementih za elektroniko,

— opravljena ZT registracija ali izpolnjevanje pogojev za ZT registracijo,
— aktivno znanje angleSkega ali nemskega jezika,

— koncana II. stopnja fakultete za elektrotehniko ali ekonomske fakul-
— opravljena ZT registracija ali izpolnjevanje pogojev za ZT registracijo,
— aktivno znanje angleskega ali nemskega jezika,

— koncana I. stopnja fakultete za elektrotehniko ali ekonomske fakul-
— opravljena ZT registracija ali izpolnjevanje pogojev za ZT registracijo,

— aktivno znanje angleskega ali nemskega jezika,

— koncana tehniska elektro $ola ali ekonomska srednja Sola,
— zazeleno pasivno mnanje angleskega ali nemskega jezika,

— koncana dvoletna administrativna Sola,

Za vsa delovna mesta je predvideno trimeseéno poskusno delo.
Cenjene ponudbe posljite v roku 10 dni po objavi na naslov: ISKRA
COMMERCE, kadrovsko-socialna sluzba. Ljubljana, Topniska 58.

nekaj Stevilk o poslovanju v prvih treh
Fvartalih: :

Plan letnega dohodka so dosegli
3% °

Porabljena sredstva 45 7. ;

Ostanek dohodka 37 % planiranega
letnega ostanka dohodka

Zakonske obveznosti 48 7

Pogodbene obveznosti 42 %

Osebni dohodki: 67 %

Gornji podatki so izraCunani na
podlagi proizvodnih kapacitet, ki pa
niso bile polno zasedene. Prav pa je,
da so izra¢unane v odnosu na realni
plan, ki bazira na zmogljivosti
tovarne. Iz tega namrec izvirajo dolo-
¢ene obveznosti in dajatve, ki so osta-
le kljub temu, da je bila proizvodnja
okrnjena.

Seveda pa so v ldriji zaradi trZzne
situacije plan rebalansirali in po tem
rebalansiranem planu so dosegli plan:
Koli¢insko 93 % in vrednostno 92 %.

Sicer pa v Montazi resno iScejo
re§itve tudi znotraj tovarne. Precej
pricakujejo od izvoza. Tudi z raciona-
lizacijo proizvodnje se ukvarjajo, tako
so pred kratkim izboljsali izdelavo
dusilk za odklanjanje radijskih motenj
z domaco inventivno dejavnostjo.

KF

NOVI MINI TV SPREJEMNIK

V tovarni ,Monolit“ v Vitebsku
(Beloruska republika) v Sovjetski
zvezi so izdelali poizkusni televizijski
sprejemnik, tako velik, da ga je
mogode postaviti na dlan roke. Ti
zares mini sprejemniki tehtajo. komaj
500 gramov, njihov ekran pa ima ve-
likost 46 x 64 milimetrov!

Televizijski mini sprejemnik so
imenovali ,,Elektronika — mikro™ in
lahko na 12 kanalih sprejema é&rno
belo sliko, napajajo pa ga iz 220V
omrezja, ali iz avtomobilskega akumu-
latorja.

ELEKTRONSKI TELEPRINTER

Elektronska industrija Ni§ je v
kooperaciji s francosko firmo ,.Sagen*
izdelala prvi elektronski teleprinter
tipa SPE — model, ki ustreza tehnic-
nim karakteristikam za tovrstne tele-
printerje. Teleprinter so Ze testirali pri
Skupnosti ‘jugoslovanskih PTT pod-
jetij.

Elektronski teleprinter je izdelan v
modularni tehniki in pise v dveh bar-
vah, v rdeéi v ¢asu prenosa in v ¢rniv
casu sprejemanja. Hitrost sprejemanja
je 50-75 udarcev, v vrstici pa ima do
‘69 znakov. Spomin tastature ima 5 ali
10 znakov. -

ISKRA

Stgv. 48/49 — 27. december 19759




Zapis iz TOZD Tovarna

orodij

Danasnji zapis iz dela TOZD Tovarna orodij na Stegnah v okviru Indu-
strije za avtomatiko je plod razgovora z novim direktorjem, diplomiranim
strojnim inZenirjem Antonom Kolencem, Ze dolgoletnim Iskrasem, ki je
‘najprej delal v Elektromotorjih v Zeleznikih kot vodja tehnoloske pri-
prave, nato v nekdanjem Raziskovalnem in3titutu, nazadnje pa v TOZD
tovarni industrijske opreme v Lescah, nekaj ¢asa kot tehni¢ni direktor.

Za nado tovarno orodij na Stegnah
v Ljubljani mirno lahko re¢emo, da se
ze v vseh letih svojega razvoja in delo-
vanja otepa z nekaterimi problemi,
kljub sicer solidnemu konceptu nje -
nega formiranja v zacetku, ko je bila
Iskra Se enotno podjetje. Prav zaradi
teh problemov se vsa-ta leta kar ni
mogla izmotati iz doloCenih tezav in
je delovni kolektiv vreden pohvale
zato, da je vztrajal in s prizadevnostjo

skuial kljub vsemu dose¢i kar najvec.

Glede na to, da imajo tovarne, ka-
terim je takSna tovarna orodij
namenjena, navadno $e same svoje last-
ne orodjame, vsaj taksne za vzdrie-
vanje orodij, razumljivo na tovamo
orodij odpada vse najzahtevnejse
orodje, ¢igar izdelava pa je najveckrat
zvezana z rizikom. Tovarne, ki se po-
sluZujejo uslug tovamne orodij pogo-
stokrat tudi ne vedo, koliko dejansko
orodja stanejo, ker jim akumulacijo
ustvarjajo konc¢ni izdelki. Morda bi
temu za dokaz lahko sluzila ugotovi-

tev, da zato tovarna orodij za svoja“

orodja dosega boljso ceno v tujini, kot
doma, kar je nasprotje v primerjavi z
druge vrste proizvodnjo.

Kolektiv tovame orodij pa je v tem
obdobju, ceprav je bila vrsta pomanj-
kljivosti v njeni organizaciji, vendarle
precej dosegel. Ni pa si mogel privo-
§¢iti nicesar, kar bi bilo nujno za nje-
gov nadaljnji, S¢ uspeSneji razvoj in
napredek. :

Predvsem pomanjkljivost pomeni
to, da tovama orodij nima lastnega
razvoja, oz. je tudi obstojeCi operativ-
ni presibek. Rabila bi razvoj, ki bi bil
v stanju dosledno spremljati novostiv
svetu na podroc¢ju izdelave orodij in v
konstrukcijo orodij nenehno uvajati
nove tehnologije. Njegova nadaljnja

Zahtevno orodje za .md.:farskegé narocnika.

naloga bi bila tudi tipizacija, da bi ¢im
vecji del sestavnih delov. za orodja
izdelovali na nalogo. Tako pa je treba
vsak element izdelati posebej in posa-
mi¢, namesto, da bi ga na zacetku
izdelave enostavno tipiziranega vzeli iz
zaloge v skladis¢u. Z nekaterimi, sicer
redkimi deli sicer tako Ze delajo, ker
jih je pa¢ mogoce kupiti. S tipizacijo
sestavnih delov bi nedvomno obcutno
skrajSali tudi celotni proizvodni
ciklus. Cetudi pa tovama orodij nima
ucinkovitega razvoja, je kvaliteta
orodij vrhunska in njihova Zivljenjska
doba zelo dolga; ustrezajo torej za ve-
liko serijsko proizvodnjo, a se marsi-
kdaj zgodi, da narocnik zato nima
taksnih potreb, saj proizvaja v manjsih
serijah.

Izdelovati bi morali cenejsa, racio-
nalnejsa orodja, saj je v Iskrinih orga-
nizacijah dovolj proizvodenj, za katere
niso potrebna orodja z visoko zivljenj-
sko dobo, ker jih pa¢ uporabljajo za
manjSe serije. Ce bi izdelovali vsa
orodja, od racionalnih izvedb do naj-
zahtevnejSih, na primer iz karbidnih
trdin, tedaj bi TOZD Iskre tovarna
orodij lahko nudila e veliko veé svo-
jih uslug za njihovo proizvodnjo.

Prav glede na taksno individualno
proizvodnjo, ki terja zahtevnejsi teh-
noloski proces, pa je tudi izredno te-
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Zavno nacrtovanje. proizvodnje orodij,
posebej 3e, ker naro¢ila navadno pri-
hajajo obcasno in v dokaj razlicnih
asortimentih. Posledica tega je, da
obasno nastajajo ozka grla v proiz-
vodnji, zdaj na tej, drugié na drugi
vrsti strojev, prihaja pri dolocenih
orodjih do prevelikega Stevila &akalnih
ur zaradi teh ozkih grl, kar seveda
proizvodnjo tudi podrazuje.

Vecgja tipizacija sestavnih delov
orodij je torej nedvomno v tem lahko
koristen ukrep in zato v tovarni orodij
zacenjajo .z dsvajanjem nekaterih teh-
noloskih enot. S sodelovanjem Raz-
iskovalne skupnosti delajo na neka-
terih prototipnih, na primer na meha-
niziranih primerih, standardnih vrst-
nih in standardnih mehaniziranih
vpenjalnikih, kar pomeni zacetek poti
k veéji tipizaciji.

Letos posebno hudih tezav v proiz-
vodnji niso imeli glede materialov, ker_
gre predvsem za visoko kvalitetna jek-
la, zvedine domacega izvora. Pogre-
$ajo pa to, da bi prodajo teh materia-
lov prevzela kaka trgovina, ker gre za
majhne koli¢ine, a ker ni prodaja teh
materialov organizirana, jih pa¢ mo-
rajo narocati direktno v tovarnah, a
tam so marze bistveno vecje in tako
prihaja do veéjih zalog materiala. To
je problem, s katerim se borijo tudi
druge orodjame, vendar ideja, da bi
nekdo prevzel prodajo teh materialov
zal ni prodrla.

V tovami orodij so zaradi tega za-
celi razmisljati, da bi za lastne potrebe
in potrebe drugih Iskrinih tovarn s
sofinanciranjem nabavili stroj za mo-
deren razrez teh materialov. S tem bi
seveda morali imeti tudi ve¢ prostora
in veé¢ja obratna sredstva, ker bi imeli
vecje zaloge materiala, z boljsim razre-

zom le-tega pa bi precej lahko prihra-
nili pri nadalnji obdelavi, ki je potrebna
pri sedanjem nadinu avtogenega re-
zanja, razen tega pa bi prihranili tudi
na samem materialu, ker bi ga ne bilo
treba toliko obdelovati.

Medtem ko je tovarna orodij lan-
sko leto zakljucila za majhno izgubo,
pa je letos poslovala ugodneje in je v
polletju dosegla ostanek dohodka, ki
zanjo pomeni Ze kar lep dosezek. V
dopustniskih mesecih se je ostanek
dohodka sicer nekoliko znizal, vendar
upajo na ugoden zakljucek leta, ée-
prav bodo le s skrajnimi napori morda
uspeli izpolniti nacrtovani obseg pro-
izvodnje. Letos so namre¢ nacrtovali
za 14% vecjo proizvodnjo od lanske
realizacije. Zanimivo je, da so konec
septembra zabelezili za 10 % vecjo
proizvodnjo od le-te v lanskih devetih
mesecih. Rezultat pa je Se bolj ugo-
den, ¢e upostevamo, da so ga dosegli
pri komaj 88 % izpolnitvi Stevila zapo-
slenih. Letos so dosegli tudi pomemb-

nejSe rezultate v izvozu, saj so v Mad- |

7arsko, CSSR in Vzhodno ‘Nemcijo
izvozili za okrog 270.000 dolarjev
kvalitetnih orodij, nacrtujejo pa za
leto 1976 kar za 24 % vecjo proizvod-
njo.

Zeleti bi bilo, da bi delovni kolek-
tiv v svojih prizadevanjih za odpravo
nastetih pomanjkljivosti dosegel kar
najvec¢je uspehe in slednjic¢ stopil na
normalnejso pot nadaljnjega razvoja in
rasti.

JC

Direktor TOZD tovarne oraa‘ii
Anton Kolenc.

INDUSTRUJA SIROKE POTROSNJE

GOSPODARSKA GIBANJA
V SEZANI

i

s

,INismo tako neumni, za kakrsne se
imamo,* je rekel v razgovoru vodja
gospodarskega sektorja v sezanski
Iskri Boris Hlacar, ,,Premalo si upamo
tvegati, brez rizika pa je malo uspeha.
Predvsem pa nam manjka zaupanja
vase, v lastne strokovne sile.*

Borisa Hlacarja, ki vodi gospodar-
ski sektor v Sprejemnikih smo povpra-
8ali, kako kaj letos gospodarijo, kako
so se znasli ob reSevanju recesije in
stabilizacijskega programa.

Boris Hla¢ar nam je povedal, da je
mnogo idej v tovarni, ki pa Zal zaradi
premalo ,korajze” pogostokrat osta-
nejo nerealizirane. Tak primer je
osvojitev proizvodnje novega artikla,
ki bi el v trenutnem poloZzaju lepo v
denar. Pa je bilo slisati le staro pesem:
,»Tega nismo sposobni narediti.*

V Sezani so uvedli ,,Work Factor*
in tudi tehnologija dela in avtomati-
zacija napredujeta. Ob vsem tem se
sproS¢a delovna sila, ki bi jo lahko
zaposlili na novem podroc¢ju. Tudi
dober tehnic¢en kader imajo, ki bi bil
sposoben refevati tudi zahtevnejse
tehni¢ne probleme. Razvojne zmoglji-
vosti bi bilo treba preusmeriti v funda-
mentalni razvoj in ne vseh uporabljati
le za aplikacije.

Drugo vprasanje pa je modulna teh-
nika, ki jo po svetu ze zelo uporab-
ljgjo. Z moduli je mozno iz milijon
modulov sestaviti milijon izdelkov —
enostavno povedano. Pri nas tega Se
ne uporabljamo. Tak primer je tonski
del pri radiosprejemnikih, TV spre-
jemnik in ostali zabavni elektroniki. V
SeZani imajo svojo izvedbo, na Przanu
svojo in 3e kje svojo. Mozno pa bi bilo
ves tonski del aparatur tipizirati in
uporabiti v vseh primerih. To bi bila
resnicna  integracija stokovnih in
poslovnih sil in uspehov. Na tem
podroc¢ju je vrsta hvaleznih nalog za
nase branze in ZP.

(Nadaljevanje na 11. strani)

RAZGOVOR S CLANOM SAMOUPRAVNE DELAVSKE KONTROLE

LOVROM GODCEM

Samoupravno delavsko kontrolo
v vse pore zdruzenega dela

»Samoupravljanje v delovni organizaciji med drugim obsega posebno pravico
in dolznost delovnih ljudi, da zagotavljajo notranjo kontrolo in javnost dela* je
zapisano v Sesti tocéki prvega odstavka 9. ¢lena ustave SFRJ. Da pa bi zagotovili
tako notranjo kontrolo kot javnost dela, so delavci v delovnih organizacijah
ustanovili samoupravne delavske kontrole. Zanimalo nas je, kako deluje taka
kontrola v Iskrinih TOZD. Zato smo se oglasili pri ¢lanu odbora samoupravne
delavske kontrole v branzi Siroka potrosnja, Lovru Godcu.

Povejte nam, prosim, nekaj o
druZbeni kontroli in njenem pomenu
v samoupravnem sistemu?

,,To naj bi bila neposredna kon-
trola v TOZD. Izhaja pa iz druzbene
odgovornosti delavecev v TOZD in
njihovih organov upravljanja pred
druzbeno skupnostjo za zakonito in
pravilno poslovanje organizacije glede
uresni¢evanja in uporabe splo$nih
aktov, uresni¢evanja pravic delavcev
doloc¢enih v teh aktih, izvajanja in
uresni¢evanja sklepov delavcev in
organov upravljanja ter izvidilnih in
poslovodnih organov, kakor tudi iz
odgovornosti za zakonito in smotrno
uporabo druzbenih sredstev, poslo-
vanja in gospodarskega polozaja.

Kak3ne so naloge samoupravne
delavske kontrole?

,-Razdelil bi jih na tri veéja pod-
roc¢ja, kjer mora samoupravna delav-
ska kontrola posebej paziti, in to:
paziti mora na ustavnost in zakonitost
splosnih aktov TOZD, sklepov delav-
cev in organov TOZD ter celotnega
poslovanja TOZD — kontrolirati mora
druZbeno in ekonomsko smotrnost
uporabe druzbenih sredstev in razpo-
laganje # njimi; in — kontrolirati mora
uresnicevanje in varstvo pravic delav-
cev v medsebojnih razmerjih v zdru-
zenem delu in preverjati, ali s izvajajo
in spostujejo dolocbe zakona in samo-
upravnih aktov.*

Kateri so najpogostejd pojavi ne-
zakonitosti in nepravilnosti v TOZD?

,»50 doloceni problemi, ki se pojav-
ljajo,. vendar mi nismo dovolj organi-
zirani, da bi lahko zbrali potrebne
podatke za njih reSitev oz. odpravo.
Stanje se bo po devetmesednem obra-
cunu izboljsalo in se bomo lahko res-

-neje ukvarjali s problemi, ki se veckrat

pujavljajo.*

Na katerih osnovah, oz. po katerih
merilih dela samoupravna delavska
kontrola?

»0snova za delo je program dela
odbora, poroéila in informacije, ki jih
prejmemo od organov upravljanja in
druzbenopoliti¢nih organizacij TOZD,
strokovnih sluZb, notranje kontrolne
sluzbe, informacije élanov TOZD ter
ugotovitev organov zunanje kontrole
— pri tem mislim na SDK, in3pekcij-
ske sluzbe, organe notranje zadeve,

pravosodne organe ... — ter drugih
informacij.* .

Kaj mora vsebovati tak program
delavske kontrole?

»Zlasti mora vsebovati konkretne
akcije in naloge delavcey ter vseh orga-
nov v teku leta. Dolo¢ena morajo biti

Iz TOZD- Tio, Lesce: Gabrijel Kosir ob sodobnem stroju za visokofrekvencno
induktivno Kaljenje, ki je v celoti izdelan doma. Obsirneje bomo o tem dosezku
pisali prihodnjic.

tudi vpradanja, ki jih bomo reSevali
redno, in tista, ki jih bomo resevali
obcasno. Navedeni morajo biti organi,
sluzbe, in delovna mesta, ki so dolzna
pripravljati gradivo za delo odbora,
zlasti delavcev, delovnih skupin, delay-
skega sveta in odbora za medsebojna
razmerja na podro¢ju del kontrole.
Dogovorjeni so tudi roki, v katerih
mora biti gradivo izdelano in roki, v
katerih bo odbor sprejel ocene in ugo-
tovitve. V programu je doloéen tudi
na¢in obve§¢anja delavcev in organov
upravljanja TOZD.*

Katere kazalce poslovnega uspeha
mora poznati samoupravna delavska
kontrola?

»Pri izdelavi programa za tekodge
leto upoSteva odbor samoupravne

Lovro Godec.

delavske kontrole zlasti zakljuéni
naéin in poroéilo o delu in poslovanju
v preteklem letu, letna poroéila o delu
druzbenopoliticnih  organizacij v
TOZD, analize o uspesnosti poslo-
vanja v preteklem letu, temeljni plan
TOZD za naslednje leto, redna in
obcasna porocila odbora sameo-
upravne del. kontrole, ter morebitne
ugotovitve organov zunanje kontrole
in njihovega poroé¢ila o defu in poslo-
vanju TOZD, porocila sluzb in notra-
njih strokovnih kontrol, in odloéitve
delavcev in organov upravljanja
TOZD. Pred sprejemom programa pa
mora  seveda analizirati, s kak§mimi
problemi se je sre¢evala posamezna
TOZD v preteklem letu in kako je te
probleme redevala.“

Ali bi povedali nekaj ve o obve-
$¢anju delavcev po organu samo-
upravne del. kontrole?

»Obvescanje delavcev po TOZD je
organizirano na ve¢ nacéinov. Uporab-
liamo skrinjice za predloge, nekateri
se tudi direktno obra¢ajo na organe
samoupravljanja. Obves¢amo v glay-
nem na sejah samoupravnih organov —
tedaj ko odda porocilo tudi organ
delavske kontrole. Zapisniki sej so
nabiti na oglasnih deskah, pogosto
obve$¢amo tudi preko internih glasil.
Menim tudi, da bi moralo biti v zapis-
nikih delavskih svetov poimensko
zabelezeno tudi, kdo je glasoval za
doloc¢en sklep in kdo ne. Pri tem bi
zagotovili vecjo osebno odgovornost
delavcev, ki so navzoéi na sestankih.*

Kdo uresnicuje sklepe delavske
kontrole in kdo naj bi bil élan de-
lavske kontrole?

Uresnicevanje delavske kontrole so
organi upravljanja. Delavska kontrola
da predlog organom samoupravljanija
in oni potem ukrepajo naprej. Clan
delavske kontrole mora biti tisti, ki
stvar raziSce in registrira, naprej pa jo
pelijejo samoupravni organi. Menim,
da bi morali pri tej kontroli sodelovati
vsi delavci, delavski svet in upravni
odbor pa sta dolzna razpravljati o vsa-
kem predlogu ne glede na to, od kod
pride.

Delavska kontrola mora najmanj
vsake tri mesece porocati na zborih
delaveev in ¢lanom znotraj svoje de-
lovne skupine. Problem je zaenkrat Se
v tem, da delavska kontrola ni 3e
dovolj veepljena v zavest delavcev, vsaj
nc tako, kot bi morala biti. To je

(Nadaljevanje na 11. strani)



sodelujejo s svojimi prispevki.

Elektromehaniki.

\
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Iz uradnih listov

Urednistvo glasila ,,Iskra” se je odloc¢ilo, da uvede novo rubriko z
naslovom ,,lz uradnih listov’’, v kateri bomo objavljali kratko vsebino
pomembnih predpisov iz Uradnega lista SFRJ in SRS.

Po sprejetju nove Ustave so Ze sprejeti in objavljeni nekateri predpisi
(zakoni, uredbe, odloki in odredbe), vecina predpisov pa bo 3e sprejetih.

Menimo, da bi delaveem pri izvrSevanju samoupravnih pravic koristilo
splosno poznavanje predpisov. Vsakdo, kdor se bo pa Zelel natanéneje
seznaniti z vsebino predpisov, bo poiskal ustrezno Stevilko uradnega lista.

V zvezi s to rubriko sprejemamo tudi vpraanja pravne narave,
odgovori bodo zanimivi za Sirsi krog. :

Sodelovanje v rubriki so Ze obljubili pravniki iz pravnega oddelka
Elektromehanike in pravniki, ki delajo v skupnih sluzbah ZP ISKRA.

Za razsiritev kroga sodelavcev vabimo vse, ki se ukvarjajo s predpisi, da

Kot uvodni prispevek objavljamo élanek o garancijskih listih. Clanek
je pripravil Nace Pavlin, dipl. pravnik, vodja pravnega oddelka v Iskri

5/

Novi garancijski roki

ZASCITA POTROSNIKOV — POVE-
CANA OBVEZNOST PROIZVA-
JALCEV :

Zvezni sekretar za trg in cene je
dolo¢il nove garancijske roke in
dolo¢il proizvode, ki se lahko proda-
jajo v promet le z garancijskimi listi in
tehniénimi navodili in za katere je
dolocena najkrajSa garancijska doba
ter obveznost proizvajalcev, da zago-
tovijo servisno vzdrZzevanje in rezervne
dele. S to odredbo je bila zamenjana
odredba iz leta 1968. Odredba pricne

* veljati 4. januarja 1976.

Roki za posamezne vrste izdelkov
50 naslednji:

6 mesecev za kmetijske traktorje,
motorna kolesa, mopede in kolesa ter
glasbila v vrednosti nad 250 din;

6 mesecev ali prevozenih 10.000 km
za osebne avtomobile, gume za vozila
in kmetijske stroje;

12 mesecev (gramofoni idr.), elek-
tricne aparate (bojlerje, 3tedilnike,
-likalnike idr.), aparate za hlajenje in
ogrevanje (hladilniki, oljne in plinske
pe¢i, druge pe¢i idr.), elektricne
~akumulatorje in stabilizatorje, foto

za Donfossove hladilnike.

aparate, foto in kino kamere, ure v
vrednosti nad 100 din, elektri¢ne
aparate (sesalce za prah, pralne stroje,
mesalnike in sokovnike, brivske apa-
rate idr.), Sportne rekvizite s ceno nad
100 din, hiSno in pisarnisko pohistvo,
gospodinjske tehtnice in otroske vo-
zicke:

18 mesecev za pisalne in racunske
stroje, kopirne aparate, lovsko orozje;

24 mesecev za Sivalne in pletilne stro-.

je, telefonske aparate.

Garancijske liste z navedenimi roki
lahko zahtevate ob nakupu s 4. janu-
arjem 1976, ne glede, kdaj so bili iz-
delani oz. uvoZeni.

Podalj$ani garancijski roki bodo
zahtevali boljo kvaliteto, da bo manj
servisnih posegov, poleg tega pa tudi
tocnejSe garancijske pogoje, da ne
bodo kupci, ki bodo izdelke pokvarili
sami, mogli uveljavljati popravil v
breme garancije.

Proizvajalna oz. trgovska organi-
zacija, ki prodaja izdelke, placa kazen
v visini od 20.000 do 500.000 din,
njena odgovorna oseba pa od 3.000
do 30.000 din, c¢e krsi doloc¢be o
izdajanju in vsebini garancijskih listov.

Nace Pavlin

Iz TOZD Elektromotorji: Matilda Thaler in Rezka Prezelj v montazi motorjev

Samoupravno delavsko kontrolo

v vse pore zdruzenega dela

(Nadaljevanje z 10. strani)
organ, ki ima direkten vpliv na uprav-
janje delovne organizacije. Clani
delayske kontrole so in morajo biti
ljudje, ki jim delovna skupina, iz ka-
tere “izhajajo, zaupa, zato ne smejo
izkoris¢ati njikovega zaupanja. Mora
pa ¢lan delavske kontrole biti tudi
idejno opredeljen za samoupravni
socialisti¢ni druzbeni razvoj, in svojo
funkcijo opravljati vestno in brezkom-
promisno.*

Kako samoupravna delavska kon-
trola sodeluje z druzbenopolitiénimi
organizacijami in kaksen je njen odnos
do njih, do organov upravijanja in do
TOZD. -

»Druzbenopoliti¢ne organizacije,
organi upravljanja, individualni in
kolektivni-poslovodni organi TOZD so
dolzni s svojo organizirano aktivnostjo
Zagotoviti pogoje za nemoteno in
uspe$no delo delavske kontrole.

Sindikalna organizacija nenehno
evidentira moZne kandidate za dele-
gate v odboru delavske kontrole in
organe upravljanja, aktivno sodeluje v
kandidacijskem postopku in zago-
tavlja, da bodo delavci, ki bodo
izvoljeni, imeli Ze navedene lastnosti.

Odbor delavske kontrole nenehno
sodeluje z druzbenopoliti¢nimi orga-
nizacijami TOZD, druzbenopoliti¢ne
organizacije pa s svojimi predlogi. in
stalis¢i spodbujajo delovanje samo-
upravne delavske kontrole.*

Pojem samoupravne delavske kon-
trole je torej zelo Sirok. Zato ne more
biti odgovornost samo na izvoljenem
organu samoupravne delavske kontro-
le, marve¢ tudi na vsakem posamez-
niku na svojem delovhem mestu. V
samoupravnem sistemu je pogoj, da
mora biti zavest in kultura delavca na
viSini; ker pa ta pogoj za sedaj Se ni
povsod popolnoma izpolnjen, -je po-
trebna samoupravna delavska
kontrola, ki pa mora za svoje uspesno
delovanje biti dosledna, ne glede na
to, ali gre za delavce iz neposredne
proizvodnje ali za vodilne ali admini-
strativne delavce. UpoStevati mora, da
se  dohodek  ustvarja samo s
kvalitetnim in druzbeno potrebnim
delom ter da mora organ delavske
kontrole delovati konkretno, posSteno
in strogo, ter v enaki meri varovati
interese delavcev, delovne organizacije
in druzbene skupnosti nasploh.

Mak

Najmanj pet let pri stanodajalcu

NOVOST V STANOVANJSKIH RAZMERJIH

Precej casa je Zze poteklo od spre-
jema zakona o stanovanjskih raz-
merjih (Ur. list SRS, 18/74), ki je v
oblikovanje stanovanjskih razmerij
vnesel razlike oziroma novosti v od-
nosu na prejsSnjo ureditev, ki so de-
loma tudi posledica drugacne ustavo-
pravne ureditve stanovanjske pravice,
pa se Se vedno niso polegle razprave
_predvsem okrog 3. odstavka 67. ¢lena
zakona.

Naj najprej ponovimo, v &em je
vsebina spornega citiranega zakon-
skega dolocila. Takole pravi: ,,Imet-
niku stanovanjske pravice ni mogoce
odpovedati stanovanjske pogodbe za
stanovanje, ki ga je dobil od organi-
zacije zdruzenega dela kot stanoda-
jalca, ¢e mu preneha lastnost delavca
v zdruzenem delu po lastni izjavi ali
zaradi hujSe krsitve delovnih obvez-
nosti, ée je dopolnil 10 let delovne
dobe ali krajSo delovno dobo, dolo-
¢eno s splosnim aktom stanodajalca.*

Razli¢ne razlage omenjenega dolo-
¢ila je skupsc¢ina SR Slovenije po
predlogu svoje. zakonodajno-pravne
komisije na pobudo SGP ,,Gorica® iz
Nove Gorice odpravilo s sprejemom
obvezne razlage (sprejete 26. 3.
1975), po kateri se Steje v desetletno
delovno dobo imetnika stanovanjske
pravice delovna doba, ki jo je dopolnil
pri katerikoli organizaciji zdruzenega
dela ali v delovnem razmerju pri za-
sebnem delodajalcu oziroma, e je
tak$no delovno dobo dopolnil izven

SFRJ na delu, na katerega ga je posla-
la nasa organizacija zdruzenega dela in
je v medsebojnem razmerju v zdru-
zenem delu pri tej organizaciji, s tem,
da se pa v to dobo ne pristeva delovna
doba, pridobljena z beneficiranjem po
posebnih predpisih. Iz celotne raz-
prave v zvezi s tak$nim oprede-
lievanjem 67. clena zakona za ‘obvez-
no razlago izhaja predvsem naslednje
staliSCe: razlage 3. odstavka 67. ¢lena
ni mogoce omejevati samo na do-
loébo prvega in drugega odstavka iste-
ga clena. V kontekstu teh dolocb je
treba namre¢ upostevati tudi dolo¢bo
prvega Clena zakona o stanovanjskih
razmerjih, v katerih je izrazeno na-
¢elo, ,da delovni ljudje pridobijo
stanovanjsko pravico na podlagi svo-
jega prispevka iz osebnega dohodka za
razdirjeno reprodukcijo stanovanj ter
uspehov svojega dela ter prispevkov iz
sedanjega in minulega dela za pove-
¢anje dohodka temeljne organizacije
zdruzenega dela in celotnega druzbe-
nega dohodka. To pravico pa uresni-
¢ujejo delovni ljudje in obéani s svoji-
mi sredstvi ter z zdruZevanjem svojega

dela in sredstev na temelju vzajem-'

nosti in solidamosti, z delom in sred-
stvi drugih, v samoupravnih stano-
vanjskih  skupnostih, organizacijah
zdruzenega dela, krajevnih skupnostih
ter v ob¢ini.*

Tudi dejansko stanje naj bi potrje-
valo omenjena zakonska nacela, saj
delovni ljudje obvezno odvajajo sred-

Razvoj telefonije v Iskri

Iskra se je zacela sorazmemo zgo-
daj ukvarjati s panogo avtomatske
telefonije. Ze dve.leti po ustanovitvi
podjetja, to je leta 1948 je dobila od
takratnega ministrstva nalogo,
samostojno Konstruira najprej poljski
induktorski, nato pa Se avtomatski
telefonski aparat. Naloge se je lotila
izredno prizadevno. saj je Zze komaj
leto dni kasneje stekla serijska
proizvodnja. Ce upoStevamo, da so
mladi razvojni inZenirji konstruirali
telefon brez dicenc — niti prakti¢nih
izkuSenj niso imeli -
celoten tehnoloski razvoj, -izdelali
orodja in celo stroje v tem izredno
kratkem ¢asu, potem ne moremo
dvomiti o silnem zacetnem zagonu
podjetia na podro¢ju telefonije.
Mimogrede povedano, ti telefonski
aparati Se danes delujejo. ceprav so po
obliki seveda povsem zastareli. Nosili
so oznako ATA 10 (avtomatski tele-
fonski aparati druzine 10.) Vsaka
nova druzina avtomatskih telefonskih
aparatov je nato dobila naslednjo vi§jo
prvo Stevilko, npr. ATA 20, medtem
ko drugomestne Stevilke oznacujejo
razliéne v isti druZini). Prav te dni je
stekla  proizvodnja . avtomatskega
telefonskega aparata druzine ATA 60.

Vzporedno s prvo proizvodnjo so v
tovarni priceli z obsirnimi
konstrukcijskimi deli za proizvodnjo
telefonskih sestavnih delov. Najprej so
se lotili mikrofonskega in telefonskega
vlozka za pogovore (telefonske slu-
Salke). Tem osnovnim elementom so
nato sledili ‘vsi drugi, ki sestavljajo
telefonski aparat. To je bilo rojstvo
telefonskih elementov in baza za ves
nadaljnji skokovit razvoj Iskre v pano-
gi telefonije.

Leto dni kasneje so v Iskri presli na
obsezne priprave za konstrukcijo avto-
matskih telefonskih central. Osnova
avtomatskih telefonskih central ne-
elektronskih sistemov je Se danes rele.
Zato je povsem umljivo, da so razvili
po lastnih nacrtih ploicati rele kot
osnovno komponento. Izdelujejo ga e
danes v isti konstrukeijski zasnovi,
toda v spremenjeni obliki.

S proizvodnjo telefonskih kompo-
nent so se nato zlahka lotili proizvod-
nje telefonskih central. Prva tele-
fonska avtomatska centrala vrste 1/10
je bila izdelana ze leta 1951 v ¢&isti
relejni tehniki. Ta' Se ni imela
izbiralnika, marve¢ relejno verigo, bila
pa je Ze avtomatska in namenjena za
zasebni telefonski promet. Ze nasled-
nje 1952 leto so jih izdelali 33, a do
lani skupaj 2659, seveda kasneje v
drugih, izboljsanih tehnikah.

Ze leto dni pozneje so konstruk-
torji Iskre obstali na razpotju, kaksen
sistem naj poslej uvedejo v svojo
proizvodnjo. Pri tem sta bila takrat
splodno v Evropi v veljavi koraéni
Sieménsov sistem in rotary. ‘Odloéili
so se za osnovni koracni sistem ter ga
konstruirali po lastni razvojni zamisli,
upostevaje jugoslovanske razmere tele-
fonskega omrezja.” Ze leta 1933 so
izdelali 217 zasebnih telefonskih

da-

in pripravili -

central vrste 4/30, oz. s kasnejdo
oznacbo 30 S. Istega leta je nato tudi
sledila prva telefonska centrala A 60,
ki je bila ze izdelana na stojalih in
namenjena zasebnemu telefonskemu
prometu ter nekaj mesecev pozneje
tudi javna avtomatska telefonska cen-
trala za postno omreZje.

Nagel razvoj telefonije v svetu je
nato narekoval boljsi temeljni sistem s
koordinatnimi stikalniki. Osnova tega
sistema se je rodila na Svedskem, kon-
struktorji Iskre pa so nato razvili in
dopolnili nov sistem po lastni zamisli.
Prva telefonska centrala v crossbar
sistemu viste bromma je bila izdelana
ze leta 1954, od tega leta dalje pa se je
panoga jela Siriti Se prav posebno za
javni promet, kajti poStno omrezje s
prikljucenimi telefonskimi aparati je
bilo tako zastarelo in malostevilno, da
je Jugoslavija v telefonskem prometu
zdrknila na skoraj zadnje mesto evrop-
ske lestvice. Potrebe so nato nareko-
vale in pospesile konstrukeijski razvoj
razlicnih vrst avtomatskih telefonskih
central mednarodnih, tranzitnih in
glavnih lokalnih, vozlis¢nih in kon¢-
nih avtomatskih central z nekaj deset
do nekaj desettisoc telefonskimi
prikljucki. Naslednjega 1955-leta je
Iskra pricela tudi s proizvodnjo avto-
matskih  telefonskih  central za
jugoslovanske Zeleznice.

Toda znanost ne pociva. Z nasto-
pom elektronike je tudi telefonijo
zajela sistemska revolucija. Osnova
‘novega sistema so sedaj polprevodniki
in uporaba racunalnikov. lzmed vrste
poskusov je v Evropi najbolj dozorel
sistem metaconta, ki ga je konstuirala
belgijska tovarna Bell. Le-ta uporablja
namesto relejev tako-imenovane ree-
dove kontaktnike in procesne racunal-
nike za sprotno kontrolo delovanja
avtomatske telefonske centrale in tudi
za obracunavanje. Iskra je odkupila
licenco za osnovno konstrukcijo, raz-
vila na temelju specificnih potreb
jugoslovanskega telefonskega omrezja
posamezne vrste central in jih sedaj ze
serijsko proizvaja. Nespomo je, da
bodo nove centrale zaradi Stevilnih
odlogilnih prednosti kmalu izpodri-
nile crossbar, danes lahko Ze recemo
— klasi¢ni sistem avtomatske telefo-
nije.

S panogo telefonije, v katero je
vkljucena proizvodnja naprav in tudi
telefonskih elementov, se danes ukvar-
ja v Iskri v Kranju priblizno 2840 de-
lavcev. Razmerje med proizvodnjo
crossbar in metaconta sistema je sedaj
60:40 v korist crossbar sistema,
vendar se bo to razmerje z vsakim
letom spremenilo.

Z razvojem je tesno povezana tudi
uporaba industrijskega oblikovanja v
telefoniji. Iskra je prva v drzavi pricela
oblikovati telefonske naprave po
sodobnih nacelih dizajna, kjer sta
harmoniéno zdruzena funkcionalnost
in estetika. :

Marjan Kralj

stva za stanovanjsko graditev Zze od

leta 1961. Ta sredstva pa uporabljamo

tudi za razsirjeno reprodukcijo stano-

vanj, ne pa samo za stanovanja TOZD.

Do  cele vrste spomih razlag ome-

njenega zakonskega dolocila naj bi

prihajalo predvsem iz razloga, ker

vpradanja pravic iz minulega dela Se

niso normativno urejena in je republi-

ki zakon o stanovanjskih razmerjih

na tem podroGju prvi reguliral dose-

zene druzbeno-ekonomske odnose,
ceprav sistemsko spadajo v zakon o
medsebojnih  razmerjih delavcev v
zdruzenem delu.. Do sporne razlage pa
je prihajalo tudi zaradi tega, ker ni
bilo upostevano, da zakon o stano-
vanjskih razmerjih izhaja iz nacela
solidamnosti in vzajemnosti kot bistve-
nega elementa novih druzbeno—eko-
nomskih odnosov delovnih ljudi na
tem podro¢ju. UpoStevajo¢ tak3na
izhodis¢a morajo biti vsi delavci v
zdruzenem delu izenaceni v pogojih
pridobivanja stanovanjske pravice, ki
jo sicer zagotavlja ustava. Pa vendar je
taksna razlaga tretjega odstavka 67.
¢lena kljub utemeljenosti navedenih
razlogov vendarle v praksi povzrogala
mnogotere neviecnosti, med katerimi
smo na nekatere v humoreski, objav-
lieni v nafem glasilu, tudi poskusali
opozoriti. Povzrocala je namre¢ teZa-
ve predvsem novim delovnim organi--
zacijam in pa tistim — predvsem izven
vedjih mest ali v manjiih krajih — v
katerih je politika dodeljevanja sta-
novanj Se vedno eden najmoé¢nejsih in
najprivlacnejiih ukrepov kadrovske
politike. Pri tem imamo v mislih se-
veda predvsem kadre, ki jih drugace
ne bi bilo moZno pridobiti za delo v

OZD. Veljavni zakon z obvezno raz-

lago spomih doloéil je torej dopuscal
moZnost omogodéanja nepravilnosti s
stanovanji predvsem v $kodo stano-
dajalcev. Zaradi tega ni ni¢ ¢udnega,
¢e so bile vse pogosteje izrazene za-
hteve po spremembi oz. dopolnitvi
zakonskega besedila, ki naj bi se — v
kolikor ga bodo po temeljiti javni
obravnavi potrdili tudi delegati v re-
publiski skupscini — glasilo takole:

,Ni  mogoce odpovedati stano-
vanjske pogodbe za stanovanje, ki ga
je delavec dobil od OZD kot stano-
dajalca, v kolikor mu preneha lastnost
delavca v tej organizaciji — Ce je do-
polnil 10 let ali ve¢ delovne dobe, od
tega 5 let pri stanodajalcu; stanoda-
jalec pa lahko s svojim splodnim
aktom doloc¢i, da imetniku stano-
vanjske pravice ni mogoce odpovedati
stanovanjske pogodbe tudi takrat, ce
ima pri stanodajalcu krajso delovno
dobo kot 5 let.*

Novost v predlaganem besedilu je
torej predvsem v tem, da mora imet-
nik stanovanjske pravice poleg 10-let-
ne skupne delovne dobe izpolnjevati
Se dodatni pogoj, da mora 5 let de-
lovne dobe imeti tudi pri stanoda-
jaleu, ker naj bi mu edino v tem pri-
meru ne bilo moZno zaradi prenehanja
lastnosti delavca v zdruzenem delu v
skladu z zakonom tudi odpovedati
stanovanja.

Smatramo, da ne bi smelo biti ovir
za tak$no spremembo zakona. V inte-
resu delavcev, ki v OZD s svojim se-
danjim in minulim delom dolga leta
prispevajo sredstva za resevanje svojih
stanovanjskih vprasanj. Predvsem njih
in njihovih! . 1K

INDUSTRIJA SIROKE POTROSNJE

GOSPODARSKA GIBANJA
V SEZANI

(Nadaljevanije z 10. strani)

Drugo tveganje, ki se ga bojimo, pa
je energi¢en nastop na trgih tretjega
sveta, kjer je povprasevanje vedcje,
moZnosti trgovanja pa gotovo boljse.
Na teh trgih imamo razen deklaracij
bore malo. Se vedno tu nastopajo le
multinacionalne druzbe in ob njih bi
Ze zaradi politi¢nih razlogov bili toplo
pozdravljeni. Pa-je Zal na teh pod-
ro¢jih malo trgovskih zastopstev, ki bi
zastopala nase interese.

Zgoraj smo omenili novi artikel, ki
bi bil na trgu dobro sprejet. Za Sezano
bi priSel v postev magnetofon. Ob
recesijskih ukrepih je tezko uvoziti
magnetofon celo v profesionalne
namene. Bojda je dandanes laze kaj
iztisniti iz mrli¢a, kot uvoziti magne-
tofon. Tako bi trzis¢e $e in Se pozdra-
vilo doma¢ magnetofon. Pa zal —
pesem se ponavlja: ,,Tega nismo spo-
sobni narediti.“ Tovari§ Hladar pa
misli, da smo le premalo samozavestni
in bi z majhnim rizikom in trgovsko
zilico lahko osvojili proizvodnjo mag-
netofona. Smo za to kadrovsko in
tehni¢no sposobni. K




ELEKTROMEHANIKA KRANJ

Zasedal je politiéni aktiv

Politi¢ni aktiv Industrije za tele-
komunikacije, elektroniko in elektro-
mehaniko je zasedal 10. novembra na
Laborah pri Kranju. V prvi tocki
dnevnega reda so prisotni obravnavali
poslovanje te branzne delovne organi-
zacije v 9 mesecih. Glavni direktor DO
Aleksander Mihev je pri tem med
drugim poudaril, da je potekalo
poslovanje v izjemno tezkih svetovnih
in notranjih razmerah. Nanj so vpliva-
le tako recesija kot inflacija, velik
problem je predstavljalo tudi pomanj-
kanje finanénih sredstev za normalno
obratovanje proizvodnje. Med letom
so se pojavili zastoji v proizvodnji,
jeseni pa se je polozaj Ze izboljsal.
Zato je konec tricetrletja ‘ze dokaj
ugoden glede na plan - dosezen je bil z
94,8 %, predvidenega za to obdobje.
Osnovni izpad v planu moramo
pripisati na racun kooperacij. PoloZaj
pri izvozu pa je Zal slabsi, saj je DO
dosegla le 80 % izvoznega plana za to
obdobje oziroma 46,8 % letnega.
Varcevalne ukrepe izvajajo trajno,
zmanjian je obseg dobav in blaga na
carini, preusmerjanje na domade
materiale je v teku. DoseZeno je bilo
tudi ustrezno poveéanje cen za
dologene proizvode. Zaposlovanje se
giblie v dogovorjenih mejah. Ker pa
stroski izredno hitro naraséajo, je
treba temu posvetiti vso pozornost,
saj akumulativnost pada. Nujno- po-
trebno je izboljsati rentabilnost poslo-
vanja ter iskati notranje rezerve.
Direktor  finanéno-ra¢unovodskega
podro¢ja Slavko Fatur je zatem
prebral rezultate poslovanja po
TOZD. Poroéilo o tem je Ze bilo
abjavljeno v nasem glasilu.

V razpravi, ki je temu sledila, so
udelezenci zeleli vedeti, kje so vzroki
za neizpolnjevanje  kooperacij in iz-
voznega plana ter se zavzeli za boljso
delovno disciplino v DO ter poprav-
ljanje napak.

V drugi tocki dnevnega reda je bil
obravnavan sistem delitve OD v 1.
1976. V zvezi s tem je direktor
kadrovske sluzbe Ivan Cvar poudaril,
da_so osebni dohodki v DO presegli
povprecje za tricetitletje. Po spora-

zumu o OD v elektrokovinski indu-
striji bi morali biti nekaj nizji.

Novi sporazum elektrokovinske
industrije Slovenije o nagrajevanju
prinasa bistvene spremembe. Ta pred-
videva dolocene normative pri razpo-
nih OD za posamezne kvalifikacijske
strukture. Po njegovih besedah naj bi
odstopanje pri razponu nagrajavanja
odpravili. Tako naj bi bilo v bodoce
bolje nagrajevano visoko strokovno
delo. dodatek na pogoje dela na
zdravju Skodljivih delovnih mestih pa
naj bi se zvisal za 78 %. Obrazlozil je
tudi novi sistem osebne ocene, pravice
iz minulega dela zaposlenih, sistem
obra¢unavanja dnevnic in stroskov za
prenocis¢a po sindikalni listi, regre-
siranje  dopustov in prehrane ter
izplacevanje jubilejnih nagrad.

Sledilo je porocilo vodje pravne
sluzbe v DO Naceta Pavlina o pripra-
vah na zbore delovnih ljudi, na katerih

so poleg Ze omenjenih tock dnevnega

reda 20. novembra obravnavali tudi
samoupravne Sporazume o razdelitvi
in prenosu sredstev in njihovih virov iz
dosedanje delovne organizacije Iskra
Commerce na branzne delovne
organizacije, oz. posamezune TOZD v
okviru  ZP  Iskra; o  ureditvi
medsebojnih razmerih in financiranju
tipskih preizkusov. raziskav kakovosti
in zanesljivosti  izdelkov  ter
metroloske dejavnosti; o inventivni
dejavnosti ter o samoupravnem spora-
zumu o zdruZevanju sredstev .za
stimuliranje izvozne dejavnosti v ZP
Iskra. ’

Razprava je nadalje tekla tudi o
precis¢enem besedilu samoupravnega
sporazuma o ustanovitvi, organizaciji,
upravljanju in financiranju ‘samo-
upravne interesne skupnosti za rekrea-
cijo in oddih ZP Iskra.

Hkrati so se navzoci zavzeli tudi za
boljSo skrb za druzbeni standard de-

- lavcev ter za dodatno delovno soboto,

ki jo je v prid stabilizacije gospodar-
jenja v DO predlagala konferenca
ZSMS v DO. ;

PRIMERJAVA Z OD V SRS IN V ELEKTROINDUSTRIJI

Enota

SR Slovenija
Elektroindustriji SRS
ZP ISKRA

ISKRA - branZzna TELEKOMUNIKACIJE

AVTOMATIKA
AVTOELEKTRIKA

VB R
Popre¢ni meseéni neto Porast za
OD na zaposlenega

3273 27,7 %

_3.041 258 %

3.038 2SN

3217 239°%

3.257 290 %

2.870 29 8%

Civilna zastita v Iskrini stolpnici

O vlogi in pomenu samozaséite kot
clementu druzbene zascite, je pred
kratkim predaval v nasi novi poslovni
stavbi strokovni sodelavec Repub-
liskega sekretariata za notranje zadeve
Hinko Bratuz-Oki in sicer na pobudo
OOZK Iskra Poslovne stavbe. Namen
tega predavanja je bil, da se ¢im sirsi
krog nadih sodelavcev seznani z
druzbeno samozas¢ito kot z enim
izmed osnovnih tipov nasega vsako-
dnevnega dela, kot z eno osnovnih
nalog vsakega posameznika in delovne
organizacije kot celote v obrambi
proti morebitnim agresorjem —
sovraznikom nasega druZbenega reda,
ki s sovraznimi nameni delujejo v
vsakem ¢Gasu znotraj ali izven nasih
meja.

Zelo pomembna dejavnost v okviru
druzbene zaScite in samozascite je
tudi civilna za§¢ita. Na osnovi nacrta
delovanja civilne zas¢ite v Ljubljani,
ki ga je izdal Svet za ljudsko obrambo
mesta Ljubljane, je bil izdelan tudi
nacrt civilne zas¢ite v nasem PPC na

Med posvetom o civilni zaséiti v PPC.

Trgu révolucije. Vsebuje kratko oceno
ogrozenosti,  organizacijo  civilne
zasCite ter ukrepanje in delovanje
civilne zascite v miru in vojni ter ob
elementarnih nesrecah. Sestavljalci
nacrta so seveda upostevali tudi dolo-
¢ila veljavnih zakonskih predpisov,
staliS¢ in napotkov temeljnega nacrta
za organiziranje, pripravljanjc in delo-
vanje civilne zas¢ite v vojni, ki ga je
sprejelo predsedsivo SFRJ in druga
veljavna navodila.

Ugodni rezultati letoSnje
letovanjske sezone

S skromnimi pocitniSkimi zmoglji-
vostmi, s kakrénimi pa¢ razpolagamo,
je v letosnji sezoni Pocitniska skup-
nost Iskre, dosegla ugodne rezultate.
V Casu sezone se je v poéitniskem
domu v Porecu zvrstilo 500 Iskrasev
in njihovih svojcev, medtem ko jih je v
kampu na Dugem otoku letos prebilo
del svojega dopusta celo tisoé.

Ze ta podatek dovolj zgovorno pri-
¢a, da je kamp na Dugem otoku v pre-
tekli sezoni visoko presegel pocitniski
dom v Porecu, to pa kaze tudi na
vecjo priljubljenost.

Ne bo odve¢ bezen pregled
prometa v zadnjih treh letih v obeh
nasih pogitniskih sredis¢ih. Medtem
ko je promet v Porecu znasal 1. 1973
nekaj nad 640.000 dinarjev, je na
Dugem otoku dosegel le 458.000
dinarjev. Ze lani je dom v Porecu
rahlo zaostal za kampom na Dugem
otoku. Prvi je imel 654.000 dinarjev,
drugi pa 689.000 dinarjev prometa.
Letos pa je Pore¢ dosegel nekaj ved
kot 705.000 dinarjev, kamp na Du-
gem otoku pa kar 1,229.000 dinarjev
prometa.

Razumljivo je, da tega prometa

niso ustvarili zgolj s penzionskimi sto- -

ritvami, pa¢ pa tudi z ostalimi uslu-
gami kuhinj in s prodajo pijac.
-Razveseljivo je, da je bila v letosnji
sezoni povsod solidna hrana, kar je na
splosno ugodne vplivalo na vse, ki so
letovali v nasih domovih. Z razsirit-
vami zmogljivosti v kampu na Dugem
otoku v letosnjem poletju imamo zdaj
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tu skupno 117 lezis¢, medtem ko jih
je v domu v Porecu 47, v domu v
Trenti pa 20.

Letovanjski pogoji v kampu so bili
letos boljsi, kot prejsnja leta, vendar
pa so e vedno nujne izboljsave, zlasti
pri sanitarijah, preskrbi z vodo, z
zaprtim prostorom za jedilnico, 3e
posebno pa v kuhinji, ki je ze davno
premajhna za toliksne zmogljivosti
kampa. Tu bodo Se potrebna vlaganja,
za katera ne bi smeli oklevati in
skopariti, saj se je Ze doslej pokazalo,
da f'e zanimanje med clani kolektiva
za letovanje na Dugem otoku dovolj
veliko, marsikoga pa le $e ne ogrejejo
pomanjkljivosti, katere bi resni¢no
morali odpraviti in tako ustvariti

solidne pogoje za

prijetno in ceneno
letovanije. :

Za danes le toliko, ko pa bo izde-
lana bilanca o letosnjem dopustovanju

v nasih domovih ter o nacrtih za pri-
hodnjo sezono pa Se kaj vec.

B
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Ljudje na vrvi.

Na otrplih krilih samot

gorijo sence nasih prepadov,

gorijo muke, v katerih smo'se ujeli,
govorijo stebla davnih priseg,

kosci neba nasih sanj

gori velika ljubezen -

in ne zgori; tli v praznino!

Tone Svetina — Stena

Terasa v Kampu na Dugem otoku bo za tolikino stevilo letovalcev ze knmah
prenajhna, skodila pa ji ne bi streha.

Kot smo ze omenili vsebuje nacrt
civilne zaScue v nasem PPC kratko
oceno ogroZenosti, v kateri je receno,
da je nasa stolpnica v oZjem srediicu
mesta v katerem so tudi pomembni
politicni, gospodarski, prometni in
drugi objekti in je zato tudi sama
lahko cilj, oziroma mozen cilj more-
bitnega napada agresorja.

Glede na sodobno napadalno teh-
niko, ki omogoca veliko verjetnost, da
bodo napadeni cilji tudi zadeti, mo-
ramo biti pripravljeni ne le na
obrambo, ampak predvsem tudi na
posledice napada in nujno potrebne
ukrepe ter redevalne akcije. Obseg
posledic bo v veliki meri odvisen od
nase pripravljenosti na kakrsenkoli
napad in s kakrSnimkoli orozjem —
klasi¢nim, kemiénim ali jedrskim.

Zato nacrt civilne zaicite za na$
PPC obravnava podrobno tudi orga-
nizacijo, ukrepanje in delovanje
civilne zascite. = Skladno s tem
naértom je Odbor za splosni ljudski
odpor pri skup$éini ZP Iskra imenoval
Stab civilne zasc¢ite v PPC, v katerem

je razen nacelnika $taba in njegovega
namestnika e pet ¢lanov; ki so zadol-
7eni za posamezna podrocja zaicite.
Za vsako podroéje zascite so potem
formirane posebne ekipe tako, da je
skupno vklju¢enih v civilno zas¢ito v
PPC okoli 150 ljudi - naSih sode-
laveev iz PPC.

Za vse te ekipe bodo organizirani

posebni strokovni tecaji, na katerih ¢

bodo udeleZenci teoretiéno in prak-
ticno spoznavali z nacini in tehniko
reSevanja, gaSenja, dekontaminacije
(razstrupljevanja) in podobno.
Povprecno bo tak tecaj trajal okoli 60
ur in bo torej dokaj intenziven, kar pa
je glede na ze povedano pomembnost
civilne zascite tudi potrebno. Samo
strokovno usposobljenc ekipe bodo
lahko kos nalogam, ki si jih sicer ne
zelimo, toda pripravljeni nanje pa
moramo biti. V ta nanmen bodo od
casa do ¢asa izvedeni tudi tako
imenovani ,lazni** alarmi, ki bodo
izvrsten in nujno potreben preizkus
usposobljenosti posameznih ekip ter
preizkus -organiziranosti in osveice-
nosti vseh ,prebivalcev* PPC. Nacrt
civilne zas¢ite za PPC je pripravljen in
pred kratkim ga je kot svoj delovni
program sprejel tudi §tab civilne
zas¢ite v PPC.

R.N.

( TEZAVE DRUGIH

ELEKTRONSKI SIVALNI
STROJ — UP IN NADA
SINGERJA

I
Kb J 1

Med podjetji, ki so prezivela vse
dosedanje recesije vklju¢no z veliko
gospodarsko krizo v 1. 1929 do 1933, 1
a so zdaj zabredla v tezave, ki se zde
nepremostljive, je tudi ,velikan® |
Singer. Tezave so toliko hujSe, ce '
upoStevamo, da je lani Singer ob re-
kordnem prometu 2,6 milijarde do-
larjev zaznamoval izgubo v visini 10
milijonov dolarjev.: n

V letoSnjem prvem cetrtletju so se
ob nezmanjSanem obsegu prodaje
izgube relativno povecevale. Narasle
so na 3,7 milijona dolarjev, kar
pomeni, da bi sprico dosedanje di-
namike ob koncu tega leta znasale
izgube Ze 15 milijonov dolarjev.

Delni¢arji, ki so bili desetletja va-
jeni prejemati zanesljive in visoke di-
vidende, so lani dobili le po 40 centov
namesto pricakovanih 2,45 dolarjana
delnico. Akcije, ki so bile $e do nedav-
nega naprodaj po 36 dolarjev, so zdaj
v ponudbi po 16 dolarjev, a Se tako ni
kupcey, ki bi se zanimali zanje.

,» Lipi¢ni predinfarktni simptomi®, '
ugotavljajo izvedenci. ,,Singer bo Sel
prej ko ne na boben. Ali pa tudine bo
Sel, kajti — kdo bi ga hotel sedaj sploh
kupiti? *

Zdaj, ko gre voz navzdol, vsiiscejo |
krivce. In so jih tudi nasli, v Japoncih
namre¢, ki so firmo Singer domala
zrinili z ameriSkega trga s cenejfimi,
sodobnejsimi in tudi oblikovno ustrez-
nejSimi - Sivalnimi stroji. Zaradi ja-
ponskih konkurentov se je delez Sin- \

I
!

gerja na nacionalnem ameriskem trgu
znizal od nekdanjih skoraj 80 % na
sedanjih komaj okrog 30 %.

Ker pa je Japoncem tezko dokazati
krivdo, a Se teze jih prijeti in kazno-
vati, so kajpada morali najti priprav-
nejSega gresnega kozla in so ga tudi
nasli v osebi predsednika kompanije
Donalda P. Kircherja.

Temu hocejo zdaj naprtiti krivdo
za to, da je razSirjal fronto in spre-
jemal bitko na veé& bojis¢ih hkrati, da
je presel od proizvodnje zgolj Sivalnih
strojev tudi na proizvodnjo drugih
strojev in aparatoy, kot so naprave in’
aparati za klimatizacijo, televizorji. x
hladilniki, grelna telesa za gospodin-
stva in urade.

Kircher je dejansko pri¢akoval, da
bo doslej pridobljene reforme Singer
podjetju koristil, ne le pri ponudbi
Sivalnih, marve¢ tudi drugih strojev in. |
aparatov. Zato je pogumno §irilrl
sortiment, ne upostevajoc blizajoco se
recesijo in dejstvo, da je z nazado-
vanjem prodaje Sivalnih strojev zacel |
nazadovati tudi promet z drugimi
gospodinjskimi aparati in sorodnimi
stroji. Sprico tega so se pojavile iz
gube, ki so se postopno poveéale.

Namesto da bi se bolj, ali man
omejil na ozji sortinent proizvodov, je
Singer kljub Ze opazni recesiji nadalje-
val ekspanzivno- politiko in svojo der
javnost razsiril e na elektronske na-
prave za urade. Kircher je bil pobud-
nik nakupu paketa delnic sorazmerno

(Nadaljevanje na 13. strani)

ISKRA —

Industrija elementov

za elektroniko, n. sub. o.
LJUBLJANA, Stegne 17

objavlja prosta delovna mesta za:

TOZD ORODJARNA, Ljubljana —
Stegne 17
1. STRUGARJA

Ljubljana — Stegne 17

2. ADMINISTRATORJA —
DAKTILOGRAFA

Ljubljana — Stegne 19

- 3. KURJACA za delo v 4 izmenah
T POGOJI: -

predvsem pa znanje strojepisja

SKUPNE STROKOVNE SLUZBE,

pod 1.: zazelena mlajsa oseba z nekajletno prakso
~ in urejeno vojascino (OD cea 3.200 -
pod 2.: po moZnosti 2-letna administrativna Sola,

pod 3.: kon¢ana osemletka, odsluzen vojaski rok
- Pismene vloge sprejema kadrovska sluzba ISKRA — IEZE Ljubljana,
Stegne 17,v 15 dneh po objavi razpisa.

DELOVNA ENOTA — VF KERAMIKA., ‘;

3.700)




- Q

=T

c

b
v

B 0 O R )

———

oo s s OV e W e vy B

~ ZA BOLJSE GOSPODARJENIJE V LETU 1975

' Produktivnost dela in

spoStovanje razmerij

..Tezisce ekonomske politike bo
tudi v prihodnjem letu usmerjeno v
stabilizacijo gospodarskih gibanj in v
intenziviranje procesa Sspreminjanja
gospodarske strukture.” je na seji zbo-

" rov slovenske skup$éine v uvodnem

referatu poudaril ¢lan IS Miran Mejak.
Ko je govoril o nekaterih kljuénih
vprasanjih ekonomske politike v letu
1976, je med drugim poudaril nasled-

“nja stalis¢a, ki jih zastopa izvrsni svet.

Osnutek resolucije jasno opre-
deljuje prednostne naloge (ne vklju-
Cuje sicer hrane, ki pa jo bo treba
uvrstiti kot -prednostno nalogo), zato

"bo v prihodnjem letu glede pred-

nostnih nalog Se veliko govora. Priori-
tetne naloge pomenijo moZnost hit-
TejSega razvoja teh podroij, z njimi $e
ne zelimo doseéi samo boljsih rezulta-

tov v prihodnjem letu, temvec gre

predvsem za to, da se ustvarijo pogoji
za stabilnejsa gospodarska gibanja v
naslednjhih letih.

Posebej je treba govoriti., je pou-
daril tov. Mejak, tudi o -vpraSanjih
politike razporejanja dohodka in
oblikovanja sredstev. za osebno,
skupno in splosno porabo. s podrogja
Splosnega ljudskega odpora, financi-
ranja krajevnih skupnosti itd. dejav-
nosti in delavcev, ne izhajajo dosledno
iz svobodne menjave dela, in da vpliv
delavcev — uporabnikov storitev Se ni
prisoten v zadostni meri.

Posledica takega pristopa k zdru-
Zevanju sredstev je tudi teznja po
centralizaciji sredstev v republiskih
samoupravnih interesnih skupnostih
na ra¢un ob¢inskih skupnosti. Izvrini
Svet se bo zategadelj zavzemal, da se

' bodo v prihodnjem letu strogo spo-

Stovala sprejeta razmerja. za njihovo
uresnicitev pa bo uporabil vsa poobla-
stila, ki jih ima. To pa ne velja samo
za podrocja skupne porabe, dosleden
bo treba 'biti tudi pri omejevanju
splodne porabe. S sredstvi v dogo-
vorjenih okvirih bo potrebno resevati
prav vse — tudi nekatere tiste obvez-
nosti, ki prihajajo na novo. Gre pred-
vsem za naloge s podro¢ja sploSnega
ljudskega odpora, financiranja kra-
jevnih skupnosti.  Naloge, ki terjajo
enotno reditev, bodo prenesene na
republiko, sicer pa se zaradi izrav-
navanja razlik v razvitosti posameznih
obéin zadrzuje sistem solidarnostnega

prelivanja sredstev. Ta sistem naj bi

prihodnje leto temeljil na realnem
medsebojnem dogovoru ob¢in v regiji,
v dolocenem delu pa tudi med obci-
nami iz razli¢nih regij.

Bolj$a ali slabsa produktivnost dela
»potegne” za seboj veliko posledic,

ELEKTRONSKI SIVALNI
STROJ — UP IN NADA

SINGERJA
A &,
(Nadaljevanje z 12. strani)
znanega  ameriskega proizvajalca

Fridena, upajo¢, da bi ga utegnila prav
elektronika rediti tezav na ostalih
podro&jih.

Toda v tekmi z IBM in drugimi
konkurenti je bil Singer—Friden, kot.
‘priznavajo zdaj pri Singerju, ,.Zmerom
za dan, ali dva v zamudi, medtem ko
je dolar predrag, da bi bilo zamudo
mo¢ v doglednem ¢asu nadomestiti*,
Tako so sadovi tudi na tem podrocju
zaceli padati konkurentom pod noge.

Singer se je naposled vrnil na svoje
prvotno podrocje, k proizvodnji $i-
valnih strojev. Kompanija je zdaj spet

. posvetila vse sile proizvodu, ki naj bi ji

vrnil nekdanji ugled in potrdil njeno
prvenstvo med proizvajalci Sivalnih
strojev  za gospodinjstva -in indu-
strijsko rabo. ‘

Vsi upi druzbe Singer so zdaj po-
vezani z clektronskim Sivalnim stro-
jem ,Atena®, ki je sicer zelo drag
(brez ohisja namre¢ stane 800 dolar-
jev). a ki naj bi pomenil tehnolosko
revolucijo v stroki. Okrog 350 meha-
nicnih delov so zamenjali polvodniki
in druga sodobna tehnika. Pri Singerju
so ta novi Sivalni stroj poimenovali
kot .borbeni stroj”. Upajo namre¢,
da bo odlocil zmago v Korist Singerja.

AT
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predvsem pa bistveno vpliva na kvali-
teto gospodarjenja. Dejstvo pa je, da
smo v zadnjem ¢asu zanemarili pro-
duktivnost dela pri stabilizaciji gospo-
darstva in da je bilo kaj malo nare-
jenega., da bi spodbudili delavee k
ve¢ji ucinkovitosti dela. Zato je v
prizadevanjih za ozivljanje gospo-
darske aktivnosti treba zaceti z reSe-
vanjem problema produktivnosti dela.
V prvi vrsti je treba doseci bistven
napredek na podrocju politike nagra-
jevanja — kar najbolj neposredno ve-
zati osebni dohodek na rezultate dela.
Sedanji sistem deluje preve¢ ize-
nacujoce in spodbuja formalisti¢en
pristop k delitvi OD.

Za vecjo produktivnost dela so se-
veda odlo¢ilni tudi drugi faktorji —
opremljenost dela, stopnja avto-
matizacije, organizacije dela in poslo-
vanja, delez znanja v procesu dela itd.
Dokaj velik problem pa je produk-
tivnost sredstev in  kvalitetnejse
gospodarjenje s sredstvi pomeni hkrati
konkretno varéevanje na vseh pod-
ro¢jih. Zaradi slabega gospodarjenja
so zaloge konénih izdelkov vecje — to
pa se drugo leto ne sme ponoviti.

Ocitno je, je dejal tov. Mejak, da
precejSen del nadih danasnjih gospo-
darskih tezav izhaja iz ¢asov, ko smo
nekriticno in v nasprotju s teore-
ticnimi dognanji dopuscali prehiter
razvoj take proizvodnje, ki je sicer do-
segla hitre in visoke rezultate, ni pa
upostevala  dejanskih = potreb in
domacih moznosti. Na tak nacin je bil
zanemarjen pomen gospodarske infra-
strukture, zlasti energetike in prometa

ter domacih materialnih in intelek-
tualnih virov. V leto$njem letu je ze
prislo do korenitih sprememb pri vla-
ganju v korist infrastrukture, v prihod-
njem letu pa je s taksno politiko treba
nadaljevati. Slej ko prej je namrec
klju¢no vprasanje nasega razvoja pre-

usmeritev gospodarstva s poudarkom .

na razvoju nekaterih infrastrukturnih
panog.

Resno je treba razmisliti o ukrepih,
ki bodo omogocili ve¢jo uporabo
domacih surovin, Se posebej premoga,
ki naj ob ustreznih cenah zmanjsa

uporabo gorilnih olj. S prizadevanji v -

letoSnjem letu za izkoriS¢anje do-
macih virov — surovinskih kot tudi
virov znanja, nikakor ne moremo biti
zadovoljni, je poudaril tov. Mejak.
Ustvarjena je celo klima, ki stimulira
tuje tehnologije na Skodo domacega
znanja in v prihodnjem letu je trebaz
gospodarskimi  in . drugimi ukrepi
omogociti pospesen razvoj domacega

. raziskovalnega dela.

Tesnejse ekonomsko sodelovanje z
dezelami v razvoju je bilo prokla-
mirano kot politiéna obveznost in
ckonomska nujnost. V zadnjih dveh
letih smo skusali dosec¢i intenzivno
sodelovanje s temi dezelami, rezultati
pa so pod pricakovanjem. Odnosi z
DVR so 3¢ vedno nezadostni, ni siste-
mati¢nega in skupnega pristopa, ni
sodobnejsih oblik gospodarskega sode-
lovanja itd. V sodelovanju z DVR smo
Se zmeraj preve¢ pri deklaracijah in
obljubah, konkretnih akcij pa ni.

Napredek v sodelovanju je moc
doseci z boljSo organiziranostjo, s
ponudbo kompleksnih projektov itd.
Izvi$ni svet zato odlo¢no podpira
snovanje dogovora za oblikovanje
ustreznega centra, ki naj bi nudil po-
mo¢ pri organiziranju zdruzenega dela
za nastop v dezelah v razvoju.

Ilija Bregar

Iskrini fikovnil

razstavljali v Pristini

V nasi prodajalni v Pristini je bila
9. decembra ob 17. uri odprta raz-
stava likovnikov ZP Iskra, na kateri je
razstavljalo 24 avtorjev svojih 46 del.
Na tej razstavi sodelujejo tudi trije
likovniki iz filijale PriStina in sicer:
Milivoje Blagojevi¢, Mom¢ilo Lali¢ in
Nazmija Hazira. ° :

Razstavo je odprla predsednica
sindikalne podruZnice Radmila Mihaj-
lovi¢, kar pomeni, da je to razstavo
organizirala sindikalna podruznica
nase filijale PriStina. TovariSica Mihaj-
lovi¢ je dala besedo predsedniku likov-
nega druStva ZP Iskra Ivanu Razbor-
Sku, ki je prisotne seznanil z name-
nom in delom likovnega drustva. Nato
je vzel besedo podpol. Kosuti¢ Obren
iz pokrajinskega sekretariata za narod-
no obrambo in pohvalno govoril o tej
razstavi. Zahvalil se nam je, da smo to
razstavo organizirali v pocastitev 30,
obletnice osvoboditve in dneva JLA.
Predlagal je naj v bodoce take razstave
organiziramo tudi za vojake v veéjih
garnizijah, ali v domovih armije. Na-
slednji govornik v albanskem jeziku je
bil podpol. Ali Muhadjer iz pokra-
jinskega Staba za narodno obrambo.
Zahvalil se je likovnikom ZP Iskra in
sindikalni podruznici filijale PriStina,
da so organizirali tako lepo in kvali-
tetno razstavo na Kosovnem ter tako
priblizali narode in kulturv narodu.

V nevezanem razgovoru, ki je po
otvoritvi razstave trajal ve¢ kot 2 uri,
je podpol. Ljuboja Dimitrije (nacelnik
doma JLA v Pristini) pohvalno govoril
o tej razstavi in pozdravil idejo pod-
pol. Kosuti¢a. Dogovorjeno je bilo, da
bo ta razstava na dan armije (22. de-
cembra) -premesc¢ena v dom armije v
PriStini. lz tega je razvidno, kako so
vodilni v armiji lepo sprejeli to-naSo
razstavo in jo Zelijo pokazati vojakom

ter ostalemu vodilnemu kadru armije.

S. tem bo letoSpja proslava dneva
armije v PriStini popestrena z razstavo
likovnikov ZP Iskra, kar pomeni, da
smo na Kosovem lepo sprejeti.

Na otvoritvi razstave je bilo ve¢
visjih oficirjev, ki so se udelezili na-
-mesto general podpolkovnika Recice,
general majorja Simica in podpol-
kovnika Petrovica, pokrajinskega se-

kretarja za narodno obrambo, ki se
zaradi nujnih del niso mogli udeleziti
otvoritve. Iz tega je vidno, da je armija
zelo zainteresirana za naSe kulturno
delo.

Na otvoritvi razstave so bili tudi
dekan likovne akademije in dva redna
profesorja ter nekoliko Studentov.
Dekan je povabil pred. likovnega dru-
Stva, naj obi$¢e akademijo. Prisotni so

~bili tudi predstavniki vecjih proiz-

vodnih in trgovskih podjetjih, ki so se
zanimali za razne stvari iz delovanja
nasega druStva.

Ves potek otvoritve razstave je sne-
mala televizija iz PriStine. V TV dnev-

niku je spiker' obSirmo in pohvalno'

govoril o tej razstavi. Rekel je, naj bo
ta razstava potokaz podjetjem na
Kosovu, kako se razvija in deluje de-
lovska kultura.

Novinarka kulturne oddaje na TV
je od predsednika drustva dobila ob-
Sime informacije, ki so bile na TV

" programu 10. decembra od 18. uri.

Program je trajal 5 minut.

Novinarji novinarsko — izdavatelj-
skih podjetij Jedinstvo, ki izhaja v
TR A 7 S S e A Sy

ZAHVALA

Ob nenadni smrti
dragega oceta

JOZETA KASTELICA

se najlepse zahvaljujem sindikalni
organizaciji, sodelavcem impregnirnice
in sodelavcem obrata Il. TOZD Kon-
denzatorji, Semi¢ za podarjene vence
in spremstvo na njegovi zadnji poti

sin LOJZE z druzino
e R A T S R T I
ZAHVALA
Ob tezki-izgubi nasega brata
FLORJANA KASTIGARJA

se” iskreno zahvaljujemo njegovim in
svojim sodelaveem iz montaze steveev
podsestavi, iz TOZD Merilne na-
prave, sindikalni konferenci Iskre-
Elektromehanike ter OO sindikata v
TOZD Stevei za  podarjéne vence,
denarno - pomoc ter spremstvo na
njegovi zadnji poti
sestra Jozica ter
brata Polde in Joze

INDUSTRIJA EMO — CELJE

EMO ima eno izmed
najboljsih orodjarn

V okviru sanacije celjskega EMO je
prisla .,na vrsto™ tudi temeljna organi-
zacija zdruzenega dela Orodjarna. Za
nakup novih strojev so v tej TOZD
porabili skoraj 10-milijonov dinarjev.
Zdaj se lahko pohvalijo, da imajo eno
najsodobnejsih orodjarn v Sloveniji;
Ce pa povemo Se to, da so Ze preje. ko
so delali na zastarelih strojih sloveli po
kakovostnih orodjih, nam postane
slika tega kolektiva se dosti bolj jasna.

Za nakup ve¢ novih strojev so se v
Orodjarni odlo¢ili - predvsem zaradi
zastarelega strojnega parka in z njim
zastarcle mehanske tehnologije, pa
tudi zato, da bi povecali zmogljivosti,
kajti iz starih strojev niso mogli
»iztisniti* nicesar ve¢. Zavedati se
pa¢ moramo da je bila Orodjarna v
EMO ustanovljena hkrati z nastankom
Emovega predhodnika tovarne Westen
in je bila veCina strojev Se iz tistih
¢asov. Kot je znano je EMO lani slavil
80-letnico obstoja, nekateri stroji v
orodjarni pa so bili Se starejsi in so
bolj sodili v muzej kot pa v tovarno.

Star angleski pregovor pravi: ni-
mam toliko denarja, da bi kupoval
manj vredne in slabe stvari, in tega
reka so se drzali tudi v EMO - kupili
so resda drage, toda najsodobnejse

stroje.

Kljuéni stréj v orodjarni je zdaj
novi univerzalni vertikalni rezkar od
firme Bo-Ko. Z njim lahko v enem
vpetju izvedejo na materialu vse po-
trebne operacije. V Jugoslaviji nima
razen Emovcev trenutno Se nihce
takSnega stroja.

Pri firmi Wotan so kupili horizon-
talni vrtalni in rezkalni stroj ter bru-
silni stroj za notranje in zunanije
okroglo bruSenje, od firme Ingersoll
pa tako imenovani erozijski stroj. Gre
za popolnoma novo tehnologijo pri iz-
delavi orodij, kjer odpade navadno oz.
Kopirno rezkanje in ko s pomocjo
elektricnih izdelkov odvzemajo ma-
terial.

V- lepi in veliki, toda ze nekoliko
utesnjeni dvorani z veseljem pokazejo
tudi stroj za piljenje in Zaganje Hahn
und Kolb, Dechlov kopirni rezkar,
varilno napravo za rezanje materiala
po Sabloni od Soitaba, kopirni, rezkar
od Prvomajske in tri vrtalne stroje, ki
jih je izdelal splitski Dalmastroj.

Zmogljivost Orodjarne se je z
novimi stroji povecala za kaksnih
20 %, Se pomembnejia pa sta vecja

Posnetek Se iz starih servisnih pro-
storov: RTV mehanika Albert Bos-
njak in Herman Sirec pri delu.

kakovost izdelanih orodij in veéja sto-
rilnost. Z novo tehnologijo so razsirili
tudi delokrog, saj lahko zdaj izdelu-
jejo tudi tak3na orodja, ki jih preje

“niso mogli ali pa so jih morali dobe-

sedno izdelovati roéno. Kot ze receno
se je precej povecala storilnost, z njo
pa so se skrajsali tudi dobavni roki.

V TOZD Orodjarna bodo izdelali
letos okoli 60 % orodij v zadnjem
casu predvsem IMV iz Novega mesta.
Nekaj orodij izdelajo tudi za naroé-
nike spreminja v korist zunanjih
partnerjev, med katerimi velja omeniti
mariborsko livarno, beograjski Inzeni-
ring biro za metalurske industrijske
alate in uredjaje (BMA) in v zadnjem
¢asu predvsem IMV iz Novega mesta.

Nekaj orodij izdelujejo tudi za naroé-
nike v tujini kot npr. za ¢eskoslovaiko
Skodo.

,.Ni se nam treba bati, da prihodnje
leto ne bomo imeli dela. Ce bomo
podpisali le polovico ponudb, bomo
imeli dela ¢ez glavo," pravijo v Orod-
jarni. Narocila imajo sklenjena Ze do
julija prinodnje leto, tako da izdelave
kaksnih vecjih orodij v prihodnjih
sedmih mesecih ne bi mogli ve¢ prev-

zeti.
LD

srbohrvaskem jeziku (in Relindija, ki
izhaja v albanskem jeziku), so pokazali
veliki interes za nacin, kako deluje

likovno drustvo ter njegovo strukturo.

Naslednji dan je prisel novinar Relin-
dije iz kulturne redakcije in se po-
sebno zanimal o nacinu organizacije
in delovanja likovnega drustva, ker
7eli o tem izdati obSiren ¢lanek.

Na likovni akademiji je predsednik
likovnega drustva ZP Iskra imel raz-
govor z dekanom in predsednikom
zdruzenja likovnih umetnikov Kosova,
ki so se zanimali za na¢in dela z ama-
terji in za stukturo naSega diustva. To
dokazuje, da je likovno drustvo ZP

ZAHVALA

Ob boleci izgubi
moje drage mame

MARLE JERINA

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in
sodelaveem iz TOZD Stevci za izre-
ceno sozalje in denarno pomoc¢

héerka Marija Stempihar
W O TS T ST
ZAHVALA -
- ob smrti moje mame
IVANE MUBI

se iskreno zahvaljujem sodelaveem in
sodelavkam Solskega centra in Iskre -
Elektromehanike za izraze sozalja in
spremstvo na njeni zadnji poti

= sin lvan
R T S A O P OO TR

ZAHVALA
Ob izgubi moje drage mame
JOZEFE BENEGALUJA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-

cem iz TOZD TEA. 3e posehej iz od-
delka telefonskih aparatov za izraze
sozalja in venec. =

! Sin lvan
z druzino

Iskra v tako kratkem ¢asu dobilo veli-
ko afirmacijo in s svojim nacinom
organizacije in delovanja mnogim dalo
idejo za razvoj likovne dejavnosti.
Dekan je povabil drustvo likovnikov
ZP Iskra naj naslednje leto razstavlja v
pristinski galeriji z vecjo udelezbo.
Nedvomno je, da je ta razstava,
poleg afirmacije likovnikov, pripo-
mogla v komercialno — propagandni
afirmaciji ZP Iskre. Ta nevsiljiva rekla-
ma je zelo pozitivno odjeknila po
Pristini in Kosovem. Vsi ¢lani filijale
in prodajalne so pripomogli, da je ta
razstava tako lepo uspela — in se jim v
imenu likovnikov ZP Iskra najlepse
zahvaljujem. Posebej se zahvaljujem
tov. dir. Ziviéu, ki je povabil tako ve-
liko stevilo tovariSev, da so se udelezili

otvoritve razstave. 2
Ivan RazborSek

INDUSTRIJA SIROKE POTROSNIJE

KVALITETNA
- PRIZADEVANJA V IDRUJI

Borba za kvaliteto je zlasti v recesiji
dobila svoj kulmen. Gotovo, da je
Iskra polagala vso pozornost na
kvaliteto v vseh ¢asih in je bila njena
kvaliteta priznana tudi na svetovnem
trziS¢u. Konkurencna tekma na tem
podro¢ju pa se je poostrila ob recesiji,
ko je povprasevanje manjfe in je le
kvalitetna, lahko recemo najkvalitet-
nejsa roba porok prodora na trg.

Tega so se v vsej.ostrini zavedli v
Idrijski Iskri ob dejstvu, da ostajajo
brez dela ob pomanjkanju naroéil.
Nihée sicer ne more reci, da so delali

(Nadaljevanje na 14. strani)
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TOZD — ELEKTRONSKE NAPRAVE, Ljubljana

Krvodajalci na izletu

Krvodajalci Tovarne elektronskih
naprav iz Ljubljane so se v soboto 8.
novembra 1975 odpravili na izlet. V
zelji, da prijetno zdruzijo s koristnim,
so za svoj cilj doloéili Kocevski Rog,
oz. tocneje povedano BAZO 20.

Ze v ranem jutru smo se zbrali na
Trgu osvoboditve, da bi se odpeljali
prijetnemu dnevu naproti. Res, kmalu
potem, ko smo posedli v avtobus in se
odpeljali proti Kocevju, so se razvneli
prvi hudomusnezi in pevei, ki so
voZnjo prijetno popestrili. Prijetno
vzdusje se je stopnjevalo iz minute v
minuto, Se posebno pa potem, ko smo
se ustavili v Kocevju in se primerno
okrep¢éali.

Pot nas je odtod vodila - med
prostranimi  gozdovi  Kodcevskega
Roga, toda Zal nam je siva jesenska
megla preprecila dojemanje prave
velicine in lepote tega predela nase
domovine, ki je v jesenskem casu s
svojimi- Zivopisanimi barvami Se po-
sebno ocarljiv.

Ob sivem dopoldnevu pa nas je
prevzelo tudi spoznanje, kako tezki
zivljenjski pogoji so bili v c¢asu
narodnoosvobodilne borbe v tem
predelu. Seveda’ pa ob tem velja
dejstvo, da so prav taki pogoji in
razmere, ki jih je nudil Kocevski Rog
z obSirnimi  bukvami in iglastimi

gozdovi, s kraSkimi vrtac¢ami, suhimi -

dolinami in skalnatimi vrhovi ter
tezko prehodnostjo in neobljudeno-
stjo partizanom omogog¢ili varno delo-
vanje in zatocisce. Kocevski Rog je
bil tedaj z raznimi objekti, od bolnic,
tiskarn, kurirskih postaj itd., resniéno
Zivotvorno in nepremagljivo sredisce
narodnoosvobodilnega boja na Sloven-
skem. :
Ni naklju¢je, da si ga je vodstvo
naega osvobodilnega boja izbralo za
svoje oporisce Ze poleti 1942, Stevilni
spomeniki in spominske ploSce pri-
¢ajo o velicastnem obdobju partizan-
skega Roga v letih osvobodilnega boja
19411945, najbolj nazorno pa obu-
jﬁjo zgodovino oboroZena BAZA 20,

olnisnici - Jelendol in Zgornji Hrast-
nik ter Zal tudi Stevilna grobiséa nasih
borcev.

Po ogledu smo se odpravili proti

Dolenjskim toplicam in ze na poti v
dolino so nas iz razmiljanja o tezkih
dneh zgodovine in iz neprijetne sivine
meglenega dne predramili  sonéni
zarki, ki so med nas spet vnesli
razpoloZenje, ki je vladalo pred tem.

Po dvournem postanku v Dolenj-
skih toplicah, kjer so se nekateri
najbolj navduSeni kopalci ogreli in
razgibali v termalni vodi, drugi pa

izkoristili ¢as za ogled kraja, oz..

okrepéilo in zabavo, smo se v izredno
dobrem razpoloZenju odpeljali naprej
proti Novemu mestu. Ko smo v
gostilni ,,PRI MARICKI* opravili z
enim ,,najtezjih del* tistega dne —
kosilom, smo se ob ,,pomoéi* Sandi-
jeve harmonike veselo zavrteli v taktih
domacih polk in valckov. Veselo
vzdusje, dobra kapljica in Se posebno
razumevanje med vsemi udeleZenci
izleta, je nedvomno prispevalo k
temu, da.smo se kljub pozni popol-

danski uri odlo¢ili Se za obisk
Polzevega.
Ni mi treba posebej opisovati

nadega razpoloZenja potem, ko smo
tam ugotovili, da imajo ob sobotah
ples. Kar ni prej opravil s svojo
harmoniko Sandi, je nato dokoncal
ansambel, ki nas je popeljal v svet
domacih in zabavnih melodij.

Tako so se kar prehitro iztekle ure
lepo prezivetega dne in vedro razpo-
lozeni smo se s prijetnimi obcutki

- vrnili nazaj v Ljubljano.

Ob tem naj izrazim zahvalo IO
sindikata, ki je kljub tezki finanéni
situaciji znal prisluhniti darovalcem
najplemenitejSe tekocine zivljenja, jim
omogocil izlet in ustvaril s tem Se
vecjo vez med krvodajalci.

Prav’ tako velja zahvala Soferju
avtobusa Filipu, ki nas je §¢ posebno
varno vozil skozi Kocevski Rog, kot
tudi vsem udelezencem izleta, ki so s

" svojim vedenjem dokazali, da znajo ne

samo v krvodajalstvu, pac pa tudi
sicer biti plemeniti soljudje.

Preprican sem, da se ne motim, ko
iztazam mnenje, da si takih izletov Se
zelimo ter da tega Se dolgo ne bomo

pozabili. LEBER

(Nadaljevanje s 13. strani)

nekvalitetno, saj je ob veliki ponudbi
§vicarska firma Gimelli raje kupovala
motorje v Idriji, ¢eprav so bili na
razpolago celo cenej§i ponudniki. V
ostri konkurenci velikih firm pa so
vseeno bridko obcutili recesijo. Zato
so posvetili vso pozornost kvaliteti.

Zlasti posve¢ajo mnogo pozornosti
dokumentaciji — razvojni- in tehno-
loski. SkuSajo doseci, da bi bila ze
dokumentacija dognana in brez vpra-
Sajev. Druga vazna komponenta so za
Idrijo polizdelki, ki jih dobivajo v
Elektromotorjih. Iskra v Idriji je
namre¢ samo montaZa in je za vse
sestavne dele svojih proizvodov od-
visna od strokovnih sluzb in obdelo-
valnice ter livarne v Zeleznikih. Tako
so tudi poostrili kontrolo polizdelkov,
ki prihajajo v MontaZo in s kontakti s
strokovnimi sluzbami v Zeleznikih
skuSajo doseéi, da bi vsi polizdelki
toéno odgovarjali dokumentaciji in
bili znotraj toleran&nih mej.

Znotraj tovarne pa zlasti strokovni
kader, vlaga vse napore v vzgojo
kontrolnega kadra in za spremembo
miselnosti, da ,,je Ze dobro* , Borba z
obrtnisko miselnostjo ni lahka,” je
povedal vodja kontrole ing. Pavle
Lapajne, Marsikdo misli, da je izdelek
dober, ,ce gre“. To pa je za velike
serije v industriji premalo. Vazno je,
da je izdelek soliden, da je znotraj
toleranénih meja_in da se toc¢no drzi
dokumentacije. Sele tako pride do
izraza strokovnjakova zamisel, ki
garantira kyaliteto, ki je bila dolo¢ena
Ze pri konstrukciji. Izobrazbo kadrov
v kontroli dvigajo, tako z dodatnim
izobraZevanjem, domacimi tecaji in
poSiljanjem na strokovne seminarje, ki
naj bi azurirali najnovejsa dognanja.

Tovari§ Lapajne zeli, da bi v tovarni .

uvedli integralno metodo kontrole
kvalitete, saj Sele ta lahko zagotovi vso
potrebno gotovost - in kvalitetnost
izdelka. Poleg tega bi rad, da bi preko
branze angazirali InStitut za produk-
tivnost dela in metrologijo kakor pri
WF, tako tudi pri uvajanju najsodob-
nejsih metod v kontroli kvalitete. V
tej smeri so ze naredili prve korake in
upajo, da bodo kontrolne postopke
posodobili in dvignili na vi§jo raven.

ISKRA
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ODBOR ZA MEDSEBOJNA
RAZMERJA DELAVCEV V
ZDRUZENEM DELU ISKRE
— IEZE, TOZD TOVARNE
UPOROV IN POTENCIO-
METROV,

Sentjernej na Dolenjskem

vabi ksodelovanju:

DIPLOMIRANEGA  PRAV-
NIKA

za vodjo splosne sluzbe tovame

Zazeljeno je, da ima kandi-
dat vsaj 5 let delovnih izku3enj
in organizacijske ter vodstvene
sposobnosti. V vsakem primeru
mora biti samoupravno usmer-
jen in moralno — politiéno ne-
oporecern. ; ;

Na razpolago jé tudi druzin-
sko stanovanje.

Ponudbe sprejema kadrovska

KAMEN POLOM...

V daljni dobi se kameni

niso bloki bili grajeni,

majhne Zelje imel ¢loveskirod
je po Sirnem svetu naokrog.

Danes je pa vse drugace
vedno lepse rastejo palace,
kar pa danes dosti ni
vedno vec si vsak Zeli,

Vsak hoce vse imeti

in v miru le Ziveti,

po svoje vsak je egoist,
naj bo raja, ali pa grosist.

Bolj kot kdo zivi posteno
vecje pod noge dobi poleno,
kdor vse v svoj prid obrne
bogastvo k sebi grne.

Kje so tisti zlati ¢asi bajni,

ki so prezivijali jih rajni,

ko ni bil poznan fantom,

ki se Zivijenja pravi mu  polom.

CRICEK
VERUJEM V SONCE

Sonce — zenica modrine brezdanje,
ki te je dalo neznano prostranstvo;
starih narodov si in moje spoznanje,
ker si na§ stvamik, le ti si bozanstvo

Topli zarki — mo¢ zivljenja — vro na
na$ planet,

¢udeze ustvarja njih dotik,

boZajo vseh kontinentov pet,

a med ljudstvi pa ne delajo razlik

Nasa zemlja krozi, se vrti,
se obraca k soncu vsa spostljiva, .
ono pa jo dostojanstveno motri,

&e se kaj pred njim morda ne skriva.

Svet nas se ves trese od nemira;
nesoglasja tu in vojna tam;

zemlja pa z oblaki si obraz zastira,
ker jo je pred soncemn sram

Sijaj sonce, sijaj bolj, vse bolj moc¢no,
naj prsijo Zarki ¢udezni, neznani,

da zatrejo vse gorje in zlo,

prosimo te vsi — vseh ras zemljani!

Jelka Vuk-Novakovic¢

e

L PSIKGRAY

‘ Industrija za telekomunikacije
elektroniko in elektromehaniko
KR ANIJ: o.s0l.o. :

objavlja
prosti delovni mesti

1. PROJEKTANT ZA TON-
SKE MREZNE NAPRAVE V
TOVARNI STEVCI

2. TOPLOTNI ENERGETIK V
TOZD OBRAT VZDRZE-
VANJE

POGOII :

Pod té. 1.: diplomirani elek-
troinZenir z nekajletno prakso,
po mozZnosti na podroéju pro-
jektiranja avtomatskih naprav
za elektro-gospodarstvo, ter z
Znanjem najmanj enega tujega
jezika, pri Cemer ima prednost
nemscina.

Pod té. 2.: strojni inZenir z
dvoletno prakso.

Pismene prijave posljite v
roku 15 dni po objavi razglasa
na naslov: ISKRA—ELEKTRO-

ustavila ob rosni kapljici.

cemo, Se manj pa spopademo!*

zemijo. Vlilo se je. ‘

slogi je moc!*

\

sluzba tovame, v 15 dneh do MEHANIKA Kf{_ANJ, Kad-
objave razpisa. rovsko podroéje, 64000
KRANJ, Savska loka 4.
=
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Kaplja in mravljica
Se zelo milada mravljica se je med potjo, neso¢ krusno drobtinico,

.Dober dan, kapljica! Naj se malo spocijem. Kako zanimiva si, vsa
blestis v jutranjem soncu in kako lepe mavriéne barve obsevajo v tebi.

Toda kaj ti to pomaga, ko pa tako nemocno visis na bilki. Poglej -,
mene, kapljica kaj nosim; in kadar se me mravlje med seboj mikastimo,
takrat bi ti Sele videla, kaj je moc¢!*

,,Cudno®, je zategnila kapljica. ,,Me se pa med seboj nikoli ne spore-

Mravljica, kot da ne slisi, nadaljuje: ,,Samo malo te zadanem z mojim
tovorom pa se boSnebogljenaizgubila v travi.“

Mravljica je tako vneto govorila, da sploh ni opazila tezkih oblakov, ki
so prekrili nebo. Bili so polni, prepolni kapljic.: Pricele so padati na

Drobni curki so se vili med bilkami. Naso mravljico je navdal strah —
ni cudno — saj Se ni doZivela deZevnega dne. V paniki je izpustila svoje
breme in klicala vse mravijisce na pomoc. Za malo, da ni utonila.

Nasa kapljica pa se je strnila z deZevnimi kapljicami in druzno so
namakale Zeljno zemljo. Iz te neizmerne mnoZice sovrstnic je zaklicala:

. Pohiti mravljica, v skrivaliscée, silna je nasa mo¢, ker smo slozne — v

Jelka Vuk—Novakovié
i

ZA NOVOLETNO DOBRO VOLJO IZ DOMACIH LOGOV

DVE STABILIZACIJSKI

TOVARIS!, YARCEVATI
MORAMO, PA NAJ To

STANE KOLIKOR HOCE /

PRI URESNICEVANIU STABILIZACUSKIY

UKREPoY spp SE 0PRL NA
LASTNE SNLE,

Predsednik komisije obtozenemu delaveu: ,,Kaj lahko poveste v svojo
obrambo? “

Delavec: ,Edino to, da nisem kriv!“ Predsednik: ,Ja, ja. To vsi pravijo!* |
Delavee: ,,No vidite! Ce vsi tako pravijo, me pa res lahko oprostite.* }

Predsednik komisije delavcu, ki je obtozen, da je zjutraj neopraviceno
prepozno prisel na delo: ,,Véeraj ste skoraj eno uro prepozno prisli na
delo. Nikar ne tajite, videli sta vas dve pri¢i*

thlvec: »0, to ni ni¢. Jaz vam lahko pripeljem sto pric, ki me niso
videle. *

Pogovarjata se debeluh in suhec. Pa pravi debeluh: ,,Ce je res, da je za
vitko postavo plavanje pravo, me pa zanima, kako potem opravicujemo
kita? ! |

f
1

NEPOKRITA
INVESTICIJA

Pa se mi res cudno zdi, da nam Se vedno oéitajo nepokrito investicijo, ko
pa se Ze od dalec vidi, da smo na zgradbi ravnokar postavili streho.
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Novosti na podrocju nase
Sportne dejavnosti

Na zadnji seji komisije za Sport in
tekreacijo je bila sprejeta vrsta skle-
pov, da bi tudi 3portno dejavnost
prilagodili novi organiziranosti v Iskri.

Tako so se dogovorili, da bodo vsa
tekmovanja v prihodnjem letu pote-
kala po industrijah, razen Sportnikov
nekdanjega IRI, ki se bodo na tekmo-

Vanju Se vedno, ne glede na organi-

cijske spremembe, pojavili kot enot-
na ekipa. Prav tako se bodo Sportniki
z enote Poslovne stavbe tudi $e mo-
fali odlociti, ali bodo nastopali skup-
no s Sportniki Iskra Commerce, ali s
$portniki CAOP.

Komisijo za $port bodo v bodoce
festavljali branzni Sportni referenti, v
Njen razsirjeni sestav pa bodo prisli Se
feferenti iz vecjih TOZD. Za zimsko
~Sportne igre so bile na seji osvojene
fekatere umestne spremembe pri raz-
Wr§canju  tekmovalcev v razrede.

Razvrstitev bo v bodode naslednja:

moski

A kategorija, do 24. leta starosti, B
kategorija, od 25 do 29 let starosti, C
kategorija, od 30 do 34 let starosti, D
kategorija od 35 do 39 let starosti, E
kategorija, od 40 do 44 let starosti, F
kategorija, nad 45 let starosti,

| Znski starostni razredi:

A kategarija, do 29 let starosti, B
kategorija, od 30 do 39 let starosti, C

tegorija, nad 40 let starosti

Tudi pri avtorallyu je bila osvojena
Srememba in sicer v tem, da bodo

odslej le trije razredi in sicer: 1. avto-
mobili do 785 ccm, II. od 785 do
1.150 ccm, III. nad 1.150 ccm. Patro-
nat nad avtorallyem naj bi prevzela
Industrija  avtoelektri¢nih izdelkov
Nova Gorica.

Na letnih $portnih igrah naj bi na-
stopale reprezentance industrij, pri
moskih v devetih, pri Zenskah pa v
Sestih Sportnih disciplinah. Predtek-
movanja v nogometu bodo odpadla,
pac pa se bo tekmovanje nogometnih
ekip odvijalo po cup sistemu v okviru
samih Sportnih iger.

Tekmovanja = znotraj posamezne
industrije naj bi po dogovoru potekala
po ligaskem turnirskem sistemu, ali pa
enkratno, kar je paé stvar odlogitve
znotraj same industrije.

Na seji Sportne komisije je bilo tudi
predlagano (s strani RS ZSS), naj bi v
industrijah  zaposlili profesionalne
referente za Sport in rekreacijo spri¢o
vedno obsirnejSe dejavnosti, katero pa
amaterji, ob svojem rednem sluzbe-
nem delu ne bodo ve¢ zmogli.

Komisija je sprejela tudi nacrt in
predracun za predvidene Sportne pri-
reditve v prihodnjem letu, ki ned-

“vomno prispevajo viden delez k afir-

maciji Iskre in so tudi po svoji kvali-
tetni ravni pomembne.

Tako — $portniki so se o vsem lepo
pogovorili, uredili, programirali, ostala
so le $e odprta vpradanja: kdo, kako in
kdaj bo dal sredstva, da bodo svoje
nacrte lahko tudi uresni¢ili! _jc.—

SPORTNI POGOVOR Z JULIJEM BLAZICEM
1Z TOZD STEVC! 3

Julij Blazi¢ je Ze dolgoleten
Iskras. Zaposlen je v montaZi stey-
cev na podsestavih, v TOZD Stevci
kranjske Elektromehanike. Prav na
letosnji dan borca se je srecal tudi
z Abrahamom. Ze vrsto let se
aktivno in prizadevno ukvarja s
Sportom. Najrajsi ima kegljanje in
nogomet. Med drugim smo ga
povprasali, kateri $porti so med
kolektivom Elektromehanike
najbolj priljubljeni. Brez posebnega
razmisljanja nam je takoj zatrdil,
da je to sah. ,Aktivnih igralcev je
precej, pri nasv TOZD Stevci pa je
zelo priljubljeno tudi kegljanje, saj
je moznosti za druge $porte manj.

»Kaj bi bilo po vasem mnenju

potrebno storiti za aktivnejSo rekre.

acijo delovnih ljudi Elektrome-
hanike ob minimalnih finanénih
obremenitvah? «

Predvsem bi bilo potrebno
imeti na podrogju vsake TOZD
kaksno Sportno organizacijo, ali
osebo, ki bi skrbela za stalno $port-
no dejavnost in rekreacijo, saj se

dokaj dobro organizirani, pa je Zal
med Zenskami zanje premalo zani-
manja.*

»Ali menite, da se mladina
dovolj ukvarja s §portom?

.,V tovarniSkih okvirih ne, je pa
velika vecina vkljuéena v $portno
Zivljenje izven kolektiva.*

»Kaksni napotki za Sport-
nke? [ %

,Ce bi le prislo do organizira-
nega Sporta v okviru nase delovne
organizacije, naj- bi pri tem
sodelovala tudi madina.*

»Vase izkusnje, dozivljaji?

,»V Iskri delam ze 25 let, pa se
e dobro spominjam, kako je bilo
na mojem prejinjem delovnem
mestu v tovarni Borovo v Sremu.
Sportno Zivljenje je bilo ze takrat
zredno Zivahno in razgibano med
delavci v obratih. Za sredstva tudi
ni bilo problemov, saj jih je tovar-
niki klub redno prejemal. V
naSem internatu smo imeli tudi
redno obvezno jutranjo telovadbo

=

. ljudje zelo zanimajo za Sport, prek

po posameznih 3portnih panogah
in tako smo ¢rpali kadre za tekmo-
vanja v okviru obrata.*

»S €im se pa najrajsi ukvarjate v
prostem ¢&asu?

sindikalne komisije pa ne pridejo
na vrsto iz raznih vzrokov —
predvsem so pomanjkljivo ob-
ves¢eni.*

,Katere naj bi bile bistvene
funkcije raznih Sportov, s katerimi
se ukvarjajo nasi delovni ljudje? «

,»Poleg rekreacije tudi razvijanje
ob¢utka pripadnosti kolektivu, kar
bi dosegli z raznimi tekmovanji
med posameznimi TOZD.*

»Kako bi po vasem mnenju tudi
Zenske vkljuéili v Sportno udejstvo-
vanje bolj organizirano kot je to
dosedaj v praksi? ? «

,» 10 se navezuje na Ze omenjeni
problem - oiganizacija jo pomanj-
kljiva, ali pa je sploh ni. Seveda bi
jim morali omogogiti v okviru
tovarne tiste $porte, ki jih pritegu-
jejo in, ki so za Zenske primerni —
odbojka, rokomet, namizni tenis, -
kosarka ipd. Zimski $porti so Ze

.Kadar le morem, se ukvarjam s

Sportnega drustva ,Partizan“ v
Britofu in to Ze 20 let.”

»S¢ tudi vasa druZina ukvarja s
Sportom?

s
Meni, da je zelo zazeleno, da bi
se z raznimi Sportnimi panogami
Sportniki Elektromehanike bolj
kot dosedaj vkljuevali v medse-
bojna tekmovanja v okviru tovar-
ne, saj bi na ta nacin laze pridobi-
vali $portne delavce in tekmovalce
v svoj krog. Skratka, malo ve¢
posluha za Sportne aktivnosti v
okviru tovarne bo treba, pabo.
V.B.R.

§portom na terenu. Sem ¢&lan -

VII. $ahovski hitropotezni
turnir Iskre

Sedmi $ahovski hitropotezni turnir ¢lanov in élanic nasih temeljnih
organizacij za posami¢no prvenstvo Iskre bo 17. 1. 1976, v Poslovni
stavbi Iskre v Ljubljani, Trg revolucije 3. Turnir se bo zacel ob 8.30 uri.
Prijavite se do 13. 1. 1976 Vitu Soukalu na Iskra Commerce, Trg revo-
lucije 3, telefon (061) 324-376.

ahistke bodo igrale v posebni skupini. Igrale bodo dvokrozno in vsaka
bo imela 10°minut za partijo.

Sportne vesti
z Gorenjske

Na kegljaskem sindikalnem prven-
stvu obcine Radovljica, na katerem je
sodelovalo skupno 309 tekmovalk in
tekmovalcev iz 49 osnovnih sindi-
kalnih organizacij, so se izredno dobro
izkazale Iskrasice iz TOZD Instrumen-
ti, Oto¢e in iz TOZD Mehanizmi,
Lipnica.

Zenske kegljaske ekipe iz omenje-
nith dveh temeljnih organizacij sta s
podrtimi 599 in 539 keglji zasedli 1.
in 2. mesto v Zzenski konkurenci.

‘Moski iz TOZD Instrumenti, Otoce so

se odrezali s 3. mestom in podrtimi
1032 keglji, kar je pripomoglo, da je
ekipa kegljacev iz TOZD Instrumenti
na ra¢un odli¢nega rezultata Zensk v
skupnem sestevku zasedla 1. mesto s
97 tockami.

Med posameznicami so bile naj-
boljse: 1. Marjana Zore TOZD Instru-
menti, Otoge — 210 kegljev, 2. Anica
Sparovec TOZD Mehanizmi, Lipnica
— 205, 3. Majda Pogacnik, 4. Nada
Dezman, 5. Danica Majstorovi¢ (vse
TOZD Instrumenti, Otoce) s po 196,
193 in 189 podrtimi keglji.

V Kranju se je zacela ob¢inska liga
v kegljanju. V prvem kolu so se ke-
gljaci Iskre ~ Elektromehanike (sode-

lujejo Se mostva Merkur, KK Simon

Jenko in Sava) pomerili s kegljaci
Merkurja in jih premagali za 101 ke-
gelj. Podrli so jih 3.623.

V skofjeloski ob¢inski ligi v namiz-
nem tenisu so v prvem kolu igralci
namiznega tenisa iz TOZD Gospo-
dinjski aparati, Ratece premagali
ekipo Grée z rezultatom 5 : 3 in si
tako priborili prvi dve to¢ki.

Na sindikalnem $ahovskem prven-
stvu Kranja je med nastopajo¢imi 13
ekipami - ekipa Elektromehanike za-
sedla odlicno 3. mesto s 35 todkami
7a ekipama Sava s 40 in UJV s 36,5
tockami. C

Bogdan Norcic, Iskras in driay-
ni reprezentant v smucarskih
skokih spet prihaja v formo. Od
srca mu Zelimo, da bi se kar naj-
bolje odrezal na bliznji novo-
letni skakalni turneje.

g |
| Smutarski te¢aji v Gozd

Martuliku

Tecaje bomo organizirali v ¢asu:

zimskih pogitnic.

interesentov.

sobah.

pa naslednjo soboto z zajtrkom.

V ceni so zajeti:

tecajnika.

Iskra Ljubljana, PreSernova 27.
| Organizator si pridrzuje

A

Pgéitniéka skupnost organizira v sezoni 1976 e sedmi& smucarske
teéa!g za ¢lane nasih kolektivov in njihovih svojcev. Dobro organizirani
teéz-:u_l omogocajo, da se tudi zagetniki nauéijo smuéarskih ved&in. Tecaje
vodijo priznani smucarski ugitelji iz Iskre.

l. te¢aj od 24. 1. 1976 do 31. 1. 1976
Ta tecaj je predvsem namenjen otrokom nasih &lanov, t. j- v casu

Il. te¢aj od 31. 1. 1976 do 7. 2. 1976
pa je namenjen vsem zainteresiranim ¢lanom Iskre.

Ill. te¢aj pa bomo organizirali od 7. 2. 1976 naprej, v kolikor bo dovolj

Tecaj bo organiziran v depandansi hotela ,,$pik” v-Gozd Martuljku. V
kolikor bo ve¢ te¢ajnikov, pa bomo preskrbeli dodatna‘lezis¢a v zasebnih

Tecaji bodo 7ednevni in pricenjali se bodo v soboto s kosilom, konéali

Cena za odrasle — za 7 dni — 1.100,00 din
Cena za otroke do 15. leta starosti — za 7 dni 950,00 din

— kompletni hotelski penzion z ojaéanim zajtrkom, turisti¢na taksa,
shramba smugi, stroski uciteljev, zavarovanie in organizacija-

Prijave za tecaj sprejemamo do vkljuéno 22. 12. 1975, na Poéitniiko
skupnost ZP Iskra, PreSernova 27, tel.: 24-926 in 24-905.

Ob prijavi je potrebno pla¢ati akontacijo 500,00 din za vsakega

Vsi §tros§_ki tecaja pa morajo biti poravnani do pricetka te¢aja na nasi
blagajni, ali na Ziro racun. 50104-601-26955 — Pogitniska skupnost ZP

‘ zat pravico preklicati organizacijo teéaja, v
kolikor bi bilo premalo prijavljencev, ali pa neugodne sneZne razmere.
Pohitite s prijavami, ker je Stevilo te¢ajnikov omejeno na 40 mest.

9,

]

Zdaj, ko je Ze zdavnaj prepozno, me mnogi sprasujejo, ¢e je bilo na
planinsko-kulinaricnem izletu v neznano, kot sem ga krstil, res tako pri-
jetno. Res je bilo, preprican pa sem, da je tale posnetek Se najboljsi
odgovor na tisti ,,kulinariéni* del vprasanja, hkrati pa je tudi Ze reklama
za drugo leto. Bojim se le, da se bo prihodnjega izleta v neznano Zelelo
udeleziti ,,pol Iskre*, na pravih planinskih izletih, ko dobimo ponavadi le
enoloncnice, ki jo znamo planinci Se kako ceniti, pa nas bo spet le kaksna
pescica. Sem morda prevec piker? Upraviceno se sprasujem, ce se bo leta
1976 udelezilo planinskih izletoy PD Iskra kaj ve¢ ljubiteljev gora?
Upam, glede na nedavno izkusnjo pa bi seveda kazalo organizirati tudi

N

vec izletov v neznano, ali planinsko-kulinaricnih izletov.

b

Mrtvilo v Sportni rekreaciji

Nekako pred petimi meseci smo v naSem tedniku obSirno poroéali o
uspehih rekreativne in Sportne dejavnosti v celjskem EMO. Zdaj, ob
koncu leta, moramo Zzal ugotoviti, da je po prvem polletju ta dejavnost v
EMO povsem zamrla. Kdo je vse odgovoren za to in kje so resitve? -

Predsednik komisije za Sport in
rekreacijo Emil Gregor¢i¢ poudarja,
da za mrtvilo nikakor niso krivi ljudje
v komisiji, temveé je osnovni vzrok v
tem, da se Sport in rekreacija $e vedno
nista prebila na povr§je v samo-
upravnem sistemu in organiziranosti
delovnih organizacij.

Da bi zvedel, kje so osnovni pro-
blemi, ki zavirajo to prepotrebno
podrocje aktivnosti vsakega delovnega
¢loveka, sem zaprosil za pogovor
Emila Gregor¢ica in mu zastavil nekaj

vprasanj. Se pred intervjujem me je .

Emil opozoril, da je mnogokrat ze
tako, da je od posameznika odvisna
delavnost, oz. nedelavnost na posa-
meznih podrocjih.

Kako to, da je Sportno-rekreativna
dejavnost v prvih letosSnjih Sestih,
sedmih mesecih potekala v EMO tako
uspesno, zdaj pa je vse skupaj dobe-
sedno zaspalo?

,»Odgovor na to vprasanje je prav
enostaven, ker sem se lahko v veliki
meri angaziral pri tej dejavnosti in mi
neposredno predpostavljeni niso delali
tezav. Razumeli so, da zahtevata Sport
in rekreacija, kot temu pravimo,
celega ¢loveka.*

Kaj pa zdaj?

»oredi leta so me prestavili v
TOZD Emocontainer. Od takrat' na-
prej se zaradi potreb na delovnem
mestu nisem mogel toliko angazirati
kot prej. Je Ze tako, da je bila Sport-
no-rekreativna dejavnost precej od-
visna od mojega dela, s tem pa ne
mislim re¢i, da bi kdo drug delal slab-
Se kot jaz. Menim, in to sem poudaril
7e veckrat, da bi morali v EMO v
celoti resiti problem Sporta, rekreacije
pa tudi oddiha.

Kje pa vidis resitev?

Odpreti bi morali delovno mesto
referenta za Sport in rekreacijo, usta-
noviti samoupravno telo, ki bi skrbelo
za podrocje rekreacije, oddiha in
Sporta (pri tem me je Emil opozoril
prav na ta vrstni red) ter omogoéiti
materialne pogoje za nemoteno delo.”

Ste Ze kaj naredili v tej smeri?

Ja. Na sestanku smo sprejeli pred-
log za reSitev problema $porta in re-
kreacije ter ga posredovali
poslovnemu odboru tovarne.

Emil, naj te ,,potolazim.* Zal tudi
v nekaterih drugih Iskrinih delovnih
organizacijah e vedno nimajo urejene
Sportno-rekreativne dejavnosti, Se bolj
zalostno pa je to, da celo na ravni
celotnega zdruZenega podjetja ni-

mamo sluzbe ali éloveka, ki bi skrbel
7a to pomembno podroéje. Kaj menis,
kdo je odgovoren za nastali polozaj in
kdo bi moral posredovati, da bi kon-
¢€no enkrat le, naj uporabim ustaljeno
frazo, presli od besed k dejanjem?

»10 je predvsem dolZnost sindi-
kata, pa tudi ZK in mladinska organi-
zacija ne bi smela stati ob strani.
Konec koncev so prav v letu 1975 na
mnogih srecanjih teh druzbenopoli-
tiénih organizacij na najvi§ji ravni
sprejeli pomembne sklepe, da morajo
delovne organizacije nameniti vso
pozornost rekreaciji in oddihu svojih
delavcev. Menim, da je ostal sindikat
preve¢ pasiven in da bi morala Iskrina
sindikalna konferenca vplivati na pri-
stojne organe po delovnih organiza-
cijah, da bi ¢imprej resili ta problem.*

LD

Sindikalni podruznici ISKRA —
ELEKTROMEHANIKA KRANJ se
toplo zahvaljujem za pozornost v &asu
bolezni, za denarmno pomoé& ter Ge-
stitke ob dnevu republj[.l)(e.

Hkrati Zelim vodstvu sindikalne
organizacije, kot tudi celotnemu
delovnemu kolektivu sreéno in uspe-
hov polno novo leto 1976.

Stane Judez,

ISKRA
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NOVOLETNA
NAGRADNA
KRIZANKA

VODORAVNO: 1. nase novoletno
voscéilo, ki tece po vseh obrobnih
kvadratih, v smeri urinega kazalca, 18.
najve¢je amerisko povojno vojasko
oporiS¢e na Pacifiku, 19. ¢lovek, ki se
‘ukvarja z govorniStvom, 20. najslav-
nejSe obdobje naSe zgodovine, 24.
vista kreme za soncenije, 25. naprava
za izmetavanje, sesalnik 29, _ sve-
tiS¢e grske boginje Atene. 32. redkejse
mosko ime, 306. grski bog ljubezni, 37.
¢len, okoncina, 38. vse v redu v angle-
8¢ini, 40. Chaplinova zena, 41.
glasbeni pojmi, 42. kem. znak za
nobelij, 43. samoglasnik, 46. kraj pri
Novi Gorici, kjer je bila pred leti pro-
slava dneva Iskre, 48. vzklik, 49. gora
na jugu Ljubljane, 51. olepljenje. 53.
srediS¢e vrtenja, 54. zvarjeno miesto,
56. sibirska reka, 57. kem. znak za
nikelj, 58. jtalijansko komunistiéno
glasilo, 59. Ludolfovo Stevilo, 60.
slovenski pisatelj (Janko), 61. osebni
zaimek, 6.2. glavni Stevnik, 63. ozebi-
tev, 65. osebni in kazalni zaimek, 66.
starosta v druzbi, 68. ost. 70. spre-
mljevalec ognja, 71. Sivalni pripo-
mocek, 74. Partizanski odredi Jugo-
slavije, 75. Tovarna opti¢nih leé, 77.
kirurSki ali vojaski poseg, 81. srbo-
hrvaski kazalni zaimek, 82. deli po-
histva, 84. pti¢ s plavalno kozico in
vre€o v grlu, 85. japonska dolzinska
mera, 87. kraj na Krasu, 88. Alpe-
-Adria, 90. Strojne tovame Trbovlje,
91. okrajsava za stran, 92. Narodna
banka, 93. osebni zaimek, 94. grika
¢rka, tudi podjetje v Kamniku, 96.
tuje Zensko ime, 98. trska, 100. ¢eski
verski reformator (Jan), 102. Nemska
demokrati¢na republika, 103. 15. in
23. ¢rka naSe abecede, 104. prestol-
nica Turcije, 106. vojaska enota, 109.
pripovedne pesmi, 110. upravlja s
krmilom ladje, 111. prepariran, 113.
Zdruzena arabska republika, 115. ena
izmed TOZD Elektromehanike, 117.
slovenska gledaliska igralka (Julka),
119. krojaski material, 122. ivje, 123.
ucenje, 124. operni spey, 126. se-
znami imen, 128. kem. znak za ame-
ricij, 129. predlog, 130. jugoslovanska
knjizna zalozba, 132. ameriski po-
pevkar (Nat King . ..), 134. zadetnici
imena in priimka slovenskega slikarja,
135. zagetnici imena in priimka slo-
venske slikarke, 137. mesto ob bur-
gundskem prekopu v Franciji, 139.
grska mitoloSka posast. ki jo je pre-
magal Herakles, 142. vulkanizirana
gumijasta zmes, podobna roZevini,
144. oponesek, 146. Osnovna $ola,
- 147. kratica za neznanec, 149. okraj-
Sano tuje moske ime, 150. kraj pri
Novi Gorici, 152. stikalna naprava za
samodejno vkljucevanje elektri¢nega
toka. ,

NAVPICNO: 2. kratica za zvezo
komunisticne mladine Jugoslavije, 3.
gora v Svici, 4. Kem. znak za mangan,
5. oslov glas, 6. zacetnici imena in
priimka slovenskega pesnika ilirista, 7.
vrsta avtomobila, 8. nadav, naplacilo,
9. hrvaski pesnik, pisatelj in kritik
(Avgust), 10. ljubkovalna oblika 7en-
skega imena Elizabeta, 1 1. pomembno
zivilo, 12. kem. znak za iridij, 13.
Zvezna republika v Zahodni Afriki,
14. nogometni klub, 15. veznik, 16.
gib bata v stroju, 23. gradbeni mate-
rial, 26. startna naprava. 27. avtomo-
bilska oznaka za Trst, 28. popevkar
Pestner, 30. prenos zvoka in slike, 31.
vzklik nejevolje, 33. ustvarjalec, tvo-
rec, 34. los¢ilo, 35. prislov kraja, 37.
edini primerki, 39. doma¢ zimski
kmecki praznik, 44. zacetnici priimka
in imena slovenskega politika, 45.
okrajsano amerisko mosko ime, 47.
sestavina vode, S50. mosko ime, 52.
samica krvolo¢ne velike macke, 55.
okornost, ostrorobnost, 59. ponovna
izvedba (igre), 64. Emilij Ceve, 67.
slovenski  umetnostni  zgodovinar,
konservator in kritik (France), 69,
nenacelnost, 70. del roke, 72. ime
italijanske filmske igralke Lollobri-
gide, 73. germanski orel, 76. vrsta
smreke, 78. slovenska politicna de-
lavka (Anka), 79. ujemanje koncev
verzov, 80. akademski klub, 83. slo-
venski gledaliski igralec (Al), 89.
Avto moto drustvo, 90. kem. znak za
‘kositer, 91. nemska reka, pritok
Mozele, 95. kraj blizu Splita, 97. po-
sebnost Pule, 99. roparski kus¢ar v
Afriki, 101. reka v BiH, 105. avtomo-
bilska oznaka za Novo mesto, 107.
tuje Zensko ime, 108. metoda, 110.
nekdanje Siroko Zensko krilo z obroci
(dvojina). 112. znana knjizna zalozba,
[14. tuje mosko ime, 116. prislov
kraja. 118. priimek slovenske gleda-
- liske igralke Alje, 120. Josip Broz.
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zaimek, I51. otok v Jadranskem
morju, 153. romanski veznik.

( ISKRA — glasilo delovnega kolek-
tiva ZP Iskra, industrije za elektro-
niko, telekomunikacije, elektrome-
haniko, avtomatiko in elemente,
Kranj — Urejuje uredniski odbor —
Glavni urednik: Bogo Mohor, v. d.
odgovornega urednika Janez Silc —
Izhaja tedensko — Rokopisov ne
vratamo — Naslov: Ljubljana, Pre
Sernova 27, telefon 24-905, int. 48
— Tisk: Casopisno-tiskarsko pod-
jetie. PRAVICA-DNEVNIK, Ljub-
ljana

Po mnenju sekretariata za infor-
macije SRS je glasilo oproiceno
placila temeljnega davka od pro-

meta proizvodov.
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Razpis nagrad

nilo resevalcem za pravilno resitev naslednje denarne nagrade:

_1 nagrada 150 dinarjev
I nagrada 100 dinarjev
5 nagrad po 50 dinarjev.

Pravilne resitve Novoletne nagradne krizanke posljite na: Ured-
nistvo ,Iskra*, Ljubljana, Presernova c. 27, najkasneje do 12. ja-
nuarja 1976 in na levem spodnjem robu kuverte oznacite: Resitey

Novoletne nagradne krizanke.

Med pravilno resenimi krizankami bo zreb 13. januarja doloéil

srecne dobitnike razpisanih nagrad.

Izzrebanim resevalcem bomo nagrade poslali po posti.
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Za danasnjo Novoletno nagradho krizanko je urednistvo name- 5
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camo !

sto, kar je res za vsakogar — po
mojem mnenju.

Sportna objava v Kranju:
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i21. afriski veletok, 122. enaka samo- - g L
glasnika, 125. jodove soli, 127. stari Za d b I] b Iet
izraz za zapor (mnozina), 131. zacet- 0 ro vo 0 0 novem u prodaj, pa jih véasih presneto ;r
nici imena in priimka sodobnega slo- T 3 drago placujemo.
-venskega pisatelja iz NOV, 133. za- Le eno prednost ima clovek Trenutek je dan, ko pustimo 5 A
¢etnici imena jugoslovanskega publi- pred avtomati: naravno lenobo. otroka babici, Prazna  glava v resnici ni -
cista in zgodovinarja NOV, 135. ; gl : prazna. V njej namrec lezi velik
Storklji podobna ptica z golo glavo in _ Kameleon je edino zivo bi- Znacaj je tisto, kar manjka kup sare, pa je prav zaradi lega
navzdol vkrivljenim kljunom, 136. tje, ki upa zardeli. piscem karakteristik. tezko Se kaj pametnega dodati.
Casovni veznik, 138. Belinnijeva ope- : X ; 3 : ; ; ]
ra, 140. ribja jajceca, 141. zvitek, Kirurg je humanist z nozem Ceprav  izkusnje niso na- Med mmnenjem in preprica- |
v roki. njem obstaja razlika: moje mne- |
143. ne more govoriti, 145, placilno ke TN nje je nekaj, kar je zame osebno |
SdeStVO, 148. nika]nica, 150. osebni N SIS LSS SNPL S A SN PP res. Moje preprféan]'e pa je ti-

~Najcenefsi trening za pridobi- |
vanje kondicije vam e vedno |

omogoca ,Alpetour’ (prej ,Cre-

ina‘) med prijetho voinjo v |

delavskih  avtobusih.© Kdor
prezivi, ne bi smel imeti tezav z
olimpijskim vizumom za roko-
borske nastope v vseh vrstah
stilov in brez njih. V primeru
vecjega zanimanja lahko zmanj-
Samo Stevilo avtobusov Se naj-
ranj za enega. Se priporo-
Jezica

o 50




