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ZAKLJUČNO POROČILO CILJNEGA RAZISKOVALNEGA PROJEKTA

A. PODATKI O RAZISKOVALNEM PROJEKTU

B. REZULTATI IN DOSEŽKI RAZISKOVALNEGA PROJEKTA

1.Osnovni podatki o raziskovalnem projektu

Šifra projekta V7-1118

Naslov projekta Ekonomika ekoloških kmetij v Sloveniji

Vodja projekta 19348 Črtomir Rozman

Naziv težišča v
okviru CRP

2.04.02 Ekonomika ekoloških kmetij

Obseg 
raziskovalnih ur 1155

Cenovni razred B

Trajanje 
projekta

10.2011 - 09.2013

Nosilna 
raziskovalna
organizacija

482 Univerza v Mariboru, Fakulteta za kmetijstvo in
biosistemske vede

Raziskovalne
organizacije -
soizvajalke

581 Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta
584 Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta
586 Univerza v Mariboru, Fakulteta za organizacijske vede
1559 Inštitut za trajnostni razvoj

3000 SONČNI VRT podjetje za proizvodnjo, prodajo in
svetovanje d.o.o.

3053 SALIX podjetje za proizvodnjo in storitve d.o.o.

Raziskovalno 
področje po 
šifrantu ARRS

7 INTERDISCIPLINARNE RAZISKAVE

Družbeno-
ekonomski cilj

08.  Kmetijstvo

Raziskovalno 
področje po 
šifrantu FOS

4 Kmetijske vede
4.05 Druge kmetijske vede

2.Sofinancerji

Sofinancerji

1. Naziv Ministrstvo za kmetijstvo in okolje

Naslov Dunajska 22, 1000 Ljubljana

3.Povzetek raziskovalnega projekta1

Zaključno poročilo ciljnega raziskovalnega projekta - 2014

Stran 1 od 8Poročilo:ARRS-CRP-ZP-2014-01/21



SLO

Rezultati projekta nudijo nabor informacij, ki so koristne za odločevalce s področja kmetijstva v 
Sloveniji, saj v njej odkrivamo subjektivne dejavnike, ki po eni strani preprečujejo
preusmeritev kmetij iz integriranega v ekološko kmetovanje, po drugi strani pa kmetije, ki so 
se že odločile za ekološko kmetovanje, pri tem zavirajo oz. jih silijo k preusmeritvi nazaj v 
integrirano pridelovanje.

Študije primerov v okviru naše raziskave so pokazale, da je ekološko kmetovanje zaželen trend 
tako znotraj splošne javnosti, kot tudi posameznih kmetovalcev, vendar pa kmetovalce pri 
dejanski aktualizaciji njihovih trajnostnih namer zavira strah pred neustreznim kmetijskim, 
poslovnim in podpornim okoljem za ekološko usmeritev. V zvezi s tem je potrebno še ojačati
sodobne komunikacijske kanale, ki se predvsem približajo mlajšim ekološkim kmetovalcem, saj 
so dosedanje raziskave pokazale, da se za ekološko kmetovanje v nasprotju z večinskim
mnenjem odločajo prehrambeno in okoljsko ozaveščeni posamezniki in družine.

Skozi intervjuje smo prišli tudi do ugotovitve, da problem ekološkega kmetovanja ni sama 
ekonomika, pač pa predvsem kratkoročnost gledanja na povrnitev investicije oz. oportunitetnih 
stroškov z ekološkim kmetovanjem. Na ekološko kmetovanje je tako potrebno gledati širše, 
holistično in kmetom predstaviti celoten spekter vplivov njihovega pristopa h kmetovanju na
okolje, tako družbeno, kot tudi naravno.

Na proučevanih kmetijah so kmetovalci izpostavili tudi pomanjkanje izobraževanj s področja 
managementa nasledstev.
Iz rezultatov študij primerov zaključujemo, da je poleg racionalnega pojmovanja ekonomike 
ekoloških kmetij ključni dejavnik pri inertnosti kmetovalcev za spremembe v smeri 
trajnostnega razvoja ravno emocionalni vidik. Raziskava je pokazala, da je čustvena 
komponenta strahu pred spremembami in njihovim obvladovanjem tista, ki zavira 
preusmeritev v ekološko kmetovanje. Izsledke projekta ekonomika ekoloških kmetij je treba po 
našem mnenju kmetovalcem predstaviti na način, ki targetira kognitivni in emocionalni vidik. 
Nadgradnja ugotovitev celotnega projekta je, da ekonomika ekoloških kmetij ni zadosten oz. 
prepričljiv razlog za preusmeritev, saj se kmetovalci bojijo nenadnih sistemskih sprememb.

ANG

Our study offers a set of information that are useful for decision-making to diverse from 
integrated to organic agriculture. On the one hand, it discovered subjective factors which not 
alow the diversion of integrated farms to organic farming and on the other hand, farms which 
already are focused in organic farming force them to redirect back to the integrated production.

The case studies in the context of our study have shown that organic farming is a desirable
trend, both within the general public as well as individual farmers. The fear of inappropriate 
farming, commercial and supportive environment for organic agriculture are the main
shortcommings which break down the development of organic agriculture. From this reason, it 
is necessary to have amplified the modern communication channels, mainly closer to the 
younger organic farmers. These facts has shown in previous researches and confirm that food 
from organic farming is chossen exspecially from individual families and individuals. 

Through the interviews, we also come to the conclusion that the problem of organic farming is
not only economics, but in the first stage the short term return on investment or. the 
opportunity costs of organic farming. Itis also necessary to look at the broader on organic
farming and farmers present a full range of impacts of their approach to farming on the 
environment, both social as well as natural.

On the studied farms, farmers also highlighted the lack of training in the field of management 
succession.

From the results we can conclude that, in addition to a rational understanding of the economics
of organic farms, the key factor is emotional aspect into changes in the direction of sustainable 
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development really. Research has shown that the emotional component of fear of change and 
control those that inhibit the conversion to organic farming. The findings of the project 
economics of organic farms should be in presented to farmers in a way to cognitive and 
emotional aspect. Upgrade conclusion of the whole project is that the economics of organic 
farms is not sufficient or compelling reason for conversion, because farmers are afraid of 
unexpected system changes.

4.Poročilo o realizaciji predloženega programa dela na raziskovalnem projektu2

Poročilo, ki ga pošljemo kot prilogo po pošti je pripravljeno tako, da je vsak samostojni sklop 
projekta ločeno poglavje. 

5.Ocena stopnje realizacije programa dela na raziskovalnem projektu in zastavljenih
raziskovalnih ciljev3

V celoti smo realizirali program dela in zastavljene raziskovalne cilje, ki so bili predvideni. 
Podrobnosti o realizaciji programa dela sorazvidna iz poročila ki smo ga poslali po pošti.    

6.Utemeljitev morebitnih sprememb programa raziskovalnega projekta oziroma
sprememb, povečanja ali zmanjšanja sestave projektne skupine4

Raziskovalna skupina se ni spremenila vse od 1.1.2012 ko je bila na ARRS poslana prošnja za 
spremembo in se glasila tako: 

"V skladu z dogovorom vas naprošamo za spremembo sodelujoče raziskovalne organizacije na 
projektu – CRP “Zagotovimo si hrano za jutri” (št. 430-93/2011/1), zaradi prezaposlitve 
strokovnega sodelavca Silva Pozderca na podjetje Salix d.o.o., in sicer namesto Sončni vrt 
d.o.o. se med raziskovalne organizacije uvrsti Salix d.o.o. (šifra RO: 3053).

Sprememba raziskovalne organizacije je nastopila s 1.1.2012, obsego del pa bodo ostali
nespremenjeni."

7.Najpomembnejši znanstveni rezultati projektne skupine5

Znanstveni dosežek

1. COBISS ID 3526188 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Dinamična simulacija scenarijev razvoja ekološkega kmetijstva

ANG The Dynamic simulation of organic farming development scenarios

Opis SLO

V tem članku je predstavljen model sistemske dinamike za razvoj 
ekološkega kmetijstva za podporo odločanju. Sistem upošteva relevantne
spremenljivke, ki imajo učinek na razvoj ekološkega kmetijstva.
Uporabnik išče odgovore na strateška vprašanja, povezana s stopnjo 
razvoja ekološkega kmetijstva dosegljivo v dolgoročni dinamični periodi. 
Osnovna struktura modela je v celoti opisana in iz predstavljenih rezultatov 
je razvidno, da je proces prestrukturiranja odvisen predvsem od subvencij 
in samoorganizacija virov. Uporabnik lahko simulira različne scenarije za 
ekološko kmetovanje in za oceno njihovega vpliva na ekonomske in 
okoljske parametre ekološke pridelave na agregatni ravni . Po opravljenih 
več simulacijskih scenarijih smo ugotovili, da se preusmeritev v ekološko 
kmetovanje zanaša na subvencije, ki zagotavljajo glavno motivacijo za 
pretvorbo iz konvencionalnega v ekološko kmetovanje. Vendar pa 
subvencije niso edina gonilna sila v sistemu, še bolj pomembno, so 
dejavnosti, ki spodbujajo ekološko kmetovanje, saj dovolj velikih subvencij 
ni mogoče zagotoviti, za dokončno preusmeritev iz konvencionalnega v 
ekološko kmetovanje. Druga pomembna značilnost je povpraševanje po 
hrani, po velikosti prebivalstva, ki negativno vpliva na preusmeritev v 
ekološko kmetovanje zaradi povečanega povpraševanja, ki vodi do višjih 
cen hrane.
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ANG

In this paper a system dynamics model for organic farming development to
support government decision making is presented. The system incorporates 
relevant variables which affect organic farming development. The user 
seeks answers to strategic questions related to the level of organic farming 
development achievable in a long term dynamic horizon. The model’s basic 
structure is fully described and results are presented which show that the 
conversion process relies mainly on subsidies and self-organization 
resources. User can simulate different policy scenarios for organic farming 
and for assessing their impact on the economic and environmental 
parameters of organic production at aggregate level. After performing 
several simulation scenarios we discovered that conversion to organic
farming relies on subsidies which provide the main motivation for
conversion from conventional farming to organic farming. However, the 
subsidies are not the only driving force in the system, even more important 
are activities that promote organic farming, since sufficiently large 
subsidies could not be provided in order to complete the conversion from 
conventional to organic farming to the extent desired. Another important 
feature is food demand, determined by population size, which negatively 
influences the conversion to organic farming due to the increased demand 
leading to increased food prices. 

Objavljeno v

Elsevier Science Publishers; Computers and electronics in agriculture; 
2013; Vol. 96, No. August; str. 163-172; Impact Factor: 1.766;Srednja 
vrednost revije / Medium Category Impact Factor: 0.832; A': 1; WoS: AH,
EV; Avtorji / Authors: Rozman Črtomir, Pažek Karmen, Kljajić Miroljub, 
Bavec Martina, Turk Jernej, Bavec Franc, Kofjač Davorin, Škraba Andrej

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni članek

8.Najpomembnejši družbeno-ekonomski rezultati projektne skupine6

Družbeno-ekonomski dosežek

1. COBISS ID 3395116 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO
Določanje učinkovitih politik za razvoj ekološkega kmetijstva s sistemsko
dinamiko - študija primera v Sloveniji 

ANG
Determination of effective policies for ecological agriculture development 
with system dynamics - case study in Slovenia

Opis SLO

V tem prispevku je predstavljen model sistemske dinamike razvoja
ekološkega kmetijstva namenjen podpori odločanju.Sistem vključuje
pomembne spremenljivke, ki vplivajo na razvoj ekološkega kmetijstva.
Model poišče odgovor na strateška vprašanja, povezana s stopnjo ekološko 
obdelovalnih zemljišč, obsegom proizvodnje in izbire posevkov na 
dolgoročno razgibanem kontekstu ki se uporabijo za simulacijo različnih 
scenarijev politike za ekološko kmetovanje ter njihov vpliv na gospodarske 
in okoljske parametre ekološke pridelave na skupni ravni. Uporabnost 
modela smo preverili z več scenariji. Analiza je pokazala, da se 
preusmeritev v ekološko kmetovanje zanaša na subvencije, ki zagotavljajo 
glavni vir preusmeritve iz konvencionalnega v ekološko kmetovanje, vendar 
niso edina gonilna sila v sistemu; Še bolj pomembne so druge dejavnosti ki 
promovirajo ekološko kmetovanje. 

ANG

In thhis paper the system dynamics model of organic farming development 
in order to support decision making is presented. The system incorporates 
relevant variables, which affect the development of the organic farming. 
The model seek answer to strategic questions related to the level of 
organically utilized area, levels of production and crop selection in a long 
term dynamic context and will be used for simulation of different policy 
scenarios for organic farming and their impact on economic and 
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environmental parameters of organic production at an aggregate level. 
Using the model several scenarios were performed. The analysis has shown 
that conversion to organic farming relies on subsidies which provide the
main source of conversion from conventional farming to organic farming, 
however, subsidies are not the only driving force in the system; even more 
important are the other activities that promote organic farming.

Šifra B.03 Referat na mednarodni znanstveni konferenci

Objavljeno v
University of St. Gallen; Conference poceedings; 2012; [12] f.; Avtorji /
Authors: Rozman Črtomir, Pažek Karmen, Škraba Andrej, Turk Jernej,
Kljajić Miroljub

Tipologija 1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci

9.Drugi pomembni rezultati projektne skupine7

- PETERLIN, Judita, DIMOVSKI, Vlado, UHAN, Miha, PENGER, Sandra. Re.thinking the corporate 
social responsibility in Slovenia : empirical evidence. Ekonomska istraživanja, 2011, vol. 24, no. 
4, str. 125-141, ilustr. [COBISS.SI-ID 20703462], [JCR, WoS, št. citatov do 11. 4. 2012: 0,
brez avtocitatov: 0, normirano št. citatov: 0] 
kategorija: 1A4 (Z1); uvrstitev: SSCI, MBP; tipologijo je verificiral OSICD
točke: 46.74, št. avtorjev: 4/4 
- ŠKRABA, Andrej, KLJAJIĆ, Miroljub, PAPLER, Peter, KOFJAČ, Davorin, OBED, Mitja. 
Determination of recruitment and transition strategies. Kybernetes, 2011, vol. 40, iss. 9/10, str. 
1503-1522, doi: 10.1108/03684921111169512. [COBISS.SI-ID 6945043], [JCR, WoS, št. 
citatov do 11. 4. 2012: 0, brez avtocitatov: 0, normirano št. citatov: 0] 
kategorija: 1A4 (Z1); uvrstitev: SCI, MBP; tipologijo je verificiral OSICD
točke: 10.98, št. avtorjev: 1/5 
- PAŽEK, Karmen, ROZMAN, Črtomir. Business opportunity assessment in Slovene organic spelt
processing : application of real options model.Renewable agriculture and food systems, 2011, 
letn. 26, št. 3, str. 179-184, doi: 10.1017/S1742170511000068. [COBISS.SI-ID 3092268], 
[JCR,WoS, št. citatov do 6. 10. 2011: 0, brez avtocitatov: 0, normirano št. citatov: 0] 
kategorija: 1A2 (Z1); uvrstitev: SCI, MBP; tipologijo je verificiral OSICB točke: 88.31, št. 
avtorjev: 2/2
- LAMPIČ, Barbara, MRAK, Irena, PLUT, Dušan. Geographical identification of development 
potential for the sustainable development of protected areas in Slovenia. Hrvat. geogr. glas. 
(1997), 2011, vol. 73, br. 2, str. 49-65, ilustr. http://hrcak.srce.hr/index.php?
show=clanak&id_clanak_jezik=117525. [COBISS.SI-ID 48586338] kategorija: 1C (Z1); 
uvrstitev: MBP; tipologijo je verificiral OSICH točke: 10, št. avtorjev: 1/3

10.Pomen raziskovalnih rezultatov projektne skupine8

10.1.Pomen za razvoj znanosti9

SLO

/

ANG

/

10.2.Pomen za razvoj Slovenije10

SLO

/

ANG

/

11.Vpetost raziskovalnih rezultatov projektne skupine.
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C. IZJAVE

Podpisani izjavljam/o, da: 
so vsi podatki, ki jih navajamo v poročilu, resnični in točni 
se strinjamo z obdelavo podatkov v skladu z zakonodajo o varstvu osebnih podatkov za potrebe
ocenjevanja in obdelavo teh podatkov za evidence ARRS 
so vsi podatki v obrazcu v elektronski obliki identični podatkom v obrazcu v pisni obliki 
so z vsebino zaključnega poročila seznanjeni in se strinjajo vsi soizvajalci projekta 
bomo sofinancerjem istočasno z zaključnim poročilom predložili tudi elaborat na zgoščenki (CD), 
ki ga bomo posredovali po pošti, skladno z zahtevami sofinancerjev.

Podpisi:

11.1.Vpetost raziskave v domače okolje

Kje obstaja verjetnost, da bodo vaša znanstvena spoznanja deležna zaznavnega odziva?

v domačih znanstvenih krogih

pri domačih uporabnikih

Kdo (poleg sofinancerjev) že izraža interes po vaših spoznanjih oziroma rezultatih?11

Kmetje, ki se odločajo za preusmeritev v ekološki način kmetovanja.

11.2.Vpetost raziskave v tuje okolje

Kje obstaja verjetnost, da bodo vaša znanstvena spoznanja deležna zaznavnega odziva?

v mednarodnih znanstvenih krogih 

pri mednarodnih uporabnikih

Navedite število in obliko formalnega raziskovalnega sodelovanja s tujini 
raziskovalnimi inštitucijami:12

/

Kateri so rezultati tovrstnega sodelovanja:13

/

12.Izjemni dosežek v letu 201314

12.1. Izjemni znanstveni dosežek

ROZMAN, Črtomir, PAŽEK, Karmen, KLJAJIĆ, Miroljub, BAVEC, Martina, TURK, Jernej, BAVEC, 
Franc, KOFJAČ, Davorin, ŠKRABA, Andrej. The Dynamic simulation of organic farming 
development scenarios : a case study in Slovenia. Computers and electronics in agriculture, 
ISSN 0168-1699. [Print ed.], 2013, vol. 96, no. August, str. 163-172, doi: 
10.1016/j.compag.2013.05.005. [COBISS.SI-ID 3526188], [JCR, SNIP, WoS do 30. 9. 2013: 
št. citatov (TC): 0, čistih citatov (CI): 0, normirano št. čistih citatov (NC): 0, Scopus do 1. 7. 
2013: št. citatov (TC): 0, čistih citatov (CI): 0, normirano št. čistih citatov (NC): 0]

12.2. Izjemni družbeno-ekonomski dosežek

/

zastopnik oz. pooblaščena oseba 
raziskovalne organizacije:

in vodja raziskovalnega projekta:
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1 Napišite povzetek raziskovalnega projekta (največ 3.000 znakov v slovenskem in angleškem jeziku). Nazaj

2 Napišite kratko vsebinsko poročilo, kjer boste predstavili raziskovalno hipotezo in opis raziskovanja. Navedite ključne
ugotovitve, znanstvena spoznanja, rezultate in učinke raziskovalnega projekta in njihovo uporabo ter sodelovanje s 
tujimi partnerji. Največ 12.000 znakov vključno s presledki (približno dve strani, velikost pisave 11). Nazaj

3 Realizacija raziskovalne hipoteze. Največ 3.000 znakov vključno s presledki (približno pol strani, velikost pisave 11). 
Nazaj

4 V primeru bistvenih odstopanj in sprememb od predvidenega programa raziskovalnega projekta, kot je bil zapisan v
predlogu raziskovalnega projekta oziroma v primeru sprememb, povečanja ali zmanjšanja sestave projektne skupine v 
zadnjem letu izvajanja projekta, napišite obrazložitev. V primeru, da sprememb ni bilo, to navedite. Največ 6.000 
znakov vključno s presledki (približno ena stran, velikosti pisave 11). Nazaj

5 Navedite znanstvene dosežke, ki so nastali v okviru tega projekta. 
Raziskovalni dosežek iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaključnega poročila) vpišete tako, da izpolnite COBISS 
kodo dosežka – sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS področja ter 
podatek, ali je dosežek uvrščen v A'' ali A'. Nazaj

6 Navedite družbeno-ekonomske dosežke, ki so nastali v okviru tega projekta. 
Družbeno-ekonomski rezultat iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaključnega poročila) vpišete tako, da izpolnite 
COBISS kodo dosežka – sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS področja
ter podatek, ali je dosežek uvrščen v A'' ali A'.

Družbeno-ekonomski dosežek je po svoji strukturi drugačen kot znanstveni dosežek. Povzetek znanstvenega dosežka 
je praviloma povzetek bibliografske enote (članka, knjige), v kateri je dosežek objavljen.

Povzetek družbeno-ekonomskega dosežka praviloma ni povzetek bibliografske enote, ki ta dosežek dokumentira, ker je 
dosežek sklop več rezultatov raziskovanja, ki je lahko dokumentiran v različnih bibliografskih enotah. COBISS ID zato 
ni enoznačen izjemoma pa ga lahko tudi ni (npr. prehod mlajših sodelavcev v gospodarstvo na pomembnih
raziskovalnih nalogah, ali ustanovitev podjetja kot rezultat projekta … - v obeh primerih ni COBISS ID). Nazaj

7 Navedite rezultate raziskovalnega projekta iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaključnega poročila) v primeru, 
da katerega od rezultatov ni mogoče navesti v točkah 7 in 8 (npr. ni voden v sistemu COBISS). Največ 2.000 znakov, 
vključno s presledki. Nazaj

8 Pomen raziskovalnih rezultatov za razvoj znanosti in za razvoj Slovenije bo objavljen na spletni strani: 
http://sicris.izum.si/ za posamezen projekt, ki je predmet poročanja. Nazaj

9 Največ 4.000 znakov, vključno s presledki. Nazaj

10 Največ 4.000 znakov, vključno s presledki. Nazaj

11 Največ 500 znakov, vključno s presledki. Nazaj

12 Največ 500 znakov, vključno s presledki. Nazaj

13 Največ 1.000 znakov, vključno s presledki. Nazaj

14 Navedite en izjemni znanstveni dosežek in/ali en izjemni družbeno-ekonomski dosežek raziskovalnega projekta v 
letu 2013 (največ 1000 znakov, vključno s presledki). Za dosežek pripravite diapozitiv, ki vsebuje sliko ali drugo 
slikovno gradivo v zvezi z izjemnim dosežkom (velikost pisave najmanj 16, približno pol strani) in opis izjemnega 
dosežka (velikost pisave 12, približno pol strani). Diapozitiv/-a priložite kot priponko/-i k temu poročilu. 
Vzorec diapozitiva je objavljen na spletni strani ARRS http://www.arrs.gov.si/sl/gradivo/, predstavitve dosežkov za 
pretekla leta pa so objavljena na spletni strani http://www.arrs.gov.si/sl/analize/dosez/ Nazaj
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