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S Construkto in Hopom je nasa delovna organizacija dobila najviSje priznanje strokovnjakov in obé&instva na letoSnjem »Salonu pohis-

tvac na GR v Ljubljani. (Veé o tem na 3. strani)

® PROBLEMATIKA URESNICEVANJA SANACIJSKEGA PROGRAMA TOZD »GALANTERIJA« PODPEC

KONEC NERENTABILNE PROIZVODNJE

Sanacijski program med drugim predvideva znizanje zalog na normalno visino, investicijske ukrepe, spremembe proizvodnega pro-
grama in kadrovanje — Nujni so tudi kratkoro¢ni ukrepi, s katerimi je moZno Ze v najkrajSem ¢asu doseci ugodnejSe rezultate — Letos
Se ne, toda prihodnje leto bi Ze morali prifeti operirati z dolodenim ostankom dohodka

Ekonomsko stanje po zakljuénem racunu 1. 1976 je pripeljalo v TOZD »Galante-
rija« Podpe¢ do sanacijskega programa, ki ni le posledica zakonske obveze, temved
dejansko potreben ukrep, ki naj pripelje delovanje te TOZD do pozitivnih ekonom-
skih premikov. Ce se ozremo na preteklo 10-letno delovanje, lahko hitro ugotovimo,
da se je vsa ta leta proizvajalo z zelo slabim finanénim uéinkom, vedino let nerenta-
bilno. Res je, da je po drugi strani bila ta proizvodnja tista, ki je nosila breme iz-
voza in s tem povezanih_ucinkov, res pa je tudi to, da takSno poslovanje moramo
spremeniti, v kolikor se Zeli zagotoviti trdnejSe gospodarsko delovanje tudi v per-

spektivi.

Glavni razlog za wisoko
izgubo v preteklem letu
je prehod na mov nadin
obra¢una, to je vrednote-
nje zalog po direktnih
stroSkih in obradun po
placani  realizaciji, ki pa
se ne bi pojavil v tak$ni

meri, ¢e bi bile =zaloge
normalne, kar ni bil slu-
¢aj. Visa trZzna problemati-
ka in konkurenca na sve-
tovnem trgu pri glavnem
proizvodu, to je obeSalni-
ku, se je odrazila v maSih
zalogah, ki so se kopiéile,

nihée pa ni mogel to raz-
prodati. Ozka specializaci-
ja dela je moment, ki naj
bi pogojeval boljse rezul-
tate, Zal je bilo to pri nadi
proizvodnji nesmotrno
ker bi se Ze mnogo preje
morali energi¢no odlogiti

za spremembo programa
proizvodnje.

Sanacijski program na-
kazuje, kako je to situaci-
jo mogoce reSiti, in sicer
v ve¢ smereh:

1. ZniZzanje zalog nanor-
malno viSino.

2. Investicijski ukrepi.

3. Sprememba proizvod-
nega programa.

4. Kadrovanje.

Ce imamo pred ofmi se-
danje stanje, lahko ugoto-
vimo, da so bili premiki
storjeni pri zalogah obe-
Salnikov, ki se je obdéutno
zniZala, toda Se vedno ne

dovolj, da bi nas zadovo-
ljilo, saj obstajajo Ze ne-
katere neizkoriséene moz-
nosti komercialnega delo-
vanja. Drasti¢en ukrep, da
se obeSalnikov ne proizva-
ja weé, €e niso prodani, pa
Jje potegnil za seboj tudi
uvajanje novega proizvod-
nega programa, predvsem
HOPO in sve¢nikov.

Tu pa se cutijo odmiki
predvsem iz objektivnih
razlogov, ker ni na razpo-
lago potrebnih finanénih
sredstev za investiranje v
ustrezno tehnologijo. Pri

(NADALJEVANJE NA 2. STR.)
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HOJA

® IZ RESOLUCIJE O TEMELJIH
ZAKONODAJNE POLITIKE REPUBLIKE

PRIPOROCILO ZA VSE

Skladno razporejanje dohodka in osebnih do-

hodkov ter priprava meril za doslednejSe ure-

snicevanje delitve osebnih dohodkov po rezulta-
tih dela

te éimprej sprejmejo

tatih dela.

® 16 z dne 8. 8, 1977.

Skupséina SR Slovenije priporoca delavcem v
temeljnih organizacijah zdruzZenega dela:

— da presodijo uresniéevanje svojih planskih
dokumentov in gzlasti neposrednih nalog, ki izha-
jajo iz sporazumov o temeljih njihovih planov z
vidika sprejetih elementov za plane in da v pri-
merih, ko Se niso sprejeli planskih dokumentov,
in tako pripomorejo k
uresni¢evanju skupnih razvojnih prizadevanj,

— da analizirajo vzroke za =zaostajanje pri
uresni¢evanju kakovostnih dejavnikov
zlasti produktivnosti dela in deleZa znanja in ra-
ziskovanja v proizvodnem procesu,

— da presodijo skladnost razporejanja dohod-
ka in osebnih dohodkov s planskimi predvideva-
nji in v primeru ugotovljenih odstopanj proucijo
vzroke in ukrepajo za zagotovitev dogovorjenih
razmerij: hkrati naj pospeSijo pripravo meril za
doslednejSe uresni¢evanje nacela delitve po rezul-

® Navedeno priporocilo je izviecek iz resolucije,
® ki je bila objavljena v uradnem listu SRS, st.

® V zvezi z danim porocilom bi poudaril, da smo
@ vsi delavei v TO in delovni skupnosti skupnih
® sluzb DO HOJA dolzni prizadevati se, da se po
® tem priporocilu ravnamo, posebno pa glede
@ skladnosti razporejanja dohodka in osebnih do-
® hodkov ter pripravi meril za doslednejSe ure-
@ snicevanje nacel delitve OD po rezultatih dela.

Direktor sploSnega sektorja
IVAN BREZIC, dipl. ing.

razvoja

Ing. Bojan Kern

tehniénega sektorja

sektorja.

Po odhodu dolgoletnega direktorja
dipl. ing. Franca
Merzelja, je v mesecu maju prevzel to
dolZnost dipl.ing. Bojan Kern.

Tovari§ Kern je bil rojen v Ljubljani
8.6.1939. Po diplomi na Biotehniéni fa-
kulteti — gozdarski oddelek, se je v
februarju leta 1964 najprej zaposlil v
Gozdnem gospodarstvu, nato pa v biv-
Sem Lesnem kombinatu Ljubljana.

Svoje delo je zacel v tehni¢nem sek-
torju, nato je bil obratovodja Stavb-
nega mizarstva II, kasneje pa je pre-
vzel mesto vodje oddelka za tehnolo-
gijo v tehniénem sektorju in je to funk-
cijo opravljal vse do imenovanja na
delovno mesto direktorja tehni¢nega

Poleg odgovorne sluzbe, je Bojan
Kern zelo prizadeven druzbenopolitiéni

© PO ODHODU ING.FRANCA MERZELJA

Ing. Bojan Kern

novi direktor

tehni¢nega sektorja

sariade)

vanja.

delavec: je predsednik komisije za sti-
mulativno nagrajevanje, tajnik odbora
za gospodarstvo in podpredsednik od-
bora za LO in druiZbeno samozaddéito.

Redno sodeluje pri vseh S$portnih
aktivnostih Hoje (zimske in leine le-
in na drugih tekmovanjih.
Verjetno pa se ga $irSa slovenska jav-
nost e vedno spominja kot uspesnega
namiznoteni$kega tekmovalca.

Z veliko volje in delovne vneme,
obojega Bojanu Kernu prav gotovo ne
manjka, se je Ze spoprijel s problemi,
ki ga ¢akajo na tako odgovornem de-
lovnem mestu.

Upamo pa, da bo Se vedno naSel
¢as za vse druge aktivnosti in udejstvo-

Zelimo mu veliko uspehov!

Sodelavci

® PROBLEMATIKA URESNICEVANJA SANACIJSKEGA PROGRAMA TOZD »GALANTERIJA«x PODPEC

KONEC NERENTABILNE PROIZVODNJE

V napovedani proizvodnji pa bo potrebna tudi dodatna oblika strokovnega izpopolnjevanja, ¢e Zzelimo doseci

cilje, ki smo si jih zastavili

(NADALJEVANJE S 1. STR.)
celotni akciji smo morda
le premalo elastiéni in ne
znamo jzkoristiti mozZnosti,
ki so na razpolago, Vse
preve¢ prehajamo v okvir
dolgorocénega resevanja
problematike, pozabljamo
pa, da so nujni kratkoroé-
ni ukrepi, s Kkaterimi je
moZno Ze v najkrajSem ca-
su doseci ugodnejSe rezul-
tate.

Velik problem je tudi
kader. Po eni strani ugo-
tavljamo, da bi se mora-
la struktura stroskov bhi-
stveno  spremeniti, saj
nam indirektni stros8ki ka-
7Zejo povecanje na popol-
noma mnenormalne razme-
re, po drugi strani pa lah-
ko ugotovimo, da ustrezne-
ga kadra ni v tolikSni me-
ri, da bi se organizacija
delovanja lahko uspeSno
odvijala. Vse to je dokaz
dolgoletnega delovanja na
specializiranem podroéju,
ki se sedaj pojavlja v pol-
ni meri. Ugotavljamo nam-
re¢, da je kader v mnepo-
srednji proizvodnji zelo
kvaliteten, a Zal ozko
usmerjen na doloéeno pro-
izvodnjo, enako je tudi s
celotno organizacijo delo-
vanja in je potrebno pri
novem proizvodnem pro-
gramu celotno delovanje

preusmeriti, kar pa ni eno-
stavno in izvedljivo preko
nodi.

Izhajajoé iz dejstev, ki
So navedena, se torej vpra-
sujemo, kje smo v sedanji
situaciji z izvrSevanjem
sanacijskega programa. In-
tenzivnost dela na vseh
podroéjih je vsekakor pol-
no prisotna v zaértani po-
ti. Novi proizvodni pro-
gra se bo normalno Siril z
iskanjem artiklov, ki bodo
§i v promet. Osnovna
predpostavka pri tem je,
da ne bomo absolutno iz-
pustili programa proizvod-
nje obeSalnikov, ker bi bi-
lo nesmotrno vse doseda-
nje napore pri tem opusti-
ti, temve¢ se omejujemo s
to proizvodnjo le na dolo-
cene koli¢ine, ki so intere-
santne za trZi¢e ob isto-
casni zagotovljeni renta-
bilnosti. Novi program,
kot so svecniki, Hopo in
ostalo pa se bodo postopo-
ma uveljavili v proizvod-
nji ob socasnem reSevanju
tehnoloskih problemov.
Predvsem nas mora izuci-
ti, kako se podati v plas-
man na trziSée, da bi se
ne dogajalo vec¢ isto, kot
se je pri Hopu. Skrbna
konstrukecija, poln razmis-
lek o kvalitetnih svojstvih
in ustrezni prodajni kanali

S0 osnova, na kateri mo-
ramo graditi ob ponudbi
»svojih« proizvodov. Dru-
ga pot pa je po naroéilu,
kjer proizvajamo Ze uve-
ljavljen proizvod, kjer je
potreben predvsem teme-
1jit razmislek o moznostih
tci{'lnologije in rentabilno-
sti.

Glede same finanéne
konstrukcije investiranja
smo v zaostanku, ker so
sredstva rezervnega sklada
na obé¢ini pogoj za prido-
bitev banc¢nih sredstev.
Zal se je odobritev sana-
cijskega kredita pri rezerv-
nem skladu nepric¢akovano
zavlekla iz razlicnih vzro-
kov in ‘-bo potrebno pospe-
Siti to akecijo po dopustih,
nadaljnja pot pa je potem
Se za pridobitev bancnega
kredita. Vse to pa je seve-
da le za del naSega delo-
vanja, ker ostane drugi
del na prodajnem podroc-
ju, da bodo proizvodi tudi
uspeSno plasirani na trzis-
¢u.

V organizacijskem smis-
lu smo pred teZzko nalogo,
da z obstojecim kadrom
vzpostavimo osnovne smer-
nice za pravilno delovanje
od nabave reprodukcijske-
ga materiala, preko pri-
prave dela do ustreznih
optimumov poslovanja in

plasmaja. Zakaj z obsto-
je¢im kadrom, si lahko za-
stavimo vpraSanje, odgo-
vor je ta, da dodatnega
kljub vsem naporom ni-
smo uspeli privabiti v na-
Se podjetje. Pri tem reSe-
vanju je torej potrebna
obsezna pomoc¢ strokov-
njakoy iz skupnih sluzb,
saj v konéni fazi ne grele
za poslovanje TOZD »Ga-
lanterija«, temveé za po-
slovanje »HOJE« kot celo-
te. V napovedani proizvod-
nji pa bo potrebna tudi
dodatna oblika strokovne-
ga izpopolnjevanja, ¢e Zeli-
mo doseci cilje, ki smo si
jih postavili.

Naloge, ki so zadane V
sanacijskem programu,
obsegajo torej komplek-
sno problematiko, kate-
re resitev ni zagotovlje-
na takoj, temveé v dalj-
Sem céasovnem razdob-
ju. Rezultati akcije se
kaZejo predvsem Dpri
zmanjS$anju izgube delo-
vanja te TOZD, toda
vse skupaj se odvija Se
prepocasi, da bi zakljué-
ni racun pokazal pozitiv-
no sliko. Ta slika v letu
1977 niti Se ni bila pri-
® cCakovana, pa¢ pa bo le-
® to 1978 moralo biti ti-
® sto, ko bomo morali pri-

Geti operirati z doloce-
nim ostankom dohodka.
To pa je naloga nas
vseh skupaj, da z uspes-
nim medsebojno pove-
zanim delom stremimo
za boljsi jutri in J€
vsako odmikanje posa-
meznikov od tega cilja
neumestno. Seveda je
je pri tem potrebna ne-
ka strpnost 3e posebno,
¢e si pokliéemo ponov-
no v spomin breme te
TOZD v preteklosti, saj
je ta proizvodnja nosila
vse posledice tezkega na-
stopanja v svetovni kon-
kurenci. Na radéun pla-
smana v izvozu pa je
bilo tudi moZno govoriti
0 normalni proizvodnji
drugih TOZD, ki se€
oskrbujejo z reproduk-
® cijskimi deli in novimi
@® stroji iz uvoza.

Ce bomo pri nasi soli-
darnosti to imeli pred oc-
mi in ¢e je nas cilj,_.da
dobi TOZD »Galanterija«
Podpe¢ trdno ekonomsko
osnovo za gospodarjenje,
jasen vsem sodelavcem V
podjetju »Hoja«, potem S€
tudi ni bati za nas boljsi
Jjutrisnji dan.

Generalni direktor:
MIRO REPIC dipl. ing.
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® REZULTAT AKTIVNEGA SODELOVANJA
VSEH DELOVNIH LJUDI

URESNICEVANJE
ZAKONA
O ZDRUZENEM
DELU

Javna obravnava osnutkov samoupravnih aktov
bo pomembna druzbenopolitiéna in strokovna
akeija, v katero moramo biti vkljuéeni prav vsi

Nasa mala, delavska ustava je rezultat aktiv-
nega sodelovanja vseh delovnih ljudi. Ne smemo
pa pricakovati, da daje zakon o zdruzenem delu
odgovore na vsa vpraSanja, na vsako situacijo in
na vsak konkreten primer v organizaciji zdruZe-
nega dela. Vedeti moramo, da se s samo uvelja-
vitvijo tega zakona dosedanji odnosi v zdruze-
nem delu ne bodo spremenili sami od sebe.

Zakon vsebuje izoblikovanje osnove in naka-
zuje kategorije, znacilne za socialisti®no samoup-
ravljanje. Prvenstveno izraZa novo etapo razvoja
proizvajalnih druZbenoekonomskih odnosov v nasi
socialisticni druzbi. Zavedati se moramo, da je eno
osnovnih nacel zakona o zdruzenem delu ustavno
nac¢elo, da delavei v zdruZenem delu in druzbi,
svobodno, enakopravno in odgovorno upravijajo
celotno druzbeno delo v temeljnih in drugih or-
ganizacijah zdruZenega dela, samoupravnih orga-
nizacijah in skupnostih ter druZzbi kot celoti.
Zdruzevanje dela in sredstev mora postati impe-
rativ nadaljnjega samoupravnega gospodarjenja.
Temeljna oblika takSnega zdruzZevanja pa je te-
meljna organizacija zdruZenega dela,

Bistvena novost v postopku organiziranja
TOZD, je sprejem samoupravnega sporazuma
0 zdruZevanju dela delavcev v TOZD. To je
novi temeljni originalni akt, ki vsebuje izraz
volje delavcev o tem, da zdruZujejo svoje delo
in da skupno delajo ter uresni¢ujejo pravico
dela s sredstvi v druzbeni lastnini. Pomembna
je ta sporazum tudi zato, ker vsebuje osnovne
opredelitve delavcev o temeljih za urejanje
posameznih vpraSanj, sprejemajo pa ga delav-
ci na referendumu.

V naSi delovni organizaciji pripravlja komisi-
ja za usklajevanje samoupravnih aktov z zako-
nom osnutke prej omenjenega sporazuma za vsa-
ko TOZD posebej. Ko bodo osnutki izdelani, jih
bo komisija izroéila delavskim svetom TOZD s
priporo¢ilom, da jih le-ti dajo v javno obravna-
vo. Podobno pripravlja komisija osnutek samo-
upravnega sporazuma o zdruzitvi v delovno or-
ganizacijo »Hoja«.

Javna obravnava osnutkov samoupravnih ak-
tov bo pomembna druzbenopolitiéna in strokov-
na akcija, v katero moramo biti vkljuCeni prav
vsi, ker izvajanje in uresnicevanje zakona o zdru-
Zenem delu ni naloga samo posameznih druZzbe-
nopoliticnih in strokovnih delavcev. Od naSega
aktivnega, tvornega sodelovanja bo odvisno, kak-
Sne samoupravne akte bomo sprejemali. Tudi
sindikalna konferenca »Hoje« je na svoji seji
zavzela staliSéa, da naj bi v teh javnih razpravah,
ki so pred nami, prav vsi sodelovali.

MAJDA LOGAR

3. STRAN

® NA LETOSNJEM SALONU POHISTVA NA GOSPODARSKEM
RAZSTAVISCU V LJUBLJANI

DOBILI SMO DVE
NAJVISJI PRIZNANJI

»Ljubljanski zmaj« za Construkto in Hopo — Kot najuspeSnejsi razstavljalec je

nasSa delovna organizacija Se bolj pridobila na svojem ugledu — Napredek pri

izkoriSéanju osnovne surovine

Vsako drugo leto prireja gospodarsko razstaviSée v
Ljubljani razstavo pod nazivom »salon pohiStva«, na
kateri razstavlja jugoslovanska pohiStvena industrija
svoje najkvalitetnejSe izdelke, oziroma predstavlja novi-
tete in se z njimi tudi bori za priznanje »Ljubljanski
zmaj«. Po sploSni oceni je letoSnji »salon pohiStvac
predstavljal novo kvaliteto, saj so razstavljalci dejan-
sko prikazali svoje najboljSe izdelke z izvirno predsta-
vitvijo, kako z njimi opremiti serijska stanovanja v
blokih. S tako predstavitvijo je lesna industrija doka-
zala, da izdeluje pohiStvo s katerim je moZno sodob-
no in kvalitetno opremiti naSa stanovanja.

Leto$nji w»salon pohist-
a« je tudi Ljubljani, kot
prvemu prireditelju tovr-
stnega sejma v Jugoslavi-
ji, uspel povrniti veljavo,
ki ga je pred desetletjem
tudi imel, saj je slovel vr-
sto let kot najkvalitetnej-
8i v Jugoslaviji.

Na letoSnjem wsalonu
pohistvax je razstavljala
tudi delovna organizacija
HOJA in se predstavila
obiskovalcem s tremi svo-
jimi izdelki, in sicer =z
ABC pohiStvom, ki se je
uveljavilo in dobilo priz-
nanja v prejsnjih letih,
ter »Hopomu in »Construk-
to« kot novitetami.

Zadnja dva sta tudikon-
kurirala za nagrade in bi-
la nagrajena z najviSjim
priznanjem — »Ljubljan-
ski zmaj«. Pri tem velja
poudariti, da nista bila de-
lezna priznanj in zanima-
nja samo strokovne Ziri-
je, ampak tudi obiskoval-
cev. To velja predvsem za
»Construkta«, ki je delo
naSega mnajbolj znanega
oblikovalca prof. ing. ar.
Nika Kralja in njegovega
sodelavea ing. arh. Matja-
Za Deua. »Construkta« je
bila predstavljena kot si-
stem lahkega in simpatic-
nega pohistva, namenjene-
ga za opremo otroskih in
Studentskih sob, skratka
kot pohistvo, ki je naj-
bliZje doraSéajocemu ¢lo-
veku. Pri fem pohiStvu
velja omeniti moznost iz-
delave vseh elementov iz
odpadnega lesa kar vseka-

kor pomeni napredek pri
izkoriSéanju osnovne su-
rovine — lesa.

® kar predstavlja vseka-

® kor zelo velik uspeh, ce
@ vemo, da so se za pri-
® znanja borile vse pro-

@® izvajalke pohiStva, ki

® na trgu kaj pomenijo.

Tako se je zbirka priz-
nanj in diplom zopet po-
vecala, z njimi pa tudi
ime DO »HDJA«, ki si tu-
di na tak naéin veca ugled
in s tem wustvarja svoje
pozicije na trgu, ter s tem
tudi pridobiva na ugledu

»Ljubljanski zmaj« — najviSje priznanje na tradicional-
nem »Salonu pohiStva« na gospodarskem razstaviscéu

® Z osvojitvijo dveh naj-
® visjih priznanj, od pe-
® tih, je bila HOJA tudi
® najuspeSnejsi razstav-
® ljalec w»salona pohistvac,

kot delovna organizacija,
ki Zeli prisluhniti kupcu in
trgu.
Direktor:
ing. DAMJAN VIDOVIC
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HOJA

® MOZNOSTI

POLITIKA

POSLOVANJA PROIZVAJALCEV STAVBNEGA POHISTVA

CEN SE DALEC NE USTREZA

Se vedno so v veljavi cene z dne 20. 6. 1974 pa ¢eravno so podpisniki samoupravnega sporazuma sprejeli nove cene 20. aprila letos
— Iz leta v leto naraScéa Stevilo proizvajalcev stavbnega pohiStva, ki poslujejo z izgubo — V Jugoslaviji je Ze 100 proizvajalcev ter

v

300 vedcjih ali manjSih trgovskih podjetij, ki se pojavljajo kot kupci stavbnega pohiStva

NaSe podjetje ima v svojem sklopu tudi
proizvodnjo oken v TOZD Stavbno mizar-
stvo v Ljubljani. Ta proizvodnja je udele-
Zena z 239, v jugoslovanski proizvodnji
stavbnega pohiStva (oken in notranjih vrat)
in torej ne predstavlja neke pomembnejse
proizvodnje v Jugoslaviji, niti Sloveniji.
Vseh proizvajalcev stavbnega pohistva je v
Jugoslaviji 100, pa lahko =zakljué¢imo, da
smo dokaj razdrobljeni, potem je 300 veé-
jih in manjSih trgovskih podjetij, ki se po-
javljajo kot Kkupci stavbnega pohistva, pri-
blizno 100 gradbenih podjetij, ki kontakti-
rajo diskretno s proizvajalci ter seveda ve-
liko individualnih kupcev; vsi skupaj pa so
nasi potrosSniki oziroma odjemalci.

Glede na sedaj veljavni nadéin o spora-
zumevanju cen med proizvajalci in potros-
niki se morajo torej sporazumeti predvsem
proizvajalei in trgovci, kateri poslujejo med
seboj z doloCenim Stevilom izdelkov po di-
menzijah in kavaliteti, med tem ko se cene
med proizvajalei stavbnega pohiStva in
gradbenimi podjetji oblikujejo na podlagi
licitacije za konkretne objekte. Pri tem je
seveda veljavni cenik osnovna orientacija
za Izdelavo ponudbe, viSina danih ponudb
oziroma sklenjenih pogodb pa je odvisna
od ponudbe in povprasSevanja v dolo¢enem
obdobju oziroma zainteresiranosti posamez-
nih proizvajalcey za pridobitev konkretne-
ga narodila.

@ Toga prodaja po uradnem
ceniku

Licitacijska oblika je veliko bolj elasti¢-
na v pogledu sprememb pogojev poslovanja
proizvajalca (poveéanje cen vhodnih mate-
rialov, raznih ostalih zakonskih in pogodhbe-
nih obveznosti, sprejetih samoupravnih spo-
razumov, povecanje OD zaradi sploSne in-
flacije...), glede na veliko Stevilo in kapa-
citete proizvajalcev istavbnega pohiStva pa
ni bojazni, da bi bile sklenjene pogodbe ne-
realne, to je previsoke. Proizvajalec pa mo-
ra v tem primeru nuditi kvaliteto izdelave
in montaZe iter garancijo, ki se v zadnjem
¢asu vedno bolj podaljSuje, sama zahtev-
nost po kvaliteti pa zaostruje. To zaostrova-
nje zahtevnosti kvalitete pa je odvisno veli-
kokrat od natanénosti posameznih strank v
stanovanju, medtem ko s standardi kvali-
teta ni dovolj precizirana.

V nasprotju pa je prodaja po uradnem
ceniku zelo toga, saj vidimo, da se spreme-
ni cenik enkrat v treh letih, kar zahteva od
proizvajalca doloceno taktiziranje v pogle-
du velikih zahtevkov za povecanjem cen

(ker so te spremembe redke!), prijavljanja
novih izdelkov, prodajanje z raznimi rabati
in popusti, dokler se proizvodni stroski ne
dvignejo na viSino potrjenih cen ali celo
preko teh cen, ko zacne doloceno Stevilo
proizvajalcev Ze ustvarjati izgubo.

® Od celotne proizvodnje stavbnega pohi-
@ 3tva prodajo trgovske organizacije 659,
® 30Y, odkupi gradbena operativa, 39/, gre-
@® do v izvoz in 29, porabijo proizvajalci
® sami pri kompletiranju svoje proizvod-
® nje.

® Polzeva hitrost zveznega
zavoda za cene

NaSo proizvodnjo oken prodamo pretez-
no gradbeni operativi z montazo in le maj-
hen delez trgovskim podjetjem brez mon-
taZe. Torej v tem pogledu nismo neposred-
no vezani na ustvarjanje akumulacije v po-
vezavi s spremembo cenika, posredno pa
te spremembe Se kako obcéutimo. Namrecé
v obdobju pred spremembo cen, ko se la-
stna cena pribliZuje prodajni ceni ali jo
pri nekaterih proizvajalcih celo preseZe, se
pojavljajo tudi ostali proizvajalci na lici-
tacijah in preko dodatnih honorarnih mon-
taznih grup nudijo gradbeni operativi vgra-
jeno istavbno pohiStvo. Tedaj se pojavlja
lahko tudi konkurenca do tolikSne mere, da
se sprejema licitacijske posle z izgubo, ki
pa je za obCasnega montaZerja Se wedno
manjsa kot pa proizvodnja in prodaja se-
rijskih oken po ceniku.

Mislim, da o nekem obvladanju cen na
podroc¢ju stavbnega pohiStva ne moremo
govoriti, ¢e pogledamo samo podatek, da
imamo Se vedno veljavne cene od 20.6.1974,
samoupravni sporazum pa so prizadeti pod-
pisali ze 27.12.1973, da so bile pred tem spo-
razumom cene stavbnega pohistva dalj casa
enake (zamrznjene) in da so bile sprejete
nove cene 20.4.1977 od prizadetih s samo-
upravnim sporazumom, ki pa jih Se do se-
daj ni potrdil Zvezni zavod za cene.

@ Vprasljivi indeksi povecanja
cen

Tudi ne moremo govoriti o zadovoljivem
reSevanju povecevanja cen, ter prawvilnem
gospodarjenju z ustvarjalnimi in razpoloz-
ljivimi sredstvi, sicer bi bila povpreéna
stopnja inflacije manj$a. Cene repromate-
riala in surovine so narasle od 40 do 2009,
in &e nmavedemo Se sploSno povecanje cen v

posameznih letih (1973 18,69,, 19742590/,
1975 26,29, 1976 9,49/, in 1977 I—VI 12,2 9,)
v katerih smo bili udelezeni tudi proizva-
jalei stavbnega pohiStva, potem ne more-
mo govoriti o obvladovanju in postavljanju
realnih cen v posameznih obdobjih, ampak
o ekstremnih spremembah v kriticnem ob-
dobju namesto enakomernega naraSéanja
prodajnih cen glede na realno nastajajoce
proizvodne stroske.

Izracunani indeksi sploSnega povecanja
cen so precej vpraSljivi, saj upoSteva stati-
stika priznane cenike, ne pa dejanske pro-
dajne vrednosti surovine in repromateriala
med delovnimi organizacijami ali med te-
meljnimi organizacijami, le-te pa bistveno
vplivajo na proizvodne stroske in akumu-
lativnost pri fiksnih prodajnih cenah.

@ Ni mozZnosti pocenitve
proizvodnje

Cene stavbnega pohistva so se povedale
po sporazumu iz leta 1973 za 459, v pov-
prec¢ju, sedanji samoupravni sporazum iz
leta 1977 pa predvideva poveéanje v visini
20Y%, v povpre¢ju. Postavlja pa se vpra-
Sanje realnosti sprejetega povefanja po spo-
razumu isamo za 209, ¢e pa je v letu 1975
poslovalo negativno 12 proizvajalcev stavb-
nega pohiStva, v letu 1976 Ze 25, Stevilo se
je zagotovo povecalo v I. polletju letos,
prav tako pa se bo zmanjSevala akumula-
tivnost ostalih proizvajalcev. Ce primerja-
mo stopnjo inflacije v zadnjih letih, pove-
¢ane zakonske obveznosti, o0 povecanju
produktivnosti na racéun investicijskih vla-
ganj pa me moremo govoriti, ker nismo
imeli pomembnih investicij za tovrstne de-
javnosti, potem ne moremo govoriti o moz-
nosti pocenitve proizvodnje in kompenza-
cije mastalih povecanih inflacijskih stros-
kov, ampak o zmanjSevanju akumulacije in
ug.tvarjanju negativnega rezultata poslova-
nja.

Se slabSe se to odraza v cenah vezanih
oken, saj je predvideno poviSanje cene dvo-
krilnega grundiranega okna dim. 140 < 120
od 839 na 923 din ali 1079, in finaliziranega
od 1.057 na 1163 din ali isto za 10°,. Na
podlagi tega reprezentancnega okna pa se
formirajo cene ostalih dimenzij vezanega
programa.

@ Seveda, tudi samoupravno dogovorjeno
® povecanje cen je v rokah Zveznega zavo-
@ da za cene, ki bo potrdil ali pa ovrgel in
@ zahteval dodatne utemeljitve, proizvajalei
® pa bomo smeli prodajati po visjih cenah

@ Sele po objavi rezultatov v uradnem listu.

CIRIL MRAK dipl. ing.
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V zaCaranem krogu izvozno-uvozne politike

Res je, treba je poostriti pogoje za uvoz opreme in ostalih artiklov, vendar pa je treba sleherni problem temeljito prouéiti in ukrepati
tako, da ne bo priSlo do nezazelenih zastojev, ki povzroc¢ajo veliko Skodo v proizvodnji in pri iskanju poti na tuja trzisca

Brez modernizacije proizvodnih procesov si je tezko zamisliti normalno dvigova-
nje produktivnosti ali storilnosti dela. Na storilnost pri delu vpliva precej éiniteljev
— od organizacijskih, tehnoloskih do tehniénih, Zamenjati zastarele postopke dela
in s tem tudi stroje ali naprave, je prav gotovo pot, ki pelje k vecji storilnosti. Do-
kler te trditve lezijo na papirju, se vse samo lepo sliSi. Problemi nastopijo Ze pri
izbiri najustreznejSe opreme.

Vemo, da imamo v Ju-
goslaviji nekaj veéjih pro-
izvajalcev strojev za mpo-
trebe lesne industrije. Gle-
de na tezave, ki so jih
imele te tovarne pri svo-
jem razvoju, ne moremo
priéakovati, da bodo wWw
vseh pogledih enakovred-
ne svetovnim proizvajal-
cem. Za torej na doma-
¢em trzis¢u ne moremo
vselej mnabaviti wustrezne
svrojne opreme, Pri tem
ne smemo pozabiti, da se
lesna industrija s svojimi
izdelki sreCuje na svetov-
nem trgu z veliko konku-
renco, in mora proizvaja-
ti racionalno in z visoko
stopnjo produktivnosti. Za
to je potrebna sodobna
tehnologija dela in moder-
na strojna oprema. Da se
do te opreme tezko pride
naj nakaZzem na konkret-
nih primerih.

Tako smo za naS TOZD
sprejeli nov proizvod za
izvoz na Svedsko. Pri tem
artiklu rabimo manjSe
struzne elemente. Zadosto-
vala bi nabava struZnice
v vrednosti 200.000 din.Na
domacem trgu ni proizva-
jalca. Iskali smo ustrezno
ponudbo na zahodnem tr-
Zis¢u in se odlodili za pol-
aviomatsko struZnico ita-
lijanske firme, Na podlagi
sklepa DS, da se struZnica
nabavi, smo Gospodarsko
zbornico Slovenije prosili
za dovoljenje za uvoz. Od-
govor smo dobili poziti-
ven ¢ez 14 dni. Na podla-
gi te privolitve smo na
medresorsko komisijo
SRS vlozili prosSnjo, za iz-
dajo soglasja za uvoz. Pi-
smeni odgovor je bil ne-
gativen, brez obrazloZitve.
Na podlagi telefonskih
razgovorov smo dobili po-
jasnilo, da je moZen uvoz
iz dezel vzhodne Evrope.
Za tem smo poiskali sti-
ke z zastopniki, ki pozna-
jo proizvodne programe
teh deZel. Po 14 dneh smo
vlozili ponovno prosnjo s
detaljno obrazlozitvijo.

Po vedkratnih vmesnih
telefonskih pozivih in
osebnih obiskih smo dobi-
li ponovno negativen od-
govor z obrazlozitvijo, da
po sklepu IzvrSnega sveta
Slovenije in placilne bi
lanéne mozZnosti ni pogo-
jev za odobritev soglasja
za uvoz. Na ta odgovor
smo ¢akali nekajmanj kot
tri mesece. Na podlagi
razgovorov s predstavniki

republiSkega sekretariata
za mednarodno sodelova-
nje bomo wvloZili ponovno
prosnjo, kateri bomo prilo-
zili izjave uvoznikov in
zastopnikov, da v deZelah
vzhodne Evrope ni moz-
no nabaviti ustreznega
stroja. Zadeva je po petih
mesecih Se vedno na za-
Cetku.

Problem pa seveda Semi
reSen, ko se dobi to so-
glasje. Za mozni¢arko za
TOZD 2, Polhov Gradec
smo dobili soglasje na
prvo vlogo, kljub temu,da
je vrednost priblizno 5ti-
rikrat vedja od struZnice.

Za dokonéen uvoz je
treba Se precej formalnih

pa tudi neformalnih zadev.
Tako, moramo =za trime-
seCje, v katerem bo stroj
dobavljen, to je za nekaj
mesecev naprej, predlozi-
ti banki zakljuéke o iz
vozu v vrednosti ene tre-

tjine od celotne vrednosti

stroja, ¢e smo v tekodem
letu presegli vrednost uvo-
za za milijon dinarjev.

Strinjamo se s tem, da
moramo nuditi moZnost
domacim proizvajalcem
opreme in strojev, da se
razvijejo in priblizajo teh-
noloskem razvoju razvitej-
Sih dezel. Strinjamo se tu-

di, da opremo nabavimo v
deZelah vzhodne Evrope,
¢e ustreza tehnoloskim
zahtevam naSe proizvod-
nje, strinjamo se tudi, da
skladu z vodenjem global-
ne uvozne politike, poost-
rimo pogoje za uvoz opre-
me in ostalih artiklov,
spraSujemo pa se, kako
bomo rentabilno proizva-
jali za izvoz na konverti-
bilni svetovni trg, ce ne
moremo pridobiti najeno-
stavnejSe opreme, ki je
nosilec tehnoloSkega raz-
voja.

ing. ANTON TEHOVNIK

® GRADNJA NASEGA POCITNISKEGA NASELJA »PELEGRIN« PRI UMAGU

TRI HISICE SO ZE POD STREHO

e

Dvanajst leziS¢ v prijetno urejenih hiSicah je bilo letos Ze na voljo ¢lanom naSega kolektiva
— Program predvideva, da bomo ¢ez nekaj let imeli Ze dvanajst takih hiSic

Prva faza v izgradnji druZbenega standarda — rekreacije nasih delav-
cev, je koncana. Zgradili smo tri poc€itniSke hiSice od predvidenih dvanajst,
ki jih bomo v naslednjih letih postopoma Se zidali. 15. junija letos je bhil
tehniéni prevzem hiSic, ¢ez teden dni pa smo dobili uporabno dovoljenje.

S tem pricetkom re- Sem zemljii¢u, ob isto-

jenega in tovariSkega
sodelovanja ter dogo-

HiSice pa so rezultat

varjanja med TOZD in
skupnimi sluzbami, za
dosego skupnega cilja.

In take enotnosti si
v HOJI Zelimo &im vec.

alizacije programa, ki
predvideva zboljSati na-
Se rekreacijske pogoje,
smo pridobili dvanajst
lezi8¢ v prijetno ureje-
nih hiSicah. Tenove Kka-
pacitete Ze &korstimo in
S0 nam pomagale, da
ni bil letos odhlonjen
nihée, ki je Zelel leto-
vati v naSih poéitniskih
domovih, kar se nam je
zal v preteklih letih
stalno dogajalo. Cas le-
tovanja je res Ze ved-
no kratek, kar pa se
bo uredilo z izgradnjo
ostalih hiSic. Samo za-
sedenost skuSamo po-
daljSati v spomladniin
jesenski ¢éas, saj so hi-
Sice primerne tudi za
bivanjewv malo hladnej-
5ih dneh.

Te nove hiSice so po-
sledica veCletnega pri-
zadevanja, da bi nam
ob¢ina Buje — Umag
dovolila gradnjo na na-

sredstev v kolektivu.

Se necesa ve¢ — sO re-
zultat enotnega, uskla-

Ena izmed nasih pocitniSskih hiSic v Pelegrinu

MAJDA LOGAR
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® POJASNILA, KER NEKATERIM SE VEDNO NI JASEN POTEK I[ZRACUNA KIS SVEVIE L JEAWV T 4E SN T RKEATTE MK SER G AV

OBRACUNAVANJE NASIH KRITERIJEV STIMULACLJE

Rezijski delavei »Hojex smo od meseca aprila 1977 za izradun OD imeli poleg redne
urne postavke in spremenljive vrednosti toke Se osebno oceno. Namesto osebne ocene
uvajamo placdevanje po delu, za kar so bili potrebni kriteriji. SirSa komisija, ki je bila
sestavljena iz ¢lanov TO in DS, je skupaj z vodilnimi osebami na TO in DS sestavila
kriterije stimulacije za posamezna reZijska delovna mesta. Obrac¢un OD po Kriterijih
stimulacije poteka Ze nekaj mesecev in ker je nekaterim Se nejasen potek izrac¢una, ga

bom skuSal ¢imbolj preprosto pojasniti.

I. KRITERIJ STIMULACIJE ZA TO
® PROIZVODNJA

Vsi proizvodni reziserski delavci, sem spada-
jo: vodje oddelkov, brusaci, vzdrZevalci, vozniki
kamiona in viliarjev, suSilni¢arji, kontrolorji, so
vezani na naslednje kriterije: 1. izkoristek del. éa-
sa, 2. doseganje mesedénega plana in 3. na pri-
hranku materiala.

1. Izkoristek delovnega ¢€asa: se dzracuna ta-
ko, da planirane norma ure delimo z dejansko
opravljenimi urami.

Planirane norma ure se izrac¢unavajo vsak me-
sec posebej na podlagi meseénega plana proiz-
vodnje in na podlagi obstojec¢ih veljavnih norm.

Dejansko opravljene ure pa so vse izdelavne
ure, ki so bile porabljene v obradunskem mese-
cu za vse proizvode, ki so pridli v skladiSce.

2. Doseganje mesecnega plana proizvodnje: se
izratunava tako, da dejansko doseZeno mesecno
proizvodnjo (v dinarjih), delimo z mesec¢no pla-
nirano proizvodnjo.

MesecCni plan proizvodnje sestavi vsaka TO sa-
ma, na podlagi naro¢il komercialnega sektorja.
Ravno tako TO sama izracuna dejansko dosezeno
proizvodnjo.

3. Prihranek materiala: se izraduna tako, da
se dejanska poraba materiala deli s planirano
porabo.

Planirana poraba materiala (planira se samo
vaznejSe materiale: les, lak, okovje, kartoni) se
izratuna iz meseénega plana po veljavnih norma-
tivih za enoto izdelka,

Dejanska poraba pa je dejanska poraba vaz-
nejSih materialov, za doseZeno proizvodnjo v ob-
racunskem mesecu.

Vsi trije omenjeni Kkriteriji se pri izradunu
seStevajo ali odStevajo. Za vsak procent dosega-
nja plana je normativ 19, stimulacije.

Primer:

1. Izkoristek del. ¢asa je bil preseZen 10,29,
— stimul. je + 10,2 9/,.

2. Mese¢ni plan je bil pod planom za — 3,59,
— stimul. je — 3,59,

3. Poraba materiala je pod planom za 4,59
— stimul. je 44,59

Vse tri kriterije pripravi vsak mesec priprava
dela na TO in jih poslje na DS — plansko anal.
oddelku.

ReZijski delavei na Zagah pa so vezani na na-
slednje kriterije:

: 1. Poraba C¢asa za proizvodnjo 1m3 Zaganega
esa.

2. Doseganje plana proizvodnje.

1. Poraba casa za proizvodnjo 1m3 Zaganega
lesa se izra€una tako, da planirane norma ure
delimo z dejansko porabljenimi izdelavnimi ura-
mi v obrac¢unskem mesecu.

Planirane ure dobimo tako, da planiramo ko-
li¢ino lesa po drevesnih vrstah, pomnozimo z ve-
ljavnimi normami za 1m3 Zaganega lesa

Dejansko opravljene ure pa so seStevek vseh
izdelavnih ur, ki so bile porabljene v obradun-
skm mesecu za razrez Zaganega lesa.

2. Doseganje plana proizvodnje, se izraduna ta-
ko, da dejansko doseZeno proizvodnjo ( v dinar-
jih) delimo s planirano.

Omenjena kriterija se seStevata ali odStevata.
Vsak procent doseganja ali nedoseganja plana je
normativ 19/, stimul.

Primer:

1. Poraba Casa za 1m3 Zag. lesa 15,59, pod pla-
nom je + 15,59, stimul.

2. Doseganje plana proizvod. 3,2 %, nad planom
je + 3,29, stimul.

Skupaj stimulacija 118,79,

Podatke za izradéun Kritenijev pripravi mesec-
no vsaka Zaga sama in jih poSlje plan. analit. odd.
® PRIPRAVA DELA:

V pripravoe dela, spadajo — vodje priprave
dela, analitik &asa, planer materiala, skladiS¢nik
materiala, so vezani na sledefe kriterije:

1. Procena stimul. proizvodnje.

2. Dogovorjeni roki.

3. Zaloge materiala (Ktto 310).

4, Toénost izdelave mese€. plana proizvodnje.

1. Procent stimulacije proizvodnje, je procent
stimulacije rezijskih delavcev in ga dobi priprava
dela, ker dela izkljuéno za proizvodnjo.

To je tudi edini kriterij za pripravo dela, ki
je stimulativen, vsi trije ostali kriteriji pa so
lahko le destimulativni.

2. Dogovorjeni roki, so roki, ki jih postavi
prodajalna v planu odpreme izdelkov. Odstopanje
od planiranih rokov za 3 dni se destimulira.

3. Zaloge materiala na kontu 310 (repromate-
rial)

Zaloge materiala so planirane za celo leto, in
znaSajo ca. 209, planirane realizacije. Vsako od-
stopanje, ki je vetje od planiranega zneska za-
log se destimulira. Za vsako TO posebej smo pla-
nirali viSino zalog,

4. Toénost mesecnega plana proizvodnje

Priprava dela pripravi na podlagi komercialnih
naroc¢il mesecni plan in za njegovo pravilnost tu-
di odgovarja. Vsako odstopanje od planaza + 579/,
se destimulira.

Primer:

1. Procent proizvodnih delavecev je 11,29
2. Dogovorjeni roki — ni odstopanj

3. Zaloge materiala 1,59, preko plana

4, To¢nost plana, plan 4,59, prekoracen

2. Procent stimul. teh. vodje, ki je Ze izradu-
nan, in se vzame 709, njegove vrednosti za sti-
mulacijo direktorija.

Oba kriterija se seStevata.

Primer:
il ".’;U a,kum:ulacije 8,4' 9 0 X30 U :2,5 0% — sti-
mulacija je 2,59,
2. 9, stimul. tehni¢. vodje 11,1 X709%, = 7,89

— stimul. je 7,79,

3. Procent rezijskih delavceyv

Direktor TO je dodatno stimuliran Se za
zmanj$anje razmerja med normiranimi in rezijski-
mi delavci. Za vsak odstotek zmanjSanja rezijskih
delavcev je stimuliran s 5%).

Izradun izdela mesetno plansko analitski odd.

® ADMINISTRACIJA

Pod administracijo so vkljudena naslednja de-
lovna mesta: material. knjigovodje, obracun OD,
poenterke, administratorke.

Kriteriji so naslednji:

1. Dogovorjeni roki.

2. 9, stimulacije direktonja TO

DNogovorjeni roki so misljeni roki za oddajo
podatkov, katere potrebuje gosp. racun. sekt. za
meseéni obrac¢un. Neizpolnjevanje rokov PrinaSa
destimulacijo, in sicer za vsak zamujeni dan 109/,

V kolikor so roki izpolnjeni, dobijo admini-
stratorke procent stimulacije direktorja TO

Primer:

1. Rok dostave 7. v mesecu — oddan 9. — za-
muda 2 dni destimul. — 2 9,.

2. 9, direk. TO je 10,2%, — stimul. + 10,20/,

Skupaj stimul. 8,2 %,.

@ KUHARICE, SNAZILKE

Kuharice in snazilke dobijo za stimulacijo 9/,
stimulacije direktorja TO.

II. KRITERIJI STIMULACIJE ZA DSSS
® KOMERCIALNI SEKTOR

Nabavni oddelek ima za stimulacijo samo en
kriterij, in sicer doseZeni mese¢ni plan Proizvod-
nje po TO.

stimulacija + 11,29/,
destimulacija
destimulacija — 1,59
destimulacija

Skupaj stimulacija 9,7 %,

Izraéun pripravi tehniéni vodja TO in ga po-
sreduje plan. analit. odd.

® TEHNICNI VODJE TO

Tehniéni vodje so vezani na proizvodnjo in
pripravo dela, zato so stimulirani z njihovimi
procenti.

Izradun se naredi tako, da procent stimula-
cije proizvodnje in procent stimulacije priprave
dela pomnozi s Stevilom proizvodnih delavcev
odnosno s Stevilom delavcev v pripravi.

Dobljeno wvsoto se deli s skupnim Stevilom de-
lavcev v proizvodnji in pripravi dela.

Primer:

0/, stimul. proizv. je 11,2 X 80 (5tev. normir.
del, v proiz.) = 896,0

0, stimul. prip. dela je 9,7 X 6 (Stev. delav. v
pripravi) — 58,2

skupaj 954,2

954,2 : 86 (Stev. delavcey) =11.1

Izradun izdela plan. analit. oddelek, na podlagi
poroéil, ki jih dobi iz TO.
® DIREKTORJI TEMELJNIH ORGANIZACIJ

so vezani na sledeCe kriterije:

1. Stopnjo akumulacije

2. Procent stimul. teh. vodje

3. Procent reZijskih delavcev

1. Stopnjo akumulacije se izracuna tako, da
vrednost proizvodnje po prodajnih cenah, delimo
z vrednostjo stroSkov proizvodnje, katero pa 3e
zmanjSamo za amortizacijo nad predpisano stop-
njo. Akumulacija se ne raéuna za vsak obracéun-
ski mesec posebej, ampak se rac¢una kumulativno
(meseci se seStevajo). Ta Kkriterij se vzame za
stimulacijo 309/,

30 %
70 0;"0

Izratun se izvrSi tako, da se Stevilo Zaposle-
nih po posameznih TO pomnoZ z odstotkom do-
seZene proizvodnje TO. 7

Dobljeno vsoto pa se deli s skupnim Stevilom
zaposlenih po TO.

Prodajni oddelki: sem spadajo oddelek za ga-
lanterijo, pohiStvo, stavbno mizarstov in lesar-
stvo. Omenjeni oddelki so vezani na naslednje
kriterije:

1. Mese¢ni normativi prodaje

2. Stopnja akumulacije

3. Nekurantne zaloge

1. Mesecni normativ prodaje se izra¢una tako,
da se doseZena realizacija deli z proizvodnjo po
lastni ceni.

DoseZena realizacija je mesedna prodaja po
prodajni ceni. £

Proizvodnja po lastni ceni, to je mesetha pro-
izvodnja obracunana po lastni cend.

Ta kriterij ima 50", vrednosti, to se Pravi, da
od izradunanega procenta vzamemo 50% Zza sti-
mulacijo.

2. Stopnja akumulacije ;

Izradun je Ze opisan pri kriteriju stiMulacije
za direktorje TO. Tudi ta kriterij ima 50% vred-
nosti.

Primer: :

1. Dosezena prodaja 22,4 9/, X 50/, stimulacija 11,2
2. Stopnja akumulac. 8,6, X 50 9/, stimulacija 4,3

50 0/,
50 9

—

skupaj stimulacija 15,59,

Vse podatke dobimo iz meseénega Obraduna
proizvodnje po TO.

3. Nekurantne zaloge ;

Prodajni oddelki so dodatno Se stimuliranj na

prodajo nekurantnih (starih) =zalog. Za vsakih

* 200.000,00 din prodanih zalog dobijo 1%, stimula-

cije.

Oddelek za izvoz-uvoz

Oddelek je vezan na dva kriterija in sicer na
dogovorjene roke in na procent prodajnih oddel-
kov.

1. Dogovorjeni roki so roki za oddajo doku-
mentov, katere potrebuje fakturni odd. za mesec-
ni obratun. Vsako odstopanje od roka za 1 dan
je 1Y%, destimulacije.

2. Procent prodajnih oddelkov pa se doloéi
tako, da se procenti stimulacije odd. za galante-
rijo, pohisStvo, stavb. mizarstvo in Ilesarstvo se-
Stejejo in delijo s 4.

Oddelek za oblikovanje in propagando

Oddelek je stimuliran z procentom od direk-
torja komercialnega sektorja.

Oddelek za nabavo in prodajo lesa

Oddelek je prav tako stimuliran s procentom
od direktorja komercialnega sektorja.

Fakturni odd. in likvidatura

Oba oddelka sta vezana na dogovorjene roke
za oddajo podatkov potrebnih za meseéni obra-
¢un in na stimulacijo komercialnega direktorja.

Komercialni direktor

Komerc, direkt. je vezan na povprecje stimula-
cije vseh oddelkov v komerciali.

® TEHNICNI SEKTOR

Celotni sektor je vezan na procent stimulacije
tehniénih vodij TO.

Izracuna se tako, da se pomnozi procent sti-
mulacije tehni¢. vodje TO s Stevilom delavcev na
TC. Tako dobljeno vsoto za vsak TO posebej, se
seSteje in deli s skupnim Stevilom delavcev..

@ SPLOSNI SEKTOR IN GOSP. RACUNOV.
SEKTOR

Oba sektorja meseéno dobita isto stimulacijo
kot generalni direktor »Hoje«.

® GENERALNI DIREKTOR

Generalni direktor je vezan na dva Kkriterija,
in sicer na:

1. Procent stimulacije direktor komercialnega
sektorja — 60 Y,

2. Procent stimulacije vseh direktorjev TO —
40 %,

Oba kriterija se seStevata. Prvi kriterij ima
609/, vrednosti, to se pravi, da od odstotka direk.
komercialnega sektorja dobi 60 %, stimulacije, dru-
gih 409, pa dobi od povpre¢ja vseh direktorjev
TO. Ta procent pa se dobi tako, da se pomnozi
procent stimulacije direkt. TO z Stevilom zapo
slenih na TO. Tako dobljeno vsoto od wseh TO
se seSteje in deli s skupnim Stevilom zaposlenih.
Od tako izracunanega odstotk'a dobi generalni
direktor 40 Y, za svojo stimulacijo. ] :

Vse podatke in izradune za DS pripravi in
izra¢una plansko analitski oddelek. Ko plansko
analitski oddelek pripravi za vse TO.in DS gq-
statke stimulacije, jih izroci pmdsedz_m@u komisi-
je za stimulativho nagrajevanje. Komisija na svo-
jem sestanku pregleda za vsako TO posebej vse
odstotke stimulacije in Sele nato jih da TO v
obracun. 9

Komisija na svojih sestankih obravmava po-
samezne spremembe podatkov za izrafun Kkrite-
rijev, in jih tudi upoSteva, ¢e so ti le dovolj pre-
pri¢ljivi. Pray tako komisija spreminja ali dokol-
njuje kriterije stimulacije za posamezna rezijska
delovna mesta. Zato je tudi dobrodoSel vsak nov
predlog, ki bi nas sistem nagrajevanja Se bolj iz-
popolnil.

Iz opisa kriterijev je razvidno, da je ves si-
stem nagrajevanja odvisen od proizvodnje, kajti
¢e je procent kriterijev proizvodnih delavcev slab,
potem bodo tudi priprava dela, tehni¢ne vodje,
direktorji TO in DSSS imeli slab procent stimu-
lacije.

ZJa.to se moramo vsi skupaj truditi, da bi ¢im-
bolj pravilno opravili syoje delt_)vne naloge. Delo-
vati moramo kot strnjena veriga in ne smemo
dovoliti, da bi odpadel kakSen vmesni €len, naj-
vaznejSo vlogo pri tem pa imata komerciala in
priprava dela.

Vodja plansko analitskega oddelka
ANTON MAJCEN, dipl. ing.

SFEIRAEI S VAL SRS S P GIC NG &Y PTG R TN [

NIKOMUR NE BO ZAL

Edo Petek z navduSenjem pripoveduje o naSih hiSicah in njihovi notranji

ureditvi

Zanimalo me je, kako je prezZivel svoj dopust sode-
lavec, ki je prvi prezivel nekaj dni dopusta v hiSici »Z«
§t. 2, na Pelegrinu pri Umagu. Poiskala sem ga na TOZD
Stavbno mizarstvo in vam ga predstavljam! To je Edo

Petek s svojo druzino.

Mi lahko poveste kaj o
svojih vtisih z dopustova-
nja?

— Bil sem v novi pocit-
nisSki hiSici na Pelegrinu.
Priznam, da sem bil pri-
jetno presenecen, saj ni-
sem pri¢akoval, da bo ta-
ko lepo wrejeno. Pocutil
sem se kot doma.

jo sploh me bom weé spra-
vil ven — domov.

Se vam zde hiSice pri-
merne za dopustnike v po-

mladnih in jesenskih
dneh?
— Sedaj so hiSice pri-

jetno hladne. Da pa bi po-
daljSali po¢itnisko sezono,

pe so odeje in posoda. Tu-
di »Hopo« pohiStvo v
dnevnem prostoru pripo-
more k pocitniSkem vzdu-
Sju.

Potem menite, da je na
mestu lokacija graditve
rekreacijskega druzbenega
standarda na Pelegrinu?

— Seveda, skrajni &as je
bil, da smo =zaeli s to
gradnjo. Prepricdan sem,
da tudi v naprej ne bo ni-
komur zal, da bi naprimer
delal kako soboto kot pri-

Edo Petek s svojo druzino v Pelegrinu

Pa vaSa Zena?

— O, ona je bila pa
sploh navduSena. Pogre3a-
la je sicer prvi dan nekaj
drobnih gospodinjskih pri-
pomockov, ki jih je paé
vajena doma, vendar pa ji
to ni kazilo njenih kuhar-
skih prizadevanj. Se celo
nad hladilnikom, ki je na-
gajal, se ni pritozevala, ta-
ko dobro se je pocutila v
tisti hiSici. Mislil sem,da

bo pa kar prav, ¢e bodo
montirane termoakumula-
cijske pec€i, kot |je v higici
predvidenc in #Ze priprav-
ljeno. Sicer pa je dnevna
soba lepa, prostorna in
res primerna za bivanje
ob wetrovnih, ali celo de-
zevnih dneh.

Pa sicer, oprema in osta-
lo?

— O notranji ureditvi
vse samo — odliéno. Le-

spevek za nadaljnjo grad-
njo.

Apeliram na vse, ki bo-
do te hisice uporabljali, da
naj nanje pazijo. Zavedaj-
mo se, da so naSe, da so
v njih nasa odrekanja. Ta-
ko kot bomo z njimi de-
lali, take bomo imeli!

MAJDA LOGAR
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® OD 1. JANUARJA
DO 30.JUNIJA
LETOS

Kadrovske
novice

Ob koncu letosnje-
ga polletja je bilo v
nasi delovni organi-
zaciji zaposleno 733
delavcev in 15 ucen-
cev v gospodarstvu

1. januarja letos
je bilo v naSi delov-
ni organizaciji zapo-
slenih 738 delavcev
in 15 uéencev v go-
spodarstvu. Do 30.
junija 1977 je prislo
44 delavcev, odslo
pa 49 delavcev.

Uéno dobo so vle-
toSnjem Solskem le-
tu koncali:

Podboj JoZe — les-
ni delavec,
Skopec Martin —
lesni delavec,

Buh Stanislav —
stavbni mizar,
Lunar Sretko —
stavbni mizar,
Rupar BoZo— les-
ni delavec.

V tem Solskem le-
tu so konéali Sola-
nje nasi Stipendisti
— tehniki lesarstva:

BoZnar Janko
BradeSko Janez
Seénik Janez
KraSevec Danica

Ob delu so se do-
polnilno izobrazevali
in Solanje uspeSno
koncali:

Tehovnik Anton —
Visja Sola lesar-
stva

Berglez Tatjana —
enoletna politiéna
Sola

Dimitrovski Sulta-
na in SeSkar An-
tonija — zadetni in
nadaljevalni knji-
govodski tecaj
Cepuran Rada —
te¢aj za material-
ne knjigovodje
Pavsi¢ Marija —
zatetni strojepisni
tecaj

Bernik Marjan in
Radoc¢aj Franjo—
tefaj za voznika
viliGarja

KADROVSKI
ODDELEK

® PRAV JE, DA VSAJ NEKAJ OSNOVNIH PODATKOV O POSAMEZNIH TOZD POZNAJO VSI CLANI
KOLEKTIVA »HOJA«

KDO SMO IN KJE SMO

Vecina naSih temeljnih organizacij zdruZenega dela je izven Ljubljane, posamezni obrati pa so tudi glavni
industrijski objekti v nekaterih krajih

Temeljne organizacije zdruzenega dela naSe delovne
organizacije so lokacijsko popolnoma nepovezane. De-
lavei ene TOZD zelo malo vedo o drugi TOZD. Z name-
nom, da bi bili boljSe informirani, predstavljamo vsako
TOZD, z navedbo Stevila delavcev in s procentom reali-
zacije, ki ga prispeva k skupni realizaciji Hoje ter z

TOZD Stev. delavecev !,

Pohistvo
Polhov Gradec 109+2 14,76
direktor:

Metez Alojz, dipl. ing.
Stavbno mizarstvo
ICV, Ljubljena 184+6 24,93

direktor:

Ciril Mrak, dipl. ing.

Tesarstvo

IZzanska, Ljubljana 103+1 31,95

direktor:
Ivan Kurent

Zaga ROB

na Dolenjskem 25 : 3,00
direktor:

Vincenc Pecek

Zaga SKOFLJICA 56 7,60

direktor.
Cimperman Janez

(Galanterija
Podpec 167+1 22,62

direktor:
Damjan ing. Vidovié

DSSS 97 13,14

SKUPAJ 738+ 10 100,00

opisom glavnih dejavnosti TOZD. V priobCenem ze-
mljevidu pa Zelimo prikazati lokacijske sedeze TOZD.

Ker je vecina naSih TOZD izven Ljubljane, pomeni,
da je sleherni obrat tudi najveéji v posameznih krajih
in so zato delavci TOZD, v veliki vec¢ini Zivljenjsko po-
vezani z delom in uspehom TOZD.

0y v skupni real. Dejavnosti

18,81 finalno pohistvo (serijsko ali po

pogodbah) ter zagarska dejavnost

28,73 okna, balkonska vrata preteino
delajo po pogodbah, obéasno se-
rijska proizvodnja

streSne, stropne, stenske in pod-

13,65 ne konstrukcije v masivni izved-
bi, lepljene lesene konstrukcije,
montazni objekti, dobava in mon-
taza izdelkov

445 " .
Zagarska dejavnost
1212
zagarska dejavnost
1475 leseni galanterijski izdelki:
& obesalniki, namizne deske, svec-
niki
leseno masivno pohistvo HOPO
7,43 skupne sluzbe za vse TOZD

100,00

Realizacija je vzeta za obdobje od 1.1.1977 do 30.6.1977, skupaj pa je zaposlenih 738 delavcev in 10 vajencev.

MARJANA KAMPJUT

Bz

Brez besed Brez besed

Brez besed Brez besed
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Takole so raztreseni nasi TOZD v bliznji in daljni okelici Ljubljane

® ZDAJ IMAMO TUDI SVOJ OKTET

Na sliki vam predstavijamo okt_et Hoja. Se pred nekaj meseci so tile fantje peli
kot Podpeski oktet. Ker pa je Hoja s sklepom delavskega sveta prevzela nad okte-
tom patronat, se je preimenoval v »Oktet Hoja«.

Prvié smo ga sliSali na sreanju delovnih jubilantov, ko so s svojimi pesmimi po-
pestrili ta dan.

Radi bi, da bi Se veckrat kaj prijetnega zapel v na$i sredini, med drugimi ok-
teti pa mu Zelimo ¢im ve¢ pevskega uspeha

® NASI TEKMOVALCI
NA LETNI LESARIADI 1977

VELIKO BOLJSE
KOT
PREJSNJA LETA

NogometaSi na 12. mestu, kegljaéi na 26., na-

miznotenifka ekipa pa je klonila Sele v cetrtini

finala in se tako med 27. ekipami uvrstila na

odliéno peto mesto — zdaj so na vrsti skrbne

priprave, da bi bili prihodnje leto Se bolj
uspesni

Osmo mnoziéno in Ze tradicionalno srecanje
delavcev Sportnikov lesne industrije in gozdar-
stva Slovenije, ki soupada z zgodovinskimi jubi-
leji proslav 85-letnice rojstva predsednika Tita,
40-letnice njegovega prihoda na celo partije in
40-letnici ustanovitve Komunistiéne partije Slove-
nije, je konc¢ano. Koncano je tudi tekmovanje
gozdnih delavcev-sekatev, ki je letos prvié vklju-
¢eno v okvire Ze tradicionalne lesariade. Na 8
lesariadi 77 je sodelovalo 1900 delavcev — Sport-
nikov in 44 gozdnih delavcev — sekacev.

Zasluga za uspeh na igrah gre predvsem vsem
nastopajoéim, vsem vodjem in vsem organizator-
jem, ki so z vzornim vedenjem in vzorno orga-
nizacijo poskrbeli za tako uspeSen potek iger.

NaSe podjetje je nastopilo v treh disciplinah:
mali nogomet, kegljanje in namizni tenis.

Ekipe malega nogometa, v kateri so bili Niko-
lié, Zupanéié, Oven, Majcen, Matasa, Levstik,
Kern, Tubié, Draguljescevié, Marjanovi¢ je naj-
prej v svoji skupini premagala GG Maribor z2:1
in se nato z naslednjo zmago s 5:1 uvrstila med
16 najboljsih. Drugi dan se je ekipa Hoje pome-
rile v osmini finala zekipo BRESTA in izgubila
tesno z 1:0. Tako je ob skupno 40 nastopajogih
ekip v malem nogometu naa ekipa dosegla od-
licno 12 mesto.

Na&i kegljadi so zelo dobro kegljali, saj so do-
segli svoj rekord v moStvenem tekmovanju na
lesariadah s 1137 podrtimi keglji (Tehovnik 184,
Oven 189, Kern 178, Rupnik 203, Logar 200, Zor¢i¢
183). Med skupno 43 sodelujoc¢imi ekipami so nasi
tekmovalci dosegli dobro 26. mesto.

Ekipa v namiznem tenisu v sestavi Logar,
Kern, Majcen je zacela odliéno. Tako so »Lesno«
iz Slovenj Gradca premagali s 3:0, ekipo »Savi-
nja« Celje tudi s 3:0 in Se ekipo »Slovenijales-tr-
govina« ter tako osvojili prvo mesto v svoji sku-
pini in se uvrstili med 8 najboljsih. V getrtfinalu
s0 izgubili tesno 3:2 proti finalistu »Liko« Vrhni-
ka. Tako smo med 27 nastopajo¢imi ekipami do-
segli odli¢no 5. mesto

® LetoSnja 8. lesariada je bila za naSe ekipe zelo
® zelo uspeSna saj smo v vseh treh disciplinah
® dosegali najboljSe uvrstitve na lesariadah do-
® slej ter tako dobili vzpodbudo za priprave na
@ naslednje leto, da doseZemo Se boljSe uvrstitve,

FRANC OVEN
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® RIAZGOVOR Z NASIMI LETOSNSSIIMIVADIEIION N TMIT SJAREB T T, ANCTL

TRIDESET LET POD ISTO STREHO

Ana Cerk, JoZe Silc in Dara Repar so Ze tri desetletja pri strojih podpeske Galanierije — Tudi z udarniSkim delom je bilo marsi-
kaj narejeno — Iz leta v leto boljSi delovni pogoji

Pred nekaj tedni je bilo srecanje delov-
nih jubilantov »Hoje«. Samemu sreéanju
smo skusali dati slovesnejSi ton z nastopom
»Okteta Hoja« in recitacijami naSega sode-
lavea tov. Koncana. Oboji so bili s strani
jubilantov toplo sprejeti.

Vseh jubilantov je imela »Hoja« letos
petinsedemdeset od tega pa so Stirje praz-
novali trideset let dela pri »Hoji«,

Poiskala sem jih in pogovori so stekli.
Najprej nekaj vpraSanj Ani Cerk:

Kdaj ste zaceli z delom v Galanteriji in
kaj ste najprej delali?

— Nea pasni brusilnici sem zacela delati
leta 1947. Takrat smo delali stole in obe-
Salnike, Tudi kasneje, skoro wves ¢as moje-
ga tridesetletnega dela sem opravljala to
delo.

Pa sie se kdaj pri tem kaj posSkodovali?

— No, vefkrat sem si na tej] brusilki
tudi prste »pobrusila«, zlasti se je to rado
zgodilo, ¢e se je prelomil obeSalnik. Vendar
kaj hudega ni bilo nikoli, koza sz je kmalu
zacelila.

Ali vam je pri delu kdaj tezko?

— Najbolj mi je bilo hudo, kadar mini
8lo in sem bhila pod normo.

Ste v Galanteriji poleg dela imeli tudi
vesele, zabavine dni?

— V tovarni je bil vedkrat organiziran
kakSen izlet. Spominjam se Se tistih izle-
tov v prvih povojnih letih, ko smo poto-
vali z vlakom in kamioni. Ob prvem maju
pa smo na Sv. Ani kurili kres.

Kaj pa dopusti, kako ste jih preziveli?

— Vecino svojih dopustov sem preZivlja-
la doma, enkrat pa sem bila tudi na Vale-
ti. Sedaj preZivljam pravzaprav svoj zadnji
letni dopust, potem se bom upokojila. Ime-
la bom ve¢ c¢asa, in bom Sla vedkrat k eni
ali drugi sestri.

Vas smem vprasati, ste domaéinka?

— Ne, po vojni sem priS§la v ta kraj.
Najprej sem zivela v Kamniku pod Kri-
mom,, sedaj pa tu v Notranjih goricah. Med
vojnc sem s svojimi Zivela v Kodevju na
te Case se ni¢ rada ne spominjam. Bili so
tezki cCasi, vedno je od vsepovsod pokalo.

Kaj pa delo, se je v teh letih kaj spre-
menilo?

— Seveda, tovarna je sedaj precej drugac-
na in je napredovala. Za moje delo pri pasni
brusilnici lahko povem, da se &e dobro
spomnim, kako so bili v zacéetku pasovi
slabi in je bilo teZko delati. Potem pa se
je kvaliteta brusilnih pasov kar zboljsala.

V tovarni v Podpeci ste imeli vedno ak-
tivno sindikalno organizacijo. Katerih nje-
nih akcij pa se najbolj ali najraje spomi-
njate?

— Res, naS sindikat je bil vedno dela-
ven. Poleg organizacij proslav, priziganja
kreza za 1. maj, izletov, je sindikat poma-
gal organizirati udarniSko delo. Na ta na-
¢éin smo sezidali sindikalni dom, zadruZni
dom in tudi nekaj proizvodnih prostorov v
tovarni — suSilnico, prirezovalnico, poveca-
1i lakirnico!

In kaj nam bi lahko rekli sedaj, ko se
pravzaprav poslavljate od dela v tovarni?

— Ta leta so mi kar preve¢ hitro mini-
la. Bili so lepi, veseli dnevi, vines pa je bil
seveda tudi kakSen Zalosten dan. V tovar-
no bom S5la Se kdaj malo pogledat — ne
samo takrat, ko bom prisla po drva. Rada
bi tudi dobivala casopis »Hojax.

TovariSica Ana, Zelimo vam 3Se veliko
zdravih, mirnih let, ko boste uzivali sado-
ve svojega minulega dela in imeli res c¢as
za sebe in svoje najblizje.

Nato je stekel pogovor z JoZetom Sil-
cem.

Kako pa ste vi prisli v podpesSko tovar-
no?

— V Podpeé¢ sem priSel iz wojske, ko
sem bil demobiliziran. Tovarna lesne ga-
lanterije je bila last privatnika Srecka Ko-
bija in ni bila nacionalizirana. Za tovarno
je imel velik interes OLO Ljubljana-okolica
in leta 1974 je bila Kobiju plaéana od3kod-
ning 300.000 din. Tovarna je postala splo$no
ljudsko premoZenje.

Ali je bila ta tovarna danaSnjih razsez-
nosti?

— Na prostoru danas$nje Galanterije je
bil poleg tovarne (manjSe od danasnje)
mlin, Zaga in trgovina GLIN, v kateri se
spomnim, da so prodajali med drugim tu-
di ¢evlje za gozdarje in lesne delavce.

Kaj ste v tistih prvih letih izdelovali?

— Zageli smo delati sobne stole, lezal-
nike, obeSalnike, volilne skrinjice za celo
Slovenijo in seveda Zagan les za prodajo.
Zlasti za ¢éase Informbiroja se je Zagalo
veliko lesa, ker se je trgovina preusmerila
na zahod. Izvazali smo les v Anglijo. Zaga
je takrat delala v treh izmenah. Ob ne-
deljah pa so prisli tudi delavei iz IzvrSnega
sveta k nam na udarni$ko delo. Pripravljali
so hlodovino za Zago.

Kaj pa izvoz drugih
rije?

— Ze leta 1949 se je pojavil prvi kupec
iz inozemstva — Stauton iz Londona. Ku-
poval je predvsem leZalne stole in obeSal-
nike. Izvoz se je v kasnej$ih letih Se razsi-
ril.

Koliko pa je bilo zaposlenih delavcev?

— Najve¢ je bilo v Galanteriji zaposle-
nih 460—470 delavcev. Vendar se je takrat
delalo veliko fiziéno in ne s stroji. Pretez-
no je bila Zenska delovna sila, Po potrebi
smo imeli tudi noéno delo.

Se spomnite kake zanimivosti iz tistih
prvih, povojnih let?

— Kot dediS¢ina 8e iz c¢asov Kobija, se
je pri roénem politiranju material, to je
politura iz Selaka in razredcila Se precej
¢asa po vojni obracunaval pri obracunih
osebnega dohodka delavke. Ce je bila de-
lavka nepazljiva, ¢e je ma primer polituro
polila, ali pa ¢ée je bila pri delu premalo
roéna, je kar precejSen del osebnega do-
hodka placala za material.

}gako pa ste potem naprej razvijali Pod-
pec?

— V letih 1958 in 1959 smo z udarniSkim
delom zgradili lakirnico, da bi v Podpeéi
delali pohiStvo. Vendar pa smo pozneje ves
prostor in stroje uporabili za izdelavo obe-
Salnikov. Sploh se je v tistih éasih s prosto-
voljnim delom v Podpe¢i marsikaj zgradi-
lo;sindikalni dom, zadruZzni dom itd.

Danes prihajamo do spoznanj, da se ta
TOZD ni razvijal dovolj, kaj menite, kje
iskati vzroke?

— Podpeska tovarna ni bila nikoli vklju-
¢ena Vv republiSkem razvojnem programu.
Vedno smo morali graditi z lastnimi sred-
stvi, pri éemer smo se morali marsi¢emu
odre¢i. Lastnih sredstev pa seveda ni bilo
nikoli toliko, da bi lahko sgledili razvoju
drugih podobnih tovarn.

Ze po tradiciji je v Podpec¢i bilo pred-
vsem ro¢no delo. Za izdelavo zahtevnejSega
pohistva ni bilo ne strojne opreme in ne
kadrov.

In sindikat?

— Sindikalna organizacija v Podpec¢i je
bila vedno aktivna. Ima tradicije Ze izpred
vojnih let. Zlasti ob prostovoljnih akcijah
in ob akcijah odrekanja je sindikat odigral
pomembno vlogo.

Vas lahko vpraSam, od kod ste doma
in kje ste delovali med NOB?

— Doma sem iz Zerovnice pri Cerknis-
kem jezeru. Med vojno pa sem Ze leta 1942
sodeloval v napadu na Grahovo. Takrat je

izdelkov Galante-

bila moc¢na italijanska ofenziva. Nas doma
so izdali in hiSo so obkolili, Mene in brata
so pobrali in odpeljali na Rab. Po kapitula-
ciji Italije sem bil v Rabski brigadi, ko pa
se je razformirala, sem Sel v Ljubljansko
brigado.

Kot posledica vojnih let je bila moja bo-
lezen, imel sem dve teZji operaciji na hrb-
tenici in Zol¢u. Zaradi hrbtenice sem lezal
ves v gipsu enkrat 13 mesecev, drugi¢ pa
8 mesecev. Bolezen sem premagal in sedaj
mj je dobro. Ce se ozrem nazaj, so ta po-
vojna leta strasno hitro minula.

In kaj menite 0 samem razvoju Galan-
terije in Hoje.

— Zal Podpe¢, kot sem Ze omenil, ni
bila nikoli v republiskih razvojnih progra-
mih. Tudi drugi TOZD Hoje se tehnolosko
Sele dograjuje in potrebni so nam res real-
ni razvojni programi, pri ¢emer pa mora-
mo vpoStevati, da je v Sloveniji ze kar pre-
ve¢ kapacitet naSe branZe.

Na koncu Se pomenek z Daro Repar.

Tudi vi ste letoSnji delovni jubilant, ki
Ze trideset let zvesto dela v tej delovni or-
ganizaciji. Povejte nam prosim, kako in
kdaj ste zaceli z delom?

— V tovarni sem delala e pred vojno,
pri Kobiju. Leta 1939 nas je ve¢ino odpustil,
Prisla je vojna in Se ne 19 let stara sem
bila v internaciji v Trevisi in v Viski. Tu
sem doc¢akala kapitulacijo Italije in se s
skupinico, v kateri je bil tudi moj brat, po
Stirih dneh pe$ vrnila domov. Domov smo
se vracgali le po gozdovih, ceste so bile pol-
ne umikajodih se Italijanov. Oc¢e je umrl
na Rabu.

In kdaj ste zaceli spet delati v lesni in-
dustriji?

— Delati sem =zacela leta 1947, medtem
sem si ustvarila druZino. Ko sem zacela, je
tovarnc vodil e Kobi, kasneje pa tov. Silc.

In kaj ste delali?

— Politirila sem stole, tam kjer je se-
daj kuhinja. Pri tem delu nas je bilo okrog
dvajset Zensk. Vse smo delali na roko. Bilo
je to naporno delo in Zelela sem si boljsih
delovnih pogojev.

Kaj ste storili?

— Sla sem v 3olo, petnajst let nazaj bo.
Bilo je tezko. Dopoldne sem delala v tovar-
ni, potem z vlakom v Ljubljano. Najbolj
hudo je bilo pri strojepisju, ko sem imela
prste od dopoldanskega dela ¢&isto trde.
Tudi moji otroci so takrat hodili v Solo in
k srefi je bila pri meni mama, ki mi je
pri gospodinjstvu pomagala.

Se kaj spomnite, kakSna proizvodnja je
bila?

— Delali smo leZalne stole, sobne stole
in obeSalnike. Pred vojno smo delali po
12 ur, po vojni pa smo zaceli delati po 8 ur.

Ste domacinka?

— No, malo dlje od tod sem, iz Borowv-
nice. Ve¢ mojih sodelavk se je medtem Ze
zaposlilo v Borovnici, jaz pa sem ostala tu-
kaj.

Se je po vaSe tovarna v teh letih kaj
razvila?

— NaSa tovarna se je razvila in napre-
dek je opaziti. Sedaj smo sicer v res-
nih teZavah, a sem prepric¢ana, da jih bo-
mo skupaj s HOJO resili. Preveé¢ smo se
vrgli le na proizvodnjo obeSalnikov, na en
artikel.

Se nekaj let imate, da doseZete vse po-
goje za pokojnino. Boste potem spregli?

— Verjetno bom prenehala z delom,
bom »nzrelac za pokojnino. Doma me Ze
strpno éakata vnucka.

Dragi jubilantje, vsem trem hvala za
prisréen razgovor, Pogovarjati sem se si
cer Se hotela z JoZetom Jancem, pa je
na dopustu.
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STRAN 11

Tri desetletja pri nas

® 10,15, 20,25 IN CELO 30 LET ZVESTOBE

LETOSNJI JUBILANTI

Delovna leta Delovna leta
DSS 11. Zitnik Alojz 10
. S Uprava 12. PerSin JozZe 10
1. Silc Joza 30 13. Rupnik Franc 10
2. Balazi¢ Anton 25 14. Bonéar Franc 10
3. Erjavec Valentin 20
4, Prebil Ivan 20
5. Kos Andrej 15
6. IzgorSek Ana 10
: @® TOZD Zaga Rob
1. Rupar Joze 15
@® TOZD Pohistvo Polhov
Gradec
b o 95 @® TOZD Stavbno mizarstvo
2. JanSa Janez = 20 1. Sporar Franc
3. Koprivec Alojzija 20 0 Gll)a,vié Feliks gg
4. Nartml; Ivan _ 20 3. Bergant Franc o5
5. Plestenjak Jernej 20 4. Brus Franc 25
shiaghit S 20 5. Matesa_Vinko 20
7. Boznar Pavel 15 6. Jeloviek Andrej 20
BRI Lk 15 7. Zajc Ivan 20
9. Hribernik Janez 15 § Kocar Franc 15
10. Jankovec JoZe 15 9. Najger Vlado 15
11. Marolt Marlja 2 10. Osredkar Ferdinand 15
12, Nag‘ode Milka i 15 11. Karas BoZo 10
13. Pustovrh Am_ahja 15 12. Rozman Vinko 10
14. Zagar Matevz 15 13. Stangar JoZe 10
15. Boznar Terezija 15
16. Jankovec Marija 10

: y @® T0ZD Galanterija Podpec
@® TOZD Zaga Skofljica

1. Cerk Ana 30
1. Plicek Puro 20 2. Jenc JoZe 30
2. Petri¢ Anton 20 3. Repar Dora 30
3. Balazi¢ Stefan 15 4, Dormi§ Sonja 25
4, Jaklié¢ Franc 10 5. Francelj Antonija 25
6. JereS Kristina 25
7. Marinc¢i¢ Albina 25
8. Sedej Marija 25
9. Sinkovec Alojz 25
10. Usnik Vida 25
. TOZD Tesarstvo 11. Zvoljenek Antonija 25
1. Grimsi¢ Joze 25 12. Cerk Marija 20
2. Korenéi¢ Janez 25 13. Doles Slavka 20
3. Petelin Anotn 25 14, Jarc Ivanka 20
4, Stari¢ Ivan 25 15. Konestabo Stane 20
5. Mavsar Henrik 20 16. Zot Ivanka, 20
6. Repar Janez 20 17. Mazi Marija 15
7. Brumen Feliks 15 18. Kramzar Jurij 10
8. Vesel Joze 15 19. Suhadolnik Ivan %g ok g™
Cic Stin 15 20. Vidmar Ivan et SLbes A SRR e SRR
lg gg%)r%g;lic IAbﬁguStl 5 10 21. Skrbec JoZe 10 »Desetletniki« — najmlajsi jubinnti
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Nasi alpinisti na vrhu Breithorna

OROSSEIENTE SO G TN NS T H T s i H s C) ST Bl

NASI ALPINISTI
NA BREITHORNU

V treh dneh 800 kilometrov dolga pot in vzpon na viSino 4.165 metrov —
Sredi poletja 2000 smucarjev

Blanc. Ob povratku
smo na platoju Rossa
videl! pravi zimski Ziv-
Zav, saj je na smucis-
¢ih smuéalo okrog 2000
smucarjev. Ob powrat-
ku popoldan v dolino
smo se ustavili za kra-
tek ¢as Se v Cervinii, od
tam pa nadaljevali pot
v Chation, kjer smo po-

Planinska sekcija »Hoje« je organizirala 21. ju-
lija planinsko turo na vrh Breithorna — 4165 m.
Izlet je trajal 3 dni. Po temeljitih pripravah je
ekipa ( v sestavi Mesar, Oven, Hafner, Sporn,
Mikoli¢ J., Mikoli¢ I., Rakovec, Breznik) krenila
21. 7. ob 4. uri zjutraj iz Ljubljane. Ekipa je po-
tovale s tremi avtomobili, ki so bili polno nato-
vorjeni, saj smo imeli vso potrebno opremo za
zimski vzpon pa tudi za campiranje.

Po naporni voznji po
severni Italiji smo ob
14, uri prispeli v Cer-
vinio na viSino 2000 m.
Z gondolo smo se pri-
peljali na zgornjo po-
stajo Plato Rossa (3400
metrov), od tam smo
krenili v pol ure odda-
ljeno koo na viSini
3200m, kjer smo pre-
spali. Po ni¢ kaj dob-
rem vremenu prvega

dne smo jutro docaka-
li v prekrasnem vreme-
nmu. Po skuhanem d&aju
smo ob 430 krenili na
vrh Breithorna. Ob pre-
lepem razgledu in son-
cu smo po Stirih in pol
ure hoje prispeli na

vrh, kjer smo imeli
enkratne razglede na
okoliSke Stiritisodake:

Matterhorn, Weisshorn,
Monte Roso, Mont

stavili Sotore in hitro
legli k poditku. Nasled-
nji dan smo se vraéa-
li domov mimo jezera
GARDA in  mesteca
TRENTA.

Kljub dolgi voZnji
(800 km) smo zelo sve-
Zi prispeli domov in Ze
delali na¢rt za nasled-
nji planinski izlet v
Kamniske Alpe.

FRANC OVEN

BREZ BESED BREZ BESED
R HOJA — Glasilo kolektiva Hoja — predelava lesa Ljubljana, Langusova 8 — Tiska Tiskarna
= Eghgfh‘{,‘s D LYUBLJANA, Ljubljana — Odgovorna urednica Marjana Kampjut — Ureja uredniSki odbor:
0! a LioBLiana hoj dipl. jur. Ivan Brezi¢, Majda Kuclar, Marjana Kampjut, Stane Mesar, dipl. ing. Ciril Mrak,

JoZe Skrbec in Anton Tehovnik — Opro§éeno prometnega davka po pristojnem sklepu 421-1/72



