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Tovaris direkior!

Urednitki odbor .TRIKOTAZERJA“ zeli, da za nage sodelavce, glede velikih gospo-
darskih izku3enj, napiSete nekaj misli o pomenu razvojnega oddelka in njegove
naloge v okviru nase gospodarske organizacije.

Razvoj naSe delovne organizacije je prav dobro
znan slehernemu ¢lanu nasega kolektiva. Prav poseb-
no nam je vsem znano, kako smo nafe podjetje gradili,
pod kak$nimi pogoji in s kaksnimi sredstvi. Dejstvo
je, da smo prva leta nabavljali le rabljene stroje,
kjer je bilo povsem nemogofe vskladiti ravnovesje
med kvaliteto, kvantiteto, Sirinami itd. Ta problem je
bil vedno v odvisnosti od izbire in pa od nasih finané-
nih zmogljivosti. Izkazalo se je, da je to bil edini
izhod, oziroma zavarovanje podjetja pred najhujsim.

Starejiim ¢lanom kolektiva je prav gotovo grenko
ostalo v spominu, da so nasi takratni izdelki kljub
veliki konjunkturi slabo kotirali na trzis¢u. Redek je
bil sluéaj, da bi potrodnik izrazil pohvalo nasim pro-
izvodom. To so paé bili ¢asi bridkega zaCetka naSe
proizvodnje. Vse je bilo ve¢ odvisno od sreéne roke
kot od realnih okolis¢in.

Pojavljajo ge prvi znaki krize v svetu, ki s> tudi
naso druzbo prisilili v reformo. Obveznost izvoza je
zahtevala od nas ve¢ kakor sreéno roko. NajvaZnejsi
faktor je bil tu zZnanje. Prav tega nismo imeli v taki
meri, da bi se spopadli s to zelo resno situacijo. Ne-
obhodno je bilo vkljuéiti v nade vrste ¢im ve? izku-
Senih strokovnjakov, Pri tem smo> imoli soaot crocao
roko, da smo to dosegli.

Zavedati se moramo, da sm»> locirani precej odrogd-
no. Pozabiti tudi ne smem»?, da smo madna industrija.
Nenchno moramo spremljati premike v konkureacl in
modnem svetu. Ze Ljubljans teiko smatramo za po-
membnejs$i center, da bi lahko vsemu sledila, da o
nafem podro¢ju ne govorimo. Tu mislim na koncen-
tracijo kadrov, ustanov in raznih institucij.

Bujna rast podjetja je dnevno vecéala razkorak med
zahtevami trzis¢a in neurejenim tehnoloskim proce-
som, Nastajale so nepremostljive praznine, ki so ter-
jale velike izkusnje, posebno v pogledu fines, katerih
mi do takrat nismo poznali. Sinhronizacija tehnolo-
fkega procesa je bila moZna le po poti entuziazma
nekaterih izkugenih strokovnih sodelaveev, ki so mo-
rali proizvodnjo v relativho kratkem ¢esu usposobiti
za borbo z mednarodno konkurenco.

Po vzgledu tistih podjetij v svetu, ki so iz kakrinih
koli razlogov gradila industrijo v odroénih krajih in
ustanovila svoja predstavni$tva ali razvojne oddelke
v najprimernejsih centrih, smo ustanovili tudi mi svoj

Nai paviljon na sejmu mode 1968 v Ljubljani, kateri
je vzbujal pozornost obiskovalcev



tazvojni oddelek v Ljubljani. Znano je tudi, da pod-
jetje v desetih letih ni uspelo konsolidirati svoje mo-
delarske in kreatorske sluzbe. Spomnimo se nestetih
organizacij in reorganizacij te dejavnosti v naSem
podjetju, ko so bile potrebe zaradi konjunkture zelo
majhne. Kolekcije so bile kampanjske brez ustrezne
podlage, ki jo moderna proizvodnja in trgovina zahte-
va, Te teZzave so prisilile tudi druge gospodarske orga-
nizacije, da so iskale pomo¢ v dolo¢enih centrih, Pri-
mer »KRKA« Novo mesto — razvojni oddelek v Ljub-
ljani (47 ljudi), IMV, Mirna itd.

Neodpustljivo je, da se spuséajo v kreiranje poli-
tike podjetja ljudje, ki se bavijo predvsem z registra-
cijo notranjih premikov, nisem proti temu, da sodelu-
jejo pri tem, sem pa odloéno proti temu, da zane-
marjajo svoje osnovne zadolZitve na racun razprav
o drugih sluzbah, Pogosto botruje pri takih gonjah
bolestna ambicija, ki v kolektivnem zivljenju nima
mesta, Vsak predlog, ki ima namen izbolj3ati razmere
kjer koli v podjetju je dobrodosel, vsako tendenciozno
vmesavanje pa je skrajno nevarno. Tisti, ki neko delo
sodelavea Kkritizira, nima pa predloga kako sodelav-
¢evo delo izboljsati smatram, da ga mirno imenujemo
KRITIZER in ga moramo tudi preganjati v smislu
nasih splodnih druzbenih smotrov. Smatram, da je
kritika ena najvaZnej$ih vzgojnih prijemov, vendar

bom odloéno vedno za to, da kritiziramo na pravem
mestu in v navzoénosti kritiziranega. Vsaka druga pot
je osnovana na neiskrenosti, neresnici in nepostenju.
To so trije faktorji, ki so najbolj nevarni za rusenje
sozitja.

Konéno sem mnenja, da ni moé¢ realno izradunati
rentabilnost nekega rezijskega oddelka posamezno, ker
se rezultat njegove vloge vsekakor zrcali v splofnem
uspehu celega podjetja. Izklju¢eno je, da bi delo raz-
vojnega ali drugega reZijskega oddelka pokazalo takoj
zazeljene rezultate kajti zavedati se moramo, da nismo
kramarska delovna organizacija, temve¢ organizacija,
ki se mora z vsemi svojimi sluzbami in organizacijo
dela vkljueiti v sodoben proizvodni in poslovni svet.

Kakéno organizacijo dela bi moral imeti nas raz-
vojni oddelek je toéno razvidno iz materialov, ki so
bili na razpolago osrednjemu DS ob ustanovitvi tega
oddelka. Ce bi se tiste utemeljitve dosledno upostevale
bi bil rezultat vsekakor boljsi. Ravno debate okrog
rentabilnosti te sluZbe so povsem izmaliéile vlogo raz-
vojnega oddelka. Pri tem so pa botrovali najveé tisti
ljudje, ki so bili prvi poklicani pomagati, da bi se uve-
ljavile smernice, ki so bile sprejete ob ustanovitvi na
seji osrednjega DS.

Direktor:
Peter Vujcic

Razmisljanje o aktualnih vprasanjih in 42-urnem delovnem tednu

NaSe podjetje se nahaja v doloc¢eni krizi, kar skle-
pamo iz debat na sejah organov samoupravljanja na
eni strani ter po proizvodnih tezavah, rezultatih in
zalogah, katere so za podjetje najizrazitejSe v gotovih
izdelkih, po drugi bolj merodajni strani.

No, zgolj sam naslov mi dovoljuje, da se kot ena-
kopravni é¢lan kolektiva dotaknem vseh tistih proiz-
vodnih in neproizvodnih teZav odnosno nepopolnosti,
ki trenutno tarejo na$ kolektiv.

Da bi podjetje doseglo in premagalo vse zahtevane
poti, katere narekujejo postavljeni cilji gospodarske
reforme je nujno, da se z vsemi moémi orientiramo na
najbolj pereée probleme, kateri tvorijo dosedanje sta-
nje, odnosno rezultate poslovanja. Mnenja sem, da le
pretiravamo z vsakdanjimi vse mogoé¢imi oblikami
=»vifje sile« in teZzav izhajajo¢ih iz razmer na trziscu.
Mislim, da nalog in zaértnih poti gospodarske reforme
nismo sprejeli dovolj elasti¢no, predvsem na podroc¢ju
programiranja proizvodnje in plasiranju gotovih izdel-
kov (raziskovanju trzis¢a). Preden preidemo na temo
prehoda, predvsem pogojev prehoda na skrajSani delov-
ni ¢as, mi dovolite nekaj misli o aktualnih vprasanjih.

Trenutno stanje zasedb delovnih mest v odnosu na
planirano, zahtevano ali celo vkalkulirano zasedbo de-
lovnih mest, upostevajo¢ velikost podjetja in vrednost
proizvodnje, se mi zdi dokaj nesorazmerno. Merodajni
faktorji bi morali kot prvo, urediti zasedbo teh delov-
nih mest. Zato je potrebno, da se organi samoupravlja-
nja v prvi vrsti vprasajo, kakéna je ta zasedba, ali so
vsa zasedena ali ne, ali so v ta namen tudi razpisana,
ali ne?

To je prvi pogoj, da lahko preidemo na proizvodne
izboljSave in smoternejse gospodarjenje.

Ce pogledamo na samo proizvodnjo, kot kompleks
vse mogoc¢ih elementov, vemo, da so najizrazitejsi pri-
meri nepopolnosti skrivajo v kvaliteti pletiva, odpad-
ku, izkoristku razpolozljivega delovnega ¢asa, materi-
alnih stroskih in Se strokovno neizpeljanemu klasifici-
ranju pregleda na vseh pripadajo¢ih pregledovalnih
mestih.

Doloteni zgoraj omenjeni problemi se delno e
refujejo in imajo svoje mesto v dolo¢bah Pravilnika o
delitvi dohodka in osebnega dohodka. Dejstvo, da se
nasa proizvodna rast nahaja v vsestranskem razvoju
nam, je dobro znano, vendar pa v ve€ini primerov e
niso resene osnovne tehniéne zahteve takine proizvod-
nje. Smatram, da je ena taka napaka ali nepopolnost v
sedanjem statusu »Kontrolne sluZbe«, ker smo z njim
prehiteli ali preskoc¢ili nase proizvodne zahteve, katere
potrebujejo imenovano sluzbo v drugacni obliki in
predvsem pristojnost pod tehniéno sluzbo, to je v
zacetni fazi. Sem pa¢ mnenja, da to narekujejo nase
razmere, katerim se tudi moramo prilagoditi. Najprej
moramo razéistiti z osnovnimi naceli vodenja nade pro-
izvodnje, kar bomo dosegli le s skupnimi napori. Iz
vsakdanje prakse vem, da lahko s pretirano ali ne-
ustrezno klasifikacijo izgubimo teZzke milijone. Pre-
gledovalke bi morale imeti ustrezno kvalifikacijo, ali
pa interni te¢aj, kjer bi si pridobile enoten kriterij do-
lotanja kvalitete po posameznih stopnjah. Vsa merila
pregleda na posameznih pregledovalnih mestih bi mo-
rala biti podrobno dolo¢ena. Tako bi lahko nafo kon-
trolo sistematiéno izpopolnjevali in odpravljali napake.



Bodi tako ali drugaée, nujno bo treba poiskati ué¢inko-
vitejée poti na tem podrodju.

Iz meseca v mesec opazam, da z izpeljavo in aZur-
nostjo nafega obrafuna OD nismo na potrebni visini.
Pravilnik o delitvi dohodka in osebnega dohodka jasno
dolo¢a naloge posredno ali neposredno strokovnim
sluzbam ali njih posameznikom. Ostaja le, da strokov-
ni sektorji v svojih pristojnostih doloé¢ijo podrobna
merila in postopek obraéuna v vseh fazah, da ne pri-
haja do zastojev. Celotna izpeljava bi morala biti vse
bolj tekoc¢a. da bi imeli izpla¢ila OD Ze do 10. v me-
secu, Vse prevec je slisati lastnih vzrokov v tuje opra-
vi¢ilo. Ne retem, da ni objektivnih teZzav, vendar ne
smejo biti subjektivni vzraki, sicer zanemarjamo svoje
delovne dolZznosti. Vemo, da je obrac¢un OD delikatna
zadeva, ki zahteva popolno toénost in aZurnost, pred-
vsem pa ve¢ prizadevanja v trenutkih, ko uvajamo
nova merila.

Cas je, da preidemo na najbolj obéutljivo zadevo, to
je visino nasih osebnih dohodkov v odnosu na podjet-
ja sorodne stroke, kjer dokaj zaostajamo. Znano je,
da zvezni zakon dolota mejo odnosno ¢as prehoda na
42-urni delovni teden.

Nahajamo se tako pred dvema skrajnostima. Pora-
ja se vprasanje, kako uspeti?

Kot predpripravo bi morali urediti analiti¢no oceno
delovnih mest, tako rezijskih, kot izdelavnih. O¢iten
primer izdelanih postavk je strojno Sivanje. Za vse
vrste strojnega Sivanja imamo namre¢ isto postavko.
To je nujno lo¢iti in grupirati skupine z ozirom na
vrsto delovne operacije, zahtevnost delovanja stroja in
kompliciranost dela v celoti. To bi bila startna osnova
prehoda na skraj$ani delovni c¢as,

Kako pa stojimo z rezervami v sami proizvodnji?
Upam si trditi, da so one kljué¢ uspeSnega oziroma
mogoc¢ega prehoda. V prvi vrsti mora tehniéno vodstvo
poslovati v popolni zasedbi, kakrino zahteva organiza-
cija proizvodnje, kakrino mi posedujemo. Pot k zaZe-
lenemu cilju nam s prvim kljuéem odpira organizacija
dela. Zastoji raznih vrst, karakteristiéni za sedanjo
prakso dela, bi morali odpasti. Nas§im proizvodnim od-
delkom bi morali, kratko povedano, zagotoviti nemote-
no delo, Ostali kljuéi, ki vodijo k zazelenemu cilju, se
nahajajo v samem proizvodnem oddelku in temeljijo
v spoosbnosti rezijskih in izdelavnih delavcev. Poglej-
mo si grobo prikazane praktiéne primere.

Vidina osebnih dohodkov:

Vzeli bomo primer delovnega mesta strojno Sivanje
— postavka neto 2,30 N din, ter mesec s 25 delovnimi
dnevi, oziroma 200 urami.

2,30 din X 200 ur = 460,00 din X 120% (povpr. preseg
norm) = 552,00 din

Delavka zasluZi, &e dela 200 ur (polni delovni &as)
in preseze normo za 20% 552,00 din.

V drugem primeru bomo vzeli skrajdani delovni éas
(tri proste sobote) to je 176 ur in postavko poveéali za
20,

276 din X 176 = 485,76 X 115% (povpr. preseg nove
norme = 558,62

Kot vidite, smo se odlo¢ili za 20%, poveéanje po-
stavk, medtem ko bi normo dvignili za 25% v povprec-

ju. Iz primera sledi, da bi delavka s poveéano postavko
za 20% in 15% presegu nove norme, katero smo dobili
s povedanjem stare norme za 25% (dose¢i bi morala
140% stare norme!) zasluzila s prisotnostjo 176 ur
558,62 din. Torej ve¢ kot v prejdnjem primeru, ¢eprav
smo upostevali povprecen preseg nove norme le za 15%
in ne 20%.

Kako je z izdelavnimi strodki, bomo videli v tem
primeru.

Norma za fazo strojno I. nekega artikla znaSa 100
kom. v 8 urah. Po novem poveéamo norme za 25%,
to je 125 kom. v 8 urah,

Stari naéin:
Norma 8 ur == 100 kom., izd. strodki za 1 kom. so:

postavka 2,30 X 8 ur :100 kom, = 0,1840 din

Novi nadin:
Norma 8 ur = 125 kom., izd. strodki za 1 kom. so:

postavka 2,76 < 8 ur : 125 kom. = 0,1766 din

Tako dobimo pozitivno razliko 0,0074 din samo pri
tej fazi.

Se majhen pogled na proizvodnjo. Za osnovo vza-
memo na$§ primer, Po starem bi delavka brez proste
sobote, to je v 25 delovnih dneh izdela ob normi
100 kom. dnevno 25 X 100 = 2500 kom., ob presegu 20%
pa 3000 kom. :

Po novem nacéinu pa ob poveéani normi na 125 kom.
dnevno, s tremi prostimi sobotami, to je le 22 delov-
nimi dnevi dosegla mese¢no 22 X 125 = 2750 kom. S
samo 15% presegom te nove poveane norme pa
3163 kom,

Torej vidimo, da s 42-urnim delovnim tednom izdela
delavka mesetno po tem primeru 163 kom. veé in Se
to z zmanjsimi izdelavnimi strodki! IzhodiS¢éno vpra-
Sanje iz navedenega sledi, da bi morali obstojete do-
sedanje norme dosegati v povpred¢ju 140%, ali pa z
uspednimi organizacijskimi ukrepi odnosno izpopolnje-
nemu tehnolofkemu postopku prispevati k zniZanju
izdelavnih strodkov za 25%. Seveda se norme ne bi po-
vedale togo za 256% za vsa delovna mesta in artikle
enako, temve¢ v sorazmerju dosedanje vidine norme
v odnosu na realnost in delovne pogoje. Sicer je to
stvar tehni¢ne izpeljave, kjer nam vsaj groba oblika
tehniéne norme ne sme biti tuje merilo,

Kar se ti¢e same notranje organizacije, je nujno
izpopolniti tehnoloski postopek, precizirati posamezne
delovne operacije, ugotoviti nase rezerve v izdelavnih
¢asih. Vse to in ostalo je stvar Studija. Sam prehod na
skrajsani delovni ¢as bi olajdali s 8e popolnejSo spe-
cializacijo obratov in vsaj delno standardizacijo nasih
artiklov, ’

Taksen nadin prehoda na 42-urni delovni teden, bi
nekako odgovarjal nadim notranjim rezervam in bil
povsem izvedljiv, seveda s pogoji, ki smo jih Zze na
grobo omenili, Vsekakor bi storili velik korak naprej.
Uredili bi vprasanje skrajSanega delovnega ¢asa, OD
bi se lahko vsaj malo poveéali, izdelavni storski in s
tem nade lastne cene bi se znizale, s ¢emer bi vsaj delno
odpravili, odnosno omilili to na&o rakovo rano.

Istofasno bi se nai celoten dohodek povecéal, kakor
tudi skladi. Ce bi hoteli izra¢unati meseéno proizvodnjo



enega oddelka po tem novem naédinu, bi prisli do ve-
likih pozitivnih razlik. Verjetno bi bili prijetno pre-
sene¢eni. Torej rezerve obstojajo, treba je le zavihati
rokave in se spustiti v boj za bolj8i in popolnejsi
jutri$nji dan. Poskusimo!

Bralce prosim, da vse to razumejo kot groba raz-
misljanja, torej niso strokovna dokazila, podrobne
analize, temve¢ le majhna znamenja, da je v tem le
nekaj koristnega, ¢esar ne gre zavredi!

Gornja razmisljanja o pogojih prehoda na skrajsani
delovni éas, .naj bi sluzila za morebitni praktiéni
poskus v tej smeri, iz katerega bi izluséili dobre in

slabe strani, naSe rezerve, pomanjkljivosti. Vse to bi
sluzilo v prid prizadevanju k dokonéni reSitvi tega
vprasanja. Torej nujno se je odlo¢iti, da doloéeni od-
delek s specifiéno ustreznimi pogoji dela preide na
takSno poskusno proizvodnjo.

Zato se odloéimo, da ne bo prepozno!?

Preden zakljuéim, moram poudariti in se obenem
opraviéiti, ¢e sem dolo¢ene probleme gledane z mojega
staliséa prikazal v pretirani obliki, s éemer je moé
¢utiti dolo¢eno kritiko, kar pa po pravici povedano, ni
moj namen,

Stane Mrvar

Ugotovitve realnosti klasifikacije gotovih izdelkov

Ze vectkrat smo v podjetju razpravljali o kvaliteti
izdelkov, predvsem glede klasifikacije gotovih izdel-
kov. Izretena so bila mnenja, da je klasifikacija v do-
lo¢enem odstotku nerealna. V ta namen je svet delov-
ne enote konfekcije imenoval posebno komisijo, da
pregleda dolo¢eno Stevilo izdelkov in ugotovi more-
bitna odstopanja in vzroke.

Zaradi vaZnosti ugotovitev objavljamo zapisnik v
celoti.

Komisija je bila v sestavu: Skof inZ RuZica, Stopar
Alojz, Male8i¢ Ivan, Segina Ivanka in Pedéari¢ Ankica.

Delo je opravljala dne 11. in 12, I. 1968 v dopol-
danskem ¢asu v prostorih Zole.

Komisija je vzela iz skladis¢a 371 kom. II. kvalitéte
in 136 I.kvalitete kombinez vseh artiklov s skladii¢a
gotovih izdelkov in jih analizirala.

Ugotovljeno je sledede:

Preklas. Prekins,
KombineZe II. kvalitete vLkwi. Newraino iy
A Yamadov = Comcdag

Nada 50 kom 11 ] -—
Elis 70 kom 10 _ —
21222 11 kom - — -
111/A 70 kom 14 3
Nada 60 kom (Dobova) 12 - 15
Tejka 40 kom (Dobova) 4 — -
Vesna 70 kom 14 —_ —
Beti

371 kom 65 8 15

Izrazeno v procentih:
100% 17,5% 2.15% 4,05%

Kombineze I, kval. preklas, v II kval,

Gaby 20 kom 1 kom
Elis 20 kom 5 kom
41222 16 kom -
111/A 20 kom 2 kom
Nada 20 kom (Dobova) 2 kom
Tejka 20 kom (Dobova) 1 kom
Beti 20 kom e
Vesna

136 kom 11 kom

V procentih:
100% 8,1%

1. Pri pregledu 371 kom. kombineZ II. kvalitete smo
preklasirali 65 kom. v I klaso, ali 17,5%.

KombineZe, ki smo jih pregledali in preklasirali iz
II. klase v I.klaso, so imele pomanjkljivosti, toda Se
vedno odgovarjajo nasi I kvaliteti. Nekaj kombinez
je bilo tudi v II kvaliteti brez vsake napake.

Komisija se ni zedinila pri osmih komadih kombi-
ne#, katere je dala kot nevtralne na vpogled prodajni
sluzbi.

Kombineze »Nada« 15kom. ki so bile delane v
Dobovi so klasirane v II klaso, a ne odgovarjajo tej
kvaliteti vsled prevelikih pletilskih napak. Komisija
je te kombineZe izlo¢ila. Izhod je moZen, da se kom-
bineZe popravijo tako, da se posamezni deli zamenjajo
Zz novimi.

2. Komisija je pregledala 136 kom. kombinez I. kla-
se. Od tega je preklasirala 11 kom. v II kvaliteto ali
8,1%. KombineZe so bile z napakami, katere pod se-
danjimi kriteriji spadajo v II kvaliteto.

3. Ce primerjamo kombineZe I. klase v Metliki in
pa v Dobovi se kriterij popolnoma ujema.

Kriterij v II. kvaliteti odnos Metlika—Dobova se
ne ujema. V konfekciji Metlika je kriterij v II. kvali-
teti v posameznih vrstah napak — érte v pletivu —
preoster, kar je rezultat preklasiranja.

Do sedaj so pregledovalke Kklasirale I, kvaliteto z
eno ¢rto, komisija z dve — tri érte.

V Dobovi pa kriterij IL kvalitete Ze presega meje in
so izdelki II. klase, katere smo nasli ne za to klaso,
niti za celo visjo, ampak za popolno popravilo z za-
menjavo z novimi deli. V II klasi kombineZ je bilo
najdenih kombineZ z manj$imi ali celo brez napak,
kar je vzrok povrinega dela pregledovalk.

4. Pri kontroli kombinez klasiranih v I, kvaliteto
je komisija ugotovila, in preklasirala 11 kom v II. kla-
s0, kar je enako v Metliki in Dobovi. Vzrok za to je
nenatanéno delo pregledovalk.

Zakljucek:

Komisija je ugotovila sledede:

1. Ocenjevanje I.kvalitete kombinez v Metliki po
sedanjih normativih je z odstopanji kar je pokazal



rezultat dosedanjega klasiranja. Vzrok za to delno ne-
resno delo samih pregledovalk, kar je bilo ugotovljeno
s pregledom kombinez, ki so bile potrebne popravila in
preklasiranja v visjo ali nizjo kvaliteto. Isto velja tudi
v Dobovi.

2. Kriterij za II kvaliteto je v Metliki preoster.
Pri értah v pletivu, pri ostalnih napakah je kriterij
Vv redu.

V Dobovi kriterij glede na ugotovljeno stanje pre-
gledanih kombineZz ni pravilen zato, ker ima prevelike
napake v pletivu,

Pri pregledu II. kvalitete je ugotovljeno, da je vzrok
tudi nesigurnost pregledovalke v dolo¢anju kvalitet.

Z ozirom na Se tako velik procent II. kvalitete ome-
njenih izdelkov, kateri so po stvarnosti II. kvaliteta,
daje komisija v pregled povzroditelju.

1. Najveéji vpliv na procent I. kvalitete imajo ple-
tilske napake v pletivu, kot so:

— sesekano pletivo

— spustene zanke

— ¢&rte in pretrgi niti

— madezi od signoteksa, ki so nastali pri oznace-
vanju bal v pletilnici.

2. Odstopanja nians (barve pletiva). MadeZi v pleti-
vu od barve ali kemikalije.

3. Madezi, ki so nastali pri Sivanju v $Sivalnici kot
S0:

— madezi od strojnega olja

— madezi od sadja

4. Crte od krojilne krede (primer Dobova).
5. Izvleéeni in pretrgani kapilari.

Da se odpravijo te pomanjkljivosti, je potrebno po
mnenju komisije v prvi vrsti izboljsati nas polizdelek,
paziti pri barvanju, da ne pride do odstopanja nians
in madeZev.

Da se v krojilnici kroje vsi artikli toéno po barvnih
partijah in ko se pregleduje da se vsi raztrgani deli
izlotijo in da se deformirani deli kompletirajo.

V S$jvalnici naj se stroji vzdrZujejo v brezhibnem
stanju, da ne bodo puséali olje in da so v redu ¢iséeni.

Obvezno je, da se prepove malica na sedezu za
Sivalnim strojem in da se najde moZnost za primerno
mesto malic.

V najkrajSem é&asu doloditi kriterij za ocenjevanje
posamezne kvalitete, ker le tako je moZno opravljati
pravilno delo. ;

Nujno je, da pregledovalke bolj vestno opravljajo
svoje delo, da sleherni komad, kateri se da popraviti
vrnejo nazaj v popravilo, madeZe, katere se da odistiti
se odistijo in Sele takrat izdelku odrede kvaliteto.

Storimo vse za varnost nasega gospodarstva!

DruZbeno-politiéne organizacije in ob¢inska skup-
§¢ina so se obrnile na vse prebivalce mesta Metlike in
gospodarske organizacije za razumevanje pri uvedbi
krajevnega samoprispevka za izgradnjo gasilskega do-
ma v Metliki s slede¢im pismom:

V letu 1969 bo 100-letnica ustanovitve in delovanja
gasilskega drustva v Metliki. V ta namen se predvide-
va Sir8a proslava, z ozirom, da je to drustvo najstarejse
v Sloveniji.

Na podlagi zgoraj omenjenega dejstva in da bo ta
dogodek trajno obeleZzen, je bil Ze v lanskem letu
osvojen predlog za izgradnjo gasilskega doma v Met-
liki, ki naj bi bil dograjen in izrofen namenu na dan
proslavljanja 100 let obstoja Ze omenjenega drustva.

Naj omenim $e to, da gasilsko drustvo Metlika zZe
vsa leta deluje v skromnih in neprimernih prostorih
ter z neustrezno staro opremo. Tako stanje pa vedkrat
kljub poZrtvovalnemu delu ¢lanov onemogo¢a hitro
in uspe&no intervencijo,

V letu 1967 je bil uveden krajevni samoprispevek,
katerega se je zbralo cca 25 milijonov S din. Ta denar
je naloZen na posebnem rac¢unu, Ker pa bo gasilski
dom stal predvidoma 50 milijonov Sdin je potrebno
v tem letu zbrati Ze ostalih 25 milijonov Sdin, Da bi
se dolgoletne Zelje obéinske gasilske zveze in gasilske-
ga druétva uresnicile in da bi ta pomembni dogode’
dal &e poseben poudarek in priznanje tako visokemu
jubileju, predlaga obéinska gasilska zveza z ostalimi
vodstvi druzbeno politiénih organizacij v obéini, da se
tudi v letu 1968 uvede krajevni samoprispevek na
obmoé¢ju mesta Metlike, namensko za izgradnjo gasil-
skega doma.
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Predlog je bil obravnavan na sirSem posvetu, kjer
Je bil osvojen sklep, da se akcija vsestransko podpre.
V ta namen se naj ¢impreje skli¢ejo zbori voliveev na
terenu in v delovnih organizacijah. Vsekakor je na zbo-
rih dati poudarek enotni akciji, na katero naj veze vse
zaposlene na podro¢ju mesta Metlike, kmete in obrt-
nike. Smatramo, da akcija sloni na utemeljenih raz-
logih, kajti dom oz. sluzba bodofega gasilskega doma
bo neizpodbitno koristila celotnemu podroéju obéine,
pa tudi preko meja obéine. Med ostalim pa je pomemb-
nost te sluzbe pripisati dobro organizirani poZarno-
varnostni sluzbi za zai¢ito objektov delovnih organi-
zacij, v katerih je zaposlenih ca. 1500 oseb.

Z ozirom na navedena dejstva prosimo, da tudi v
vasi delovni organizaciji pomagate ustvariti vzdugje
soglasnosti predlagani akciji, skli¢ite zbor kolektiva, da
se Clani delovne skupnosti z razumevanjem izreéejo
za soudelezbo v namenskem prispevku, ki se naj bi
uvedel v letu 1968.

Predlog visine prispevka je sledeé:

do 40.000 S din osebnih dohodkov se ne placa

od 40.000 do 60.000 Sdin 1%

od 60,000 do 80.000 Sdin 1,5%

nad 80.000 Sdin 2%

Kmetijstvo: od osnove 4%

Obrtnistvo: od osnove 2%

Obraéun OD za december 1967

Da bi lazje razumeli, zakaj smo se ta mesec odlo-
¢ili za izpladilo niZzjega osebnega dohodka kot so ga
dosegle posamezne delovne in obracéunske enote, se
moramo spomniti, da imamo za delitev dohodka in
osebnega dohodka dva pravilnika, ki sta v tesni po-
vezavi,

S pravilnikom o delitvi dohodka imamo doloéeno,
v kaksnem razmerju delimo doseZzeni dohodek na
osebne dohodke in sklade. V pravilniku o delitvi OD
pa imamo predvideno, kako delimo tisti del dohodka,
ki je namenjen za OD po posameznih delovnih in ob-
ratunskih enotah ter po delovnih mestih.

V 7. in 8. ¢lenu Pravilnika o delitvi dohodka je do-
lo¢eno, da mora podjetje pri delitvi ustvarjenega do-
hodka dati toliko sredstev, v sklade podjetja, kolikor
je predvideno z letnim proizvodnim planom. Nase
podjetje je imelo z lanskoletnim proizvodnim planom
dolo¢eno za celotno podjetje, da bomo dali 69% ustvar-
jenega dohodka za OD in 31% za sklade podjetja. To
razmerje je za posamezne obrate razliéno in je odvis-
no od tega, kakine izdelke proizvaja posamezna enota
in v kakem razmerju se ti izdelki prodajajo na do-
mac¢em in tujem trgu. Moj namen je, da se v tem
¢lanku ne spuséam v obravnavo delitvenih razmerij
po enotah, ampak le v delitveno razmerje za celotno
podjetje. V 8. élenu Pravilnika o delitvi dohodka je
dolo¢eno, da skupna ustvarjena sredstva za OD vseh
delovnih enot na podlagi posameznih meril, to je uéin-
ka dela in cenika OD ter meril, ki so dolo¢ena v nada-
lievanju, ne morejo presegati visine OD, ki so izra-
¢unani na podlagi 7. ¢élena tega pravilnika, to je 69%
za OD in 31% za sklade. V teh ¢lenih je tudi dolo-
¢eno, da mora DS podjetja s skrbnostjo dobrega gos-
podarja pri delitvi dohodka paziti na razmerje delitve
dohodka na OD in sklade, v razmerju ki je dolo¢eno
z letnim proizvodnim planom., V kolikor DS ugotovi,
da je to razmerje poruseno v skodo skladov mora v
skladu z dolo¢ili omenjenih ¢lenov pravilnika za dolo-
¢en ¢as razveljaviti nadaljno delitev OD v skodo
skladov, :

Ker smo v lanskem letu zaradi zelo poslabsanih
trznih razmer imeli slabo prodajo izdelkov, saj smo jo
npr. v decembru od planiranih 570 mliijonov S din do-
segli le 413 milijonov S din ali 73%.

Tudi v ostalih mesecih nismo imeli dosti veéje pro-
daje. Zaradi tega bi morali po doloé¢ilih Ze omenjenih
¢lenov pravilnika o delitvi dohodka Zze od zacetka leta
1967 uporabiti dolo¢ila Ze omenjenih élenov. Le na ta
na¢in bi si lahko zagotovili planirana sredstva za
sklade v takem razmerju kot so predvidena z letnim
planom. Razumljivo je, da bi bila viSina planiranih
sredstev za sklade kljub temu nizja, ker so se trini
pogoji zelo poslabsali.” V tem primeru bi bili tudi OD
za toliko niZji za kolikor smo dosegli v posameznih
mesecih ali tromeseé¢jih manj dohodka po omenjenem
delitvenem razmerju. Ker pa smo se zavedali, da so
nasi OD prenizki in ker smo upali, da se bodo raz-
mere na trgu le uredile, da bi omogoé¢ilo normalno
prodajo izdelkov in realizacijo planiranega dohodka,
nismo ukrepali v skladu s 7. in 8. ¢lenom Pravilnika
o delitvi dohodka.

Ker se nasa pricakovanja kot vidite niso uresni-
¢ila, ampak se je situacija na trgu 8e poslab8ala, kar
je povzrotilo e vecéje kopicenje zalog izdelkov in ker
smo bili zaradi prevelikih zalog in pomanjkanja ob-
ratnih sredstev predvsem v drugem polletju prisiljeni
obéutno nizati prodajne cene izdelkov. To pomeni, da
nismo pri prodaji dosegli planiranega zasluZka, zaradi
¢esar je prislo do tega, da smo izpla¢evali OD v §kodo
sredstev za sklade.

Spremembe na trgu, ki jih je povarodilo izvajanje
gospodarske reforme, so poleg niZzanja prodajni cen
izdelkov povzrodile tudi obéutno nizanje cen surovi-
nam, Da bi v zakljuénem ra¢unu prikazali ¢im bolj
toéno vrednost zalog surovin, polizdelkov in izdelkov,
bomo morali vse zaloge prerac¢unati po najnovejsih, to
je trznih cenah. Ce upogtevamo, da smo imeli skozi
vse leto zelo velike zaloge nekaterih surovin, poliz-
delkov in izdelkov, in da so se cene nekaterim osnov-
nim surovinam znizale tudi po 2.000 Sdin pri kg, to
pomeni, da bomo pri tem imeli obéutno nizji celotni
dohodek, dohodek in s tem tudi manj sredstev za OD
ter sklade. Ce se spomnimo, da smo imeli v zacetku
reforme zaradi velikih zalog navedenih surovin in iz-
delkov zaradi vi§jih cen ¢istih sredstev za sklade
cea 220 milijonov S din, potem nam bo bolj razumljiva,
da bodo dosedanje niZzje cene pri visokih zalogah po-
vzrotile ravno obratno, to je, da bomo imeli za ugo-



tovljeno razliko med vkalkulirano in trZzno ceno manj
sredstev za sklade itd.

Zaradi vse ve¢jih zalog gotovih izdelkov in Se na-
daljnega niZanja prodajnih cen ter sorazmerno velike
proizvodnje v decembru mesecu, smo se na razsirje-
nem strokovnem kolegiju posvetovali, kaj naj v tej
situaciji storimo. Po vsestranskem posredovanju smo
se odloéili, da gremo pred delavske svete delovnih
enot in preko njih pred vse sodelavee s predlogom, da
se v vseh delovnih enotah in obra¢unskih enotah iz-
plaéajo doseZeni osebni dohodki zmanjsani za 15%,
razen v Dobovi, kjer se dosezen osebni dohodek
zmanjsa le za 5% vsled tega, ker je ta enota dosegala
skozi vse leto najnizje OD in v Sivalnici v Metliki,
kjer se doseZeni OD zmanjdajo za 10%. Tudi ta enota
je imela, razen Dobove, najmanjse OD v lanskem letu,
za kar pa kolektivi teh enot v pretezni meri niso krivi.

Res je, da s tem ne bomo dosegli razmerja sredstev
za OD in sklade (69:31). To smo na sestankih delavskih
svetov delovnih enot tudi povedali, vendar bomo vsaj
za zadnji mesec lanskega leta delno upostevali dolo-
¢ila pravilnika o delitvi dohodka in s tem izboljsali
stanje sredstev za sklade, do katerih imamo zelo
velike obveznosti za odplaéilo anuitet itd.

Zavedamo se, da je teZko priti pred kolektiv s pred-
logom za manjfanje OD, ¢eprav gre le za izvajanje
pravilnika o delitvi dohodka, ker so ti kot smo zZe
ugotovili sorazmerno nizki, toda to je edina pot po
kateri se lahko zagotovijo potrebna sredstva za sklade
podjetja. Le s tako politiko si bomo lahko zagotovili
obstoj podjetja.

Upostevajo¢ dejstvo, da se bodo trzne razmere tudi
v fem letu %e poslabZale (3¢ nadalje pritisk na nizanje
prodajnih cen), bomo v tem letu morali, kot dobri
gospodarji, paziti na postavljena razmerja pri delitvi
dohodka na osebne dohodke in sklade, da se nam ne
bo tudi na koncu tekocega leta ponovil tak primer
kot lani, V tekofem letu bo situacija proizvodnje in
prodaje izdelkov toliko slabsa, kolikor bodo uvozna
trgovska podjetja uvazala tovrstne izdelke in jih pro-
dajala na domad¢em trgu po znatno nizjih cenah kot so
nase. S tem Zelim spomniti sodelavce na to, da smo
v prejinjih letih zaradi slabega doseganja prodajnih
cen na zapadnem trgu planirali toliko veéji zasluzek
pri izdelkih, kateri so bili namenjeni nagemu trgu. Ze
lani pa se je zaradi uvoza tovrstnih izdelkov po nizjih
prodajnih cenah, izredno moéne konkurence tovrstnih
tovarn v drzavi ter ne nazadnje zaradi slabse kupne
moé¢i potroSnikov zmanj8alo povprasevanje po tovrst-
nih izdelkih,

Na osnovi navedenega lahko red¢em, da je edini
izhod iz nastale situacije v nizanju lastne cene izdel-
kov v taki meri, da bo niZzja od trZnih cen toliko, da
bomo lahko dosegali pri izdelkih vsaj minimalen za-
sluzek. To pa bomo lahko dosegli le z boljio organiza-
cijo dela, veljo storilnostjo, boljso kvaliteto izdelkov,
manjs$im procentom odpadka, boljso delovno disciplino
itd. O tem smo se Ze veckrat pogovarjali in sklepali,
vendar smo v konkretnem delu ostali ve¢ ali manj
pri starem nacinu dela, kar je v znatni meri vplivalo
na doseganje slab&ih rezultatov, bodisi v proizvodnji

ali prodaji.
. Martin Stefanié

Otvoritev menze v Crnomlju

Ze v eni prejénjih Stevilk »TrikotaZerja« ste dragi
bralci in bralke zasledili, da sem nekaj misli podal in
omenil, da so v obratu II. Crnomelj nekaj delali in
gradili, v zvezi s prostori za druzbeno prehrano, to
je topli obrok v ¢asu polurnega odmora. Ta Zelja se
je uresnic¢ila v mesecu decembru lanskega leta. Keér
je gele zacetek in je $e premalo ¢asa za kritiko, smo do
sedaj zadovoljni. Sama kuhinja je prostorna, vendar
ge marsikaj manjka, a upam, da se bo tudi to v bodo-
¢em ¢asu izpopolnilo. Jedilni prostor res ni tako velik,
da bi lahko vsa izmena naenkrat jedla, zato smo prila-

godili odmor oddelkov pletilnice in Sivalnice, da se lah-
ko vsi zvrstimo v dopoldanski in popoldanski izmeni.
Prostor za jedilnico je lepo urejen in vsak, vsaj jaz
mislim tako, da z zadovoljstvom sede k mizi in v miru
poje pripravljeni obrok, nekaj toplega, kar smo do
sedaj pogresali,

Kako je s kvaliteto samega dnevnega obroka, bo-
ste rekli, pa ni ni¢ omenjeno. Za moj okus in tudi
druge sodelavke, kot slisim v obratu, je hrana okusno
pripravljena. Sicer pa vsem se ne da nikdar ustreéi,
kot pravi pregovor =sto ljudi — sto ¢udi«. Seveda smo
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pa vedno budni, da bi slabe strani izbolj3ali, da bomo
imeli pozitivne rezultate.

Kuhinja je v povezavi z menzo iz Metlike. Tudi
delovno osebje je do sedaj iz obrata Druzbene prehra-
ne v Metliki, vsi prehrambeni artikli se dobavljajo iz
Metlike, razen kruha in mesa. Kuharici sta dve, za
vsako izmeno ena. Vse si morata sami pripraviti in
skrbeti, da je vse nabavljeno, si razdeliti delo v ku-
hinji in jedilnici. Kako se poéutita kuharici in ¢e sta
zadovoljni z abonenti ju pa v tem kratkem ¢asu Se
nisem vprasal. Kolikor vem, se $e nista pritozili. Upam,
da gre iz ene in druge strani vse v redu.

Kakor sem Ze omenil, je to, da se dobi v podjetju

topli obrok in da ni potrebno tekati iz obrata naj-
blizjim domov, ostalim pa po raznih drugih obratih.
V tem polurnem ¢asu res lahko vsak sede in v miru

poje, povrhu pa se Se odpodije, izmenja par besed s
sodelavei. Mnogokrat taksni razgovori prinesejo kaks-
no dobro misel ali celo predlog. Pa Se ena dobra stran
je, ko smo dobili jedilnici, je sedaj odpadla skrb, kje
naj se vrsijo sestanki sveta delovne enote, sindikata,
miladinske organizacije in drugih. Prostor je tu in
vsaka organizacija v obratu ga lahko koristi za svoje
potrebe,

Se eno stvar moram naglasiti, da se v menzi, naj
jo sedaj tako imenujem, ob ¢asu malice dobi tudi
turska kava, ¢aj in razliéne brezalkoholne pijafe. Mo-
ram poudariti, da prodajamo samo brezalkoholne pi-
jace, ker menimo, da alkohol ni za v obrat.

S tem sem vas na kratko informiral o uvedbi druz-
bene prehrane v nasem obratu.

Silar Slavko

Bralce, odnosno sodelavee naSega podjetja seznanjamo, da odpira Uredni$ki odbor »TrikotaZerja« novo rubriko.

.sodelavci sprasujejo — direktor odgovarja”

Zakaj smo prisli do taksSne odlo¢itve in kaj naj bo
namen te rubrike?

Znano je, da je podjetje dokaj veliko, tako po
obsegu proizvodnje, zaposlenosti ter da se razprostira
na podro¢ju obéin Metlika, Novo mesto, Brezice, Cr-
nomelj in Ljubljana. Ta velikost in pestrost proizvod-
nje nam velikokrat prepre¢uje, da bi se o vseh zade-
vah dogovorili na raznih sestankih sodelavcev. Veé-
krat je tudi nemogode, da bi vsi sodelavei podjetja po-
stavljali ustna vprasanja. Zato odpiramo s to rubriko
moznost tudi preko »TrikotaZerja« ter s tem omogo-
¢amo vsem tistim, ki jim ni moZno iz teh ali onih
razlogov vedno in ob vsakem ¢asu dobiti to ali ono
informacijo od direktorja, da to store preko pisma.
S tem pa ne nameravamo preprec¢iti Ze stare navade,
da se vprasanja postavljajo tudi ustno. Ob tem bomo
sprejemali in posredovali tudi vpraSanja za ostale

vodstvene sodelavee ter samoupravne organe in njiho-
ve predstavnike, v kolikor bo to Zelja nasdih sode-
lavecev,

Ne bi Zeleli usmerjati, kakina naj bo tematika
vprasSanj, ker Ze sam naslov rubrike je razseZen in ne
omejuje vpradanj. Sodelavec se lahko informira o vsem,
bodisi o svojem delovnem mestu, osebnem dohodku,
nagrajevanju, odnosih v podjetju, nasih izdelkih, for-
miranju cen, kvaliteti, proizvodnih sredstvih, formira-
nju dohodka v gospodarski organizaciji, razmerah na
trgu itd. Skratka o vsem, kar interesira sodelavca nade
gospodarske organizacije,

Zaradi evidence in skrbi, da bodo dobili vsi zain-
teresirani tudi odgovore, dostavljajte vprasanja v
splosni sektor z oznako »sodelavei sprasujejo — di-
rektor odgovarja«,

Urednisivo

Nekaj nalog mladinskih organizacij

Na zadnji seji ObK ZMS Metlika smo se odloéili,
da metlizgki mladinei sodelujemo v vasem glasilu, ker
pa¢ svojega mladinskega lista nimamo. Upamo, da bo
to sodelovanje uspesno in koristno, saj vedno znova
ugotavljamo, da je povezanost med metliSkimi mladin-
skimi aktivi vse preSibka. V slogi pa je moé¢ in z zdru-
Zenimi moé¢mi bomo lahko redili Se tako teZak in pere¢
problem.

Pred ObK ZMS Metlika stojijo odgovorne in po-
membne naloge, Naj jih v kratkem in nekaj najvaz-
nejdih nastejem,

Zadnji pregled ¢lanstva ZK v metliski obéini je po-
kazal dokaj Zalostno sliko, saj je vélanjenih le mini-
malno Stevilo mladincev. To pa vsekakor ni hvale
vredno, saj vemo, da morajo ravno mladinei podasi
prevzemati odgovornejSe funkcije in naloge. Morali

bomo napeti vse sile, da &m ve& sposobnih mladih
stopi med ¢lane ZK in da tam aktivno delujejo.

Mlade bi se moralo glasneje sliSati v samouprav-
nih organih. Ce je struktura zaposlenih taksna, da pre-
viadujejo mladi, morajo imeti ti tudi najveé¢ besede,
seveda pa morajo biti za to primerno »podkovani«, ¢e
ho¢ejo uveljaviti svojo besedo, Naloga mladinske or-
ganizacije je, da vzgaja in izobrazuje mlade samo-
upravljalce,

Ceprav nismo izvedli posebne ankete, vemo, da ve-
liko mladih delaveev stanuje v slabih prostorih in da
kljub temu lastnikom stanovanj pla¢ujejo pretirane
vsote, Odloéili smo se, da bomo poizkusili stvar »raz-
¢istiti«, ¢eprav se zavedamo, da bo to zelo tezko. Pri
tem seveda ratunamo na pomoé vseh prizadetih pa
tudi neprizadetih,



Poseben probel, ki terja veliko naporov in wvztraj-
nosti, je pridobitev mladinskega kluba. Naloga vsakega
mladinca je, da se bori za ustrezni prostor in da na
takSen ali druga¢en naéin pripomore k realizaciji za-
stavljene naloge. Prostor naj bi bil v tovarni »Beti«,
v njem pa bi se lahko razvila vsestranska in koristna
aktivnost, ki ne bi imela samo danasnjega pomena,
ampak tudi jutriSnjega. Pa o tem kaj veé drugié!

Mladina ne bi smela biti samo pasiven spremljeva-
lec kulturnih in Sportnih dogodkov v Metliki, tem-

Delo organov

— Kot vsako leto, je bilo tudi za leto 1968 potrebno
sprejeti sklep o doloé¢itvi stopnje za investicijsko vzdr-
Zevanje, ki znasa 1,5%.

— Odobri se posojilo tov. Molek Francu v viini
15.000,00 N din, za dobo 7 let z 2% obrestno mero.

V ta namen se pri Dolenjski banki in hranilnici
v Novem mestu vro¢i del sredstev razpolozljivega skla-
da skupne porabe v vifini 15.000,00 N din. Prva letna
anuiteta zapade v plac¢ilo 1. III. 1969,

— Zaradi nujne rekonstrukcije kotlarne so odobrijo
stroski idejnega naérta za novo kotlarno.

— Otrokom nasih sodelaveev do 15. leta starosti se
nakaze na hranilno knjizico po 30,00 N din kot novo-
letno darilo.

— Ob¢inskim zvezam prijateljev mladine se odobri
prispevek za obdaritev otrok ob novoletni jelki in si-
cer:

DPM v Metliki 1.200,00 Ndin, DPM v Crnomlju
350,00 N din, DPM v Mirni peéi 160,00 N din, DPM v
Dobovi 230,00 N din.

— V zvezi z odobritvijo posojila za stanovanjsko
izgradnjo tov. Veseli¢ Ivanu, se zadolZi tov. Vrvidcarja,
pomod¢nika direktorja, da se pogovori s posojilojemal-
cem o pogojih kreditiranja,

ve¢ bi morala biti aktiven faktor, ki bi spremljal in
ustvarjal kulturne in Sportne dobrine. Mladino se bo
moralo glasneje sliSati, mladina bi morala igrati eno
glavnih vlog na metliskem gospodarsko-politiénem ali
kulturno-Sportnem odru. Mladina bo morala znati uve-
ljaviti svoje pravice, zavedati bi se morala, da je
mladinska organizacija politiéna organizacija in da
stojijo pred njo vaZnejse naloge, kot je prirejanje ple-
sov in novoletnih zabav, ¢eprav tudi tega ne sme

manjkati,’ Toni Gadperié

samoupravljanja

— Odobri se ¢lanom Obéinskega komiteja ZMS
Metlika, da lahko prisostvujejo na eni od prihodnjih
sej nasega DS.

— Prosnji Onkoloskega initituta iz Ljubljane se ne
ugodi ker ni denarnih sredstev,

— Prav tako se ne ugodi prodnji za finanéno po-
mo¢ Kluba za druzbeno aktivnost Piran.

— Potrdi se sklep delavskega sveta delovne enote
Mirna pe¢ o lastninskih odnosih s Potoéar Marijo in
viSina najemnine, ki znasa 100,00 N din meseéno.

— Za predstavnika v svet stanovanjske enote Met-
lika se doloéi tov. Franca Vrviséar.

— Delavski svet je otvoril naslednja nova delovna
mesta v Sivalnici Metlika:

— ro¢na izdelava oblefenih gumbov s tarifno po-
stavko 2,08 N din na uro,

— izdelava Kkartonskih skatel s tarifno postavko
2,08 N din na uro,

— polaganje pletiva: za to delovno mesto se dolo-
¢i povprecje vseh faz polaganja pletiva.

— V komisijo za ocenitev nekurantnega materiala
v skladid¢éu surovin so bili imenovani naslednji ¢lani:
VUICIC Peter, JANKOVIC Joze in FLAJNIK Jure,

Sodelovanje s pripadniki JA

V potastitev praznika dneva JLA je delovna skup-
nost »BETI« omogo¢ila mladinkam iz Poklicne Sole
sodelovanje s pripadniki JA iz Crnomlja. V sredo, dne
19. 12, 19687 so odsle v Crnomelj najboljse ucenke in
tako zastopale mladino tovarne »BETI« z namenom, da
¢estitajo predstavnikom garnizona ob njihovem praz-
niku, Po prisrénem sprejemu gostov so predstavniki
garnizona izvedli kratek program in podelili nagrade
ter pohvale najboljSim in najbolj prizadevnim tovari-
Sem iz vrst pripadnikov garnizona. Ob tej priloZnosti
smo si gostje ogledali razstavo najmodernejdega orozja
in orodja za sodobno varstvo nase domovine. Po gledu
razstave je bila skromna zabava s plesom. Tako smo
spoznale in razsirile krog sodelovanja mladine tudi
na tem podro¢ju. Ravno tako smo v petek, dne 22,
decembra na dan JA sodelovale v programu, ki so

ga pripravili ¢lani vojaskega zabavnega in narodnega
orkestra za vse pripadnike garnizona. Program je ob-
segal 18 tock. Celoten program je imel v glavnem tri
dele: zabavni, narodni in humoristi¢ni. V zabavnem
delu so sodelovale uéenke Poklicne Sole: Sonja Vido-
vi¢, Milena Srovin, Zvonka Kastrin, Vera Zunié, Celo-
ten program, ki je bil izveden v Domu ljudske pro-
svete v Crnomlju je med publiko naredil prijetno
vzdusje.

Tudi v pocastitev srefanja predstavnikov metliske
obéinske skupéiéine in predstavnikov garnizona smo
izvedle zabavni program ge enkrat, toda takrat v
metliskem hotelu. Za povracilo pa so predstavniki gar-
nizona dovolili orkestru, da nas zabava na novoletni
Solski zabavi, ki je bila 31. 12, v jedilnici tovarne
»BETI«, Na zabavo smo povabile celokupen uéiteljski



zbor Poklicne Sole »BETI« in Poklicne kovinske 3ole
»BELT« iz Crnomlja, tovarisa direktorja Vujc¢i¢ Petra,
njegovega pomoénika Franca Vrviiéarja, mladince to-
varne »BETI« in uc¢enke Poklicne kovinske 3ole
»BELT«, Pripravljale smo tudi program, ki pa Zal ni
bil izveden.

Kljub vsemu je bilo vzdu&je prijetno, saj je vojaski
orkester imel bogat repertoar najrazliénejsih pesmi.

Za prijetno Silvestrovanje pa je poskrbel OKZM
Metlika. Tudi to je bilo v jedilnici tovarne »BETI«.
Tako smo se poslovili od starega leta 1967 in z vese-

ljem stopili v novo, morda tudi lepse 1968 leto, tega
smo ze na samem zacetku dobro zaceli, saj je bilo Ze
prvo soboto v tem letu radijsko tekmovanje »Spozna-
vajmo svet in domovino«! Tekmovalei so: Milena Ko-
zale, Tone Brinec, Vera Zunié. Kljub tezkemu gradivu
in raznim oviram smo dosegli zmago in sprejeli na-
grado 50.000 Sdin. Zal pa smo izgubili na vprasanje o
resni glasbi, ki je bilo zastavljeno publiki v dvorani.

Mladina naj s takim delom Se nadaljuje in uspe-
hov bodo vsi veseli!

Zunié Vera

Pripomba k rubriki TRIKOTAZERJA — Malo za alo - malo za res

V zadnji Stevilki TrikotaZerja je pisec rubrike —
Malo za 8alo — malo za res — napisal o OOZK pod-
jetja sledece:

=0, bog ga nima rad, reéemo, kadar koga na partij-
skih sestankih (ki jih skoraj ni — menda niso potrebni)
obravnavajo zaradi ne-dejavnosti.«

Menim, da je imel pisec te rubrike namen, da pri-
kaze aktivnost nase OOZK v hudomudni obliki. To
trdim zato, ker sem prepri¢an, da on osebno ni za-
skrbljen nad neaktivnostjo nase OOZK. Verjetno je
samo obratno, tj. da mu je Se taka mala aktivnost
odved,

Ce pisec te rubrike res pogrefa naso aktivnost, bi
lahko to izrazil v drugi obliki in dal morebitne pri-
pombe ter konkretne predloge za pozivitev dela nase
organizacije, za kar bi mu bili zelo hvaleZni. Lahko
bi nam postavil tudi vprasanje, zakaj ne delamo in bi
mu rade volje odgovorili.

Do sedaj smo se trudili, da smo sicer na maloste-
vilnih sestankih razpravljali o najbolj aktualnih pro-
blemih, ki se pojavljajo v podjetju. O tem smo, ¢e
smo smatrali za potrebno, dali tudi predloge za reSitev
teh problemov organom upravljanja. Konkreten primer
je objavljen v 10, 8tevilki TriktotaZerja.

Mi se dobro zavedamo, da je sestankov premalo
in sicer ne zato, ker ne vidimo potrebe po njih, ampak

je vzrok v tem, ker smo vse do danes v vedini pri-
merov zaradi strahu pred zamero ali zaradi uzaljenosti
prizadetih oseb, opui¢ali izvajanja raznih sklepov in
predlogov. Ti prepusti pa so zelo negativno vplivali
na aktivnost nase organizacije OOZK ni v podjetju
zato, da se bo sestajala le zaradi Stevila sestankov,
ampak zato, da obravnava kompleksno vse probleme
take kot so in o njih zavzame staliSée ne glede na to,
kako se kdo pise itd. Le na ta na¢in nas bo kolektiv
gledal take, kot moramo biti.

Na koncu naj omenim, da imamo v podjetju dosti
bolj aktualnih problemov kot je nedelavnost nage
organizacije, ki predstavljajo tudi konkretno skodo
(kvaliteta, odpadek itd.). Taki obravnavi je tudi na-
menjen TrikotaZer, vendar se pisec te rubrike v to
ne spuséa in ga to ne moti.

Prav bi bilo, da bi TrikotaZer sluzil le svojemu
namenu, ne pa da ga bremenimo z raznimi rubrikami
kot so — Malo za Salo — malo za res, krizankami itd.
Te stvari po mojem mnenju ne spadajo v ta éasopis,
ker je ¢as, v katerem zivimo, preveé resen in tezaven.
Konéno pa na koncu vse skupaj izpade tako, da se
nas TrikotaZzer spreminja v »veliko za $alo — malo za
res«, za kar je Skoda denarja in casa.

Selkretar OOZK:
Martin Stefanéié

Ali so nekateri ljudje res tezki?

Ali so nekateri ljudje res =»teZki«? Na to vpradanje
ponavadi odgovorimo z da, seveda in podobno. Pri tem
takoj pomislimo na kaksnega znanca ali sodelavea.
Toda na to vprasanje je tezZko odgovoriti.

Kdaj re¢emo za nekoga, da je »tezak«? Enostavno
takrat, kadar se z njim nikakor ne moremo sporazu-
meti. Toda problem s tem odgovorom nikakor ni reden.
Pojavilo se je le vpradanje odnosov med dvema so-
delaveema. Tako prvi kot drugi sodelavee, se lahko 2
veliko 1judmi dobro ujema. Kriv je lahko prvi in
drugi, ali oba sodelavca, Nekdo je lahko teZak samo
zame, dodim za druge ni.

Kaj pa ljudje, ki se skoraj z nobenim ne morejo
cporazumeti? Ali so taki »tezki«?

Slab odnos z enim ali dvema ¢lovekoma lahko
sematramo za normalen pojav.

Poskusimo sedaj analizirati oba pojava.
A. Zakaj se jaz le z nekaterimi ljudmi ne morem
ujemati?
B. Zakaj se nekateri ljudje z vedino ne morejo
ujemati?
A. Vzroki za to so lahko v:
I — Znadaju.
IT — Okolju,

Vzroki, ki so v zna¢aju so lahko:
a) Razliéne hitrosti reagiranja.



Nekateri ljudje hitreje dojemajo in govorijo kot
drugi. To je lahko vzrok za antipatijo.

b) Razburljivost.

Razburljiva ¢loveka se ne moreta dolgo ¢asa uje-
mati. Svojo razburjenje razumejo in imajo zanj opra-
vidilo, dofim razburjenje drugih ne morejo razumeti
in opravi¢iti.

¢) Prevelika obcutljivost.

Obéutljivost je tesno povezana s sposobnostjo doje-
manja. Na takine ljudi se po navadi lahko vpliva. Manj
obéutljiv ¢lovek meni, da obéutljive osebe vse priza-
dene, Zaradi tega jo ne ceni in mu je nesimpatiéna.
Ob¢utljiv ¢lovek meni za manj obéutljivega, da je de-
belokoZec. Oba napaéno mislita. Ce delata skupaj veé-
krat, se prepirata in kregata.

d) Velika Zelja za uveljavitev,

Nekateri ljudje Zelijo biti v sredis¢u pozornosti. V
drugih ljudeh zato vidijo nasprotnike, proti katerim
se je treba boriti.

Obojestranska bojazljivost ne povzro¢a antipatié-
nost, temve¢ razumevanje. Premoéna Zelja za uvelja-
vitev pa ponavadi pripelje take ljudi do tega, da zaéno
bojazljive ljudi tlac¢iti.

e) Velike razlike v nafinu misljenja.

Logi¢en in sistemati¢en ¢lovek ponavadi ne ceni in
ne uposteva ¢loveka, ki je nestalen oz. takega, ki svoja
mnenja prilagaja situaciji.

f) Konstrukcijske razlike,

Atleta Sportnika se ponavadi podsmehujeta slabot-
nemu ~»knjigoZeru«, Velja tudi obratno. Pisarnifkemu
molju so atletsko razviti ljudje nesimpatiéni.

Vse naStete znac¢ajne lastnosti predstavljajo ca. 50%
vseh vzrokov za slabe medsebojne odnose. Ce se dobro
zavedamo svojih znaéajnih slabosti, lahko bistveno iz-
boljsamo medsebojne odnose.

So primeri, ko en sodelavec smatra drugega sode-
lavea absolutno »nemoénime«, doé¢im drugi osdelavec
misli za prvega, da je ¢isto v redu.

Tak&ne primere je mo¢ srec¢ati v odnosih: podrejeni
— nadrejeni. Nadrejeni (Sef) misli, da je njegov pod-
rejeni ¢isto v redu. Podrejeni misli, da je njegov Sef
»absolutno nemogoé¢ ¢lovek«, Vzrok takinega stanja so
slabi stiki med njimi, To se pripeti nadrejenim, ki
mislijo, da delajo najbolj pravilno. V resnici pa se
sploh ne brigajo za svoje podrejene. Ce kdo pride k
tak&nemu Sefu s prosnjo, jo ta sicer uposteva, vzroki
proinje pa ga sploh ne zanimajo. Vedno ga zanima
samo delo, delo in ni¢ drugega. Ne zaveda pa se dej-
stva, da je ravno ¢lovek nosilec dela. In ¢lovek vedno
ima probleme.

11 — Vzroki iz okolja so lahko:

a) Razliéni druZbeni odnosi.

Kljub velikim naporom, ki jih nasa druZzba vlaga
za dvig kulturnega nivoja delovnega ¢loveka, so druz-
beni odnosi lahko vzrok za razliéna nesoglasja (npr.
opazke, ki jih pogosto slifimo: »Da, da ni¢ ne dela,
prejemke pa ima krasne.«)

b) Razli¢ne stopnje izobrazbe.

Tudi razlitna izobrazba je lahko vzrok za prepir.
Razli¢no izobraZeni ljudje namreé¢ razlicno mislijo.

¢) Razliéni polozaji v sluZbi.

Nadrejeni pogosto misli za sebe, da je nekakZna
visja osebnost, ker drugace ne bi mogel biti Sef.

Podrejeni misli zase, da je enak nadrejenemu. Nad-
rejeni je pa¢ imel ve¢ srece in zato postal Sef.

d) Velike razlike v letih.

Petletna razlika pri dvajsetih je velika, pri Stiride-
setih je majhna, pri Sestdesetih pa skoraj malenkostna.
Petnajst, dvajset ali trideset let zivljenja prinese veliko
razliénih dogodkov in izkuSenj. Razen tega pa popol-
noma spremeni sliko sveta, ki smo si jo ustvarili med
20. in 25. letom zivljenja. Samo ljudje z veliko spo-
sobnostjo prilagajanja, lahko premagajo razliko med
dvema generacijama. Ker veéina ljudi tega ne zmore,
sli§imo: =»Da, da, danasnja miladinal!«, oz. »Ah, ta
stari !«

e) Vzgojne napake.

Tudi te so lahko vzrok, da se ne moremo ujeti z
ljudmi. Te napake so: laZnivost, nevoséljivost, skopost,
nepostenost, sumni¢enje, grdo govorjenje, opravljivost,
malomarnost (fiziéna), nebogljivost idr.

f) Kompleksi.

Omeniti moramo Se razne komplekse, ki so nastali
zaradi slabe vzgoje ali doZivljajev. Npr. antipatija (od-
vratnost), ki jo nekateri ¢utijo do majhnih ljudi (ve-
likih ljudi), do érncev, rdet¢ekoZcev, do tistih, ki nosijo
ofala, do zelo korektnih ljudi, do ljudi, ki imajo dru-
gacne politiéne nazore idr.

g) Razlika v spolih.

Razlika v spolih je zelo vazna v problemu simpa-
tije, antipatije, privrzenosti, ljubezni idr.

Ce poznamo znacajne vzroke, lahko ustvarimo
znosne ne pa tudi dobre odnose. Ce so vzroki nastali
pod vplivom okolice, lahko razumevanje veliko po-
maga. Posten in odkrit pogovor lahko izboljsa odnose.
V tezkih primerih se priporoéa razgovor s psihiatrom.

Po temtakem ni samo en ¢lovek za nekoga »lezak«.
Oba sta drug drugemu »teZka«.

Na sliki: Soferja in zvesta sodelavea, JoZe GRSIC
in Toni NEMANIC s svojim avtomobilom.
Obema Zelimo sreéno voZnjo pri prevozu nafih iz-

delkov $irom Jugoslavije.
Urednidtvo
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B) Ljudje, ki se z veéino ne morejo ujeti.

Tudi tukaj so vzroki lahko znadajni ali pa pridejo
iz okolice.

1. Delavec, ki ima veliko potrebo za uveljavitev je
lahko ovira v svoji grupi. Lahko tudi povzroéi pri
drugih delaveih kompleks manjvrednosti. Toda izven
grupe npr. ¢e je pregledovalec, lahko postane dober in
priljubljen sodelavec.

Nekateri ljudje govorijo in delajo zelo pocasi. Zato
véasih reéemo, da nam taksni ljudje gredo na Zivce.
Toda ¢e taksen delavec dela v grupi, kjer je veé¢ taksnih
delaveev, lahko doseze dobre rezultate in je celo spo-
stovan. Preveé¢ obéutljiv élovek najrajsi dela sam, ker
tezko ustvari tesne stike z drugimi sodelavei. Nasprot-
no, bojazljivec potrebuje druzbo in nenehno pohvalo za
svoje delo. Bojazljivec torej mora opravljati taksno
delo kjer so rezultati takoj vidni. Nedruzaben élovek
je lahko slabe volje in zelo nesrefen, ¢e mora stalno
biti v stiku z drugimi sodelavei.

2. Vzroke, ki pridejo iz okolja, lahko odstranimo s
pravilno razporeditvijo ljudi, ali z odkrito kolektivno
razpravo,

Lahko se zgodi, da cela grupa ne mara enega sode-
lavea. Ni pa refeno, da imajo prav. Vzrok je lahko:
zmeraj je korekten, edino on je pripravljen za nad-
urno delo, edini je, ki uporablja za&¢itna sredstva itd.
Lahko je ta delavec obéutljiv na grobe Sale sodelavcev.

Ce nam uspe odkriti vzroke, ki ustvarjajo slabe
odnose, lahko iz »teizkega« ¢loveka naredimo prijet-
nega sodelavca.

* Clanek je izdel v &asopisu »Mensch und Arbeit«.
Srbohrvadki prevod je bil objavljen v é&asopisu ~Nage
zdravlje«,

Iz srbohrvaséine prevedel:

Milosevi¢ Slavoljub

Nasa kronika

V Casu od 15. decembra 1967 do 15. januarja so se
v podjetju na novo zaposlili:

V obratu Metlika:

Pletilnica: GORNIK Ana, KOCEVAR Marija, VR-
TACIC Joze, POVSE Stanislav.

Barvarna: ZUGECIC Nikola.

V omenjenem c¢asu so s podjetjem prekinili de-
lovno razmerje naslednji sodelavci:

V obratu Metlika:

KOCEVAR Jozefa, REPIC Katica, KOZELJ Ivan,
GERBEC Joze, GERKSIC JoZe, ZELJKO Anica, CER-
JANC Stefica, MILEKOVIC Ljubiea, JAKSIC Viktori-
ja, LADIKA Zora, BUDACKI Marica, CEROVEC Jure,
vsi sporazumno.

V obratu Dobova:

OSTRELIC Nada, sporazumno,

Stanje: na dan 15. januarja 1968 je bilo 1116 delav-
cev in sicer:

v obratu Metlika: 736 delavcev,

v obratu Crnomelj: 180 delavcev,

v obratu Mirna pe¢: 86 delavcev,

v obratu Dobova: 114 delavcev.

Ureja in izdajo wrednizki odbor Belokranjske trikotaine industrije
»BETI« — METLIKA

Tiska CP sDelo<, Blasnikova tiskarna v Ljubljani. Tiskano kot
rokopis za uotranjo uporabo podjetjo,



