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Ob začetku novega 
šolskega leta

S a v s k a  c e s t a  j e  z o p e t  o ž i 

v e l a .  A v t o b u s e  s o  z a s e d l i  

š o l a r j i .  Z  v s e h  s t r a n i  p r i h a 

j a j o :  z  G o r j u š ,  K o p r i v n i k a .  

Z g o r n j e  d o l i n e  i n  c e l o  i z  

U k a n c a .  O ž i v e l a  j e  t u d i  š o 

l a .

U č e n c i  s o  r a z p o r e j e n i  v  

2 4  o d d e l k o v ,  p o l e g  t e g a  p a  

b o m o  i m e l i  / t u d i  4  o d d e l k e  

p o d a l j š a n e g a  b i v a n j a  i n  2  

o d d e l k a  m a l e  š o l e  ( e d e n  v  

V V U ,  d r u g i  v  š o l i ) .

S  t e m  s e  j e  k o n č a l o  b r e z 

s k r b n o ,  v e l i k o k r a t  p a  t u d i  

d e l a v n o  p o č i t n i š k o  ž i v l j e 

n j e .

N e k a t e r i  s o  p r e s t o p i l i  š o l 

s k i  p r a g  p r v i č ,  d r u g i  ž e  n e 

k a j k r a t  z a p o r e d ,  n e k a j  p a  

j e  t a k i h ,  k i  s o  p r i š l i  z a d n j i č .

Z a v e d a m o  s e ,  d a  j e  v s a k  

o d  n j i h  n a š e  b o g a s t v o ,  z a t o  

s i  b o m o  p r i z a d e v a l i ,  d a  b o 

d o  p r i h a j a l i  v  š o l o  z  r a d o 

s t j o ,  o d h a j a l i  p a  b o g a t e j š i

z a  m a r s i k a t e r o  s p o z n a n j e  o  

n a r a v i ,  d r u ž b i  a l i  j e z i k u .

Z e l o  h v a l e ž e n  m a t e r i a l  s o  

o t r o c i .  D a j o  s e  v o d i t i  i n  o b 

l i k o v a t i .  O b l i k o v a l i  j i h  b o 

m o  t a k o ,  d a  b o d o  v  p o n o s  

n a m  v s e m ,  d a  b o d o  s p o s o b 

n i  p o p r i j e t i  t a k r a t ,  k o  b o  

p o t r e b n o .  D e l o v n e  v z g o j e  i n  

v z g o j e  z a  s a m o u p r a v l j a n j e  

v  š o l i  n e  m a n j k a .

V s e m  o t r o k o m  n e  b o  e n a 

k o  l a h k o .  R a z l i k u j e j o  s e  

m e d  s e b o j .  Z  n a d a l j n i m  u v a 

j a n j e m  s o d o b n i h  m e t o d  d e 

l a  b o m o  s p o s o b n e j š e  d o d a t 

n o  o b r e m e n j e v a l i ,  š i b k e j š i m  

n u d i l i  p o s e b n o  p o m o č .  N a j 

v e č j a  i n  n a j t e ž j a  n a l o g a  j e  

n a l o ž e n a  r a z r e d n i  s k u p n o 

s t i ,  k i  z  o d k r i t o  g r a j o  i n  p o 

h v a l o  v z g a j a  s a m o  s e b e  v  

p o š t e n e g a  i n  d o b r e g a  d e l a v 

c a  i n  s a m o u p r a v l j a l c a .

D v o m e s e č n e g a  p r e d a h a  

s o  b i l i  d e l e ž n i  l e  u č e n c i .  V e 

l i k o k r a t  o č i t a n e  p o č i t n i c e  

u č i t e l j e v  s o  s e  m o č n o  s k r a j 

š a l e .  Ž e  v  z a č e t k u  j u l i j a  s m o  

p o p e l j a l i  v  F a ž a n o  1 1 0  š o l a r 

j e v ,  p o t r e b n i h  t o p l e g a  s o n 

c a ,  m o r j a  i n  p l a v a n j a .  Č e  s o  

b i l i  b r e z s k r b n i  u č e n c i ,  t o  n e  

v e l j a  z a  u č i t e l j e .  V s a k o d n e v 

n a  2 4 - u m a  s k r b  z a  o t r o k e  n i  

l a h k a .  P r i p r a v i l i  s m o  j i m  p e 

s t e r  p r o g r a m  g o z d n e  š o l e ,  

š o l e  p l a v a n j a ,  l e p i  p a  s o  b i l i  

t u d i  t a b o r n i š k i  v e č e r i .  P o  

k o n č a n i  š o l s k i  k o l o n i j i  j e  

o d š l o  n a  t a b o r j e n j e  š e  k a 

k i h  8 0  š o l a r j e v  v  o r g a n i z a c i 

j i  O d r e d a  T r i g l a v s k i h  j e z e r ,  

k i  s  š o l o  t e s n o  s o d e l u j e .  V s e  

d e l o  s m o  o p r a v i l i  z  v e s e 

l j e m ,  s a j  č u t i m o ,  d a  s e  š o l a  

v r a š č a  v  k r a j e v n o  s k u p n o s t  

i n  d e l o v n e  o r g a n i z a c i j e .  L e  

r e d k o k d a j  n a l e t i m o  n a  g l u 

h a  u š e s a ,  k o  s e  s  p r o š n j a m i  

o b r a č a m o  n a n j e  z a  i z v e d b o  

k a k e  a k c i j e .  H v a l e ž n i  s m o  

v s e m .  V s e ,  s  č e m e r  v a s  o b r e 

m e n j u j e m o ,  j e  z a  v a š e  o t r o 

k e .  Z d r a v  r a z v o j  o t r o k  j e  n a 

š a  s k u p n a  s k r b .  L e p o  b i  b i 

l o ,  č e  b i  s e  t e g a  z a v e d a l i  

p r a v  v s i .

A v g u s t a  s m o  p r i č e l i  z  d o 

p o l n i l n i m  p o u k o m .  S l a b š e  

o c e n j e n i  u č e n c i  s o  u t r d i l i  

s n o v  i z  s l o v e n s k e g a  j e z i k a ,  

m a t e m a t i k e  i n  a n g l e š č i n e .  

P o n o v i l i  s o ,  z a p o l n i l i  v r z e l i  

i n  d o b i l i  b o l j š o  o s n o v o  z a  

s t a r t  v  l e t o š n j e m  š o l s k e m  

l e t u .  V e r j e t n o  s i  v s i  ž e l i m o ,  

d a  b i  b i l o  t a k i h  u č e n c e v  

č i m  m a n j ,  z a t o  b o d o  d e l e ž 

n i  p o s e b n e  p o m o č i  t u d i  m e d  

š o l s k i m  l e t o m .

V  n o v e m  š o l s k e m  l e t u  

s m o  s p r e j e l i  o b š i r e n  d e l o v 

n i  p r o g r a m ,  k i  d o l o č a  p o l e g  

v z g o j n o i z o b r a ž e v a l n e g a  d e l a  

š e  š i r o k  k r o g  d e j a v n o s t i .  

U č e n c e m  b o m o  n u d i l i  m o ž 

n o s t ,  d a  s e  i z p o p o l n j u j e j o  v  

š t e v i l n i h  i n t e r e s n i h  d e j a v 

n o s t i h ,  o d  p r a v l j i č n e g a ,  r e 

c i t a t o r s k e g a ,  l i t e r a r n e g a ,  

d r a m s k e g a ,  š a h o v s k e g a ,  f o 

t o ,  p r o m e t n e g a ,  p l a n i n s k e 

g a  d o  a s t r o n o m s k e g a  k r o ž 

k a .  P r a v  t a k o  b o d o  o r g a n i 

z i r a n i  š t e v i l n i  p r e d m e t n i  

k r o ž k i .  N e  b o  m a n j k a l o  t u d i  

š o l s k i h  p r o s l a v ,  č e  s m o  v  

p r e d l a n s k e m  l e t u  l e p o  o b e 

l e ž i l i  1 0 0 - l e t n i c o  C a n k a r j e 

v e g a  r o j s t v a ,  l a n i  p a  p o s e b 

n o  o b  2 5 .  m a j u  j u b i l e j  t o v .  

T i t a  i n  K P S ,  l e t o s  n e  b o m o  

p o z a b i l i  n a  Ž u p a n č i č a  i n  

2 0 0 - l e t n i c o  v z p o n a  n a  T r i 

g l a v .  S k r a t k a ,  p r i z a d e v a l i  s i  

b o m o ,  d a  b o m o  o t r o k o m

d a l i  č i m  v e č ,  n e k a j  t e g a  p a  

b i  b i l i  d e l e ž n i  t u d i  o b č a n i .  

Š o l s k o  š p o r t n o  d r u š t v o  b o  

š e  n a p r e j  s k r b e l o  z a  m n o ž i č 

n o s t .  S k r b e l i  b o m o  z a  k r e p i 

t e v  t e l e s a  i n  d u h a .  N e  b o m o  

p a  p o z a b i l i  t u d i  n a  o b r a m b 

n o  v z g o j o ,  s a j  n a m  j e  l e t o š 

n j i  u s p e h  p r i  o r g a n i z a c i j i  

o b r a m b n e g a  d n e  d a l  p o l e t  

z a  n a p r e j .

Z a v e d a m o  s e ,  d a  j e  d e n a r ,  

k i  g a  d o b i m o  s  s v o b o d n o  

m e n j a v o  d e l a  p r e k o  S I S  t e ž 

k o  p r i s l u ž e n ,  z a t o  m o r a  n a 

š e  d e l o  o p r a v i č i t i  v a š a  o d r e 

k a n j a .

P o l e g  d u h o v n e g a  p o t e n c i 

a l a  n a m  j e  z a u p a n o  t u d i  v e 

l i k o  m a t e r i a l n i h  d o b r i n .  

I m a m o  l e p o  n o v o  š o l o .  K e r  

p r a v i j o  » k a k r š e n  j e  g o s p o 

d a r ,  t a k  i m a  h r a m « ,  s m o  v i -  

n i š k a  l e t a ,  b i  m o r a l o  b i t i  

m e d  n a m i  č i m  v e č .

Z a v e d a m o  s e ,  d a  m o r a m o  

d a t i  v s e m  u č e n c e m  e n a k e  

m o ž n o s t i  z a  r a z v o j .  Z a t o  

s m o  v  S r e d n j i  v a s i  ž e  p r i č e 

l i  s  t e m e l j i t o  o b n o v o  š o l e .  

V e s e l i m o  s e  t r e n u t k a ,  k o  b o 

d o  i m e l i  t u d i  t i  o t r o c i  s v e t l e  

u č i l n i c e ,  s a j  b o m o  š e l e  t a 

k r a t  l a h k o  u p o r a b l j a l i  v s o  

u č n o  t e h n o l o g i j o ,  k i  j e  n a  

v o l j o .  Z a  t o  p a  b o  p o t r e b n o  

v e l i k o  d e n a r j a .  S p e t  s e  b o 

m o  o b r n i l i  n a  v a s  p o  p o 

m o č .  U p a m o ,  d a  b o  a k c i j a  

u s p e l a .  O d  t e g a  j e  o d v i s n o  

k o l i k o  č a s a  s e  b o d o  m o r a l i  

o t r o c i  i z  Z g o r n j e  d o l i n e  v o 

z i t i  k  p o u k u  v  B o h i n j s k o  B i 

s t r i c o .  N e  b o m o  p a  p o z a b i l i

T u d i  p r e d  o s n o v n o  š o l o  d r .  p r o f .  J o s i p a  P l e m l j a  j e  n a s t a l  p r a v c a t i  

v r v e l  i n  d i r e n d a j ,  v s e  n a o k r o g  j e  b i l o  s l i š a t i  r a z p o s a j e n e  o t r o k e ,  

l e  p r v o š o l č k i  s o  s  s t r a h o m  o p a z o v a l i  » n o v o  ž i v l j e n j e «  i n  s e  s u k a l i  

l e  o k o l i  s t a r š e v ,  k i  s o  j i h  p o s p r e m i l i  v  š o l o .

P r v i  š o l s k i  d a n  u č e n c e v  o s n o v n e  š o l e  d r .  J a n e z  M e n c i n g e r

B B  J A N K Z

m m c m m m

d e l i ,  d a  j e  t r e b a  z a č e t i  s  

s k r b n i m  v z d r ž e v a n j e m .  

P r e d v s e m  s o  k l i c a l i  p o m o č i  

l e s e n i  o p a ž i ,  k i  j i h  n i  m a l o .  

Z m e n i l i  s m o  s e ,  d a  b o m o  t o  

d e l o  o p r a v i l i  s a m i .  Z a v i h a l i  

s m o  r o k a v e ,  d e l o  j e  o p r a v 

l j e n o .  P r i h r a n i l i  s m o  n e k a j  

l e p i h  s t a r i h  m i l i j o n o v .  V s i ,  

k i  s o  p r i  d e l u  s o d e l o v a l i ,  s o  

p o k a z a l i  v i s o k o  s t o p n j o  s a 

m o u p r a v i  j  a l s k e  z a v e s t i .  T a 

k i h ,  k i  n i s o  p o z a b i l i  n a  u d a r -

t u d i  n a  n a š o  n a j v i š j o  p o 

d r u ž n i c o  n a  K o p r a v n i k u .  

T u d i  t e m  o t r o k o m  b o m o  p o 

s k u š a l i  n a r e d i t i  u č i l n i c o  t o 

p l e j š o .  N i  j i h  v e l i k o ,  a  n a š i  

s o .

D e l a  n e  b o  m a l o .  V s i  u č e n 

c i  i n  u č i t e l j i ,  d e l a v c i  i n  o b 

č a n i  b o m o  m o r a l i  k r e p k o  

k o v a t i ,  d a  b o m o  z a s t a v l j e n e  

n a l o g e  i z v r š i l i .  V e č  k o t  n a s  

b o ,  l a ž j e  b o  d e l o .

A n d r e j  Š i l  j a r



P o n e n t i

p o s l o v a n j a
S a m o u p r a v n i  o r g a n i  » G L G «  

b o d o  v  n a s l e d n j i h  d n e h  o b r a v 

n a v a l i  p o l l e t n e  r e z u l t a t e  p o s l o 

v a n j a  z d r u ž e n i h  o r g a n i z a c i j .

I z  p r i p r a v l j e n e g a  g r a d i v a  j e

rezultati 

č l a n i c  G L G
r a z v i d n o ,  d a  s o  d o s e ž k i  p o l l e t 

n e g a  g o s p o d a r j e n j a  z e l o  u g o d n i ,  

k a r  j e  r a z v i d n o  i z  n a s l e d n j i h  

p o d a t k o v  ( p o v e č a n j e  v  %  n a 

s p r o t i  I. p o l l e t j u  1 9 7 6 ) :

C e l o t n i  p r i h o d e k B r u t o  d o h o d e k

A l p l e s  Ž e l e z n i k i +  4 9 % +  1 0 5  %

.  j  •
_ i _  H 2  % +  5 2  %U l  a u i s

J e l o v i c a +  6 7 % +  9 2 %

4 -  o/n
L i l  l i l C u

Z L I T  T r ž i č +  4 0 % +  7 9 %

L E S N A  I N D U S T R I J A +  6 0 % +  1 3 0  %

G G  B l e d +  1 1 % +  2 8 %

G G  K r a n j +  4 5 % +  6 5 %

G O Z D A R S T V O +  2 8 % +  4 6  %

T o v a r n a  c e l u l o z e +  1 3 8  % +  4 0 0  %

G L G  S K U P A J +  6 2 % +  1 1 9 %

V  c e l o t i  g o r n j a  p r i m e r j a v a  

n i  r e a l n a ,  k e r  j e  m e d  l e t o m  

p r i š l o  d o  b i s t v e n i h  s p r e m e m b  v  

s i s t e m u  o b r a č u n a ,  z l a s t i  š e  v  

p o g l e d u  i z l o č a n j a  s t r o š k o v  z a  z a 

l o g e  i z d e l k o v  v  n e p l a č a n i  r e a l i 

z a c i j i ,  k i  v  l a n s k e m  p o l l e t j u  š e  

b r e m e n i j o  p o r a b l j e n a  s r e d s t v a ,  

l e t o s  p a  i z l o č i t e v  t e h  s t r o š k o v  

p o v e č u j e  d o h o d e k .  V  g o r n j i h  p o 

d a t k i h  j e  b r u t t o  d o h o d e k  i z

I .  p o l l e t j a  1 9 7 6  z m a n j š a n  t u d i  z a  

z n e s e k  i z g u b e ,  k a r  v p l i v a  z l a s t i  

n a  v i s o k  p r o c e n t  p o v e č a n j a  p r i  

L I P - u  B l e d .

V s e k a k o r  p a  j e  n a j v e č j i  d e l  

p o r a s t a  b r u t t o  d o h o d k a  p o s l e 

d i c a  v e č j e  p r o d a j e  o z i r o m a  v n o v 

č e n e  r e a l i z a c i j e  z a r a d i  u g o d n i h  

t r ž n i h  i n  d r u g i h  s p l o š n i h  p o g o 

j e v  p o s l o v a n j a ,  k i  s o  b i s t v e n o  

v p l i v a l i  n a  v e l i k o  p o v e č a n j e  p r o 

i z v o d n j e  l e s n o p r e d e l o v a l n e  i n d u 

s t r i j e .  V  l a n s k e m  p r v e m  p o l l e t j u  

p a  s m o  b i l i  p r i č a  o m e j e v a n j u  

p r o i z v o d n j e  i n  k o p i č e n j u  z a l o g  

g o t o v i h  i z d e l k o v ,  p o s e b n o  š e  

s t a v b n e g a  p o h i š t v a .

G o z d a r s t v o  j e  v  p r i m e r j a v i  

o b e h  p o l l e t i j  p o v e č a l o  o d d a j o  

h l o d o v i n e  z a  ž a g o  z a  1 3 , 6  % ,  

u g o d n e j š i  o d n o s  b r u t t o  d o h o d k a  

v  p r i m e r j a v i  s  c e l o t n i m  p r i h o d 

k o m  p a  j e  t u d i  p o s l e d i c a  p o v i š a 

n j a  p r o d a j n i h  c e n  z a  v s e  g o z d n e  

S o r t i m e n t e .

P r i  T o v a r n i  c e l u l o z e  M e d v o d e  

p r i h a j a  d o  i z r a z a  v p l i v  s t r u k t u r 

n e  s p r e m e m b e  p o  v k l j u č i t v i  p r o 

i z v o d n j e  p a p i r j a  n a  n o v e m  p a 

p i r n e m  s t r o j u ,  k i  s e  j e  p o s t o p o 

m a  a k t i v i r a l  š e l e  v  I I .  p o l l e t j u  

1 9 7 6 .  P r i m e r j a l n a  o s n o v a  j e  n i z k a  

t u d i  i z  r a z l o g a ,  k e r  s o  l a n s k o  

p o s l o v a n j e  o b r e m e n i l i  š e  d o d a t n i  

s t r o š k i  r e k o n s t r u k c i j e  v e l i k e g a  

d e l a  o b r a t o v  i z  o b s e g a  p r o i z v o d 

n j e  c e l u l o z e .

Z a r a d i  r e a l n e j š e  p r e s o j e  j e  

z a n i m i v e j š a  p r i m e r j a v a  d o s e ž 

k o v  l e t o š n j e g a  p o l l e t j a  z  d o s e ž k i  

l a n s k e g a  I I .  p o l l e t j a ,  k i  j e  p o  

u g o d n i h  t r ž n i h  g i b a n j i h  e n a k  l e 

t o š n j e m u  p o l l e t j u :

v  i n d e k s i h  —  I I .  p o l l e t j e  1 9 7 6  =  1 0 0  

C e l o t n i  d o h o d e k  B r u t o  d o h o d e k

A l p l e s 1 0 3 8 3

G r a d i s 6 8 6 7

J e l o v i c a 8 3 8 0

L I P  B l e d 1 0 4 1 0 0

Z L I T  T r ž i č 1 2 3 1 2 4

G G  B l e d 1 0 0 1 0 0

G G  K r a n j 1 0 4 1 2 7

C e l u l o z a  M e d v o d e 1 2 4 1 3 2

N e  g l e d e  n a  r a z l i č n o s t  f o n d a  

d e l o v n i h  d n i  l e t o š n j e g a  p o l l e t j a  

i n  l a n s k e g a  I I .  p o l l e t j a ,  l a h k o  

i z  g o r n j i h  p o d a t k o v  s k l e p a m o ,  

d a  p o  d i n a m i k i  —  t a k o  p r i  c e 

l o t n e m  p r i h o d k u  k o t  p r i  b r u t t o  

d o h o d k u  —  z a o s t a j a t a  L I O - G r a -  

d i s  i n  J e l o v i c a  Š k o f j a  L o k a ,  p r i  

b r u t t o  d o h o d k u  p a  t u d i  A l p l e s  

Ž e l e z n i k i .

O k o l n o s t ,  d a  p o  s i s t e m u  i n t e r 

n e g a  o b r a č u n a ,  k i  v e l j a  z a  m a 

t i č n o  o r g a n i z a c i j o ,  o b r a t  L I O -  

G r a d i s  z a k l j u č u j e  o b r a č u n s k o  

o b d o b j e  ž e  1 5 .  j u n i j a ,  i n  d a  p o l 

l e t n i  e f e k t  z n i ž u j e  š e  v e l i k  p o 

r a s t  o b r a č u n s k e g a  s t a n j a  n e d o 

v r š e n e  p r o i z v o d n j e ,  k a ž e  n a  t o ,  

d a  b o  L I O - G r a d i s  z a o s t a n e k  v  

d i n a m i k i  l a h k o  v  I I .  p o l l e t j u  v  

c e l o t i  n a d o m e s t i l .

T e ž j a  n a l o g a  p a  s t o j i  p r e d  

k o l e k t i v o m  J e l o v i c e ,  k i  m o r a  v

I I .  p o l l e t j u  1 . 1. n a d o m e s t i t i  š e  

d e l  p r o i z v o d n j e  s t a v b n e g a  p o h i 

š t v a ,  k i  j e  p o  p r e d v i d e n e m  p l a 

n u  i z p a d e l  i n  s  t e m  v p l i v a l  n a  

n i ž j i  o b s e g  r e a l i z a c i j e  p l a n a  c e 

l o t n e g a  p r i h o d k a  i n  b r u t t o  d o 

h o d k a .

N a  s p l o h  l a h k o  u g o t o v i m o ,  d a  

s o  k o n j u n k t u r n i  p o g o j i  n a  t r g u  

š e  n a p r e j  u g o d n i  z a  d o s e g a n j e  

p l a n i r a n e g a  o b s e g a  c e l o t n e g a  

p r i h o d k a .  D o s e g a n j e  p l a n a  b r u t t o  

d o h o d k a  p a  b o  l e s n o  i n d u s t r i j o  

o b  n e s p r e m e n j e n i h  p r o d a j n i h  

c e n a h  i z d e l k o v  v s e k a k o r  p r i z a 

d e l a  d o d a t n a  p o d r a ž i t e v  l e s a  i n  

i v e r n i h  p l o š č .

P r i  g o z d a r s t v u  b o  r e a l i z a c i j a  

o d v i s n a  o d  m o ž n o s t i ,  d a  s e  t u d i  

v  I I .  p o l l e t j u  o b d r ž i  s t o p n j a  p o 

r a s t a  o d d a n i h  k o l i č i n  l e s a ,  k i  j e  

b i l a  d o s e ž e n a  v  I. p o l l e t j u  1 . 1.

D o s e ž e n o  p o v e č a n j e  o s e b n i h  

d o h o d k o v  n a  z a p o s l e n e g a  s e  s i 

c e r  g i b l j e  n e k o l i k o  i z n a d  p o r a 

s t a  ž i v l j e n j s k i h  s t r o š k o v ,  j e  p a  

g i b a n j e  O D  v  c e l o t i  s k l a d n o  z  

d o s e ž e n i m  d o h o d k o m  n a  z a p o 

s l e n e g a ,  č e p r a v  s e  j e  š t e v i l o  z a 

p o s l e n i h  v  p o v p r e č j u  p o v e č a l o  

z a  5  %  v  p r i m e r j a v i  s  p o v p r e č 

n i m  s t a n j e m  3 0 .  V I .  1 9 7 6  o z i r o 

m a  z a  2 , 7  %  v  p r i m e r j a v i  s  s t a 

n j e m  3 1 .  X I I .  1 9 7 6 .

P o p r e č n i  m e s e č n i  O D  n a  z a p o s l e n e g a  ( p o  s t a t i s t i k i  i z  o b r a z c e v  

R A D  —  1 )  s o  z n a š a l i :

I — V I . / 7 6 L — V I . / 7 7 I n d e k s

A e r o - C e l u l o z a 3 . 9 7 0 4 . 1 8 8 1 0 5 , 4 9

A l p l e s 3 . 2 1 9 4 . 2 6 3 1 3 2 , 4 3

G r a d i s 4 . 0 9 9 4 . 7 0 2 1 1 4 , 7 1

J e l o v i c a 3 . 3 6 5 4 . 2 4 5 1 2 6 , 1 5

L I P  B l e d 3 . 2 8 3 4 . 4 3 5 1 3 5 , 0 9

Z L I T  T r ž i č 3 . 5 2 8 3 . 8 4 5 1 0 8 , 9 9

G G  B l e d 3 . 5 6 2 4 . 5 2 6 1 2 7 , 0 6

G G  K r a n j 3 . 7 6 0 4 . 2 3 6 1 1 2 , 6 6

G L G  S K U P A J 3 . 5 0 1 4 . 3 0 4 1 2 2 , 9 4

G o r n j i  p r e g l e d  O D  p a  j e  t r e b a  

d o p o l n i t i  š e  s  p o d a t k i  o  p o v 

p r e č j i h  z a  7  m e s e c e v  l e t a ,  k e r  s o  

b i l a  v  m e s e c u  j u l i j u  1 . 1. i z v r š e n a  

i z p l a č i l a  o s e b .  d o h o d k a ,  k i  j i h  j e

o m o g o č i l a  o d l o č i t e v  o  d e l i t v i  

č i s t e g a  d o h o d k a  p o  p e r i o d i č n e m  

o b r a č u n u  z a  I .  p o l l e t j e  1 . 1. T a k o  

z n a š a  ( p o  s t a t i s t i k i  R A D  —  1)  o b  

k o n c u  j u l i j a  1 . 1. p o v p r e č j e  O D :

L — V I I . / 7 6 I . — V I I . / 7 7 I n d e k s

A l p l e s 3 . 2 2 4 , 4 7 4 . 3 7 4 , 1 0 1 3 6 , 6 5

G r a d i s 4 . 0 3 8 , 1 0 4 . 6 7 9 , 1 3 1 1 5 , 8 7

J e l o v i c a 3 . 3 9 3 , 1 6 4 . 2 5 0 , 2 3 1 2 5 , 2 6

L I P  B l e d 3 . 3 7 5 , 7 0 4 . 4 7 3 , 6 6 1 3 2 , 5 2

Z L I T  T r ž i č 3 . 5 5 3 , 8 1 3 . 8 9 1 , 2 5 1 0 9 , 5 0

G G  B l e d 3 . 7 9 2 , 5 2 4 . 5 1 5 , 2 2 1 1 9 , 0 6

G G  K r a n j 3 . 7 8 7 , 0 5 4 . 5 4 3 , 5 3 1 1 9 , 9 8

A e r o - C e l u l o z a 3 . 9 6 5 , 4 8 4 . 2 0 4 , 0 0 1 0 6 , 0 1

G L G  S K U P A J  3 . 5 5 0 , 8 9  4 . 3 7 3 , 5 2  1 2 3 , 1 7

V  p r v e m  p o l l e t j u  s e  j e  i z v o z  g i b a l  t a k o l e  ( v  d o l a r j i h ) :

1 9 7 6  1 9 7 7

A l p l e s 4 2 1 . 8 8 9 6 2 9 . 4 3 3

G r a d i s — 5 0 9 . 6 2 5

J e l o v i c a 2 4 4 . 8 1 7 1 , 2 1 7 . 1 8 0

L I P  B l e d 2 , 0 8 0 , 1 9 9 2 , 2 8 7 . 0 9 6

Z L I T  T r ž i č 6 8 0 . 0 1 0 7 6 5 . 3 8 6

L E S N A  I N D U S T R I J A 3 , 4 2 6 . 9 5 1 5 , 4 0 8 . 7 2 0

G G  B l e d 1 8 1 . 0 8 1 1 3 7 . 5 0 2

G G  K r a n j 1 8 3 . 0 0 0 1 8 3 . 0 0 0

G O Z D A R S T V O 3 6 4 . 0 8 1 3 2 0 . 5 0 2

C e l u l o z a 5 7 8 . 3 0 5 3 0 3 . 0 7 1

S O Z D  G L G 4 , 3 6 9 . 3 0 1 6 , 0 3 2 . 2 9 3

S k u p n i  p o r a s t  i z v o z a  z a  3 8  % P o d a t k i  o u v o z u  n i s o  r a z p o l o ž -

j e  u g o d e n  i n  p r e s e g a  s l o v e n s k o l j i v i .  P o  o c e n i  p a  s e  u v o z  g i b l j e

p o v p r e č j e .  D r u g o  m e s t o  v  s k u p - n a  l a n s k e m n i v o j u  t a k o ,  d a  n j e -

n i  p o s t a v k i  i z v o z a  j e  z a v z e l a g o v a  u d e l e ž b a  v  i z v o z u  n e  p r e -

J e l o v i c a  Š k o f j a  L o k a  z a r a d i p o - s e g a  4 0  % , k a r  j e  u g o d n e j e  k o t

v e č a n e g a  i z v o z a  m o n t a ž n i h o b - k a ž e  s l o v e n s k o  p o v p r e č j e .

j e k t o v  v  I t a l i j o  i n  N e m č i j o . J o ž e  D o l e n c

Dohodkovni odnosi 
s Salonitom

V s e m  j e  ž e  v e č  a l i  m a n j  z n a 

n o ,  d a  j e  t u d i  L I P  B l e d  s o i n v e 

s t i t o r  i z g r a d n j e  n o v e  c e m e n t a r 

n e  v  A n h o v e n .  V  č e t r t e k ,  d n e  1 8 .  

a v g u s t a  1 9 7 7  s m o  s l o v e s n o  p o d 

p i s a l i  s p o r a z u m  o  z d r u ž e v a n j u  

s r e d s t e v  i n  o  s p r e m e m b i  s e d a 

n j e g a  k r e d i t n e g a  r a z m e r j a  v  

z d r u ž e v a n j e  s r e d s t e v .

L I P  B l e d  s o d e l u j e  p r i  t e j  i z 

g r a d n j i  s  5 , 4 4 0 . 0 0 0 . —  N D .  P o  p o 

g o d b i  i z  l e t a  1 9 7 3  s m o  s o d e l o v a l i  

z  2 , 5 6 0 . 0 0 0 . —  d i n  i n  s e d a j  š e  d o 

d a t n o  z  2 , 8 8 0 . 0 0 0 . —  N D .

O b  p o d p i s o v a n j u  s p o r a z u m a  

n a m  j e  g e n e r a l n i  d i r e k t o r  S A 

L O N I T A  M i l a n  V i ž i n t i n  s p r e g o 

v o r i l  o  p o m e n u  z d r u ž e v a n j a  

s r e d s t e v  i n  i z g r a d n j e  t a k e g a  o b 

j e k t a  z a  S l o v e n i j o  i n  c e l o t n o  j u 

g o s l o v a n s k o  g o s p o d a r s t v o .  P o 

s e b e j  p a  j e  p o u d a r i l ,  d a  s o  n a 

p o r i ,  v l o ž e n i  v  t a  o b j e k t  s  s t r a 

n i  d e l o v n e g a  k o l e k t i v a  S A L O N I 

T A  i n  T O Z D ,  k i  z d r u ž u j e j o  s r e d 

s t v a ,  i z r e d n o  v e l i k i .  K l j u b  t e 

m u  p a  s e  u g o t a v l j a ,  d a  s o  s i  n a  

t a  n a č i n  u s t v a r i l i  s o l i d n o  o s n o 

v o  z a  n a d a l j n j e  n a č r t o v a n j e  p e r 

s p e k t i v ,  n e  s a m o  d e l a v c e v  S A 

L O N I T A ,  t e m v e č  t u d i  d e l a v c e v  

v  5 4 .  o r g a n i z a c i j a h  z d r u ž e n e g a  

d e l a  g r a d b e n i š t v a ,  t r g o v i n e  i n  

i n d u s t r i j e ,  k i  s o  p o d p i s a l i  s p o r a 

z u m .  U g o t a v l j a ,  d a  j e  t o  z a č e 

t e k  o z .  p r v i  č l e n  v  v e r i g i  d o h o d 

k o v n i h  o d n o s o v ,  k i  t e r j a j o  t e s 

n e j š o  p o v e z a v o  o d  p r i d o b i v a n j a  

s u r o v i n e  p r e k o  g r a d n j e ,  d a  r e a 

l i z a c i j e  n a  t r ž i š č u .  V  t e m  s m i s l u  

s e  b o  s  s k l e n j e n o  p o v e z a v o  s  

s p o r a z u m o m  š e  n a p r e j  p o g l a b 

l j a l o ,  k a k o r  t o  i z h a j a  i n  d o l o č i l  

z a k o n a  o  z d r u ž e n e m  d e l u .

P o m e n  t e g a  s p o r a z u m a  o  s o -  

v l a g a t e l j s t v u  v  n o v o  t o v a r n o  j e  

p r e d v s e m  v  t e m ,  k e r  s o  s e  z  

n j i m  p r e o b l i k o v a l i  d o t e d a n j i  

k r e d i t n i  o d n o s i  v  p r a v e  d o h o d 

k o v n e  o d n o s e ,  k i  i z v i r a j o  i z  

z d r u ž e v a n j a  d e l a  i n  s r e d s t e v .  S  

t e m  d e j a n j e m  s m o  t u d i  m e d  p r 

v i m i  v  S l o v e n i j i  i n  J u g o s l a v i j i ,  

k i  s m o  z a o r a l i  v  t o  l e d i n o .  J a s n i  

s o  t u d i  m e d s e b o j n i  o d n o s i .  I n t e 

r e s  s o v l a g a t e l j e v  j e  z l a s t i  v  t e m ,  

d a  s i  b o m o  z a g o t o v i l i  z a d o s t n e  

k o l i č i n e  c e m e n t a ,  d a  b o m o  d o 

b i l i  p o v r n j e n a  r e v a l o r i z i r a n a  

v l o ž e n a  s r e d s t v a  t e r  d a  b o m o  

d o b i l i  n a d o m e s t i l o  z a  g o s p o d a r 

j e n j e  z  z d r u ž e n i m i  s r e d s t v i  p o  

o s n o v a h  i n  m e r i l i h ,  k o t  j e  t o  d o 

l o č e n o  v  s p o r a z u m u .

P o  p o d p i s u  s p o r a z u m a  s m o  s i  

o g l e d a l i  i z g r a d n j o  t e g a  g i g a n t 

s k e g a  o b j e k t a ,  k i  b o  v  c e l o t i  s t a l

2 . 1 1 3 . 0 0 0 .  0 0 0 0 . —  d i n .  V i d e l i  s m o ,  

d a  j e  g r a d n j a  v  p r e t e ž n i  m e r i  

z a k l j u č e n a ,  r a z e n  z a k l j u č n e  f a z e  

—  m l e t j e  i n  o d p r e m a  c e m e n t a ,  

k i  b o  z a k l j u č e n a  v  n o v e m b r u  o z .  

d e c e m b r u .  C e l o t n a  k a p a c i t e t a  

c e m e n t a r n e  j e  8 5 4 . 0 0 0  t o n ,  k a p a 

c i t e t a  l e t a  1 9 8 0  p a  n a j  b i  b i l a

1 . 0 0 0 .  0 0 0  t o n .  Š t e v i l o  z a p o s l e n i h  

b o  v  n o v i  c e m e n t a r n i  p r i b l i ž n o  

3 8 0 ,  p r o d u k t i v n o s t  p a  o k o l i  2 . 2 5 0  

t o n  c e m e n t a  n a  z a p o s l e n e g a .  C e 

l o t e n  d e l o v n i  p r o c e s  j e  v  g l a v 

n e m  v o d e n  k o m p j u t e r s k o  i n  s e  

p r i č a k u j e ,  d a  b o  k v a l i t e t a  c e 

m e n t a  k o n s t a n t n a ,  z  z e l o  m a j h 

n i m i  o d s t o p a n j i .

C e m e n t a r n a  n a m  z a g o t a v l j a  

n a  o s n o v i  v l a g a n j  s r e d s t e v  p o  

z a k l j u č k u  i n v e s t i r a n j a  i n  z a g o 

n u  3 - k r a t n o  d o s e d a n j o  d o b a v o  

c e m e n t a ,  t o  s e  p r a v i  d o  1 2 . 0 0 0  

t o n  c e m e n t a  l e t n o .  Z  d o k o n č a 

n j e m  i z g r a d n j e  s e  b o  t u d i  s t a l 

n o  p o m a n j k a n j e  c e m e n t a  p r a k 

t i č n o  u r e d i l o  d o k o n č n o ,  t a k o  d a  

n e  b o  v e č  p r i h a j a l o  d o  p o d o b 

n i h  k r i z  v  d o b a v a h  k o t  j e  b i l o  

t o  v  l e t o š n j e m  l e t u  i n  n e k a t e r a  

l e t a  v  p r e t e k l o s t i .

- j t

P o d p i s n i k i  m e d  p o s l u š a n j e m  g e n e r a l n e g a  d i r e k t o r j a  M i l a n a  V i ž i n t i n a

H u m a n i z a c i j a

d e l a
V l o g o  č l o v e k a  i n  h u m a n i z a c i 

j o  d e l a  š e  v e d n o  z a p o s t a v l j a m o .  

Z n a n o s t  j e  v s e s t r a n s k o  o s v e t l i l a  

m  p r o u č i l a  m o ž n o s t i  p r o i z v o d -  

n j e  i n  n j e n e g a  r a z v o j a ,  p r i  t e m  

p a  u g o t o v i l a ,  d a  j e  o p t i m a l n i  u č i 

n e k  p r i  d e l u  m o g o č  l e  t e d a j ,  č e  

s m o  o m o g o č i l i  n a  d e l o v n e m  m e 

s t u  u s t r e z n e ,  t o  j e  v a r n e  i n  z d r a 

v e  d e l o v n e  p o g o j e .

S  t e m  s e  v a r s t v o  l j u d i  š i r i  n a  

š t e v i l n a  s t r o k o v n a  p o d r o č j a ,  k i  

n i s o  s a m o  t e h n i č n e  n a r a v e  i n  k i  

j i h  p r o u č u j e j o  t e h n i č n e  v e d e ,  

t e m v e č  t u d i  n a  d r u ž b e n i  z n a n o 

s t i .  Č l o v e k  p r i  d e l u  n i  s a m o  e l e 

m e n t  v  p r o c e s u  o r g a n i z a c i j e  t e h 

n o l o g i j e  i n  t e h n i k e ,  m a r v e č  j e  

h k r a t i  z a v e s t e n  s u b j e k t ,  k i  i z k o 

r i š č a  s v o j e  z n a n j e  i n  p r a k t i č n e  

i z k u š n j e  t e r  s o d e l u j e  v  d e l o v n e m  

p r o c e s u .  V  t e m  p r o c e s u  j e  o n  s o 

d e l a v e c  n e  s a m o  i z v r š e v a l e c ,  j e  

t u d i  s a m o u p r a v l j a l e c .

S o d o b n a  d r u ž b a  v  s v e t u  s t r e 

m i  v  g l a v n e m  z a  p o v e č a n j e m  

p r o f i t a .  S l i š i j o  s e  u t e m e l j e n i  g l a 

s o v i ,  d a  s v e t o v n o  g o s p o d a r s t v o  

p o s t a j a  s u ž e n j  k a p i t a l a ,  d o b i č 

k o v  i n  s u p e r p r o f i t o v .  P r o u č e v a 

n j e  o k o l j a  k a ž e  n a  m a s o v n o  u n i 

č e v a n j e  i n  s e  n o s i l c i  k a p i t a l a  n i 

t i  n e  z a v e d a j o ,  z a k a j  t o  p o č n o .  

N o s i l c i  d o b i č k o v  t u d i  n e  v e d o ,  

d a  b o  p o s t a l  k a p i t a l i s t i č e n  p r o f i t  

b r e z s m i s e l e n  v  t r e n u t k u ,  k o  n e  

b o  d o v o l j  k u p c e v .  P r i  n a s  n e  t e 

ž i m o  z a  p r o f i t i ,  m a r v e č  ž e l i m o  l e  

i z b o l j š a t i  n a š e  m a t e r i a l n e  p o g o 

j e .  T o d a  n i t i  t a k a  t e ž n j a  n e  s m e  

i n  n e  m o r e  o p r a v i č i t i  p r a v  v s a 

k o  s r e d s t v o  p r i  u s t v a r j a n j u  

d r u ž b e n e g a  s m o t r a .

N a š  c i l j  j e  o h r a n i t e v  d e l o v n e  

i n  ž i v l j e n j s k e  d o b e  t e r  d v i g a n j e  

s p l o š n e g a  b l a g o s t a n j a ,  t o d a  n e  

z a  v s a k o  c e n o .  V  J u g o s l a v i j i  i m a 

m o  5 5 0 . 0 0 0  d e l o v n i h  i n v a l i d o v .  

A l i  n a m  t e  š t e v i l k e  k a j  p o v e d o ,  

k o l i k o  t o v a r n  b i  s  t o l i k i m  š t e v i 

l o m  z d r a v i h  d e l a v c e v  o b r a t o v a l o  

i n  u s t v a r j a l o ,  č e  b i  j i m  p r a v o 

č a s n o  o h r a n i l i  z d r a v j e  n a  d e l o v 

n e m  m e s t u  i n  n j i h o v o  t e l e s n o  i n 

t e g r i t e t o ?

M a r x  j e  r e k e l ,  d a  d e l a v e c  n e  

d e l a  s a m o  z a t o ,  d a  b i  s e  i z č r p a l  

p r i  d e l u .  Z a t o  b o d o  m o r a l e  o s 

n o v n e  n a l o g e  v a r s t v a  p r i  d e l u  

s p r e j e t i  i n  i z v a j a t i  v s e  s t r o k o v 

n e  s l u ž b e ,  k i  n e p o s r e d n o  o r g a n i 

z i r a j o  a l i  v o d i j o  d e l o v n e  p r o c e  

s e .

Č e t u d i  o d s t r a n i m o  o g r o ž e n o s t ,  

n e v a r n o s t  d e l o v n e g a  m e s t a ,  š k o 

d l j i v o s t i ,  n e p r a v i l n o s t i  i n  p o 

m a n j k l j i v o s t i  p r i  d e l u ,  n a m  š e  

v e d n o  o s t a n e  d e l a v e c  k o t  o s e b 

n o s t  s  s v o j i m i  p o s e b n i m i  n  

m n o g o k d a j  t u d i  p e r e č i m i  o s e b 

n i m i  p r o b l e m i  i n  k i  p o g o s t o  p o 

g o j u j e  s v o j e  p o n a š a n j e  i n  o d n o s  

d o  d e l a .

T u d i  z a  v a r s t v o  p r i  d e l u  v e l j a  

n a č e l o  u s t a v n o s t i  i n  z a k o n i t o 

s t i .  N e  s m e m o  p r e z r e t i  u v e l j  i v -  

l j a n j a  n a č e l  s o c i a l i s t i č n e  s a m o 

u p r a v n e  m o r a l e ,  p r i  č e m e r  j e  b i 

s t v e n o ,  d a  l e  d e l o  i n  r e z u l t a t i  

d e l a  d o l o č a j o  n a  p o d l a g i  e n a k i h  

p r a v i c  m a t e r i a l n i  i n  d r u ž b e n i  

p o l o ž a j  č l o v e k a  p r i  d e l u :  p r e p o 

v e d  p r i l a š č a n j a  r e z u l t a t o v  d e l a ,  

d e m o k r a t i č n o  p o l i t i č n i  o d n o s i ,  

e k o n o m s k a ,  s o c i a l n a  i n  o s e b n a  

v a r n o s t ,  v z a j e m n o s t  i n  s o l i d a r 

n o s t  t e r  e n a k o s t  p r a v i c ,  d o l ž n o 

s t i  i n  o d g o v o r n o s t i .

S l u ž b a  z a  v a r s t v o  p r i  d e l u  p a  

m o r a  p r i  t e m  n e n e h n o  u s k l a j e 

v a t i  m n o g o v r s t n o  d e l o  z a  u s t v a 

r i t e v  p r e d p o g o j e v  z a  v a r n o ,  z d r a 

v o  i n  p r o d u k t i v n o  d e l o .  T o  p a  j e  

v s e k a k o r  v e č  k o t  s a m o  s e r v i s  z a  

t e h n i č n e  u s l u g e ,  o p o z o r i l a  i n  n a 

v o d i l a  z a  o d s t r a n j e v a n j e  r a z n o 

v r s t n i h  p o m a n j k l j i v o s t i  v  t e h n i 

k i .

N a  o s n o v i  t e g a  p r e c e j  o b s e ž n e 

g a  u v o d a  s e m  s e  p o  v e č k r a t n i h  

n e u s p e l i h  p o i z k u s i h ,  d a  b i  u s p e l  

s  p r e d l o g o m  n a  u s t r e z n e m  m e 

s t u ,  o d l o č i l ,  d a  o b j a v i m  j a v n o  v  

G l a s i l u  p r o b l e m  p r e k o m e r n e  

t e m p e r a t u r e ,  s  t e m  v  z v e z i  p r e 

k o m e r n e  k o l i č i n e  p l i n a  i n  p r e p i 

h a ,  k i  n a s t a j a  z a r a d i  n e n o r m a l 

n e g a  o d p i r a n j a  v r a t  v  o d d e l k u  

o p a ž n i h  p l o š č .  I d e j a  n i  n o v a ,

( N a d a l j e v a n j e  n a  5 .  s t r a n i )



S k l e p i  D S  

T O Z D

T o m a ž  G o d e c
1. D S  T O Z D  d a j e  s o g l a s j e  k  

p r e d l o g u  z a  r a z š i r i t e v  p r o i z v o d 

n j e  p o h i š t v a  i n  u v a j a n j a  n o v i h  

i z d e l k o v  t e r  s  t e m  d o d a t n e m u  

k r e d i t u .

Z a  p o d p i s  p o g o d b  o  n a j e m u  

k r e d i t a  z a  i n v e s t i c i j e ,  k i  s o  v  t e 

k u  s t a  p o o b l a š č e n a  d i r e k t o r  i n  

v o d j a  f i n a n č n e g a  s e k t o r j a .

2 .  D S  T O Z D  d a j e  s o g l a s j e  k  

p r e d l o g u  n o v e  i n v e s t i c i j e  z a  i z 

g r a d n j o  p r o i z v o d n e g a  s k l a d i š č a  

v  T O Z D  R e č i c a .

Z a  p o d p i s  p o g o d b  s e  p o o b l a 

š č a  d i r e k t o r j a  i n  v o d j a  f i n a n č n e 

g a  s e k t o r j a .

3 .  P o t r d i  s e  p r e d l o g  o  p r i s t o 

p u  k  s a m o u p r a v n e m u  s p o r a z u 

m u  o  z d r u ž e v a n j u  d e l a  i n  s r e d 

s t e v  z a  p r o i z v o d n j o  c e m e n t a  v  

n o v i  c e m e n t a r n i  v  A n h o v e m .  S  

s p r e j e t j e m  s p o r a z u m a  s e  u k i n j a  

s k l e n j e n a  k r e d i t n a  p o g o d b a .

Z a  p o d p i s  s a m o u p r a v n e g a  s p o -  

l a z u m a  s e  p o o b l a š č a  d i r e k t o r j a .

S p r e j m e  s e  š e  s k l e p  o  z d r u ž e 

v a n j u  s r e d s t e v  n a  o s n o v i  ž e  

s p r e j e t e g a  s p o r a z u m a  o  z d r u ž e 

v a n j u  d e l a  i n  s r e d s t e v  z a  p r o i z 

v o d n j o  c e m e n t a  v  n o v i  c e m e n 

t a r n i  A n h o v o  v  s k u p n e m  z n e 

s k u  5 . 4 4 0 . 0 0 0  d i n ,  o d  t e g a  n a  n o 

v o  š e  3 . 3 4 8 . 0 0 0  d i n .

S a l o n i t  p a  v r n e  9 6 0 . 0 0 0  d i n  p l a 

č a n e g a  k r e d i t a .

4 .  P o t r d i  s e  p r e d l o g  s a m o 

u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  o  c e n a h  

p r o i z v o d o v  i n  s t o r i t e v  v  G L G  z a  

l e t o  1 9 7 7 .

5 .  P r e d l o g  s a m o u p r a v n e g a  s p o 

r a z u m a  o  t e m e l j i h  p l a n a  s r e d 

n j e r o č n e g a  r a z v o j a  z a  o b d o b j e  

1 9 7 6 — 1 9 8 0  d a j e  D S  T O Z D  v  d o 

k o n č n o  o b r a v n a v o  i n  s p r e j e m  

z b o r o m  d e l a v c e v .

6 .  S p r e j m e  s e  s k l e p  o  p o d p i s u  

i z j a v e ,  d a  p r i s t o p a m o  k  s a m o 

u p r a v n e m u  s p o r a z u m u  o  t e m e 

l j i h  s a m o u p r a v n i h  p a l n o v  S I S  

p r e s k r b o v a l n e g a  o b m o č j a  E l e k 

t r o  G o r e n j s k a .

7 .  P o t r d i  s e  p r e d l o g  s p r e m e m 

b e  o p i s a  d e l o v n e g a  m e s t a  » b r u 

s a č  o r o d j a  i n  r e z i l «  ( o s t r i l e c )  —  

p o d  r u b r i k o  š o l s k a  i z o b r a z b a ,  k i  

n a j  s e  g l a s i  » K V  b r u s a č  o r o d j a  

i n  r e z i l  l e s n e  a l i  k o v i n s k e  s t r o 

k e « .

8 .  P o t r d i  s e  p r e d l o g  o d d e l k a  

z a  o r g a n i z a c i j o  p o s l o v a n j a  i n  

A O P ,  d a  s e  u k i n e  e n o  d e l o v n o  

m e s t o  » o b r a č u n o v a l e c  O D « .

9.  P r i p o m b a  s k l a d i š č n i k a  n a  

u k i n i t e v  d e l o v n e g a  m e s t a  » p o 

m o ž n i  s k l a d i š č n i k «  v  o d d e l k u  

p r i p r a v e  p r o i z v o d n j e  s e  b o  o b 

r a v n a v a l a ,  k o  b o  r e š e n o  v p r a š a 

n j e  s e d a n j i h  r a z t r e š e n i h  s k l a 

d i š č .

1 0 .  P o t r d i  s e  p r e d l o g  s i s t e m i z a 

c i j e  d e l o v n i h  m e s t  v  k r o j i l n i c i .

1 1 .  Z a  d e l e g a t a  v  i n t e r e s n o  

e n o t o  k o m u n a l n e  s k u p n o s t i  o b 

č i n e  R a d o v l j i c a  s e  i m e n u j e  t o v .  

T a l e r  N i k o .

1 2 .  Z  o z i r o m  n a  t o ,  d a  j e  o d 

d e l e k  I S O - S P A N  p r o s t o r s k o  p r i 

l a g o j e n  z a  o b r a t o v a n j e  e n e  i z m e 

n e  s e  s p r e j m e  s k l e p ,  d a  o d d e l e k  

o b r a t u j e  s a m o  v  e n i  i z m e n i ,  T I .  

i z m e n a  p a  s e  u k i n j a .

1 3 .  U g o d i  s e  p r o š n j i  o s n o v n e  

š o l e  d r .  J a n e z a  M e n c i n g e r j a  B o h .  

B i s t r i c a  —  z a  u r e d i t e v  s a n i t a r i j  

i n  k u h i n j e  v  F a ž a n i  s e  p r i s p e v a  

1 1 , 2 5  m 2 o p a ž n i h  p l o š č  i n  4 5  k o m  

I S O - S P A N  z i d a k o v .

1 4 .  Z  o z i r o m  n a  p r o š n j o  t o v .  

R o b i č  E l e  z a  d o d e l i t e v  p o s o j i l a  

z a  g r a d n j o  s t a n o v a n j s k e  h i š e  s e  

s v e t u  z a  d r u ž b e n i  s t a n d a r d  p o 

s r e d u j e t a  d v a  p r e d l o g a :

—  t o v .  R o b i č  E l i  s e  o d o b r i  p o 

s o j i l o  z  n o r m a l n o  o b r e s t n o  m e r o  

( b a n č n o )  i n  n e  t a k o ,  k i  j o  i m a j o  

č l a n i  n a š e  D O

o z i r o m a

—  d a  t o v .  R o b i č  E l a  t a k o j  i z 

p r a z n i  s t a n o v a n j e ,  k i  j e  l a s t  n a 

š e  d e l o v n e  o r g a n i z a c i j e  i n  š e l e  

n a t o  d o b i  p o s o j i l o .

O b a  p r e d l o g a  p a  n a j  n a j p r e j  

p r o u č i  p r a v n a  s l u ž b a  i n  s v e t u  z a  

d r u ž b e n i  s t a n d a r d  p o s r e d u j e  

m n e n j e ,  k a t e r i  p r e d l o g  j e  p r a v 

n o  s p r e j e m l j i v  z a  d e l o v n o  o r g a 

n i z a c i j o .

1 5 .  P o t r j e n  j e  b i l  p r e d l o g  o s 

S k l e p i  s a m o u p r a v n i h  o r g a n o v
S D S  ( 5 .  8 .  1 9 7 7 )

1. P o t r d i l  j e  p r e d l o g  s i s t e m i z a c i j e  i n  u k i n i t v e  D M  v  D S S S :

—  v  o d d e l k u  z a  o r g a n i z a c i j o  p o s l o v a n j a  i n  A O P  

s i s t e m i z a c i j a  3  D M :  p r o g r a m e r ,  o r g a n i z a t o r  —  p r o g r a m e r  i n  

r e f e r e n t  z a  š i f r i r a n j e

—  n a b a v n e m  o d d e l k u

d e l o  n a b a v n e g a  r e f e r e n t a  s e  r a z d e l i  n a  2  D M ,  i n  s i c e r  D M  

n a b a v n e g a  r e f e r e n t a  ( o s t a l o )  i n  n a b a v n e g a  r e f e r e n t a  ( s t r o j n i 

š t v o )  t e r  s i s t e m i z a c i j a  D M  a d m i n i s t r a t o r j a

—  v  p r o d a j n e m  s e k t o r j u :

u k i n i t e v  D M  f a k t u r i s t a  i n  D M  a d m i n i s t r a t o r j a  

s i s t e m i z a c i j a  D M  k o n t r o l o r j a  d o k u m e n t o v .

2 .  P o l l e t n i  o b r a č u n  j e  s p r e j e l  k o t  j e  b i l  p r e d l o ž e n ;  u g o t o v i l  

j e ,  d a  j e  d e l i t e v  o b r a č u n a  v  s k l a d u  s  p l a n o m  z a  l e t o  1 9 7 7 ,  k i  

j e  b i l  s p r e j e t  n a  z b o r i h  d e l a v c e v .

K e r  j e  T O Z D  M o j s t r a n a  z a k l j u č i l  r e z u l t a t  z  i z g u b o ,  m o r a  

i z d e l a t i  p r o g r a m  u k r e p o v  z a  o d s t r a n i t e v  m o t e n j  v  t o z d u .

3 .  N a  o s n o v i  p r e d l o g a  j e  s p r e j e l  s k l e p ,  d a  n e  k r e d i t i r a m o  

i z g r a d n j e  s k l a d i š č a  T r g o v s k e g a  p o d e j t j a  J e l a  S p l i t ,  k a j t i  u g o 

t a v l j a m o ,  d a  z  o m e n j e n i m  p o d j e t j e m  p r o m e t  p a d a  i n  d a  j e  

o b s e g  v  p r e t e k l e m  i n  l e t o š n j e m  l e t u  i z r e d n o  m a j h e n ;

n a š a  p o s l o v n a  b a n k a  p a  t a k o  a l i  t a k o  n i m a  s r e d s t e v  z a  i n v e 

s t i c i j s k o  i z g r a d n j o  p o d r o č i j ,  k i  j i h  n e  p o k r i v a .

S V E T  Z A  D R U Ž B E N I  S T A N D A R D  ( 2 5 .  8 ,  1 9 7 7 )

1. S p r e j e l  j e  s k l e p ,  d a  o d k u p i m o  1 - s o b n o  s t a n o v a n j e  v  B o h .  

B i s t r i c i  i n  g a  d o d e l i m o  M a r i c i  G a r d n e r .

2 .  S p r e j e l  j e  š e  o d l o č i t e v ,  d a  v  s t a n o v a n j s k i  h i š i  v  S p o d 

n j i h  G o r j a h  2 3  p o  i z s e l i t v i  s t r a n k  i z v r š i m o  p o p r a v i l o  s t a n o 

v a n j s k i h  p r o s t o r o v .

3 .  O b r a v n a v a l  j e  p r o š n j o  A n t o n a  U r b a n c a ,  k i  j e  z a p r o s i l  

z a  o b r o č n o  o d p l a č e v a n j e  d o l g o r o č n e g a  p o s o j i l a .

K e r  s e  b o  A n t o n  U r b a n c  z a p o s l i l  v  d r u g i  D O ,  b i  m o r a l  

p o s o j i l o  v  c e l o t i  v r n i t i ,  k a r  p a  j e  i z  r a z l o g o v ,  n a v e d e n i h  v  

v l o g i ,  n e m o g o č e .  Z a t o  j e  s v e t  s p r e j e l  s k l e p ,  d a  p o s o j i l o ,  d o d e 

l j e n o  z a  g r a d n j o  s t a n o v a n j a  š e  n a p r e j  o d p l a č u j e  v  e n a k i h  

m e s e č n i h  o b r o k i h ,  v e n d a r  p a  s e  d o b a  v r a č a n j a  s k r a j š a  n a  5  

l e t .  M e s e č n i  o b r o k  d o l o č i  f i n a n č n i  s e k t o r .

X V I .  Z A S E D A N J E  D S  T O Z D ,  L E S N A  P R E D E L A V A

R E Č I C A

( 2 5 .  8 .  1 9 7 7 )

—  D S  j e  o b r a v n a v a l  p r i p o m b o  n a  o p i s  d e l o v n e g a  m e s t a  

k o n t r o l o r  d o k u m e n t o v «  v  o d d e l k u  p r i p r a v e  p r o i z v o d n j e  t e r  

s m a t r a ,  d a  j e  p r i p o m b a  u m e s t n a .  K o m i s i j i  p r e d l a g a ,  d a  s e  

k  o p i s u  d e l  d o d a  š e  d v e  t o č k i  i n  s i c e r :

—  v o d e n j e  e v i d e n c e  s u r o v i n  i n  i z d e l a v n i h  m a t e r i a l o v

t e r

—  n a r o č a n j e  s u r o v i n  i n  i z d e l a v n e g a  m a t e r i a l a

—  P o l l e t n i  o b r a č u n  j e  D S  T O Z D  R e č i c a  p o t r d i l  k o t  j e  b i l  

p r e d l o ž e n  t e r  u g o t o v i l ,  d a  j e  v  s k l a d u  s  p l a n o m  z a  l e t o  1 9 7 7 .

—  S o g l a s n o  j e  b i l  s p r e j e t  s a m o u p r a v n i  s p o r a z u m  o  z d r u 

ž e v a n j u  d e l a  i n  s r e d s t e v  p r i  p r o i z v o d n j i ,  p r o d a j i  i n  o s k r b i  z  

r e p r o d u k c i j s k i m i  m a t e r i a l i  m e d  D I P  S t j e p a n  S u p a n c  V u k o 

v a r  i n  L I P ,  l e s n o  i n d u s t r i j o  B l e d  v  b e s e d i l u ,  k o t  j e  b i l  p r e d 

l o ž e n  v  o b r a v n a v o .

—  S o g l a s n o  j e  b i l a  i m e n o v a n a  k o m i s i j a  z a  i z b o r  s t r o j n e  

o p r e m e  i n  s i c e r :

1. Z u p a n  P a v e l  —  p r e d s e d n i k

2 .  L a p  F r a n c  —  č l a n

3 .  B e r n a r d  I v a n  —  č l a n

4 .  K o c j a n č i č  C i r i l  —  č l a n

5 .  M a r o l t  J o ž e  —  č l a n

—  D S  j e  b i l  s e z n a j e n  s  p r e d l o g o m ,  d a  s e  i z  s r e d s t e v  p r o 

g r a m a  A  z a  l e t o  1 9 7 7  n a b a v i j o  n o v a  o s n o v n a  s r e d s t v a  t e r  g a  

v  c e l o t i  p o t r d i l .

—  D o  n a s l e d n j e g a  z a s e d a n j a  n a j  i s e  p r i p r a v i  o b r a z l o ž i t e v  

g l e d e  u p o r a b e  c i s t e r n e  z a  l e p i l o  a l i  s e  b o  t a  s p l o h  u p o r a b l j a 

l a  a l i  n e .

D S  T O Z D ,  L E S N A  P R E D E L A V A  P O D N A R T

( 9 .  8 .  1 9 7 7 )

—  v  d r u g i  p o l o v i c i  l e t a  j e  p r o i z v o d n j o  v  o b e h  o d d e l k i h  

t a k o  o r g a n i z i r a t i ,  d a  b o  r e a l i z i r a n  f i z i č n i  o b s e g  p r o i z v o d n j e

—  z a r a d i  u g o d n e g a  t r ž i š č a  j e  p o n o v n o  u v e s t i  t r e t j o  i z m e 

n o  p r i  i z d e l a v i  o b l o g ,  k e r  n a m  t e  p r i n a š a j o  n a j v e č j o  r e a l i z a 

c i j o  t e r  u g o d n o  m a s o  k r i t j a

—  d a  b o  p r o i z v o d n j a  n o r m a l n o  p o t e k a l a ,  j e  p o s v e t i t i  v e č 

j o  p o z o r n o s t  v d r ž e v a n j u  s t r o j n e  o p r e m e  i n  t r a n s p o r t n i h  n a 

p r a v

—  d a j e  s o g l a s j e ,  d a  s e  f i n a n c i r a  i n v e s t i c i j s k a  n a l o ž b a  z a  

i z g r a d n j o  p r o i z v o d n e g a  s k l a d i š č a  v  T O Z D  R e č i c a  i z  z d r u ž e n i h  

s r e d s t e v

—  d a j e  s o g l a s j e  k  p o v e č a n j u  i n v e s t i c i j e  z a  r a z š i r i t e v  p r o 

i z v o d n j e  p o h i š t v a  i n  u v a j a n j e  n o v i h  i z d e l k o v  v  T O Z D  » T o m a ž  

G o d e c «  B o h i n j s k a  B i s t r i c a

—  s p r e j m e  s a m o u p r a v n i  s p o r a z u m  o  t e m e l j i h  s a m o u p r a v 

n i h  p l a n o v  S I S  p r e s k r b o v a l n e g a  o b m o č j a  E l e k t r o  G o r e n j s k a

—  s p r e j m e  p r e d l o ž e n  s a m o u p r a v n i  s p o r a z u m  o  c e n a h  p r o 

i z v o d o v  i n  s t o r i t e v  v  o k v i r u  G L G  z a  l e t o  1 9 7 7

—  I n t i h a r  J o ž e t u  s e  o d o b r i  i z r e d n o  p l a č a n  d o p u s t  v  č a s u  

o d  7 .  d o  2 8 .  8 .  1 9 7 7  z a  u d e l e ž b o  n a  m l a d i n s k i  d e l o v n i  a k c i j i  

» K O Ž B A N A  7 7 «

n o v n i h  s r e d s t e v ,  k i  n a j  s e  o d 

p r o d a j o  o z i r o m a  r a z h o d u j e j o ,  

k e r  s o  z a  n a s  n e u p o r a b n a .

1 6 .  Z a  p o t r e b e  T O Z D  s e  p o t r d i  

n a b a v a :

9  k o m  a k s i a l n i h  v e n t i l a t o r j e v  

z a  o d z r a č e v a n j e .

1 7 .  S v e t u  z a  g o s p o d a r j e n j e  s e  

p r e d l a g a ,  d a  p r i č n e  p o s t o p e k  z a  

s p r e m e m b o  2 0 .  č l e n a  s a m o u p r a v 

n e g a  s p o r a z u m a  o  r a z p o r e j a n j u  

d o h o d k a  i n  d e l i t v i  s r e d s t e v  z a  

o s e b n e  d o h o d k e  v  D O .  T a  č l e n  

n a j  b i  s e  p o  o p r a v l j e n e m  p o s t o p 

k u  g l a s i l  t a k o l e :

Z a r a d i  v a ž n o s t i  t e g a  n o v e g a  

z a k o n a  j e  n u j n o ,  d a  s e  z  n j i m  

p o b l i ž e  s e z n a n i m o ,  k e r  n j e g o v  

n a m e n  i n  v s e b i n a  s e g a t a  d o  s l e 

h e r n e g a  č l a n a  o r g a n i z a c i j e  z d r u 

ž e n e g a  d e l a .  N i  m o j  n a m e n ,  d a  

b i  n a  t e m  m e s t u  o b j a v l j a l  p o l n i h  

1 2  s t r a n i  U r a d n e g a  l i s t a  p o  p o 

s a m e z n i h  č l e n i h  z a k o n a  ( 9 8 ) ,  t e m 

v e č  b i  r a d  v  s k r a j š a n i  o b l i k i  p o 

d a l  t i s t o ,  k a r  j a  z a  n a s  v s e  i n  

n a š o  p a n o g o  d e j a v n o s t i  n a j b o l j  

p e r e č e  i n  t u d i  o b v e z n o .  P o  d r u g i  

s t r a n i  s e  b o m o  v  o s n o v a h  s e 

z n a n i l i  t u d i  z  n a m e n o m  z a k o n a ,  

k i  n a s  š č i t i  v  p r i m e r i h ,  k a d a r  

s e  n a  t r g u  p o j a v i m o  k o t  k u p c i  

r a z n o v r s t n i h  i z d e l k o v ,  k i  s o  j i h  

p r o i z v a j a l c i  b i l i  d o l ž n i  d a t i  n a  

t r g  v  o k v i r u  p r e d p i s o v ,  k i  j i h  

d o l o č a  t a  z a k o n .

T e m e l j e  d o l o č b e  z a k o n a  o  

s t a n d a r d i z a c i j i  n a v a j a j o  v  š i r i n o ,  

k a j  v s e  s e  z a g o t a v l j a  v  c i l j u  

e n o t n o s t i  t r g a ,  k r e p i t v e  o b r a m -  

b e n e  s p o s o b n o s t i ,  v a r s t v a  ž i v l j e 

n j a  i n  z d r a v j a  l j u d i ,  n a r a v n e g a  

i n  d e l o v n e g a  o k o l j a ,  p r e m o ž e 

n j a  o b č a n o v ,  t i p i z a c i j o ,  s m o t r n o  

i z k o r i š č a n j e  e n e r g i j e  i n  s m o t r n o  

u p o r a b o  s r e d s t e v ,  k i  s o  d r u ž b e n a  

l a s t n i n a ,  r a z v o j  i n  i z b o l j š a n j e

D e l a v c u ,  k i  z a  č a s ,  d a l j š i  k o t  

d v a  d e l o v n a  d n e v a ,  n a d o m e š č a  

o d s o t n e g a  d e l a v c a  v  p o s r e d n i h  

s l u ž b a h ,  r a z p o r e j e n e g a  n a  d e l o v 

n o  m e s t o  z  v i š j o  k a t e g o r i j o ,  s e  

z a  t a  č a s  o b r a č u n a  o s e b n i  d o h o 

d e k  v  p r i b i t k u  1 0  %  n a  n j e g o v o  

l a s t n o  k a t e g o r i j o .

O s t a l a  d v a  o d s t a v k a  t e g a  č l e 

n a  o s t a n e t a  n e s p r e m e n j e n a .

1 8 .  V  1 5  d n e v n o  j a v n o  o b r a v 

n a v o  s e  d a  s i s t e m i z a c i j a  d e l o v n i h  

m e s t  v  o d d e l k u  p o h i š t v o  —  m e 

h a n s k a  o b d e l a v a .  D e l o v n a  m e s t a  

s e  n a n a š a j o  n a  n o v e  s t r o j e .

k a k o v o s t i  i n  i z b i r e  p r o i z v o d o v ,  

r a z v o j  i n  i z b o l j š a n j e  p r o c e s o v  

i n  p o s t o p k o v .

Z  z a k o n o m  s e  n a d a l j e  z a g o 

t a v l j a  v a r s t v o  p o t r o š n i k o v ,  z l a 

s t i  g l e d e  n j i h o v e  v a r n o s t i  p r i  

u p o r a b i  p r o i z v o d o v ,  z a n e s l j i v o 

s t i ,  t r a j n o s t i  i n  d r u g i h  l a s t n o s t i  

i n  z n a č i l n o s t i ,  k i  i m a j o  p o m e n  

z a  p o t r o š n i k e ,  k a k o r  t u d i  p r a 

v i l n o  i n  r e s n i č n o  o b v e š č a n j e  o  

s e s t a v a h ,  l a s t n o s t i h ,  z n a č i l n o s t i h  

i n  k a k o v o s t i  p r o i z v o d o v  i n  s t o 

r i t e v .

K a k o r  v i d i t e  ž e  i z  t e h  s k r č e n i h  

n a v e d b  z a k o n a ,  j e  n a m e n  i n  

c i l j  p r e d p i s o v ,  z a g o t o v i t i  p o t r o š 

n i k u  k o t  k u p c u  a l i  p r o i z v a j a l c u  

d o l o č e n o  s t o p n j o  v a r n o s t i ,  t a k o  

g l e d e  k a k o v o s t i  k o t  v a r n o s t i  

u p o r a b e  i n  v a r n o s t i  n a  d e l o v 

n e m  m e s t u .

S t a n d a r d i  i n  t e h n i č n i  n o r m a 

t i v i  t e r  n o r m e  k a k o v o s t i  p r o i z 

v o d o v  i n  s t o r i t e v  ( v  n a d a l j n j e m  

b e s e d i l u :  n o r m e  k a k o v o s t i )  m o 

r a j o  t e m e l j i t i  n a  p r e v e r j e n i h  r e 

z u l t a t i h  i n  d o s e ž k i h  z n a n o s t i ,  

t e h n i k e  i n  p r a k t i č n i h  i z k u š e n j  

t e r  n a  p r e d v i d e v a n j i h  m o ž n i h  

p o z i t i v n i h  i n  n e g a t i v n i h  u č i n k o v  

n j i h o v e  u p o r a b e  i n  b i t i  v  s k l a d u  

z  d o s e ž e n o  s t o p n j o  r a z v o j a  t e r

s  p o l i t i k o  i n  c i l j i ,  k i  j i h  d o l o č a  

d r u ž b e n i  p l a n  J u g o s l a v i j e .

K e r  i m a j o  n o r m e  k a k o v o s t i  

v s e s t r a n s k o  t a k o  o b s e ž e n  i n  v a 

ž e n  p o m e n ,  m o r a j o  b i t i  v s e  g l a v 

n i  e l e m e n t i  u s k l a j e n i  z  m e d n a 

r o d n i m i  s t a n d a r d i  i n  t e h n i č n i m i  

p r e d p i s i ,  s a j  s e  s i c e r  n e  b i  m o g l i  

v k l j u č i t i  v  i z v o z .  P r e d p i s i ,  k i  j i h  

z a k o n  d o l o č a ,  s e  z a t o  u p o r a b 

l j a j o  p r i  n a s  t u d i  z a  u v o ž e n e  p r o 

i z v o d e  i n  d e l a  t u j i h  i z v a j a l c e v ,  

z a  k a r  m o r a  p o s k r b e t i  u v o z n i k  

o z i r o m a  z a s t o p n i k  t u j e  f i r m e .

K o n t r o l o  p r e d p i s a n i h  l a s t n o 

s t i  i n  k a k o v o s t n i h  z n a č i l n o s t i  

t a k o  z a  n a š e  k o t  z a  u v o ž e n e  

p r o i z v o d e  o p r a v l j a  p r o i z v a j a l e c  

s a m  a l i  o r g a n i z a c i j a ,  k i  j e  r e g i 

s t r i r a n a  z a  t a k o  d e j a v n o s t .

D a  b i  s e  z a g o t o v i l a  k a k o v o s t  i n  

g l a v n e  z n a č i l n o s t i  p r o i z v o d o v ,  

s m o  d o l ž n i  ž e  m e d  d e l o v n i m  

p r o c e s o m  z a g o t o v i t i  k o n t r o l o  

k a k o v o s t i .

P r e d e n  s m e  g o t o v  p r o i z v o d  

n a  t r g ,  m o r a m o  p o n o v n o  o p r a 

v i t i  k o n t r o l o ,  č e  p r o i z v o d  o d g o 

v a r j a  p o g o j e m  i n  z a h t e v a m ,  d o 

l o č e n i m  s  p r e d p i s i .  T i  p o g o j i  s o  

o b  k o n č n i  k o n t r o l i  s m i s e l n o  n a 

n a š a j o  n a  k a k o v o s t n o  k o n t r o l o  

i z d e l k a ,  p a  v s e  d o  p r e d p i s a n i h  

o z n a k  i n  n a č i n a  p a k i r a n j a .

V s e  t o  j e  v  k o n č n i  f a z i  p o d 

v r ž e n o  o b č a s n i  a l i  v  č a s o v n i h  

p r e s l e d k i h  d o l o č e n i  k o n t r o l i  i n 

š p e k c i j s k i h  o r g a n o v ,  k i  j i m  m o 

r a m o  n a  n j i h o v o  z a h t e v o  d a t i  

n a  r a z p o l a g o  v s o  n a š o  d o k u m e n 

t a c i j o ,  n a  p o d l a g i  k a t e r e  l a h k o  

u g o t a v l j a j o ,  a l i  i z d e l e k  o d g o 

v a r j a  v s e m  z a h t e v a m  i n  č e  s o  

u p o š t e v a n i  v s i  p r e d p i s i ,  k i  j i h  

d o l o č a  z a k o n .

I z  t e h  k r a t k o  n a n i z a n i h  z n a 

č i l n o s t i  o  n o r m a h  k a k o v o s t i  

l a h k o  u g o t o v i m o ,  d a  j e  z a k o n o 

d a j a l e c  p o s t a v i l  m e r i l a  i n  n a č i n ,  

k a k o  z a g o t o v i t i  t r g u  —  k u p c u  

k v a l i t e t n o  b l a g o  i n  s t o r i t v e .

N o r m  k a k o v o s t i  s i  n e  m o r e  

i z m i š l j a t i ,  p o s t a v l j a t i  a l i  t o l m a 

č i t i  v s a k  n a  s v o j  n a č i n ,  k e r  m o 

r a j o  b i t i  p o s t a v l j e n e  n a  n a j v i š j e  

d o s e ž e n i  s t o p n j i  r a z v o j a ,  z a h t e 

v a j o  v s e s t r a n s k o  o b r a v n a v o ,  

u p o š t e v a t i  p a  m o r a j o  t u d i  d o 

s e ž k e  d r u g i h .

A n t o n  S e d l a r

( s e  n a d a l j u j e )

N o v o  

s k l a d i š č e  

n a  R e č i c i
V  T O Z D  l e s n a  p r e d e l a v a  R e 

č i c a  s e  j e  p r i č e l a  g r a d n j a  n o v e 

g a  p r o i z v o d n e g a  s k l a d i š č a .  D e l o  

i z v a j a  G r a d b e n o  p o d j e t j e  » G r a 

d i s « .  V  p r v i  f a z i  j e  t o  l e  p r i p r a 

v a  t e r e n a  —  t o  j e  i z k o p  s l a b e g a  

m o č v i r n a t e g a  m a t e r i a l a  i n  p a  n a 

s i p  i z  k r o g e l  i n  g r a m o z a .  T a  d e 

l a ,  k i  s m o  j i h  m i  i m e n o v a l i  s a 

n a c i j o  t e r e n a ,  b i  m o r a l a  b i t i  g o 

t o v a  d o  1 0 .  9 .  1 9 7 7 ,  k a r  p a  v e r 

j e t n o  n e  b o .  Ž e  n a  s a m e m  z a č e t 

k u  s o  i z v a j a l c i  n a l e t e l i  n a  t e ž a 

v e .  N a j p r e j  s o  d v a  d n i  č a k a l i  b a 

g e r ,  k o  p a  j e  t a  p r i š e l ,  s e  j e  š e  

p r e d n o  j e  p r i č e l  d e l a t i  v d r l  v  

r a z m o č e n  t e r e n  i n  t u  o b t i č a l .  T o  

j e  p o v z r o č i l o  š e  d o d a t n o  d v a  d n i  

z a s t o j a .  T u d i  v s a k o d n e v n o  d e ž e -  

v a n j e  j e  n a g a j a l o ,  t a k o  d a  s o  č r 

p a l k e  s t a l n o  z a p o s l e n e .  P o  z a č e t 

n i h  t e ž a v a h  p a  j e  d e l o  l e  s t e k l o  

i n  s o r a z m e r n o  h i t r o  n a p r e d u j e .

I z k o p a t i  i n  o d p e l j a t i  m o r a m o  

p r i b l i ž n o  4 5 0 0  m 3 s l a b e g a  m a t e 

r i a l a .  Z a  n a s i p  p a  b o  p o t r e b n o  

c a  9 0 0 0  m 3 m a t e r i a l a .  S e d a j  s i  i z 

v a j a l c i  u t r j u j e j o  d e l o v n i  p l a t o ,  

d e b e l i n e  c a  1 . 2 0  m  i z  k a m n i t i h  

k r o g e l .  K o  b o d o  s  t e m  z a k l j u č i 

li, b o d o  p r e š l i  n a  i z d e l a v o  k a n a 

l i z a c i j e  i n  d r e n a ž e ,  k a t e r a  b o  o d 

v a j a l a  a t m o s f e r s k o  v o d o  i n  š t e 

v i l n e  s t u d e n č k e  i n  i z v i r k e ,  k i  j i h  

j e  p o  t e m  t e r e n u  v e l i k o .  I z  t e g a  

p r v e g a  s l o j a  s e  b o d o  t u d i  g r a d i 

li t e m e l j i  z a  b o d o č i  o b j e k t ,  i n  š e 

l e  p o t e m  s e  b o  i z v r š i l  n a s i p  d o  

v r h a .

Z a  s k l a d i š č e  j e  i z b r a n a  t i p s k a  

h a l a  t i p  V E L O  ( G r a d i s ) ,  k i  j e  o d  

v s e h  p o n u d e n i h  z a  n a s  n a j p r i 

m e r n e j š a  i n  c e n o v n o  n a j u g o d 

n e j š a .  V e l i k o s t  o b j e k t a  b o  8 0  x  

X  4 1  m .

R a č u n a m o ,  d a  b o  o b j e k t  p o d  

s t r e h o  d o  1 2 .  1 2 .  1 9 7 7 ,  d a  b i  n a t o  

v  z i m s k i h  m e s e c i h  z a k l j u č i l i  i n 

s t a l a c i j e  i n  o s t a l a  n o t r a n j a  d e l a  

t e r  v  a p r i l u  p r e s e l i l i  s k l a d i š č e  i z  

p r o i z v o d n j e  h a l e  v  n o v i  o b j e k t .

S F

Kakovost in še kaj...
N a s l o v  t e g a  s e s t a v k a  r e s d a  n i  p o s e b n o  o b e t a j o č ,  s a j  v  n j e m  n e  b o m  

o b j a v i l  k a k i h  z a n i m i v i h  p o t o p i s o v ,  v e n d a r  m e n i m ,  d a  g a  b o s t e  z  

z a n i m a n j e m  p r e b r a l i  —  z l a s t i  t i s t i ,  k i  d o s l e j  s  t o v r s t n o  z a k o n o d a j o  

- e  n i s t e  b i l i  s e z n a n j e n i .

O b  k o n c u  a v g u s t a  1 9 7 7  j e  s t o p i l  v  v e l j a v o  n o v  Z A K O N  O  S T A N D A R 

D I Z A C I J I ,  k i  j e  b i l  o b j a v l j e n  v  U r .  l i s t u  S F R J  š t .  3 8  z  d n e  2 9 . 7 . 1 9 7 7 .  

Z  d n e m ,  k o  j e  p r i č e l  v e l j a t i  n o v i  z a k o n ,  j e  n e h a l a  v e l j a v n o s t  d o s e 

d a n j e g a  z a k o n a  o  j u g o s l o v a n s k i h  s t a n d a r d i h  i n  n o r m a h  k a k o v o s t i  

p r o i z v o d o v  t e r  z a k o n a  o  t e h n i č n i h  n o r m a t i v i h .
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A N A L I Z A  S T A N J A  

V  T O Z D  M O J S T R A N A

T O Z D  M o j s t r a n a  j e  T O  v  s e 

s t a v i  D O  L I P  B l e d  i n  s  s v o j i m  

p r o g r a m o m  v h o d n i h  i n  g a r a ž n i h  

v r a t  t e r  p r o i z v o d n j o  z l o ž l j i v i h  

s e d e ž n i h  g a r n i t u r  s e s t a v l j a  i n  

k o m p l e t i r a  p r o i z v o d n i  i n  p r o d a j 

n i  p r o g r a m  o s t a l i h  T O Z D  o z .  c e 

l o t n e  D O .  Z a r a d i  n u j n o s t i  k o m -  

p l e t a c i j e  c e l o t n e g a  p r o g r a m a  j e

p r o i z v o d n j a  t e g a  p r o g r a m a  n u j 

n a ,  k l j u b  o b č a s n i  n i z k i  a k u m u -  

l a t i v n o s t i .  V z r o k o v  z a  n i z k o  

s t o p n j o  a k u m u l a t i v n o s t i  j e  t u d i  

v  p r e t e k l i h  l e t i h  v e č  i n  s i c e r :

1. I n d e k s i  r a s t i  c e n  o s n o v n i h  

s u r o v i n  ( ž a g a n  l e s  i g l a v c e v ,  ž a 

g a n  l e s  f r a m i r e ,  o b l o ž n e  l e t v e )  

s o  b i l i  b i s t v e n o  v i š j i ,  k o t  i n d e k s i  

r a s t i  c e n  k o n č n i h  i z d e l k o v ,  k a r  

j e  r a z v i d n o  i z  n a s l e d n j e  p r e g l e d 

n i c e :

1 9 7 4 1 9 7 7

c e n a  i n d e k s c e n a  i n d e k s

Ž a g a n  l e s  s / j 9 0 0 1 0 0 1 . 8 0 0 2 0 0

Ž a g a n  l e s  f r a m i r e 1 4 0 . 0 0 0 1 0 0 2 6 0 . 0 0 0 1 8 6

O b l o ž n e  l e t v e 2 , 8 0 1 0 0 5 , 5 0 1 9 6

V h o d n a  v r a t a 8 0 8 1 0 0 1 . 1 7 2 1 4 5

I z  t a b e l e  j e  r a z v i d n o ,  d a  j e  

b i l o  p o v e č a n j e  c e n  o s n o v n i h  m a 

t e r i a l o v  v  p o p r e č j u  9 2  % ,  i z d e l 

k o v  p a  l e  4 5  %  i n  d a  p r o d u k t i v 

n o s t  i n  b o l j š e  i z k o r i š č a n j e  s u r o 

v i n  t e g a  n i  m o g l o  e l e m i n i r a t i .

2 .  N i z k a  r a v e n  t e h n i č n e  o p r e m 

l j e n o s t i  i n  z a s t a r e l o s t  o s n o v n i h  

s r e d s t e v  t e r  p r o s t o r s k a  u t e s n i 

t e v  n i s o  o m o g o č i l i  b i s t v e n i h  d v i 

g o v  p r o i z v o d n j e  i n  p r o d u k t i v n o 

s t i .  R a v n o  t a k o  s o  b i l e  o n e m o 

g o č e n e  t e h n o l o š k e  i z b o l j š a v e  o z .  

u v a j a n j e  t e h n o l o š k i h  n o v o s t i ,  

k a r  j e  b i s t v e n o  p r i p o m o g l o  k  

z m a n j š a n j u  r e p r o d u k t i v n e  s p o 

s o b n o s t i  T O Z D .  V  s r e d n j e r o č 

n e m  p r o g r a m u  r a z v o j a  s o  s i c e r  

p l a n i r a n e  i n v e s t i c i j e  v  r a z š i r i t e v  

i n  m o d e r n i z a c i j o  p r o d u k c i j s k i h  

s r e d s t e v ,  v e n d a r  s o  d r u g i  p r o 

g r a m i  o s t a l i h  T O Z D  i m e l i  p r e d 

n o s t .

3 .  S k o r a j  p o p o l n a  o d v i s n o s t  

p r i  o s n o v n i h  m a t e r i a l i h  n a  u v o z

V  n a s l e d n j i  t a b e l i  j e  r a z v i d n a  

p o s a m e z n e  s k u p i n e  i z d e l k o v :

j e  e d e n  t e m e l j n i h  v z r o k o v  z a  

m o č n e  z a s t o j e ,  k i  s o  s e  v e č a l i  

p r e m o s o r a z m e r n o  z  r e s t r i k c i j -  

s k i m i  u k r e p i  z a  o m e j e v a n j e  

u v o z a .  P o l e g  u v o z a  s o  p o v z r o č a 

l e  t e ž a v e  š e  z  d o b a v a m i  i z  d r u 

g i h  T O Z D ,  k i  s o  d o b a v i t e l j i  m a 

t e r i a l o v  i n  p o l i z d e l k o v .  Z a r a d i  

v s e g a  t e g a  s m o  l a h k o  l e  v  n e 

z n a t n i  m e r i  v p l i v a l i  n a  k v a l i t e t o  

i n  i z k o r i š č a n j e  m a t e r i a l o v .

4 .  A n a l i z a  s t a n j a  v  T O Z D  M o j 

s t r a n a  z a  č a s  1 . 1 . — 3 0 .  6 . 1 9 7 7

I z  p e r i o d i č n e g a  o b r a č u n a  z a  

p r v o  p o l l e t j e  1 9 7 7  j e  r a z v i d n o ,  

d a  i m a  T O Z D  M o j s t r a n a  4 2 1  

t i s o č  d i n a r j e v  i z g u b e .

S t o p n j a  o z .  m a s a  k r i t j a  j e  

e d e n  g l a v n i h  k a z a l c e v  z a  u g o t a v 

l j a n j e  u s p e š n o s t i  p o s l o v a n j a .  O d  

m a s e  k r i t j a  j e  o d v i s n o  a l i  b o  z a 

d o s t o v a l a  z a  p o k r i t j e  f i k s n i h  

s t r o š k o v  o z .  b o  o s t a l o  š e  k a j  z a  

s k l a d e .

m a s a  k r i t j a  —  s t o p n j e  k r i t j a  z a

V r e d n o s t

p r o d a j e

D I S

v r e d n o s t
K r i t j e

%

k r i t j a

V h o d n a  v r a t a 7 . 7 4 0 . 1 8 7 6 . 2 1 7 . 5 6 9 1 . 5 2 2 . 6 1 8 1 9 , 6 7

G a r a ž n a  v r a t a 1 . 4 4 9 . 4 8 1 1 . 3 5 7 . 2 2 8 9 2 . 2 5 3 6 , 3 6

G a r n i t u r e  M I K O 2 0 2 . 3 6 7 1 1 5 . 8 0 7 8 5 . 5 6 0 4 2 , 4 9

D o d a t k i 5 4 5 . 4 4 1 2 8 9 . 6 7 4 2 5 5 . 7 6 7 4 6 , 8 9

O s t a l o 7 2 5 . 9 9 6 3 6 1 . 6 1 1 3 6 4 . 3 8 5 5 0 , 1 9

S k u p a j 1 0 . 6 6 2 . 4 7 2 8 . 3 4 1 . 8 8 9 2 . 3 2 0 . 5 8 3 2 1 , 7 6

F i k s n i  s t r o š k i 2 . 7 4 1 . 4 0 1

I z g u b a 4 2 0 . 8 1 8

I z  t a b e l e  s l e d i , d a  j e  b i l a  d o - i z k a z u j e m o š e  p o z i t i v n o r a z l i k o

s e ž e n a  n a j s l a b š a  s t o p n j a  k r i t j a  

p r i  v h o d n i h  i n  g a r a ž n i h  v r a t i h .  

T a  d v a  i z d e l k a  p o m e n i t a  m a s o  

p r o i z v o d n j e  v  T O Z D ,  z a r a d i  t e g a  

j e  t u d i  p o p r e č n a  s t o p n j a  k r i t j a  

n i z k a  ( p l a n i r a n a  s t o p n j a  j e  

2 4  % ) .  T a  b i  b i l a  š e  n i ž j a  ( p r i 

b l i ž n o  1 8  % ) ,  v e n d a r  o b  p o l l e t j u

v  c e n i  m a t e r i a l o v  ( p r i b l i ž n o  2  % )  

i n  p a  p o z i t i v n o  r a z l i k o  p r i  d i 

r e k t n i h  s t r o š k i h  ( p r i b l i ž n o  3  % ) .  

V z r o k  z a  t a k o  n i z k o  s t o p n j o  

p o k r i v a n j a  p r i  v h o d n i h  i n  g a r a ž 

n i h  v r a t i h  p a  j e  v  t e m ,  d a  s o  

c e n e  o s n o v n i  s u r o v i n i  ( p r e d v s e m  

( f r a m i r e j u )  r a s t l e  h i t r e j e ,  k o t  p a  

c e n a  i z d e l k o v ,  k i  j e  s t a g n i r a l a .

Z a  t a  p r o b l e m  s m o  v e d e l i  ž e  o b  

s p r e j e m a n j u  p l a n a  z a  l e t o  1 9 7 7 ,  

z a t o  s m o  p r e d v i d e l i  z a  o m e n j e 

n o  l e t o  n e k o l i k o  z m a n j š a n o  p r o -

I z  t a b e l e  j e  r a z v i d n o ,  d a  j e  b i l  

p r o d a j n o - p r o i z v o d n i  p l a n  p r i  

v r a t i h  d o s e ž e n  ( z a l o g e  e n a k e ) ,  

p r i  M I K O  g a r n i t u r a h  p a  j e  p r o 

i z v o d n i  p l a n  d o s e ž e n  3 1  % ,  p r o 

d a j n i  p a  l e  9  %  ( z a l o g e  m o č n o  

n a r a s l e ) .

T o r e j  s m o  v e č  p r o i z v a j a l i  i z 

d e l k e  z  n i z k i m  p o k r i v a n j e m  t e r  

m a n j  o z .  s k o r a j  n i č  i z d e l k e  z  

v e č j i m  k r i t j e m .  V r e d n o s t  c e l o t 

n e  p r o i z v o d n j e  p r o t i  p l a n u  j e  

d o s e ž e n a  8 1  % ,  v r e d n o s t  c e l o t n e  

p r o d a j e  p a  9 1  % .  V z r o k  z a  t a k o  

m i n i m a l n o  p r o i z v o d n j o  M I K O  

g a r n i t u r  j e ,  d a  s m o  ž e  n a  z a 

č e t k u  l e t a  i m e l i  p r e c e j  v e l i k o  

z a l o g o ,  k i  s e  j e  v  p o l l e t j u  š e  p o 

v e č a l a .  P r o d a j a  M I K O  p a  n i  

s t e k l a  z a r a d i  n e k o l i k o  p r e v i s o k e  

c e n e  i z d e l k a  i n  p a  z a r a d i  p r e 

m a j h n e g a  p o z n a v a n j a  t r g a .

i z v o d n j o  v r a t  t e r  p o v e č a n o  p r o 

i z v o d n j o  M I K O  —  g a r n i t u r ,  k i  

i m a j o  p r e c e j  b o l j š o  s t o p n j o  p o 

k r i v a n j a .

E d e n  o d  p o v z r o č i t e l j e v  i z g u b e  

j e  t u d i  p r e m a j h n o  š t e v i l o  z a p o 

s l e n i h  i n  p a  p r e m a j h n a  p r o d u k 

t i v n o s t .  K l j u b  t e m u ,  d a  i m a j o  

v r a t a  n i z k o  s t o p n j o  p o k r i v a n j a ,  

b i  s  p r i b l i ž n o  2 0  %  v e č j o  p r o i z 

v o d n j o  d o s e g l i  v e č j o  m a s o  k r i t j a  

o z .  o d p r a v i l i  i z g u b o .  O m e n i t i  j e  

p o t r e b n o ,  d a  z  d o s e ž e n i m  k o l i 

č i n s k i m  o b s e g o m  p r o i z v o d n j e  

v h o d n i h  i n  g a r a ž n i h  v r a t  v  

p o l l e t j u  n i s m o  u s t r e g l i  ž e l j a m  

k u p c e v .

Z a p o s l e n i h  v  n e p o s r e d n i  p r o 

i z v o d n j i  j e  b i l o  p r i b l i ž n o  3 2 ,  k a r  

p o m e n i  v  o d n o s u  n a  p l a n i r a n o  

š t e v i l o  8 0  % .  N U  ( n o r m a  u r e )  p a  

s o  b i l e  d o s e ž e n e  v  o d n o s u  n a  

p l a n  z  i n d e k s o m  8 3  % .  T o r e j  j e  

i n d e k s  p r o d u k t i v n o s t i  n e k a j  n a d  

1 0 0  % ,  v e n d a r  j e  n i ž j i  k o t  p a  p o 

p r e č n i  v  p o d j e t j u ,  k a r  j e  r a z v i d 

n o  i z  n a s l e d n j e  t a b e l e :

V z r o k  z a  p r e m a j h n o  š t e v i l o  

z a p o s l e n i h  v  n e p o s r e d n i  p r o i z 

v o d n j i  ( n a  d e l u )  j e  v  i z r e d n o  

v i s o k e m  b o l o v a n j u  ( M o j s t r a n a  

1 4  % ,  p o p r e č n o  L I P  7  % )  i n  p a  

p o m a n j k l j i v a  k a d r o v s k a  p o l i t i k a .

I z  n a v e d e n e g a  s l e d i ,  d a  s o  

v z r o k i  z a  i z g u b o  v  T O Z D  M o j 

s t r a n a  n a s l e d n j i :

1. P r e n i z k a  p r o d a j n a  c e n a  

v h o d n i h  i n  g a r a ž n i h  v r a t  o z .  

p r e v i s o k e  c e n e  o s n o v n e g a  i z d e -  

l a v n e g a  m a t e r i a l a ,

2 .  P r e n i z k a  p r o i z v o d n j a  v h o d 

n i h  i n  g a r a ž n i h  v r a t ,

3 .  S l a b  p l a s m a  M I K O  g a r n i t u r  

n a  t r g u ,

4 .  P r e v i s o k a  s t o p n j a  b o l o v a -  

n j a ,

5.  P r e m a j h n a  p r o d u k t i v n o s t ,

6 .  P o m a n j k l j i v a  k a d r o v s k a  p o 

l i t i k a ,

7 .  O d v i s n o s t  o d  u v o z a ,

8.  N e z a d o v o l j i v a  r a v e n  p r o i z 

v a j a l n i h  s r e d s t e v .

U k r e p i  z a  o d p r a v o  m o t e n j

K o t  j e  r a z v i d n o  i z  a n a l i z e  s t a 

n j a  i n  v z r o k o v  i z g u b  j e  T O Z D  

M o j s t r a n a  z a k l j u č i l a  p r v o  p o l 

l e t j e  1 9 7 7  z  i z g u b o  v  v i š i n i  

4 2 0 . 8 1 8  d i n a r j e v .  Z a r a d i  t e g a  j e  

p o t r e b n o  s  s i s t e m o m  u k r e p o v  z a  

d r u g o  p o l o v i c o  l e t a  z a g o t o v i t i  

t a k š n o  p o s l o v a n j e ,  d a  b o  p o k r i l o  

i z g u b o ,  n a s t a l o  v  p r v e m  p o l l e t j u  

i n  i s t o č a s n o  p o k r i l o  v s e  n o v o  

n a s t a l e  o b v e z n o s t i  i z  t e k o č e g a  

o b d o b j a .  D o s e ž e n i  f i k s n i  s t r o š k i  

v  p r v e m  p o l l e t j u  1 9 7 7  n i s o  r e a l 

n i  z a r a d i  i z p a d a  o b v e z n o s t i  i z  

d o h o d k a  i n  o s t a n k a  d o h o d k a  i n  

l a h k o  r e a l n o  p r i č a k u j e m o  v  d r u 

g e m  p o l l e t j u  f i k s n e  s t r o š k e  v  v i 

š i n i  3 . 0 6 0 . 0 0 0  d i n ,  k a r  p r e d s t a v l j a  

p r i b l i ž n o  1 2  %  p o v e č a n j e .  T a k o  

z n a š a  s k u p n a  v i š i n a  o b v e z n o s t i  

i z  n a s l o v a  f i k s n i h  s t r o š k o v  i n  

i z g u b e  i z  p r v e g a  p o l l e t j a  3 . 4 8 0 . 8 1 8  

d i n a r j e v .

1. S  s t a r i m  p r o g r a m o m  t e h  

o b v e z n o s t i  n i  m o g o č e  p o k r i t i  i n  

z a r a d i  t e g a  j e  b i l  i z d e l a n  n o v  

p l a n  z a  d r u g o  p o l l e t j e  1 9 7 7 ,  k i  s  

s v o j i m i  e l e m e n t i  b i s t v e n o  s p r e 

m i n j a  p r o d a j o  i n  p o s l o v a n j e .  

T O Z D  M o j s t r a n a  j e  1 . 7 . 1 9 7 7  p r i 

č e l  i z d e l o v a t i  n o v  p r o g r a m  v h o d 

n i h  i n  g a r a ž n i h  v r a t  z  m o č n i m  

p o u d a r k o m  n a  k v a l i t e t n i h  i n  

f u n k c i o n a l n i h  d o d a t k i h  i n  b i 

s t v e n o  d r u g a č n o  s t r u k t u r o  i n  

c e n o  m a t e r i a l o v  i n  u s t r e z n o  p o 

v e č a n o  p r o d a j n o  c e n o .  Z a r a d i  

k r i t i č n e g a  p r i m a n j k l j a j a  i z d e l 

k o v  n a  t r ž i š č u  n i  p r i č a k o v a t i  

s l a b š e g a  p l a s m a n a ,  k e r  j e  ž e  

d a l j  č a s a  p o v p r a š e v a n j e  v i s o k o  

n a d  p o n u d b o .  Z a  i z v e d b o  z a 

s t a v l j e n e g a  p r o g r a m a  p r o d a j e ,  

k i  j e  r a z v i d e n  v  p r i l o ž e n i  t a b e l i  

p r o i z v o d n j e  i n  p r o d a j e  v  d r u -

P o t r o š e n e  u r e  

v  n e p o s r e d .  p r o i z v .

D o s e ž e n e

N U
N U / U

T O Z D  M o j s t r a n a  

L I P  B l e d

3 0 . 9 1 1  u r  

5 4 4 . 0 0 2  u r

3 2 . 2 7 1  N U  

5 8 3 . 7 3 2  N U

1 , 0 4

1 , 0 7

U t e s n j e n i  d e l o v n i  p r o s t o r i  i n  z a s t a r e l e  

o d  g l a v n i h  v z r o k o v  n i z k e  p r o d u k t i v n o s t i

d e l o v n e  p r i p r a v e  s o  e d e n

K a k o  p a  s t a  š e  p r o d a j a  i n  p r o i z v o d n j a  g i b a l i  v  p r v e m  p o l l e t j u  

j e  r a z v i d n o  i z  n a s l e d n j e  t a b e l e :

P l a n  p r o i z v .  

i n  p r o d a j e

P r o i z v .  

L — V I .

P r o d a j a  

I,— V I .

Z a l o g a  

1. 1 . 7 7

Z a l o g a  

3 0 .  6 .  7 7

V h o d n a  v r a t a 3 . 6 5 2 3 . 7 8 1 4 . 1 8 2 5 6 6 1 6 5

G a r a ž n a  v r a t a 7 4 0 6 0 4 5 4 4 1 3

G a r n i t u r e  M I K O 4 . 9 4 0 1 . 5 2 4 4 3 3 1 . 8 4 3 2 . 9 3 4

D o d a t k i 8 3 7 9 6 5 1 . 0 4 1 3 5 8 2 8 2

N O V I  P R O I Z V O D N I  I N  P R O D A J N I  P R O G R A M  Z A  D R U G O  P O L L E T J E  1 9 7 7

I z d e l e k K o l i č i n a
P r o d a j n a

c e n a
D I S K r i t j e

%

k r i t j a

V r e d n o s t

p r o d a j e

V r e d n o s t

D I S

M a s a

k r i t j a

S k u p a j

N U
N U / E M

G a r a ž n a  v r a t a  A G  1 6 0 0  k o m 2 . 9 9 7 , — 2 . 3 4 5 , 7 3 6 5 1 , 2 7 2 1 , 7 3 1 . 7 9 8 . 2 0 0 — 1 . 4 0 7 . 4 3 8 — 3 9 0 . 7 6 2 — 5 . 6 8 0 — 9 , 4 6 7 2

G a r a ž n a  v r a t a  A G  2 4 0 0  k o m 3 . 0 7 9 — 2 . 5 4 4 , 3 0 5 3 4 , 7 0 1 7 , 3 7 1 . 2 3 1 . 6 0 0 — 1 . 0 1 7 . 7 2 0 — 2 1 3 . 8 8 0 — 4 . 0 8 4 — 1 0 , 2 0 9 2

S k u p a j  g a r a ž n a  v r a t a 1 . 0 0 0  k o m — — 6 0 4 , 6 4 1 9 , 9 6 3 . 0 2 9 . 8 0 0 — 2 . 4 2 5 . 1 5 8 — 6 0 4 . 6 4 2 — 9 . 7 6 4 — 9 , 7 6 4 0

V h o d n a  v r a t a  A - 0 1 . 5 0 0  k o m 1 . 7 9 0 — 1 . 2 7 6 , 7 0 5 1 3 , 3 0 2 8 , 6 8 2 . 6 8 5 . 0 0 0 — 1 . 9 1 5 . 0 5 0 — 7 6 9 . 9 5 0 — 7 . 0 0 6 — 4 , 6 7 0 6

V h o d n a  v r a t a  A - l 1 . 5 0 0  k o m 2 . 2 6 6 — 1 . 8 1 5 , 5 5 5 4 0 , 4 5 1 9 , 8 8 3 . 3 9 9 . 0 0 0 — 2 . 7 2 3 . 3 2 5 — 6 7 5 . 6 7 5 — 7 . 7 8 9 — 5 , 1 9 2 7

V h o d n a  v r a t a  A - 2 1 0 0  k o m 1 . 8 7 5 — 1 . 4 5 6 , 4 6 4 1 8 , 5 4 2 2 , 3 2 1 8 7 . 5 0 0 — 1 4 5 . 6 4 6 — 4 1 . 8 5 4 — 5 1 2 — 5 , 1 1 7 0

V h o d n a  v r a t a  A - 3 3 0 0  k o m 1 . 9 2 9 — 1 . 4 5 6 , 9 1 4 7 2 , 0 9 2 4 , 4 7 5 7 8 . 7 0 0 — 4 3 7 . 0 7 3 — 1 4 1 . 6 2 7 — 1 . 5 4 1  — 5 , 1 3 5 9

V h o d n a  v r a t a  A - 4 1 . 5 0 0  k o m 1 . 8 4 9 — 1 . 3 4 6 , 5 7 5 0 2 , 4 3 2 7 , 1 7 2 . 7 7 3 . 5 0 0 — 2 . 0 1 9 . 8 5 5 — 7 5 3 . 6 4 5 — 7 . 3 8 9 — 4 , 9 2 6 2

V h o d n a  v r a t a  A - 5 6 0 0  k o m 1 . 9 1 6 — 1 . 4 7 3 , 5 8 4 4 2 , 4 2 2 3 , 0 9 1 . 1 4 9 . 6 0 0 — 8 8 4 . 1 4 8 — 2 6 5 . 4 5 2 — 3 . 3 0 4 — 5 , 5 0 6 3

S k u p a j  v h o d n a  v r a t a 5 . 5 0 0  k o m — 4 8 1 , 4 9 2 4 , 5 8 1 0 . 7 7 3 . 3 0 0 — 8 . 1 2 5 . 0 9 7 — 2 . 6 4 8 . 2 0 3 — 2 7 . 5 4 1 — 5 . 0 0 7 5

M I K O  —  k l o p 3 5 0  k o m 4 1 4 — 2 4 9 , 7 4 1 6 4 , 2 6 3 9 , 6 8 1 4 4 . 9 0 0 — 8 7 . 4 0 9 — 5 7 . 4 9 1  — — 1 , 8 5 0 3

M I K O  —  k l o p  p r o s t a 3 5 0  k o m 4 8 9 — 3 1 6 , 2 6 1 7 2 , 7 4 3 5 , 3 3 1 7 1 . 1 5 0 — 1 1 0 . 6 9 1  — 6 0 . 4 5 9 — — 2 , 0 0 6 1

M I K O  —  m i z a 3 5 0  k o m 4 4 9 — 2 9 2 , 6 0 1 5 6 , 4 0 3 4 , 8 3 1 5 7 . 1 5 0 — 1 0 2 . 4 1 0 — 5 4 . 7 4 0 — — 1 , 9 9 8 9

M I K O  —  p o l i c a 3 5 0  k o m 5 2 6 — 3 5 2 , 3 1 1 7 3 , 6 9 3 3 , 0 2 1 8 4 . 1 0 0 — 1 2 3 . 3 0 8 — 6 0 . 7 9 2 — — 2 , 1 9 0 3

M I K O  —  d e k o r a t .  e l e m e n t 1 0 0  k o m 2 7 3 — 1 7 3 , 5 9 9 9 , 4 1 3 6 , 4 1 2 7 . 3 0 0 — 1 7 . 3 5 9 — 9 . 9 4 1 — — 1 , 7 8 8 8

S k u p a j  M I K O  g a r n i t u r e 1 . 5 0 0  k o m — — 1 6 2 , 2 8 3 5 , 5 6 6 8 4 . 6 0 0 — 4 4 1 . 1 7 7 — 2 4 3 . 4 2 3 — — 1 , 9 9 6 0

D o d a t n i  e l e m e n t i :  

D  2  s t r a n s k a  s v e t . 6 0 0  k o m 6 4 2 — 3 3 9 , 1 3 3 0 2 , 8 7 4 7 , 1 8 3 8 5 . 2 0 0 — 2 0 3 . 4 7 8 — 1 8 1 . 7 2 2 — 1 . 5 0 8 — 2 , 5 1 3 9
D  3  s t r a n s k a  s v e t . 6 0 0  k o m 5 5 4 — 2 7 4 , 4 6 2 7 9 , 5 4 5 0 , 4 6 3 3 2 . 4 0 0 — 1 6 4 . 6 7 6 — 1 6 7 . 7 2 4 — 1 . 2 9 9 — 2 , 1 6 4 7
D  4  n a d  s v e t l o b o 2 0 0  k o m 2 7 8 — 1 3 6 , 1 7 1 4 1 , 8 3 5 1 , 0 2 5 5 . 6 0 0 — 2 7 . 2 3 4 — 2 8 . 3 6 6 — 2 8 8 — 1 , 4 3 9 1
D  5  n a d  s v e t l o b o 2 0 0  k o m 3 5 4 — 2 1 2 , 7 7 1 4 1 , 2 3 4 6 , 4 5 6 3 . 2 0 0 — 3 3 . 8 4 4 — 2 9 . 3 5 6 — 2 9 8 — 1 , 4 9 1 5

S k u p a j  d o d a t n i  e l e m e n t i 1 . 8 0 0  k o m _ _
2 4 1 , 9 0

3 9 , 9 0

4 8 , 0 0

7 0 . 8 0 0 —

9 0 7 . 2 0 0 —

4 2 . 5 5 4 —

4 7 1 . 7 8 6 —

2 8 . 2 4 6 —

4 3 5 . 4 1 4 —

3 2 6 —

3 . 7 1 9 —

1 , 6 3 1 8

2 , 0 6 5 6

M o r a l  f r a m i r e  1 0 8 0 5 . 5 0 0  k o m — 5 7 , 1 1 _ _ _ „ 3 1 4 . 1 0 5 — _
2 5 1 — 0 , 0 4 5 7

M o r a l  f r a m i r e  2 1 6 0 1 3 . 5 0 0  k o m — 9 3 , 4 8 — _ . _ 1 . 2 6 1 . 9 8 0 — _ 8 2 1  — 0 , 0 6 0 8
M o r a l  f r a m i r e  2 3 6 0 1 . 0 0 0  k o m — 1 0 2 , 0 1 — —  ' — 1 0 2 . 0 1 0 — — 6 4 — 0 , 0 6 3 6

S k u p a j  p o l i z d e l k i 2 0 . 0 0 0  k o m — 8 3 , 9 0 — — — 1 . 6 7 8 . 0 9 5 — 1 . 1 3 6 — 0 , 0 5 6 8

M o n t a ž a  n a  s t a v b i 1 . 2 0 0  u r 9 2 — 2 8 , 5 6 6 3 , 4 4 6 8 , 9 6 1 1 0 . 4 0 0 — 3 4 . 2 7 2 — 7 6 . 1 2 8 — 1 . 2 0 0 — 1 , 0 0 0 0

U s l u ž n o  ž a g a n j e 6 5 0  m 3 2 4 3 — 8 2 , 2 7 1 6 0 , 7 3 6 6 , 1 4 1 5 7 . 9 5 0 — 5 3 . 4 7 6 — 1 0 4 . 4 7 4 — 1 . 8 0 7 — 2 , 7 8 0 4

S k u p a j  T O Z D 2 6 , 2 5 1 5 . 6 6 3 . 2 5 0 — 1 1 . 5 5 0 . 9 6 6 — 4 . 1 1 2 . 2 8 4 . — 4 5 . 1 6 7 — —



Vloga in družbeni 
položaj trgovskega 

potnika-predstavnika

g e m  p o l l e t j u  1 9 7 7 ,  j e  z a d o l ž e n a  

p r o d a j a  n a  d o m a č e m  t r g u .  N a 

l o g a  j e  s t a l n a .

2 .  E d e n  o d  v z r o k o v  z a  v e l i k e

i z p a d e  p r o i z v o d n j e  j e  v i s o k  o d 

s t o t e k  b o l o v a n j ,  t a k o  d o  3 0  d n i  

k o t  n a d  3 0  d n i ,  s a j  j e  o d s t o t e k  

b o l o v a n j  n a r a s t e l  z a  v e č  k o t  

d v a k r a t  i n  j e  š e  e n k r a t  v i š j i  k o t  

v  p o p r e č j u  D O  L I P  B l e d .  Z a r a 

d i  t e g a  j e  p o t r e b n o  d o s l e d n o  i z 

v a j a t i  v a r n o s t n e  u k r e p e  z a  p r e 

p r e č i t e v  p o š k o d b  i n  o b o l e n j ,  

p o l e g  t e g a  p a  v  s a m o u p r a v n e  

a k t e  p r e c i z i r a t i  k o n t r o l o  b o l o v a -  

n j a  t e r  t e s n e j e  s o d e l o v a t i  z  

z d r a v n i k i  n a  t e r e n u .  N a l o g a  j e  

s t a l n a .  Z a d o l ž e n i :  v a r s t v e n i k ,

s p l o š n i  s e k t o r ,  t e r  v o d j a  T O Z D  

M o j s t r a n a .

3 .  Z a  d v i g  p r o d u k t i v n o s t i ,  k i  

j e  k o n s t a n t n o  p a d a l a  ž e  v  l e t u  

1 9 7 6  i n  s e  š e  p o s l a b š a l a  v  l e t u  

1 9 7 7 ,  j e  p o t r e b n o  z a g o t o v i t i  n a 

s l e d n j e  p o g o j e :

a )  G l e d e  n a  p o v e č a n  p l a n  p r o 

i z v o d n j e  j e  p o t r e b n o  z a g o t o v i t i

J » ' !  iE: š_ _ _  .

p r a v o č a s n o  i n  k v a l i t e t n o  n a b a v o  

m a t e r i a l o v  i n  r e z e r v n i h  d e l o v  p o  

č i m  u g o d n e j š i h  c e n a h .  V z p o s t a 

v i t i  j e  p o t r e b n o  t e s n e j š e  o d n o s e  

m e d  T O Z D  M o j s t r a n a  i n  T O Z D  

R e č i c a ,  k j e r  j e  p o  e n i  s t r a n i  p o 

k r i v a n j e  s  p o l p r o i z v o d i ,  d r u g i č  

p a  k o m p l e t i r a n j e  p r o i z v o d n j e  i n  

p r o d a j e .  Z a  o d n o s e  s t a  o d g o v o r 

n a  v o d j a  T O Z D ,  z a  p r a v o č a s n o  

n a r o č a n j e  p a  v o d j a  p r i p r a v e  

d e l a .  N a l o g e  s o  s t a l n e .

b )  Z  v e č j i m i  s e r i j a m i  i n  z a 

d o s t n o  p r e s k r b o  z  m a t e r i a l i  j e  

m o ž n o  i n  n u j n o  b o l j š e  i z k o r i š č a -

U v o d o m a  n a j  n a v e d e m  n e k a j  

p o d a t k o v  o  r a z v o j u  s e j e m s k i h  

p r i r e d i t e v  v  G o r n j i  R a d g o n i ,  n j e 

g o v i  l o k a c i j i  i n  p o m e m b n o s t i  

s e j m a  z a  t o  o b m o č j e .

G o r n j a  R a d g o n a  l e ž i  n a  s e v e 

r o v z h o d n e m  d e l u  S l o v e n i j e  t i k  

o b  r e k i  M u r i ,  k i  m e j i  n a  s o s e d 

n j o  A v s t r i j o ,  v  n e p o s r e d n i  b l i ž i 

n i  t r o m e j e  J u g o s l a v i j a  —  A v s t r i 

j a  —  M a d ž a r s k a ,  k a r  d a j e  s e j 

m u  š e  p o s e b n i  z n a č a j .  O b e  s o 

s e d n j i  d r ž a v i  i m a t a  n e d v o m n o  

i n t e r e s

—  d a  n a š e  p o t r o š n i k e  n a  s e j 

m u  s e z n a n i t a  z  a r t i k l i ,  k i  j i h  

l a h k o  p r i  n j i h  n a b a v i j o  i n

—  d a  s e  n j i h o v i  p o t r o š n i k i  s e 

z n a n i j o  z  n a š i m i  d o s e ž k i  i n  p r i  

n a s  n a b a v i j o  p o t r e b n e  a r t i k l e .

O m e n i t i  m o r a m ,  d a  s e  r a v n o  

n a  t e m  p o d r o č j u  r a z v i j a  z e l o  ž i 

v a h e n  m a l o o b m e j n i  p r o m e t .

S e j e m s k i  p r o s t o r  v  G o r n j i  

R a d g o n i  m e r i  5 0 . 0 0 0  m 2 o g r a j e n e  

p o v r š i n e  i n  5 . 5 0 0  m 2 p o k r i t e g a  

p r o s t o r a .  V  p l a n u  p a  j e  r a z š i r i 

t e v  š e  z a  2 0 . 0 0 0  m 2 n o v i h  r a z s t a v 

n i h  p o v r š i n  i n  n a j m a n j  2 . 0 0 0  m 2 

z a p r t i h  r a z s t a v n i h  p r o s t o r o v .

S e j e m  s e  i z  l e t a  v  l e t o  š i r i  i n  

p r i d o b i v a  z n a č a j  v e l e s e j m a  t a k o  

p o  o b i s k o v a l c i h ,  k a k o r  t u d i  p o  

r a z s t a v l j a l c i h .  L e t o s  j e  n a  s e j 

m u  r a z s t a v l j a l o  k a r  7 7  t u j i h  r a z -  

s t a v l j a l c e v  i z  8  e v r o p s k i h  d r ž a v .  

O b i s k  p o s l o v n i h  l j u d i  i n  p o t r o š 

n i k o v  j e  b i l  r e k o r d e n .  S a m o  v  

n e d e l j o ,  2 1 .  8 .  j e  s e j e m  o b i s k a l o  

p r e k o  4 0 . 0 0 0 0  l j u d i .

P o m e m b n o s t  s e j m a  l a h k o  o c e 

n j u j e m o  t u d i  p o  o b i s k u  n a š i h  

v i d n i h  d r u ž b e n o p o l i t i č n i h  p r e d 

s t a v n i k o v .  D r .  A n t o n  V r a t u š a ,  

p o d p r e d s e d n i k  z v e z n e g a  i z v r š n e 

g a  s v e t a  j e  s l o v e s n o  o d p r l  s e 

j e m .  P o l e g  n j e g a  s o  s e j e m  o b i 

t i  d e l o v n i  č a s .  P o l e g  t e g a  j e  p o 

t r e b n o  z  z a v e s t n i m  o d l o č a n j e m  

v s e h  z a p o s l e n i h  p o v e č a t i  d e l o v 

n o  d i s c i p l i n o  i n  p o v e č a t i  e f e k t i v 

n o s t  p o s a m e z n i h  d e l  z  u r e d i t v i j o  

d e l o v n i h  m e s t  i n  v e č j o  i n t e n z i v 

n o s t j o  p r i  d e l u .  M a k s i m a l n o  j e  

p o t r e b n o  z m a n j š a t i  š t e v i l o  d e l  

p o  č a s u  i n  p o v e č a t i  k o l i č i n o  n o r 

m i r a n i h  d e l .  Z a  o d p r a v o  o z k i h  

g r l  v  p r o i z v o d n j i  j e  p o t r e b n o  

o r g a n i z i r a t i  d e l o  o b  p r o s t i h  s o 

b o t a h .

Z a  d i s c i p l i n o  i n  k v a l i t e t o  d e l a  

s o  z a d o l ž e n i  i z m e n o v o d j e ,  v o d j a  

p r i p r a v e  d e l a ;  z a  o r g a n i z i r a n j e  

p a  v o d j a  T O Z D .  N a l o g e  s o  s t a l 

n e .  P r o d u k t i v n o s t  j e  p o t r e b n o  s  

t e m i  u k r e p i  p o v e č a t i  z a  p r i b l i ž 

n o  2 0  % .

4 .  Z a r a d i  z a s t o j e v  i n  n e g o t o v e  

u s p e š n o s t i  p r o g r a m a  v  p r v e m  

p o l l e t j u ,  k a d r o v s k a  p o l i t i k a  n i  

s l e d i l a  f l u k t u a c i j i  d e l a v c e v  n e  p o  

š t e v i l u ,  n e  p o  k v a l i f i k a c i j a h .  V  

j u l i j u  i n  a v g u s t u  s o  ž e  b i U  s p r e 

j e t i  n o v i  d e l a v c i  v  n e p o s r e d n o

p r o i z v o d n j o .  Z a p o s l o v a n j e  s e  b o  

v  n a s l e d n j i h  m e s e c i h  š e  n a d a l j e 

v a l o ,  k e r  j e  t o  e d e n  i z m e d  b i 

s t v e n i h  p o g o j e v  z a  i z p o l n i t e v  

p l a n s k i h  o b v e z .  Z a  k a d r o v s k o  

p o l i t i k o  j e  z a d o l ž e n  v o d j a  T O Z D  

i n  o d b o r  z a  m e d s e b o j n a  r a z m e r 

j a  d e l a v c e v .

5.  D e l o  d r u ž b e n o p o l i t i č n i h  o r 

g a n i z a c i j  j e  p o t r e b n o  r a z š i r i t i  i n  

o k r e p i t i .  V  a v g u s t u  b o  u s t a n o v 

l j e n a  O O  Z K  T O Z D  M o j s t r a n a .  

V s e  o r g a n e  u p r a v l j a n j a  k o t  t u d i  

d r u ž b e n o p o l i t i č n e  o r g a n i z a c i j e  

j e  p o t r e b n o  a n g a ž i r a t i  v  i n f o r m i -

s k a l i  š e  E d v a r d  K a r d e l j  z  ž e n o  

P e p c o ,  R u d i  Č a č i n o v i č ,  p o d p r e d 

s e d n i k  I S  s k u p š č i n e  S R  S l o v e n i 

j e ,  A n d r e j  V e r b i č ,  p r e d s e d n i k  

G o s p o d a r s k e  z b o r n i c e  L j u b l j a n a ,  

B o g o  V e r d e r ,  p r e d s e d n i k  s k u p 

š č i n e  i n  d r u g i .

S e j e m  s o  p o p e s t r i l e  t u d i  r a z 

n e  p o s l o v n e  i n  d r u ž a b n e  p r i r e 

d i t v e :  p o v o r k a  z  d e m o n s t r a c i j o  

d o s e ž k o v  i n  n a p r e d k a  n a š e  p r o 

i z v o d n j e ,  d e g u s t a c i j e ,  k o n j s k e  

d i r k e ,  f o l k l o r a ,  t o m b o l a ,  p r o m e 

n a d n i  k o n c e r t i  i n  z a b a v i š č a .

N a š  r a z s t a v n i  p r o s t o r  j e  o b s e 

g a l  s k r o m n i h  2 7  m 2, k j e r  s m o  

o b i s k o v a l c e m  p r i k a z a l i  n a š  p r o 

i z v o d n i  p r o g r a m .  K e r  s m o  b i l i  

e d i n i  r a z s t a v l j a l c i  l e s n e  b r a n ž e ,  

j e  b i l  n a š  p a v i l j o n  p o s e b n o  p r i 

v l a č e n  z a  d o m a č e  i n  k u p c e  p r e 

k o  n a š i h  m e j a .  P r a v  t o  j e  b i l  

n a š  c i l j  —  k u p c e  s e z n a n i t i  s

r a n j e  z a p o s l e n i h ,  k o t  t u d i  b u d n o  

s p r e m l j a n j e  v s e h  n e g a t i v n i h  p o 

j a v o v  z n o t r a j  T O Z D ,  k o t  t u d i  v  

š i r š e m  p r o s t o r u .  Z a  d e l o  j e  p o 

t r e b n o  a n g a ž i r a t i  č i m  v e č  z a p o 

s l e n i h ,  k e r  l e  s  t e m  b o  a k c i j a  

p r a v o č a s n a  i n  u č i n k o v i t a .  Z a 

d o l ž e n i  p r e d s e d n i k i  i n  s e k r e t a r 

ji. N a l o g a  j e  s t a l n a .

6 .  N a  p o d l a g i  d o s e d a n j i h  r e 

z u l t a t o v  j e  p o t r e b n o  z m a n j š a t i  

p o t r o š n j o  d i r e k t n i h  s t r o š k o v .  

R e a l n o  j e  p r i č a k o v a t i  z n i ž a n j e  

z a  1 , 5  % ,  k a r  z n e s e  z a  d r u g o  p o l 

l e t j e  1 7 3 . 2 6 4  d i n .  P r i h r a n e k  j e  

p r o c e n t u a l n o  n i ž j i  k o t  j e  b i l  d o 

s e ž e n  z a r a d i  o s t r e j š i h  m a t e r i a l 

n i h  n o r m a t i v o v .

Z a k l j u č e k

I z  p l a n a  p r o d a j e  i n  p r o i z v o d 

n j e  z a  d r u g o  p o l o v i c o  l e t a  1 9 7 7  

j e  r a z v i d n o ,  d a  j e  u s t v a r j e n a  

m a s a  k r i t j a  4 . 1 1 2 . 2 8 4  d i n  i n  p r i 

h r a n e k  n a  D I S  1 7 3 . 2 6 4  d i n ,  k a r  

j e  s k u p a j  4 . 2 8 5 . 5 4 8 .  Z a  p o k r i t j e  

F I S  i n  i z g u b e  n a s t a l e  v  p r v e m  

p o l l e t j u  p o t r e b u j e m o  3 . 4 8 0 . 8 1 8  

d i n a r j e v .  I z  t e g a  s l e d i ,  d a  b o  

p r i č a k o v a n i  r e z u l t a t  n a  k o n c u  

l e t a  8 0 4 . 7 3 0  d i n ,  k a r  j e  7  %  b o l j š e  

k o t  j e  b i l  n a č r t o v a n  r e z u l t a t  v  

z a č e t k u  l e t a .  R e z u l t a t  j e  g l e d e  

n a  i z g u b o  v  p r v e m  p o l l e t j u  u g o 

d e n ,  v e n d a r  n e  m o r e m o  b i t i  s  

t e m  z a d o v o l j n i ,  s a j  j e  a k u m u -  

l a t i v n o s t  g l e d e  n a  c e l o t n o  r e a l i 

z a c i j o  p r i b l i ž n o  2 6  m i l i j o n o v  d i n  

m a n j  k o t  3  % ,  o z .  s k u p a j  z  

a m o r t i z a c i j o  m a n j  k o t  5  % .  Z a 

r a d i  t e g a  s e  v  s o d e l o v a n j u  z  r a z 

v o j n i m  b i r o j e m  L I P  B l e d  p r i 

p r a v l j a  i n v e s t i c i j s k i  p r o g r a m  z a  

l e t o  1 9 7 8 ,  k i  b i  r a z š i r i l  i n  p o v e 

č a l  p r o i z v o d n i  p r o g r a m  z  i z d a t 

n e j š o  u p o r a b o  d o m a č i h  s u r o v i n ,  

z  m o ž n o s t j o  i z v o z a  t e r  v i š j i m  

v r e d n o t e n j e m  l e s a .  P o l e g  t e g a  b o  

v  n a d a l j e v a n j u  p o t r e b n o  r a z š i r i 

ti s o d e l o v a n j e  i n  d o h o d k o v n e  

o d n o s e  z n o t r a j  D O  i n  S O Z D  t e r  

k o n c e n t r i r a t i  p r e d e l a v o  l e s a  v  

o b č i n i  J e s e n i c e  i n  j o  d v i g n i t i  n a  

t a k š n o  r a v e n  k o t  j o  p o  s v o j e m  

p o l o ž a j u  i n  p o m e n u  t u d i  p o t r e 

b u j e .  S a m o  s  t a k š n i m i  u k r e p i  

b o  m o ž n o  T O Z D  p o s t a v i t i  n a  

t r d n e  t e m e l j e ,  d a  b o  l a h k o  d r u ž 

b i  d a j a l a ,  k a r  j i  j e  d o l ž n a  i n  o d  

n j e  z a h t e v a .

P r o g r a m  u k r e p o v  j e  b i l  o b r a v 

n a v a n  n a  z b o r u  d e l a v c e v  T O Z D  

M o j s t r a n a  d n e  1 1 .  8 . 1 9 7 7  i n  z  v e 

č i n o  g l a s o v  s p r e j e t  v  v s e h  d o l o 

č i l i h ,  z a  k a r  s o  s e  d e l a v c i  t u d i  

p i s m e n o  i z j a v i l i .

V o d j a  T O Z D :

M i r o  K e l b l ,  d i p l .  i n g .

p r o d a j n i m  p r o g r a m o m  v  n a š i h  

n o v i  p r o d a j a l n i  v  M u r s k i  S o b o 

ti. Š e  v e č !  Z  o t v o r i t v i j o  n o v e  

p r o d a j a l n e  v  M u r s k i  S o b o t i  i n  

p r i k a z o m  n a š i h  d o s e ž k o v  n a  s e j 

m u  v  G o r n j i  R a d g o n i  s m o  z a č e l i  

u r e s n i č e v a t i  n a č e l a ,  k i  j i h  j e  o b  

o t v o r i t v i  s e j m a  d r .  A n t o n  V r a t u 

š a  p o s e b n o  p o u d a r i l :

» N a  t e j  p r i r e d i t v i  s e  n a  s k l a 

d e n  n a č i n  m e d s e b o j n o  d o p o l n j u 

j e j o  r a z n e  d e j a v n o s t i :  p r o i z v o d 

n j a ,  p r e d e l a v a  i n  p r o m e t  p r o i z 

v o d o v  t e r  t u r i s t i č n e  d e j a v n o s t i ,  

r e z u l t a t i  z n a n s t v e n o  r a z i s k o v a l 

n e g a ,  s t r o k o v n e g a  i n  i z o b r a ž e 

v a l n e g a  d e l a  n a  t e h  p o d r o č j i h  —  

u p o r a b a  m o d e r n e  t e h n o l o g i j e  i n  

o r g a n i z a c i j e  v  p r a k s i .  V  t e m  p o 

g l e d u  j e  t o  t u d i  v a ž e n  k o r a k  

m a n j  r a z v i t e g a  P o m u r j a  z  d r u 

g i m i  k r a j i  S l o v e n i j e  i n  p r i s p e v e k  

k  h i t r e j š e m u  g o s p o d a r s k e m u  i n  

d r u ž b e n e m  r a z v o j u « .  B .  Š .

P r v i  s t r o k o v n i  s e m i n a r  z a  j u 

g o s l o v a n s k e  p o t n i k e  j e  b i l  v  

C a v t a t u  o d  1 5 , — 1 7 .  1 2 .  1 9 7 6 .

P r e d l a g a l i  s m o ,  d a  b i  b i l o  k o 

r i s t n o  p o s l a t i  n a  p r e d a v a n j e  

e n e g a  o d  p o t n i k o v  t e r  o r g a n i z a 

t o r j a  i n  a n a l i t i k a  z a  n a g r a j e v a 

n j e ,  k i  n a j  b i  s e  n a  t e m  s e m i 

n a r j u  s e z n a n i l a  s  p r o b l e m i  i n  

i n t e r e s a n t n o  t e m o ,  k i  j e  v  n a š i  

D O  z e l o  m a l o  a l i  n i č  p o z n a n a ,  

p o v z r o č a  p a  p o g o s t o  p o l e m i k o  

o k o l i  p o l o ž a j a  t r g o v s k i h  p o t n i 

k o v .

K e r  s i  i z  n e z n a n i h  v z r o k o v  

n i s m o  o d z v a l i  p o v a b i l u  p r i r e d i 

t e l j a  i n  s e  n i s m o  u d e l e ž i l i  z a  n a 

š o  D O  z e l o  z a n i m i v e g a  i n  p o 

t r e b n e g a  s e m i n a r j a ,  j e  l e - t a  š e l  

m i m o  i n  z  n j i m  t u d i  k u p  n e r a z 

č i š č e n i h  p o j m o v  o  d e l u  i n  n a 

g r a j e v a n j u  t r g o v s k i h  p o t n i k o v .  

P o s l e d i c a  t e g a  j e ,  d a  š e  v n a p r e j  

i š č e m o  i z h o d i š č a  z a  p r a v i l n o  r e 

š i t e v  d e l a  i n  n a g r a j e v a n j e ,  k i  

n a j  b i  s l o n e l o  i n  b i l o  u s k l a j e n o  

s  p r e d p i s i ,  i n t e r e s i  D O  i n  p o t n i 

k i .

Z a h v a l j u j o č  i z n a d l j i v o s t i  o r g a 

n i z a t o r j e v  p o m e m b n e g a  s t r o k o v 

n e g a  p o s v e t o v a n j a  n a m  j e  u s p e 

l o  p r e s k r b e t i  m a t e r i a l  p r e d a 

v a n j  k v a l i t e t n i h  p r e d a v a t e l j e v ,  

k a t e r i h  r e f e r a t e  b o m o  s k u š a l i  

p o s r e d o v a t i  č l a n o m  k o l e k t i v a  

p r e k o  n a š e g a  G l a s i l a .

Z a  p r a v i l n o  i n  k v a l i t e t n o  p r e 

d a v a n j e  o d g o v a r j a j o  s a m i  p r e 

d a v a t e l j i ,  k i  s o  n a š i  u g l e d n i  

z n a n s t v e n i  d e l a v c i  i n  s t r o k o v 

n j a k i  s  p r a k s o ,  k a k o r  t u d i  t u j i  

s t r o k o v n j a k i  i z  A v s t r i j e ,  N e m 

č i j e  i n  Z D A .

Z a  o r g a n i z a t o r j e v o  o d l o č i t e v  

s t a  b i l a  b i s t v e n a  d v a  r a z l o g a :

1.  V  n a š i  j a v n o s t i  v  p r e t e k l i h  

l e t i h  j e  b i l o  i z r e č e n i h  v e l i k o  b e 

s e d  ( v  g l a v n e m  k r i t i č n i h )  o  d e l u  

t r g o v s k i h  p o t i k o v  i n  p r e d s t a v n i 

k o v ,  p r i  č e m e r  s e  j e  o p u s t i l a  

š i r š a  a n a l i z a ,  k i  n a j  b i  o s v e t l i l a  

v z r o k e  t e h  p o j a v o v  i n  o m o g o č i 

l a ,  d a  s e  t a  d e j a v n o s t  s t r o k o v n o  

i z p o p o l n j u j e  i n  u v r s t i  v  n a š  

d r u ž b e n o  e k o n o m s k i  s a m o u p r a v 

n i  s i s t e m  ( n a  s e m i n a r j u  v  C a v 

t a t u  s e  j e  z b r a l o  v e č  k o t  2 0 0  t r 

g o v s k i h  p o t n i k o v  i n  p r e d s t a v n i 

k o v  t e r  s t r o k o v n j a k o v  i z  p r o d a j 

n e  o p e r a t i v e ,  O Z D ,  k i  v s e s t r a n 

s k o  p r o u č u j e j o  p o s l o v n o  i n  

d r u ž b e n o  p l a t  d e l a  t r g o v s k i h  

p o t n i k o v ) .

2 .  S t r o k o v n i  z b o r  p o d  i m e n o m  

» M e  r k u r i o n  7 6 «  j e  i z v e d e n  v  č a 

s u ,  k o  s e  j e  n a  n a č e l i h  n o v e  

u s t a v e  n a  z v e z n e m  i n  r e p u b l i 

š k e m  n i v o j u  p r i č e l  p o m e m b n i

( N a d a l j e v a n j e  z  2 .  s t r a n i )

z n a n a  j e  ž e  n a j m a n j  t r i  l e t a ,  v e n 

d a r  j e  b i l a  v e d n o  z a v r n j e n a ,  v č a 

s i h  s  p r i z a n e s l j i v i m  n a s m e h o m  

a l i  p a  z  d v o m o m  g l e d e  u s p e š n o 

s t i .  Z a t o  s e m  s k l e n i l ,  d a  o b  

u s t r e z n e m  u v o d u  j a s n o  o b r a z l o 

ž i m  i d e j o  i n  t u d i  ž e l i m  n a  t e m  

m e s t u  d o b i t i  j a s e n  o d g o v o r ,  i z  

k a t e r i h  r a z l o g o v  j e  i z v e d b a  n e 

m o g o č a .

G r e  z a  p r e d l o g ,  k i  s e m  g a  p o 

s r e d o v a l  n a  s t r o k o v n e m  k o l e g i j u  

t o z d a ,  k a k o  b i  r e š i l i  p r e k o m e r 

n o  t e m p e r a t u r o  v  p o l e t n i h  m e 

s e c i h  v  o d d e l k u  o p a ž n i h  p l o š č ,  

i n  p r e p r e č i l i  u s m r a d i t e v  v o d e  v  

b a z e n u  z a  h l o d o v i n o .  P r o b l e m  j e  

r e š l j i v  z  v o d o  i z  p r e d o r a ,  s a j  

z n a š a  n j e n a  t e m p e r a t u r a  6 °  C ,  

n j e n  p r e t o k  j e  p r i b l i ž n o  7 0 0  li

t r o v  n a  s e k u n d o  s  3  m e r e  p a d 

c a .  K d o r  i m a  s a m o  m i n i m a l n o  

z n a n j e ,  b o  l a h k o  t a k o j  d o u m e l  

r e š i t e v ,  k a t e r o  n u d i  n a r a v a  s a 

m a ,  s a m o  i z k o r i s t i t i  j e  t r e b a  

n j e n o  t e m p e r a t u r o ,  k o l i č i n o  i n  

v i š i n s k o  r a z l i k o ,  p a  d o b i m o  

u s t r e z n o  e n e r g i j o  z a  p o g o n  č r p a l 

k e ,  k i  b i  p o g a n j a l a  h l a d n o  v o d o  

i z  p r e d o r a  v  s i s t e m  z a  g r e t j e  v  

o p a ž n i h  p l o š č a h .  V  r a d i a t o r j i h ,  

n a m e š č e n i h  p o d  s t r o p o m ,  k i  v s r 

k a v a j o  s v e ž  z r a k ,  b i  s e  l e - t a  o h l a 

d i l  n a  6 °  C ,  o d v i s n o  o d  h i t r o s t i

p r o c e s  s a m o u p r a v n e g a  p o v e z o 

v a n j a  p r o i z v o d n j e  i n  t r g o v i n e ,  

k a r  p a  b i s t v e n o  v p l i v a  n a  v l o g o  

i n  d e l o v a n j e  t r g o v s k i h  p o t n i k o v  

i n  p r e d s t a v n i k o v  n a  n j i h o v o  p e r 

s p e k t i v o .

K e r  v e r j a m e m ,  d a  b o d o  i z v a 

j a n j a  i n  z l a s t i  r e f e r a t i  p o s a m e z 

n i k o v  p r a k t i č e n  i n  k o r i s t e n  p r i 

r o č n i k  z a  v s e  z a p o s l e n e  v  p r o 

d a j n i  o p e r a t i v i  v  n a š i  d e l o v n i  

o r g a n i z a c i j i ,  j i h  b o m o  o b j a v i l i .

d r .  I v a n  M e c a n o v i č ,  

d i p l .  p r a v n i k ,  

d i p l .  e k o n o m i s t :  

S A M O U P R A V N I  D R U Ž B E N I  

I N  E K O N O M S K I  P O L O Ž A J  

T R G O V S K E G A  P O T N I K A  

Ž e  v  s a m e m  z a č e t k u  p r i p o m i 

n j a m ,  d a  s e  b o  z e l o  k o r i s t n o  p o  

u v o d n i h  b e s e d a h  p o g o v o r i t i  o  

s a m o u p r a v n e m ,  d r u ž b e n e m  i n  

e k o n o m s k e m  p o l o ž a j u  t r g o v s k e 

g a  p o t n i k a  ( k e r  t u d i  t r e t j o  p l a t  

n j i h o v e g a  p o l o ž a j a  n e  k a ž e  z a 

n e m a r i t i ) .

B r e z  d v o m a  j e  s a m o u p r a v n i  

i n  d r u ž b e n i  p o l o ž a j  t r g o v s k e g a  

p o t n i k a  a l i  p r e d s t a v n i k a  p a  t u 

d i  c e l o t n e g a  p r o d a j n e g a  a p a r a t a  

n e  o z i r a j e  s e  n a  t i s t e  v  p r o i z 

v o d n j i  a l i  v  t r g o v s k i  m r e ž i  —  

t e m a ,  o  k a t e r i  c e l o t n a  d r u ž b a  

k o t  p o s a m e z n i k  i z k a z u j e j o  p o s e 

b e n  i n t e r e s .

Č e  g o v o r i m o  o  s a m o u p r a v n e m  

p o l o ž a j u  l j u d i ,  k i  s o  z a p o s l e n i  

v  p r o d a j i ,  n e  g l e d e  n a  t o ,  d a  s o  

n a  D M  r e f e r e n t  p r o d a j e ,  š e f ,  d i i -  

r e k t o r  a l i  t r g o v s k i  p o t n i k ,  b i  t a  

m o r a l  b i t i  j a s e n .  O m e n j e n i  s o  

v s i  d e l a v c i  v  z d r u ž e n e m  d e l u .  

N e  o z i r a j e  s e  n a  t o ,  d a  s m o  d e 

f i n i r a l i  d e j s t v a  d e l a v c e v  v  z d r u 

ž e n e m  d e l u ,  m o r a m o  v e d e t i ,  d a  

j e  v  n a š i  p r a k s i  š e  d o v o l j  n e j a s 

n o s t i  i n  p r e h o d n i h  o b l i k .

D E L O  A L I  

S A M O U P R A V L J A N J E

S a m o u p r a v n i  p o l o ž a j  t r g o v s k e 

g a  p o t n i k a  ( d o v o l i t e ,  d a  p o d  

t e m  i m e n o m  g o v o r i m o  o  c e l o t n i  

p a l e t i  o ž j i h  s p e c i a l n o s t i  v  s e k 

t o r j i h  p r o d a j e  o d  d i r e k t o r j a  

p r o d a j e ,  p a  d o  t r g o v s k e g a  p o t 

n i k a )  j e  b i l  p r e j  r a z m e r o m a  j a s 

n o  d e f i n i r a n .  T a k r a t  j e  t a  d e l a 

v e c  i m e l  l a s t n o s t i  d e l a v c a  v  

p o d e j t j u .  M e d t e m  j e  z a r a d i  s p e 

c i f i č n o s t i  s a m e  s t r o k e ,  s a m o 

u p r a v n i  m e h a n i z e m ,  k a t e r e g a  

s m o  v  t e m  t r e n u t k u  i m e l i ,  p o 

p o l n o m a  i z l o č i l  t o  k a t e g o r i j o  

l j u d i  i z  n e p o s r e d n e g a  s a m o 

u p r a v l j a n j a  i n  t o  i z  v e č  r a z l o 

g o v .

( N a d a l j e v a n j e  n a  6 .  s t r a n i )

p r e t o k a  v o d e ,  i n  o h l a d i l  p r o s t o r  

p l o š č  n a  ž e l e n o  t e m p e r a t u r o .  

P r e k o  r a d i a t o r j e v  b i  s e  d e l n o  s e 

g r e t a  v o d a  v r a č a l a  n a z a j  p r o t i  

b a z e n u  i n  s e  i z l i v a l a  v a n j .  S  t e m  

b i  s e  p r e t o k  v  b a z e n u  o k r e p i l ,  

s a j  b i  s e  v o d a  l a h k o  z a m e n j a l a  

n a j m a n j  e n k r a t  d n e v n o .

Z a  z a k l j u č e k  n a j  n a v e d e m  š e  

t o ,  d a  j e  n i v o  i z t o k a  v o d e  i z  p r e 

d o r a  5 2 3 , 1 4  m ,  t l a  o p a ž n i h  p l o š č  

p a  5 2 3 , 9 4  m ,  t o r e j  j e  t r e b a  p r e 

m a g a t i  s a m o  1 0  m  v i š i n e ,  k a r  p r i  

r a z p o l o ž l j i v i  e n e r g i j i ,  k i  j o  d a j e  

v o d a  p r i  3  m e t r i h  p a d c a ,  n i  p r o 

b l e m .  I n v e s t i c i j a  j e  e n k r a t n a ,  

s t r o š k i  b i  b i l i  s a m o  z  v z d r ž e v a 

n j e m .

R e š e n i  p a  b i l i  n a s l e d n j i  p r o b 

l e m i :

—  t e m p e r a t u r a  v  p l o š č a h ,

—  o d p r a v l j e n  b i  b i l  p r e p i h ,

—  o d s e s a v a n j e  p l i n o v  b i  b i l o  

b o l j  u č i n k o v i t o ,

—  v o d a  v  b a z e n u  n e  b i  s m r d e l a ,

—  k o n c e n t r a c i j a  o d p a d n i h  v o d  

b i  b i l a  m a n j š a ,

—  v  s l u č a j u  p o ž a r a  b i  b i l  z a g o 

t o v l j e n  n e n e h n i  d o t o k  v o d e ,

—  u p o r a b l j a l i  b i  l a h k o  t o  v o d o  

k o t  t e h n o l o š k o

—  p r i h r a n e k  n a  e l e k t r i č n i  e n e r 

g i j i  b i  p o v r n i l  s t r o š k e  v  z e l o  

k r a t k e m  č a s u .

M i r k o  A r h

K m e t i j s k o — I f v l l s k i  s e j e m  v  G o r n j i  R a d g o n i

H u m a n i z a c i j a  d e l u



Vloga in položaj 
trgovskega potnika

( N a d a l j e v a n j e  s  5 .  s t r a n i )

P r v i  s o  b i l i  v e z a n i  n a  s p e c i 

f i č n o s t  n j i h o v e g a  d e l a ,  p o s t a v 

l j a l i  s o  s e  p r i g o v o r i ,  č e š  Z A K A J  

v o l i t i  t r g o v s k e g a  p o t n i k a  v  D S ,  

č e  g a  i t a k  n i  n i k o l i  v  p o d j e t j u ?  

K o  s m o  a n a l i z i r a l i  d e l o v a n j e  i n  

s a m o u p r a v n o  d e l o  d r u g i h  o r g a 

n o v  i n  i n s t i t u c i j  v  p r e t e k l e m  o b 

d o b j u ,  s m o  p r i š l i  d o  z a k l j u č k a ,  

d a  j e  g l e d e  n a  s p e c i f i č n o s t  d e l ,  

k i  j i h  o p r a v l j a  t r g o v s k i  p o t n i k ,  

l e - t a  v  s a m o u p r a v n e m  s m i s l u  b i l  

r e d n o  p r i k r a j š a n .  T o  j e  n a  ž a 

l o s t  ž i v a  r e s n i c a .

Z a r a d i  o m e n j e n e g a  s e  j e  z  e n e  

s t r a n i  v  D O  u s t v a r i l o  m n e n j e ,  

d a  n i  s m o t r n o  t e  l j u d i  d e l e g i r a 

ti  v  o r g a n e  s a m o u p r a v l j a n j a ;  p o  

d r u g i  s t r a n i  s e  j e  o  t e h  l j u d e h  

u s t v a r i l o  m n e n j e ,  d a  s e  n a h a j a 

j o  o b  r o b u  s a m o u p r a v l j a n j a  v  

p o d j e t j u  i n  d a  s e  i z  t e h  r a z l o 

g o v  n e  m o r e j o  r e s n o  v k l j u č i t i  v  

s a m o u p r a v n o  ž i v l j e n j e  D O .

N e  g l e d e  n a  s p e c i f i č n o s t  s t r o 

k e  i n  d e l a ,  k i  j e  d i s l o c i r a n o  g l e 

d e  n a  s e d e ž  D O ,  n a m  m o r a  b i t i  

j a s n o ,  d a  j e  v  o k v i r u  o r g a n i z a 

c i j e  z d r u ž e n e g a  d e l a  n u j n o  o m o 

g o č i t i  d e l o v n i m  l j u d e m  d e j a n s k o  

s a m o u p r a v l j a n j e ,  p r e k o  z b o r o v  

d e l o v n i h  l j u d i  z  v o l i t v a m i  p o  d e 

l e g a t s k e m  s i s t e m u  v  r a z n e  d e l e 

g a c i j e  i p d .  M i  v  J u g o s l a v i j i  n e  

m o r e m o  p o s t a v i t i  d i l e m o  —  d e 

l o  a l i  s a m o u p r a v l j a n j e .  T i s t i ,  k i  

j o  p o s t a v l j a j o ,  i z h a j a j o  i z  t e h n o 

k r a t s k i h  p o z i c i j ,  k e r  m i s l i j o ,  d a  

d e l o  i n  s a m o u p r a v l j a n j e  n e  d e 

l u j e t a  e n o t n o .  V  k o l i k o r  s e  ti 

o d n o s i  n e  u s k l a d i j o ,  n i  m o č  g o 

v o r i t i  n e  o  d e l o v n e m  i n  n e  o  

d r u ž b e n e m  p o l o ž a j u  t r g o v s k e g a  

p o t n i k a .

Z A K A J  J E  D R U Ž B E N I

P O L O Ž A J

T R G O V S K E G A  P O T N I K A

N E Z A D O V O L J I V ?

D r u ž b e n i  p o l o ž a j  t r g o v s k e g a  

p o t n i k a  j e  g l e d a n  z  d v e h  o s n o v 

n i h  a s p e k t o v :

p r v i  j e  s p l o š n i  d r u ž b e n i  p o l o 

ž a j  t r g o v s k e g a  p o t n i k a  k o t  p o 

k l i c  i n

d r u g i  j e  d r u ž b e n i  p o l o ž a j  t r 

g o v s k e g a  p o t n i k a  k o t  p o s a m e z 

n i k a  a l i  o s e b n o s t i .  T a k o  m o r a 

m o  p o v e d a t i ,  d a  j e  d r u ž b e n i  p o 

l o ž a j  t r g o v s k e g a  p o t n i k a  p r i  n a s  

s i l a  n e u g o d e n .

V  o s t a l i h  k a t e g o r i j a h  l j u d i  v  

p r o d a j i  s e  p r a k t i č n o  n e  p o s t a v 

l j a  v p r a š a n j e  n j i h o v e g a  d r u ž b e 

n e g a  p o l o ž a j a ,  z  d r u g i m i  b e s e d a 

m i  p o v e d a n o ,  t i  l j u d j e  s o  i z e n a 

č e n i  v  t e m  p o g l e d u  z  o s t a l i m i  

d e l a v c i  v  z d r u ž n e m  d e l u .

D r u ž b e n i  p o l o ž a j  p o t n i k a  k o t  

p o k l i c  j e  p r i  n a s  i z d e l a n  s  p r e d 

p o s t a v k o ,  d a  g r e  z a  l j u d i  a l i  o s e 

b e ,  k i  i z k o r i š č a j o  s l a b o s t i  t e r  n a  

l e g a l n i  a l i  p o l l e g a l n i  n a č i n ,  a m 

p a k  v  v s a k e m  p r i m e r u  n a  n e e t i 

č e n  i n  n e m o r a l e n  n a č i n  p r i d o 

b i v a j o  o b č u t n a  s r e d s t v a  z  o p r a v 

l j a n j e m  d e l a ,  k i  j e  n a  m e j i  d o 

v o l j e n e g a .  T a k o  p o v p r e č n i  d r ž a v 

l j a n i  g l e d a j o  n a  t a  p o k l i c  i n  

s m a t r a j o ,  d a  j e  z  n j i m  v  z v e z i  

v e l i k o  n e g a t i v n e g a ,  k a r  s e  v  n a 

š i  d r u ž b i  d o g a j a .

B r e z  d v o m a  s e  t u d i  s a m  p o 

k l i c  t r g o v s k e g a  p o t n i k a  a l i  b o 

l j e  r e č e n o ,  o b s t o j a j o  p o s a m e z n i 

k i  v  t e m  p o k l i c u ,  k i  d a j e j o  p o 

v o d  z a  f o r m i r a n j e  t a k e g a  m n e 

n j a .  P r i č e  s m o  t u d i  s a m i ,  d a  s o  

s e  v  e n e m  o b d o b j u  d o g a j a l e  

s t v a r i ,  k i  s o  b i l e  n a  m e j i  m o 

r a l e ,  p a  t u d i  t a k e ,  k i  s o  t o  m e 

j o  p r e s e g a l e  v  d e l o v a n j u  n e k a 

t e r i h  p o s a m e z n i k o v .

Z a r a d i  r e s n i c e  s e m  d o l ž a n  t r 

d i t i ,  d a  j e  p o t n i k o v ,  k i  s o  t a k o  

d e l a l i  —  v e l i k o  m a n j  k o t  t i s t i h ,  

k i  s o  p o š t e n o  o p r a v l j a l i  s v o j e  

d e l o ,  z a t o  j e  m i s e l ,  d a  j e  v s a k  

t r g o v s k i  p o t n i k  n e g a t i v e n  —  

d r u ž b e n a  n e r e s n i c a .

Z  d r u g e  s t r a n i  s e  p r i  t a k i h  

o c e n a h  p o z a b l j a j o  š e  s p l o š n e  

d r u ž b e n e  o k o l i š č i n e ,  k i  s o  b i l e  v  

č a s u  g o s p o d a r s k e  r e f o r m e ,  k o  j e  

p o k l i c  t r g o v s k e g a  p o t n i k a  b i l  

k o t  v s a k  d r u g  p o k l i c .  G o s p o d a r 

s k a  r e f o r m a  j e  b i l a  v  J u g o s l a v i 

j i  o d g o v o r  n a  g l o b l j e  d r u ž b e n o 

e k o n o m s k e  m o t n j e ,  k a t e r e  s o  

r o d i l e  t a k r a t n e  o d n o s e .  Č e  j o  

d a n e s  o c e n j u j e m o ,  j e  t r e b a  p o 

u d a r i t i ,  d a  j e  b i l a  n u j n a  v  t e j  

f a z i  r a z v o j a  n a š e  e k o n o m i k e ,  v e 

d e  i n  p r a k s e .

V  č a s u  s p r o v a j a n j a  g o s p o d a r 

s k e  r e f o r m e  s e  j e  p r i č e l o  n e k a j  

d o g a j a t i  n a  j u g o s l o v a n s k e m  t r ž i 

š č u :  k o n č n o  s m o  s  t r ž i š č a  p r o 

i z v a j a l c a  p r e š l i  n a  t r ž i š č e  k u p 

c a .  D o  t e g a  č a s a  p a  j e  b i l  t r g o v 

s k i  p o t n i k  p r a v z a p r a v  s a m o  d i 

s t r i b u t e r  b l a g a ,  k a r  s e  d o g a j a  

š e  d a n e s  v  p r o i z v o d n i j  a t r a k t i v 

n i h  i z d e l k o v .  T i s t i ,  k i  i m a  a t r a k 

t i v n o  b l a g o ,  d a j e  k u p c u  m a n j ,  

k o t  o n  ž e l i .  V  t a k i h  o d n o s i h  j e  

f u n k c i j a  p o t n i k a  z e l o  e n o s t a v n a  

i n  g r e  l e  z a  f o r m a l n i ,  v e n d a r  p o 

t r e b n i  k o n t a k t  s  k u p c i .

O d  g o s p o d a r s k e  r e f o r m e  s e m  

j e  p o n u d b a  b l a g a  v e d n o  v e č j a  

o d  p o v p r a š e v a n j a ,  t r ž i š č e  n i  v  

s t a n j u  a b s o r b i r a t i  b l a g a  p o s a 

m e z n i h  p r o i z v a j a l c e v .  V  t e j  s i 

t u a c i j i  s e  j e  p r i č e l a  k o n f r o n t a 

c i j a  n a  t r ž i š č u  p o  l o g i k i  p o p o l 

n e  k o n k u r e n c e  i n  d v o b o j a  i n t e 

r e s a ,  t r g o v s k i  p o t n i k i  d o b i j o  n o 

v o  d i m e n z i j o ,  k i  s e  l a h k o  d e f i 

n i r a  k o t  n a l o g a  p r o d a j e  p o  

k a k r š n i k o l i  c e n i .  K o  g o v o r i m o  

» p o  k a k r š n i h k o l i  c e n a h «  n e  m i s l i 

m o  s a m o  n a  s i s t e m  c e n ,  t e m v e č  

n a  p r o d a j o  p o d  k a t e r i m i k o l i  

d r u ž b e n o e k o n o m s k i m i  p o g o j i .  

T o k r a t  s e  p o j a v l j a j o  e l e m e n t i  

p r i  d e l u  n e k a t e r i h  p o t n i k o v .  Z a 

r a d i  t e h  j e  c e l o t n i  p o k l i c  p r i š e l  

n a  s l a b  g l a s .  N a l o g a  p r o d a j e  p o  

k a k r š n i h k o l i  c e n a h  j e  p r i p e l j a l a  

p o s a m e z n i k e  d o  t e g a ,  d a  s o  s e  

p o s l u ž e v a l i  d r u ž b e n o  n e d o v o l j e 

n i h  s r e d s t e v  s  p r i z a d e v a n j e m ,  

d a  j o  i z v r š i j o .  M e d t e m  s o  s e  p r i 

č e l i  p o j a v l j a t i  l j u d s k i  s u b j e k t i v 

n i  r a z l o g i ,  k i  s o  d o p u š č a l i ,  d a  

t r g o v s k i  p o t n i k  z a r a d i  s v o j e g a  

r e l a t i v n o  s l a b š e g a  s a m o u p r a v n e 

g a ,  p a  t u d i  d r u ž b e n e g a  p o l o ž a j a  

—  i š č e  k o m p e n z a c i j o  v  u g o d n e j 

š e m  m a t e r i a l n e m  p o l o ž a j u .

Š T I R I  K A T E G O R I J E  

T R G O V S K I H  P O T N I K O V

K o t  n a m  j e  i z  p r a k s e  p o z n a 

n o  . m i s l i m ,  d a  u t e m e l j e n o  t r d i 

m o ,  d a  o b s t o j a j o  t r g o v s k i  p o t 

n i k i ,  k i  m e d  s v o j i m i  k u p c i  u ž i 

v a j o  z e l o  v i s o k  u g l e d  k o t  l j u d 

j e ,  k o t  s t r o k o v n j a k i  i n  k o t  k o 

r e k t n i  p o s l o v n i  p a r t n e r j i .  O b 

s t a j a j o  p a  t u d i  t a k š n i ,  o  k a t e r i h  

i m a j o  k u p c i  d r u g a č n o  m n e n j e ,  

z  d r u g i m i  b e s e d a m i  r e č e n o ,  

o s e b n i  p o l o ž a j  t r g o v s k e g a  p o t n i 

k a  k o t  v s a k e g a  d r u g e g a  d e l o v 

n e g a  č l o v e k a  o d v i s n i  o d  n j e g a  

s a m e g a ,  o d  n j e g o v i h  č l o v e š k i h  

v r l i n .  N e i z p o d b i t n a  r e s n i c a  j e ,  

d a  n i h č e  n e  m o r e  d r u g e m u  z a 

g o t o v i t i  o s e b n e g a  i n  d r u ž b e n e g a  

p o l o ž a j a ,  t e m v e č  s i  g a  m o r a  s l e 

h e r n i  p o s a m e z n i k  z g r a d i t i  s a m .

Z E L O  Š I R O K O  S K A L O  

T R G O V S K I H  P O T N I K O V  

P O S K U Š A M O  U V R S T I T I

V  Š T I R I  O S N O V N E  

K A T E G O R I J E

V  1 .  g r u p i  s o  t r g o v s k i  p o t n i 

k i  » s v e t o v a l c i « .  P o t n i k  i z  t e  k a 

t e g o r i j e  p o z n a  b l a g o  t e r  z m o ž 

n o s t  s v o j e g a  k u p c a .  S v e t u j e  

k u p c u  » V i  s t e  k u p i l i  1 0 0 . 0 0 0  

k o m a d o v  b l a g a  A ,  p o  m o j e m  

m n e n j u  p a  b o  d o v o l j ,  č e  v a m  

p o š l j e m  s a m o  2 0 . 0 0 0  k o m .  i n  s e  

n a  t a  n a č i n  o b a  i z o g n e v a  t e ž a 

v a m ,  k e r  v i  o b j e k t i v n o  n e  m o 

r e t e  p r o d a t i  1 0 0 . 0 0 0  k o m .  t e g a  

p r o i z v o d a .  Č e  p a  t e g a  v s e e n o  

p r o d a s t e ,  s e  b o m  o g l a s i l  č e z  1 

m e s e c ,  p a  s e  b o m o  d o g o v o r i l i  i n  

u k r e p a l i  n a p r e j .  T a  k a t e g o r i j a  

p o t n i k o v  i m a  v  o č e h  v  p r v i  v r s t i  

d e l o  i n  k a p a c i t e t e  s v o j e  p r o i z 

v o d n j e ,  t r g o v s k e  o r g a n i z a c i j e  i n  

i n t e r e s e  s v o j i h  k u p c e v .

R a v n o  n a  t a k e m  k o o r d i n i r a 

n j u  i n t e r e s o v  p r o d a j a l c a  i n  k u p 

c a  j e  t r e b a  g r a d i t i  d r u ž b e n i  p o 

l o ž a j  t r g o v s k e g a  p o t n i k a .  T a k i  

t r g o v s k i  p o t n i k i  u ž i v a j o  k o t  ž e  

r e č e n o ,  v e l i k  u g l e d  p r i  k u p c i h ,  

č e r a v n o  p o g o s t o  z a r a d i  s v o j e  k o 

r e k t n o s t i  d o ž i v l j a j o  t u d i  n e u g o d 

n o s t i .

V  t r g o v i n i  s e m  d e l a l  1 7  l e t ;  t a  

č a s  s e m  s r e č a l  p o  m o j i  g r o b i  

o c e n i  2 . 0 0 0  l j u d i ,  k i  s o  s e  

u k v a r j a l i  s  p o s l i  t r g o v s k e g a  p o t 

n i k a .  M e d  n j i m i  n i  b i l o  v e l i k o  

i z  t e  g r u p e ,  a  n j i h o v  o s e b n i  

u g l e d  i n  v p l i v  j e  b i l  r e d n o  n a  

v i s o k i  r a v n i .

V  2 .  k a t e g o r i j i  s o  p o t n i k i  » d e 

l a v c i « .  T o  j e  p r i d e n  i n  a m b i c i o 

z e n  č l o v e k ,  k i  k o n s t a n t n o  d e l a  

i n  i m a  p r e d  o č m i  d e l o v n e  n a v a 

d e ,  h i t r o  u k r e p a n j e  i n  r e š i t e v  

p r o b l e m o v  i p d .  R a z l i k a  m e d  

p o t n i k i  i z  p r v e  g r u p e  j e ,  d a  n e  

b o  n i k o l i  o p o z o r i l  k u p c a  » n i k a r  

n e  k u p i  t e g a  b l a g a  a l i  t a k e  k o 

l i č i n e « ,  t e m v e č  j e  p r i p r a v l j e n ,  č e  

s e  j e  k u p e c  z m o t i l  a l i  p r e t i r a v a l  

s  k o l i č i n a m i ,  s k u p a j  z  n j i m  » p o 

b i r a t i  ' k o s t a n j  i z  ž e r j a v i c e « .  T o 

r e j  o b s t o j a j o  d o l o č e n e  r a z l i k e .

V  3 .  k a t e g o r i j i  s o  p o t n i k i  » n e -  

d e l a v c i « .  T o  s o  t i s t i ,  k i  s m a t r a 

j o ,  d a  s e  b l a g o  p r o d a j a  s a m o .  Č e  

s e  z a p o s l i  v  d o b r i  g o s p o d a r s k i  

s k i  o r g a n i z a c i j i ,  v  g l a v n e m  i z 

k o r i š č a  r e n o m e  p o d j e t j a  i n  

s m a t r a  d e j a v n o s t  e n o s t a v n o ,  d e 

l a  p o  l o g i k i  » d o k l e r  m e  n e  s p r e 

g l e d a j o « .  C i l j  d e l a  j e  d v i g n i t i  

a k o n t a c i j o  i n  o d i t i  n a  p o t o v a n j e  

t e r  p o t e m  u g o t a v l j a t i ,  č e  j e  

s p l o h  p o s e l  d o s l e d n o  o p r a v l j e n .  

K o  D O  p o s t a n e  n e z a u p l j i v a  i n  

i n  n e z a d o v o l j n a ,  l e - t o  h i t r o  m e 

n j a .

I n  o b  k o n c u  v  4 .  k a t e g o r i j o  

s p a d a j o  p o t n i k i  » B u s i n e s s  m a n « .  

T o  s o  t i s t i ,  k i  s o  p r a v z a p r a v  p r i 

p e l j a l i  c e l o t n i  p o k l i c  n a  s l a b  

g l a s .  D e l a j o  v e l i k  » B i z n i s «  i n  m i 

s l i j o ,  d a  D O  b r e z  n j i h  n e  m o r e  

s h a j a t i  a l i  ž i v e t i ,  o p u š č a j o  p r a k 

s o  d o b r i h  i n  s o l i d n i h  o d n o s o v  s  

p o s l o v n i m i  p a r t n e r j i ,  p r i p r a v l j e 

n i  s o  s p r e j e m a t i  v s e ,  k a r  j e  t u 

j e  n a š i  d r u ž b i  —  k o t  j e  p o d k u 

p o v a n j e ,  k o r u p c i j a ,  r a z n e  u k a n e  

i p d .  s e v e d a  v s e  t o  d e l a j o  p o d  

p l a š č e m  » B i z n i s a « ,  p o d  p a r o l o ,  

d a  r e š u j e j o  p o d j e t j e ,  č i g a r  b l a 

g o  p r o d a j a j o .

I z  t e h  r a z l o g o v  j e  t a  z a d n j a  

k a t e g o r i j a  p r i p e l j a l a  v  g l a v n e m  

d o  n e g a t i v n e g a  d r u ž b e n e g a  

m n e n j a  d o  t r g o v s k i h  p o t n i k o v ,  

k o t  t u d i  s a m e  s t r o k e .

N a  o s n o v i  t e  4 .  k a t e g o r i j e  s o  

i z v l e č e n e  o c e n e  o  e k o n o m s k e m  

p o l o ž a j u  t r g o v s k e g a  p o t n i k a  v  

d o l o č e n e m  o b d o b j u .  » B i z n i s «  s e  

j e  n a m r e č  z m e r a j  i z r a ž a l  v  t e m ,  

d a  s e  v  p r v i  v r s t i  g r e  z a  o s e b n i  

B i z n i s ,  p r i  č e m e r  j e  s l e d i l a  p o 

g o s t o  p o s l e d i c a ,  d a  D O  p r o p a d a 

j o ,  d a  i m a j o  d e l o v n i  l j u d j e  n i z 

k e  O D ,  s  t e m  d a  s e  j e  p r o v i z i j a  

t r g o v s k i h  p o t n i k o v  p r i č e l a  d v i 

g o v a t i  n a  v e č  m i l i j o n s k e  z n e s k e .  

P r i p o m i n j a m ,  d a  j e  t a k i h  b i l o  

r e l a t i v o  m a l o ,  z a r a d i  k a t e r i h  s e  

j e  v e n d a r  u s t v a r i l o  m n e n j e  t a 

t i n s k e  p r o f e s i j e .

Z a t o  j e  n o r m a l n o  i n  v  i n t e 

r e s u  d r u g i h  k a t e g o r i j  t r g o v s k i h  

p o t n i k o v ,  p r i d n i h ,  p o š t e n i h  i n  

s p o s o b n i h  l j u d i ,  d a  s e  t a  m i t  

r a z b i j e .

D V A  N E R A Z Č I Š Č E N A

S I S T E M A  N A G R A J E V A N J A

E k o n o m s k i  p o l o ž a j  t r g o v s k e 

g a  p o t n i k a  j e  p r e ž i v e l  n e k o l i k o  

f a z .

V  p r v i  f a z i ,  t o  j e  v  o b d o b j u  

d i s t r i b u c i j e ,  j e  b i l  d e l a v e c  k o t  

v s a k  d r u g i :  p o t o v a l  j e ,  d o b i v a l  

n a d o m e s t i l o  z a  p o t n e  s t r o š k e ,  

i m e l  j e  v e č j e  a l i  m a n j š e  O D  o d  

o s t a l e g a  o s e b j a ,  z a p o s l e n e g a  v  

p r o d a j n e m  s e k t o r j u .

V  č a s u  o d  l e t a  1 9 6 0  d a l j e  t r 

g o v s k i  p o t n i k  z a h t e v a  z a  s v o j e  

d e l o  a d e k v a t n e j š e  n a d o m e s t i l o .

k a r  k o n s t a n t n o  t e m e l j i  v  g l a v 

n e m  n a  d v e h  s i s t e m i h  n a g r a j e 

v a n j a ,  o d  k a t e r i h  p a  n i  n o b e d e n  

r a z č i š č e n  d o  k o n c a .  P r v i  j e  š e l  

n a  m e r j e n j e  u č i n k a  i n  s e  z m e r a j  

o s l a n j a l  n a  p r o m e t  o z i r o m a  p r o 

v i z i j o .  S  p o s r e d o v a n j e m  p r o v i z i 

j e  s e  p r i č e n j a j o  u s t v a r j a t i  m o ž 

n o s t i  z a  s o r a z m e r n o  v i š j e  O D  t e r  

z a  n e d o v o l j e n  a l i  p o l d o v o l j e n  n a 

č i n  p o s l o v a n j a .  N a  t a  n a č i n  s m o  

d o b i l i  p o t n i k e  z  r e l a t i v n o  i n  a b 

s o l u t n o  v i s o k i m i  O D  i n  o s t a l i m i  

u g o d n o s t m i ,  k i  d a j e j o  v i d e z ,  d a  

v  t e j  s t r o k i  o s e b a  l a h k o  h i t r o  

o b o g a t i  ' a l i  i k a p i t a l i z i r a .

P r i  n a s  s e  j e  p o s r e d n o  p r e k o  

t r g o v s k i h  p o t n i k o v  p r o d a j a l o  

r a z n o  b l a g o  o d  » š i v a n k e  d o  l o 

k o m o t i v e « ,  k a r  n i  s a m o  b e s e d 

n a  f r a z a ,  t e m v e č  n a  ž a l o s t  t u d i  

d e j s t v o .  Č e  p o g l e d a m o  t e o r e t i č 

n o  i n  p r a k t i č n o ,  l a h k o  r e č e m o ,  

d a  s e  p r o d a j a  s u r o v i n e  t e ž k i  

o r o d n i  s t r o j i ,  t o v a r n i š k a  o p r e 

m a ,  z  e n o  b e s e d o  r e č e n o ,  p r o d a 

j a  s e  b l a g o  z a  r e p r o d u k c i j o ,  

z a  k a r  v  J u g o s l a v i j i  n i  p o t r e b e ,  

d a  s e  v r š i  p r e k o  p o s r e d n i k o v ,  t o  

j e  t r g o v s k i h  p o t n i k o v .  T o  s e  p r a 

v i ,  d a  m o r a  b i t i  p o d r o č j e  d e l a  

t r g o v s k e g a  p o t n i k a  b l a g o  š i r o k e  

p o r a b e ,  k a t e r e g a  t r ž n o s t  j e  z a 

s t o p a n a  d o  k o n c a .  I z  t e h  r a z l o 

g o v  j e  j a s n o ,  d a  n a  t e m  p o d r o č 

j u  p e r s p e k t i v a  t r g o v s k e g a  p o t n i 

k a  n i  v p r a š l j i v a .

P o  d r u g i  s t r a n i  s e  v  n a š e m  s i 

s t e m u  p o r a j a j o  o d n o s i ,  v  k a t e 

r i h  j e  k o t  p r v a  z u n a n j a  t r g o v i 

n a ,  p o t e m  t r g o v i n a  n a  d e b e l o ,  

k a k o r  t u d i  v e č j e  t r g o v i n e  n a  

d r o b n o ,  p o j a v l j a j o  s e  ( k o t  s u b 

j e k t i ,  k i  s e  s  p r o i z v o d n j o  —  p o  

4 3 .  č l e n u  u s t a v e  —  z d r u ž u j e j o  v  

o d r e j e n e  z d r u ž e n e  o r g a n i z a c i j s k e  

o b l i k e ,  v  k a t e r i h  d e j a n s k o  p r i 

č e n j a  n a  d o l o č e n  n a č i n  d e l o v a t i  

i n t e r n o  t r ž i š č e  m e d  p r o i z v o d n j o  

i n  b l a g o v n i m  p r o m e t o m .

I n  s e d a j  s e  i p o s t a v l j a  v p r a š a 

n j e :  K j e  j e  v  t e h  o d n o s i h  m e 

s t o  t r g o v s k e g a  p o t n i k a ?  P r e p r i 

č a n  s e m ,  d a  s m o  t u d i  t u k a j  l a h 

k o  i n  m o r a m o  b i t i  j a s n i .  P o  s p l o 

š n e m  m n e n j u  b o  t u d i  v  t a k i h  o d 

n o s i h  f u n k c i j a  t r g o v s k e g a  p o t 

n i k a  š e  v n a p r e j  p o t r e b n a ,  s e v e 

d a  z  d r u g o  d e f i n i c i j o .

P o g l e j m o  d e j a n s k o ,  z a  k a j  g r e !  

M e d  o r g a n i z a c i j a m i  z d r u ž e n e g a  

d e l a  v  p r o i z v o d n j i  i n  t r g o v i n i  n a  

d r o b n o  s e  b o d o  S k l e p a l i  o d r e j e 

n i  s p l o š n i  s a m o u p r a v n i  s p o r a z u 

m i ,  k a t e r i  b o d o  r e g u l i r a l i  m e d 

s e b o j n e  o d n o s e .  N a  o s n o v i  t e h  

s e  b o d o  s k l e p a l e  l e t n e  p o g o d b e  

o  t r a n s f e r j u  b l a g a ,  k a r  j e  v s e k a 

k o r  v  r e d u .  T o  s e  l a h k o  a d m i n i 

s t r a t i v n o  d a  z e l o  l e p o  u r e d i t i ,  t o 

d a  d o l g o l e t n a  p r a k s a  n a s  j e  p r e 

p r i č a l a ,  d a  s e  k l j u b  l e t n i m  p o 

g o d b a m  k o l i č i n e  n e  r e a l i z i r a j o ,  

č e  n e k d o  s t a l n o  n a  t e r e n u  n e  

s p r e m l j a ,  k a j  s e  z  n j i m i  d o g a j a .  

T o  s e  o p r a v i  n a  t e r e n u ,  n e  v  p i 

s a r n i .  V  t a k i  k o n c e p c i j i ,  k i  ž e  

p o s t a j a  n a š a  d r u ž b e n a  i n  i d e j n a  

r e a l n o s t  i n  k a t e r a  b o  v e r j e t n o  

z e l o  h i t r o  p o s t a l a  s p l o š n a  p r a k 

s a .  T r g o v s k i  p o t n i k  b o  m o r a l  

S k r b e t i  z a  t o ,  d a  s e  n a j p r e j  r e 

a l i z i r a j o  d o g o v o r i ,  s k r a t k a  o n  b o  

o s e b n o  z a d o l ž e n  z a  d e l o  n a  t e r e 

n u .

T a  o s e b a  b o  i m e l a  t r o j n o  z a 

d o l ž i t e v

1. k o n t r o l i r a l a  b o ,  k a j  s e  b o  

d o g a j a l o  z  r e a l i z a c i j o  v n a p r e j  

d o g o v o r j e n i h  o d n o s o v  m e d  p r o 

i z v o d n j o  i n  t r g o v i n o ;

2 .  p a r a l e l n o  b o  r a z i s k o v a l  t r ž i 

š č e  i n  p r o g n o z i r ä l ,  k a j  s e  b o  d o 

g a j a l o  v  n a s l e d n j e m  o b d o b j u ,  d a  

b i  s e  t a  o d n o s  p r o i z v o d n e  i n  p r o 

m e t n e  s f e r e  d e j a n s k o  r a z v i j a l  n a  

d a l j š i  r o k ;

3 .  z e l o  h i t r o  b o  r e a g i r a l  n a  t r ž 

n e  s p r e m e m b e ,  d o  k a t e r i h  p o g o 

s t o  p r i h a j a ,  s i c e r  n e  p o  n a š i  ž e 

lji. T o  p o m e n i ,  č e  b l a g o  A  v  p r o 

d a j a l n a h  n e  g r e ,  s e  t o  t a k o j  s i 

g n a l i z i r a  p r o i z v a j a l c u .

T o  s o  s p e c i f i č n e  z a d o l ž i t v e  p o t 

n i k o v .  Z  e n o  b e s e d o  r e č e n o ,  v s e  

m a n j  b o  t o  n e p o s r e d n i  a k t  p r o 

d a j e  b l a g a ,  k e r  s e  b o  t o  r e š i l o  s  

p o g o d b a m i  i n  s a m o u p r a v n i m  

s p o r a z u m o m ,  v s e  v e č  b o  t o  k o n 

k r e t n a  d i s t r i b u c i j a  b l a g a  —  v  

k o n k r e t n i  p r o d a j a l n i  t e r  v  s k l a 

d u  z  l e t n o  d i n a m i k o .  V  t e j  s m e 

r i  b o  p o t r e b n o  m e n j a t i  v l o g o  i n  

z a d o l ž i t e v  t r g o v s k e g a  p o t n i k a .

S k o z i  v s e  t o  s e  b o  v e r j e t n o  s p r e 

m i n j a l  t u d i  n j e g o v  d r u ž b e n i  p o 

l o ž a j  k o t  p o k l i c  s  p r e d p o s t a v k o ,  

d a  s i  v s a k  o d  n a s  s a m  g r a d i  

s v o j  o s e b n i  d r u ž b e n i  p o l o ž a j .  

N o b e n e m u  d r u ž b a  n e  d a j e  p r e d 

n o s t i  —  m e n i c o ,  v  k a t e r o  s i  s a m  

v p i s u j e  s v o j  l a s t n i  o d n o s .

K A K O  N A J  S E  N A G R A J U J E

D E L O  T R G O V S K E G A

P O T N I K A ?

I z  t e  d r u ž b e n e  k o t  t u d i  s a m o 

u p r a v n e  d e f i n i c i j e  t r g o v s k e g a  

p o t n i k a  n a s t o p a  t u d i  t i s t a  e k o 

n o m i k a .  K o t  d r u ž b a  i z h a j a m o  i z  

t e g a ,  d a  j e  v s a k o  d e l o ,  k i  g a  j e  

m o j  m e r i t i ,  p o t r e b n o  n a g r a d i t i ,  

i z h a j a j o č  i z  r e z u l t a t o v  o p r a v l j e 

n e g a  d e l a .  T o  v e l j a  t u d i  z a  t o  

k a t e g o r i j o  d e l o v n i h  l j u d i .  M e d 

t e m  k o  g o v o r i m o  o  n j e j ,  i m a  

m e r i t e v  r e z u l t a t o v  d e l a  d a n e  o s 

n o v n e  p r e d p o s t a v k e :

1. s a m  p r o m e t  v e r j e t n o  n i  e d i 

n o  m e r i l o ,  k e r  p o g o s t o  n i  o d v i - .  

s e n  o d  v l o ž e n e g a  d e l a ,  t e m v e č  

o d  n a š t e t i h  d r u g i h  f a k t o r j e v ;

2 .  k o t  e l e m e n t  s t i m u l i r a n j a  

m o r a m o  u p o š t e v a t i  t u d i  o p r a v 

l j e n o  d e l o .

Č e  j e  c i l j  s a m  p r o m e t  —  i n  t o  

j e  v  d o l o č e n e m  o b d o b j u  t u d i  b i 

l o  —  t a k r a t  g r e  z a  p o m a n j k l j i v o  

o b d e l a v o  t r g a .  V e l i k o  l a ž j e  j e  

p r o d a j a t i  d o l o č e n o  b l a g o  z a  š i r o 

k o  p o t r o š n j o  k o t  s u r o v i n e  z a  

n a d a l j n j o  p r e d e l a v o ,  k o t  p a  p r o 

d a j a t i  b l a g o  o d  p r o d a j a l n e  d o  

p r o d a j a l n e .  Z a r a d i  p r o m e t a  s e  

d e j a n s k o  i z o g i b a m o  o d g o v a r j a 

j o č i m ,  č e  j i h  i m e n u j e m o  m a n j š e  

t o d a  z a  p o d j e t j e  n a d v s e  v a ž n e  

p o s l e .  Z  v e l i k i m i  p o s l i  s e  s i c e r  

l a h k o  u s t v a r i  v e l i k o  v e č j i  p r o 

m e t .  T o  p a  p o m e n i ,  p o k r i t i  t r 

ž i š č e  s  s u r o v i n o  a l i  s  p o l i z d e l k i .

Č e  d e l u j e m o  t o r e j  n a  t r ž i š č u  

b l a g a  š i r o k e  p o r a b e ,  z a  k a r  m i 

s l i m ,  d a  j e  t o  t u d i  e d i n o  t r ž i š č e ,  

k a t e r e g a  b i  m o r a l i  t r g o v s k i  p o t 

n i k i  o b d e l o v a t i  —  t a k r a t  b i  o s 

n o v a  z a  d e f i n i r a n j e  e k o n o m s k e 

g a  p o l o ž a j a  t r g o v s k e g a  p o t n i k a  

m o r a l o  b i t i  d e j a n s k o  v l o ž e n o  d e 

l o  i n  u s t v a r j e n i  r e z u l t a t i  t e g a  d e 

l a .

N a d o m e s t i l o  z a  d e l o  t r g o v s k e 

g a  p o t n i k a  a l i  p r e d s t a v n i k a  v  J u 

g o s l a v i j i  z m e r a j  o c e n j u j e m o  z  

d v e h  s k r a j n o s t i .

P r v a  j e ,  d a  s e  g a  n a g r a j u j e  

k o t  o s t a l e  d e l a v c e  v  p r o d a j n e m  

s e k t o r j u  i n  d r u g a ,  d a  s e  d o v o l i  

d e l o v a n j e  p r o v i z i j e .  P r v i  i n  d r u 

g i  n a č i n  v  o d r e j e n e m  o b d o b j u  

d o ž i v l j a t a  k r i z o ,  k e r  n i  b i l o  

u s k l a j e n o  z  z d r u ž e n i m i  k r i t e r i j i .  

B o l j  n a t a n č n o  r e č e n o  v  d o l o č e 

n e m  m o m e n t u  d o ž i v l j a j o  k r i z o  

z a t o ,  k e r  j e  t r g o v s k i  p o t n i k  p l a 

č a n  k o t  o s t a l o  o s e b j e  v  p r o d a j i  

i n  m u  n e  d a j e  s p o d b u d e  a l i  s t i 

m u l a c i j o  z a  v e č j i m  e f e k t o m .  Č e  

t o  n a d o m e s t i l o  d o b i  v  o b l i k i  p r o 

v i z i j e ,  s e  a v t o m a t i č n o  i z o g i b l j e  

m a n j š i h  p o s l o v  i n  s t r e m i  z a  v e 

l i k i m i .

R e š i t e v  j e  v e r j e t n o  v  t e m ,  d a  

s e  v  o k v i r u  O Z D  a l i  d e l o v n e  

s k u p n o s t i  d o k o n č n o  d e f i n i r a  d e 

l o  b r e z  m o ž n o s t i  i z o g i b a n j a  i z 

v e n  t e g a ,  i n  s e  n a t o  u g o t a v l j a  

u č i n e k  k o t  n a  v s a k e m  d r u g e m  

D M .  Č e  h o č e m o  b i t i  d o  k o n c a  

k o n k r e t n i  p a  t u d i  k o r e k t n i ,  j e  

p o t r e b n o  p o u d a r i t i ,  k e r  n e  m o 

r e m o  z a n e m a r j a t i ,  d a  j e  t r g o v s k i  

p o t n i k  d e l a v e c  v  z d r u ž e n e m  d e 

l u  t e r  d a  t u d i  n j e g a  z a n i m a  v s e ,  

k a r  s e  d o g a j a  v  T O Z D .

D a  r e z i m i r a m o  s a m  p o l o ž a j  t r 

g o v s k e g a  p o t n i k a  a l i  p r e d s t a v n i 

k a ,  m o r a m o  b i t i  e n a k i  k o t  p r i  

o s t a l i h  d e l a v c i h  v  z d r u ž e n e m  d e 

l u ,  t o  j e  m o r a m o  t r g o v s k e m u  

p o t n i k u  a l i  o s t a l e m u  p r o d a j n e 

m u  o s e b j u  o m o g o č i t i ,  d a  k o r i s t i 

j o  s v o j e  s a m o u p r a v n e  p r a v i c e .

N j i h o v  d r u ž b e n i  p o l o ž a j  j e  o d 

v i s e n  o d  s t v a r n e  u s l u g e ,  k i  j o  

n u d i j o  t r ž i š č u  n a  o b m o č j u  s v o 

j e g a  d e l o v a n j a  t e r  o d  a l i m i n i r a -  

n j a  d o l o č e n i h  n e g a t i v n i h  p o j a 

v o v  p o s a m e z n i k o v ,  k a t e r i h  j e  

t u d i  n e k a j  v  o k v i r u  t e  d e j a v n o s t i .

Z .  J i r a s e k



S  s e m i n a r j a  g l a v n i h  i n  o d g o v o r n i h  u r e d n i k o v  g l a s i l ,  č l a n o v  u r e d 

n i š k i h  o d b o r o v ,  d o p i s n i k o v  i n  p o r o č e v a l c e v  i n  d r u g i h ,  k i  s o d e l u j e j o  

p r i  u r e j a n j u  i n  i z d a j a n j u  g l a s i l  d e l a v c e v  v  z d r u ž e n e m  d e l u

0  g l a s i l u  In b i l t e n u  d e l o v n e  

s k u p n o s t i  v  m e d s e b o j n e m  

o b v e š č a n j u  d e l a v c e v  

v  z d r u ž e n e m  d e l u
N a š e  G l a s i l o  i z h a j a  ž e  s e d m o  

l e t o ,  v e n d a r  t a  č a s  š e  n e  p o m e 

n i ,  d a  s m o  o s v o j i l i  ž e  v s e ,  k a r  

j e  p o t r e b n o  z a  p r i p r a v o  i n  i z d a j o  

p o v p r e č n e g a  č a s o p i s a  d e l o v n e  

s k u p n o s t i .  P o t r e b n a  s o  s t a l n a  

d o p o l n j e v a n j a ,  s e z n a n j a n j a  z  

n o v o s t m i ,  u g o t a v l j a n j a ,  p o m a n j 

k l j i v o s t i ,  s p o z n a v a n j a  o b v e z n o 

s t i  i n  p r a v i c  d e l a v c e v  d o  i n f o r 

m a c i j  . .  .

D a  b i  d e l n o  s p o z n a l a  o r g a n i 

z a c i j o  u r e d n i š k e g a  d e l a ,  p r e d 

n o s t i  i n  p o m a n j k l j i v o s t i  g l a s i l a  

d e l o v n e  s k u p n o s t i  t e r  l e - t e  o s v o 

j i l a ,  s e m  s e  u d e l e ž i l a  s e m i n a r j a  

o  G l a s i l u  i n  b i l t e n u  d e l o v n e  

s k u p n o s t i .

V  š e s t i h  d n e h ,  k a r  j e  t r a j a l  

s e m i n a r ,  s m o  o b d e l a l i  o b š i r e n  

p r o g r a m .  T a  j e  b i l  r a z d e l j e n  n a  

t e o r e t i č n i  i n  p r a k t i č n i  d e l .  V  

p r v i h  t r e h  d n e h  s m o  p o s l u š a l i  

p r e d a v a n j a  o  p r e d n o s t i h  i n  p o 

m a n j k l j i v o s t i h  g l a s i l ,  i n f o r m i r a 

n j a  v  d e l e g a t s k e m  s i s t e m u ,  s a 

m o u p r a v n i h  i n f o r m a c i j a h ,  m e d 

s e b o j n e m  o b v e š č a n j u  d e l a v c e v  

v  z d r u ž e n e m  d e l u  t e r  v s e b i n i  

g l a s i l  ( n a č r t o v a n j e  t e h ,  l i k o v n o  

g r a d i v o ) .

V  p r a k t i č n e m  d e l u  p a  s m o  p o 

s k u š a l i  o b l i k o v a t i  g l a s i l o  i n  

b i l t e n  o d  p o r a z d e l i t v e  n a l o g  d o  

p r i p r a v e  n a č r t o v a n i h  s e s t a v k o v ,  

n j i h o v e  p r i r e d i t v e  i n  u r e d i t v e  z a  

o b j a v o .

V  s k r a j š a n i  o b l i k i  b o m  p r e d 

s t a v i l a  n e k a t e r e  p o v z e t k e  u g o t o 

v i t e v  i z  r a z i s k a v  o  g l a s i l u  d e l o v 

n e  s k u p n o s t i  ( g r a d i v o  D u š a n a  

R e b o l j a ) :

P o  r a z i s k a v a h  s o d e č  p r e d s t a v 

l j a j o  g l a s i l a  d e l o v n i h  s k u p n o s t i  

p o m e m b n o  i n f o r m a c i j s k o  s r e d 

s t v o ,  š e  v e č  —  p r e d s t a v l j a j o  e n o  

i z m e d  t e m e l j n i h  s e s t a v i n  v e č i n e

V s e b i n s k o  p o d r o č j e  » o s t a l o «  

z a v z e m a  s k o r a j  e n o  t r e t j i n o  c e 

l o t n e  v s e b i n e .  T o  j e  p o d r o č j e ,  

k i  o b s e g a  p r e d v s e m  v s e b i n s k o  

k a t e g o r i j e ,  z a  k a t e r e  s m e m o  

t r d i t i ,  d a  s e  n e  n a n a š a j o  n a  g o 

s p o d a r j e n j e  i n  s a m o u p r a v l j a n j e  

v  d e l o v n i  o r g a n i z a c i j i  ( p r o s l a v e ,  

č e s t i t k e ,  o b l e t n i c e ,  o s m r t n i c e ,  

k r v o d a j a l s k e  a k c i j e ,  r o j s t v a ,  p o 

r o k e  i t n . )  i n  n a  d o g a j a n j e  v  d e 

l o v n i  o r g a n i z a c i j i  ( p r o s l a v e  r e 

g i o n a l n e  n a r a v e ,  n e p o s l o v n i  d o 

g o v o r i ,  h u m o r ,  d e l o  d r u ž b e n o p o 

l i t i č n i h  o r g a n i z a c i j  z u n a j  d e l o v 

n e  o r g a n i z a c i j e ,  d e l o  s k u p š č i n e  

o b č i n e ,  n a r o d n a  o b r a m b a ,  i t n . )

Z a  g l a s i l o  v e l j a ,  d a  j e  p r e d 

v s e m  s r e d s t v o  o b v e š č a n j a  d e l a v 

c e v  z a  n j i h o v o  s a m o u p r a v n o  

a k t i v n o s t ,  z a  n j i h o v o  s a m o u p r a v 

n o  o d l o č a n j e .  Z a t o  b i  m o r a l e  v  

n j e m  p r e v l a d o v a t i  e k o n o m s k e  

I n f o r m a c i j e  i n  t o  o  p o s l o v a n j u  

t e m e l j n i h  o r g a n i z a c i j ,  o  n j i h o 

v i h  d e l o v n i h  n a č r t i h ,  n j i h o v e m  

u r e s n i č e v a n j u  i n  v z r o k i h  z a  z a 

o s t a j a n j e  z a  n a č r t i ,  o  d o h o d k o v 

n i h  o d n o s i h  i n  n a s t a j a n j u  d o 

h o d k a ,  o  v s e m ,  k a r  v p l i v a  n a  

d o h o d e k  i t n .

G l e d a n o  s  s a m o u p r a v n e g a  d e 

l a v č e v e g a  p o l o ž a j a  v  z d r u ž e n e m  

d e l u  s o  z a n j  p o m e m b n e  p r e d -

s i s t e m o v  s a m o u p r a v n e g a  k o m u 

n i c i r a n j a  v  z d r u ž e n e m  d e l u .

O d  d o b r o  z a s n o v a n e g a  i n  u r e 

j e n e g a  g l a s i l a  p r i č a k u j e m o :

1. d a  k o t  m n o ž i č n o  k o m u n i 

k a c i j s k o  s r e d s t v o  v z d r ž u j e  m e d  

b r a l c i  v s e s t r a n s k o  k r o ž e n j e  i n 

f o r m a c i j  o d  s a m o u p r a v n i h  d o  

s t r o k o v n o - v o d s t v e n i h  o r g a n o v  t e r  

d r u ž b e n o p o l i t i č n i h  o r g a n i z a c i j  k  

č l a n o m  d e l o v n e  s k u p n o s t i  i n  

o b r a t n o ;

2 .  d a  k o t  i n s t i t u c i j a  m n o ž i č n e 

g a  o b v e š č a n j a  o b l i k u j e  m e d  

b r a l c i  s o c i a l i s t i č n o  j a v n o  m n e n j e ;

3.  d a  k o t  t r i b u n a  k o l e k t i v a  

s k r b i  z a  v s e s t r a n s k o  i z m e n j a v a 

n j e  m n e n j ,  s t a l i š č  i n  p o g l e d o v  

o  v s e h  p r e d l o g i h  s a m o u p r a v n i h  

i n  d r u g i h  o d l o č i t e v ,  d a  s p o d b u 

j a  s p r e j e m a n j e  n a j b o l j  p r i m e r 

n i h  o d l o č i t e v  i n  n j i h o v o  d o s l e d 

n o  u r e s n i č e v a n j e ,  d a  s p o d b u j a  

o s e b n o  p r i z a d e v n o s t  č l a n o v  d e 

l o v n e  o r g a n i z a c i j e ,  d a  r a z v i j a  

k r i t i k o  m e d  n j i m i ,  g o j i  p o l e m i k o  

i n  j i h  s p o d b u j a  v  a k c i j e  i n  

u k r e p e ,  k a t e r i h  u r e s n i č e v a n j e  

v o d i  h  g o s p o d a r s k i m  u s p e h o m  

i n  k  u v e l j a v l j a n j u  d e l a v s k e g a  i n  

d r u ž b e n e g a  s a m o u p r a v l j a n j a ;

4 .  d a  k o t  s r e d s t v o  m n o ž i č n e g a  

o b v e š č a n j a  s e z n a n j a  b r a l c e  s  c e 

l o t n i m  d o g a j a n j e m  v  n j i h o v i  d e 

l o v n i  o r g a n i z a c i j i  i n  v  v s e h  n j e 

n i h  d e l o v n i h  s k u p n o s t i ,  d a  j i h  

i z o b r a ž u j e  t e r  z d r u ž u j e  i n  p o v e 

z u j e  v  č v r s t o ,  n e r a z d e l j e n o  c e 

l o t o .

V r s t a  i n f o r m a c i j ,  n j i h o v a  k a 

k o v o s t  i n  n j i h o v a  č a s o v n a  u s t r e z 

n o s t  s o  t r i j e  b i s t v e n i  e l e m e n t i ,  

o d  k a t e r i h  j e  o d v i s n a  o b v e š č e 

n o s t  d e l a v c e v .

V  r a z i s k a v i  o  v s e b i n i  g l a s i l  d e 

l o v n i h  o r g a n i z a c i j  S l o v e n i j e  j e  

p o r a z d e l i t e v  t e m a t s k i h  p o d r o č i j  

v s e b i n e  l e - t e h  n a s l e d n j a :

v s e m  d o l o č e n e  i n f o r m a c i j e .  L a h 

k o  b i  j i h  r a z č l e n i l i  t a k o l e :

1. i n f o r m a c i j e  o  g o s p o d a r s k i h  

r a z m e r a h ,  v  k a t e r i h  j e  d e l a v č e v a  

o r g a n i z a c i j a  g l e d e  n a  s p r e j e t i  

l e t n i  n a č r t ;

2 .  i n f o r m a c i j e  o  g o s p o d a r s k i h  

r a z m e r a h  d e l a v č e v e  d e l o v n e  o r 

g a n i z a c i j e ,  n j e n i h  o r g a n i z a c i j s k i h  

e n o t  i n  d e l a v č e v e  o r g a n i z a c i j s k e  

e n o t e  v  o d n o s u  d o  p o s a m e z n i h  

p r o i z v o d o v  o z i r o m a  d e j a v n o s t i ,  

k i  s o  p r e d m e t  p o s l o v a n j a  d e l o v 

n e  o r g a n i z a c i j e ;

3 .  i n f o r m a c i j e  o  r a z m e r a h ,  g i 

b a n j i h  i n  t e ž n j a h  n a  t r ž i š č u  i z 

d e l k o v  o z i r o m a  s t o r i t e v  d e l o v n e  

o r g a n i z a c i j e  i n  o  m o ž n o s t i h ,  k a k o  

b i  d e l a v e c  l a h k o  s  s v o j i m  d e l o m  

i n  s a m o u p r a v n i m  r a v n a n j e m  

v p l i v a l  n a  i z b o l j š a n j e  p o s l o v n i h  

r e z u l t a t o v  v  d e l o v n i  o r g a n i z a c i j i ;

4 .  i n f o r m a c i j e  o  u k r e p i h  d r u ž 

b e n o e k o n o m s k e  p o l i t i k e ,  k i  z a 

d e v a j o  t u d i  d e l a v č e v o  d e l o v n o  

o r g a n i z a c i j o  t e r  i n f o r m a c i j e  o  

t e m ,  k a k o  b i  d e l a v e c  l a h k o  v p l i 

v a l  n a  t a k e  u k r e p e ;

5 .  i n f o r m a c i j e  o  z n a č i l n o s t i h  

i n  g i b a n j i h  s p l o š n e g a  g o s p o d a r 

s k e g a  i n  p o l i t i č n e g a  ž i v l j e n j a  v  

s v e t u  t e r  r a z v o j a  z n a n o s t i  i n  

t e h n i k e  d o m a  i n  v  s v e t u ;

6 .  i n f o r m a c i j e  o  o d s e v u  v s e h  

o m e n j e n i h  g i b a n j  n a  d e l a v č e v  

p o l o ž a j  i n  m e s t o  v  n j e g o v i  d e 

l o v n i  o r g a n i z a c i j i  i n  k r a j e v n i  

s k u p n o s t i ,  k j e r  ž i v i .

P r e v e č  i n f o r m a c i j  o  t e m ,  k a r

j e  b i l o

K a k o r  v s a k o  d r u g o  o b č i l o  i m a  

t u d i  g l a s i l o  d e l o v n e  s k u p n o s t i  

d o l o č e n e  p r e d n o s t i  i n  d o l o č e n e  

p o m a n j k l j i v o s t i .  P r e d n o s t i  s o  

z l a s t i :  r e l a t i v n o  v e l i k  p r o s t o r ,  

m o ž n o s t  z a  b o l j  t e m e l j i t o  o b r a v 

n a v a n j e  p o s a m e z n i h  v p r a š a n j ,  

d o k u m e n t i r a n j e  t r d i t e v  i t n .  Z a  

b r a l c a  p o m e n i  n a p i s a n  v i r  i n 

f o r m a c i j ,  k i  s i  g a  l a h k o  o g l e d a ,  

k a d a r  i m a  č a s .  Z a h t e v a  p a  s e 

v e d a  b r a l č e v o  p i s m e n o s t ,  v e č j o  

m o t i v i r a n o s t  z a  b r a n j e  k o t  n a  

p r i m e r  z a  p o s l u š a n j e ,  v e č j i  b r a l 

č e v  b e s e d n i  z a k l a d  k o t  j e  p o 

t r e b n o  z a  p o s l u š a n j e  g o v o r j e n e  

b e s e d e ,  o t e ž k o č a  i n  č a s o v n o  z a 

v l a č u j e  m o ž n o s t  d o b i t i  d o d a t n e  

i n f o r m a c i j e  i n  i m a  š e  v s e  d r u g e  

p o m a n j k l j i v o s t i .

C a s ,  k d a j  j e  b r a l e c  i n f o r m i r a n ,  

i m a  b i s t v e n  v p l i v  n a  n j e g o v o  

a k t i v n o s t .  T o  v e l j a  š e  z l a s t i  v  

s a m o u p r a v n i  a k t i v n o s t i .  P o z n a 

m o  p r e g o v o r ,  d a  j e  p o  t o č i  z v o 

n i t i  p r e p o z n o .  P o m e n i ,  d a  p o  

t e m ,  k o  s e  j e  n e k a j  ž e  z g o d i l o ,  

n i  v e l i k o  m o ž n o s t i  š e  k a j  n a r e 

d i t i ,  u k r e n i t i  z o p e r  d o g o d e k .

V s e  d r u g a č e  p a  j e ,  č e  s o  p r i 

z a d e t i  o  p r e d v i d e n e m  s k l e p u  ž e  

v n a p r e j  o b v e š č e n i  i n  s e z n a n j e n i  

z  n j e g o v o  v s e b i n o  i n  z  n j e g o v i m i  

c i l j i  p a  t u d i  p o s l e d i c a m i .  I m a j o  

m o ž n o s t  v p l i v a t i  n a  s p r e m e m b o  

k v a l i t e t e  s k l e p a  p o  n o r m a l n i h ,  

p r e d v i d e n i h  p o t e h  v p l i v a n j a ,  k a r  

z m a n j š u j e  o b č u t e k ,  d a  j e  ž e  

t a k o  v s e  d o l o č e n o  » o d  z g o r a j « .

Z a t o  b i  l a h k o  i z  k o l i č i n e  i n f o r 

m a c i j ,  k i  j i h  d e l a v c i  d o b i j o  o  

p r e d l o g i h  p o s a m e z n i h  u k r e p o v ,  

k i  š e  n i s o  s p r e j e t i ,  z  z n a t n o  s t o p 

n j o  z a n e s l j i v o s t i  s k l e p a l i  t u d i  o  

p o z i c i j i  d e l a v c e v  k o t  s a m o u p r a v -  

l j a l c e v .  K j e r  d e l a v c i  d e j a n s k o  

a k t i v n o  s o d e l u j e j o  v  o d l o č a n j u ,  

j e  n u j n o ,  d a  s o  t u d i  p r e d h o d n o  

i n f o r m i r a n i .

P o  v s e m  p o v e d a n e m  j e  u m e s t 

n o  s p o m n i t i  n a  ž e  c i t i r a n o  r a z 

i s k a v o  o  v s e b i n i  g l a s i l  d e l o v n i h  

o r g a n i z a c i j  S l o v e n i j e ,  p o  k a t e r i  

j e  b i l a  n j i h o v a  v s e b i n a  p o r a z d e 

l j e n a  n a  i n f o r m a c i j e  o  ž e  p r e t e k 

l e m ,  i n  m i n u l e m ,  o  s e d a n j e m ,  

p r a v k a r  p o t e k a j o č e m  i n  o  b o 

d o č e m ,  p r e d v i d e n e m ,  d o k a j  n e 

s k l a d n o  z  z a h t e v a m i ,  k i  j i h  n a 

l a g a m o  g l a s i l o m  d e l o v n i h  s k u p 

n o s t i .

S t r u k t u r a  c e l o t n e  p i s a n e  v s e 

b i n e  v  g l a s i l i h  g l e d e  n a  g l a g o l s k i  

č a s  j e  n a s l e d n j a  ( v  % ) :

—  p r e t e k l i  4 5 , 1 2

—  s e d a n j i  4 5 , 8 1

-—  p r i h o d n j i  7 , 5 5

—  n e u g o t o v l j i v o  1 , 5 2

O č i t n o  j e ,  d a  s o  g l a s i l a  i z k l j u č 

n o  u s m e r j e n a  v  s e d a n j o s t  i n  v  

p r e t e k l o s t  i n  d a  j e  i n f o r m a c i j ,  

k i  o b r a v n a v a j o  p r e d v i d e n e  d o 

h o d k e ,  p o j a v e ,  a k c i j e  i n  u k r e p e  

v  p r i h o d n o s t i ,  r e l a t i v n o  m a l o .  

G l a s i l a  t o r e j  p o r o č a j o  o  m i n u l i h  

d o h o d k i h ,  p r o b l e m i h  i n  p o j a v i h  

i n  o  t e m ,  k a r  k o m a j  š e  t r a j a .

K e r  š e  v e d n o  v e č j i  d e l  g l a s i l  

i z h a j a  e n k r a t  n a  m e s e c  i n  s o  š e  

v e d n o  g l a s i l a  s  š t i r i n a j s t d n e v n i m  

a l i  t e d e n s k i m  i z h a j a n j e m  d o k a j  

r e d k a ,  s o  v  t a k š n o  č a s o v n o  

u s m e r i t e v  o b j e k t i v n o  p o t i s n j e n a .  

Z a t o  v s e  b o l j  p o s t a j a  o č i t n o ,  d a  

k a ž e  n a  r a č u n  z m a n j š e v a n j a  o b 

s e g a  p o s a m e z n e  i z d a j e  p o v e č a t i  

š t e v i l o  i z d a j  i n  t o  v  k r a j š i h  č a 

s o v n i h  i n t e r v a l i h .  M a r s i k j e  s i  p o 

m a g a j o  v  z a č e t k u  z  d o d a t n i m  

o b č a s n i m  i n f o r m a t i v n i m  b i l t e 

n o m ,  k i  i z h a j a  p o  p o t r e b i  m e d  

r e d n i m i  i z d a j a m i  g l a s i l a  d e l o v n e  

s k u p n o s t i .  Z  n j i m  j e  n a m r e č  

m o g o č e  p r a v o č a s n o ,  p r e d  o d l o č a 

n j e m ,  p o n u j a t i  d e l a v c e m  v  o c e 

n o  i n  v r e d n o t e n j e  v a r i a n t n e  

p r e d l o g e  o d l o č i t e v  z  u t e m e l j i t v a 

m i  i n  z  n j i m  j e  t u d i  m o g o č e  

h i t r o  t e r  s p r o t i  s e z n a n j a t i  d e l a v 

c e ,  k a k š n e  s o  m e d  n j i m i  s o d b e  

i n  m n e n j a  o  p r e d l a g a n i h  v a r i a n 

t a h .

V e č  o p r e d e l j e n i h  s t a l i š č

Z a  b r a l č e v o  z a v z e m a n j e  d o l o 

č e n e g a  o d n o s a  d o  v s e b i n e  o b j a v 

l j e n i h  i n f o r m a c i j  v  g l a s i l u  j e  

b i s t v e n e g a  p o m e n a  t u d i ,  k a k š e n  

o d n o s  z a v z e m a j o  v  g l a s i l u  a v t o r j i  

s e s t a v k o v  o z i r o m a  o b j a v l j e n i h

i n f o r m a c i j .  P o z n a n o  j e ,  d a  s e  

b r a l e c  l a ž j e  l a h k o  o p r e d e l i  d o  

d o l o č e n e  v s e b i n e ,  č e  j e  d o  n j e  

o p r e d e l j e n  ž e  a v t o r  i n f o r m a c i j .

S t r u k t u r a  o b j a v l j e n i h  i n f o r 

m a c i j  v  g l a s i l i h ,  k i  s o  i z h a j a l a  v  

S l o v e n i j i  ( 1 9 6 9 / 7 0 )  j e  b i l a  g l e d e  

o p r e d e l j e n o s t i  p o s a m e z n i h  i n f o r 

m a c i j  n a s l e d n j a :

S t a l i š č e D e l e ž

—  n e v t r a l n o 7 0 , 3 9

—  o p r e d e l j e n o 2 1 , 4 1

—  p r o g r a m a t s k o 8 , 2 0

T a k š n a  p o r a z d e l i t e v  n e v t r a l 

n i h ,  o p r e d e l j e n i h  i n  p r o g r a m a t -  

s k i h  s t a l i š č  a v t o r j e v  s e s t a v k o v  

d o  o b r a v n a v a n e  v s e b i n e  v  g l a s i 

l i h  d e l o v n i h  s k u p n o s t i  k a ž e ,  d a  

s o  v  n j i h  p r e d v s e m  p o r o č i l a ,  

g o l e  i n f o r m a c i j e  i n  d a  s o  n j i h o v i  

a v t o r j i  z g o l j  g o l i  o p a z o v a l c i ,  p o 

s r e d n i k i  m e d  p r o b l e m o m ,  p o j a 

v o m  a l i  d o g o d k o m  i n  b r a l c e m ,  

n i k a k o r  p a  n i s o  o c e n j e v a l c i ,  p o -  

j a s n j e v a l c i  i n  k o m e n t a t o r j i .

K o m a j  v s a k  d e s e t i  s e s t a v e k

n a p i š e  d e l a v e c  i z  o s n o v n e

d e j a v n o s t i

P r i  o d l o č a n j u  i n  o c e n j e v a n j u ,  

k a k o  i n  k o l i k o  g l a s i l a  d e l o v n i h  

s k u p n o s t i  u r e s n i č u j e j o  s v o j e  k o 

m u n i k a c i j s k e  n a l o g e ,  j e  p o m e m b 

n o  t u d i ,  k d o  s o  a v t o r j i  s e s t a v 

k o v .  O d  t e g a ,  k o l i k o  s e  p o j a v 

l j a j o  m e d  a v t o r j i  o b j a v l j e n i h  

p r i s p e v k o v  t u d i  n e v o d i l n i  d e l a v 

ci ,  t a k o  i m e n o v a n i  i z v r š e v a l c i  

a l i  d e l a v c i  o s n o v n e  d e j a v n o s t i  z  

n a j n i ž j i h  o r g a n i z a c i j s k i h  r a v n i ,  

j e  o d v i s n o ,  k o l i k o  g l a s i l a  o m o g o 

č a j o  t u d i  n a v p i č n o  i n  n a v z g o r  

t e k o č e  k o m u n i k a c i j e  i n  k o l i k o  

s o  g l a s i l a  v  r e s n i c i  t r i b u n e  k o 

l e k t i v o v .

U g o t o v i t e v ,  d a  o d  d e s e t i h  s e 

s t a v k o v  n a p i š e j o  s a m o  e n e g a  

d e l a v c i  i z  o s n o v n e  d e j a v n o s t i ,  

p o t r j u j e  ž e  s p o z n a n o  t r d i t e v ,  d a  

g l a s i l a  s l a b o  u r e s n i č u j e j o  s v o j o  

t r i b u n a l n o  n a l o g o .  I n  z a t o  t u d i  

z a d n j e  č a s e  t a k o  i z r a z i t a  p r i z a 

d e v a n j a ,  d a  b i  s e  v  g l a s i l i h  v  

v e č j i  m e r i  p o j a v l j a l i  s  s v o j i m i  

p o g l e d i ,  s o d b a m i  i n  s t a l i š č i  d o  

a k t u a l n i h  p r o b l e m o v ,  p o j a v o v  

i n  d o g o d k o v  v  d e l o v n i h  o r g a n i 

z a c i j a h  n e p o s r e d n i  i z v r š e v a l c i ,  

d e l a v c i  i z  o s n o v n e  d e j a v n o s t i .  Č e  

n e  d r u g a č e ,  v s a j  v  n e p r i p r a v l j e 

n i h  p o g o v o r i h ,  n o v i n a r s k i h  a n k e 

t a h  i n  d r u g i h  o b l i k a h  i z r a ž a n j a .

D o k a j  n e s t v a r n o  b i  b i l o  n a m 

r e č ,  d a  b o d o  d e l a v c i  i z  o s n o v n e  

d e j a v n o s t i ,  k i  z v e č i n e  n i s o  v e š č i  

p i s a n j a ,  s e g a l i  p o  p e r e s u  i n  m n o 

ž i č n o  d o p i s o v a l i  v  g l a s i l o .  P r a v  

g o t o v o  p a  p r e d s t a v l j a j o  s o d o b n i  

t e h n i š k i  p r i p o m o č k i ,  k o t  s o

m a g n e t o f o n i ,  i z v r s t n o  p r i l o ž n o s t  

z a  d o b r o  v o d e n e  p o g o v o r e  i n  

s e s t a n k e ,  z a  v e r n o  p o s n e m a n j e  

i n  k o n s e r v i r a n j e  m i s l i  s o g o v o r 

n i k o v ,  z a  k v a l i t e t n o  n o v i n a r s k o  

o b d e l a v o  i n  u s t r e z n o  p r e d e l a v o  

i n  i z v i r e n  p r e n o s  v  g l a s i l o  d e l o v 

n e  s k u p n o s t i .

P o m e n  s l i k o v n e g a  g r a d i v a

L i k o v n o  g r a d i v o  i n  š e  z l a s t i  

s l i k o v n o  p o n a z o r i t v e  o d  f o t o g r a 

fij, d i a g r a m o v ,  g r a f i k o n o v  d o  

k a r i k a t u r ,  i l u s t r a c i j ,  o k r a s k o v  

t e r  v i d n i h  o p o z o r i l  z a  p o p e s t r i 

t e v  i m a j o  d v e  o s n o v n i  n a l o g i :

1. b r a l c u  p o v e d o ,  r a z l o ž i j o  a l i  

p r e d s t a v i j o  n e k  d o g o d e k ,  p r o 

b l e m  a l i  p o j a v  o z i r o m a  p o j e m  

d o s t i  b o l j  n a z o r n o  i n  r a z u m l j i v o  

k o t  j e  t o  m o g o č e  z g o l j  z  b e s e 

d a m i ;

2 .  p r i t e g u j e j o  b r a l č e v o  p o z o r 

n o s t  t e r  g a  v o d i j o  i n  u s m e r j a j o  

v  b r a n j e  b o l j  p o u d a r j e n i h  p r i 

s p e v k o v .

P o l e g  o m e n j e n i h  d v e h  n a l o g  

i m a j o  s l i k o v n e  p o n a z o r i t v e  i n  š e  

z l a s t i  v s e  l i k o v n o  g r a d i v o  t u d i  

s v o j  e s t e t s k i  s m i s e l .

O b j a v l j e n i  p r i s p e v k i ,  č e t u d i  s o  

z a n i m i v i ,  k o r i s t n i ,  p o u č n i  n i s o  

d e l e ž n i  z a ž e l e n e  p o z o r n o s t i ,  č e  

n i s o  p o p e s t r e n i  i n  o b o g a t e n i  s  

s l i k o v n i m i  p r e d s t a v i t v a m i .  P a

P o d r o č j e  v s e b i n e D e l e ž  { % )

L  p r o i z v o d n j a 1 7 , 7 5

2 .  c e n e  i n  t r ž i š č e 3 , 4 4

3 .  n o t r a n j a  z a k o n o d a j a 4 , 8 4

4 .  f i n a n č n o  p o s l o v a n j e 4 , 3 4

5 .  k a d r o v s k a  p o l i t i k a  i n  d e l o v n a  r a z m e r j a 1 3 , 8 8

6 .  s a m o u p r a v l j a n j e 4 , 7 2

7 .  s o c i a l n a  p o l i t i k a 1 1 , 3 3

8 .  d r u ž b e n o p o l i t i č n e  o r g a n i z a c i j e 4 , 5 3

9 .  m e d s e b o j n i  ( m e d č l o v e š k i )  o d n o s i 5 , 7 2

1 0 .  o s t a l o 2 9 , 4 0

t u d i  r a z u m l j i v i  s o  m a n j ,  k a j t i  

v e l i k o k r a t  j e  m o g o č e  n e k a j  z  e n o  

s l i k o ,  r i s b o ,  g r a f i k o n o m  a l i  s k i c o  

p o v e d a t i  d o s t i  b o l j  p o p o l n o  i n  

c e l o v i t o ,  k o t  j e  t o  m o č  s t o r i t i  z  

o p i s o v a n j e m  n a  v e č  t i p k a n i h  

s t r a n e h  r o k o p i s a .

P o s e b e j  v e l j a  o p o z o r i t i  n a  

u g o t o v i t e v ,  d a  v  g l a s i l i h  p r i 

m a n j k u j e  f o t o g r a f i j ,  k i  p o n a z a r 

j a j o  b r a l c e m ,  k d o  s o  k a n d i d a t i  

z a  o r g a n e  s a m o u p r a v l j a n j a ,  k a k o  

s a m o u p r a v i  j a l c i  s o d e l u j e j o  v  s a 

m o u p r a v n i h  p r o c e s i h  i n  o d n o s i h  

i n  k a k o  k o t  s a m o u p r a v l j a l c i  p r e 

m a g u j e j o  v s a k d a n j e  d e l o v n e  i n  

s a m o u p r a v l j a l s k e  n a l o g e .

K j e  i n  k d a j  g l a s i l o  d e l a v c u ?

V  d e l o v n i  o r g a n i z a c i j i  n a  d e 

l o v n i h  m e s t i h  g l a s i l o  z a g o t o v o  

n e  k a ž e  r a z d e l j e v a t i  d e l a v c e m ,  

k e r  g a  t a m  n e  m o r e j o  b r a t i .  Z a  

t o  n i m a j o  č a s a  n e  p r e d  p r i h o 

d o m  n a  d e l o  i n  n e  p o  o p r a v l j e 

n e m  d e l u .  M e d  p o l u r n i m  o d m o 

r o m  i m a j o  d r u g e  o p r a v k e ,  m e d  

d e l o m  p a  b i  b r a n j e  g l a s i l a  p o r u 

š i l o  d e l o v n i  p r o c e s  i n  s k o r a j d a  

p o m e n i l o  k r š i t e v  d e l o v n i h  d o l ž 

n o s t i .

P r e o s t a j a  t o r e j  s a m o  m o ž n o s t ,  

d a  s e  g l a s i l o  r a z d e l j u j e  n a  p r i 

m e r e n  n a č i n  d e l a v c e m ,  k o  o d h a 

j a j o  z  d e l a  , d a  g a  o d n a š a j o  d o 

m o v  a l i  d a  s e  g l a s i l o  p o  p o š t i  

p o š i l j a  d e l a v c e m  n a  n j i h o v e  d o 

m o v e .  O b e  m o ž n o s t i  p o n u j a t a  

t u d i  d r u g i m  l j u d e m ,  p r e d v s e m  

p a  n a j o ž j i m  d e l a v č e v i m  s v o j c e m  

p r e b i r a t i  g l a s i l o .  I n  z a k a j  g a  n e  

b i  t u d i  ti  p r e b i r a l i ,  s a j  j e  n a v s e 

z a d n j e  t u d i  n j i h o v o  ž i v l j e n j e ,  

r a z v o j  i n  b o d o č n o s t  v  m n o g o č e m  

o d v i s n a  o d  d e l a v č e v e  u s p e š n o s t i  

v  n j e g o v i  d e l o v n i  o r g a n i z a c i j i .  

S m e l i  b i  c e l o  t r d i t i ,  d a  s o  d e l a v 

č e v i  s v o j c i  v  d o l o č e n i  m e r i  t u d i  

» č l a n i «  n j e g o v e  d e l o v n e  o r g a n i z a 

c i j e :  k a k o r  j e  n j i h o v o  ž i v l j e n j e  

n a v e z a n o  n a  d e l a v č e v o  d e l o  v  

d e l o v n i  o r g a n i z a c i j i ,  t a k o  j e  t u d i  

d e l a v č e v o  d e l o  v  t e j  o r g a n i z a c i j i  

v  m n o g o č e m  o d v i s n o  o d  r a z m e r  

i n  o d n o s o v ,  v  k a t e r i h  d e l a v e c  ž i v i  

s  s v o j c i .

I z  v s e g a  o m e n j e n e g a  b i  l a h k o  

z a k l j u č i l i  t a k o l e :

1.  G l a s i l a  d e l o v n i h  s k u p n o s t i  

s o  n a m e n j e n a  d e l a v c e m  v  z d r u 

ž e n e m  d e l u  I n  n j i h o v i m  n a j o ž 

j i m  s v o j c e m ,  d a  b i  j i h  u s p o s a b 

l j a l a  z a  d e l o  i n  z a  s a m o u p r a v n o  

o d l o č a n j e .  B i t i  m o r a j o  o d p r t e  

t r i b u n e  v s e h  z a p o s l e n i h ,  v e n d a r  

p r e d v s e m  z a  t i s t o  v s e b i n o ,  k i  j e  

b i s t v e n a  z a  u r e s n i č e v a n j e  z  

u s t a v o  o p r e d e l j e n e g a  s a m o u p r a v 

n e g a  p o l o ž a j a  d e l a v c a  v  t e m e l j 

n i  o r g a n i z a c i j i  z d r u ž e n e g a  d e l a .

2 .  G l a s i l a  d e l o v n i h  s k u p n o s t i  

m o r a j o  o b j a v l j a t i  p r e d v s e m  v s e ,  

z a  d e l a v c a  p o m e m b n e  g o s p o d a r 

s k e  i n f o r m a c i j e  i n  p o d a t k e  v  c e 

l o v i t i  o b l i k i ,  p r a v o č a s n o ,  v z r o č 

n o  i n  p o s l e d i č n o  i n  n a  r a z u m l j i v  

n a č i n .  A v t o r j i  j i h  m o r a j o  p o d a 

j a t i  z  o p r e d e l j e n i m  o d n o s o m ,  

k o m e n t i r a t i  i n  b r a l c u  r a z l a g a t i  

n j i h o v o  t e ž o .

3 .  K o t  t r i b u n e  s a m o u p r a v l j a l c e v  

m o r a j o  g l a s i l a  b i t i  o d p r t a  z a  v s e  

d e l a v c e ;  u r e d n i k i  i n  n j i h o v i  s o 

d e l a v c i  v  u r e d n i š k i h  o d b o r i h  s i  

m o r a j o  p r i z a d e v a t i  z  n a j r a z l i č 

n e j š i m i  i z r a z i  n o v i n a r s k e g a  p o 

r o č a n j a  , d a  v  g l a s i l i h  d e l o v n i h  

s k u p n o s t i  s p r e g o v o r i j o  n e p o 

s r e d n i  i z v r š e v a l c i  n a  n j i m  l a s t e n ,  

s p r o š č e n  i n  i z v i r e n  n a č i n .  P r i t i  

m o r a j o  v  s l e h e r n i  d e l a v s k i  d o m  

i n  s e  o d p r e t i  t u d i  n a j b l i ž j i m  

s v o j c e m  d e l a v c e v .

4 .  V o d i l n i  i n  v o d s t v e n i  d e l a v c i  

z  d i r e k t o r j i  n a  č e l u  b o d o  m o r a l i  

s p o z n a t i ,  d a  j e  n j i h o v a  v s a k o 

d n e v n a  d o l ž n o s t  z a g o t a v l j a t i  

u r e d n i š t v o m  g l a s i l  d e l o v n i h  

s k u p n o s t i  v s e  p o t r e b n e  i n f o r m a 

c i j e .  T a k š n o  s p o z n a n j e  j e  e d i n a  

p o t ,  d a  s e  z a č n e j o  n o t r a n j i  o d 

n o s i  v  d e l o v n i h  o r g a n i z a c i j a h  

s p r o š č a t i  š t e v i l n i h  n a p e t o s t i ,  k i  

s o  p o s l e d i c a  š e  n e p r e m a g a n e  

m e z d n e  m i s e l n o s t i ;

T o  j e  t u d i  e d i n a  p o t ,  p o  k a t e r i  

j e  m o g o č e  u v e l j a v i t i  t a k š n e  d e 

m o k r a t i č n e  o d n o s e ,  k i  o b  u m n i  

p o r a z d e l i t v i  p r i s t o j n o s t i  i n  o d 

g o v o r n o s t i  t e r  o b  m o ž n i  m e d s e 

b o j n i  k o n t r o l i  d e l a  i n  r a v n a n j a  

v s e h  i n  v s a k o g a r  v  d e l o v n i  o r g a 

n i z a c i j i  z a g o t a v l j a  t u d i  n a j v e č j o  

m o ž n o  d e l o v n o  i n  p o s l o v n o  u č i n 

k o v i t o s t .

( s e  n a d a l j u j e )  

N a d a
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P r e d  l e t i ,  k o  j e  b i l  v s e l j i v  p r v i  

s t a n o v a n j s k i  s t o l p i č ,  s e  j e  v  B o 

h i n j a  p r i č e l o  r e š e v a n j e  s t a n o 

v a n j s k i h  p r o b l e m o v  v s e h  t i s t i h ,  

k i  s  s v o j i m i  d o h o d k i  n i s o  z m o 

g l i  z g r a d i t i  l a s t n i h  s t a n o v a n j .  T o  

s o  p r e d v s e m  m l a j š e  d r u ž i n e ,  

d r u ž i n e  z  n i z k i m i  d o h o d k i ,  s t a 

r e j š i  l j u d j e  i n  b o r c i .  K l j u b  t e m u  

p a  j e  s t a n o v a n j s k i  p r o b l e m  š e  

v e d n o  o s t a l  o d p r t ,  z a t o  j e  b i l o  

o d l o č e n o ,  d a  s e  i z  s o l i d a r n o s t 

n e g a  s k l a d a  p r i  o b č i n i  z g r a d i  š e  

t r i  s t o l p i č e ,  k i  b o d o  d e l n o  r e š i l i  

s t a n o v a n j s k i  p r o b l e m  t i s t i h  d r u 

ž i n ,  k i  s o  n a  s p i s k u  s o l i d a r n o s t 

n e g a  s k l a d a .  M a j s k i  p o t r e s  l a n i  

p a  j e  p r o b l e m  š e  p o v e č a l ,  s a j  j e  

p o v z r o č i l  n a j v e č  š k o d e  p r a v  n a  

t i s t i h  s t a v b a h ,  k i  s o  b i l e  p r e p o l 

n o  z a s e d e n e ,  p r e d v s e m  s  č l a n i  

d r u ž i n  n a š i h  d e l a v c e v  a l i  u p o k o 

j e n c e v .  Z a t o  j e  b i l  s p r e j e t  s k l e p ,  

d a  s e  v  n o v i h  b l o k i h  n a j p r e j  n a 

s e l i j o  d r u ž i n e  i z  p o š k o d o v a n i h  

s t a v b .  N a l o g a  j e  b i l a  v  t e m  

a v g u s t u  i z p o l n j e n a ,  s a j  j i m  j e  

s o l i d a r n o s t n i  s k l a d  m e d  p r v i m i  

d o d e l i l  s t a n o v a n j a  v  n o v o z g r a j e 

n i h  s t o l p i č i h ,  k i  j i h  j e  k v a l i t e t n o  

i n  v z o r n o  d o g r a d i l o  G r a d b e n o  

p o d j e t j e  B o h i n j .  N e k a j  t e h  s t a 

n o v a n j  p a  j e  k u p i l o  t u d i  n a š e  

p o d j e t j e  i n  j e  s  t e m  s k o r a j  r e 

š i l o  n a j b o l j  p e r e č e  s t a n o v a n j s k e  

p r o b l e m e  n a š i h  d e l a v c e v .

Z  i z g r a d n j o  t r e h  s t o l p i č e v  v  

l e t i h  1 9 7 0 — 1 9 7 5  i n  z  d o k o n č a n j e m  

z a d n j i h  t r e h  s t o l p i č e v  p a  B o h i n j 

s k a  B i s t r i c a  n i  p r i d o b i l a  s a m o  

n o v i h  s t a n o v a n j s k i h  p o v r š i n ,  

a m p a k  j e  v  s p o d n j i h  p r o s t o r i h  

b i l o  z g r a j e n i h  t u d i  v e č  l o k a l o v  

i n  s i c e r  t r g o v i n a  z  ž e l e z n i n o  i n  

t e k s t i l o m  t r g o v s k e g a  p o d j e t j a  

S a v i c a ,  l e p o  o p r e m l j e n a  s l a š č i 

č a r n a  K o b l a ,  p o d r u ž n i c a  L j u b 

l j a n s k e  b a n k e ,  s e d a j  p a  d o g r a -

R e z u l t a t i
D n e  1 5 .  8 .  1 9 7 7  s e  j e  s e s t a l a  

k o m i s i j a  z a  i z b i r o  i m e n a  p o 

h i š t v a  v  s e s t a v i :  p r o f .  N i k a  K r a 

l j a ,  E d v a r d a  P r e v c a ,  D r a g a  P a u -  

l u š a ,  V i n k a  Č u d n a  i n  M i r a  K e l -  

b l a ,  k i  j e  r a z p r a l j a l a  o  s p r e j e t 

j u  p r e d l o g o v .

N a  r a z p i s  t e č a j a  z a  i z b i r o  i m e 

n a  s i s t e m s k e g a  p o h i š t v a  v  o k v i 

r u  i n o v a c i j s k e  n a l o g e  » V i š j e  

o v r e d n o t e n j e  s m r e k o v i n e « ,  k i  j e  

b i l  o b j a v l j e n  v  n a š e m  G l a s i l u  

( 1 5 .  8 .  1 9 7 7 )  s e  j e  u d e l e ž i l o  3 0  

p r e d l a g a t e l j e v .

P r e d l a g a l i  s o  n a s l e d n j a  i m e n a :

1 .  R o b y ,  2 .  M o v i l ,  3 .  L I ,  4 .  R i 

c o ,  5 .  V i t a ,  6 .  L L  —  L a m e L i p ,  7 .  

P a n j  ( P a n ) ,  8 .  O m e g a ,  R e g a l ,  L a -  

m e x ,  L i p a n ,  K v a d r o ,  L e a ,  9 .  T o 

g o ,  1 0 .  P o s t l a ,  P o s i l a ,  S m r e k a s t i l ,  

N o v s t i l ,  L a s i s t i l ,  L a s i s t e m ,  L a p o -  

si ,  P o m s ,  S p o r n s ,  1 1 .  S t o r ž ,  1 2 .  

R a s t ,  1 3 .  Š a r m ,  1 4 .  L i p o s ,  T o - g o ,  

S t o g o ,  1 5 .  L a m e l a ,  1 6 .  T i n a ,  1 7 .  

K r p a n ,  1 8 .  S a v i c a ,  1 9 .  B a r o n ,  2 0 .  

L a m e l ,  2 1 .  K o b l a ,  2 2 .  L a p o s ,  M o 

d u l ,  2 3 .  S i p o s ,  2 4 .  1  2  3 . . . ,  2 5 .  

R a s t e r ,  2 6 .  L a m e l ,  2 7 .  P o l i p ,  P o 

l i p ,  2 8 .  S i s t e m  L I P ,  2 9 .  B a l z a m ,  

3 0 .  R a s t e r ,  R a s t ,  B l e d ,  G o r a ,  M a 

s i v a ,  M a k o .

j u j e j  o  s a m o p o s t r e ž n o  r e s t a v r a c i 

j o ,  k i  j o  b o  v o d i l o  p o d j e t j e  

A l p e t o u r .  R a z g o v o r i  p a  s o  t u d i ,  

d a  v  p r e o s t a l i  d e l  z a d n j e g a  s t o l 

p i č a  v  s p o d n j i h  p r o s t o r i h  u r e 

d i j o  t u d i  f r i z e r s k i  s a l o n .

V s e k a k o r  p a  j e  t e ž n j a ,  d a  z  z i 

d a v o  s o l i d a r n o s t n i h  s t a n o v a n j  v  

B o h i n j u  n a d a l j u j e m o ,  s a j  n a  

s t a n o v a n j a  č a k a  š e  v r s t o  d r u ž i n ,

k i  s o  p o t r e b n e  d r u ž b e n e  p o m o 

či .  P r o g r a m  s o l i d a r n o s t n e g a  s k l a 

d a  j e  t a k ,  d a  b i  v  b o d o č e  v s a k o  

l e t o  r e š i l i  v s a j  1 0  d r u ž i n ,  s  č e 

m e r  b o  t u d i  s t a n o v a n j s k i  p r o 

b l e m  v  t e m  k o n c u  o b č i n e  d o  

n e k j e  r e š e n .  P o j a v l j a  p a  s e  d r u g  

p r o b l e m ,  k i  g a  j e  m o č n o  č u t i t i  v  

n a š e m  p o d j e t j u  g l e d e  n o v i h  d e 

l a v c e v ,  k i  b i  j i h  p o d j e t j e  r a b i l o ,  

p a  j i h  n i  m o g o č e  d o b i t i  v  k r a j u  

s a m e m .  S o o č i t i  s e  b o  p o t r e b n o  

s  t e m  p r o b l e m o m  i n  p r i d o b i t i

n a t e č a j a
P o  o b r a v n a v i  p r i m e r n o s t i  i n  

r a z p i s n i m  p o g o j e m  j e  k o m i s i j a  

i z l o č i l a  v  o ž j i  i z b o r :

K v a d r o ,  L a m e l a ,  S a v i c a ,  K o 

b l a ,  M o d u l ,  k i  s o  p o  t a j n i  o c e 

n i t v i  d o b i l i  s l e d e č e  š t e v i l o  g l a 

s o v :

K v a d r o  1 5 ,  L a m e l a  1 2 ,  S a v i c a  

2 0 ,  K o b l a  1 5 ,  M o d u l  1 3 .

K o m i s i j a  j e  z a v z e l a  s k l e p ,  d a  

s e  p r v e  n a g r a d e  n e  p o d e l i ,  2 .  n a 

g r a d o  p r e j m e  i m e  S a v i c a ,  3.  n a 

g r a d o  p a  s i  d e l i t a  i m e n i  K v a d r o  

i n  K o b l a .

P o  p r e g l e d u  a v t o r j e v  i m e n  d o 

b i j o  n a g r a d e :

d r u g o  —  I v a n k a  B e r č i č  z a  i m e  

S a v i c a

t r e t j o  —  I v a n k a  B e r č i č  z a  i m e  

K o b l a

t r e t j o  —  J a n a  B e r a v s  z a  i m e  

K v a d r o

K o m i s i j a  j e  n a  p o d l a g i  l a s t n e  

i d e j e  i z b r a l a  p o v s e m  d r u g o  i m e ,  

i n  s i c e r  » s i s t e m  D O T A « .

P o l e g  i m e n a  z a  p o h i š t v o  j e  k o 

m i s i j a  r a z p r a v l j a l a  t u d i  o  b l a 

g o v n i  z n a č k i ,  k i  n a j  z a š č i t i  i z v o r  

i n  k v a l i t e t o  s m r e k o v e g a  l e s a .  

K o m i s i j a  s e  j e  s t r i n j a l a  z a  i m e  

b l a g o v n e  z n a č k e  » C a r i n t h i a « .

d e l a v c e  i z  d r u g i h  k r a j e v ,  t o d a  s  

t e m  b o  p o t r e b n o  v z p o r e d n o  r e 

š e v a t i  s t a n o v a n j a ,  k i  j i h  t r e n u t 

n o  z a  t a k e  p o t r e b e  š e  n i .  T o v r s t 

n i  p r o b l e m  b i  m o g o č e  k a z a l o  r e 

š e v a t i  s  s a m s k i m  d o m o m  a l i  z  

b l o k o m  g a r s o n j e r ,  k i  b i  b i l  z g r a 

j e n  s  f i n a n č n o  u d e l e ž b o  v s e h  

p o d j e t i j  v  B o h i n j u  i n  p a  s  s o l i 

d a r n o s t n i m  s k l a d o m  o b č i n e  R a 

d o v l j i c a .

N i  o d g o v o r n o s t i  

b i n i  s a n k c i j
( I z  D e l a v s k e  e n o t n o s t i )

O d g o v o r n o s t . . .  V s a k  d a n  s e  

n e k a j k r a t  v  t a k i  a l i  d r u g a č n i  

p o v e z a v i  s r e č u j e m o  s  t e m  p o j 

m o m ,  k i  j e  n e l o č l j i v o  p o v e z a n  z  

Ž i v l j e n j e m ,  o d n o s i  v  d r u ž b i  s a 

m o u p r a v l j a n j e m  . . . K a j  s p l o h  j e  

o d g o v o r n o s t ?  S m o  p r e m a l o  a l i  

p r e v e č  o d g o v o r n i ?  K j e  s i  j e  ž e 

l i m o  v e č  i n  z a k a j ?  T a k i h  i n  p o 

d o b n i h  v p r a š a n j  b i  l a h k o  n a n i 

z a l i  š e  v e č .  A l i  p a  b i  s e  o d l o č i l i  

z a  o ž j i  i z b o r ,  s  k a t e r i m  b i  m a n j  

h o d i l i  o k o l i  v r e l e  k a š e  i n  b o l j  

z a d e l i  v  p r a v o  t a r č o  . . .

P r i  t e h  n a š i h  p r i z a d e v a n j i h  —  

v  n e k a k š n e m  » l o v u «  z a  o d g o v o r 

n o s t j o  —  s m o  s e  o b r n i l i  p o  p o 

m o č  n a  s o d n i k a  v r h o v n e g a  s o d i 

š č a  S R S  d r .  B o r i s a  S t r o h s a c k a ,  

k i  j e  i m e l  n a  l e t o š n j e m  z b o r u  

s l o v e n s k i h  p r a v n i k o v  —  b i l  j e  

s r e d i  m e s e c a  a p r i l a  v  P o r t o r o ž u  

—  i z r e d n o  z a n i m i v o  i n  p o z o r n o s t  

v z b u j a j o č o  r a z p r a v o  o  o d g o v o r 

n o s t i  v  z d r u ž e n e m  d e l u .  V  p o g o 

v o r u  s m o  s e  d o t a k n i l i  n e k a j  z a 

n i m i v i h  m i s l i  i z  t e  r a z p r a v e ,  s a j  

g r e  p r a v  g o t o v o  z a  v p r a š a n j a ,  k i  

z a n i m a j o  š i r š i  k r o g  l j u d i  i n  n i 

k a k o r  n e  s a m o  p r a v n i k e .

—  K a j  j e  t o  —  o d g o v o r n o s t ?  

» M o r d a  s e  z d i ,  d a  j e  n a  t o

v p r a š a n j e  l a h k o  o d g o v o r i t i  . . . 

P a  n i !  V s a j  n a  k r a t k o  n e ,  k e r  

g r e  z a  r a z m e r j e ,  k i  i m a  s v o j e  

m o r a l n e ,  e t i č n e ,  s o c i o l o š k e  i n  t u 

d i  p r a v n e  k o m p o n e n t e ,  k i  s o  p o 

g o j e n e  v  v s a k o k r a t n e m  d r u ž b e 

n o e k o n o m s k e m  p o l o ž a j u  č l o v e k a  

v  d o l o č e n i  d r u ž b i .  P r a v  z a t o  j e  

r a z u m l j i v o ,  d a  j e  o d g o v o r n o s t  v  

k a p i t a l i s t i č n e m  s v e t u  d r u g a č n a  

o d  t i s t e  v  n a š e m  s a m o u p r a v n e m  

s o c i a l i z m u .

Z a v e d a m o  s e ,  d a  m o r a  d o b i 

ti  p o j e m  o d g o v o r n o s t i  v  r a z m e 

r a h ,  k i  j i h  u v e l j a v l j a m o  z  z a k o 

n o m  o  z d r u ž e n e m  d e l u ,  d r u g o  

v s e b i n o ,  v e n d a r  p o g o s t o  š e  n i 

m a m o  j a s n e  p r e d s t a v e  o  t e m ,  

k a k š n a  n a j  b o  t a  v s e b i n a . «

—  Z a k o n  i n  o d g o v o r n o s t ?

» M e d s e b o j n a  o d g o v o r n o s t  d e 

l a v c a  v  z d r u ž e n e m  d e l u  v  n a j 

š i r š e m  s m i s l u  j e  p r a v  g o t o v o  

e d e n  t e m e l j e v  s o c i a l i s t i č n e g a  s a 

m o u p r a v n e g a  z d r u ž e n e g a  d e l a .  

O m e n j e n a  m i s e l  j e  v t k a n a  v  v e s  

z a k o n  o  z d r u ž n e m  d e l u .  T a k o  z a 

k o n  p o s e b e j  o p r e d e l j u j e  i n  t u d i  

z a o s t r u j e  d i s c i p l i n s k o  o d g o v o r 

n o s t  d e l a v c a ,  p o v s e m  n a  n o 

v o  u r e j e n a  o d g o v o r n o s t  z a  

o p r a v l j a n j e  s a m o u p r a v i  j a l s k i h

f u n k c i j ,  o d g o v o r n o s t  j e  s e s t a v n i  

d e l  d r u ž b e n e g a  v a r s t v a  s a m o 

u p r a v n i h  p r a v i c  i n  d r u ž b e n e  l a s t 

n i n e  . . .  O d g o v o r n o s t  s e  t o r e j  n e

i z r a ž a  s a m o  v  r a z m e r j u  d o  d r u 

g e  o s e b e ,  t e m v e č  d o  s k u p n o s t i  

d e l a v c e v ,  b o d i s i  v  t e m e l j n i  o r g a 

n i z a c i j i  a l i  v  c l o t n i  d r u ž b e n i  

s k u p n o s t i . «

—  O d g o v o r n o s t  v  n a š i  z a k o n o 

d a j i ?

» P r a v  g o t o v o  v  z a o s t a n k u  z a  

s o d o b n i m i  t e o r e t i č n i m i  s p o z n a 

n j i  i n  z a  r a z v o j e m  o d n o s o v  v  

d r u ž b i !  P r a v n i k e  č a k a  š e  v e l i k o  

d e l a  . . .  «

—  V r s t e  o d g o v o r n o s t i ?

» M e d  š t e v i l n i m i  t e o r e t i č n i m i  

d e l i t v a m i  o d g o v o r n o s t i  j e  z a  n a s  

n a j b o l j  p r i m e r n a  d e l i t e v  p o  k r i 

t e r i j u  o p r e d e l i t v e ,  t o r e j  n e p r a v 

n e  i n  p r a v n e  o b l i k e  o d g o v o r n o 

sti.. M e d  n e p r a v n e  o b l i k e ,  d e n i 

m o ,  š t e j e m o  d r u ž b e n o p o l i t i č n o ,  

m o r a l n o ,  e t i č n o ,  p o l i t i č n o  . . . 

d e l o m a  t u d i  o d g o v o r n o s t  z a  

o p r a v l j a n j e  s a m o u p r a v i  j a l s k i h

f u n k c i j .

M e d  p r a v n e  o b l i k e  o d g o v o r n o 

s t i  š t e j e m o  k a z e n s k o p r a v n o ,  

o d š k o d n i n s k o ,  u p r a v n o k a z e n 

s k o  . . .

V s e k a k o r  v e l j a  p o u d a r i t i ,  d a  

n e  m o r e  b i t i  o d g o v o r n o s t i  —  p a  

n a j  b o  t a  n e p r a v n a  a l i  p r a v n a  —  

č e  z a  n j o  n i  u s t r e z n i h  s a n k c i j  z a  

n e o d g o v o r n o  r a v n a v a n j e  o z i r o m a  

v e d e n j e .  O d g o v o r n o s t  s a m a  p o  

s e b i  b i  b i l a  o k r n j e n a ,  o s t a l a  b i  

b r e z  v s e b i n e ,  č e  n e  b i  b i l a  n e p o 

s r e d n o  p o v e z a n a  s  s a n k c i j a m i .

K e r  n a  t o  p o z a b l j a m o ,  s e  n e 

m a l o k r a t  p r i m e r i ,  d a  p o j e m  o d 

g o v o r n o s t i  z a m e n j u j e m o  s  p o j 

m o m  o b v e z n o s t i .  V  D e l u  s e m  n a  

p r i m e r  b r a l  n a s l o v :  O d g o v o r n o s t  

s i n d i k a t o v  s e  s t o p n j u j e .  O č i t n o  

v  p o m e n u ,  d a  s e  o b v e z n o s t i  s i n 

d i k a t o v  s t o p n j u j e j o  z  u r e s n i č e v a 

n j e m  z a k o n a  o  z d r u ž e n e m  d e l u .  

T a k o  z a m e n j a v a n j e  p o j m o v  p o 

s r e d n o  v p l i v a  t u d i  n a  t o ,  d a  s e  

d o  o d g o v o r n o s t i  v e d e m o  » p o d  

p r i č a k o v a n j i « ,  k a r  p a  v s e k a k o r  

n i  v  s k l a d u  z  z a k o n o m  o  z d r u ž e 

n e m  d e l u . «

—  P o v e j t e  k a k š e n  » z a m e g l i t v e -  

n i  p r i m e r « .

» N e k a j  i z  p r o s v e t e .  V e m o ,  d a

p o g o s t o  p r i h a j a  d o  n e s r e č  š o l 

s k i h  o t r o k  v  š o l s k i h  p r o s t o r i h ,  

v  n a r a v i ,  n a  i z l e t i h  . . .  K o l i k o r  

v e m ,  v  S l o v e n i j i  s p l o h  n i m a m o  

s i s t e m a t i č n e g a  p r e g l e d a  n a d  t e 

m i  n e s r e č a m i .  V s e k a k o r  p a  j i h  

j e  v e č ,  k o t  s i  m o r d a  m i s l i m o  ..

Z d a j  p a  p o g l e j m o :  v o z n i k  v o 

z i l a  j e  v e s  č a s  » p o d  u d a r o m «  v e č  

n e p r a v i h  i n  p r a v i h  o b l i k  o d g o 

v o r n o s t i  i n  s  t e m  t u d i  s a n k c i j ,  

k a r  p o m e n i ,  d a  j e  ž r t e v  n e o d g o 

v o r n e g a  v o z n i k a  d o k a j  u s p e š n o  

z a v a r o v a n a .  K a k o  j e  p a  s  š o l 

n i k i  i n  s  š o l a r j i ?  P r i m e r j a v a  

m o r d a  d o v o l j  i l u s t r a t i v n o  p o k a 

ž e ,  k a j  s e  z g o d i  z  o d g o v o r n o s t 

j o ,  č e  o b  n j e j  n i  t u d i  s a n k c i j  . . .

P r a v  z a r a d i  t a k i h  s t v a r i  s e  d o 

g a j a ,  d a  o d g o v o r n i  d r u ž b e n i  d e 

j a v n i k i  r e a g i r a j o  š e l e  t a k r a t ,  k a 

d a r  p r i d e  d o  k a t a s t r o f a l n i h  n e 

s r e č  —  n a j  s p o m n i m  n a  v e č  

m r t v i h  š o l a r j e v  n a  z e l e n i c i  —  v s e  

d r u g e  n e s r e č e  s e  p a  k a r  i z g u b e .

S p o m n i m o  s e  v  t e j  z v e z i  n a  

p o l e m i k o  o  s l o v e n s k i h  ž i č n i c a h ,  

k i  j e  i z v e n e l a ,  d a  j e  p a č  t a k o ,  

k o t  j e  i n  d a  b o  ž e  k a k o  t u d i  v  

b o d o č e .

N e o p r e d e l j e n a ,  n e o r g a n i z i r a n a  

o d g o v o r n o s t ,  t o  j e  t i s t a ,  z a  k a 

t e r o  n i m a m o  p r e d s t a v e  o  n j e n i  

v s e b i n i  i n  p o s l e d i c a h  —  t o  j e :  

k a k š n o  s a n k c i j o  i m a  z a  p o s l e d i 

c o  —  j e  ž e  o d  v s e g a  z a č e t k a  —  

n e o d g o v o r n o s t ! «

—  P o d o b n o  k o t  z  » m a j h n i m «  

i n  » v e l i k i m «  d e l a v c e m ?

» R e s  j e ,  d a  d e l a v c a ,  k i  i z g u b i ,  

p o š k o d u j e  a l i  u n i č i  d e l o v n o  

o r o d j e ,  k a j  h i t r o  d o l e t i j o  d i s c i 

p l i n s k e ,  m o r a l n e  i n  š e  k a k š n e  

s a n k c i j e ,  o r g a n i z a t o r  p r o i z v o d 

n j e  p a  s e  j i m  p r a v i l o m a  i z m u z 

n e ,  č e p r a v  j e  l a h k o  z  n e p r a v i l n o  

a l i  n e s t r o k o v n o  o d l o č i t v i j o  p r i 

s p e v a l  t u d i  h  k a t a s t r o f a l n i  m a 

t e r i a l n i  š k o d i . «

—  G o v o r i l i  s t e  o  » n e d o p u s t 

n e m  r a v n a n j u « .

» G l e j t e ,  j a v n o s t  i n  t u d i  p r i s t o j 

n i  d r u ž b e n i  d e j a v n i k i  o s t r o  r e a 

g i r a j o  o b  k a t a s t r o f a l n i h  n e s r e 

č a h  i n  š k o d a h  ( l e t a l s k e ,  ž e l e z n i 

š k e  n e s r e č e  i n  p d . ) .  J e  j a v n a  

r e a k c i j a  o d v i s n a  o d  š t e v i l a  ž r t e v ?  

K a j  p a ,  č e  j e  m r t e v  s a m o  e n  d e 

l a v e c ?  M o r d a  n i t i  z v e d e l i  n e  b o 

m o  z a  p r i m e r  i z  č a s o p i s o v  . . .

S e š t e v k i  p o s a m e z n i h  š k o d ,  i z 

r a ž e n o  v  d e n a r n i  v r e d n o s t i ,  d a 

l e č  p r e s e g a j o  v s a k o  l e t o  t i s t e ,  

k i  j i h  u v r š č a m o  m e d  k a t a s t r o f a l 

n e .  S i c e r  p a  n e o d g o v o r n e g a  r a v 

n a n j a  n i k a k o r  n e  s m e m o  m e r i t i  

p o  š t e v i l u  ž r t e v  a l i  v i š i n i  m a t e 

r i a l n e  š k o d e ,  p a č  p a  p o  o b s e g u  

i n  n a r a v i  o b v e z n o s t i .  V  b i s t v u  

t o  t u d i  p o m e n i ,  d a  n e  m o r e  b i t i  

o d g o v o r e n  z a  d e j a n j e  s a m o  n e 

p o s r e d n i  p o v z r o č i t e l j  š k o d e ,  

t e m v e č  t u d i  v s i  t i s t i ,  k i  s o  p o 

s r e d n o  a l i  n e p o s r e d n o  u s t v a r i l i  

p o g o j e  z a  t o ,  d a  j e  d o  n e o d g o 

v o r n e g a  d e j a n j a  v  d o l o č e n e m  

t r e n u t k u  s p l o h  p r i š l o . «

—  O s e b n a  i n  s k u p n a  o d g o v o r 

n o s t ?

» O s e b n a  o d g o v o r n o s t  n i  s a m o  

v  t e m ,  d a  d e l a v e c  v e s t n o  i z p o l 

n j u j e  s v o j e  d e l o v n e  n a l o g e  i n  

o b v e z n o s t i ,  p a č  p a  m o r a  p r a v i l e n  

o d n o s  d o  d e l a  z a h t e v a t i  t u d i  o d  

d r u g i h  d e l a v c e v  v  z d r u ž e n e m  d e 

l u .  N j e g o v a  o d g o v o r n o s t  t o r e j  

n i  i z r t g a n a  i z  o d g o v o r n o s t i  d r u 

g i h .  Č e  t e m e l j n a  o r g a n i z a c i j a  z a 

i d e  v  t e ž a v e ,  p a č  v s i  č u t i j o  m a 

t e r i a l n e  p o s l e d i c e  s l a b e g a  g o s p o 

d a r j e n j a .

I n  š e  —  d e l a v e c  j e  o d g o v o r e n  

z a  s v o j a  r a v n a n j a  s a m o ,  č e  j e  

k r i v .  P r a v  z a t o  j e  t r e b a  s  p o s e b 

n o  n a t a n č n o s t j o  o p r e d e l i t i  k r i t e 

r i j e  z a  k r i v d o ,  č e  n o č e m o ,  d a  

b o m o  š e  n a p r e j  k a j  l a h k o  d o k a 

z a l i  k r i v d o  n e p o s r e d n e m u  p r o i z 

v a j a l c u ,  p r i  o r g a n i z a t o r j i h  p r o i z 

v o d n j e  b o m o  p a  o b s t a l i  p r e d  

p r a v i m  z i d o m  o b j e k t i v n i h  o k o 

l i š č i n .  T u d i  v i š j a  š i l a  n a m r e č  š e  

z d a l e č  n i  v s e  t i s t o ,  k a r  s m o  v e 

l i k o k r a t  p r i p r a v l j e n i  s p r a v i t i  p o d  

n j e n o  s t r e h o .  M i m o g r e d e :  m a r  

l a h k o  g o v o r i m o  o  v i š j i  s i l i  o b  

k a t a s t r o f a l n i  p o p l a v i ,  č e  s o  p a  

s t r o k o v n j a k i  ž e  v e č  l e t  o p o z a r 

j a l i  n a n j o ,  m i  s e  p a  n i s m o  z g a 

n i l i ,  d a  b i  j o  s  p r i m e r n i m i  u k r e 

p i  s k u š a l i  p r e p r e č i t i  a l i  v s a j  

o b r z d a t i ?

P o j e m  v i š j e  s i l e  s e  v  s o d o b n i  

c i v i l i z a c i j i  v s e k a k o r  m o č n o  z o 

ž u j e .  V p r a š a n j e  j e  z d a j  s a m o ,  

k a t e r a  o d g o v o r n a  o s e b a  ( f i z i č n a  

a l i  p r a v n a )  i n  s  k a k š n i m i  p r a v n i 

m i  p o s l e d i c a m i  v s t o p a  v  t o  p r a z 

n i n o ,  k i  j o  u s t v a r j a  o d m i k  v i š j e  

s i l e  . . .  «.

—  V  P o r t o r o ž u  s t e  b o l j  » r a z 

m i š l j a l i «  i n  m a n j  » p r e d l a g a l i « .  

D e j a l i  s t e ,  d a  s t e  s e  z a  t a k  p r i 

s t o p  o d l o č i l i  n a č r t n o .

» R e s ,  z  r a z m i š l j a n j i  o b  v p r a 

š a n j i h ,  k a k o  u r e s n i č e v a t i  k o n 

c e p t  o d g o v o r n o s t i  i z  z a k o n a  o  

z d r u ž e n e m  d e l u  v  p r a k s i ,  s e m  

h o t e l  p r e d v s e m  v p l i v a t i  n a  t e o 

r e t i k e  i n  p r a k t i k e  n a  v s e h  p r a v 

n i h  p o d r o č j i h ,  d a  b i  z a  z a č e t e k  

v s a j  n e k a t e r e  p o g l e d e  n a  o d g o 

v o r n o s t ,  v š t e v š i  o d š k o d n i n s k o ,  

t e m e l j i t o  s p r e m e n i l i .  P r a k s a  p a č  

n e  s m e  d o l g o  c a p l j a t i  z a  ž i v l j e 

n j e m .  I n  z a k o n  o  z d r u ž e n e m  d e 

l u  j e  š e  k a k o  d e l  n a š e g a  ž i v l j e 

n j a ,  t a k o  k o t  t u d i  š t e v i l n e  d r u g e  

z a h t e v n e  s o d o b n e  c i v i l i z a c i j e . «

I .  T r a t n i k

I Š Č E M O  S O D E L A V C E

N a š e  G l a s i l o  b i  r a d i  p o p e s t r i l i  s  s l i k o v n i m  g r a d i v o m ,  k a 

t e r e g a  n a m  v e d n o  p r i m a n j k u j e .  D a  b i  t o  d o s e g l i ,  ž e l i m o  d o 

b i t i  d v a  s o d e l a v c a  —  f o t o a m a t e r j a  v  n a š i h  T O Z D  R e č i c a  i n  

T O Z D  » T o m a ž  G o d e c « .

P r o s i m o  z a p o s l e n e  v  T O Z D ,  k i  s o  f o t o a m e t r j i  a l i  k i  z n a j o  

i n  i m a j o  v e s e l j e  z a  f o t o g r a f i r a n j e ,  d a  s e  p r i j a v i j o  u r e d n i 

š k e m u  o d b o r u ,  k j e r  s e  b o m o  d o g o v o r i l i  z a  n a č i n  s o d e l o v a 

n j a .

U r e d n i š k i  o d b o r



K r o n i k a  o  r a z v o j u  B l e d a
S e  b i  l a h k o  o m e n j a l i  v r s t o  v i l  

i z  t i s t e g a  č a s a ,  o d  k a t e r i h  p a  s o  

š t e v i l n e  ž e  p o r u š e n e  i n  o d s t r a 

n j e n e ,  p a č  i z  p o z n e j š i h  u r b a n i 

s t i č n i h  v i d i k o v  a l i  g r a d n j e  c e s t  

T a k o  v e l j a  z a  h i š e  o b  j e z e r u ,  z a  

v i l o  T ö n i e s  n a s p r o t i  d a n a š n j e  f e 

s t i v a l n e  d v o r a n e  o b  j e z e r u ,  v i l o  

M u r n i ,  » F i c h t e n a u «  i n  Z m a g a  v  

p o d a l j š k u  h o t e l a  T o p l i c e  p r o t i  

M l i n e m ,  v r s t a  h i š  n a  M l i n e m  o b  

h o t e l u  P e t r a n  —  M e l i t a ,  M a r i j a .  

V s e k a k o r  b i  n a s  z a v e d l o  p r e d a 

l e č ,  č e  b i  o m e n j a l i  v s e ,  k a r  j e  b i 

l o  p r a v  v  t e m  č a s u  z g r a j e n e g a ,  

l a h k o  p a  t r d i m o ,  d a  j e  v e č j i  d e l  

v i l  p r a v  i z  t e h  č a s o v ,  o d  k a t e r i h  

p a  j i h  d a n e s  v e č  a l i  m a n j  s l u ž i  

t u r i z m u .

P r a v  v  t e m  č a s u  p a  s o  p r v i  d o 

m a č i n i  i n  l a s t n i k i  v i l  z a č e l i  o d 

d a j a t i  s o b e  g o s t o m .  Z a č e t k i  s e g a 

j o  v  l e t o  1 8 9 0 .

Z  g r a d n j o  g o s t i š č ,  h o t e l o v  i n  

p a  z a s e b n i h  v i l  o b  j e z e r u  p a  z a 

č n o  p o s t a v l j a t i  t u d i  k o p a l i š č a ,  

p r i s t a n i š č a  z a  č o l n e  i n  t u d i  v e 

r a n d e  n a d  s a m o  j e z e r o .  N e k i  p o 

d a t k i  n a m  p o v e d o  i z  l e t a  1 8 9 3 ,  

d a  s o  t a k r a t  n a š t e l i  š e s t  t e r a s ,  1 9  

k o p a l i š č  t e r  2 2  p r i s t a n i š č  i n  č o l 

n a r n  s e v e d a  r a z l i č n i h  v e l i k o s t i .  

P o v p r a š e v a n j e  p o  t e m  j e  b i l o  

v e d n o  v e č ,  t a k o  d a  j e  ž e  b i l a  b o 

j a z e n ,  d a  o b a l o  j e z e r a  s k o r a j  z a -  

p r o .  T a  s t r a h  s o  ž e  m o č n o  o b č u 

tili m e d  o b e m a  v o j n a m a  i n  z a t o  

s o  t u d i  l e  s t e ž k a  d a l i  d o v o l j e n j e  

z a  t o .  P o v s e m  p a  s e  j e  t o  s p r e  

m e n i l o  p o  d r u g i  v o j n i ,  o  č e m e r  

š e  p o z n e j e  n e k a j  v e č .

I n  k o  ž e  g o v o r i m o  o  k o p a l i 

š č i h  n e  s m e m o  m i m o  G r a j s k e g a  

k o p a l i š č a .  I z  g r a d b e n e g a  a r h i v a  

i z v e m o ,  d a  s o  b i l i  v l o ž e n i  n a č r t i  

1 8 8 5  l e t a ,  p o  k a t e r i h  s t a  b i l a  d v a  

b a z e n a  s  k a b i n a m i .  V h o d  v  k o p a 

l i š č e  j e  b i l  i z  p a r k a ,  p r o t i  j e z e 

r u  p a  j e  b i l  v s t o p  v  k a b i n e  p o  

l e s e n e m  h o d n i k u .  Z a n i m i v o  p a  

j e  i z v e d e t i ,  d a  s o  ž e  l e t a  1 9 1 0  p r i 

p r a v i l i  n a č r t e  z a  z a p r t o  k o p a l i 

š č e .  T o  n a j  b i  b i l o  v  Z d r a v i l i 

š k e m  p a r k u  p o d  c e r k v i j o  a l i  p a  

p r i  s e d a n j i  t r ž n i c i .  T e ž k o  j e  n a j 

ti r a z l o g ,  z a k a j  t a k r a t  ž e  z a p r t o  

k o p a l i š č e ,  k o  n i t i  n i s o  m i s l i l i  n a  

t e r m a l n o  v o d o .

T a k o  s m o  s e  p r i b l i ž e v a l i  p r v i  

s v e t o v n i  v o j n i .  B l e d  p a  j e  b i l  t a 

k r a t  ž e  t a k o  o p r e m l j e n ,  d a  j e  

k o t  l e t o v i š č e  i m e l  s v o j o  v r e d 

n o s t ,  p o s t a l  p o z n a n  i n  p o v e z a n  

s  s v e t o m  t e r  i m e l  i z  l e t a  v  l e t o  

v e č  o b i s k o v a l c e v .

S t a r e j š i  B l e d  p a  s i  n i  m o g o č e  

z a m i s l i t i  b r e z  z d r a v i l i š k e g a  d o 

m a  a l i  » K u r h a u s a «  k o t  s o  v  s t a 

r i h  č a s i h  p a  š e  t u d i  p o z n e j e  i m e 

n o v a l i  z g r a d b o  v  z d r a v i l i š k e m  

p a r k u .

Š e  b o l j  j e  z a  d a n a š n j e  č a s e  z a 

n i m i v o ,  k a k o  s o  g a  g r a d i l i  i n  

p o z n e j e  s e v e d a  t u d i  b r e z  p r a v e  

p o t r e b e  p o d r l i .

1 0 .  s e p t e m b r a  1 8 9 1  s o  s e  n e m 

š k i  v e l j a k i ,  k i  s o  b i l i  t a k r a t  n a  

B l e d u  i n  i m e l i  a l i  h o t e l e  a l i  s v o 

j e  v i l e  z a  o d d i h  d o g o v o r i l i ,  d a  j e  

B l e d u  p o t r e b n a  d v o r a n a  a l i  

s k u p n i  p r o s t o r ,  k j e r  n a j  b i  s e  

s h a j a l i  g o s t i  n a  p l e s ,  k o n c e r t e ,  

i g r e  p a  t u d i  d o m a č i m  v  i z v e n s e -  

z o n s k e m  č a s u .  Z a t o  s o  s e  o d l o č i 

li, d a  z g r a d e  z d r a v i l i š k i  d o m  i n  

v  t a  n a m e n  i z v e d e j o  a k c i j o ,  d a  

z d r u ž i j o  s r e d s t v a  z  i z d a j o  p r i 

s t o p n i c  o d n .  o b v e z n i c ,  k i  s o  b i l e  

p o  1 0 0  F 1  i n  5 0  F l .

P o b u d n i k i  t e  a k c i j e  s o  b i l i  

E r n e s t  k n e z  W i n d i s c h g r ä t z ,  C a 

m i l l o  g r o f  A a i c h e l b e r g ,  E m m e 

r i c h  M a y e r .  D r .  A l f o n s  M o s c h e ,

A d o l f  M u h r ,  G u s t a v  R i t t e r  v o n  

P o n g r a t z  i n  J o h a n n  W e i t z e r .  T i  

s o  s e  o b r n i l i  n a  v s e  p r i j a t e l j e  

B l e d a ,  k a t e r i m  j e  d o  n a p r e d k a  

t e g a  z d r a v i l i š č a ,  d a  p o d p i š e j o  

p r i s t o p n i c e  i n  j i h  p o d e l i j o  š e  

s v o j i m  z n a n c e m .  T o  a k c i j o  j e  v o 

d i l  D r .  M o s c h e .  P r i p r a v i l i  s o  t u d i  

s t r o š k e  i n  n a č r t e ,  z a  k a r  j e  b i l o  

p o t r e b n o  z b r a t i  9 0 0 0  F l  i n  t o  3 0 0 0  

z a  z e m l j i š č e  i n  6 0 0 0  F 1 F  z a  g r a d 

n j o .  D o m  j e  b i l  d o g r a j e n  v  l e t u  

1 8 9 6 ,  p o d r l i  p a  s o  g a  l e t a  1 9 5 5 .  

D o m  j e  r e s n i č n o  s l u ž i l  s v o j e m u  

n a m e n u ,  s a j  s o  ž e  t a k r a t  u v i d e 

li, d a  l e t o v i š č e  n e  m o r e  b i t i  b r e z  

o s r e d n j e g a  p r o s t o r a ,  k j e r  s e  g o 

s t j e  l a h k o  z b i r a j o ,  z a b a v a j o ,  k j e r  

j i m  j e  i g r a l a  g o d b a  v  p a r k u  a l i  

v  d v o r a n i  d o m a .

D e n a r j a ,  k i  s o  g a  z b r a l i  p a  n i  

b i l o  z a d o s t i  i n  t u d i  d e l a  s o  s e  

p o d r a ž i l a ,  t a k o  d a  j e  b i l o  p o 

t r e b n o  n a j e t i  p o s o j i l o .

V  l e t u  1 8 9 4  j e  l e t o v i š k o  d r u 

š t v o  n a  B l e d u ,  k i  g a  j e  v o d i l  d r .  

A .  M o s c h e  z a p r o s i l o  d e ž e l n o  v l a 

d o  z a  g a r a n c i j o  z a  n a j e t j e  p o s o 

j i l a  p r i  K r a n j s k i  h r a n i l n i c i  z a  

z n e s e k  3 5 . 0 0 0  g d l .  Z a n i m i v a  r a z 

p r a v a  s e  j e  r a z v i l a  v  d e ž e l n e m  

z b o r u  o  t e m .  P r e d l o g  j e  p o d p r l  

d r .  S c h w e g e l ,  k i  j e  z a s t o p a l  v e 

l i k o  n e m š k o  s t r a n k o ,  d o č i m  s o  

n a p r e d n j a k i ,  k i  j i h  j e  v o d i l  d r .  

I v a n  H r i b a r  t e m u  n a s p r o t o v a l i ,  

č e š  d a  j e  B l e d  v  n e m š k i h  r o k a h ,  

z a r a d i  n a r o d n o g o s p o d a r s k i h  i n  

k u l t u r n i h  r a z l o g o v  n i  p o d p r e t i  

p r o š n j e  z a  p o s o j i l o ,  k o t  t u d i  f i 

n a n č n i h ,  s a j  s o  z a r a č u n a n e  t a k o  

v i s o k e  4 , 5  ' %  o b r e s t i .  O b ž a l o v a l  

n a  j e  ž e  t a k r a t  d r .  H r i b a r ,  d a  

K r a n j s k a  d e ž e l a  n i  k u p i l a  g r a d  z  

j e z e r o m ,  n a m e s t o  d a  j e  s  t e m  z a 

s l u ž i l  M u h r .  I n  k e r  s o  z e m l j i š č e  

k u p i l i  p o b u d n i k i  s a m i  j e  t o  p r i 

p o m o g l o ,  d a  j e  b i l  p r e d l o g  d r u 

š t v a  z a  p o s o j i l o  s p r e j e t .

Š e  e n k r a t  s e  j e  z a t a k n i l o .  

G r a d n j a  s e  j e  p o d r a ž i l a  i n  n a j e t i  

j e  b i l o  š e  2 0 . 0 0 0  g d l .  p o s o j i l a  p r i  

h r a n i l n i c i  v  K r a n j u .  D e ž e l n i  z b o r  

j e  d a l  z a s t a v n o  p r e d n o s t  t e m u  

p o s o j i l u ,  d a  s o  t a k o  l a h k o  d o m  

t u d i  d o k o n č a l i .  T a  d o m  j e  n a t o  

ž e l e l a  k u p i t i  z d r a v i l i š k a  k o m i s i 

j a .  B l e j s k a  o b č i n a  j e  j a m č i l a  z a  

n a k u p  d o m a  s  p a r k o m .  T e d a j  j e  

b i l a  v r e d n o s t  t e g a  p r e m o ž e n j a  

6 2 . 4 5 5 . 6 7  k r o n .  1 9 .  s e p t e m b r a  

1 9 0 0  j e  b l e j s k a  o b č i n a  s p r e j e l a  t o

j a m s t v o  i n  o d  t e g a  d n e  d a l j e  v s e  

d o  d r u g e  s v e t o v n e  v o j n e  j e  b i l o  

t o  p r e m o ž e n j e  l a s t  z d r a v i l i š k e  

k o m i s i j e .

D o m  j e  i m e l  v e l i k o  d v o r a n o  z  

o d r o m ,  k r a s i l i  s o  j o  v e l i k a  o g l e 

d a l a ,  i m e l  p a  j e  t u d i  s t r a n s k e  

p r o s t o r e ,  k j e r  j e  b i l a  r e s t a v r a c i 

j a  z  m r z l o  k u h i n j o  i n  o s v e ž u j o 

č i m i  p i j a č a m i .  K o  g a  j e  p r e v z e 

l a  z d r a v i l i š k a  k o m i s i j a  j e  i m e l a  

v  n j e m  t u d i  s v o j e  p r o s t o r e ,  b i l a  

j e  v  n j e m  č i t a l n i c a  » P u t n i k «  i n  

š e  m a r s i k a j ,  d o k l e r  n i  z a č e l  r a z 

p a d a t i  t e r  s o  g a  n a t o  z a r a d i  

p r e d v i d e n e  s p r e m e n j e n e  u r b a n i 

s t i č n e  r e š i t v e  v  z v e z i  s  š i r j e 

n j e m  h o t e l a  J e l o v i c e  v  l e t u  

1 9 5 5  p o d r l i .

Š e  e n  d o g o d e k  v  s t a r e m  o b 

d o b j u  B l e d a  j e  t r e b a  o m e n i t i .  

D o g o d e k ,  k i  k a ž e  n a  v e l i k o  z a 

v e s t  t e d a n j e g a  p r e b i v a l s t v a  i n  p a  

ž e l j o  p o  r a z v o j u  t u r i z m a .

P o s e s t n i k  J u l i j  M u h r  j e  v  l e 

t i h  p o  1 9 0 0  i m e l  n a m e r e ,  d a  p r o 

d a  c e l o t n o  b l e j s k o  p o s e s t v o  z  

g r a d o m  i n  j e z e r o m  t e r  o s t a l i m  

g r a š č i n s k i m  p r e m o ž e n j e m .  Z a t o  

š e  j e  D r u š t v o  z a  p o v z d i g e  t u j 

s k e g a  p r o m e t a  n a  B l e d u  o b r n i l o

n a  D e ž e l n i  z b o r ,  d a  b i  t o  p o s e 

s t v o  o d k u p i l o  z a  c e n o  8 0 0 . 0 0 0  

k r o n  k o t  g a  j e  o c e n i l  l a s t n i k .  

P r e d l a g a l i  s o ,  d a  b i  g r a d  z  j e z e 

r o m  o s t a l  j a v n a  l a s t ,  P r i s t a v a  z  

g o s p o d a r s k i m  p o s l o p j e m  n a j  b i  

s l u ž i l a  z a  k m e t i j s k e  š o l e ,  k i  j o  

j e  d e ž e l a  n a m e r a v a l a  p o s t a v i t i  

n a  G o r e n j s k e m .  O s t a l o  p r e m o ž e 

n j e  p r e d v s e m  p a  n e p r e m i č n i n e  

p a  n a j  b i  r a z p a r c e l i r a l i  i n  p r o d a 

li, s a j  s o  n a j l e p š a  z e m l j i š č a  z a  

g r a d n j o  h i š  n a  B l e d u .  T a  p r e d 

l o g  s o  u t e m e l j e v a l i  d o k a j  n a  š i r o 

k o ,  č e š  d a  z a s e b n a  l a s t  t e h  o b 

j e k t o v  i n  p r e m o ž e n j a  o v i r a  r a z 

v o j  B l e d a ,  p r e d v s e m  t u r i z m a ,  s a j  

j e  o d  v o l j e  p o s a m e z n i k a  o d v i s n o  

a l i  b o  k o p a l i š č e  o d p r t o  a l i  n e ,  

a l i  b o d o  s p r e h a j a l n a  p o t a  p r e 

h o d n a  a l i  o g l e d  i n  o b i s k  g r a d u  

o m o g o č e n  b l e j s k i m  g o s t o m .  G o 

v o r i l i  s o  o  k a t a s t r o f i  z a  B l e d ,  v  

k o l i k o r  s e  t o  s t a n j e  n e  r e š i ,  v  

k o l i k o r  n i  j e z e r o  o d p r t o  v s e m .  

T a k o  s t a n j e  j e  o d v r n i l o  ž e  g r a 

d i t e l j e  v e č j i h  s a n a t o r i j e v  n a  B l e 

d u .  T a  s v o j  p o z i v  a l i  k l i c  k  r e 

š i t v i  s o  z a k l j u č i l i  » R e š i t e  B l e d  

—  b i s e r  K r a n j s k e  i n  g a  o h r a n i t e  

d o m a č i  d e ž e l i « .

S a m i  s o  t u d i  o c e n i l i  v s e  p r e 

m o ž e n j e  n a  1 , 0 8 4 . 5 7 7  k r o n .  V  t o  

j e  b i l  v k l j u č e n  g r a d ,  v i l a  Z l a t o 

r o g ,  P r i s t a v a ,  S e e m ü h l e  a l i  P r i  

r i b i č u ,  g r a j s k o  k o p a l i š č e ,  j e z e r 

s k e  v o d n e  p r a v i c e  i n  s t a v b i š č a  

o k o l i  j e z e r a .

K o l i k o  p a  j e  i m e l  l e ž i š č  t a k r a t 

n i  B l e d ?  O p i s o v a l i  s m o  g r a d n j o  

i n  r a z n e  d o z i d a v e  h o t e l o v ,  g o 

s t i š č  i n  n o v i h  v i l ,  o m e n i m o  p a  

š e ,  k o l i k o  j e  l a h k o  s p r e j e l  g o 

s t o v .  N a t a n č n i h  p o d a t k o v  n i  a l i  

j i h  j e  v s a j  t e ž k o  z b r a t i ,  s a j  n a m  

s t a r i  p r o s p e k t i  a l i  o p i s i  n a v a j a j o  

l e  s o b e ,  n e  p o s t e l j e ,  p a  t u d i  p o 

d a t k i  n i s o  v e d n o  e n a k i .

Z a t o  s e  d r ž i m o  š t e v i l k ,  k i  s o  

n a j č e š č e  n a v e d e n e  v  v s e h  d o s e 

d a n j i h  o p i s i h  i n  r a z p r a v a h :

6  h o t e l o v  3 9 1  s o b

1 2  g o s t i l n  1 4 9  s o b

9 1  z a s e b n i k o v  5 3 0  s o b

S k u p a j  t o r e j  1 0 7 0  s o b ,  k a r  n a j

b i  o d g o v a r j a l o  O k o l i  1 8 0 0  p o s t e 

l j a m .  P o  ž e  u v e d e n i  s t a t i s t i č n i  

s l u ž b i  p a  j e  i m e l  v  t e m  č a s u  

B l e d  p r e k o  6 . 1 6 3  g o s t o v ,  s a j  s e  

j e  š t e v i l o  s  t u r s k o  ž e l e z n i c o  h i 

t r o  p o v e č e v a l o .  T o  p a  j e  b i l o  z a  

t i s t e  č a s e  z a d o v o l j i v o  i n  j e  k a 

z a l o  n a  ž e  v i s o k o  s t o p n j o  B l e d a  

v  t u r i s t i č n e m  r a z v o j u .  S e v e d a  p a  

s e  j e  s k l a d n o  s  t e m  r a z v i j a l a  k o 

m u n a l n a  u r e d i t e v ,  z a b a v n o  ž i v 

l j e n j e  i n  o r g a n i z a c i j s k e  o b l i k e  

t u r i s t i č n e g a  ž i v l j e n j a .

P r v a  s v e t o v n a  v o j n a  p a  j e  Z a 

v r l a  n a d a l j n i  h i t r e j š i  r a z v o j  t u 

r i z m a .  V s i  h o t e l i ,  Z d r a v i l i š k i  

d o m ,  j a v n e  z g r a d b e ,  š o l a  s k u p a j  

1 7  o b j e k t o v  j e  s l u ž i l o  z a  b o l n i c e  

i n  o k r e v a l i š č a .  S e v e d a  j e  t o  p o v 

z r o č i l o  v e l i k o  š k o d o ,  k i  s o  j o  p o  

v o j n i  o c e n i l i  n a  m i l i j o n  t a k r a t  

n i h  k r o n .

P r e d e n  o p i š e m o  n a p o r e  z a  p o 

v o j n o  o b n o v o  B l e d a  m o r a m o  

u g o t o v i t i  p o m e m b n e  s p r e m e m b e  

v  l a s t n i š t v u  g o s t i n s k i h  o b j e k t o v .  

V  t e m  j e  n a s t a l  l o g i č e n  p r e -  

o k r e t ,  s a j  j e  B l e d  p r e š e l  v  c e l o t i  

v  d o m a č e  r o k e .  N e  s a m o  v o d i l n i  

h o t e l i ,  t u d i  š t e v i l n e  v i l e ,  p e n s i 

o n e  s o  p o k u p i l i  d o m a č i n i ,  p a  t u 

d i  p o s a m e z n i k i  i z  n a š i h  g l a v n i h  

m e s t .  T o  j e  s e v e d a  z a  k r a j  k o t  

t u d i  z a  n a d a l j n j i  r a z v o j  b i l o  p o 

m e m b n o ,  s a j  s o  p r a v  ti  ž e  z a č e l i  

s t a g n i r a t i  i n  t u d i  f i n a n č n o  p r o 

p a d a t i ,  k a r  l a h k o  u g o t o v i m o  t a 

k o  p r i  h o t e l u  M a l l n e r  k o t  L u i -  

s e n b a d u .  P a  t u d i  p r i  o s t a l i h  d o 

m a č i h  s o  n a s t a l e  p o s a m e z n e  

s p r e m e m b e .  Z a t o  n a j p r e j e  n a  

k r a t k o  o  t e m .

P o  v o j n i  s o  v s a  p r i z a d e v a n j a  

v l o ž i l i  v  č i m p r e j š n j o  o b n o v o  

v s e h  t u r i s t i č n i h  g o s t i n s k i h  o b r a 

t o v ,  k o m u n a l n i h  n a p r a v ,  v  k o l i 

k o r  s o  z  n j i m i  r a z p o l a g a l i ,  d a  b i  

p a č  č i m p r e j e  l a h k o  s p r e j e l i  p r v e  

g o s t e .  T e h  s e  n a m r e č  n i  m a n j 

k a l o ,  s a j  s e  j e  o d p r l o  n o v o  d o 

m a č e  t r ž i š č e ,  p r e d v s e m  n a  H r v a 

š k e m  i n  S r b i j i ,  z a n i m a n j a  p a  j e  

b i l o  t u d i  v  s o s e d n j i h  d r ž a v a h  

b i v š e  m o n a r h i j e .  V e n d a r  z a r a d i  

p o m a n j k a n j a  s r e d s t e v  n i  b i l o  v  

t e m  č a s u  p o  v o j n i  v e č j i h  n o v o 

s t i .  K o t  p r v o  n a j  o m e n i m o  p r e l o 

ž i t e v  l e s e n e  r e s t a v r a c i j e  z  o b a l e  

h o t e l a  T o p l i c e  n a  d a n a š n j e  k r i 

ž i š č e  p r e d  P a r k - h o t e l o m  p a č  v  

b l i ž i n o  d a n a š n j e g a  » B i s t r o j a «  

h o t e l a  T o p l i c e .  T o  j e  b i l o  i z v r š e 

n o  l a h k o  r e č e m o  p r e k o  n o č i  i n

b r e z  d o v o l j e n j a ,  z a r a d i  č e s a r  j e  

b i l o  d o s t i  r a z b u r j a n j a  v  t e m  č a 

s u .  B i l o  p a  j e  t o  k l j u b  z e l o  

s k r o m n i  i z v e d b i  n a d v s e  p r i l j u b 

l j e n o  z a b a v i š č e ,  k i  j e  s l u ž i l o  

s v o j e m u  n a m e n u  š e  p r v a  l e t a  p o  

d r u g i  v o j n i ,  k o  s o  j o  k o n č n o  v  

l e t u  1 9 4 7  p o d r l i  z a r a d i  z a k r i v a 

n j a  p o g l e d o v  n a  j e z e r s k o  p a n o 

r a m o .

Ž e  v  l e t u  1 9 2 1  j e  t u d i  h o t e l  

P e t r a n  p o v e č a l  i n  d o z i d a l  s v o j  

h o t e l  z a  d v e  n a d s t r o p j i  i n  m a n 

s a r d o .  P o m e m b n e j š a  p a  j e  b i l a  

o d l o č i t e v  J u l e  M o l n a r ,  t a k r a t n e  

l a s t n i c e  h o t e l a  T o p l i c e ,  d a  p r i 

z i d a  n o v o  t e r m a l n o  k o p a l i š č e  

t a m ,  k j e r  j e  š e  d a n e s .  K o p a l i š č e  

n a j  b i  p r i v a b i l o  g o s t e  k  z d r a v 

l j e n j u ,  p r i p r a v l j e n o  p a  j e  b i l o  

t u d i  v s e  z a  p i t j e  t e  v o d e .  V e n d a r  

l e  m a n j š i  d e l  g o s t o v  j o  j e  u p o 

r a b l j a l  v  t a  n a m e n ,  s l u ž i l a  j e  v  

v e č j i  m e r i  l e  z a  k o p a n j e ,  s a j  j e  

b i l  p r a v  g o t o v o  t o  p r v i  h o t e l  p r i  

n a s  s  s v o j i m  b a z e n o m .  N a  r a z 

p o l a g o  j e  b i l o  o k o l i  3 0  k a b i n ,  

z g r a j e n i h  v  r i m s k e m  s l o g u .  T o  

j e  b i l o  t u d i  v s e .

Z a n i m a n j e  z a  B l e d  p a  j e  b i l o  

v s e  v e č j e ,  g o s t i  v s e  z a h t e v n e j š i ,  

s a j  s e  j e  z a r a d i  b i v a n j a  K a r a đ o r -

d e v i č e v  p r e s e l i l  v  l e t n e m  č a s u  

v e s  d i p l o m a t s k i  z b o r  n a  B l e d ,  k i  

j e  p o s t a l  t u d i  s r e d i š č e  š t e v i l n i h  

d i p l o m a t s k i h  i n  p o l i t i č n i h  s r e 

č a n j  i n  s e s t a n k o v .  Z a t o  s e  j e  v s e  

b o l j  u t r j e v a l a  ž e l j a ,  d a  s e  B l e d  

m o d e r n i z i r a ,  p o v e č a  i n  p o s t a n e  

l e t o v i š č e  š i r š e g a  o b s e g a .  Z a  t o  

j e  i m e l  t u d i  v s e  p o g o j e  p a  t u d i  

m o ž n o s t i .  T a k o  s e  j e  z a č e l a  

t r e t j a  d o b a  r a z v o j a  t u r i s t i č n e g a  

B l e d a ,  e t a p a ,  k i  j e  l a h k o  r e č e m o  

r e v o l u c i o n a r n o  p o s e g l a  v  t a k r a t 

n i  B l e d ,  g a  p o v z d i g n i l a  m e d  p r v a  

l e t o v i š č a  s t a r e  J u g o s l a v i j e ,  p r i 

b l i ž a l a  p a  t u d i  š t e v i l n i m  p o z n a 

n i m  e v r o p s k i m  l e t o v i š č e m ,  v s e 

k a k o r  p a  d a l e č  p o v z d i g n i l a  n a d  

b l i ž n j i m i  l e t o v i š č i  s o s e d n j i h  d e 

ž e l .  O d l o č i l i  s o  s e  z a  t o  d r z n o  

a k c i j o ,  d a  B l e d  m o d e r n i z i r a j o ,  

m u  d a j o  t u d i  p o t r e b n o  k o m u 

n a l n o  u r e d i t e v ,  z a b a v i š č a  i n  i z 

k o r i s t i j o  v s e  m o ž n o s t i ,  k i  j i h  

B l e d  z  o k o l i c o  p o n u j a .

P r i  t e j  v e l i k i  a k c i j i  j e  p o l e g  

p o b u d  b l e j s k i h  t u r i s t i č n o  g o s t i n 

s k i h  d e l a v c e v  b i l a  m o č n o  p r i s o t 

n a  v e l i k a  k o n k u r e n č n a  b o r b a  

m e d  t a k r a t n i m i  v o d i l n i m i  h o t e l 

s k i m i  h i š a m i  I v a n o m  K e n d o  i n  

J u l o  M o l n a r .  T a  k o n k u r e n č n a  

b o r b a  j e  p r i n e s l a  B l e d u  u s p e h  

i n  n a p r e d e k .

Š e  n e k a j  j e  p r i  t e j  a k c i j i  p o 

u d a r i t i ,  d a  s t a  o b a  g l a v n a  p o 

b u d n i k a  i m e l a  i z d e l a n  c e l o t n i  

p r o g r a m  i z g r a d n j e  v s a k  s v o j e g a  

k o m p l e k s a  t e r  d a  v  t e m  p r i 

m e r u  n i  š l o  v e č  z a  m a n j š e  p o 

v e č a v e  a l i  n a d z i d a v e ,  a m p a k  z a  

k o m p l e k s n e  r e š i t v e  b l e j s k e g a  t u 

r i s t i č n e g a  s r e d i š č a .  K o t  b o m o  

l a h k o  u g o t o v i l i ,  s e  j e  t o  v  v e č j i  

m e r i  p o s r e č i l o  J u l i  M o l n a r ,  d o 

č i m  j e  I v a n  K e n d a  p r o t i  k o n c u  

r e a l i z a c i j e  s v o j e g a  p r o g r a m a  

o m a g a l .

O p i š i m o  n a  k r a t k o ,  k a k o  s o  s e  

l o t i l i  t e  i z g r a d n j e  B l e d a .

G l a v n a  d e l a  s o  b i l a  v  l e t i h  

1 9 2 9  d o  1 9 3 1 ,  t e m u  p a  s o  s l e d i l i  

v  p o z n e j š i h  l e t i h  š e  o s t a l i  b l e j 

s k i  g o s t i n c i ,  t r g o v c i  p a  t u d i  v s i  

d r u g i ,  k i  s o  b i l i  n a v e z a n i  n a  t u 

r i z e m .

H o t e l  T o p l i c e  j e  ž e  v  l e t u  1 9 2 9  

p o s t a v i l  d e p a n d a n s o  » B e l v e 

d e r e «  v  p a r k u  l e v o  o d  h o t e l a .  

P o z n e j e  s o  j o  z  i z g r a d n j o  g o l f  

i g r i š č a  p r e i m e n o v a l i  v  h o t e l  

G o l f ,  d a n e s  p a  j e  t o  d e p a n d a n s a  

» J a d r a n « .  T a k o j  p a  s o  n a d a l j e 

v a l i  s  p o v e č a n j e m  i n  d o z i d a v o

s a m e g a  h o t e l a  T o p l i c e ,  k i  j e  š e  

d a n e s .  Z a  t a k r a t n e  r a z m e r e  j e  

b i l  n a j s o d o b n e j e  u r e j e n  i n  s t i l 

s k o  o p r e m l j e n ,  v e l i k a  a t r a k c i j a  

p a  j e  b i l  b a z e n  s  t e r m a l n o  v o d o ,  

o  k a t e r e m  s m o  ž e  p r e j e  g o v o r i l i .  

T a k š e n  h o t e l  T o p l i c e  j e  t a k o j  

p r e v z e l  v o d i l n o  v l o g o  n a  B l e d u ,  

p a  t u d i  d a l e č  n a  o k o l i ,  o b d r ž a l  

p a  j o  j e  v s e  d o  d a n e s .  K  t e m u  

p a  j e  k a j  d o s t i  p r i p o m o g l o  s o 

l i d n o  v o d e n j e  h o t e l a  i n  n j e g o v i h  

o b r a t o v .

Z g r a d i l i  s o  t u d i  n o v o  k o p a l i š č e  

n a  p r o s t o r u ,  k o t  j e  š e  d a n e s ,  

l e  d a  j e  v  c e l o t i  p r e u r e j e n o  b r e z  

k a b i n  i n  z a  t i s t i  č a s  o b i č a j n i h  

s o n č n i h  t e r a s .  M a l o  n a p r e j  p a  

j e  b i l o  g o s p o d a r s k o  p o s l o p j e  

n a z v a n o  » F r a k «  z  g a r a ž a m i ,  v  

n a d s t r o p j u  n a  c e s t n i  s t r a n i  p a  

s o  b i l e  š e  t u r i s t i č n e  s o b e .  V  t a  

n a m e n  s o  m o r a l i  p r e l o ž i t i  g l a v 

n o  c e s t o  v  s m e r i  p r o t i  M l i n e m  

t e r  j o  p r i b l i ž a t i  d e p a n d a n s i  

B e l v e d e r e ,  s  t e m  p a  o d s t r a n i t i  

d v o j e  t e n i s  i g r i š č  p o d  d e p a n 

d a n s o .  P r i d o b i l i  s o  š e  v i l o  

I d r i j o ,  o d  t a k r a t n e  l a s t n i c e  I n e  

D i m i č ,  d a n a š n j i  » K o r o t a n «  i n  g a  

p r a v  t a k o  p r e n o v i l i  i n  m o d e r n i 

z i r a l i .  S  t e m  j e  b i l  v e l i k  d e l  t a -

k r a t k e g a  p r o g r a m a  d o k o n č a n i .  

I m e l  j e  t a l k n š o  o b l i k o  k o t  j o  i m a  

š e .  N a  v r s t i  j e  b i l a  l e  š e  k a v a m a  

T o p l i c e  n a  c e s t n e m  k r i ž i š č u  v  

s m e r i  P a r k - h o t e l a .  V e n d a r  v e 

l i k a  v l a g a n j a  i n  z a d o l ž i t v e  s o  

p r e p r e č i l e  n a d a l j e v a n j e  t e g a  p r o 

g r a m a ,  p o v e č a l i  s o  j o  l e  s  t e r a s o  

n a  j e z e r s k o  s t r a n .

Č e  s i  o g l e d u j e m o  v e s  t a  t o p l i -  

š k i  k o m p l e k s  l a h k o  o p a z i m o ,  d a  

j e  b i l o  t o  d e l o  e n e g a  p r o j e k 

t a n t a  —  a r h .  F r a n c a  B a u m g a r t -  

n e r j a  i z  B e l j a k a ,  k i  j e  v e l j a l  z a  

s t r o k o v n j a k a  z a  a d a p t a c i j e ,  z n a 

č i l n i  p a  s o  z a n j  b a l k o n i ,  s t r e h e  

i n  š e  k a j .  N j e g o v o  d e l o  b o m o  

s r e č a l i  š e  p r i  n e k a t e r i h  a d a p t a 

c i j a h  n a  B l e d u  v  t e m  č a s u .  V e 

l i k o p o t e z n e  n a č r t e  p a  j e  i m e l  

t u d i  I v a n  K e n d a ,  k i  j e  b i l  d e 

j a n s k i  p o b u d n i k  t e  v e l i k e  p r e 

o b r a z b e  B l e d a .  B i l  j e  t a k r a t  

» g r a š č a k «  B l e d a ,  s a j  j e  p o  p r i 

h o d u  i z  S o f i j e  n a  B l e d  p o k u p i l  

s k o r a j  v s e ,  k a r  j e  b i l o  n a  B l e d u  

k a j  v r e d n o ,  n e k a j  p a  j e  p r i d o b i l  

t u d i  p o  s v o j i  ž e n i  M a r i j i ,  h č e r k i  

J a k o b a  P e t e r n e l a ,  v e č l e t n e g a  

b l e j s k e g a  ž u p a n a  i n  v e l i k a  p o  

b u d n i k a  b l e j s k e g a  t u r i z m a .  V  

n j e g o v i  p o s e s t i  j e  b i l  B l e j s k i  

g r a d  z  j e z e r o m ,  P a r k - H o t e l  s  

k a v a r n o  K a z i n o ,  p e n s i o n  R i k l i ,  

G r a j s k o  k o p a l i š č e  z  v s o  o b a l o  

p o d  g r a d o m  t j a  d o  V e l i k e  Z a k e ,  

H o t e l  E v r o p a ,  V i l a  Z l a t o r o g .  V  

s v o j i h  p r v i h  p r o s p e k t i h  v  p o 

v o j n e m  č a s u  s e  j e  p o b a h a l  k o t  

n a j  v e č j e  t u r i s t i č n o  p o d j e t j e  n a  

B l e d u  s  4 0 0  p o s t e l j a m i ,  z  v r s t o  

t r g o v s k i h  l o k a l o v  v  n j e g o v i h  h i 

š a h ,  p a  z  r i b o l o v o m  v  j e ž e m  i n  

S a v i  t e r  t u d i  l a s t n i m  k m e t i j s k i m  

p o s e s t v o m  s  s e d e ž e m  n a  P r i 

s t a v i .  K l j u b  t e m u  j e  ž e l e l  t o ,  k a r  

j e  i m e l ,  p o v e č a t i  p r e d v s e m  p a  

m o d e r n i z i r a t i ,  k o t  j e  z a h t e v a l  

p o v o j n i  č a s .  Z a č e l  j e  s  P a r k -  

h o t e l o m .  P o  z a m i s l i  a r h .  H u s a  

j e  n a j p r e j e  o d s t r a n i l  ž e  z g r a j e n e  

t r g o v s k e  i n  t u r i s t i č n e  p o s l o v n e  

p r o s t o r  o b  s t a r e m  P a r k - h o t e l u  

i n  n a  t e m  m e s t u  z g r a d i l  n o v  

m o d e r e n  h o t e l  z  v s e m  t a k r a t  

p o t r e b n i m  u d o b j e m ,  l e  d a  g a  

r e s  n i  p r e v e č  p r i l a g a j a l  k  k a r a k 

t e r i s t i č n e m u  s t a r e m u  h o t e l u .  V  

t e m  d e l u  h o t e l a  s o  n a š l i  s v o j e  

p r o s t o r e  t u d i  t r g o v c i  i n  k a r  j e  

b i l o  š e  p o t r e b n o  t u r i z m u  v  s r e 

d i š č u  B l e d a .  V  c e l o t i  j e  p o d r l

( N a d a l j e v a n j e  n a  1 0 .  s t r a n i )



K r o n i k o  o  r a z v o j u  B l e d o
( N a d a l j e v a n j e  z  9 .  s t r a n i )

n a s p r o t i  h o t e l a  ž e  p o  v o j n i  m o 

d e r n i z i r a n o  z a b a v i š č e  i n  z g r a d i l  

n o v o  K a z i n o ,  z a  t i s t i  č a s  i m p o 

z a n t n o  z a b a v i š č e  s  p r e m i k a j o č o  

s t r e h o  t e r  v e l i k o  z e l o  p o z n a n o  

i n  p r i j e t n o  k a v a r n o  o b  c e s t i .  O b  

K a z i n i  j e  p r o t i  h o t e l u  T o p l i c e  

u r e d i l  t e r a s a s t i  k a v a r n i š k i  v r t  z a  

p o p o l d a n s k e  p l e s n e  z a b a v e .

V  s p o d n j i h  p r o s t o r i h  K a z i n e  

s o  b i l i  r e s t a v r a c i j s k i  p r o s t o r i  z a  

c e l o t n i  h o t e l s k i  k o m p l e k s ,  k i  s o  

b i l i  p o v e z a n i  s  p o d z e m n i m i  h o d 

n i k i  s  h o t e l o m ,  p r a v  t a k o  p a  s o  

b i l i  v  t e h  s p o d n j i h  p r o s t o r i h  

t u d i  b a r s k a  z a b a v i š č a .  L o t i l  s e  

j e  t u d i  p o v e č a v e  G r a j s k e g a  k o 

p a l i š č a .  P o l e g  l e s e n e g a  d e l a  j e  

p r i z i d a l  3 6 6  k a b i n  v  b e t o n s k i  

k o n s t r u k c i j i  k o t  s o  š e  d a n e s  n a  

v o l j o  b l e j s k i m  k o p a l c e m .  V e n d a r  

p a  t o ,  k a r  j e  z g r a j e n e g a  d o b r o  

p o z n a m o ,  m a n j  p a  n e u r e s n i č e n i h  

n a č r t o v .

O b  s t a r e m  d e l u  h o t e l a ,  k j e r  

s o  b i l i  p r e d  p o r u š i t v i j o  t r g o v s k i  

l o k a l i ,  j e  i m e l  v  n a č r t u  p o s t a v i t i  

t r i n a d s t r o p n i  n o v  h o t e l s k i  t r a k t  

s  t e r m a l n i m  b a z e n o m ,  z  n a d c e s t -  

n i m  p r e h o d o m  n a  s e d a n j e  p a r k i 

r i š č e  p o d  G o l f  h o t e l o m ,  t a m  p a  

p o s t a v i t i  g a r a ž e  i n  s t a n o v a n j s k i  

t r a k t  z a  g o s t i n s k e  d e l a v c e .  Z o p e r  

t a  n a č r t  p a  s e  j e  v z d i g n i l a  c e l a  

v o j n a ,  k i  j o  j e  v o d i l  l j u b l j a n s k i  

o d v e t n i k  d r .  E g o n  S t a r e  t e r  j e  

b i l  n a t o  z a v r n j e n  ž e  z a r a d i  t a 

k r a t  u v e l j a v l j e n i h  u r b a n i s t i č n i h  

n a č e l .

T u d i  n a  V i š c a h  n a j  b i  z g r a d i l  

s a n a t o r i j .  V e n d a r  v s e  t o  j e  

o s t a l o  l e  v  n a č r t i h .  Z a š e l  j e  p r i  

t e m  v  f i n a n č n e  t e ž a v e ,  n i  v e č  

z m o g e l  o d p l a č e v a t i  n a j e t i h  p o 

s o j i l ,  p o v r h u  p a  š e  p o l i t i č n e  

s p l e t k e ,  t a k o  d a  j e  i z g u b i l  v s e  

p r e m o ž e n j e ,  p a  š e  s t r e h o  n a d  

g l a v o  i n  l e t a  1 9 3 7  j e  Z a d r u ž n a  

g o s p o d a r s k a  b a n k a  p o  d o l g e m  

i n  z a p l e t e n e m  p o s t o p k u  p r e v z e l a  

v s e  t o  p r e m o ž e n j e .

T a  p r e n o v i t e v  B l e d a  p a  n i  

o s t a l a  o s a m l j e n a .  V s i  n a  B l e d u  

s o  ž e l e l i  s o d e l o v a t i  i n  p r i s p e v a t i  

s v o j  d e l e ž  p r i  n a d a l j n i  m o d e r n i 

z a c i j i  i n  i z g r a d n j i  t e g a  k r a j a ,  d a  

b i  s e v e d a  n e  z a o s t a l i  v  s v o j i  p o 

n u d b i .

T a k o  j e  J o ž e f a  T o m c  p o v e č a l a  

i n  m o d e r n i z i r a l a  h o t e l  J e k l e r ,  

s e d a n j o  h o t e l  J e l o v i c o ,  T i l a  V o v k  

j e  p o v e č a l a  n e k d a n j o  R i k l i j e v o  

r e z i d e n c o  i n  j o  p r e i m e n o v a l a  v  

M o n  P l a i s i r  —  d a n a š n j o  M e -  

ž a k l j o .  P e n s i o n  H o č e v a r  j e  

z r a s e l  z a  e n o  n a d s t r o p j e ,  h o t e l  

L o v e c  j e  p r a v  t a k o  d o b i l  n o v o  

z u n a n j o s t  i n  v e č  l e ž i š č ,  h o t e l  

Z a k a  v  M a l i  Z a k i ,  h o t e l  P e t r a n  

j e  p o r u š i l  c e l o t n o  g o s p o d a r s k o  

p o s l o p j e  s  k o n j s k i m i  h l e v i  o b  

s e d a n j e m  g o s t i š č u  M l i n o  t e r  l e 

d e n i c o ,  p r e u r e d i l  c e s t o  i n  z g r a d i l  

t e n i s  i g r i š č a  i n  n o v o  k o p a l i š č e .  

F r a n c  S t a r e  j e  z g r a d i l  n o v  h o t e l  

» O l i m p i e «  d a n a š n j i  B l e g a š  i n  

J o ž e  V r h u n c  h o t e l  A s t o r i o  n a  

p r o s t o r u  d a n a š n j e  » S v o b o d e « .  

N a  M l i n e m  j e  i z  s t a r e  B u r j e v e  

g o s t i l n e  p o  m e n j a v i  m n o g i h  

l a s t n i k o v  i n  p r e d e l a v a h  n a s t a l  

h o t e l  Š t a r k e l  z  l e p o  v r t n o  t e 

r a s o ,  p a  t u d i  h o t e l  S t r g u l c  j e  

d o b i l  n o v o  z u n a n j o s t  i n  i m e  

h o t e l  C e n t r a l .

P r o t i  k o n c u  o b d o b j a  m e d  

o b e m a  v o j n a m a  j e  ž e l e l  p o s t a 

v i t i  n o v  h o t e l  š e  J o ž e  V e s t e r ,  s a j  

m u  j e  b i l o  g o s t i n s t v o  ž e  v  k r v i  

p o  n e k d a n j i  g o s t i l n i  » P r i  D a -  

n e j u « ,  v e n d a r  m u  j e  v o j n a  p r e 

p r e č i l a ,  d a  b i  g a  d o k o n č a l .

P o  v o j n i  j e  b i l  t o  p r v i  n o v i  

h o t e l  n a  B l e d u  —  s e d a n j i  h o t e l  

K r i m .  Š e  b i  l a h k o  o m e n i l i  p r e d 

v s e m  š t e v i l n e  p e n s i o n e ,  k i  s o  

z r a s l i  v  t a k r a t n e m  č a s u .  T a k o  

E n z i a n ,  d a n a š n j i  p o č i t n i š k i  d o m  

» E l e k t r o «  B e o g r a d ,  N e l l y  —  d a 

n a š n j a  I s t r a n k a ,  S e v e n a r d  i n  

S v o b o d a  —  s t a n o v a n j s k a  h i š a  v  

Ž e l e č a h ,  B e l l e v u e  —  d a n a š n j i  

s t a r i  Z d r a v s t v e n i  d o m  i n  š e  n a  

s t o t i n e  z a s e b n i h  t u r i s t i č n i h  s o b .

B l e d  p a  j e  v  t e m  č a s u  d o b i l  

t u d i  z a h t e v n e j š o  k o m u n a l n o  

o p r e m o  i n  t u r i s t i č n e  o b j e k t e .  

U r e d i l i  s o  p r o m e n a d o  o d  Z d r a 

v i l i š k e g a  d o m a  d o  h o t e l a  T o p l i c ,  

p o l o ž i l i  k a n a l i z a c i j o  v  s r e d i š č u  

B l e d a ,  k i  j e  d o ž i v l j a l a  m n o g o  

k r i t i k e ,  p a  v e n d a r l e  o s v e t l i l i

o s r e d n j i  d e l  B l e d a ,  i m e l i  k a r  1 3  

t e n i s  i g r i š č ,  2 4  g a r a ž ,  t r i  b e n c i n 

s k e  č r p a l k e  —  p a č  p r e p r o s t e  k o t  

s o  b i l e  t a k r a t  v  n a v a d i  i n  k o t  z a  

v r h  s v o j i h  p r i z a d e v a n j  z g r a d i l i  

g o l f  i g r i š č e  v  L e s c a h ,  k i  j e  b i l o  

t i k  p r e d  o t v o r i t v i j o ,  n a  n j e m  p a  

s o  ž e  d v e  d o  t r i  l e t a  i g r a l i .

T a  z a l o g a j ,  k i  g a  j e  B l e d  ž e l e l  

z a u ž i t i  v  t e m  k r a t k e m  o b d o b j u ,  

p o  l e t u  1 9 2 9  p a  j e  b i l  l e  p r e v e l i k ,  

d a  b i  g a  t u d i  z m o g l i .  Ž e  s m o  

o m e n i l i ,  k a k o  j e  b i l o  z  I v a n o m  

K e n d o ,  v e n d a r  t u d i  v s i  o s t a l i  

s o  p r i š l i  l a h k o  r e č e m o  n a  r o b  

p r o p a d a .

T e ž k o  j e  d a n e s  u g o t o v i t i ,  k a k š 

n a  j e  b i l a  z a d o l ž e n o s t  b l e j s k e g a  

g o s t i n s t v a ,  v e n d a r  p o d a t k i  v k n j i -  

ž e n i h  d o l g o v  v  z e m l j i š k i  k n j i g i  

n a  o b č i n s k e m  s o d i š č u  v  R a d o v 

l j i c i  k a ž e j o ,  d a  j e  b i l o  v k n j i ž e -  

n e g a  d o l g a  n a d  2 5  m i l i j o n o v  t a 

k r a t n i h  d i n a r j e v ,  s a m a  o b č i n a  

p a  j e  i m e l a  v  t e m  č a s u  p r e k o  

t r i  i n  p o l  m i l i j o n a  d o l g o v .  T o  j e  

b i l o  v s e k a k o r  v e l i k o ,  p o s e b n o  

š e ,  č e  p r e d v i d e v a m o ,  d a  v s i  d o l 

g o v i  p r a v  g o t o v o  n i s o  z e m l j i š k o  

k n j i ž n o  z a v a r o v a n i .  H o t e l i  s o  l e  

t e ž k o  z m o g l i  o d p l a č e v a n j e  d o l 

g o v  i n  s o  i z  l e t a  v  l e t o  p r o s i l i  

m o r a t o r i j e  p r i  b a n č n i h  z a v o d i h  

i n  z  r a z n i m i  p o r a v n a v a m i  p o 

s k u š a l i  z m a n j š e v a t i  s v o j e  o b 

v e z e ,  p a č  n a  r a č u n  o b r t n i k o v ,  k i  

s o  s o d e l o v a l i  p r i  g r a d n j i .  S t a n j e  

j e  b i l o  t e ž k o  i n  š e  d a n e s  l a h k o  

s l i š i t e ,  k a k o  s o  s k o r a j  v s i ,  k i  s o  

ž i v e l i  o d  g o s t i n s t v a  i n  t u r i z m a

L e t o s  D E L A V S K A  E N O T 

N O S T ,  g l a s i l o  Z v e z e  s i n d i k a t o v  

S l o v e n i j e  p r a z n u j e  3 5 - l e t n i c o  i z 

h a j a n j a .  O b  j u b i l e j u  j e  p r a v ,  d a  

n a s  s p o z n a t e ,  d a  s e  s e z n a n i t e  z  

n a š i m i  d e j a v n o s t m i  i n  n a š i m i  

p r i z a d e v a n j i ,  d a  b i  g l a s i l o  s l o 

v e n s k i h  s i n d i k a t o v  š e  b o l j  p r i 

b l i ž a l i  č l a n s t v u .

V s i  v  u r e d n i š t v u  i n  t i s t i ,  k i  

s m o  k a k o r k o l i  p o v e z a n i  z  D e l a v 

s k o  e n o t n o s t j o ,  s e  n e n e h n o  t r u 

d i m o ,  d a  b i  b i l  č a s n i k  p r e d v s e m  

g l a s i l o  t i s t e g a  d e l a  s i n d i k a l n e g a

D E L A V S K A

č l a n s t v a ,  k i  i m a  a k t i v e n  o d n o s  

d o  s m o t r o v  i n  n a l o g  s l o v e n s k i h  

i n  j u g o s l o v a n s k i h  s i n d i k a t o v .  

N o v i  v s e b i n s k i  k o n c e p t ,  k i  s m o  

g a  z a č e l i  u v e l j a v l j a t i  p r e d  d v e 

m a  l e t o m a ,  v  z n a t n i  m e r i  ž e  o d 

s e v a  n a š a  h o t e n j a .  O  t e m  p r i č a  

t u d i  s t a l n o  n a r a š č a n j e  š t e v i l a

ž i v e l i  v e s  z i m s k i  i n  s p o m l a d a n 

s k i  č a s  n a  » u p «  i n  š e l e  v  p o l e t 

n i h  m e s e c i h  l a h k o  p o p l a č a l i  

s v o j e  ž e  » p o j e d e n e «  o b v e z e .  

S e z o n e  s o  b i l e  p a č  p r e k r a t k e ,  

i z k o r i š č e n o s t  t a k o  d r a g i h  h o t e 

l o v  p a  p r e m a j h n a .  N o  n e k a j  

s l i č n e g a  j e  b i l o  t u d i  p o  v o j n i ,  

k o  s o  s k o r a j  v s i  p r v a  p o l e t j a  

z a k l j u č e v a l a  z  v e č j i m i  a l i  m a n j 

š i m i  i z g u b a m i  i n  s i  v  g l a v n i  s e 

z o n i  u s p e l i  p r i š t e d i t i  z a  p r e z i 

m o v a n j e .  I z g l e d a  d a  j e  t o  ž e  

g o s t i n s k a  b o l e z e n .  P r a v  t o  p a  j e  

p r i v e d l o  ž e  t a k r a t n e  t u r i s t i č n e  

d e l a v c e  n a  B l e d u ,  d a  s o  p o m i 

sl i l i  n a  z i m o .  A l i  s e  n e  b i  d a l o  

i z k o r i s t i t i  z i m s k i  č a s  z a  g o s t e ,  

k o  s o  ž e  h o t e l i  t u  i n  p r i p r a v l j e n i  

v  v e l i k i  m e r i  t u d i  z a  z i m o .  N a 

č r t o v a l i  s o  m o ž n o s t i  z a  z i m s k i  

t u r i z e m ,  z g r a d i l i  v  š p o r t n e m  

s t a d i o n u  v  Z a k i  d v e  s k a k a l n i c i ,  

n a  k a t e r i  s o  p r i r e j a l i  k v a l i t e t n e  

p r i r e d i t v e ,  i m e l i  h o k e j s k e  t e k m e  

n a  j e z e r u  i n  k o t  v r h  p r i z a d e v a n j

—  i m e l i  ž e  n a č r t e  z a  ž i č n i c o  i z  

Z a k e  n a  P o k l j u k o  —  K o k o š i n c o

—  d a  b i  p r e v a ž a l i  s v o j e  g o s t e  n a  

s i g u r n a  s m u č i š č a .  T a  s o  b i l a  s e 

v e d a  t a k r a t  k a j  b o l j  s k r o m n a  

k o t  d a n e s .  Ž i č n i c o  n a j  b i  d o b i l i  

i z  r e p a r a c i j .  V e n d a r  k o  s o  o d 

p a d l e  r e p a r a c i j e  j e  t u d i  t a  n a č r t  

š e l  v  p o z a b o ,  l e  d a  s o  g a  v e č k r a t  

v  p o v o j n e m  č a s u  v  t e j  a l i  d r u 

g a č n i  o b l i k i  p o s k u š a l i  z o p e t  

o ž i v e t i .  P o m e m b n o  j e  l e  t o ,  d a  

s o  ž e  t a k r a t  m i s l i l i  t u d i  n a  z i m 

s k i  t u r i z e m ,  p a č  z a r a d i  e k o n o 

m i č n o s t i  p o s l o v a n j a .

Ž e  s m o  o m e n i l i ,  k a k o  j e  b i l o  

s  s o b a m i  i n  l e ž i š č i  p r e d  p r v o  

s v e t o v n o  v o j n o  n a  B l e d u ,  s e d a j

i z v o d o v
b r a l c e v  i n  n a r o č n i k o v ;  v  d v e h  

l e t i h  s e  j e  n a k l a d a  s k o r a j  p o 

d v o j i l a .  D a n e s  ž e  t i s k a m o  4 0 . 0 0 0  

i z v o d o v ,  k a r  s e  p r e j  š e  n i  z g o 

d i l o .  N a š a  p r i z a d e v a n j a  p a  v e 

l j a j o  t e m u ,  d a  b i  D e l a v s k o  e n o t 

n o s t  p r e j e m a l  v s a k  s i n d i k a l n i  

a k t i v i s t ,  k a r  s m o  z a p i s a l i  t u d i  v  

s k l e p i h  n a  z a d n j e m  k o n g r e s u  

s l o v e n s k i h  s i n d i k a t o v ,  k o  n a j  b i  

d o s e g l i  n a k l a d o  D e l a v s k e  e n o t 

n o s t i  6 0 . 0 0 0  i z v o d o v ,  k o l i k o r  j e  

s i n d i k a l n i h  a k t i v i s t o v  v  S l o v e n i 

ji-

E N O T N O S T

Z n a n o  j e ,  d a  ž e  č e t r t o  l e t o  i z 

h a j a  k o t  p r i l o g a  D E  t u d i  » V z a 

j e m n o s t « ,  g l a s i l o  s k u p n o s t i  p o 

k o j n i n s k e g a  i n  i n v a l i d s k e g a  z a 

v a r o v a n j a .  L e t o s  p a  s t a  s e  ji  

p r i d r u ž i l i  š e  d v e  p r i l o g i ,  i n  s i 

c e r  » D E L E G A T S K I  O B V E Š Č E 

V A L E C «  Z d r a v s t v e n e  s k u p n o s t i

Dopisujte v Glasilo!

6 0 . 0 0 0

p a  s i  o g l e j m o  š e ,  k a k o  j e  b i l o  P o  z b r a n i h  p o d a t k i h  j e  b i l o  

p o  t e j  e k s p a n z i j i .  n a  B l e d u  l e ž i š č ;

1 9 3 0 . l e t a 1 9 4 0 . l e t a 1 9 7 6 . l e t a

Z a s e b n e  s o b e 9 1 5 9 5 0 1 . 6 7 2

H o t e l i 1 . 1 6 2 1 . 2 2 0 1 . 7 8 7

P e n s i o n i 4 5 6 5 1 0 5 7 6  ( p o č i t n i š k i  

d o m o v i )

G o s t i š č a 8 0 8 0 7 1

S k u p a j  : 2 . 6 1 3 2 . 7 6 0 4 . 1 0 6

D o d a l i  s m o  t o r e j  š e  p o d a t k e  

z a  p o v o j n i  č a s  z a r a d i  p r i m e r j a v e  

i n  l a ž j e g a  p r e g l e d a ,  k a k š e n  j e  

b i l  B l e d  p r e d  d r u g o  s v e t o v n o  

v o j n o .  K o t  k a ž e ,  s o  p o č i t n i š k i  

d o m o v i  n a d o m e s t i l i  t a k r a t n e  

p e n s i o n e ,  m n o g i  s m o  p r i d o b i l i

p o v e č a n j e  š e  z d a l e č  n i  v  r a z m e r 

j u  s  p o v e č a n i m  š t e v i l o m  s t a n o 

v a n j s k i h  h i š  n a  B l e d u  v  p o v o j 

n e m  č a s u .  V  h o t e l s k i h  k a p a c i t e 

t a h  p a  s m o  v e č j i  z a  d v a  h o t e l a  

G o l f  i n  K o m p a s .  L a h k o  r e č e m o ,  

d a  j e  s t a r i  B l e d  ž i v e l  i n  d i h a l  

b o l j  t u r i s t i č n o  k o t  l a h k o  s o d i m o

n a  z a s e b n i h  s o b a h ,  č e p r a v  t o  

I n  k a k o  j e  b i l o  z  g o s t i :

z a  p o v o j n i  č a s .

1 9 3 0 . l e t a 1 9 3 9 . l e t a 1 9 7 6 . l e t a

T u j i 1 2 . 5 5 1 1 8 . 4 1 1 5 8 . 3 5 4

D o m a č i 6 . 5 0 7 5 . 9 3 4 5 3 . 3 4 1

S k u p a j  : 1 9 . 0 5 8 2 4 . 3 4 5 1 1 1 . 6 9 5

S a m o  n e k a j  t e h  s k r o m n i h  p o 

d a t k o v  n a m  k a ž e  r e l a t i v n o  m a j h 

n o  p o v e č a n j e  p o s t e l j n i h  k a p a 

c i t e t ,  v e l i k o  v e č j i  s k o k  p a  v  

o b i s k u  g o s t o v .  S e z o n a  s e  j e  

n a m r e č  m o č n o  » p o t e g n i l a «  l a h k o  

r e č e m o  v  h o t e l i h  n a  c e l o l e t n o  

o b d o b j e ,  p r e d v s e m  š e  p r e d  i n  

p o s e z o n o  i n  z i m o .  T o r e j  v e l i k o  

v e č j a  i z k o r i š č e n o s t .  T a k o  j e  

B l e d  p r i č a k a l  d r u g o  s v e t o v n o  

v o j n o ,  k o  s o  v s i  h o t e l i  s l u ž i l i  

o k r u t n e m u  z a v o j e v a l c u  i n  j i h

t u d i  b r e z o b z i r n o  u n i č e v a l .  Z a t o  

j e  p r v i  p o v o j n i  č a s  z a h t e v a l  

v e l i k a  p r i z a d e v a n j a  z a  o b n o v o ,  

v e č  t u r i s t i č n i h  l e ž i š č  s o  z a s e d l i  

n o v i  p r e b i v a l c i  B l e d a ,  z a p o s l e n i  

v  p o v e č a n i h  i n d u s t r i j s k i h  p o d 

j e t j i h  B l e d a  i n  o k o l i c e ,  l e  h o t e l i  

p a  s o  s l u ž i l i ,  k o l i k o r  j i h  j e  

o s t a l o ,  z a  p o č i t e k  n a š i m  d e l o v 

n i m  l j u d e m .  V e n d a r  k a j  k m a l u  

s e  j e  z o p e t  z a č e l  o b č u t i t i  b l e j s k i  

t u r i s t i č n i  u t r i p .

B .  B e n e d i k

S l o v e n i j e  i n  » S I N D I K A L N I  P O 

R O Č E V A L E C «  r e p u b l i š k e g a  s v e 

t a  Z S S .

N a š a  p r i z a d e v a n j a  p a  g r e d o  

z d a j  t u d i  v  s m e r i ,  d a  b i  p o  n o -  

e v m  l e t u  D E  z a č e l a  i z h a j a t i  d v a 

k r a t  t e d e n s k o .  T a k o  b i  p o s t a l o  

i n f o r m i r a n j e  s i n d i k a l n e g a  č l a n 

s t v a  š e  b o l j  a k t u a l n o  i n  u č i n k o 

v i t o .

O b  t e j  p r i l o ž n o s t i  b i  v a m  r a d i  

p r e d s t a v i l i  t u d i  d r u g e  n a š e  d e 

j a v n o s t i .

N a j p r e j  n e k a j  o  n a š i  z a l o ž b i .  

O s n o v n a  d e j a v n o s t  z a l o ž b e  j e  i z 

d a j  a n e j  s i n d i k a l n e  l i t e r a t u r e

( n a j b o l j  z n a n a  j e  z b i r k a  k n j i ž n i 

c a  S I N D I K A T )  t e r  s o c i o l o š k e  i n  

d r u ž b o s l o v n e  l i t e r a t u r e .  M e d  d e 

li, k i  s m o  j i h  i z d a l i  d o s l e j ,  n a j  

o m e n i m o  H I E R A R H I J O ,  I N 

V E N T I V N O  D E J A V N O S T  V  

Z D R U Ž E N E M  D E L U ,  E V R O P 

S K O  V A R N O S T  I N  S O D E L O V A 

N J E  i n  d r u g e .  T i k  p r e d  i z i d o m  

i z  o m e n j e n e  z b i r k e  p a  s o  d e l a  

d o c e n t k e  d r .  A n e  K r a n j c  I Z O 

B R A Ž E V A N J E  —  N A Š A  D R U Ž 

B E N A  V R E D N O T A ,  d r .  F i r d u s a  

D ž i n i č a  V E D A  O  K O M U N I C I R A 

N J U  i n  m a g .  o e c .  L o j z e t a  S o č a 

n a  P O T  V  G O S P O D A R S K O  

R A Z V I T O S T  S L O V E N I J E .

O b č a s n o  n a š a  z a l o ž b a  i z d a j a  

t u d i  d r u g a  k n j i ž n a  d e l a .  M e d  

n j i m i  n a j  o m e n i m o  n a j p o p u l a r 

n e j š o  f o t o - m o n o g r a f i j o  » L J U B 

L J A N A « ,  k i  s m o  j o  n a t i s k a l i  v  

n a k l a d i  2 0 . 0 0 0  i z v o d o v ,  v  s l o v e n 

š č i n i ,  a n g l e š č i n i  i n  n e m š č i n i .  V  

o k v i r  z a l o ž b e  s o d i j o  š e  i z d a j e  

Z v e z e  k u l t u r n i h  o r g a n i z a c i j  S l o 

v e n i j e  i n  p a  S e r v i s  z a  i z d a j a n j e  

t o v a r n i š k i h  g l a s i l .  T r e n u t n o  p o 

m a g a m o  p r i  i z d a j a n j u  i n  p r i  

u r e j a n j u  ž e  1 4  t o v a r n i š k i m  g l a 

s i l o m .

O b  k o n c u  š e  t o l e :  l e t o s  s m o  v  

T a v č a r j e v i  u l i c i  5 ,  v  L j u b l j a n i  

o d p r l i  p r e n o v l j e n o  k n j i g a r n o  i n  

p r o d a j n o  g a l e r i j o .  V  n j e j  j e  m o č  

d o b i t i  v s o  d r u ž b o s l o v n o  i n  s o 

c i o l o š k o  l i t e r a t u r o ,  k i  i z h a j a  v  

J u g o s l a v i j i ,  v s e  j u g o s l o v a n s k e  

d n e v n i k e ,  t e d n i k e  i n  š t e v i l n e  t u 

j e  č a s o p i s e  t e r  r e v i j e  t e r  o r i g i 

n a l n e  s l i k e  s l o v e n s k i h  i n  j u g o 

s l o v a n s k i h  s a m o r a s t n i k o v .  V  

k n j i g a r n i  s p r e j m e j o  s l i k e  t u d i  v  

o k v i r j e n j e .  Č e  p a  ž e l i t e ,  d a  v a m  

n a t i s n e m o ,  a l i  p o s r e d u j e m o  

k a k r š e n k o l i  k o m e r c i a l n i  t i s k  

( k o l e d a r j e ,  p r o s p e k t e ,  r a z g l e d n i 

c e ,  t i s k o v i n e )  a l i  i z d e l k e  z a  p i 

s a r n i š k e  p o t r e b e  ( m a p e ,  e t u i j e ,  

a l b u m e  i p d . ) ,  s e  p r a v  t a k o  l a h 

k o  o g l a s i t e  p r i  n a s .  T u d i  t o  j e  

e n a  i z m e d  n a š i h  d e j a v n o s t i .

M o d e r n o  t e h n i k o

-  m i s l e č i  s t r o j
Z g o d b a  o  » m i s l e č i h  s t r o j i h «  n i  

i z m i š l j e n a .  V  a m e r i š k i h  p o s k u s 

n i h  c e n t r i h  o d k r i v a j o  n o v e  m e 

t o d e .  R a z e n  o b i č a j n i h  n a l o g  b o 

d o  t a k š n i  s t r o j i  s p r e j e m a l i  o d 

l o č i t v e .  S r e d i š č e  v  d e l o v n e m  

p r o c e s u  j e  m i k r o p r o c e s o r  ( M P U  

j e  m i c r o p r o s s i n g  u n i t ) .  S e s t a v l j a  

j o  s i l i c i j e v a  p l o š č i c a ,  k a t e r a  j e  

s p o s o b n a  o p r a v l j a t i  e n a k e  n a l o 

g e  k o t  v e l i k  r a č u n a l n i k .  T u  

j e  v  s e s t a v u  i n t e g r i r a n o  v e z j e .

Č e  d o d a m o  i n t e g r i r a n e m u  v e 

z j u  p l o š č i c o  z a  s h r a n j e v a n j e  p o 

d a t k o v  i n  p l o š č i c o  z a  g o v o r j e 

n j e ,  j e  m i k r o r a č u n a l n i k  p o d o 

b e n  m i s l e č i «  n a p r a v i  z  m o ž g a n i .

T r ž i š č e  b o d o  p r e p l a v i l i  t a k š n i  

i n  p o d o b n i  i z d e l k i .  V z r o k  z a  h i 

t r o  p r o d a j o  » m i s l e č i h «  s t r o j e v  j e  

n i z k a  c e n a  m i k r o p r o c e s o r j e v .

P r e d s e d n i k  n e k e g a  a m e r i š k e g a  

p o d j e t j a  j e  d e m o n s t r i r a l  n a  n e 

k e m  p o s v e t o v a n j u .  M e d  o b č i n 

s t v o  j e  r a z d e l i l  1 8  M P U .  D a n e s  

j e  v r e d e n  e n  m i k r o p r o c e s o r  5 0  

m a r k .  S t r o š k i  p r i  m o n t a ž i  s e  

z m a n j š a j o ,  s a j  s i l i c i j e v e  p l o š č i c e  

n a d o m e s t i j o  m n o g a  i n t e g r i r a n a  

v e z j a  i n  d r u g e  d e l e .

L e t a l s k a  t v d r k a  T W A  ( T r a i .  

W o r l d  A i r l i n e s )  p r e i z k u š a  v  z a d 

n j e m  č a s u  » s i s t e m  z a  v o d e n j e  

l e t e n j a « .  D o  z d a j  j e  b i l o  l a h k o  

i z r a č u n a t i  l e - t o  s  p o m o č j o  t a b e l  

i n  z  r a z n i m i  i n s t r u m e n t i .

N a  m n o g i h  p o d r o č j i h  s e  v d e 

l a v a  M P U  p o k a ž e  c e n e j š a  i n  

p r a k t i č n a .

Z  M P U  s e  b o  p o c e n i l o  e l e k 

t r o n s k o  v o d e n j e  p r o i z v o d n j e .  N e 

k j e  v  U S A  s o  r a b i l i  z a  s t a r o  k r 

m i l n o  n a p r a v o  8 5  s t i k a l n i h  

p l o š č  z a  u p o r a b o  s t r o j a ,  k i  v r t a ,  

r e ž e ,  s t r u g a  i n  r e z k a .  T o d a  p o  

M P U  u p o r a b i  s o  u p o r a b i l i  1 0  s t i 

k a l n i h  p l o š č ,  s t r o j  j e  p r i  t e m  

^ e l a l  h i t r e j e .

N a j v e č j e  s p r e m e m b e  b o  M P U

—  m i k r o p r o c e s o r  i n  n j e g o v i  i z 

d e l k i  p r i n e s e l  v  p o d r o č j e  m e r i l 

n i h  n a p r a v .

Z a  s e d a j  s o  š e l e  n a č r t o v a n e  i n  

v  v e l i k i h  m o ž n o s t i h  u r e s n i č 

l j i v e  s a n j e .  T o d a  g o t o v o  b o d o  

p r a v  p o č a s i ,  a  s i g u r n o  » m i s l e č i «  

s t r o j i  o s v o j i l i  s v e t .

V e s n a



R a v n i k B o g o m i r j u  v  s l o v o
V  B o h i n j s k i  B i s t r i c i  s m o  v  

p e t e k ,  d n e  5 .  a v g u s t a  1 9 7 7  p o 

s p r e m i l i  k  z a d n j e m u  p o č i t 

k u  n a š e g a  s o d e l a v c a  i n  p r i j a 

t e l j a .  Z a p u s t i l  n a s  j e  B O G O 

M I R  R A V N I K  i z  J e l o v š k e  c e -  

s t e  š t .  3 7 .

V  T O Z D  » T O M A Ž  G O D E C «  

j e  p r i š e l  m e s e c a  a p r i l a  1 9 4 6 ,  

t o r e j  j e  b i l  e d e n  i z m e d  t i s t i h ,  

k i  s o  m e d  p r v i m i  p r i p o m o g l i  

k  i z g r a d n j i  t e g a ,  k a r  n a m  d a 

n e s  d a j e  k r u h .  N e p r e t r g a n o  

j e  b i l  p r i  n a s  p o l n i h  2 6  l e t .  

n a t o  p a  j e  m o r a l  l e t a  1 9 7 2  z a 

r a d i  b o l e z n i  o d  n a s  v  i n v a l i d 

s k i  p o k o j .  S o d e l o v a l  j e  t u d i  

v  N O V  i n  b i l  d o l g o l e t n i  a k t i v 

n i  č l a n  n a š e g a  g a s i l s k e g a  d r u 

š t v a .

R a d i  s e  g a  b o m o  s p o m i n j a 

li k o t  d o b r e g a  d e l o v n e g a  t o 

v a r i š a ,  p r a v  t a k o  t u d i  k o t  v e 

s t n e g a  g a s i l c a .

U p o k o j i l i  s o  s e

J a n  J u r i j

T o v .  J a n  J u r i j  s e  j e  z a p o s l i l  ž e  

l e t a  1 9 4 6  k o t  m l a d  f a n t i č  n a  o b 

r a t u  G o r j a n a .  Z  v e s t n i m  i n  p o 

ž r t v o v a l n i m  d e l o m  s i  j e  k m a l u  

p r i d o b i l  z n a n j e  i n  z a u p a n j e  t a 

k r a t n e g a  v o d s t v a  o b r a t a  i n  z a 

s e d e l  d e l o v n o  m e s t o  p o m o č n i k a  

j e r m e n i č a r j a  i n  n a t o  j e r m e n i č a r -  

j a .  P o  u k i n i t v i  ž a g e  G o r j a n e  i n  

s  p r i č e t k o m  n o v e  p r o i z v o d n j e  s e  

j e  p r e k v a l i f i c i r a l  i n  p r e v z e l  d e 

l o v n o  m e s t o  s u š i l n i č a r j a .  T u d i  

t o  d e l o  j e  o p r a v l j a l  z  v e s e l j e m  

i n  s  p o l n o  o d g o v o r n o s t j o .  V s l e d  

b o l e z n i ,  k i  g a  j e  ž e  d a l j  č a s a  p e 

s t i l a ,  j e  t u d i  d e l o  s u š i l n i č a r j a  

m o r a l  o p u s t i t i .  P o  k r a j š i  d e l o v n i  

r e h a b i l i t a c i j i  j e  p r i š e l  n a  n o v o  

d e l o v n o  m e s t o  s k l a d i š č n i k a  r e -  

p r o m a t e r i a l a  i n  p o t r o š n e g a  m a 

t e r i a l a .  T o  d e l o  j e  o p r a v l j a l  v s e  

d o  m a j a  1 9 7 7 ,  k o  j e  b i l  p r e d č a s 

n o  u p o k o j e n .  P o l e g  d e l a ,  k i  g a  j e  

o p r a v l j a l  v s a  l e t a  z a p o s l i t v e ,  j e

Ž n i d a r  K a t a r i n a

T o v .  Ž n i d a r  K a t a r i n a  j e  e n a  

o d  t i s t i h  d e l a v k ,  i k i  s e  j e  z a p o 

s l i l a  t a k o j  p o  v o j n i  n a  o b r a t u  

G o r j a n a .  T e ž k o  j e  o p i s a t i  t a k r a t 

n o  d e l o  n a  ž a g i  G o r j a n a ,  k i  j e  

b i l o  v s e  p r e j  k o t  l a h k o ,  p r e d 

v s e m  z a  m l a d e  d e l a v k e .  N a  s t o 

t i n e  m 3 s u r o v e g a  l e s a  j e  b i l o  t r e 

b a  p r e l o ž i t i ,  n a l o ž i t i  i t d .  i n  t o  

v s e  r o č n o ,  k a j t i  t a k r a t  š e  n i s o  

p o z n a l i  v i l i č a r j e v .  P o  u k i n i t v i  ž a 

g e  j e  d e l a l a  v  p r e d e l a v i  n a  G o r 

j a n i  i n  n a t o  v s e  d o  u p o k o j i t v e  

v  n o v i  t o v a r n i  v r a t .  V s l e d  d o l g o 

t r a j n e  b o l e z n i ,  k i  j e  g o t o v o  p o 

s l e d i c a  t e ž a š k e g a  d e l a  v  m l a d i h  

l e t i h ,  j e  b i l a  v  m e s e c u  j u n i j u  

1 9 7 7  p r e d č a s n o  i n v a l i d s k o  u p o 

k o j e n a .

b i l  t o v .  J a n  t u d i  a k t i v e n  d r u ž 

b e n o p o l i t i č n i  d e l a v e c ,  p r e d v s e m  

v  s i n d i k a t u ,  k a k o r  t u d i  o r g a n i h  

s a m o u p r a v l j a n j a .  Z a  s v o j e  d e l o  

j e  b i l  o d l i k o v a n  z  m e d a l j o  z a  d e 

l o ,  s  k a t e r o  g a  j e  o d l i k o v a l  t o v .  

T i t o .

P o g a č a r  J o ž e f a

T o v .  P o g a č a r  J o ž e f a  s e  j e  z a 

p o s l i l a  v  n a š i  T O  R e č i c a  l e t a  

1 9 5 5 .  V s e s k o z i  j e  d e l a l a  n a  r a z 

n i h  d e l o v n i h  m e s t i h  v  p r o i z v o d 

n j i  v r a t .  S v o j e  d e l o  j e  v e d n o  

o p r a v l j a l a  z  v s o  p r i z a d e v n o s t j o  

i n  v e s e l j e m  t e r  v  j u l i j u  1 9 7 7  o d 

š l a  v  z a s l u ž e n i  p o k o j .

V s e m  t r e m  ž e l i m o ,  d a  b i  š e  

d o l g o  l e t  u ž i v a l i  z a s l u ž e n i  p o 

k o j .  P o s e b n o  p a  j i m  ž e l i m o  š e  

v e l i k o  z d r a v j a  i n  z a d o v o l j s t v a  v  

k r o g u  s v o j i h  n a j b l i ž j i h .

O S N J C N I  JZUß/JI

T e k m o v a n j e  g a s i l c e v
K o t  j e  z n a n o  d e l u j e  v  T O Z D  

R e č i c a  i n d u s t r i j s k o  g a s i l s k o  d r u 

š t v o ,  k i  i m a  v  s v o j e m  s e s t a v u  

t u d i  o b e  t e k m o v a l n i  d e s e t i n i  —  

ž e n s k o  i n  m o š k o .

V  l e t o š n j e m  l e t u  s m o  s e  u d e 

l e ž i l i  d v e h  g a s i l s k i h  t e k m o v a n j  

i h  s i c e r :

1 9 .  6 .  v  Š a l e k u  p r i  V e l e n j u  z a  

p o k a l  š a l e š k e  d o l i n e  i n

2 3 .  7 .  v  O p l o t n i c i  z a  p o k a l  P o 

h o r s k e g a  b a t a l j o n a .

V  Š a l e k u  s o  i m e l i  v e č  u s p e h a  

f a n t j e ,  s a j  s o  m e d  1 2 0  d e s e t i n a 

m i  d o s e g l i  3 .  m e s t o  i n  p r i n e s l i  

d o m o v  p o k a l .  M o r a m  p o h v a l i t i

Dopisuj 
v svoje 
glasilo!

t u d i  d e k l e t a ,  m e d  2 2  d e s e t i n a m i  

s o  b i l e  o s m e .  O b  t e m  j e  t r e b a  

d o d a t i  t u d i  t o ,  d a  j e  v e č i n a  o d  

n j i h  t e k m o v a l a  p r v i č .

N a  t e m  t e k m o v a n j u  s t a  š l a  

o b a  p o k a l a  z a  p r v i  m e s t i  n a  G o 

r e n j s k o ,  e d e n  v  B e g u n j e  ( f a n t j e )  

i n  d r u g i  v  S m o k u č  ( d e k l e t a ) .

V  O p l o t n i c i  j e  b i l o  o b r a t n o .  

T u  s o  s l a v i l a  d e k l e t a ,  k i  s o  m e d

1 1  p r i j a v l j e n i m i  d e s e t i n a m i  o s 

v o j i l e  p r v o  m e s t o  i n  s e v e d a  p r i  

n e s l e  d o m o v  p o k a l .  F a n t o v  s e  j e  

ž e  o d  v s e g a  z a č e t k a  d r ž a l a  s m o 

l a ,  t a k o  p r i  t r o d e l n e m  n a p a d u ,  

k o t  p r i  š t a f e t i .  V e n d a r  s o  s e  d r 

ž a l i  b e s e d  o r g a n i z a t o r j a ,  k i  j e  o b  

z a k l j u č k u  d e j a l ,  d a  z m a g o v a l c i  

s o ,  p o r a ž e n c e v  n i  i n  s e  o b  t e m  

s l o ž n o  d o g o v o r i l i ,  d a  s e  j i m  k a j  

t a k e g a  n e  s m e  v e č  z g o d i t i .  P o k a l  

z a  p r v o  m e s t o  j e  p r i  f a n t i h  o d š e l  

p r a v  t a k o  v  r a d o v l j i š k o  o b č i n o .  

T u d i  t o  p o t  v  B e g u n j e .

Z  v a j a m i  s m o  p r e k i n i l i  d o  2 9 .

8., k o  s m o  s e  z a č e l i  p r i p r a v l j a t i  

z a  o b č i n s k o  t e k m o v a n j e  v  B e g u 

n j a h .

Z a v e d a m o  s e ,  d a  m o r a m o  v l o 

ž i t i  v  v a j e  v s o  v o l j o  i n  t r d n o s t ,  

k a j t i  l e  z  r e s n o s t j o  b o m o  u s p e l i .

Z a v e d a m o  s e  t u d i ,  d a  n e  s m e 

m o  - p o s l u š a t i  š k o d o ž e l j n i h  p r i  

p o m b  n a š i h  s o d e l a v c e v  i n  s o 

d e l a v k .  L e - t i  s e  v e č k r a t  k o t  n e  

p o s m e h u j e j o  n a š e m u  d e l u  i n  

n a m  p o t i h o m a ,  p a  t u d i  n a  g l a s  

p r i v o š č i j o  n e u s p e h e .  P r a v  z a t o  

s m o  s k l e n i l i ,  d a  b o m o  v s a k e g a  

t a k e g a  a l i  v s a k o  t a k o  p o v a b i l i  

n a  v a j o  i n  n a l o ž i l i  e n o  i z m e d  f a z  

d e l a .  L e  t a k o  j i h  b o m o  p r e p r i 

č a l i ,  d a  n i  v s e  t a k o  e n o s t a v n o  

k o t  s i  z a m i š l j a j o .

O  t e m  s e  b o d o  l a h k o  p r e p r i 

č a l i ,  č e  b o d o  1 8 .  9 .  o b i s k a l i  t e k 

m o v a n j e  v  B e g u n j a h .

P a v e l  Ž v a n

D e l O  k r a j e v n e  

s k u p n o s t i  B l e d
L e t o s  j e  m i n i l o  t r i n a j s t  l e t ,  o d 

k a r  j e  b i l a  u s t a n o v l j e n a  t a  k r a 

j e v n a  s k u p n o s t .  V  t e m  o b d o b j u  

s o  s e  n e k a j k r a t  i z m e n j a l i  č l a n i  

s k u p š č i n e ,  s p r e m l j a l  s e  j e  s t a 

t u t ,  p a  t u d i  n a l o g e  č l a n o v  i n  

s k u p n o s t i  s a m e .  K r a j e v n a  s k u p 

n o s t  i m a  s v o j o  s k u p š č i n o ,  k i  ji  

p r e d s e d u j e  t o v .  F r a n c  C u z n a r ,  

s v e t u  k r a j e v n e  s k u p n o s t i  p a  

p r e d s e d u j e  t o v .  F r a n c  A r h .  V  

s v e t u  K S  s o  p o l e g  o s t a l i h  č l a n o v  

š e  p r e d s e d n i k  s v e t a  Z v e z e  k o 

m u n i s t o v  t e r  o b a  p r e d s e d n i k a  

d e l e g a c i j  ( o b č i n s k e  s k u p š č i n e  i n  

S I S ) .

S e j e  s v e t a  K S  s o  p o s e b n o  v  

z i m s k e m  č a s u  p r e c e j  p o g o s t n e .  

V e č k r a t  j e  t r e b a  s p r e j e t i  v a ž n e  

s k l e p e  i n  o d l o č i t v e ,  k i  s o  p o 

m e m b n i  z a  n a p r e d e k  i n  r a z v o j  

k r a j a .  D o s l e j  s e  j e  m o r a l a  K S  

v s e  p r e v e č  u k v a r j a t i  s  p r o b l e m i  

i n  d e l i  k o m u n a l n e g a  z n a č a j a .  

P r e d  n e d a v n i m  j e  b i l a  u s t a n o v 

l j e n a  s a m o u p r a v n a  k o m u n a l n a  

s k u p n o s t  o b č i n e ,  k i  b o  r a z b r e 

m e n i l a  k r a j e v n e  s k u p n o s t i .  N a  

z a d n j i  s e j i  s v e t a  K S ,  k i  j e  b i l a  

2 6 .  j u l i j a ,  s o  r a z p r a v l j a l i  o  a s 

f a l t i r a n j u  T r i g l a v s k e  i n  Č r t o m i -  

r o v e  c e s t e .  S e v e d a  s e  j e  s p e t  z a 

t a k n i l o  p r i  d e n a r j u .  P r i s p e v a t i  

b o d o  m o r a l i  t u d i  p r e b i v a l c i  s a 

m i ,  z a t o  j i h  b o d o  p o k l i c a l i  n a  

s e s t a n e k  i n  s e  z  n j i m i  d o g o v o r i 

li o  v i š i n i  p r i s p e v k a  i n  o  d e l u  s a 

m e m .  P r e c e j  t e ž a v  b o  š e  z a r a d i  

v o d o v o d n i h  c e v i  i n  n e u r e j e n e  

k a n a l i z a c i j e ,  k a r  j e  p e r e č e  t u d i  

n a  d r u g i h  c e s t a h ,  k i  b o d o  p r i š l e  

z a  a s f a l t i r a n j e  n a  v r s t o  v  p r i h o d 

n j i h  l e t i h .

' V e l i k e  n e v š e č n o s t i  s o  p r i  o p 

r a v l j a n j u  p o g r e b n e  s l u ž b e .  D o 

s l e j  s t a  t o  d e l a l a  d v a  i z v a j a l c a : '  

K S  j e  v z d r ž e v a l a  p o k o p a l i š č e  ( i z 

k o p i  i n  z a s u t j e  j a m ,  p r e v o z i ,  

u r e j a n j e  p r o s t o r a ) ,  p o d j e t j e  

G R A D  B L E D  p a  j e  d o b a v l j a l o  

k r s t e  i n  p o s o j a l o  d e k o r a c i j s k i  

m a t e r i a l .

T a k o  b o  m o r a l o  b i t i  š e  n e k a j  

č a s a ,  d o k l e r  n e  b o  o r g a n i z i r a n a  

s k u p n a  p o g r e b n a  s l u ž b a  z a  B l e d ,  

L e s c e  i n  R a d o v l j i c o .

G r a d n j a  m r l i š k i h  v e ž i c  n a p r e 

d u j e ,  g o t o v e  b o d o  v  p l a n i r a n e m  

r o k u .  N a  s e j i  s o  č l a n i  s v e t a  o s t r o  

k r i t i z i r a l i  K m e t i j s k o  ž i v i l s k i  

k o m b i n a t  K r a n j ,  k i  p u š č a  r a s t i  

t r a v o  n a  t r a v n i k i h  o k r o g  P r i s t a 

v e ,  s e n o  z a  ž i v i n o  p a  k u p u j e .

V e l i k o  j e  b i l o  g o v o r a  o  v a r 

s t v u  o k o l j a ,  o  č i s t o č i  B l e d a ,  n a 

b a v i  n o v e g a  s t r o j a  z a  o b r e z o v a 

n j e  ž i v i h  m e j  t e r  k o s i l n i c e .

P o l e g  t e g a  j e  b i l o  n a  d n e v n e m  

r e d u  š e  n e k a j  p r e d l o g o v  z a  s a 

m o u p r a v n e  s p o r a z u m e ,  i z v o l i t v e  

d e l e g a t o v  i n  p o d o b n o .  M .  S .

Izlet
na Triglav

T i s t i  d a n  s e m  p r a z n o v a l  p e t d e 

s e t l e t n i c o .  S  s o s e d o m  s v a  s e  d o 

g o v o r i l a ,  d a  b o v a  s k u p a j  n a p r a 

v i l a  i z l e t  n a  T r i g l a v .  D o l o č i l a  

s v a  d a t u m  p o h o d a ,  2 5 .  a v g u s t ,  

k a j t i  t a  m e s e c  j e  š e  n a j b o l j  p r i 

m e r e n  z a  i z l e t  v  g o r e .  S o s e d  j e  

p o k l i c n i  č e v l j a r ,  z a t o  s e  n a  č e v 

l j e  d o b r o  s p o z n a  i n  z a  i z l e t  s e  

j e  d o b r o  o p r e m i l .  V  n a h r b t n i k a  

s v a  n a l o ž i l a  p i j a č o  i n  j e d i l a ;  p o 

t e m  p a  s v a  n a  p o t  k r e n i l a  h r a 

b r o  i n  v e s e l o .

N a  a v t o b u s n i  p o s t a j i ,  v  Ž i r e h  

s o  f a n t j e  ž e  č a k a l i  n a  a v t o b u s ,  

k a t e r i  n a j  b i  j i h  o d p e l j a l  d o  g o 

r a .  M e d  n j i m i  j e  b i l  t u d i  m l a d  

f a n t ,  k i  j e  i m e l  v e l i k  s m i s e l  z a  

g l a s b o .  I m e l i  s m o  m a l o  s m o l e ,  

k e r  s m o  č a k a l i  n a  r e d n o  a v t o 

b u s n o  z v e z o .  N a v s e z a d n j e  s m o  

s e  l e  p r i p e l j a l i  d o  L o k e .  T u  s t a  

n a s  č a k a l i  d v e  d e k l e t i ,  k a t e r i  s t a  

b i l i  n a m e n j e n i  v  g o r e  n a  T r i 

g l a v .  V  K r a n j u  s m o  l e  m a l o  č a 

k a l i .  N a s l e d n j a  p o s t a j a  j e  b i l a  

M o j s t r a n a .  I z  p r t l j a ž n i k o v  s m o  

v z e l i  v s a k  s v o j  n a h r b t n i k .  K o  

s m o  š l i  m i m o  m o j s t r a n š k i h  d o 

m a č i j ,  s m o  o b č u d o v a l i  s o n č n i  

v z h o d ,  k a t e r i  s e  j e  r a z l i l  n a  v r 

h o v e  T r i g l a v s k e g a  p o g o r j a .  K a r  

g l e d a l  i n  g l e d a l  s e m ,  d o  z d a j  n i 

s e m  v i d e l  t a k o  v i s o k i h  i n  s t r m i h  

p e č i n .  M o l č e  s m o  n a d a l j e v a l i  

p o t  o b  v z n o ž j u  g o r a ,  m l a d  m u z i 

k a n t  p a  n a s  j e  s p r e m l j a l  s  h a r 

m o n i k o .  O g l e d a t i  s m o  s i  t i s t i  

d a n  ž e l e l i  č i m  v e č .  M i m o g r e d e  

s m o  s i  o g l e d a l i  v e l i k  s l a p .  P o z n o  

z v e č e r  s m o  d o s e g l i  k o č o  v  V r a 

t i h ,  u t r u j e n i  s m o  s e  v r g l i  n a  p o 

g r a d e .  P r e d e n  s e m  z a s p a l ,  p a  

s e m  m i s l i l  n a  v z p o n  n a  T r i g l a v .

Z g o d a j  z j u t r a j  s m o  s e  v s i  p r e 

b u d i l i  i n  k r e n i l i  p r o t i  c i l j u .  S e 

v e d a  s m o  s e  p r e j  p o d p r l i  i n  s i  

t a k o  n a b r a l i  n o v i h  m o č i .

T r i g l a v  s e  j e  b l e š č a l  v  s o n c u ;  

k o l o n e  p l a n i n c e v  s o  s e  v a l i l e  p o  

g o r s k i  s t e z i  i n  s o  b i l i  d o b r e  v o 

l j e .  N a š a  s k u p i n a  s e  j e  p o s t a v i l a  

n a  č e l o ;  n a  p a d a j o č e  k a m e n j e  j e  

b i l o  t r e b a  p a z i t i .  O b  S t a n i č e v i  

k o č i  n a s  j e  b i s t r i  s t u d e n e c  o d 

ž e j a l ,  t a m  s m o  s e  t u d i  o d p o č i l i .  

S o n c e  j e  m o č n o  ž g a l o  i n  p r a v  

r o m a n t i č n o  s e m  s e  p o č u t i l  v  

p r e l e p e m  g o r s k e m  s v e t u .  P r i s p e 

li s m o  n a  K r e d a r i c o .  V  s t r a h u ,  

k a k o  n a m  b o  v z p o n  u s p e l ,  n i  b i 

l o  n o b e n e m u  i z m e d  n a s  z a  z b i 

j a n j e  š a l .

P a  n a m  j e  l e  k o n č n o  u s p e l o ,  

o b  1 5 . 3 0  s m o  d o s e g l i  c i l j ,  n a š  

n a j v i š j i  v r h .  P o s t a v i l i  s m o  s e  

k  A l j a ž e v e m u  s t o l p u ,  d a  s m o  s e  

f o t o g r a f i r a l i .

N a  p o t i  n a z a j  j e  m r z l o  p i h a l  

v e t e r .  K e r  j e  b i l a  k o č a  P l a n i k a  

z a s e d e n a ,  d o b e s e d n o  n a b i t a ,  

s m o  i m e l i  v e l i k o  s r e č e ,  d a  s m o  

p r e n o č i l i  v  T r ž a š k i  k o č i  n a  D o 

l i č u .

O b i s k  p r i  S e d m e r i h  j e z e r i h  j e  

b i l  z a r e s  e n k r a t e n .  V s e p o v s o d  j e  

š e p e t a l a  t i š i n a .

V  k o č i  p o d  B o g a t i n o m  s m o  

s r e č a l i  m o ž a  s r e d n j i h  l e t .  V  r o 

k a h  j e  d r ž a l  č u d o v i t  k a m e n ,  k r i 

s t a l u  j e  b i l  p o d o b e n .  T e  k a m n e  

o b d e l u j e  i n  p r o d a j a  z a  s p o m i n 

k e .

P r i s p e l i  s m o  n a  K o m n o ,  s p i l i  

s m o  v s a k  k o z a r č e k  n a  r a č u n  

o s k r b n i k a  d o m a .  D o  h o t e l a  S a 

v i c a  n a s  j e  s p r e m l j a l o  d e ž e v j e .  

T u  s e  j e  v z p o n  k o n č a l .

I z l e t a  n a  T r i g l a v  s e  b o m  z m e 

r a j  r a d  s p o m i n j a l .  M o r d a  t u d i  

š e  p o s e b e j  z a t o ,  k e r  s e m  p r a z n o 

v a l  p r a v  t a k r a t  p e t d e s e t  l e t .

R a j k o  P r i m o ž i č
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G o s t j e  boljši

N o g o m e t a š i  t o z d a  M o j s t r a n a  

s o  s e  s r e č a l i  z  e k i p o  i z  P o d n a r 

t a .  V  č a s u  t e k m e  s o  g o s t j e  p o 

k a z a l i  v e č  z n a n j a  i n  z m a g a l i  s o  

z  m i n i m a l n o  p r e d n o s t j o  4 : 3 .

K l j u b  t e m u ,  d a  e k i p i  n i s t a  b i l i  

v  p o p o l n i  p o s t a v i ,  s m o  v i d e l i  d o 

b e r  n o g o m e t .

P o  k o n č a n i  t e k m i  j e  b i l a  i z r a 

ž e n a  ž e l j a ,  n a j  b i  b i l a  p o v r a t n a  

t e k m a  v  P o d n a r t u .  D o p u s t i  s o  

m i n i l i  i n  u p a m o ,  d a  b o  t o  s r e 

č a n j e  š e  v  t e m  m e s e c u .

V s i  s m o  b i l i  e n o t n e g a  m n e n j a ,  

d a  j e  t a k i h  s r e č a n j  p r e m a l o  i n  

d a  b i  m o r a l i  v  o k v i r u  D O  o r g a 

n i z i r a t i  v e č  s r e č a n j  t u d i  n a  p o 

d r o č j u  o s t a l i h  p a n o g .

A .  N o č

P IK N I KO VCI
V  a v g u s t u  n a  s o b o t o  

s m o  p i k n i k  p r i r e d i l i  

n a d  Z a s i p o m ,  t a m  

n a  H o m s k e m  g r i č u .

O b  9  h  s e  z a č e l o  

t a m k a j  j e  n a š e  p r i z o r i š č e .

T o  n i  d a l e č  v e n  z  B l e d a ,  

v s a k  g a  b r e z  t e ž a v  p o i š č e .

S o n c e  n i  i n  n i  h o t e l o  s ’j a t i ,  

lil j e  d e ž  i n  p o d  p o d p l a t i  

p r i č e l e  l u ž e  s o  c u r l j a t i .

Z a i g r a l i  s m o  m o k r i  n o g o m e t !

B r e z  k o r a j ž e  n e  g r e ,  t u  s t a  

m o š t v i  d v e :  s p l o š n i  i n  A O P .

P a v e l  i z n a j d l j i v  s e  k o t  D e t e l  j e  p o d i l !

T o n e  i n  T i n e ,  p r a v a  m o j s t r a  d v a  —  

r e s n i h  o b r a z o v  s t a  g o l e  z a b i j a l a .

J o ž e k  o s t r o  j e  p o g l e d a l ,  u r n o  j e  s k a k a l ,  

i n  z r a v e n  j e  v  l u ž o  h l a č k e  p o m a k a l .

M i h a  p a  j e  b o l j  p o g r u n t a l ,  

d o l g e  h l a č e  d o l  j e  d a l .

K a r  v  k o p a l k a h  l e t a l  j e  k o t  s t r e l a .

» B r a v o ! «  v p i l  j e ,  č e  j e  ž o g a  g o l  z a d e l a .  

J o ž e k a  j e  r a h l o  v s e  s k e l e l o  

» č r n i c «  j e  d o s t i  v a n j ’g a  p r i l e t e l o !

H u b e r t  p a  j e  v s e  v r a g e  n a  p o m o č  p r i k l i c a l ,  

z m e r j a l  t u d i  v s e  n a s t o p a j o č e ,  

t o  m u  m o r a l o  j e  b i t i  v r o č e !

P l e č a t  j e  B o r i s  m o č n e  s e k a l ,  

š e  b o r i l  s e  j e ,  d o  k o n c a  n i  o d n e h a l !

D e k l e t a  p a  s o  ž o g e  u b r a n i l e :  

n a  p i k n i k u  s o  m i š i c e  j i m  p r a v  p r i š l e ,  

d o b r e  s o  b i l e  n o g o m e t a š i c e !

N i k o m u r  t u  —  n i  b i l o  s e  b a t i ,  

d a  b i  s e s t r a d a n  š e l  d o m o v .

T u d i  ž e j o  j e  l a h k o  p o g a s i l ,  

d o b r e  v o l j e  —  v e s e l e  v i c e  k v a s i l !

K e r  n a m  d e ž  n i  b i l  v  u t e h o ,  

s m o  p a  k  J u r č k u  š l i  p o d  s t r e h o .

T a m  h a r m o n i k a ,  p o s k o č e n  p l e s ,  

v l e k l a  s m e h  s t a  d o  u š e s !

M o r d a  s t e  n e k a t e r i  n o s  v i h a l i .

P r a v  p o t i h e m  s t e  t u d i  o p r a v l j a l i :

» Z a k a j  p a  p i k n i k ,  č e m u  n e  —  n a  i z l e t ? «

J a z  r e č e m  v a m :  d o b e r  j e  b i l  n o g o m e t !

P r i j a z n a ,  v e s e l a  d r u ž b i c a  

n a  p i k n i k u  j e  b i l a ,  

t a m  n a d  Z a s i p o m  —  

n a  H o m s k e m  g r i č u  

r a z v e d r i l i  i n  n a s m e j a l i  

s m o  s e  o d  s r c a .

H o m s k e

za razvedrilo

M A L O  Z A  Š A L O  I N  M A L O  Z A R E S  —  V E N D A R  N E K A K O  T A K O  J E !  

O h ,  n e k a k o  t a k o l e :

K u p e c :  I m a t e  i s o - s p a n ?

R e f . :  N i m a m o ,  i m e l i  g a  p a  b o m o .

K u p e c :  M i  l a h k o  p o š l j e t e  g r a d b e n e  p l o š č e ?

R e f . :  Z d a j  n e ,  m o r d a  č e z  2  m e s e c a .

K u p e c :  K a j  p a  g a r a ž n a  v r a t a ?

R e f . :  A u u u u u u !  T o  j e  p a  d e l i k a t n o !

K u p e c :  H u d i č a ,  č e  n i  d r u g e g a  p a  d a j t e  v s a j  n e k a j  o b l o g !

R e f . :  J i h  n i ,  b o d o  p a .

K u p e c :  D a  n e  b o s t e  r e k l i ,  d a  t u d i  ž a g a n e g a  l e s a  n i m a t e .

R e f . :  P a  š e  u g a n i l i  s t e .  N i m a m o  g a .  Š e  s a m i  g a  k u p u j e m o .  

K u p e c :  I n  k a k š n a  j e  s i t u a c i j a  s  f u r n i r a n i m i  v r a t i ?

R e f . :  N i  j i h ,  b o d o  p a .  —  M a l o  p o t r p i t e .

K u p e c :  P a  m e  r e s  z a n i m a  k a j  b i  p r a v z a p r a v  l a h k o  k u p i l  p r i  

v a š i  r e n o m i r a n i  D O !  P r a v  v e s e l  b o m ,  č e  m i  b o s t e  r e k l i  —  n i č e s a r .

R e f . :  Ž a l  s e  n e  b o s t e  r a z v e s e l i l i ,  k a j t i  n u d i m o  v a m  l a h k o  M I K O  

g a r n i t u r e  i n  v e l i k o  n a š e  d o b r e  v o l j e ,  k a t e r o  r a z d a j a m o  p o  t e l e f o n u .  

V  p r o g r a m u  i m a m o  p a  š e  d r u g e  p r o i z v o d e ,  a m p a k  t u d i  t e h  n i .

K a j m orem  ?
J a ,  k a j  m o r e m ,  k a j  h o č e m  —  b i l o  j e  t a k o .

V e l i k o  d e ž e v j a  n a  d o p u s t u  j e  b ’ l o .

S e m  s p r o t i  p o s l u š a l  v s a  p o r o č i l a :

» p r e t e ž n o  d e ž e v n o ,  b o  z r a v e n  g r m e l o  . . . «

K d a j  n a j  s e  s o n č i m  i n  k o p a m  v e s e l o ?

S k r i v a l o  j e  s o n c e  s e  z a  o b l a k e ,  

n a  c e s t a h  p a  l u ž e ,  p o  p o l j i h  p a  m l a k e ,  

z a \ t o  o d l o č i l  s e m  s e  z a  p r a v i  d o p u s t .

Z  d r u ž i n o  n a  m o r j e  s e m  š e l ,  d a  b i  

t a m  p r a v e g a  <s o n c a  i m e l .

R e s  d v a k r a t  j e  v r o č e  s i j a l o ,  

o s t a l e  o b l a č n e  s o  u r i c e  b ' l e .

Ž e n a  h o d i l a  j e  z  o t r o c i  p o  p l a ž i  z  m a r c i o .

J a z  b i l  s e m  v  b u j f e t u ,  d a  b '  z m o t ’ m e  g r e l o .

Š e  d o b r o  s e  s p o m n i m ,  k a j  j e  r e k e l  S t i p e  —  d o m a č i n  —  

v  b u f f e t u ,  k o  s m o  p i l i  k a v o ;  g i n :

» M a l o  i m a  t u r i s t a  o v o g  I j e t a ,

z n a š  —  v i s o k e  c e n e  i  k i s a  j i m  s m e t a . «

T a k o  — • n i č  d r u g a č e  m i n i l  j e  d o p u s t .

Č e  v p r a š a  m e  k d o  —  k a k o  j e  b i l o ?  —

J a z  r e č e m  t a k o :  » O j a  . . .  j e  b ’ l o  . . .  ( n a p r e j  p a  n i č  . . . )  

K a j  b i  j i m  p r a v i l ,  d a  d e ž  n a s  j e  p r a l .

D a n d a n e s  n a  s v e t i  s e  v s e  d a  k u p i t i ,  

l e  s o n c a  i n  l e p e g a  v r e m e n a  s e  š e  

n e  d a  n a r o č i t i . . . n i t i  p o l e t i . . .

Z A  R A Z V E D R I L O

J a n e z  s e  j e  l o č i l  o d  s v o j e  ž e n e ,  

z a  s i n a  p a  j e  m o r a l  p l a č e v a t i  

v z d r ž e v a l n i n o .  K o  j e  p o s t a l  s i n  

p o l n o l e t e n ,  j e  p r i š e l  k  o č e t u  p o  

z a d n j e  d i n a r j e .  P a  m u  o č e  r e č e :  

» P o j d i  k  m a t e r i  i n  j i  r e c i ,  d a  

n e  d o b i  o d  m e n e  n i t i  p a r e  v e č ! «

S i n  j e  m a t e r i  p r i n e s e l  s p o r o 

č i l o ,  m a t i  p a  m u  j e  r e k l a :

» P o j d i  k  o č e t u ,  p o v e j  m u ,  d a  

s p l o h  n i s i  n j e g o v  o t r o k .  T o  b o  

š e l e  g l e d a l ! «

„ I r t  k a j  s e  j e  z g o d i l o ,  k o  s e m  g o s t u j o č e m u  

m o š t v u  p r i z n a l  e n a j s t m e t r o v k o ?  “

N a j b o l j  u s p e š e n  m o ž  v  č l o v e 

š k i  z g o d o v i n i  j e  b i l  n e d v o m n o  

N o e ,  e d i n i  č l o v e k ,  k i  j e  z  i z b r a n o  

d r u ž b o  n a  b a r k i  r e š i l  s v e t  p r e d

V S A K  B E R A Č  S V O J O  M A L H O  

H V A L I

V  n a š  r o v t ,  t j a  g o r  n a  G a č e  

t j a k a j  ž e n e  m e  s r c e ,  

n e  z a m e n j a m  p r a v  z a r e s  d a ,  

z a  n o b e n o  g a  m o r j e .

T a m  j e  m i r  i n  p a  t i š i n a ,  

t j a  g o r  s e  a v t o  n e  p o v z p n e ,  

p r a v  z a t o  p a  z m e r o m  s r e č n o  

z a t e g a t e l j  m o j e  j e  s r c e .

Z j u t r a j  k o  p a  z a r j a  v s t a j a  

Z  n j o  s e  g v i š n o  v r e d  z b u d i m  —  

v o s u n e k  i n  k o s o  v  r o k e  v z a m e m  

p a  k o s i t i  ž e  h i t i m .

D o k l e r  z d r a v  b o m ,  g o r s k o  t r a v c o  

Z  v e s e l j e m  b o m  k o s i l ,  

t a k š n o  t u d i  m a s t n o  m l e k o  

p r e j  k o t  v o d o  g a  b o m  p i l .

N i  g a  r e s  d a  b o l j š ' g a  z d r a v j a ,  

k o t  v  f r i š n e m  s e n u  s p a t ;  

č e  p a  š e  i m a š  b e š t j o  z r a v e n ,  

n i  s e  b a t i  z a  p r e h l a d .

T u d '  b i  r e k e l ,  n i  g a  b o l j ì ’g a  

k o t  ž g a n c i  a j d o v i  z a r e s  

p a  p o v r h  š e  o d  r a n k e  m r h e  

s o  p o l i t i  č e z  i n  č e z .

K d o r  b i  r a d  s e  n e  p o s t a r a l ,  

n a j  s e  d e l a  n e  b o j i  —  

z m e r n o  p i j e  —  g l i h  t k a j  p a p a ,  

i n  č i m  v e č  v  s v i s l i h  s p i .

T O G O

V s a k  n a  s v e t u  d o s t  p r e m i š l j a ,  

s p o m i n  o b u j a  n a  m i n u l e  d n i  

k a r  č l o v e k  s l a b e g a  s e  s p o m n i  

k e r  v s a k  u ž i l  j e  n e k a j  

g r e n k i h  d n i .

Ž i v l j e n j e  č l o v e k a  č u d n o  j e

p o s t l a n o

k e r  v s e  n a  s v e t  t e  d o l e t i  

k a k o  č v r s t  z m e r a j  m o r a š  š e

o s t a t i ,

d a  p r e n e s e š  g r e n k e  d n i .

S  c v e t j e m  n o b e n m u  n i  p o s t l a n o  

i n  v s a k  p o  s v o j e  s e  l o v i  

k e r  s  c v e t j e m  n o b e n m u  n i

p o s t l a n o

t a k o  v s a k  u ž i j e  n e k a j  g r e n k i h

( l . Ž .

P o t  č l o v e k a  p e l j e  t e  v  n e z n a n o  

n e  v e š  p a  n i č  k a j  t e  d o l e t i ,  

d o b r o  p a  j e  l e  z a  t e b e ,  

č e  n a s v e t  t e  g l a v a  n e  b o l i .

R e s  n a  s v e t u  d o s t i  j e  ž i v l j e n j a  

i n  n e k a j  š e  l e p i h  d n i ;  

m n o g o  p a  j e  š e  n e s r e č n i h ,  

k i  z m e r a j  j i h  s r c e  b o l i .

T O N C L

S T A N J E  Z A P O S L E N I H  Z A  

M E S E C  A V G U S T  1 9 7 7

d e l . v a j .

T O Z D  » T o m a ž  G o d e c <

B o h .  B i s t r i c a 4 3 3 1 0

T O Z D  R e č i c a 2 9 0 5

T O Z D  M o j s t r a n a 5 5 2

T O Z D  P o d n a r t 7 1

T O Z D  T r g o v i n a 1 8 1

D S S S 7 4

9 4 1 1 8

K o r o š e c  F r a n c u  —  s i n  

W o l f  B o ž e n i  —  s i n  

R a z i n g e r  Z d e n k i  —  h č i  

P a z l a r  D r a g i  —  h č i

Poročil 
se je:
P e t k o š  A l o j z

Z A H V A L A

O b  i z g u b i  d r a g e g a  m o ž a ,  o č e 

t a ,  b r a t a  i n  s v a k a

B O G O M I R J A  R A V N I K A

s e  z a h v a l j u j e m o  z a  š t e v i l n o  

s p r e m s t v o  n a  n j e g o v i  z a d n j i  p o 

ti i n  d a r o v a n o  c v e t j e .

D a l j e  h v a l a  p e v c e m  i z  B o h i n j 

s k e  B i s t r i c e  z a  l e p o  z a p e t e  ž a l o -  

s t i n k e ,  g o v o r n i k o m a  z a  p o s l o v i l 

n e  b e s e d e  o b  o d p r t e m  g r o b u  i n  

v s e m ,  k i  s o  n a m  k a k o r k o l i  p o 

m a g a l i  v  t e h  t e ž k i h  u r a h .

P o s e b n o  z a h v a l o  s m o  d o l ž n i  

v s e m  s o s e d o m  z a  n j i h o v o  p o m o č .

Ž e n a  K a r l a ,  s i n  B r a n k o  

t e r  d r u ž i n i  R a v n i k  I n  

Č u f e r

G l a v n i  i n  o d g o v o r n i  u r e d 

n i k :  R o b i č  I v a n ,  t e h n i č n i  

u r e d n i k :  F r e l i h  N a d a ,  č l a 

n i :  Ž i t n i k  J a n e z ,  M e n c i n 

g e r  F r a n c ,  T r o j a r  A n d r e j ,  

K n a f l i č  Z d r a v k o ,  N o č  A n 

t o n ,  K o s e l j  I v a n k a ,  J e g l i č  

S i l v a  i n  K r a i g h e r  C i r i l .


