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oziroma pri katerih le delno zaostajamo v primerjavi z raz-
vitimi drzavami.

V okviru medobéinske gospodarske zbornice je treba
pripraviti program za pospesitey medsebojnega dohodkov-
nega povezovanja organizacij zdruZzenega dela za enot-
nejde in celovitejie nastopanje na tujih trzidéih in dosedi
vedjo povezanost proizvodnih organizacij zdruzenega dela
2 zunanjetrgovinskimi organizacijami zdruZenega dela.

V proizvodnji je potrebno z vecjim povezovanjem v re-
produkcijske celote na osnovi dohodkovnih odnosov in
efektov pri skupnem izvozu dosecéi bolj$o oskrbljenost z re-
produkcijskim materialom,

V vseh organizacijah zdruienega dela je treba pripraviti
pragram intenzivnega nadomeséanja uvoZenih surovin z do-
madcimi,

Poslovodni delavei v organizacijah zdruZenega dela so
strokovno odgovarni za uresnicevanje akcijskih usmeritev,
ocena njihove ufinkovitosti se bo upostevala pri reizbor-
nosti kadrow.

Gradive in predlog akcijskih usmeritev je obravnaval tudi
cdbor za druibenoekonomski razveoj pri OK SZDL, ki je
oblikoval nacelne pricombe, vendar jih komite za druZbeno
planiranje in gospodarstvo kot upravni organ ni zmoZen
realizirati, ter konkretne pripombe, ki so sedaj v gradivu
vkljugene,

Gadivo je bilo posredovano skup3cinskima odboroma za
druzbencekonomske odnose in za druZbenoekonomski
razvoj, vendar na seji nista bila skiepéna in gradiva nista
obravnavala.

Predsednik komiteja
Peter Hocevar, I.r.

UGOTOVITVE, STALISCA IN ZAKLJUCKI
IZVRSNEGA SVETA K GRADIVU »VKLJUCEVANJE
GOSPODARSTVA OBCINE LJUBLJANA-SISKA
V MEDNARODNO DELITEV DELA«

lzvrini svet sprejema informacijo o vkljutevanju gospo-
darstva obéine Ljubljana-Siska v mednarodno delitev dela
in ugotavlja, da je to dobra podlaga za sprejemanje kon-
kretnih nalog in aktivnosti za realizacijo v tem trenutku
izredno pomembne usmeritve celotne druzbene skupnosti.
Ob tem mora previadati mnenje, da izvoz nj dolgoroéni
cilj na%e druibe, ampak samg sredstvo za ustvarjanje po-
gojey za nemoten, skladen, celovit in pospesSen druibeni
razvoj. Nedvomne se delavei v zdruZenem delu v obdini
zavedajo svojih odgovornosti na tem podroéju, kar najbolj
prepricljivo dokazujejo doseZeni rezultali v |etu 1983. Ta
odgovornost dohi fe vedjo teZo ob dejstvu, da ustvarj zdru-
#eno delo v obé&ini Ljubljana-Siska kar 46,1 % izvoza v Ljub-
ljani in 9,5 % v republiki.

Na prvi pogled ni nié kaj razveseljiv podatek, da samo
deset (10) OZD ustvari preko 77 % izvoza, vendar pa mo-
ramo vedeti, da je v teh desetih organizacijah zaposleno
11.986 delavcev, to pa je 37,5 % vseh zaposlenih v gospo-
darstvu obcine.

Rezultati gospodarjenja v letih 1282 in 1983 jasno ka-
Zejo, da se poloZaj izvoznikov zboljsuje in da je izvoz (ra-
zen pri redkih izjemah) dohodkovno zanimiv., To nam maora
biti ob upodtevanju koristi, ki jih ima celotna druibena
skupnost od veéjega vkljutevanja v mednarodno delitev
dela, spodbuda za 3e veéja prizadevanja na tem podroéju.

lzvrini avet meni, (to dokazujejo tudi rezultati obiskov in
razgovorov z vodilnimj delavei v OZD), da so skoraj v vseh
OZD Ze velike rezerve za prodor na luja trzisca. Te rezerve
se kaiejo tako v nizkem deleiu proizvodnje, ki je name-
njen jzvozu, v Stevilu oziroma asortimanu jzvoznih artiklov
kot tudi v Stevilu OZD, ki se vkljutujejo v izvozng priza-
devanija,

V naértih izvajanja dolgoroénega programa gospodarske
stabilizacije (v republiki, mestu in obd&ini) so konkretivizi-
rane nekatere naloge katerih realizacija naj doprinese
k bistvenim premikom v smeri vetjega in hitrejsega vklju-
Cevanja v izvozne aktivnosti, |zhajajoé iz glavnih ugoto-
vitey priGujode informacije in upodtevaje naloge iz dolgo-
rotnega programa sprejema izvrini svet naslednje zakljué-
ke in predloge:

1. Vse organizacije zdruZenega dela morajo na osnovi
ocen lastnih moZnosti sprejeti programe vkljuevanja
v |zvozna prizadevanja. To 3e zlasti velja za tiste OZD, ki
imajo za tuji trg zanimive proizvode ki v pogledu kvalitete

ni¢ ali le delno zaostajajo za razvitimi driavami. Trenutng
veéji dohodkovni utinki na domaéem trgu ne smejo delo-
vati kot zaviralni faktorji.

2. lzvozne programe, ki morajo biti vsklajeni v repro-
verigah, splosnih zdruZenjih in SISEQT, bodo QZD pripra-
vile oziroma sprejele za leti 1984 in 1985 Vse OZD so
deline desledno spostovali takg vsklajene lzvozne plane,
ki za njih pomenijo trdno obwveznost,

3. Medobdinska gospodarska zbornica mora ob sodelo-
vanju splosnih zdruzenj pripraviti program za pospeSeva-
nje medsebojnega dohodkovnega povezovanja OZD za
enotno in celovito nastopanje na tujih tr2iéih in za vedjo
povezanost proizvodnih in zunanjetrgovinskih OZD. Obe-
nem bo spodbujala OZD k pripravi novih izvoznih progra-
mov in k zdruZevanju proste akumulacije OZD na nacelih
skupnega dohodka za realizacijo teh programov.

4. Tudi v prihodnje bodo imeli pri naloZbeni politiki
prednost izvoznl programi predvsem s podroéja stroje-
gradnje, elektrotehniéne in kemifne Industrije ter posa-
mezni programi v kovinsko-predelovalni, tekstilni, lesni in
Zivilski industriji.

Pri pripravi ustreznih investicijskih programov morajo
aktivno sodelovati medobé&inska gospodarska zbornica,
banke in komisije za presoio investicij.

5. BoljSo oskrbljencst z reprodukcijskim materialom bo
moino doseéi tudi z veijim povezovanjem v reprodukcij-
ske celote in na te] osnovi ustvarjenim skupnim deviznim
prinodkom,

6. Vse OZD morajo sprejeti programe intenzivnega na-
domescanja uvozenih surovin z domadimi,

Prednost v oskrbi s surovinami in energijo ter pri na-
loibah bedo imele organizacije, ki s proizvodnjo na osnowvi
domadih surovin v najkrajiem &asu povedajo neto devizni
efekt, povecajo izvoz in preusmerijo proizvodnjo v visjo
stopnjo predelave,

7. OZD morajo tekofe spremljati svoje plane prilivov in
odlivov deviznih sredstev, sproti poravnati svoje obveznosti
in sprejematj ustrezne ukrepe za realizacijo sprejete poli-
tike na tem podroéju.

8. Za realizacijo teh nalog bedo eodgovorni subjekti spre-
jeli konkrelne akcijske in operativnhe programe kot samo-
stojne dokumente, ali pa jih bodo opredelili v svojih plan-
skih dokumentih.

Poslovodne strukture v OZD ter vodilni delavej v drugih
institucijah so osebno odgovorni za uresniGevanje teh
nalog, ocena njihove uinkovitosti in uspesnosti pa se bo
upostevala ob relekcijan.

8. lzvréni svet bo tekofe spremljal izvajanje teh nalog
in o tem najmanj dvakrat |etno obveséal skup3éino obéine.

lzvréni svet

Na podlagi 832, ¢lena zakona o zdruZenem delu (Ur. list
SFRJ, %t 53/76, 57/83) in na podlagi 13. €lena zakona
o sprejemanju zatasnih ukrepov druzbenega varstva, samo-
upravnih pravic in druzbene lastnine (Ur. list SRS, 3t. 32/80)
ter 193. &lena statuta obéine Ljubljana-Siska (Ur. list SRS,
&t 2/78, 31/81 in B/82)) je skupsdéina obdine Ljubljana-Si-
gka na . .. zasedanju zbora zdruZenega dela dne ..
. sprejela

SKLEP

o prenehanju zaftasnega ukrepa druzbenega varstva
v DO PAP, Ljubljana, Celovika cesta 258 in v Delovni skup-
rnosti skupnih sluZb, Ljubljana, Celovika cesta 258.

Zatasni ukrep druzbenega varstva v DO PAP in delovni
skupnosti skupnih del prensha.

Razresi se zacasni kolegijski poslovodni organ delovne
organizacije v sestavi
Florjanéié Franc, predsednik
Potokar Franc, élan
Medica Ivan, élan
Lipuifek Marko, ¢lan
in zacasni individualni poslovodni organ delovne skupnosti
Krist Boris. .



Z dnem uveljavitve tega sklepa se izbride vpis ukrepa
druzbenega varstva in pooblastila zacasnih poslovodnih
organov iz sodnega registra, kjer sta delovha organizacija
in delovna skupnosi registrirani.

IV,

Sklep o prenehanju zatasnega ukrepa druZbenega var-
stva zacne veljati 16.5. 1934 in se objavi v Uradnem listu
SR Slovenije.

Predsednik zbora
zdruZenega dela
Andrej Cimerman, I.r.

ObrazloZitev

Zbor zdruZenega dela skup3éine obéine Ljubljana-Sigka
je 16. 5. 1983 uvedeal v DO PAP in TOZD Institut za raziska-
ve in razvoj, TOZD Trienje in v delovnj skupnosti ukrepe
drutbenega varstva, imenoval zacasne organe in jim do-
loéil naloge. Ukrep je bil omejen v skladu z zakonskimi
deloéili na dobg enega leta,

V &asu od maja 1983 do konca marca 1984 je bilo
v PAP opravljenega zelo veliko dela. Rezultati tega dela
5e niso vidni v celotl, v celoti tudi niso presefene vse sla-
bosti v Zivljenju in delovanju delovne organizacije, prav
tako Se ni doseZena poslovna stabilnost in jasna oZja pro-
gramska usmerjenost, Dosedanje delo, ki ga prikazuje po-
rodilo zatasnega kolegijskega poslovodnega organa, omo-
goéa osnovo za nadalinje sistemaliénp razresevanje teko-
ce problematike.

lzvréni svet smatra, da j& samoupravno preoblikovanje
delovne organizacije zagotovilo, da ne bo prihajalo do
lo¢evanja med razvojem in proizvodnjo, da ne bo nepotreb-
nih podvajanj nekaterih poslovnih funkcij in da bo dose-
zena vecja racionalnost in uéinkovitost poslovanja. Iz na-
vedenega vzroka je izvrsini svet tudj predlagal zboru zdru-
Zenega dela, da je ukinil ukrep druzbenega varstva nad
TOZD Institut in TOZD Trienje, ki sta se zdruzila s TOZD
InZeniring v TOZD Razvojni inZeniring.

Porogilo ZKPQO prikazuje katere samoupravne splosne
akte =g delavci sprejeli in s kaksnimi internimi organiza-
cijskimi ukrepi so odpravili nepravilnosti v poslovanju,

Prizadevanja za odprave moten] v poslovanju in za sa-
nacijo so potekala ves Cas. lzvrini svet ocenjuje dosezene
rezultate kot dobre glede na zateCenc stanje, teZavne
razmere in glede na kadrovsko zasedbo, Pri tem smatra,
da na tem podrocju &e zdaleé niso opravljene vse naloge
in da bo potrebno Se veliko prizadevan] na podroéju raz-
voja in razvojnih usmeritev, cis¢enja proizvodnih progra-
mov, na podrocju organizacije dela in tehnologije ter sta-
bilizacije finanéno-ekonomskega stanja TOZD in delovne
crganizacije kot celote. Potrebne bodg naloibe na temelju
verificiranih investicijskih programov kot integralnih delov
razvojnega programa, kajti le precisc¢en proizvodni pro-
gram ob primerni tehne!odki opremi lahko da ustrezne re-
zultate,

ZKPO ni dosege| takih doseZkov, ki bi &ez no& oziroma
v enem letu odpravilj notranje konflikte, zagotovili visoke
osebne dohodke in visoko akumulacijo, Prav tako ni v ce-
loti mogel dose€i kontinuiranost cskrbe s surovinami in
sredstev za poslovanje in investicije, Take rezultate so
pricakovali le posamezniki in skupine v kolektivu, ki 3e
vedno niso spoznali dejstva, da so se ekonomske razmere
spremenile, da si je treba vsako delo in dinar priboriti in
da bodo sanacijo poslovanja lahko izvedli le na lastnih
silah, ob lastnem angaZiranju in prizadevanju.

Zato izvrinj svet smatra, da je zahteva po dodatni raz-
poreditvi dela €istega dohodka za osebne dohodke po
zakljunem rafunu za leto 1983 v bivsj TOZD Avtomatika
eksces, ki zasluZzi obsodbo, saj rusi stabilizacijska priza-
devanja v delovni organizacijj kot celoti. Po sk'epu zbora
zdruzenega dela o zadrZanju sklepa zbora delavcev in de-
lavskega sveta je skupscina zatela postopek pred sodi-
sCem zdruZenega dela.

Postopki za razpis poslovodnih organov so v teku, kar
je tudi razvidno iz poroéila, prav take pa tudi postopek
o ugotavljanju odgovornosti,

lzvrsnj svet je na svoji 110. seji dne 4. 4. 1984 ob obrav-
navi porodila sprejel naslednje sklepe:
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1. lzvréni svet sprejema porogilo zadasnega posiovod-
nega organa v DO PAP in ugotavlja, da je ukrep druzbe-
nega varstva v DO PAF dosegel svoj namen,

2. Zatasna poslovodna organa sta bila po mnenju izvr-
inega svela uspesna pri svojem delu, zagotovila sta po-
goje za nadaljnje saniranje razmer in razvoja delovne
organizacije.

3. lzvréni svet poziva vse delavce, poslovodne delavee,
druzbenopolitiéne organizacije in organe upravljanja v de-
lovni organizaciji k akcijski enotnosti pri nadaljnjem sani-
ranju notranjih odnosov in razmer.

4. lzvrini svet predlaga zboru zdruZenega dela, da
sprejme sklep, s katerim se odpravi zatasni ukrep druz-
benega varstva v DO PAP in DSSS, razredijp ¢lani ZKPO
in zagasni individualni poslovedni argan delovne skupnosti
in opravi izbris zatasnega ukrepa v sodnem registru.

lzvrini svet

PAP — PODJETJE ZA AVTOMATIZACIJO PROMETA
n.sol. o,

ZACASN| KOLEGIJSKI POSLOVODNI ORGAN
Datum: 29. 3. 1984

POROCILO
o izvajanju zacéasnih ukrepov
druzbenega varstva v DO PAP

|. Skupadina obdine Ljubljana-8idka je na 14. seji zbora
zdruzenega dela dne 16. 5. 1983 sprejela sklep o zagasnem
ukrepu druibenega varstva samoupravnih pravic in drug-
bene lastnine v O PAP Ljubljana, TOZD Trzenje Ljubljana,
TOZD Indtitut za raziskave in razvo] Ljubljana in Delovni
skupnosti skupnih sluZzb Ljubljana,

Po tem sklepu so bili zaéasni organj druZbenega var-
stva med drugim dalZni:

1. zagotoviti smetrmo in zakonito samoupravno organi-
ziranost v DO PAP,

2. odpraviti vse nezakonitosti in nepravilnosti v poslo-
vanju,

3. ukrenitj vse potrebno za sanacijo v TOZD, katere po-
slujejo z izgubamij oziroma v katerih postoje motnje v po-
slavanju,

4. zagotoviti pravoéasen razpis za imenovanje novih po-
slovodnih organov v DO PAP, v TOZD Trienje, v TOZD
In&titut in v DSSS,

5. zafeli postopek ugotavljanja odgovornosti posameznih
delavcev za nastale moinje v samoupravnih odnaosih in
pikodovanje druzbenih interesov.

Zadesni kolegiisk| poslovodni organ (v nadaljnjem bese-
dilu ZKPOQ)} je izdelal program delovanja v &asu izvajanja
ukrepov druzbenega varstva s katerim je opredelil naloge,
ter prioriteto in roke njihove izvriitve. To je pripomoglo
k nagértnemu delu pri odpravijanju nepravilnosti v poslova-
nju, izdelavi in sprejemu sanacijskih ukrepov ter uresni-
¢itvi nalog na podroéju razvoja in utrjevanja druZbeno-
ekonomskih, samoupravnih in druZzbeno-polititnih odnosov.

1. Samoupravna organiziranost v delovni organizaciji

Oceno stanja v delovni organizaciji v €asu uvedbe za-
casnih ukrepov druZbenega varstva, ki jo je izdelal izvrsni
svet SO Ljubljana-Sitka, je ZKPO razdiril na poslovno,
organizacijsko in kadrovsko podrogje, V pripravo analize
razmer v delovni organizaciji (v nadaljevanju besedila DO)
je ZKPO vkljugil tudi Ekonomski center Mariber, ki je iz-
delal elaborat »Strokovne csnove programsko organizacij-
ske zasnove DO PAP Ljubljana«,

Na asnovi tega elaborata je ZKPO pripravil elaborat o
druZzbeno-ekonomski upravicenosti in smotrnosti obstojede
organiziranosti s predlogi za spremembe. Temeljno izho-
diste je bilo doseéi tako organiziranost, ki bo zagotavijala
vecjo racionalnos!, ucinkovitost smotrnost in razvoj v po-
slovanju ter utrjevanje vioge delavea pri odloganju in po-
loZaja samoupravijalca. Dejstvo je, da je bila obstojela



