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Marketing - kaj je to?

V zadnjem casu, posebno e
po spojitvi Standard — Sava, po-
gosto sli$imo besedo marketing.
Najpogosteje je omenjena v zve-
zi s prodajo oz. kot izpopolnitev
prodajne politike in boljSe pro-
daje, natanc¢nejSega planiramja...

V listu KONOPLAN smo zasle-
dili sestavek o marketingu in se
odlogili, da ga ponatisnemo, saj
prav gotovo velina vas me ve ma-
tandno, kaksne naloge bo omenje-
na sluzba opravljala.

Sestavek objavljamo v celoti.

Marketing predstavlja wvsoto
vseh akcij, katere izvaja podjetje
po kon¢anem proizvodnem proce-
su, do trenutka prodaje blaga
konénemu  potrodniku. Beseda
marketing je angleSkega izvora
in se je wv literaturi kapitalisti¢-
nih drzav dokaj udomacila, Ta
pojem se precej tezko prevaja,
ker zajema cel niz sorodnih del,
lratere izvaja podjetje. Najblizji
je 8e izraz »izboljSanje prodajec,
toda ta izraz ne zajema wvseh del,
ki spadajo v marketing. Vendar
pa, gledano na izraz v SirSem
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smislu, zajema wse, kar neko pod-
jetje sploh dela, kar je konéni
cilj podjetja, da izbolja svojo
prodajo. ]

Odkar so podjetja morala swvo-
je mapore usmeniti nme samo na
proizvodnjo, temved tudi ma pro-
dajo izdelkov, dobiva marketing
vse vedji pomen in predstavlja
obvezmo sluZbo v podjetju.

Marketing zajema wed akcij.
Vse te akcije so v pmistojnosti
podjetja. To so:

a) Oblikovanje proizvoda in em-
balaZe, v kateri se antikel pred-
stavlja trziS¢u. Brez pomena je
insistirati ma pomenu tega dela
marketinga za izvoz na traisca,
ker je ravno jugoslovanska prak-
sa polna primerov meuspeha mna
inozemskih trgih zaradi slabe em-
balaZe in meadekvatmega oblikova-
nja jm'amega blaga.

b) Propaganda, odnosno rekla-
ma, ki zajema in prezentira bla-
go, kakor tudi vse akaije za sti-
muliranje prodaje ma imozemskih
trgih in vse ve¢ ma domadem [ju-
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goslovanskem trgu, predstavlja
pogoj za uspeh. Dolgo ¢asa je
vladalo v Jugoslaviji mnenje, da
je reklama »nujno zlo« in da se
zanjo ne izpla¢a razmetavati de-
narja, ki se ga da koristneje po-
rabiti v proizvodnji ali zavoljo
prihranka zniZajo cene. Ekonom-
ska vloga reklame je v tem, da
seznanja potrosnika z blagom,
njegovimi lastnostmi, kar stimu-
lira potro$njo. Reklama obveséa
potrosnika o ponudbi ma trZiséu:
¢e potrosnik me sega po mnabolj-
Sem blagu, trzis¢e preneha igrati
vlogo tistega Cinitelja, ki najpra-
vilneje razporeja proizvodne mo-
€1, V razvitih drzavah obstaja ze-
lo udinkovita zakonodaja, ki pre-
precuje reklami, da rodi nezelene
posledice. Tako je z zakonom
prepovedano dajati neresniéne po-
datke o lastnosti proizvodov ka-
kor tudi napadanje, omalavazeva-
nje in celo sploSno mavajanje in
primerjanje drugih podjetij in ar-
tiklov z lastnim proizvodom.

¢) V marketing spada tudi or-
ganiziranje kanalov, preko kate-
rih se prodaja blago v inozem-
stvu dn doma. Podjetja morajo
sistematicmo pripravljati izhod na
trzis¢e in posvetiti pozomost na-
¢inu, s katemim se bodo ma trdi-
8¢u pojavila. Podjetja morajo do-
bro preradunati, ali bodo doseg-
la wedji uspeh na inozemskem tr-
Zis¢u, de se pojavljajo kot di-
rekini dobawvitelji preko lastne
mrede, ali pa ¢e koristijo usluge
razmih zastopnikov, agentov, ino-
zemskih uwozmih podjetij, trgoiv-
skih hi§ in trgovine na veliko in
malo.

d) Izhod na imozemsko trZidte
je vezan na dolo¢eno politiko cen.
Pri tem mora podjetje radunati,
da cena ni samo prikaz proizvod-
nih stroskov, temved tudi imstru-
ment za prodor in plasma na tr-
Ziscu.

Navadno wvodijo podjetja kom-
kuren¢no vojno za dolofeno poli-
tiko cen, toda treba je poudariti,
da se uspes$na konkuren¢na borba
mora voditi tudi z dajanjem dru-
gih ugodnih pogojev za kupca kot
so roki, krediti, stalnost v dobav-
ljanju itd.

e) Kontno pa predstavlja mnaj-
vaznejsi del marketinga amalizira-
nje trzis¢e in konjunkture, kar je
predmet tega analiziranja.
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Analiziranje trzi¢a in analiza
prodaje omogocata podlago, za cel
marketing, kajti niti ena od nave-
denih akcij se me more pravilno
voditi, ¢e me poznamo trXisda.

Treba je poudariti, da predstav-
lja marketing zelo vaZen element
za planiranje bodofega razvoja
podjetja. To se posebno manasa
na analiziranje trzi$¢a, Vsa weli-
ka podjetja se lahko zahvalijo za
uspeh v poslovanju v veliki meni
racionalno organiziranemu marke-
tingu.

V oddelku ekonomske propagande

Obvestilo delavcem, ki bodo
v spomladanskem roku
odsiuzili vojaski rok

Priblizuje se vam dan odslu#it-
ve vojaskega roka in z njim tudi
dan, ko boste lahko zopet nasto-
pili delo v nasem podjetju.

Ker morate po dolodilih Te-
meljnega zakona o delovnih raz-
merjih nastopiti delo najkasneje
v treh dneh po odhodu iz JLA,
da delovno razmerje ne preneha
(izguba pravice do letnega dopu-

sta) ter da glede na to lahko
pravocasno planiramo va$o zapo-
slitev pozivamo vse tiste delav-
ce, ki so bili pred odhodom v
JLA zaposleni pri nas, pa se na-
meravajo zaposliti v podjetju, da
nam sporode dan vrnitve iz JLA
ali nastop dela.

Tisti, ki so nam to %e sporoé&ili,
jim tega ni potrebno ponovno
storiti.

Janez Beravs,
dipl. inZenir kemije
direktor podjetja

Lani 31. maja smo v nasem gla-
silu pisali, da je delavski svet na
svoji 2. seji ponovno imenoval
inz. Janeza Beravsa za direktorja
podjetja.

V cetrtek, 23. januarja pa je
delavski svet podjetja na svoji I.
seji po izvolitvi ponovno razprav-
ljal o tem. Po integraciji Standard
— Sava sta namre¢ obe podjetji
prenehali obstojati, s tem tudi

mandat vsem c¢lanom v organih
upravljanja in seveda tudi obema
direktorjema. Po zdruzitvi je bil
v dnevnem tisku objavljen razpis
za direktorja in kot sem omenil,

je vcéeraj delavski svet podjetja
na to mesto imenoval Janeza Be-
ravsa.

0d lanskega imenovanja do da-
nes je preteklo komaj osem me-
secev, zato gotovo ni potrebno
ponovno obSirneje pisati o ute-
meljitvi predloga in utemeljeno-
sti sklepa delavskega sveta.

Tov. Beravsu Zelimo, da bi tudi
v prihodnje tako uspe$no oprav-
ljal svoje delo in podjetje wvodil
k uresniditvi nasih nadrtov.

Miro Ambrozic,
namestnik predsed -
nika delavskega
sveta podjetja

Potem, ko so ga ¢lani delavskega

sveta podjetja z javnim glasova-
njem izvolili za svojega pred-
sednika tov. Tineta Klemendi-
¢a je tovari§ Pavle Gantar v
imenu politicnega aktiva predla-
gal za namestnika predsednika
tov. Mira Ambrozi¢a, V Savi je s
kraj$imi prekinitvami zaposlen
nekaj nad petnajst let kot visoko-
kvalificirani strojni kljudavnidar
na delovnem mestu vodje meha-
ni¢ne delavnice II.

Pri nas je manj znan kot druZ-
benopoliti¢ni delavec, prav go-
tovo pa ga vsl poznate kot odH&-
nega Sportnika, predvsem pa kot
skrbnega in vestnega strokovmega
delavca. Ko je politidni aktiv
predlagal namestnika predsedni-

ka delavskega sveta je gotovo
uposteval njegovo prizadevnost in
priljubljenost med sodelavci.

Tov. Ambrozitu Zelimo, da bi
bilo njegovo delo uspesno tudi na
podroéju, kjer se bo prvi¢ pome-
ril.

Tine Klemencic,
predsednik
delavskega sveta
podjetja

Na cdetrtkovi seji so novoizvo-
ljeni ¢lani delavskega sveta pod-
Jetja za svejega predsednika iz-
volili tov. Tineta Klemendciéa,

Tov. Tine Klemenéi¢ je bil Ze
lani predsednik na¥ega najviSjega
organa upravljanja, po zdruZtvi
Standard — Sava pa predsednik
skupnega delavskega sveta.

V nasem podjetju je zaposlen
od 1948, leta, dela v ekonomsko
organizacijski sluzbi kot organiza-
tor upravljanja. Do lanske izvo-
litve je aktivno delal v druZbeno-
politiénih organizacijah in orga-
nih upravljanja in vse to mu bo
pripomoglo, da bo skupno s &lani
delavskega sveta naloge kar mnaj-
bolje opravljal.

JOZE STULAR




Izvoz v letu 1968

V lanskoletnem planu izvoza
smo v gospodarskem naértu pred-
videvali, da bomo v tujino proda-
li za 1 milijon $ na$ih izdelkov,
predvsem aviopnevmatike, Zal pa
plan izvoza v lanskem letu ni bil
v celeti izpolnjen, oz. smo izvo-
zili za 906384 § ali nekaj nad
909, predvidenih koli&in.

Lani smo izvozili kar za 530.833
$ avtopnevmatike in 336.107 § ve-
lopnevmatike, ostalo (39.444 §) pa
je odpadlo na tehni&no blago.

Predvsem v ZR Nemdéijo nismo
izvozili toliko, kot smo v zafetku
leta predvidevali, ¢eprav smo ime-
li dovolj naroZil, kajti vseskozi
nam je primanjkovalo potniske
pnevmatike. Nekoliko boljse je bi-
lo pri izvozu tovorne pmevmatike,
vendar plan tudi tu ni bil dose-
zen. To pa zaradi tega, ker je pro-
daja tovorne pnevmatike sufici-
tarna in je plasma tudi na zu-
nanjem trzi$¢u precej tezak. Nas
partner se je zaradi tega preu-
smeril predvsem na prodajo pot-
niske pnevmatike, S tem si je
hotel pridobiti ugled na trzis¢u
in si odpreti pot za kasneje, za
prodajo tovorne pnevmatike.

Poleg omenjenega pa smo v le-
tu 1968 postopno uvajali in osva-
jali proizvodnjo pnevmatike po
Semperitovi tehnologiji, kar je
tudi nekoliko zavrlo izvoz. Pred-

vsem pri¢akujemo, da bomo v le-
tu 1969 dosegli zelo lepe rezultate
izvoza prav z omenjenim sodelo-
vanjem, kajti pnevmatika naSe
proizvodnje doslej na zahodnem
trzis¢u Se ni dosegla tolikSnega
ugleda, da bi zahtevni potrosniki
povprasevali po njej. Razen v Za-
hodnjo Nemdéijo pa smo lani pro-
dajali potni$ko pnevmatikoe tudi na
Dansko. Z raziskovanjem tega tr-
zis¢a smo zaceli 1967. leta in vse
kaze, da so kupci nase izdelke ze-
lo dobro sprejeli in da si pri
njih pridobivamo ugled, saj do-
slej od tam nismo prejeli nobene
reklamacije. Upamo, da jih tudi v
bodoce ne bo. Na obeh trzis¢ih
smo dosegli tudi ugodne cene.

VELOPNEVMATIKA

V preteklem letu smo imeli ne-
koliko ve¢ uspeha pri izvozu Zig¢-
nih velopla$ev, saj nam je uspe-
lo, da smo prodali celotno lan-
skoletno proizvodnjo veloplaséev.
Po sedanjih naroéilih nam velo-
plaséev za izvoz celo primanjkuje.

Tudi izvoz velozradnic je bil v
primerjavi z letom 1967 neprimer-
no vecji, saj smo jih izvozili sko-
raj milijon. Izvoz velozratnic pa
bi bil lahko Se ved&ji, vendar smo
jedra, na katerih bomo izdelovali
zracnice dim, 26x2x13;"” (zahteve
na zunanjem trziséu), dobili pre-

(Nadaljevanje na 4. strani)

Savcéani izven Save

Ste Ze kdaj pomislili na to, kaj dela in kako Zivi Savéan izven
svojega delovnega mest? Kaj pocne, ko ob dveh prestopi tovarnidki
prag in se pomesa med 25.000 Kranj¢anov?

Dejstvo je, da na§ delavec ne dela samo v tovarni in se nato

zapre doma v stanovanje. Ne mine skoraj teden, da ne bi koga
»naSih« videli na televiziji, poslu$ali na radiu ali brali o njem v ¢aso-
pisu. So odborniki obéinske skupsiéine, &lani organov druZbeno poli-
titénih organizacij in drustev, pa Se v Solskih klopeh jih najdemo.
Razpravljajo, delajo in se uce.

Na to vprasanje, kaj dela nas delavec izven tovarne, sem skusal
dobiti odgovor Ze pred novim letom. Najprej sem skusal dobiti
podatke zunaj tovarne. Ni Slo. Potem sem si sam napravil seznam
in zacel spraSevati. Zato se opravitujem, ¢e koga v tem seznamu ne
bo, ¢e sem koga spregledal. Opozarjam, da v tem zapisu niso nave-
dene funkcije, ki jih posamezniki opravljajo v nasem podjetju.

JANKO BAJDE je predsednik skupsfine komunalne skupnosti
socialnega zavarovanja delavcev in &lan odbora krajevne skupnosti.

ANDREJ KOSIC je odbornik skupitine ob¢ine Kranj in ¢&lan
sveta za delo pri skupscini ob¢ine Kranj.

CIRIL HABE je sodnik porotnik pri okroznem gospodarskem so-
di$¢u in odbornik skups$éine obcine Kranj.

BOGDAN MAIJCE je ¢lan tajnistva Zveze trenerjev Slovenije.

MIRKO BEDEKOVIC je ¢lan odbora ZK za politiéno izobraze-
vanje Zlato polje in ¢lan radiolo$ko biolosko kemicne zas¢ite v okvi-
ru skups¢ine obéine Kranj.

JUDITA RAKOVEC je ¢lanica sveta za vzgojo in izobraZevanje
pri skupséini ob&ine Kranj.

BLAZ STUDEN je ¢lan predsedstva Drustva prijateljev mladine.

IVA MOHORIC je odbornica skups$éine obéine Kranj.

PAVLE GANTAR je &lan republifkega odbora Zveze sindikatov in
¢lan komisije za mednarodne stike pri republiskem sindikatu.

BORUT SNUDERL je predsednik komisije za samoupravljanje pri
obéinskem sindikalnem svetu Kranj in poslanec gospodarskega zbora
republiske skupséine.

VINKO KEPIC je odbornik skups&éine obé&ine Kranj.

TONCEK CEBULJ je ¢lan upravnega odbora Zveze slepih Go-
renjske, predsednik Sportne komisije Gorenjske in ¢lan Sportnega
drustva Borac Kranj (invalidsko $portno drustvo).

LOJZKA PLANINSEK je ¢lanica predsedstva republidkega odbora
sindikata delavcev industrije in rudarstva in ¢lanica komisije za
otrosko varstvo Kranj ter ¢lanica sveta posebne 3ole Kranj.

ZDRAVKO KORENCAN je ¢lan upravnega odbora Sportnega dru-
Stva Partizan Naklo in ¢lan upravnega odbora vodne skupnosti Go-
renjske.

FILIP MAJCEN je ¢lan stalne konference CK ZKS.

STEFAN MARCIJAN je ¢lan veé¢ organov sindikata SRS ter ¢&lan
odbora izobraZevalne in krajevne skupnosti.

PETER ZIGANTE je c¢lan delavskega sveta Stanovanjskega pod-
jetja in ¢lan obdinske komisije za nadrtovanje stanovanjske gradnfe
ter ¢lan odbora v krajevni skupnosti Orehek.

JANEZ PONEBSEK je ¢lan zveznega odbora Atletske zveze Jugo-
slavije, podpredsednik Atletske zveze Slovenije, ¢lan izvrinega odbora
obdinske Zveze za telesno kulturo Kranj, tehnifni vodja Atletskega
kluba Triglav in zvezni atletski sodnik.

ALES ZUPAN je podpredsednik drustva izumiteljev ob&ine Kranj,
¢lan odbora izvrSnega odbora drustva izumiteljev SRS in ¢lan nadzor-
nega odbora zveze drustva izumiteljev SFRIJ.

Torej nekaj smo vam jih predstavili. Gotovo je med vami fe
veliko takih, ki delajo v raznih organih. Prosim, sporodite nam!

Nekateri
administrativni
vplivi
in stabilizacija
trznih odnosov

Delowna orgamizacija poshije v
dolo¢enem ¢asu v dolodenih go-
spodanskih pogojih. Pri tem mi-
slim na gospodarski instrumenta-
rij.

Se pred nedavnim so bili gu-
mijevi izdelki ma tmgu deficitar-
ni. Z ve¢jo liberalizacijo zunanje-
trgovinske menjave po reformi
ne moremo veC govoriti o defi-
citarnosti, ker so tako domace
kapacitete kot uvoz posameznih
gumijevih izdelkov wvplivali mna
to, da je ponudba posameznih
gumijevih izdelkov Ze wecja od
povprasevanja. Torej se v zadnjih
letih konkurenca vedno bolj za-
ostruje. Komercialna sluzba, ki
je bila v pogojih deficitarnosti
pravzaprav le distributer proizve-
denih izdelkov, danes dobiva bi-
stveno drugadno funkcijo, in si-
cer funkcijo kreatorja komerci-
alne politike, katera mora upo-
Stevati pogoje, ki vladajo ma tr-
gu. Sprejemanje dobre komérci-
alne in tudi poslovne politike pa
sloni na poznavanju trznih gi-

bamj, oz. trznih amalizah.

Ciril Habe

Poleg tega, da je trano-razisko-
valna sluzba mlada v Jugosloviji
ter nima izkusenj, otezkodajo nje-
no delo oz. prognoze, ki morajo
slediti analizi trga tudi razmi ad-
mimistrativnd vpliv:

— Kontrola cen. V nasem go-
spodarstvu imamo v bistvu 3e
vedno dvojne cene, in sicer ceme
izdelkov, katerim svobodmo for-
miramo prodajne cene ter cene iz-
delkov, katerih prodajne cene ne
moremo svobodno formirati (ce-
ne doloda zvezi zavod za cene!).V
boljSem poloZaju so praviloma
tiste delovne orgamizacije, katere
svojim izdelkom svobodno for-
mirajo prodajne ceme. V letu
1968 je bilo v celotnem gospodar-
stvu $e vedno 50V, cen pod kon-
trolo, v naSem podjetju pa je e
vedno 70%, celotne proizvodnje
pod kontrolo cen;

— Bané¢ni in kreditni mehani-
nizem Se vedno me pospesuje pro-
meta blaga. Likvidnost delovnih
organizacij je ena izmed po-
membnih funkcij pri pcenjeva-
nju trznih razmer z vidika obra-
canja zalog gotovih izdelkov;

— Zunanje-trgovinski rezim sSe
ne deluje v smeri tak3nega

razgovor

BRI RRRRRRORS,

Viktor Bidovec

£a sogovornika nase stalne rubrike Nas razgovor sem to pot izbral
sodelavea, na katerega sem se Ze nekajkrat nameraval obrniti. Viktorja
Bidovca pozna menda vsakdo izmed vas. Kljub prezaposlenosti si
vedno vzame ¢as, da pogleda, kako tece delo, za katero se je dogovoril
z delavci gradbeno mizarske enote. In na enem tak3nih obhodov sva

se dogovorila za najin razgovor.
»Tov. Bidovec, koliko delavcev je

v vasi enoti?«

»Gradbeno mizarska enota Steje 27 delavcev. Moram pa reéi, da
z njimi nisem popolnoma zadovoljen. Castna izjema pa je JoZze Roz-

. man, zidar. Vedno naredi, kar mu je narofeno, je discpliniran in zane-

sljiv.«
»Pa lahko omenjena ekipa opra-
vi vse delo, ki ga od vas zahtevajo
delovne enote?«

»Sedanja gradbeno mizarska ekipa je premajhna za naSe podjetje.
VzdrZevalci so precbremenjeni, zato nekatera dela oddamo zunanjim
podjetjem v licitacijo ali zbiranjem najboljsih ponudb.«

»Kako pravzaprav delajo delav-
ci gradbeno mizarske enote?«

»MNajve¢ dela imamo v prostih sobotah, nedeljah in praznikih.
Tedaj lahko opravimo npr. zidarska dela v notranjih prostorih, ki jih
med obratovanjem strojev ne moremo.«

»Kakine naérte imate, tov. Bi-
dovec?«

»V mnaértu imam formiranje samostojne ekipe, morda 50 delav-
cev, ki bi se tudi sama materialno vzdrzevala. Rad bi namre& ekipo,
katere delavci bi bili vedno pripravljeni opraviti nujna dela. Pogosto
se zgodi, da je potrebno takojsnje delo, npr. kleparsko, pa pretece
dan ali dva, véasih tudi ve¢, preden delavca dobimo. Medtem pa se
dela Skoda.«

»Tov, Bidovec, vi ste med na-
Simi starejsimi delavei, Kako se
pocutite v kolektivi?«

»Dobro se pofutim v nasem podjetju. Z vsemi skusam biti tova-
riski, ¢eprav ima nale delo tudi senéne plati. Veseli me, e so med
delavei dobri odnosi, ¢e vsak opravlja svoje delo. Vem pa tudi, da
j2 bolje kazati veder obraz, kot pa vsem kazati svoje probleme.«

»Pa vase mnenje o Savéanih?«

»Menim, da so savski delavci pripravljeni delati ve¢, bolje in po-
magati drug drugemu. Vendar pa menim, da je v podjetju vse manj
ljudi, ki poznajo hvaleinost. KaZe, da industrializacija kvari &loveka,
ga spreminja v stroj.«

Tov. Bidovec mi je poleg odgovorov veliko pripovedoval o nasi
tovarni, njenem razvoju, rasti in kolektivu. Vseskozi, odkar je pri
nas, dela kot gradbeni tehnik in ni ¢udno, ¢e tovarno pozna, saj jo
je prehodil po dolgem in pocez, kot najbrz nihée od nas.

Pred petnajstimi leti gradbeno mizarske enote prakti¢no nl bilo.
Sodeloval je pri njenem nastajanju in pri njenem delu kot njen vodja.
Za prihodnje snuje kljub svojim letom nove naérte z Zeljo, da bl vse
zahtevnej$e naloge tekoce in 3e bolj kvalitetno opravljal. Kot vsakdo
izmed nas, ima tudi on kup naértov in veliko Zelja. Zakljudujem se-
stavek z Zeljo, da uresni¢i nadrte.

Tov. Bidovec, hvala za vase sodelovanje.
JOZE STULAR

med ponudbo in povprasevanjem
po izdelkih, temved imamo $&e
vedno desortiran uvoz. Leta pa

avtomobilski proizvodnji) in dru-
go.
Vse mavedeno dodatno otezko-

povzrota anomalije, katerim smo
price, Sortiran uvoz, ki bi postav-
ljal domado proizvodnjo v kon-
kurencnejsi polozaj, pa bi samo
pospeseval kvalitetni razvoj do-
made proizvodnje. Veckrat pa
sta domada proizvodnja in uvoz
v neenakopravnem gospodarskem
poloZzaju: kontrola cem za doma-
e izdelke in svobodno formira-
nje cen uvoznim izdelkom, razli¢-

uvoza, ki bi vplival ma izravnavo ni kreditni pogoji (znan primer v

¢a prognoziranje bodoc¢ih trZnih
odnosov,

Da bi v prihodnje kljub temu
lazje obvladovali trg, je nujno
kadrovsko opremiti trzmo-razisko-
valno sluzbo, oz. novo sluzbo
marketing ter komercialno slui-
bo. To je tudi sestavni del sred-
njerofnega programa razvoja na
Sega podjetja.

CIRIL HABE




O ¢em so razpravljali v komisijah in

Navada je, da v podjetju
ob koncu leta ali ob izte-
ku mandatne dobe organov

upravljanja in druzbeno politidnih
organizacij, razpravljamo o op-
ravljenem delu, o sprejetih in jz-
vrSemih sklepih in o tezavah, na
katere smo mnaleteli v tem <asu.
Leto3nji januar je zamenjal obi-
¢ajno aprilsko izredno zivahnost:
volitve v organe upravljanja, izvo-
litev komisij in odborov ter nji-
hovih predsednikov.

Véeraj se je sestal novoizvolje-
ni delavski svet podjetja ma prvi
seji.

Iz obdimega dmevnega reda bi
vam rad na kratko opisal, kaj in
kako so w preteklem letu delale
komisije in odbori podjetja. Poro-
¢il trinajstih komisij, kjer je v
zgosceni obliki s konkretnimi po-
datki opisano opravieno delo, je
skoraj 25 tipkamnih strani. Objava
vsega bi bila gotovo za precej-
$en krog zamimiva, toda praktiéno
je skoraj neizvedljiva.

[l

UPRAVNI ODBOR

ja za delavskim svetom gotovo
najpomembnejdi organ upravlja-
nja, saj so v mjegovi pristojnosti
npr.:

— sprejemanje operativmih pla-
nov,
— obravnava porofil o kvalite-

— plani kadrov,
— razpisi in imenmovanja vodil-
nih delavcev idr,

V petmesedmem obdobju je imel
upravni odbor 12 sej, po spojitvi
pa skupno s ¢lani upravnega od-
bora prejSnjega podjetja Stan-
dard 3e pet sej.

Poleg omenjenega je wupravni
odbor razpravljal e o celi vrsti
pomembnih predlogov, porodil in
prniporocil. Med drugim o zaposlo-
vanju in izobraZevanju delavcev,
o cenah nasih izdelkov, o prodaji,
o izvrievanju sklepov delavske-
ga sveta podjetja in svojih skle-
pov.

Novi &lani upravnega odbora so:

Gland
CIJAK Ivan
DOMINKO Ciril
GANTAR Pavle
LAH Anton
NADIZEVEC Rudi
ZENER Viljem

namestniki ¢lanowv

ti

MUBI Franc

DINIC Slobdan
GABRIC Stefka
SUSNIK Franc
PLANINSEK Alojzija
LUTHAR Niko

KOMISIJA ZA KADRE
PODJETJA

V veliko pomo¢ upravnemu od-
boru in delavskemu svetu in nju-
na razbremenitev je komisija za

podjetja v pretekiem letu?

kadre podjetja saj samostojno
odlo¢a o zadevah, ki so prej bile
v pristojnosti upravnega odbora
in delavskega sveta.

Lani so imelj 15 sej, od tega 5
po zdruZitvi Standard — Sava.

— Odobrili so 79 vlog za udeles-
bo na razlitnih seminarjih in te-
¢ajih izven podjetja.

— 105 ¢lanom kolektiva so odo-
brili placilo stro$kov 3Solanja ma
raznih stopnjah,

—OQOdobrili so 73 platanih prak-
tikantskih mest in 10 meplac¢amih.

— Po kondanem staZiranju je
komisija razporedila staZiste na
ustrezna delovna mesta.

— Komisija je podelila lani 30
$tipendij prosilcem ma raznih
stopnjah %olanja.

— Poleg tega je komisija obrav-
navala, sprejela ali podalj$ala ved
pogodb masih delavcev ali Stipen-
distov, zavodov in ustanov.

Novi &ani komisije za kadre
podjetja:

BOGATAJ Peter
KOSIC Andrej
KORENCAN Zdravko
MARKOVIC Joze
MURI Marinka
RAKOVEC Judita
RUPNIK JoZe
2UMER Franc

KOMISIJA ZA DELITEV
OSEBNIH DOHODKOV

je v obdobju 7 mesecev na 15 se-
jah obravnavala:

— mesedne obracune o delitvi
osebnih dohodkow,

— predloge sistematizacije in
analitske ecene delovnih mest,

— predloge magrajevanja v de-
lovnih emotah energetika, avto-
pnevmatikarna, cevarmma, trgovska
mreZa in vzdrZevalnih delovnih
enotah,

—predlog nagrajevanja na osno-
vi finanénih rezultatov in ocene
kvalitete dela,

— normative izdelavnih &asov
za proizvedeme delovne enote,

— pregled ocene kvalitete dela
v nekaterih delovnih enotah.

V pomodile omenjeme ko
sije tudi dobesedno pife: O prob-
lemih delitve in nagrajevanja je
bilo med obdobjem dela precej
vsestranskih razprav, katerih za-
kljudki so dali marsikatera napo-
tilo za dopolnitev oz. preciznejse
oblikovanje maSega osnovnega ak-
ta o delitvi osebnih dohodkov.

Novi dlani:

JURGELE Franc
FALLE Bogdan
KOSIC Andrej
PENES Manjan
PRISLEN Franci
SIRC Franc
ZALAR Slavko

ARBITRAZNA KOMISIJA

je imela v preteklem mandatnem
obdobju le tri seje, na katerih je
obravnavala spore oz. prijave med

— RTS in avtopnevmatikarno,

— wvelopnevmatikarmo in poliz-
delki pnevmatike,

— presani iadelki II in prodaj-
no sluZzbo.

Iz primerjave dela notranje ar-
bitraze v predzadnjem in zadnjem
obdobju se da ugotoviti, da je
bilo sporov dosti manj, kar kaZe
na boljSe poslovanje med delov-
nimi enotami.

Nowvi ¢lani:

AMBROZIC Miro
BABNIK Rudi
BAJT Karel
CEFERIN Framc
DOLINSEK Janez
FLANDER Framc
GABER Karel
GROZELJ Silvo
GRCAR Lojze
HABE Cinil
JEKOVEC Peter
DOBREVSKI Desanka
PETELINSEK Ivo
RAKOVEC Franc
PIRC Slavko
STIRN Tone
ZALAR Lojze

KOMISIJA ZA POHVALE IN
ODLIKOVANJA

je imela pet rednih sej, ma ka-
terih je obravnavala predloge —
kandidate za pohvale in odlikova-
nja. Komisija je ma osnovi razgo-
vorov in predlogov predsednikov
svetov delovmih enot in vodij de-
lovnih enot predlagala delavske-
mu svetu 13 maSih delavcev za
odlikovanja. Delavski svet je vse
predloge sprejel.
Nowvi ¢lani:

AMBROZIC Mira

BAJDE Janko

BAJUK Anton

BONIN Lazar

MAJCEN Filip

I wmawsn
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KOMISIJA ZA REHABILITACAJO
IN ZAPOSLOVANIJE
INVALIDNIH IN DELA MANJ
ZMOZNIH OSEB

Komisija za rehabilitacijo inva-
lidov ter dela manj zmoZmih oseb
je v ma$i delovni organizaciji naj-
mlajSa, sa je delala v enoletni
mandatni dobi prvié. Komisija je
imela dve seji. Ker delo z invalidi
ter dela manj zmoZnimi osebami
zahteva v welini primerov hitro
odlo¢anje, je komisija pooblasti-
la tajnika, da take primere rei in
o tem poroda,

V letu 1968 so bili na movo ka-
tegornizirani 4 invalidi III. katego-
rije inv so bili glede ma zdravstve-
no sposobnost preme$c¢eni na pri-
memna delovna mesta.

Novi &lani:

IVANOVIC Urnos
GERZINIC Ivo
KUMP Drago
PLANINSEK Alojzija
ROLIH Ivam

UREDNISKI ODBOR

je imel v lanskem letu 23 rednih
in 1 izredno sejo.

Na rednih sejah so obravnavali
vse prispevke za glasilo, izredna
pa je bila skupna seja z uredni-
$kim odborom Standarda.

Pni naértovanju wvsebine posa-
meznih 3tevilk glasila se je ured-
niski odbor drzal madela, naj bo
kolektiv ¢imbolj seznanjen z go-
spodarjenjem, proizvodnjo ter de-
lom in Zivljenjem ma3ih delavcev.
Pri tem so ¢lani uredniSkega od-

bora tudi sami pomagali s posre-

dovanjem pri posameznih delav-
cih, ali so sami pripravili pri-
spevke z dolofenih podrocij.

— Del pomanjkljivosti — obve-
S$¢anje o delu proizvodnih de-
lovnih enot — so v preteklem [le-
tu odpravili, saj so v glasilu
predstavili kar 6 proizvodnih de-
lovnih enot.

— Z Informatorjem so lani pri-
deli obveséati kolektiv o sejah
delavskega sveta.

— Ob koncu leta 1968 je bila
mames$¢ena v obratu IV zidna tab-
la, tako da imajo sedaj tudi de-
lavci tega obrata zidni Casopis.

— Skupno smo izdali 24 3tevilk
glasila s 4 prilogami (pred wolit-
vami in po wolitvah v organg
upravljanja, pravilnik o delitvi
sredstev sklada skupne porabe).

— Izdali so tudi 47 $tevilk In-
formatorja v skupnem obsegu 120
tipkanih strani,

— Zidni ¢asopis je bil zamenfjan
24 krat.

Novi ¢lani:
BALANC Franci
DOLENC Danica
MARKELJ Stane
MILIVOJEVIC Mile
PONEBSEK Janez
SELAN Marija
STULAR JoZe

KOMISIJA ZA RAZHODOVA-
NJE IN OCENO RAZHODOVA-
NIH OSNOVNIH IN OBRATNIH
SREDSTEV

se je sestala 4 krat im obrawma-
vala predloge za odpis osnovnih
in obratnih sredstev ma osnovnih
pismenih predlogih delovnih enot
oz. strokovnih sluzb. Ob tej pri-
liki je tudi ocenjevala ta sred-
stva in odrejala prodajne cene
ali pa unifenje mneuporabnega
drobnega orodja oz. prodajo od-
padu.

odborih

Pri odpisu drobnega orodja po-
teka postopek v redu in se ves
ta material skladi$¢i v skladiidu
odpadnega materiala do sklepa
delavskega sveta o odpisu.

Novi ¢&lani:
MARTINJAK Minka
inz. BOZIC Anton
DERMOTA Miha
GRUBAR $tefan
KLEMENCIC JoZe
PAVC Franc

SMID Barbara

KOMISIJA ZA IZUME IN TEH-
NICNE IZBOLJSAVE

je imela lani 4 seje, obravmavala
pa je 10 predlogov, ki jih je »pre-
pustila« $e komisija v prejinjem
sestavu in dva predloga iz leta
1968. Sprejela in uvedla je v pro-
izrednjo le 2 predloga tehnidnih
izboljsav,

— 6 predlogov je komisija od-
klomila,

— 1 predlog je bil ma Zeljo pre-
dlagatelja vrnjen,

— 3 predlogi pa so e v postop-
ku oz. izboljSavo preizkuiajo.

Zaskrbljujota je ugotovitev, da
je v letu 1968 komisija sprejela
v obravnavo samo 2 predloga, po-
sebno ¢e primerjamo z letom
1962, ko je bilo vloZenih 90 pred-
logow.

Ker je izumiteljstvo v ma$i dr-
Zavi treba imeti za bistven ele-
ment za uresnifevanje stalnega
tehni‘nega napredka v gospodar-
stvu, predvsem v industriji, ko-
misija meni, da je nujno sprejeti
dolo¢ene ukrepe pa sanacijo oz.
popularizacijo te dejavnosti.

Novi dlani:

AMBROZIC Miro
FRANTAR PrimoZ
LAKNER JoZe
MRAVLIE Silvo
SMID Rudi
ZUPAN Ale$
VIDMAR Iztok

DISCIPLINSKA KOMISIJA

je od 14. maja 1968 do 16. januar-
ja 1969 na svojih 12 sejah obrav-
navala 107 disciplinskih prekz-
$kov. 12 obdolfencev je oprosti-
la kazni, izrekla pa je 90 kaz-
ni. Za 5 krSiteljev je predlagala
delavskemu svetu izkljuditev iz
delovne skupnosti podjetja.
Prekrski so bili nasledmji:
— §pzmje med delovnim
casam




— fiziéno obraétmmfaz_lje

ali groZnja s fizidnim

obradunom 4
— kréitev tehmoloske

discipline 6
— odklonitev ali slabo

izvrSevanje delovnih

nalog 7
— tatvina ali poizkus

tatvine 7
— wvinjenost na delu 7

— mepravilen odnos do
dela, sodelavcev im
mnadrejenih 9
— malomaren oz mepravilen
odnos do imovine

podjetja oz. povzroitev

materialne $kode 10
— samovoljna zapustitev

delovnega mesta in

zamujanje dela 12
— meopravicen izostanek

z dela 42

skupaj 107

Izreeni disciplinski ukrepi za
storjene prekrike:
— oprostitev kazni 12
— opomin 9
— javni opomin 63
— zadnji javni opomin 18

skupaj 102
— predlog delavskemu

svetu za izkljuditev 5

107

skupaj

V Standardu pa:

— samovoljna zapustitev
delovnega mesta

— izostanek z dela

— medsebojno obraduna-
vanje ma delovnem
mestu

— pijandevanje med
delovnim ¢asom

— odklonitev delovne maloge

— zamujanje na delo

— tatvina

— spanje na delu

— slabo izvrievanje
delovne maloge

Izreteno je bilo maslednje Ste-
vilo kazni:

12

| 8] NN N

— opomin 16
— [javni opomin 21
— zadnji javni opomin 11

— predlog za izkljuditev 11

Nowvi ¢lani:
BELEHAR Janko

KEPIC Vinko
RAKOVEC Franci

HRMENOMR POVZROCENA SKODR,..

KOMISIJA ZA OCENJEVANJE
SKODE

Komisija je ma prvi seji ugoto-
vila, da ‘je potreben za njeno de-
lo poslovnik ali pravilnik. Na mna-
slednji seji je komisija obravna-
vala: osnutek pravilnika in je dala
na posamezne toCke svoje pripom-
be.

Na osnovi predloga pravilnika
o materialni odgovornosti je ko-
misija obravnavala na svoji 3. red-
ni seji 9 prijavljenih primerov.
Pri vedini je ugotovila, da je teZ-
ko odrejati ali je bila Skoda iz-
vrSena iz wvelike mepazljivosti ali
malomarnosti, zato je primere od-
lozila, da dobi fe dodatme izjave
posameznih sluzb o prijavljenih
primerih.

Nowvi ¢lani:
JERUC JoZe
MAKSIM Sveto

MOHOR Franc
SURC JoZe
BOLE Rudi
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KOMISIJA ZA DELITEV SRED-
STEV SKLADA SKUPNE PORA-
BE
je imela 9 sej. Pri swojem delu
se’ je posluZevala predvsem pra-

vilnika o delitvi sredstev sklada |

skupne porabe. V zaletku man-
datne dobe si je komisija zadr-
tala tudi svoj plan dela in raz-
delitev sredstev sklada skupne
porabe. V planu je bil dan po-
seben poudarck relevanju stano-
vanjskih vprasanj in to individu-
alne in zadruZne gradnje, nakupu
in varfevanju za stanovanje, Po-
sebno poglavje v planu so ob-
segala dolodila o delitvi sredstev
za socialne mamene, Po podatkih
oddelka za socialno delo je bilo
v letu 1968 15 c¢lanov kolektiva
poslanih ma klimatsko zdravljenje,
34 je bila mudema socialna po-
mo¢, 20 je bila mudena pomod
pri knitju stroskov oddiha. Izve-
den je bil dvodnevni brezplaéni
izlet za upokojene d&lane kolek-
va, ki se ga je udeleZilo 86 upo-
kojencev. Izvedena (e bila prire
ditev za otroke ¢lanov kolektiva
ob praznovanju dedka Mraza.
Redno se je izpladevalo darilo
¢lanom kolektiva, ki so se poro-
¢ili, in tistim, ki se jim je modil
otrok.

Vi pretekli mandatni dobi je ko-
misija obravnavala najved zadev
s podrodja

— kreditiranje grademj, makupa
in adaptacij stanovanj,

— kreditiranje in potek zadruZ-
ne gradnje,

— redevanje stanovanjskih wvpra-
Sanj delavcev, ki so socialno %ib-
ki in se me morejo odloditi za
eno od oblik lastne udeleZbe pri
nakupu ali gradnji stanovanja.

Komisija je obravnavala 65 viog
clanov delovne skupnosti, ki so
prosili za posojilo in 57 zadovo-
ljivo resila.

Z vso odgovornostjo je komi-
sija obravnavala zadruZno grad-
njo in kreditiranje posameznih
zadruznikov v okviru doloé&il pra-
vilnika o delitvi sredstev sklada
skupne porabe. Kreditiranje je bilo
odobreno 34 zadruznikom, od ka-
terih je 17 Ze vseljivih. Stanovanj-
sko vprasanje socialno $ibkih smo
obravnavali tako, da smo skuZali
kar majve¢ primerov reliti =z
ustrezno dodelitvijo stanovanja.
Lansko leto je komisija redila 23
takih primerov.

Posebno pozornost je komisija
posvetila dotacijam druZbenopoli-
ti¢nih orgamizacij, V ta mnamen
je bil izveden sestanek wseh pred-
stavnikov druZzbenopolitiénih orga-
nizacij, kjer je bil soglasno spre-
jet sklep, da je potrebno zago-
toviti sredstva za te potrebe tudi
vnaprej in obemem tudi njihovo
smotmo troSenje. To bo moZmo
dosedi z realnim planom, in tofno
evidenco o porabi.

Komisija ugotavlja, da je bilo
uspeSno sodelovanje s sindikalno
organizacijo, s kadrovsko sluZbo,
katere predlogi so bili v vedint
sprejeti in z delavskim svetom
podjetja, ki je vse predloge komi-
sije v celoti potrdil it s tem po-
trdil politiko, ki jo je vodila ma
tem podrodju.

Zato komisija ugotavlja, da se
je pri svojem delu drZala zalr-
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tanega programa, ki je bil mare-
jen na osnovi pravilnika in plana
razdelitve sredstev, kar bo bododi
komisiji sluZilo kot osnova za na-
daljnje delo:

Nowi &lani:

| BAJT Janko

BABNIK Rudi
CICMIL Vule
HORVAT Joze
LAH Vlado
STUDEN Blaz
ZIGANTE Peter

KOMISIJA ZA VARSTVO PRI
DELU

daje porotilo o svojem delu letno,
ker je porodilo vezano na zunanje
predpise (zahteve inSpekcije).
Novi dlami:
IGLIC TomaZ
JANSA Vinko
NADIZEVEC Rudi
POZEK Jure
TOMPLAK Ivan
KUSELJ Frido
ZEMVA Lovro

K porodilom o delu komisij in
odborov podjetja ma seji delav-
skega sveta skoraj ni bilo pri-
pomb. Sprejeti so bili nekateri
skilepi, ki so jih predlagale posa-
mezne komisije in se manasajo na
izpopolnitev njihovega dela (mpr.
v porocilu arbitrafne komisije je
tudi mnavedemo, da posarmezne
strokovne sluzbe ali delavei wita-
4ih meradi sodelujejo z omenjeno
komisijo. Delavski svet je spre-
jel sklep, naj v takinih primerih
posrednje ali ukrepa disciplinska
komisija).

JOZE STULAR

Izvoz v letu 1968

pozno — tako smo zamudili ugod-
no priloinost. Velozraénice opisa-
nih dimenzij so tuje firme zacele
izdelovati prej kot mi in nas prehi-
tele. Jedro za izdelavo teh velo-
zraénic smo namreé dobill 3Zele
ob koncu preteklega leta, vendar
smo jih takoj vkljudii v proiz-
vodnjo In jih redno delamo.

Pri proizvodnji Zi¢nih velopla-
S¢ev smo uvedli novost — izdela-
vo z domadim bombainim kor-
dom. To pa izdelek podrali, zato
smo morali iskati primernejse su-
rovine, kajti v nasprotnem ne bi
mogli na tuja triis¢a. Prizadeva-
nja so uspela in v letodnjem le-
tu bomo pladée izdelovali z novi-
mi surovinami.

TEHNICNO BLAGO

Izvoz raznega tehmifnega blaga
je kljub prizadevanjem 3e vedno
zelo majhen. Krive so izredno niz-
ke cene (v tujini) oz. visoke ca-

Janez Peternel, 3ef izvoza

rinske stopnje, ki jih imajo po-
samezne driave — uvoznice. Lani
smo nameravali v glavnem izvaZa-
ti tiste izdelke, pri katerih proda-
i1 bi dosegli sprejemljive cene —
kar pa nam je uspelo le v manj-
51 meri. Poleg tega nam manjka
tudi ustrezna trina analiza. V pri-
hodnje ji bomo morali posvetiti
ved pozornosti, kajti nujno je, da
imamo na razpolago podatke, kaj
in po kaksni ceni se lahko pro-
da na tujem trgu iz nasega proiz-
vodnega programa, S formiranjem
sluzbe marketing pri¢akujemo,
da bo tudi to delo steklo.

Pogosto se nam zgodi, da nam
tuji partnerji — ko pridejo k nam
alli zunaj — postrefejo z raznimi
podatki in smo tako v celoti all
pa delno odvisni od mnjih, kajti

moramo jim verjeti. Ravno zaradi
tega mam je tako nujno po-
trebna trina analiza, ker se bo-
mo le s tem lahko enakovredno
merii s tujimi proizvajalci, 3Se
bolj pa s kupci.

PLAN IZVOZA ZA LETO 1969

Plan izvoza za letodnje leto je
kar za 37,59, veljl od lanskega.
Izvoziti bomo morali za pribliZ-
no 1,5 milijonov §. Vedina pogodb
je Ze sklenjena in upamo, da jih
bomo tudi izpolnil.

Zaradl precejSnjega uvoza su-
rovin za naSe podjetje je lzvoz iz-
redno pomemben, ker si s tem za-
gotovimo vsaj osnovni del deviz,
s katerimi kupujemo v tujini.

Pri uresni¢evanju plana izvoza
pa je zelo pomembno, da zagoto-
vimo dobro in stalno kvaliteto na-
$ih izdelkov, da pocenimo proiz-
vodnje in da izpolnjujemo dogo-
vorjene roke. Na to pa vplivamo
tako ali drugade vsi: od planira-
nja, proizvodnje, odpreme . . .

TAKOLE SMO IZVAZALI

leto 1954 377 §
n 1955 1.027 ,,
" 1956 4.083
" 1957 8341 "
" 1958 429 "
" 1959 233"
* 1960 6521 "
” 1961 90.240
1962 435.7471 "
* 1963 448.360 "
" 1964 1,182,673 "
e 87.693 ,,
" 1966 1,052,738 "
" 1967 465.880 "
" 1968 906 "

JANEZ PETERNEL

Nasi
kegljaci so
tekmovali

O nasih kegljatih smo letos raz-
meroma malo pisali, ¢eprav so
prav letos dosegli nekaj lepih
uspehov. Gotovo je nekaj vzrokov
tudi v tem, da jje tov. Avgust Po-
tuSek od$el v pokoj, a prav on
je skrbel za obvei¢amje o tej
Sportni panogi.

Tik pred movim letom pa se je
v uredni$tvu oglasil tov. Nejko
Toplak, ki je pripravil ta sestavek.

V kegljanju smo v letu 1968 za-
belezili nekaj lepih uspehov — pa
tudi neuspehov. Sredali smo se z
nesteto tezavami, predvsem zara-
di majhnih finanénih sredstev, te-
zav kegljacev, ki delajo na izme-
ne, saj skupno dela na izmene

Gotovo pa je najvedji problem
Se vedno pomanjkljiv treming, saj
lahko vsak ¢lan nale sekcije vrie

premalo.,

Res je, da so izdatki veliki, ven-
dar gre praktitno ves demar za
stezmino, posebno sedaj, ko so
kegljis¢e Triglav preuredili. Za
opremo dlanov sekcije pa je izdat-
kov zelo malo, pribliZno bi lah-
ko navedel izdatke za nujne rekwi-
zite, in sicer od leta 1965 do leta
1968 ca. 1.400,00 N din, do leta
1965 pa si je wsak &lan kegljaike
sekcije kupoval rekvizite sam.

Ponavadi pricnemo z wuspehi,
zato naj jaz prmidnem z neuspehi:

— Verjetno je mad majvedji ne-

drugo mesto na Gumijadi. Mislim,
da bi marsikatera nada sekcija bi-
la vesela drugega mesta.

— Celotno povpredje kroXkowv-
nega prvenstva za leto 1968, 1azen
za december, je tretje in &etrto
mesto,

— Na wsakoletnem tekmovanju
v Zagrebu v tednu »KoZe i obudee
smol bili v borbenih igrah prvi v
tekmovanju 6x 100 lu¢ajev, meda-

— V prijateljskem srefanju s
kegljai Podrefe smo prav tako
zmagali v povi dn povratnd tekmi.

— Nedavno je bilo kondano
klubsko prvenstvo Triglava, Prija-
vilo se je skupno 113 tekmoval-

. cev. Ekipa Save je prijavila 12

tekmovalcev, od teh se je plasira
lo v finale 6 in smo hbili poleg

. Iskre edini, ki smo imeli toliko

tekmovalcev v finalu.

Ker je bilo to tekmovanje tudi
za prvenstvo Save, in sicer v tek-
movanju 2x 100 in 1x200 lutajev
mesano, naj navedem rezultate:

1. AMBROZIC Miro 1682 keg.
2. GRASIC Marjan 1670 keg.
3. TOPLAK Nejko 1662 keg.
4. UDIR Janez 1618 keg.
5. GRASIC Stanko 1561 keg.
6. PETELINSEK Ivo 1548 keg.

Kljub manj$im uspehom mi-
slim, da smo opravidili svojo
udelezbo.

Avgustu Potusku pa se ob tej pri-
liki, ko zapu$¢a na$ kroZek, za
hvaljujem v imenu celotnega kroZ-
ka za dolgoletno udejstvovanje in
mu zelim 3e wveliko kegljaskih
uspehov in zdravja.

NEJKO TOPLAK

Dopisuj
v
»"SAVO« =
to je
tvoje
glasilo
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dovoljivo rast storilnosti in eko- plasmanu tovorne avtopnevmati- 19 milijard pove, kaj vse bomo

V torek so se ponovmno sestali
¢lani konference ZK k razpravi o
gospodarjenju in gospodarskih
problemih podjetja v poreform-
nem obdobju.

Naj vas spomnim, da je bila
lani 4. aprila podobna konferenca
(Sava §t. 7), na kateri so bili
sprejeti nekaterl pomembni za-
kljutki. Devet mesecev kasneje,
to je 21. januarja, je bilo na dnev-
nem redu porodilo o poslovanju
in predvidenem razvoju podjetja
ter pregled realizacije sklepov Ze
omenjene konference.

Mimogrede naj povem, da se v
prizadevanja za &m  boljSe go-
spodarjenje in ¢lm boljie gospo-
darske uspehe aktivmo vkljuduje
poleg strokovnih sluib in samo-
upravnih organov posebno v zad-
njem ¢asu tudi organizacija Zveze
komunistov v nasi tovarni. Kon-
kretno: Ze omenjena in zadnja
konferenca, razprave o predmetu
na sekretariatu ZK itd.

Za danasnjo konferenco je spet
pripravila material komisija za
gospodarjenje pri konferenci ZK.

aers

Pri vulkanizaciji moped plascev

Njen predsednik, tov. Babnik, je
v uvodu dejal:

»Predlagam, da si danadnjo raz-
pravo razdelimo v nekaj poglavij
in v njih obravmavamo — kon-
kretno seveda — tiste elemente
gospodarjenja, na katere mi v
podjetju lahko najbolj vplivamo.
V mnadaljevanju je tov. Babnik
opozoril na gospodarjenje v na-
fem podjetju v letih 1966 do 1968.
Zaradl zanimivosti ta del v celoti
objavljamo:

GOSPODARIJENIJE V LETIH
1966 DO 1968

Postovno obdobje od leta 1966
do 1968 je obdobje uvajanja go-
spodarske reforme, v katerem so
zaradl gospodarskih instrumen-
tov zabeleZene velike strukturne
spremembe v vrednosti celotnega
dohodka. Poudariti moramo, da
s0 spremembe v politiki cen in
prometnem davku najbolj priza-
dele akumulacijsko sposobnost
nadega podjetja, da pa so istodas-
no drugim podjetjem gumarske
Industrije omogodile celo poveda-
nje udeleibe v neto dohodku.
Spri¢o tak3nega poloZaja smo se
morall osloniti predvsem na last-
ne sile in nadaljevati z intenxivi-

ranjem poslovnega procesa, ki se
je v bistvu pri¢elo Ze ob prehodu
na skrajSan delovnl é&as, to Je
pred gospodarsko reformo.

V tem obdobju smo dosegli za-

a) proizvodnja v tonah na zapo-
slenega

b) neto dohodek na zaposlenega

c) dohodek na zaposlenega

d) druibeni proizvod na zaposle-
nega

e¢) porabljena sredstva v celotnem
dohodku

f) druzbeni proizvod v celotnem
dohodku

g) celotni dohodek na skupna an-
gaZzirana sredstva

h) druzbeni proizvod na skupno
angaZirana sredstva

i) dohodek na skupno angaZirana
sredstva

Kazalci od a) do d) prikazujejo
rast storilnosti, ki je po vseh na-
vedenih osnovah uspesna. Pod d)
in e) je prikazana ekonomiénost
(gospodarnost) poslovanja. Pri

prikazovanju ekonomié¢nosti mo-
ramo poudariti vpliv stopenj
amortizacije osnovnih sredstev, ki
smo jih vsako leto povedevali, za-
to prikazujemo tudi ekonomic-
nost po osnovi druzbenega pro-
izvoda. Rentabilnost poslovanja
(od g do i) celo stagnira, pred-
vsem kot posledica zelo nizke
placane realizacije. Terjatve kup-
cev so v letih po uvedbi gospo-
darske reforme skokoma naraséa-
le, in sicer ( v 000 N din): 1965 =
17.518, 1966 = 28.861, 1967 = 31.895,
1968 = 48.000. Vzroki za taksno
nara$¢anje terjatev do kupcev so
predvsem:

a) Visok uvoz avtopnevmatike,
za katerega plasman so trgovska
podjetja bol] zainteresirana, ker
za uvoZeno pnevmatiko prosto ob-
likujejo ceno, cene pnevmatike
domacih proizvajalcev pa so pod
kontrolo,

b) Proizvodnja dolodenega gu-
meno-tehni¢nega blaga presega po-
tro$njo (transportni trakovi, kli-
nasta jermena in drugo), nekate-
ri proizvajalci, predvsem z gospo-
darsko nerazvitih podrodij, pa
nudijo zelo ugodne placilne pogo-
je( na kredit 3Zest mesecev in
ved).

nomi¢nostl, ne moremo pa bitl
zadovoljni z dinamiko rentabil-
nostl poslovanja, kar potrjujejo
slede¢i kazalei poslovnih udinkov:

1966 1967 1968
7,00 7,48 8,06
21,60 30,40 b
20,80 22,50 2420
26,93 36,80 38,40
71,40 70,70 68,20
33,10 40,13 41,10
1,24 1,20 1,20
0,45 0,46 £<
0,30 029 031

c) Zaostrena kreditno-monetar- |

na politika je moéno vplivala na
kreditno sposobnost nasih odje-
malcev (predvsem veletrgovskih
podjetij).

Rentabilnost poslovanja pa je
isto¢asno stagnirala tudi zaradi
velikega porasta zalog izdelkov in
surovin. Slednje so nara3&ale
predvsem zaradi nestabilnega zu-
nanje-trgovinskega in deviznega
rezima. Zaloge izdelkov pa so na-
rasfale v glavnem iz istih razlo-
gov kakor terjatve od kupcev.

Na osnovi teh podatkov lahko
zaklju¢imo, da gospodarjenje s fi-
nanénimi sredstvi ni bilo zado-
voljivo. Ceprav je bilo v pretek-
lem obdobju gospodarjenje s teh-
ni¢nimi sredstvi v vedji meri od-
visno od zunanjih vplivov, ne sme-
mo prezretli notranjih vplivov, in
sicer strokovne sposobnosti in
prizadevnosti tistih, ki organizira-
jo in izvajajo poslovni proces.
Samoupravni organi so festo ob-
ravnavall primere neracionalnega
trofenja materiala in nesmotrne-
ga angaziranja sredstev za nabavo
strojev, kil niso zadostno koriste-
ni, kot posledico nesmotrne inve-
sticijske odlocitve.

Vzrok napaénih investicijskih
odloditev v preteklem razdobju
pri nas je predvsem nezadostna
ocena razvoja trga oz. struktura
bodode potrodnje.

Izbira proizvodnega programa
je odvisna od moznosti prodaje
dolo¢enih proizvodov, od razpo-
lozljivih finanénih sredstev in od
dejstva, kako wvpliva proizvodni
program na viSino stros$kov. To
nadelo nas mora voditi pri odlo-
¢anju o gospodarskem naértu za
prihodnje leto.

PREDVIDENI RAZVOJ

PODJETJA V LETIH OD 1969

DO 1972

Perspektivni razvoj podjetja
predvideva:

— preselitev proizvodnje iz ob-
rata I in rekonstrukcijo velopnev-
matikarne,

— dokonéno
pnevimatikarne,

izgradnjo avto-
— izgradnjo objektov in rekon-
strukcijo proizvednje wumetnega
usnja, lepil, premazovanja in im-
pregniranje tekstilov ter proiz-
vodnjo kemiénih izdelkov,

— izgradnjo kotlarne,

— izgradnjo skladi3¢a gotovih
izdelkov.

Skupna vrednost teh naloib bo
znasala ca. 190 milijonov N din.
Vse navedene naloZbe v osnovna
sredstva naj bi omogoéile uvedbo
sodobnih tehnoloskih postopkov,
kontinuiran proces proizvodnje,
znizanje stroskov intermega tran-
sporta in znatno povedanje obse-
ga proizvodnje, ki ga bo omogo-
¢ila zamenjava zastarele opreme
in ustreznmej$a organizacija pro-
izvodnje.

Z vidika trinih potreb so pred-
videne naloZbe v celotl upravice-
ne, ¢eprav so trenutno zastojl pri

ke in veloplaséev. Plasman tega
blaga je otezkoden zaradi pretira-
nega uvoza in neenakopravne

Filip Majcen

moznosti oblikovanja prodajnih
cen in prodajnih pogojev, kot
smo to Ze opisali. Hkrati ko ob-
ravnavamo nalozbe v osnovna
sredstva, ne smemo prezreti dru-
gih ¢&initeljev, od katerih bo v
pretezni meri odvisna mnasa po-
slovna udinkovitost. To pa so
predvsem:

— proudevanje trzisca,

— ekonomska reklama in pro-
paganda,

— kvaliteta izdelkov in hitro
osvajanje novih izdelkov,

— uvajanje sodobne tehnologl-
Je.

Perspektivnl program predvide-
va veliko povefanje poslovanja,
zato moramo biti 5e posebno po-
zorni, da hkrati ne zanemarimo
osnovnih ¢&initeljev, od katerih je
odvisna intenzivnost poslovanja.
Nacgelo »poslovatl boljfe« mora
biti stalno prisotno in po tem na-
¢elu morajo biti sestavljeni pro-
grami strokovnih sluzb, ki niso
ni¢ manj pomembni, kot znatna
sredstva, ki bodo vloZena v tem
obdobju.

RAZPRAVA:

BOJAN GOGALA je govoril o in-
vesticijah oz. o nalogah strokov-
nih sluzb za realizacijo predvide-
nih nalog.

SLAVKO ZALAR je dejal: »Vi
veste, da je nasa tovarna v iz-
gradnji, in to e precej d&asa.
Predvideno je 49 milijard za za-
kljué¢ek rekonstrukcije. Znesek je
videti morda na prvi pogled ve-
lik, toda van] je zajeto vse, od
zidovja do strojev oz. obratnih
sredstev. Poleg tega pa natand-
nejsi pregled izkorii¢anja teh

poleg &iste proizvodnje ¥e morali
narediti v nasem obratu II (ener-
getika, umetno usnje, kemiéni iz-
delkl)., Seveda pa moramo dogra-
diti Se dodatne objekte (garaZe,
ceste idr.)

Seveda pa sl zaradl tega z go-
tovostjo lahko obetamo precejs-
nji bruto prodkut: cca. 40 mili-
Jard. To pa je Ze zagotovilo, da
bomo po rekonstrukciji lae de-
lali, kajti s sedasijimi kapaciteta-
mi bl &ez nekaj let pri¢ell stagni-
rati.«

VINKO KEPIC je postavil ne-
ka) vprasanj o razvoju delovne
enote umetno usnje in kemi¢md iz-
delkl.

JANEZ BERAVS mu je odgovo-
ril, da vsaj letos ne nameravamo
konstruirati omenjenih dveh de-
lovnih enot. NajbrZz pa bo nalogo
treba re$iti v naslednjih letih.

IVAN PINTAR je povedal ne-
kaj mmenj z razprave na oddel
ku ZK. V letoinjem letu bo po-
trebno obéutno okrepiti sluzbo za
organizacijo proizvodnje in pove-
¢ati raziskavo trga, in to najbri
predvsem v tujini. Komunisti ob-
rata I so nakazali enega pomemb-
nih problemov. Se vedno se nam-

re¢ dogaja, da izkoristimo svoj
delovni ¢as premalo, posebno
zjutraj, pred malico, po malici

ter pred koncem izmene, Najbrz
bo za realizacijo nalog v letos-
njem letu tem trem vpraSanjem
treba posvetiti posebno pozor-

nost.

Martin KoSir

FILIP MAJCEN je dejal, da se
strinja, da bo sluZbo za organiza-
cijo proizvodnje in nekatere druge
strokovne sluzbe potrebno okre-
piti.

Rudi Babnik in Slavko Zalar
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JANEZ BERAVS je odgovoril
tov. Pintarju, da zaenkrat 3e ne
moremo trditi, da je domaéi trg
raziskan, Dokaz za to je, da smo
na novo formirali sluzbo marke-
ting, ki bo morala Ze v najkraj-
Sem c¢asu temeljito »zagristic in
natanéno povedati, kaj kupci
is¢ejo, kakSne izdelke in koliko.
Poleg tega pa je tov. Beravs de-
jal, da se strinja, da premalo iz-
koris¢amo nas$ delovni ¢as. Pred
¢asom smo se dogovorili, da bo-
mo postavili kontrolne ure, ven-
dar zadeva Se vedno ni urejena,
saj ur Se vedno ni nikjer.

Za obnovo strojev in naprav

JANEZ BERAVS: »Mislim, da
bomo morali v najkrajfem ¢&asu
nekaj narediti na podrodju infor-
miranja. NajbrZ bomo morali
koncept lista spremeniti, za inter-
no obves&anje pa bomo lahko ob-
drzali dosedanje oblike obveséa-
nja.

IVAN PINTAR je opozoril tudi
na primer slabega gospodarjenja.
Dobimo mnov stroj in preden je
postavljen in pripravljen za po-
gon, je potekla njegova garancii-
ska doba. Pa vzemimo, da se bo
stroj %e prvi dan pokvaril. Kaj
sedaj? Garancija je potekla, pro-
dajalec se gotovo za okvaro ne
bo ve¢ zmenil.

Tov. Pintar na to ni dobil od-
govora.

CIRIL HABE je svoji razpravi
poudaril izreden pomen raziskave
trga ter naloge strokovne sluz-
be, ki se s tem ukvarja, Tov., Ha-
be je tudi opozoril na 3e vedno
dvojno formiranje cen (dolofene
z zakonom in dolodene v delovmni
organizaciji na osnovi kalkulaci-
je). To pa povzrofa vsakemu pod-
jetju precejsnje tezave.

»Strinjam se, da je potrebno
sluzbo marketing obfutno okrepi-
ti,« je dejal tov. Habe,

BORUT SNUDERL je dejal, da
bi predvsem morali razpravljati
tako, kot je zafel tov. Pintar.
Gre namret za to, da bomo mora-
i z obnavljanjem in gradnjo to-
varne obmavljati in graditi tudi
naso miselnost. Torej gre za to,
da bi se moral na¥ kolektiv nau-
¢itl misliti industrijsko, ne pa
obrtno, kot se pri nas &esto do-
gaja.

Predvsem so to naloge komu-
nistov, ki bodo morali v prihod-
nje dosti ved ¢asa posvetiti tem
vprasanjem.

»Naslednje, kar bl rad pouda-
ril, pa je naSe gospodarsko sta-
nje. Menim, da so bile odlo&itve
delavcev v samoupravnih organih
pred leti zelo dobre in se nam
vloZene investicije vraéajo. To pa
pomeni, da dajemo tudi prizma
nje nasim delavcem, ki so Ze ne-
kaj ¢asa v nafem podjetju.

Pa Se to. Nas kolektiv je po pov-
predni starosti zelo mlad in prav

o

bl bilo, &¢e bl tudi komunisti v
prihodnje ved delall z mladimi,«
je 3e dodal tov. Snuderl.

MATIJA GOGALA je dejal: »Res
je, da smo v Savi dosegi nekaj
dobrih rezultatov In &e niso sSe
boljdi, so gotovo za to krivi iz-
delavni ¢asi oz. norme. Torej
vprasujem, kdaj bo ta problem
reSen.«

FILIP MAJCEN je odgovoril:
»Pred nedavnim je bil sklenjen
dogovor s kranjskim Zavodom za
organizacijo dela in v doglednem
¢asu bodo pri nas mejne norme
po sistemu REFA.«

MARJAN PERPAR je povedal
oz. prikazal podatke o gibanju
kvalitete v ¢asu od 1966 do 1968
ter vpliva na kvaliteto.

Za vetjo produktivnost

MARTIN KOSIR je dejal: »Prav
gotovo je res, da so uspehi in
problemi vaSe tovarne pomembni
tudi za obdinsko skupnost. Da-
nasnjo razprave lahko pozitivnho
ocenjujemo, saj ZK razpravlja o
tako pomembnem aktu, kot je
gospodarski naért delovne orga-
nizacije. To je popolnoma v skla-
du z nalogami &lanov ZK. Pa tu-
di vaSa prizadevanja, vaSe ambi-
cije so zelo pozitivne, saj lahko
refem, da prav tega manjka v na-
§i komumni.

Mislim, da va$ program daje
vaSemu kolektivu in tudi komu-
nalni skupnosti lepe perspektive in
to je velika vzpodbuda za nadalj-
nje delo, za nadaljnja prizadeva-
nja. V celoti se je treba mamrel
zavedati pozitivnih posledic na-
3ih naértov: npr. vetje moZnosti
zaposlovanja tako delavcev v
proizvodnji kot strokovnih de-
lavcev, Poleg tega bodo iz tega
izSle posledice konkretno za de-
lavce podjetja: lazje delo, boljsi
odnosi, boljSe nagrajevanje in
boljéi Zivljenjski standard.

Ne smemo namred pozabiti, da
so to vse naloge komunistov in
da moramo biti mi nosilci akcij.

Menim, da razprava na danas-
nji konferenci me bi smela biti
zaklju¢ena. Morali bi s podobno
razpravo med kolektiv, oz. med
¢lanstvo organizacije ZK. Pri
vsem vam Zelim kar najvet uspe-
hov.«

FILIP MAJCEN: »Razprava na
danasnji konferenci je bila vse-
kakor uspe$na in menim, da se
konferenca strinja s sledefimi za-
kljucki.« (V celoti sprejeti!)

1. Poslovanje v obdobju po go-
spodarski reformi lahko ocenju-
jemo kot zadovoljivo, kar potrju-
jejo poslovni uspehi v tem ob-
dobju. Ne moremo pa bitl zado-
voljni z gospodarjenjem s finan-
¢énimi sredstvi, zato bo potrebno
posvetiti v bodoc¢e ved pozorno-
sti ukrepom za bolj smotrno an-
gaziranje finanénih sredstev. Ne-
dvomno je k uspehom v prete-
klem wobdobju pripomogel tudi
temeljitej$i pristop k naértova-
nju poslovne politike za prihod-
nje leto.

2. Menimo, da gospodarski na-
ért za leto 1969 predvideva do-
kaj$nje povefanje obsega poslo-
vanja. Pri nekaterih grupah izdel-
kov predvideva gospodarski naért
Se vedno neizkoris¢ene proizvod-
ne kapacitete, zato bo nujno re-
§iti problematiko tovrstne proiz-
vodnje (transportni trakovi, Kkli-
nasta jermena, prevleke in ebo-

niranje).

Se posebno je potrebno proudi-
ti programe dela strokovnih sluib
s stalis¢a izkoris¢anja notranjih
rezerv ter glede na to povedlati

-

odgovornost za uspesSno realizacl-
jo teh nalog,

3. Nacela linvesticijske politike
ter nalozbe v poslovna sredstva v
prihodnjih treh letih upostevajo
poleg povetanja proizvodnje tudi
zmanjsanje fiksnih stroskov
(stroski strokovnih sluib, po-
moine dejavnosti, obresti od po-
slovnega sklada) in zniZzanje pro-
izvodnih stro§kov (interni trans-
port, pomozna dejavnost). Po
teh mnacfelih bo potrebno takoj
pripraviti investicijski elaborat.

Za boljse izkoris¢anje delovnega ¢asa

V naslednji Stevilki bomo obsirno

pisali o delu

sindikalne organizacije
v preteklem letu
ter o ob¢nem zboru

UredniStvo

Personalne vesti

V mesecu decembru so se v na-
Sem podjetju na novo zaposlli:

Stjepan Andri¢ — transportni
delavec pri konfekciji, Francka
Gerkman — distilka, Stefka Sker-
janc — vulkanizacija velozraénic,
Jovo Bodiroza — pomoé pri dub-
liranju in praSenju, Valentina
Mlinar — konfekcija veloZi¢nih in
moped plasfev, Magdalena Ovnik
— konfekcioner presanih velozraé-
nic, Vida Tanasijevi¢ — vulkani-
zer velozraénic, Kristina Bela —
delavka pri suSenju gramofonskih
kroznikov, Rustem Kabai — po-
mo¢ pri konfekciji in brizganju
bandaz, Zdenka Kristan — lakira-
nje gramofonskih kroznikov, Jel-
ka Dolenc — priprava surovcev,
Milica Papler — priprava surov-
cev, Vedrana Gazvoda — lakira-
nje gramofonskih kroZnikov, Ani-

ca Sme — pregled in oddaja, Sta-
nislav Stupan — transportni de-
lavec konfekcije avtoplas¢ev, Blaz
Gaspersi¢ — razmastevalec stro-
jev, Vinko Govekar kurjag&,
Roman Smogavc — transportni
delavec, Sretko Zaplotnik — tran-
sportni delavec, Milena Krek —
kurir, Irena Modec — korespon-
dent, MatevZi Bitenc — dvoriséni
delavec;

V tem ¢&asu so podjetje zapu-
stili:

Adil Kurtovi¢ — sporazummo,
Ferdo Kociper — odhod v JLA,
Anton Blaznik — v poskusnem
roku, Simon Tulipan — odhod v
JLA, Franc Hleb&ar — disciplin-
sko odpusten, Zlatko Fulak —
sporazumno.

SLAVKA MITROVIC

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije gumijevih, usnjenih in kemiénih izdelkov izdaja uredniski odbor. Glasilo izhaja Stirinajstdnevno, glavni in odgovorni urednik JoZe
Stular. Naslov urednis$tva: Kranj, Skofjelo3ka 6, tel. 22-521, interno 282. Tisk in kliSeji CP Gorenjski tisk Kranj.



