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Valter Drozg, Miran Goslar in Miha Grah niso uspeli prepričati Semoliča, Rebolja, Mazalina in Tomšiča, da odpoved splošne kolektivne pogodbe za gospodarstvo še nima posledic.

Sreda, 1400
Upravni odbor Gospodar­

ske zbornice Slovenije je 18. 
septembra odpovedal splošno

kolektivno pogodbo za gospodarstvo. Združenjem iz svoje 
sestave je takrat priporočil, naj odpovedo še panožne po­
godbe. Odpovedi splošne pogodbe se je prvo pridružilo 
^druženje delodajalcev Slovenije, kasneje pa še Združenje 
delodajalcev Ogistta in Obrtna zbornica Slovenije.

Le nekaj dni kasneje so sindikati dejavnosti iz sestave 
^SSS začeli prejemati priporočene odpovedi kolektivnih 
Pogodb. Dozdaj so odpovedali pogodbe za: gradbeništvo; 
kernijo, nekovine in gumarstvo; trgovino; lesarstvo; papirno 
lr|dustrijo; grafično dejavnost; stanovanjsko gospodarstvo;

gostinstvo in turizem; cestno gospodarstvo; špedicije 
skladiščno in pretovorno dejavnost ter pomorske agencije 
Enaka usoda je doletela tudi pogodbo za poklicne novi 
narje. Pogodbi za cestni potniški promet in prevoz blag; 
po cestah so odpovedali že prej. Večina odpovedi je napi 
sana na obrazcih, ki sojih podpisali šefi združenj gospo 
darske zbornice in sekcij delodajalcev. Skoraj vsi so na prve 
mesto postavili pobudo za pogajanja o novih pogodbah 
odpoved dosedanjih pa je največkrat navedena kar v ute­
meljitvi pobude za pogajanja.

Delodajalci v tekstilni in usnjarski industriji, kjer zdaj verjetne 
najbolj škriplje, se odpovedi niso pridružili. Priporočil; 
gospodarske zbornice niso upoštevali tudi delodajalci bank

agroživilstva, gozdarstva. Vsi navedeni so priporočilo zbornice 
že obravnavali na svojih sejah.

Pogodba za kovinarje po mnenju Alberta Vodovnika in 
Lidije Jerkič ne more biti odpovedana. Poleg navedenih veljajo 
še pogodbe za: gozdarstvo; komunalno dejavnost; železni­
ce; pošto; telekom; zavarovalništvo; elektrogospodarstvo; 
premogovnike; delavce pri zasebnih obrtnikih; obrtna po­
djetja in mogoče še kakšna.

Upamo, da bodo tisti, ki so vse to skuhali, upoštevali zahteve 
sindikatov in priporočilo ekonomsko-socialnega sveta o zamr­
znitvi odpovedi. Bilo bi prav, da bi zamrznitev odpovedi 
priporočili tudi od njih odvisnim združenjem in sekcijam.

F. K.

KOLIKO MORAMO ZASLUŽITI 
OKTOBRA, NOVEMBRA IN DECEMBRA

Objavljamo izhodiščne plače po splošni kolektivni pogodbi za gospodarstvo za obdobje oktober - december 1996

REŽISERJI ODPOVEDI KOLEKTIVNIH POGODB
Q J PHV7 y\7^1 /V7Jr Sinc,ikat delavcev trgovine jih sprašuje, ali se sploh zavedajo

X \ p V V A JLjI y/\l 7M. kako globoko so zarezali v socialno varnost delavcev

SKRHANI ODNOSI MED
Delodajalci m delavci
ŠKODUJEJO (TUDI) 
SLOVENSKEMU TURIZMU
[Ja okrogli mizi slovenskih gostinsko-turističnih delavcev v 
o?^a®ki Slatini je konflikt med delodajalci in delavci po 
0 b°vodi kolektivne pogodbe za gospodarstvo zasenčil razpravo 

•"azvojnih vprašanjih slovenskega turizma.

LEPŠI OBEH ZA ŽELEZARJE?

CENE ZAHODNJAŠKE, 
PLAČE VZHODNJAŠKE
KOVINOTEHNA POMAGA 
JEKLOTEHNI (stran 6)

ZDRAVJE PO MERI DENARJA (stran 7)
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Gospo tla, neprepričljivi ste!
Gospoda, v tem primeru delo­

dajalci in njihovi zastopniki, ne­
prepričljivi ste s svojimi argumenti 
za enostransko prekinitev kolekti­
vne delovne pogodbe. Sedaj ko ste 
"uspešno olastninili "družbeno 
beri: delavsko premoženje, se poču­
tite dovolj močni za »olastninjenje« 
še preostalih, za delavce in srednji 
sloj prebivalstva (nižjemu sloju že 
tako ni ostalo nič več) pomembnih 
pravic. Omenjeni enostranski ukrep 
delodajalcev je le prvi korak v to­
talno brezpravje delavstva. Njihovi 
izgovori, da so zaradi visokih plač 
nekonkurenčni, so mogoče celo 
resnični. Toda ne delavske, temveč 
plače nesposobnih menedžerjev so 
previsoke. Ti nesposobneži so kri­
viti tudi za poslovne polomije, ne 
pa delavci v proizvodnji, ki naj bi 
poravnali zapitek nesposobnežev. 
V podjetjih, ki jih vodijo pošteni in 
sposobni menedžerji, so vsi zado­
voljni. V takih firmah tudi delavci 
ne zavidajo dobro plačanim poslov­
nežem. Tudi če včasih njihovi pre­
jemki prekoračijo, še razumno, vsoto 
prejete plače.

Vse dotlej, dokler bodo bruto 
plače naših delavcev več kot polo­
vico manjše od neto plač v kapi­
talističnih državah s človeškim 
obrazom modernega evropskega 
kapitalizma, bodo izgovori naših 
novopečenih kapitalistov, da so 
plače naših delavcev cokla pri 
uspešnem trženju, neprepričljivi. 
Kriv je predvsem pohlep te jare 
gospode, ker bi radi hitro oboga­
teli na račun brezobzirnega izkoriš­
čanja brezpravnih delavcev. Zato 
podpiram njihove legalne proteste. 
Dokazano pa je, da samo protesti 
bolj malo zaležejo pri tej sebični 
gospodi. Pred nami so volitve. Izko­
ristimo to priložnost, da pridejo v 
parlament tisti ljudje in stranke, ki 
so že doslej pokazali z delom in 
drugimi dejanji, da so za pravično 
in socialno državo Slovenijo. Državo 
s pluralistično ureditvijo, nevtral­
nimi organi pregona, sodstvom in 
nacionalnimi mediji. Pozor pred 
političnimi šarlatani, ki bi nam radi 
zavladali z lažnimi obljubami in 
političnimi spletkami, s katerimi za­
vajajo ljudi, da bi si pridobili njihove 
glasove.

Žarko Žbogar, 
Piran

Izjava Demokratske stranke 
Slovenije za javnost
Cena dela ni izvirni greh

Demokrati Slovenije z obžalo­
vanjem in zaskrbljenostjo sprem­
ljamo zaplet v odnosih med delo­
dajalci in delojemalci, do katere­
ga je prišlo zaradi napovedane 
odpovedi kolektivne pogodbe s stra­
ni delodajalcev. Pri tem poudarja­
mo, da se kot izraziti zagovorniki 
socialnega sporazumevanja zave­
damo tudi težav naših gospodar­
skih družb v tekmovanju s tujo 
konkurenco, tako na tujih kakor tudi 
na domačem trgu. Sodimo pa, da 
razlogov za te težave nikakor ne kaže 
pripisovati samo ceni dela,.temveč 
nedvomno tudi davčni politike Vlade 
RS, zamujanju s prestrukturiranjem 
podjetij ter prepočasnemu in v veliki 
meri vprašljivemu lastninjenju 
podjetij.

Demokrati Slovenije opozarja­
mo na nevarnost socialnih konflik­
tov, ki jih bodo nedvomno znale v 
svoj prid izkoristiti nekatere politične 
skupine, pri čemer to zagotovo ne 
bo v prid ne delavcem ne delodajal­
cem, še najmanj pa slovenskemu 
gospodarstvu in slovenski državi 
v celoti.

Zato DS poziva oba partnerja 
v procesu doseganja socialnega spo­
razuma, naj ravnata v nastalem, za 
vse neprijetnem položaju razum­
no in se izogneta prepiru. Naj to­
rej zastopniki delodajalcev in za­
stopniki delojemalcev nemudoma 
sedejo za mizo in se začnejo dogo­
varjati o izhodu iz nastalega po­
ložaja. Samo to lahko pomiri vz- 
nemirjeno delavstvo in pripelje do 
končnega sporazuma, ki bo, tako 
upamo, sklade tako z interesi de­
lavcev kakor tudi z interesi delo­
dajalcev in gospodarstva v celoti.

Tone Peršak, 
predsednik
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PREJELI
Namesto majhnega koraka 
do certifikata ISO2000 velik 
korak v propad oziroma 
»izsiljeni stečaj«

Za nastalo situacijo niso krivi 
proizvodni delavci ali njihova ne­
strokovnost, temveč slaba, ne­
odločna, na momente tudi nestro­
kovna vodstvena garnitura. Že v 
naslovu sem zapisal zgolj dejstvo. 
Govorimo o delovni organizaciji s 
stoletno tradicijo, sredi Ljubljane. 
Pred drugo svetovno vojno je bila 
na svojem grafičnem področju vo­
dilna na Balkanu. Ustanovljena je 
bila na pobudo duhovnika, brez 
pravega soglasja takratnega nad­
škofijskega nadordinariata v Lju­
bljani. Podjetni župnik je kasneje 
ustanovil tudi svojo zadrugo. Ob 
teh dejstvih dobi človek občutek, 
da bi lahko dedoval vsak, ki ima 
dokazilo, da je vodil eno od pre­
dvojnih strank, ki je imela tudi 
nepremičnine. Pa pustimo daljno 
preteklost, saj so gotovo našli kake 
dokumente, kjer je nesporno napi­
sano, da je upravičenec ob dena­
cionalizaciji nadškofijski nadordi- 
nariat v Ljubljani, in temu tudi ne 
nasprotujemo .Zaposleni so kljub 
vsemu po drugi svetovni vojni bolj 
ali manj uspešno vodili in obna­
vljali podjetje, vendar zaradi po­
litičnih razmer ni bilo več vodilno, 
saj se je vlagalo v novonastajajoča 
podjetja iste stroke z denarjem 
davkoplačevalcev, tujih posojil in 
uspešnega vodstva. Nikoli ni bilo 
vprašanje prilagodljivost proizvo­
dnje in v novejši zgodovini izguba 
jugoslovanskega trga, saj je bila 
delovna organizacija z80 % pro­
izvodnje usmerjena na tuje, zaho­
dno tržišče. Posamezniki v vodstvu 
so spodbujali delavce k še večji za­
vzetosti in izboljšanju kvalitete z 
obstoječimi strojniki kapacitetami. 
Tako bi končno dosegli željeni cilj 
ISO 2000 in s tein tudi višje cene 
na tujih trgih.

Demokracija, lastninska preo­
blikovanja in seveda pohlep neka­
terih po uspehu oz. čim hitrejši 
obogatitvi so naredili prve razpo­
ke oz. nesoglasja v do takrat ho­
mogeni in "strpni" vodilni struk­
turi delovne organizacije. Direk­
tor s svojo neodločnostjo tega ni 
preprečil in nesoglasja so se stop­
njevala ob prvih pobudah oz. nači­
nih lastninskega preoblikovanja.

..........................................................Ts

Stvar je jasna. To je moj časopis. Zato ga naročam na naslov:

Priimek in ime:.......................................... ..............................................

Naziv podjetja ali ustanove:...................................................................

Prva podtikanja, nezaupanja in 
"igrice" so povzročili pivo naza­
dovanje, vendar se je na DS to prikri­
lo in iskali smo zunanje vzroke. 
Nekatere so iz tega boja enostav­
no izključili, drugi so obupali in odšli 
v predčasni pokoj oz. so vanj do­
besedno pobegnili; tretje so one­
mogočili in jim tako preprečili nor­
malno ustvarjalno delo. Posledice 
takega stanja so bile hitre, saj se 
je pričelo manipulirati tako s po­
sameznimi delavci kot tudi s sin­
dikatom. Cerkev tudi ni imela v tem 
obdobju srečne roke pri izbiri svo­
jega predstavnika, ali pa je bil morda 
le-ta načrtno izbran. Povzročena 
je bila večja gospodarska škoda, 
za katero ni odgovarjal, le zamenjati 
so ga z drugim. Sploh pa s svoji­
mi predlogi oz. kadrovanjem cerkev 
ni prispevala k izboljšanju razmer 
v delovni organizaciji, dosegla je 
nasprotni učinek. Beg strokovno 
usposobljenega kadra v privatni 
sektor in h konkurenci je v zadnjem 
obdobju dosegel svoj vrhunec; je 
bil to morda cilj naših solastnikov? 
Podjetje vztrajno tone ob vsakod­
nevnem blagoslovu nadškofijskega 
nadordinariata. Ob vseh mogočih 
kombinacijah - od "by pass "firm 
do namišljenega stečaja - smo v si­
tuaciji, ko je vrednost podjetja še 
vedno večja od dolgov. Pridobili 
smo tudi strokovno ekipo, ki bi verjet­
no rešila delovno organizacijo, 
vendar ni izpeljano lastninsko pre­
oblikovanje do take faze, da bi bilo 
to mogoče, pa tudi cerkvi to verjetno 
povsem ustreza. Sindikalna centrala, 
v katero so vključeni delavci, noče 
sodelovati pri sindikalnem dogo­
varjanju na panožni ravni, ampak 
sanja o uspehih enournih solidar­
nostnih stavk. Vprašamo se lahko, 
na čigavi strani je torej sindikat in 
koliko bodo delavci še potrpeli, 
preden bodo spoznali prevaro in za­
pustili tako "centralo", ki je zdaj 
Z delavci, naslednji hip pa se pod 
mizo rokuje z delodajalci - ko bi 
vsaj to bili.

V Evropi ne najdete več enobar­
vnega časopisa, zato tudi Dnevnik 
ni želel zaostajati za temi trendi in 
je nekako "pritisnil" na nas, da 
moramo posodobiti del proizvod­
nih kapacitete. Izračuni so poka­
zali, da bo leta '96 poravnanih 
večino dolgov za strojno opremo 
in da bi ob ustrezni finančni kon­
strukciji lahko prišli do sodobne 
strojne opreme. Vedno smo bili neko­
liko v senci tega časopisa, ki nam 
je včasih pomagal, zato da bi nas 
Že naslednji hip držal za vrat. Naši 
strokovnjaki so se nekoliko odločili 
za sodoben, kombiniran stroj, ven­
dar so po že opisanih razprtijah 
morali zapustiti delovno organiza­
cijo. Prišli so drugi, ki so najprej 
"oklestili" načrtovani projekt, in 
to v škodo nas in v korist konku­
rence, ki bi najraje prevzela tudi ta 

- stroj z ljudmi vred. V igro sta se 
vmešala SETVevče in TCR Ljublaj- 
na (Delo). Sindikalna centrala Kon­
federacija Pergam je na sestanku 
v našem podjetju soglašala z "by 
pass "firmami, čeprav njihova pra­
vnica dobro ve, da je to pravno 
sporno, a ima “dobra znanstva”. 
So to morda že dobro znani mafijski 
posli? Oprostite, v naši brezprav­
ni državi bi bila to žalitev dobro or­
ganizirane sicilijanske mafije. Imam 
“dobro ” idejo, da vse te naše “ome­
njene strokovnjake" izvozimo za 
dober denar v Italijo in z njimi 
rešilno, kar se v našem podjetju še 
da rešiti. Vlada v Rimu bi nam bila 
gotovo zelo hvaležna, saj so take 
vrste ljudje sposobni v dveh letih 
storiti toliko škode, kot je ne bi ita­
lijanski karabinjerji napravili si­
cilijanski mafiji v desetih letih. Če 
bi imeli malo sreče, bi jo celo uničili. 
Zamerimo tudi ljubljanskemu župani 
g. Ruplu, da ni storil nič pametnega 
v zvezi z našo preselitvijo na novo

Naslov:.

Podpis naročnika: SKIBMKAB.B.

koalicijo. V zadnjem obdobju, ko 
je firma le na pol preseljena, se že 
na veliko piše in govori, da bo baje 
na tej lokaciji že v naslednjem šol­
skem letu delovala pravna fakul­
teta. Lepo, saj se bodo mladi pra­
vniki učili v prostorih, ki so jih še 
nedavno tega tako brezpravno 
morali zapustiti nasledniki stolet­
ne tradicije. Dober začetek, ni kaj.

Morda bi nas rešilo naslednje:
1. Izničiti bi bilo potrebno do­

sedanji konstrukt lastninskega pre­
oblikovanja, ki že v drugem kro­
gu na Agenciji ni uspel (delavci 
so bili tako ali tako zavedeni z raz­
lagami o uspešnosti in notranjem 
odkupu - to spominja na "ma­
fijske ” obljube).

2. Dejstvo, da so bili tuji mon­
terji ob preselitvi naših strojev 
mnenja, da imamo zelo dobro in lepo 
zaključeno strojno opremo, ki ji 
morda manjka le sodobna priprava 
(na 3. mestu na Balkanu oz. južno 
od Alp).

3. Odstraniti bi morali ves ne­
sposoben vodilni kader in dobiti 
začasnega “tujega” upravitelja do 
lastninjenja oz. najbolj črne variante 
- stečaja, ki pa ni nujen.

4. Ob razveljavitvi lastninskega 
preoblikovanja s pomočjo revizorja 
na republiški ravni bi sprostili vse 
vložene certifikate, podjetje pa bi 
šlo pod sklad. Kasnejša pogajanja 
med cerkvijo in skladom se seve­
da ne bodo odvijala na tak način 
in upam, da bo o tem javnost bolj 
obveščena.

5. Dovolj je bilo prikrivanja in 
izigravanja, saj bomo sicer sami 
obvestiti PO-TVin druga neskorum- 
pirana uredništva.

Pripis 1
Predvolilni golaž bo pekoč

Kandidatov za kuhanje letoš- 
nejga predvolilnega golaža je pre­
več, zato “nismo ” opravili niti prave 
izbire.

Vsak kuha po svoje, vendar vsak 
uporablja svoje “začimbe". Ku­
harji so vseh barv, iz raznih strank, 
sindikatov itd. Ko bo golaž skuhan, 
upam, da bo užiten, sicer bo Kli­
nični center prepoln, Žale pa bodo 
obratovale 24 urna dan. Navajeni 
smo že na blatenje in predvolilne 
obljube, zato so “vodilni" strategi 
morati uporabiti nove prijeme, da 
bi zadostili svojim načrtom. Neka­
teri “sindikati" so se že pobrati­
li z Agencijo za plačilni promet, 
bankami in podobnimi strukturami, 
samo da bi lažje prikrili nekate­
re nepravilnosti v posameznih 
podjetjih. Sindikat, ki nima čla­
nov,nima moči, le-ta pa je potrebna 
za sklepanje nerealnih paktov in 
ne socialnega miru. Ne pozabimo: 
tudi sindikati imajo svojo "po­
žrešno ” in drago administracijo, 
ki rada dobro živi. Saj ni važno, 
na čigav račun!

"Hlapci, za hlapce rojeni!" (po 
Cankarju)

Pripis 2
Pergam je Pergam

Da, nekoč je bil to slogan, na 
katerega smo bili ponosni vsi člani 
Konfederacije Pergam, vendar ni 
več tako. V zadnjem obdobju se je 
ta sindikalna centrala zapletla v 
sumljive posle v zvezi z lastninskim 
preoblikovanjem Tiskarne Ljudske 
pravice. V tej tiskarni je bilo v za­
dnjem obdobju kar nekaj nepra­
vilnosti, in lastninsko-preobliko­
vanje, ki je bilo že pred dvema le­
toma začeto, še ni prišlo do dru­
gega soglasja na Agenciji. Vendar 
za to ni kriv sindikat. Upam, da 
se sindikalna centrala zaveda, v 
kaj se podaja. Delavci so bili ne­
enotni o organiziranju stavke, ker 
so doumeli, da jih to ne bo rešilo, 
in je zato tudi niso organizirali. 
Predstavniki sindikalne centrale 
pa niso navdušeni nad prekinitvijo 
takega lastninskega preoblikovanja 
s pomočjo republiškega inšpektorja 
za lastninsko preoblikovanje in se 
raje dogovarjajo in sklepajo po­
godbe s tistimi, ki soTLPpripeljali 
v tako težak položaj. Zaradi ne­
lojalne konkurence in sindikalne 
nesolidarnosti je že davno minil 
čas enournih solidarnostnih sta­
vk, ki niso več pravo orožje v sin­
dikalnih rokah, temveč tema za 
neuke in prestrašene delavce, ki 
čakajo že skoraj leto dni, kaj se bo 
zgodilo.

“Bučko" iz Ljubljane

Izum vseh izumov
(ali odmev na oddajo V žarišču, TV LJ, 25. 9. 1996)

Ali drugače rečeno: pa smo le dočakali genialno rešitev, ki nas bo 
popeljala v deveta nebesa: Z ODPOVEDJO SPLOŠNE KOLEKTIV­
NE POGODBE BODO Z ENO POTEZO REŠENI VSI GOSPODAR­
SKI PROBLEMI, saj je znano, da vsi ti problemi izvirajo samo iz 
nekonkurenčnosti našega gospodarstva. Nekonkurenčnost pa seveda 
izvira samo iz previsokih dohodkov, ki jih za svoje delo prejemajo ali 
ne prejemajo slovenski delavci. Po logiki nezmotljive gospodarske zbornice 
so verjetno še posebno previsoki tisti dohodki, ki jih delavci ne prejemajo.

Pa spet - logično - nekoliko drugače rečeno (namreč: stvari je tre­
ba po logični poti. ki nam jo narekujejo brihtne glave, razčleniti, analizirati, 
spraviti v logične povezave in s tem narediti razumljive tudi najbolj 
zabitim delavcem; tudi tistim, ki nikakor ne morejo razumeli, zakaj pri 
40 tisoč tolarjih mesečnih dohodkov, ki jih dobijo ali pa ne, ne mo­
rejo čez noč obogateti. Ali pa spet malo drugače rečeno, po logiki starega 
pregovora, ki pravi (pre)sira (prenažrta) vrana lačni ne verjame)-torej:

/. Slovensko gospodarstvo je nekonkurenčno, posebno na zahod- 
nem trgu, zaradi previsokih dohodkov slovenskih delavcev. Pravim zaradi 
dohodkov, ker ta beseda v tem primeru lahko pomeni v.ve tisto, kar delavec 
dobi za svoje delo (seveda, če dobi): to je plača, regres, nadomestilo 
za prevoz na delo, za malico, za bolniško itd.

2. Slovensko gospodarstvo je nekonkurenčno zaradi previsokih dohodkov 
slovenskih delavcev, posebno še zato, ker so dohodki slovenskih de­
lavčev nekajkrat manjši od dohodkov delavcev na Zahodu,

3. Ker imajo delavci v mnogih zahodnih državah nekajkrat višje dohodke 
kot slovenski delavci, je njihovo gospodarstvo bolj konkurenčno kot 
slovensko. (To o večji konkurenčnosti zahodnega gospodarstva je ja­
sno, ne? Saj o tem poslušamo že desetletja...)

4. Ker so torej dohodki slovenskih delavcev nekajkrat nižji od dohodkov 
njihovih konkurentov na Zahodu, je jasno (Goslarju, namreč), da je 
ravno zato tudi slovensko gospodarstvo manj konkurenčno kot zaho- 
dno.

5. Zato je seveda kristalno jasno (Goslarju, namreč-pa še kakšnemu 
v naslanjač zavaljenemu tipu), da je treba dohodke slovenskih dela­
vcev zmanjšati, če hočemo, da bo:

li dve možnosti sta dani samo zato, da je vsem prav in da je po prej 
omenjenih neizpodbitnih trditvah in logiki vsaka od obeh možnosti pravilna 
(posebno še. če ni pravilna).

6. Po besedah (na stolu lepo pokončno ležečega gospoda Goslarja), 
slovenski delavci zaradi zmanjšanja njihovih dohodkov splah ne bodo 
prizadeti. Logika te genialne poteze GZ je pač v temle: zaradi nujno-, 
sti povečanja konkurenčnosti našega gospodarstva je treba delavske 
dohodke nujno zmanjšati. Ker pa zmanjšani dohodki ne bodo zmanjšani, 
je jasno, da delavci pri tem ne bodo prizadeti. (Nerešena uganka je le 
v tem, da nihče ne ve, zakaj je treba zmanjševati delavske dohodke, 
ko pa je. jasno, da po zmanjšanju ne hod o manjši. Goslar pravi, da bo 
dal 12 svojih plač tistemu, ki bo do leta 2000 to uganko rezrešil...) - 
(Jaz pa dam 12 Guslarjevih - tu: mojih! - plač tistemu: ki ugane, zakaj 
Semolič Goslarju ni pritisnil dveh klofut,..)

7. In če gremo nazaj k točki 5:
-po logiki, ki jo narekuje točka A (oz. GZS), bi bilo slovensko go­

spodarstvo najbolj konkurenčno, če hi delavcem njihove dohodke kar 
ukinili. To bi bila genialna poteza, ki bi avtorju verjetno prinesla No­
belovo nagrado za ekonomijo. Seveda je jasno, da to dela vcem ne bi 
nič škodilo, saj bi:

a) to ukinite komaj ali pa sploh ne opazili (glede na višino njihovih

^0^<) fauk^ll'ik•^, (po GosUtrjii) sploh ne hi bila itkinileh tako kmtincinjšanje 
ni zmanjšanje, a ne?

- po logiki točke B pa bo zaradi zmanjšanja ali ukinitve delavčevih 
dohodkov tudi slovenska konkurenčnost zmanjšana, kar pa seveda ne 
bi imelo nobenih negativnih posledic, saj konkurenčnost sploh ne hi 
bila znumjšana, saj tudi zmanjšani ali ukinjeni dohodki delavcev sploh 
ne bi bili zmanjšani ali ukinjeni.

Pa je tako volk sit, koza cela, pa tudi zelje nič objedeno. Materbožjo, 
pa naj še kdo reče, da Butalci niso butalci!

• • •

Ker pa je konkurenčnost gospodarstva na (katerem koli) tržišču zelo 
resna stvar, je jasno, da se vsaj v državnem merilu s to stvarjo vsaj 
tistih na najvišjih položajih ne bi več smeli zajebavati, posebno pa ne 
na račun nas, delavcev. Porkamadona, ali ste. goslarji in vsi drugi sa­
mozvani geniji že kdaj slišali še za kakšne druge, resnično tragične 
vzroke gospodarske neuspešnosti Slovenije in njene neučinkovitosti 
in nekonkurenčnosti na trgu. Recimo:

-Ali ste že kdaj slišali m katastrofalni sistem privatizacije (lastninjena), 
ki se je sprevrgel v načrtno uničevanje gospodarstva, temelji pa ne 
kretensko kriminalni trditvi, da družbena lastnina nima lastnika, ki s 
tem popolnoma izniči obstoja stotisočev; ki so družbeno lastnino ustvarili?

-Ali ste že kdaj slišali za zakon o denacionalizaciji, ki v bistvu po­
meni legalizacijo izdajstva in ropanja in kije v kombinaciji z lastninjenjem 
za gospodarstvo in z.a narodno bogastvo čista katastrofa?

-Ali ste že kdaj slišali za bliskoviti razvoj nacionalizmov vseh vrst, 
ki je povzročil razpad Jugoslavije in za Slovenijo izgubo nenadome­
stljivih trgov? Ali se vam kaj sanja, kakšen je rezultat, ko se. te tri ka­
tastrofe seštejejo? Alije res vse to mogoče rešiti sama z ropanjem de­
lavskih pravic?

- Ali ste že kdaj slišali z.a davčni sistem, ki vse ljudi v družbi vsaj 
približno enako ožame in s tem pravično porazdeli breme, polnjenja 
državnega proračuna? Se pravi za davčni sistem, ki ne stiska le dela-

■ včev, tako kot je to pri nas do popolne nespremenljivosti trdno zabe­
tonirano ?

-Ali'ste že kdaj slišali, kakšne astronomske plače, si jo tovarnah 
delijo samozvani menedžerji in direktorji in poslovneži in poslovodni 
organi in drugi taki tiči - pa ne zato, ker so sposobni, ampak samo 
zato, ker so direktorji in menedžerji itd. Ali ste že kdaj slišali, da so 
po tovarnah menedžerji, ki te besede v agnteščini ne znajo ne napisa­
ti in ne izgovoriti, ker preprosto nič ali pa eno figo znajo, med drugim 
tudi nobenih tujih jezikov? Ali ste, genialci, že kdaj slišali, da je med 
brezposelnimi mnogo izobraženega strokovnega kadra, v tovarnah po 
kraljuje neznanje, ki ga v kombinaciji s svojim neznanjem plemeni­
tijo prej omenjeni menedžerji in drugi taki organi in organČki in organčice? 
Ali ste že kdaj slišali, da hi kakci zahtevna proizvodnja lahko brez znanja 
konkurirala razvitemu, z znanjem nabitemu Zahodu? In končno: kje 
imate dokaze, da so samo mnogo prenizki delavčevi dohodki lahko vzrok 
za gospodarske težave, ne pa NESPOSOBNOST, NEZNANJE, ZABI­
TOST, POKVARJENOST IN BOJ ZA OBLAST V VSEH SFERAH 
ŽIVLJENJA IN DRUŽBE; BOJ ZA OBLAST ZA VSAKO CENO, PRE­
DVSEM PA ZA CENO NIZKEGA STANDARDA DELOVNIH LJUDI?

- In končno; lahko je na TV nastopati in biti pameten ali »pameten«, 
ko za sogovornike izbrani ljudje, ki niso enako brezobzirni ali ki ne zmorejo, 
ker so preveč inteligentni ih. kulturni, nizko pasti in nastopati s tako in­
validnimi argumenti kot Goslar v zgoraj omenjeni TV oddaji. Oddaja 
bi bila videti povsem drugače, če bi bilo zraven nekaj po pravici razjarjenih 
delavcev. Zato še eno vprašanje:, kdo od salonskih genialcev, avtorjev 
ponesrečene slovenske zgodbe o uspehu, bi si upal nastopiti v besed­
nem dvoboju, v katerem bi nastopili tudi ljudje, ki nimajo česa izgubi« 
in ki ne poznajo sprenevedanja, ampak samo kruto resnico; ljudje, ki 
rečejo bobu bob, bedaku pa bedak. No. torej?

Brane Praprotni«
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3. oktobra 1996 EKONOMSKO-SOCIAINI SVET

Po torkovi seji ekonomsko-socialnega sve- 
ta Je jasno le, da so predstavniki delodajalcev 
raČunali, da bo tretji partner, torej vlada, 
Urnirila sindikate, ki so dokaj ostro in enotno 
ffiagirali na njihovo odpoved splošne kolekti- 
V.,le Pogodbe za gospodarstvo. Predstavniki 
vlade pa so namesto tega oba partnerja obve- 
st'Ii, da se zavedajo svoje odgovornosti. Ome- 

so interventni zakon, ki bi verjetno hudo 
Prizadel socialno partnerstvo, zlasti pa sistem 
kolektivnih pogodb. Z njim bi preprečili pra- 
vno praznino, do katere bi, če bi odpoved ob­
sijala, verjetno prišlo v začetku prihodnjega 
eta. Predstavniki sindikatov so kot pogoj za 
pretek pogajanj o novi kolektivni pogodbi do­
kaj enotno zahtevali umik ali vsaj zamrznitev 
odpovedi. Po nasvetu vladne strani so predsta- 
Vn'ki delodajalcev obljubili le, da bodo o zahte- 
V| •'azmislili. Nekateri so se takoj ogrevali za 
aneks k splošni kolektivni pogodbi, ki bi njeno 
' olja vnos t podaljšal vsaj za tri mesece in omo­
gočil podpis nove splošne kolektivne pogodbe, 
vlogoče bo ta možnost uresničena, saj se de- 
°dajalci sami s seboj res ne morejo pogajati 

Prav o ničemer.

val in opozoril na posledice za socialni mir, namreč 
niso ugovarjali. Molčali so tudi, ko je Janez Drnovšek, 
mimo ekonomsko-socialnega sveta, predstavnike sin­
dikatov povabil na pogovore nastalih razmerah. Brane 
Mišičje zavračanje pogovora o posledicah primerjal 
z gašenjem požara z bencinom. Povedal je tudi, da 
so Svobodni sindikati podpisali socialni sporazum zaradi 
tega, ker vsaj v štirih točkah varuje sistem kolektiv­
nih pogodb.

Po tej dolgovezni razpravi so soglašali, naj se osrednja 
točka dnevnega reda glasi (če smo prav razumeli): 
Seznanitev z zahtevami delodajalcev za novo pogo­
dbo, odpovedjo dosedanje pogodbe in ocenami po­
sameznih socialnih partnerjev o vplivu vsega tega na 
socialnopartnerske odnose.

Razpravo o prvi pravi točki dnevnega reda je začel 
Dušan Rebolj. Opozoril je zlasti na posledice v slabih 
podjetjih, katerih direktorji že računajo, da delavcem ne 
bo treba dati zaostalih plač, regresa in drugih pravic. Številni 
direktorji zato odpoved pozdravljajo. Po njegovih be­
sedah bo odpoved ogrozila socialne sporazume v po­
djetjih, ki delavcem še dolgujejo dele plač ali regresov. 
Med njimi sta Paloma in Ljudska pravica. Delodajalce 
je tudi opozoril, da bi bil položaj bistveno drugačen, če 
bi predlog nove pogodbe ponudili brez odpovedi. Re­
bolj je ocenil, da dodatki, ki bi bili po predlogu nove 
pogodbe ukinjeni, znesejo tudi 30 odstotkov plače. Ni 
torej res, da ne gre za znižanje plač, kot trdijo delodajalci.

Za toTomšičevo ponudbo je Valter Drozg takoj dejal, 
da pride v poštev in da bodo delodajalci o njej razpra­
vljali. Omenil je tudi slab položaj številnih podjetij. 
Ogroženih jih naj bi bilo kar 178, v njih dela 50.000 
zaposlenih. Stoodstotno izvajanje pogodbe bi po Droz­
govem mnenju ogrozilo še marsikatero podjetje. Naše 
plače naj bi bile nad ravnijo v »Centralni Evropi«, tudi 
rast naj bi bila višja, pa še pravice zaposlenih so večje.

Zaostrovanje so začeli delodajalci
Predlagal je oblikovanje posebne skupine stroko­

vnjakov, ki naj bi pripravila skupen predlog nove po­
godbe. Ti strokovnjaki naj bi ocenili zlasti skladnost 
pogodbe z delovnopravno zakonodajo in prakso v Evropi. 
Pogledali naj bi tudi spoštovanje mednarodnih konvencij. 
Ocenili naj bi tudi izvajanje socialnega sporazuma za 
letošnje leto. Po njegovem predlogu bi delodajalce 
zastopali tile strokovnjaki: Miha Potočnik, Metka Penko 
Natlačen, Slavi Pirš, Vesna Podržaj, Staša Pirkmajer 
in Drago Mežnar kot zunanji ekspert.

Drozgovim predlogom je ugovarjal Dušan Semo­
lič, češ da so se delodajalci z odpovedjo sami odločili 
za zaostrovanje. Ponudba nove pogodbe je zaostritev 
še povečala, saj gre za bistveno zmanjšanje standarda 
in socialne varnosti zaposlenih. Odpoved pogodbe ogroža 
ves sistem kolektivnih pogodb. Ogrožene bodo tudi neka­
tere pravice zaposlenih, kijih zakoni vežejo na kolektivne

K temu dokazovanju je Boris Mazalin dodal, da 
odpoved ruši socialni mir. Delodajalski predlog nove 
pogodbe pomeni, da si delodajalci miru niti ne želijo. 
Ocenil je, da so delodajalci poslali sindikatom račun 
za neuspelo lobiranje pri določanju pogojev gospodarjenja.

Minister Rop je povedal, daje stališče o odpove­
di vlada že podala. Sprti strani naj se pogajata. Če 
pogajanja ne bodo uspešna, bo veliko problemov, saj 
bomo ostali brez sistema, ki ga urejajo kolektivne 
pogodbe. Pravice zaposlenih po prvem januarju priho­
dnjega leta ne bodo več dovolj zaščitene.

Če je odpoved legitimna, bi bile tudi 
tožbe

Če delodajalci s sindikati ne bodo dosegli soglasja, 
bo vlada dolžna intervenirati. Če bo k temu prisiljena, 
bo to slabo za kolektivna pogajanja in pogodbe. Poi­
gravanje z državo je zato po Ropovem mnenju ne­
varno. Vlada bo pripravila nujno potrebne spremembe 
zakona o delovnih razmerjih in tudi nov zakon o mi­
nimalnih plačah. Oboje je mogoče sprejeti po hitrem 
postopku. Pripravljajo tudi proračunski memorandum. 
Ko bo pripravljen za obravnavo, bodo skušali začeti 
pogajanja o socialnem sporazumu za prihodnje leto. 
Takoj po volitvah bo vse to na mizi.

Po teh besedah je bilo jasno le, da spora med sin­
dikati in delodajalci seja ne bo odpravila. Predlog

Razprava o dnevnem redu seje ekonomsko-socialnega 
|'eta je trajala skoraj tako dolgo kot obravnava po- 

* edic odpovedi splošne kolektivne pogodbe za go­
spodarstvo, kar so zahtevali in izsilili sindikati. Zla- 

Pergam, KNSS in ZSSS so vztrajali, da so sklic 
eJe zahtevali zaradi obravnave posledic odpovedi 

sPlošne kolektivne pogodbe (v nadaljevanju: pogo- 
. “e) za socialno partnerstvo in socialni mir. Pergam 
'n KNSS sta dodatno zahtevala še obravnavo legiti- 
^nosti gospodarske zbornice, kot partnerja delojemal- 

'h organizacij. Valter Drozg, ki predseduje eko- 
onisko-socialnemu svetuje skušal braniti svoj predlog, 
ot gaje zapisal v vabilo. Po njegovem mnenju naj 
1 se točka dnevnega reda glasila: »seznanitev z zahte- 
aiai delodajalcev ob odpovedi pogodbe«. Odločno 

j ^a. P°dpiralaMiha Grah, predsednik obrtne zbornice, 
n Miran Goslar, predsednik združenja delodajalcev, 
pvedala sta, da so delodajalci ravnali po proceduri,
1 Je zapisana v odpovedani pogodbi. Vsi trije so na- 
Pratovali tudi vsem kompromisnim predlogom, še 
psti temu, da bi na dnevni red uvrstili oceno posle- 

i ULodPov«Ji- Dušanu Rebolju, Francetu Tomšiču 
ij1 Dušanu Semoliču seje pridružil še Boris Maza- 
"L ki je partnerje poučil, daje odpoved že vplivala 
a niedsebojne odnose.

Mnenja da, ocene posledic pa ne
( Na sindikalno stran seje postavil tudi minister An- 
an R°P- Predlagal je oblikovanje delovne skupine, se- 
tavljene iz predstavnikov vseh partnerjev, ki naj bi ocenila 
asiaij položaj in poiskala izhode. Delodajalci so se sin- 
1 /jlnega predloga branili, saj so se verjetno hoteli izo- 

sniti novim levitam na svoj račun. Sami 
0 namreč že ugotovili, da so zaradi 

s P^edi označeni za grde račke. Vztrajali 
O'daso na dnevnem redu lahko lemnenja,
'kakor pa ne ocene, saj zanje niso do- 

J 1 Pisnega materiala. Nasprotna stran jih 
Prepričevala, da so medsebojni odno- 
Ze napeti in da bo napetost vplivala na 

°8ajanja o novi pogodbi.
Delodajalci so se poskusili izgovoriti 
na ekonomijo, ki daje narekovala 

sin r ° odPoved> medtem ko so se 
Dni'-v ti’ P° njihovem mnenju odzvali 
^ 'lično. Predsedujoči Valter Drozg 
ilaJe Verjelno zagovoril, ko je dejal, 

so računali na ekonomsko-soeial- 
pai?Vet; ki da naj bi pomiril njihove 
p;r nerje in omogočil pogajanja o novi 
Vcn^i' Nasprotna stran mu je odgo- 
rad' a’ tJa ociPovedi ne nasprotuje za- 
Zan' Pddhke, ampak zaščite interesov 
. P°slenih. Delodajalcem so še očitali, 

so za odpoved izvedeli iz medijev, 
p]- e.r 50 nekateri že izgubljali potr- 
Pom^'6’ j''1 Je Vaiter Drozg skušal 
Za Z uS0t0vitvij0> da tudi poslanci 

jjn®vne rede porabijo veliko časa. 
mak118:111 ^drič, predstavnik vladinega 
Ug0 Hookonomskega inštituta, je zatem 
in d °V''’ 'majo vsi partnerji ocene 

a so le-te zato že na dnevnem redu. 
pili 80 se delodajalci še naprej bra- 
IVl-iv rVnave ocen ’n posledic, jim je 

Za*in očital še dvojna merila.

Ksenje z bencinom

Odpoved pogodbe je Rebolj ocenil za neodgovor­
no dejanje, s katero so delodajalci nameravali ustva­
riti pritisk za novo pogodbo, dosegli pa nasproten pritisk. 
Za začetek pogajanj o novi pogodbi je potrebno odpoved 
umakniti. Omenil je še, da bi uveljavitev odpovedi v 
gospodarstvu ustvarila drugačen položaj, kot ga imajo 
zaposleni v negospodarstvu, zaradi česar bi tudi vla­
da morala razmisliti o potrebnih potezah.

Regresa niso nameravali ukiniti
Obtoževanje je prvi poskusil ustaviti Miran Go­

slar. Menil je, da grožnje, tudi anonimne, tudi s smr­
tjo, ne vodijo naprej. V primerjavi s spremembami go­
spodarske politike bodo spremembe pogodbe le mi­
nimalne. Regresa delodajalci niso nameravali ukini­
ti, le v socialni sporazum bi ga prestavili, da bi bil za 
vse enoten. Podobno velja tudi za druge stroške, ki 
so zdaj neenotni. Goslarje še vprašal, zakaj pozivi k 
vojni, tudi v medijih, če zanjo ni nobene potrebe.

Presenetljivo jasen je bil tudi France Tomšič, saj 
je delodajalcem povedal, da so se z odpovedjo oddaljili 
od socialnopartnerskih odnosov. Če pri nas socialnega 
miru ne bo več, ne bomo več pri vrhu dežel, kjerje tveganje 
tistih, ki vlagajo kapital, najmanjše. Odpoved bi bila 
razumljiva, če bi bila pri nas kriza. Podatki in ocene o 
konjunkturi so res različne, nihče pa ne trdi, da sedružbeni 
proizvod zmanjšuje.Tomšič je postavil tudi vprašanje 
o plačah po individualnih pogodbah. Dodal je, da 
konkurenčna nesposobnost naših podjetij lahko izvi­
ra tudi iz slabih poslovnih odločitev. Delodajalcem je 
predlagal, naj odpoved dosedanje pogodbe odložijo do 
uveljavitve nove. S tem bi omogočili pogajanja.

pogodbe. Iluzijaje, da bi ZSSS lahko 
pristala na takšno ponudbo. Še bolj 
nesprejemljivo je, da bi nekatere po­
membne pravice urejali les socialnim 
sporazumom ali pogodbami o za­
poslitvi. Pri pogodbi o zaposlitvi je 
delodajalec sam z delavcem, lahko 
mu diktira, kar koli hoče. Socialni 
sporazum pa ni pravna norma in zato 
kolektivnih pogodb ne more nado­
mestiti. Semolič je delodajalce 
vprašal, zakaj predlagajo znižanje 
nadomestila za čas bolezni in do­
pusta v primeru nesreče. Vprašal jih 
je tudi, zakaj zaostrujejo le pri pra­
vicah zaposlenih, ne pritiskajo pa 
na državo, in tudi pred lastnim pra­
gom nič ne pometajo. Zaključil je zelo jasno: pogajanja 
o novi pogodbi se lahko začnejo takoj, vendar je treba 
odpoved prej preklicati. Le tako bodo partnerji na po­
gajanjih lahko nastopali enakopravno.

Računa za neuspelo lobiranje 
sindikati ne bodo plačali

Valter Drozgje na to zahtevo odgovoril z novimi pojasnili. 
Nekatere sedanje pravice zaposlenih bi delodajalci radi 
črtali, da bi v ogroženih podjetjih ohranili delovna me­
sta. V dobrih podjetjih pa pravic delavcev ne bodo zmanjševali, 
saj se zavedajo, da zadovoljni delavci naredijo več. Odpoved 
pogodbe bi pomagala slabim podjetjem. Če bi sindikat 
podjetja tožil zaradi neizpolnjevanja pravic iz pogodbe, 
bi veliko podjetij verjetno potopil.

Pergam poziva k strnitvi sindikalnih vrst
Če Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) ne bo preklicala svojega 

odstopa od splošne kolektivne pogodbe za gospodarstvo, bo Per­
gam med 15. in 20. oktobrom organiziral splošno stavko.

To je na ponedeljkovi tiskovni povedal njegov predsednik Dušan 
Rebolj. Odpoved razumejo kot »načrten poskus GZS in Združenja 
delodajalcev, da se poslabša materialni položaj zaposlenih v korist 
že itak privilegiranega statusa poslovodnih struktur, destabilizirajo 
razmere v gospodarstvu«.

Pergam bo o načrtovani splošni stavki obvestil tudi druge sin­
dikalne centrale, saj meni, da zdajšnji čas terja strnitev vseh dela­
vskih vrst.

D. K.

zamrznitve odpovedi za delodajalce ni bil sprejemljiv, 
saj bi veljavnost sedanje pogodbe podaljšal še za 
eno leto. Brane Mišičje vztrajal, daje socialni položaj 
zaposlenih vsaj tako težak kot ekonomski položaj 
podjetij. Če je odpoved pogodbe legitimna pravi­
ca gospodarske zbornice, bi sindikati enako legi­
timno lahko podjetja tožili za vse pravice iz kolek­
tivnih pogodb. Valter Drozgje zatem še omenil, 
da so delodajalci podpisali letošnji socialni sporazum 
le zaradi strahu pred zagroženo splošno stavko. Go­
slarje vse skupaj ocenil za dva ultimata, po prvem 
je treba odpoved preklicati, po drugem pa se o 
zmanjšanju pravic ni mogoče pogajati. Odpoved de­
lodajalcev je mogoče res radikalna, ni pa ultimat, 
je še ocenil. Menil je tudi, da imajo delodajalci še 
čas za podaljšanje roka za pogajanja o novi pogodbi.

Tudi po njegovem mnenju zakon, ki 
bi nadomestil kolektivne pogodbe, 
ne bi bil najboljša rešitev. Dušan 
Semolič je vztrajal pri preklicu odpo­
vedi pogodbe. Dodal je še, da imajo 
sindikati legitimno pravico obram­
be doseženih pravic zaposlenih. 
Čeprav so imeli delodajalci legiti­
mno pravico do odpovedi pogodbe, 
na ta način problema niso rešili. Po­
dobno je vztrajal tudi Rebolj.

Ker se predstavniki delodajalcev in 
sindikatov niso mogli sporazumeti 
glede roka za zaključek dela ekspertne 
skupine in podpisa nove pogodbe, je 
Dušan Kidrič opozoril, dastrošekdela 
ni edini element konkurenčnosti 
podjetij. Omenil je načelo enakosti 
vseh zaposlenih, zaradi česar bi bilo 
treba pogledati tudi izplačila in dru­
ge pravice po individualnih pogodbah. 
Podatki o teh plačah so namreč zelo 
zanimivi, je pojasnil minister Rop.

Čez približno deset dni naj bi de­
lodajalci in sindikati znova sedli za 
mizo. Do takrat se bodo delodajalski 
organi namreč izrekli o sindikalnih 
zahtevah. Kerje le odpoved enostransko 
dejanje, o vsem drugem pa morajo 
partnerji soglašati, je treba omeniti še 
možnost kompromisa v obliki anek­
sa, ki bi veljavnost že odpovedane 
pogodbe podaljšal do podpisa nove. 
Tudi če bosta obe strani pripravljeni 
za takšen kompromis, bosta morali prej 
rešili vprašanje rokov, ki delodajal­
ce zelo pritiskajo.

Franček Kavčič
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Sindikalna lista
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Prvi del oktober 1996
1. Dnevnice

' - cela dnevnica (nad 12 do vključno 24 ur odsotnosti) 3.500,00
- polovična dnevnica (nad 8 do 12 ur odsotnosti) 1.750,00
- znižana dnevnica (od 6 do 8 ur, če se potovanje začne dve uri pred začetkom

1111 delovnega časa in konča dve uri po njem) 1.218,00
2. Kilometrina (od 26. 7. 96 dalje) 24,84
3. Ločeno življenje 46.875,00
4. Prenočišče - Povračilo sroškov prenočevanja do višine zneska po predloženem 
računu, ki ga odobri delodajalec
5. Regres za prebrano 11.719,00

Drugi del
V drugem delu objavljamo povprečno plačo za obdobje april-junij 96 kot osnovno 
za uveljavljanje pravic iz neposredne skupne porabe. Povprečna plača v pre­
teklih treh mesecih v gospodarstvu Slovenije znaša 74.001 SIT.
1. Jubilejne nagrade
-za 10 let 37.113,00
-za 20 let 55.669,00
-za 30 let 74.225,00
2. Nagrada ob upokojitvi 222.775,00
3. Solidarnostne pomoči 74.225,00
Vir: Zavod RS za statistiko Strokovna služba ZSSS
Opomba:
Objavljena višina nagrade ob upokojitvi je rezultat kolektivnega pogajanja. Sprejeta 
sprememba uredbe Vlade RS o stroških, ki se priznavajo kot odhodek (Ur. I. RS, 
št. 7/95), pa omogoča to nagrado do višine treh bruto plač v gospodarstvu RS.

Dopolnilni podatki
V skladu z zakonom o izvajanju socialnega sporazuma za leto 1996 (Ur. 1. 

RS, št. 34/96) v sindikalni listi objavljamo podatke, potrebne za izvajanje spo­
razuma:

1. Minimalna plača za mesec julij, avgust in september 1996 55.061 SIT
2. Regres za letni dopust je v uspešnih podjetjih možno izplačati do višine

povprečne plače v gospodarstvu za zadnje 3 mesece v bruto znesku; povprečna 
plača v bruto znesku za obdobje maj-julij znaša 119.401 SIT

Opomba:
!||| Se največ vprašanj se v zadnjem času pojavlja pri uporabi eskalacije. Po­

trebno je upoštevati, da se eskalirajo izhodiščne plače po tarifnih in plačilnih 
razredih. Tarifnih razredov je v panožnih pogodbah devet, v podjetniških ko­
lektivnih pogodbah pa so uveljavljeni podrazredi - plačilni razredi, ki jih je 
več. Vse te plače se v skladu s socialnim sporazumom v celoti eskalirajo.

Ponovno opozarjamo, da že več kot 6 let obračun plač po vrednosti točk ni 
skladen s kolektivnimi pogodbami. Strokovna služba ZSSS

Izhodiščne plače
po splošni kolektivni pogodbi za gospodarstvo 
OKTOBER, NOVEMBER, DECEMBER 1996

Izhodiščne plače za gospodarstvo so določene na osnovi 4. člena Zakona o 
izvajanju socialnega sporazuma za leto 1996 (Ur.I. RS, št. 34/96) in relativnih 
razmerij tarifnih razredov, določenih na osnovi 1. točke tarifne priloge k Splošni 
kolektivni pogodbi za gospodarstvo za leto 1995 (Ur.I. RS, št. 22/95)
Tarifni razred Izhodiščna plača (v SIT)
I. enostavna dela
II. manj zahtevna dela 
lil. srednje zahtevna dela
IV. zahtevna dela
V. bolj zahtevna dela
VI. zelo zahtevna dela
VII. visoko zahtevna dela 
Vlil. najbolj zahtevna dela 
IX. izjemno zahtevna dela

46.525 
51.178 
57.226 
63.739 
72.1 14 
86.071 
97.703 

I 16.313 
139.575

Indeks za uskladitev izhodiščnih plač znaša 100,9. Strokovna služba

KAJ DELAJO
V republiških odborih

Sindikat komunalnega in 
stanovanjskega gospodarstva

Mnogo ve, kdor ve, kje najti, kar ne ve...

vedeti, bomo tako obliko informiranja nadaljevali.

V območnih organizacijah
Celje

Kovinarji brusijo orožje

a

Vsem našim sindikalnim zaupnikom smo v začetku septembra poslali 8. številko 
informativnega biltena, v katerem jih seznanjamo z aktualnostmi v sindikatu 
dejavnosti. Objavljeni napotki in dokumenti naj bi predvsem olajšali delo zaupnikov 
in jih »oborožili« za ustrezno ukrepanje v podjetju. Med takimi informacijami 
je nova tabela izhodiščnih plač za 111. trimesečje in opozorilo na razpisane izo­
braževalne seminarje. Udeležencem teh seminarjev iz organizacij, ki so že uveljavile 
enoodstotno članarino, stroške bivanja v Izobraževalnem centru Radovljica krije 
sindikat dejavnosti. Prav tako smo v biltenu objavili seznam občin, ki so pri­
stopile k panožni kolektivni pogodbi, in zaprosili vse zaupnike iz preostalih 
občin, naj pomagajo pri pridobivanju podpisnikov.

Poseben informativni bilten smo poslali vsem našim zaupnikom v službah 
za zasebno varovanje. V njem so objavljeni nekateri dokumenti, katerih poz­
navanje je pomembno za pravilno izvajanje delovnih nalog varnostnikov. To 
so zakon o zasebnem varovanju in obveznem organiziranju služb varovanja, 
kodeks Zbornice RS za zasebno varovanje, katalog del za varnostnike, pravil­
nik o delovnih oblekah in predlog zakonodajnih pobud. Vsem smo poslali tudi 
knjigo Tomaža Časa z naslovom Zasebno varovanje in pooblastila varnostnikov, 
ki jp je založila Zbornica. Prepričani smo, da bo vsem v veliko pomoč.

Če bo odziv zaupnikov na ta bilten ugoden in bodo predlagali, kaj želijo še
Miloš Mikolič, sekretar

Kot nam je povedal sekretar Skei celjskega območja Mirko Gozdnikar, se 
je 35 njihovih sindikalnih zaupnikov prejšnji teden zbralo na seminarju na Šmohorju 
nad Laškim. Ladi Kaluža jim je predstavil delovanje celjske območne organi­
zacije ZSSS. Lidija Jerkič jih je poučila o novi kolektivni pogodbi dejavnosti. 
Predavala sta jim še Vladimir Bizovičar, o'varstvu pri delu, in Albert Vodov­
nik, o delovanju Skei v sedanjih razmerah.

Udeleženci seminarja so skupaj s predavatelji ugotovili, da bo letos podpi­
sana pogodba za kovinsko in elektroindustrijo in kovinske materiale veljala vsaj 
še dve leti, saj je pred tem ni mogoče odpovedati. Po Gozdnikarjevih besedah 
so bili udeleženci s seminarjem zelo zadovoljni.

Pred odhodom domov so se ustavili še na strelišču v Rečici pri Laškem. Preizkusili 
so se v streljanju s pištolo. Presenetljivo je zmagal Albert Vodovnik. V tarčo je 
s petimi streli zadel 45 krogov. Ker so se nanjo podpisali vsi konkurenti, je med 
številnimi trofejami v Bertlovi zbirki dobila zelo vidno mesto.

F. K.

sindikalni

REŽISERJI ODPOVEDI KOLEKTIVNIH; 
POGODB SO SEDAJ POVSEM ZNAj$

V Sindikatu delavcev trgovi­
ne Slovenije smo potihoma ra­
čunali na suverenost odločanja 
Združenja trgovine pri Gospodar­
ski zbornici Slovenije in Sekcije 
za trgovino pri Združenju delo­
dajalcev Slovenije ter s tem na 
drugačno ravnanje pri odpovedi 
kolektivne pogodbe njihovih cen­
tral. Dve povsem ločeni institu­
ciji sta, sodeč po dopisu Združenja 
trgovine pri Gospodarski zbornici 
Slovenije, ki smo ga prejeli 30. 
septembra 1996, dne 26. septembra 
razpravljali o Kolektivni pogodbi 
dejavnosti trgovine Slovenije in 
jo s tem dnem skupno odpove­
dali.

Z odpovedjo Kolektivne pogo­
dbe dejavnosti trgovine seje do­
kazala izrazito centralistična po­
litika Gospodarske zbornice, ki 
seji morajo posamezna združenja 
in sekcije prilagajati. Pri taki 
politiki ne vzdržijo nobeni eko­
nomski kazalci posameznih pa­
nog ter produktivnosti dela, ki

opravičujejo dosežene pravice 
- delavcev. Kako naj si to drugače 

razlagamo?
V Sindikatu delavcev trgovi­

ne Slovenije sc sprašujemo, ali 
so člani teh dveh inštitucij imeli 
na razpolago ekonomske kazal­
ce poslovanja dejavnosti trgovi­
ne, na osnovi katerih bi se lahko 
suvereno in argumentirano odločili 
o za delavce v tej panogi tako 
usodnem sklepu?

Ali sta se njihova predsednika 
sploh zavedala, kako globoko 
bosta s tem zarezala v socialno 
varnost delavcev te panoge? Ali 
vesta, kaj prodajalki za turnusno 
delo, delo ob sobotah in nedeljah 
pri približno41.000 tolarjev neto, 
kolikor je vredno njeno delo, 
pomenijo prejemki, ki jih z odpo­
vedjo kolektivne pogodbe uki­
njajo?

Zakaj ne upoštevajo, da je 
prihodek na zaposlenega v trgo­
vini, ki je bil v lanskem letu za 
102 odstotka višji od gospodar­

stva, tudi in predvsem rezultat 
povečane^ produktivnosti v tej 
panogi? Če bo kdo v Sloveniji 
prizadet z ukinitvijo dodatkov za 
turnusno delo, deljen delovni čas, 
nedeljsko delo, bodo to nedvomno 
prodajalci.

Zato v Sindikatu delavcev tr­
govine Slovenije zamerimo de­
lodajalcem, da pri odpovedi ko­
lektivne pogodbe niso upoštevali 
objektivno ugodnejšega finanč­
nega položaja te panoge, kot ga 
ima gospodarstvo, ter povečane

produktivnost dela, ki je P1! L s 
dica spremenjenega in d°“r 
vcev te panoge neprijazne!)11 tle 
lovnega režima. m i'1101'1

Očitno so bili ti arguinc",. Ve p, 
delodajalce pri odpovedi k0 ."bnjš 
tivne pogodbe dejavnosti trg1’ .0ll<lar 
nepomembni. Odpovedi 
livnih pogodb lahko resn0:^^ 
majajo mlado industrijskodHočejo.
kracijo in ogrozijo socialn0Aiiiup(
bilnost v Republiki Slovenjljeg;^
Sekretar
Šantli Bartol Kristina n'

Jindik! 
Km; 
KriK viku gre na bolje

Podobno kot domala vse trgovske organizacije v Mari' 
boru tudi trgovsko podjetje Kvik pestijo težave. Zato je v 
tem podjetju junija prišlo tudi do zamenjave vodstva. Z novin' 
direktorjem Dušanom Svilarjem je Kvik aktiviral doslej 
neuporabljene prodajne površine ter okrepil sodelovanje^ 
bankami in dobavitelji. Poleg pa so v podjetju začeli izvaja'1 
tudi program dezinvestiranja in zmanjševanja stroškov. Na 
začetku poletja so odpustili 55 trajno presežnih delavcev, 
o čemer smo v našem časopisu že pisali.

Kakor ocenjuje novi direktor, bo ob vseh omenjenih ukrepih 
poslovanje Kvika po nekaj letih oktobra zopet pozitivno- 
»Ob prevzemu vodilnega mesta v K viku sem se srečal prc' | 
dvsem z negativno klimo in nezaupanjem v prihodnost po- : 
djetja. Po nekajmesečnem intenzivnem deluje sedaj vod- j 
stvo podjetja doseglo sodelovanje zaposlenih, prav tako pa 
so nas pri prenovi podjetja podprle banke in dobavile(Pz 
delnimi prestavitvami odplačila dolgove« pravi Dušan Sv1' 
lar.

V Kviku so se lotili tudi intenzivnega prenavljanja pr0'
dajaln. V prodajalne spreminjajo celo skladiščne prostore-
Tako bodo Mariborčani že sredi oktobra lahko nakupoval1 
v novi Kvikovi veleblagovnici na križišču Jurčičeve ja 
Gosposke ulice. Prenovili bodo tudi blagovnici Kvik inTri.ro- 
Pred dvema tednoma pa je Kvik v sodelovanju s podjetjcuj 
Domino Activa že odprl prodajalno Polonca na Gosposki 
ulici, ki Mariborčanom ponuja naravno kozmetiko.

T k
Če naj bo kupec kralj, trgovec ne bi smel biti revež...

si-,«;;;::...... .

Ocenjeni življenjski strošlfj^ 
tri- in štiričlanske družin^

'4V//,

I

SEPTEMBER 1996

Skupina dobrin 
iz košarice

1. Hrana
2. Pijača
3. Kajenje
4. Oblačila
5. Obutev
6. Stanovanje
7. Ogrevanje, razsvetljava
8. Gospodinjska oprema
9, Higiena, zdravstvena nega
10. Izobr., kultura, razvedrilo
11. Prometna sr. in storitve
12. Razni predmeti in storitve
13. Drugi izdatki
SKUPAJ (v SIT)

Tričlanska delavska družina
povprečna

košarica
49297,79

8207,78
4916,38

24340,24
5604,72

21746,19
18463,92
11410,93
13875,21
25182,29
28911,29

3379,92
36574,51

251911,15

minimalna
košarica

38119,28
3008,09
2657,50

14994,47
4275,92

15652,16
12908,92
6042,23

11670,39
10504,11
10405,45
2013,34
8793,30

141045,17

mini. mes. 
košarica

38119,28
3008,09
2657,50

722,65
0,00

12413,48
11002,29

0,00
8072,62
6255,34
4725,17

0,00
766,84

94639,26

Štiričlanska delavska družina
povprečna

košarica
61201,78

8257,82
4916,38

29789,21
6616,01

26506,08
22810,11
13570,80
15618,14
28524,48
35792,50
4218,39

39481,40
297303,09

minimalna
košarica

46605,70
3029,54
2657,50

18401,75
4756,34

18810,81
15407,82
7013,89

13006,35
11713,43
13619,48
2244,71
9116,28

166383,60

mini. mes. 
košarica

46605,70
3029,54
2657,50

797,04
0,00

14890,31
13116,79

0,00
9390,06
6435,16
5227,84

0,00
7662,84

109812,76

Indeks cen 
življenjskih 
potrebščin 
IX.96/IV.96

97,20
105,50
206,30

~101,40~
106,50
101,10
101,60
104,10
103,40
101,00
100,90
100,90

Indeks cen 
življenjskih 
potrebščin 

IX.96/VIII.96
100,30
100,70
100,00
100,40
100,10
100,20
100,50
100,60
100,30
100,50
100,30
100,40
100,40

't8

JI#1:1
-JPv;.

Stopnja rasti košaric IX.96/IV.96 1,42 1,25 0,79 1,35 1,17 0,68
Stopnja rasti košaric IX.96/VIII,96 0,35 0,34 0,34 0,35 0,34 0,33
Stopnja rasti košaric IX.96/XII.95 8,82 9,16 10,46 8,77 9,18 10,68
Stopnja rasti košaric IX.96/IX.95 12,07 12,72 14,56 12,03 12,61 14,81

n df060^11Komentar: V septembru so -J P0 ^ 
noprodajne cene narasle ^Ljinji, 
erjavi z avgustom za 0,5 °/°-V^ji >stin,
erjavi z lasnkim septembrom so j| ^ ^ 
za 9,4 %, v primerjavi z la rijj <

Struktura življenjskih stroškov
decembrom pa za 6,7 J- ,0! ij. 
Ceneživljenjskih potrebščin c^rn i

1. Hrana 19,6 27,0 40,3 20,6 28,0 42,4
2. Pijača 3,3 2,1 3,2 2,8 1,8 2,8
3. Kajenje 2,0 1,9 2,8 1,7 1,6 2,4
4. Oblačila 9.7 10,6 0,8 10,0 11,1 0,7
5. Obutev 2,2 3,0 0,0 2,2 2,9 0,0
6. Stanovanje 8,6 11,1 13,1 8,9 11,3 13,6
7. Ogrevanje, razsvetljava 7,3 9,2 11,6 7,7 9,3 11,9
8. Gospodinjska oprema 4,5 4,3 0,0 4,6 4,2 0,0
9. Higiena, zdravstvena nega 5,5 8,3 8,5 5,3 ~7T 8,6
10. Izobr., kultura, razvedrilo 10,0 7,4 6,6 9,6 7,0 5,9
11.Prometna sr. in storitve 11,5 ~Ta' 5,0 12,0 8,2 4,8
12. Razni predmeti in storitve 1,3 1,4 0,0 1,4 1,3 0,0
13. Drugi izdatki 14,5 6,2 8,1 13,3 5,5 7,0

SKUPAJ: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

povečale za 0,4%, v pr'«"* ’
decembromlanipazab.D/o- r:j ^
erjavi s septembrom 1995 soV

sreč
V septembru seje 6 košari cživlj^pj hejši

j 'isti 
-Kov

Tudi h'podatki kažejo, da je ra^inj

potrebščin, ki jih spremljamo J 
podražilo za od 0,33 do 0,3
letu dni so se podražile cioe1rg5tcf

košaric drugačna od rasti z9e >djel 
deksov cen. Letos so nal ^do( 
naraščale cene v zvezi s
jem. Ceneživljenjskih potreDS;, ^
se od decembra lani v P0y?ez!rans| 
dvignile za 6,6 %, cene| g o/0. j
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skrhani odnosi med delodajalci
'H DELAVCI ŠKODUJEJO TURIZMU
ip
J^njited:

lei»o

u ^dikat delavcev gostinstva in turizma Slovenije je v okvi- 
srečanja gostinsko-turističnih delavcev iz vse države 

en v Rogaški Slatini pripravil tudi okroglo mizo 
, »Gostinsto in turizem jutri - položaj zaposlenih«. 
iz Jo je predsednik Sindikata delavcev gostinstva in tu- 

I W’a ^*ovenije Iztok Bratuža, na njej pa so poleg števil- 
M ,ndikalnih zaupnikov iz podjetij sodelovali tudi pre- 
I C. n'l< ZSSS Dušan Semolič, glavni republiški inšpektor 
lltv • ° ^oruI Brezovar, predsednik Združenja za gostin- 

Jm ln ^ur'zem Pr' Gospodarski zbornici Slovenije Borut 
y ,° r°vič, župan Rogaške Slatine mag. Branko Kidrič in 

gosti.

>!po2nSa.n Semolič je uvodoma 
L |°ril oa najnovejši konllikt 
L ^e'°dajalci in delavci in ar- 

nii iV(>Clll'rano zavrnd nesprejem-
i>lkn-'edl°ge dclodajalcev za
(4 Juvanje pravic delavcev.
0|jJj . ar'l je, da se bodo Svobod- 
ol^ikati odločno postavili v 
Iciflos . clavskih pravic, ki jim jih 
0sL -*0delodajalci odvzeti, in pri 
iiji„uP0rabili vse oblike sindikal- 

a°ja: če bo potrebno, bodo 
^'''Zirali tudi splošno stavko, 

jij^tar republiškega odbora 
'liri- kata delavcev gostinstva in 
(j s,l,la Ivan Jurše je opozoril,
’ rnane odnose med delavci

gih področjih - tudi pri davkih in 
prispevkih. Sporno odločitev 
Gospodarske zbornice je ocenil 
za nestrokovno, saj ni upoštevala 
negativnih posledic, kijih ni bilo 
težko predvideti.

Branka Jurak iz Maribora se 
je vprašala, v čigavem imenuje 
Gospodarska zbornica odpovedala 
splošno kolektivno pogodbo za 
gospodarstvo, saj je v Sloveniji 
veliko podjetij še vednodmžbcnih, 
v večini olastninjenih podjetij pa 
so večinski lastniki delavci. Ve­
činski lastniki slovenskega gospo- | 
darstva zbornici zagotovo niso dali | 
mandata za sporno odločitev.

Tudi Vesna Mržek - Pirjevec 
iz Postojne seje vprašala, kje na 1 
svetu še menedžerji upajo žuga­
ti lastnikom. Po njenem mnenju 
bi morala osnovne pravice dela­
vcev zaščititi država.

Karmen Leban iz Ljubljane 
je dejala, da je Gospodarska zbor­
nica s sporno odločitvijo naredila 
veliko škodo slovenskemu turiz- | 
mu, saj bo Slovenijo, vsaj sodeč 
po razpoloženju delavčev v Lju­
bljani, po vsej verjetnosti zajel 
stavkovni val.Turistični delavci 
pa ne morejo hkrati stavkati in se 
smehljati turistom.

Stane Konrad iz Radenc je 
prav tako menil, da so delodajalci 
dali zaušnico delavcem. Z njim 
se je strinjala tudi Jožica Devič 
iz Maribora. Povedala je, da šte­
vilni delavci v Mariboru že po­
zivajo sindikat, naj se enostran­
ski odločitvi delodajalcev upre z 1 
organizirano stavko.

Čeprav je večina razpravljavcev 
govorila o najnovejšem konflik­
tu med delodajalci in delavci, so 
udeleženci okrogle mize vendar­
le spregovorili tudi o razvojnih pro­
blemih na področju gostinstva in 
turizma. V zvezi s tem so se zav­
zeli za enotno in čimbolj učinkovito | 
promocijo slovenskega turizma v 
svetu in za učinkovito ukrepanje 
proti krši leem delovnopravne zako­
nodaje. Turističnega ministra pa, | 
kakorje rekel Matjaž Črnovšek | 
iz Velenja, gostinsko-turistični 
delavci ne potrebujejo, saj bi se z | 
njim samo krepil birokratski aparat, 
od katerega gostinsko-turistični

mizi gostinsko-turističnih delavcev je konflikt med delodajalci in delavci po odpovedi kolektivne delavci že doslej niso imeli veliko, 
j * za gospodarstvo zasenčil razpravo o razvojnih vprašanjih slovenskega turizma. Tomaž Kšela
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in delodajalci v gostinstvu in tu­
rizmu najbolj občutijo gosti, kar 
dolgoročno škoduje vsem. Zato 
je delodajalce pozval, naj pre­
prečijo konflikt z delavci, dok­
ler je za to še čas. Poudaril je tudi 
nekatera druga vprašanja, na ka­
tera naj bi odgovorila okrogla miza: 
kako je s promocijo turizma pri nas; 
ali Slovenija potrebuje ministra za 
turizem; kako preprečiti zaposlo­
vanje na čmo ter nelojalno konku­
renco v gostinstvu in turizmu.

Borut Mokrovič, predsednik 
Združenja za gostinstvo in turi­
zem pri Gospodarski zbornici 
Slovenije je dejal, da razume revolt

delavcev, vendar pa je treba za­
gotoviti konkurenčnost našega 
gospodarstva v mednarodnih 
okvirih. Za to pa morajo svoje 
prispevati država z zniževanjem 
davkov in prispevkov, banke z 
ugodnejšimi obrestnimi merami, 
menedžerji z večjim znanjem in 
tudi delavci. Kakšen naj bo pri­
spevek delavcev k zmanjševanju 
stroškov, pa je vprašanje, o ka­
terem seje treba dogovoriti.

Glavni republiški inšpektor za 
delo Borut Brezovarje opozoril, 
daje pravna varnost zaposlenih pri 
nas na nizki ravni, čeprav so dela­
vci fonnal nepravno zelo zaščiteni. 
Kršitev in kršilcevje toliko, da držav­
ni organi v vseh primerih ne mo­
rejo učinkovito ukrepati. Brezovar 
vidi rešitev v dopolnilih zakona o 
inšpekciji dela, ki so v državnem 
zbom že v proceduri.

S predstavnikom delodajalcev 
je polemiziral Bogo Košnik z 
Bleda. Poudarilje, da se delavcem 
slabo piše, če bodo sindikati 
izrinjeni iz dogovarjanja med 
delodajalci in delavci. Po njego­
vem mnenju sc pri neto plačah de­
lavcev ne da več varčevati, veliko 
rezerv pa je še na nekaterih dru-
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V republiških odborih

Skei-10 konference SŽ
Lepši obeti za železarje?

Članom izvršnega odbora konference Skei Slovenskih železarn (SŽ) 
je vodstvo koncerna (Lojze Vrečko, Vasilij Prešern in Gorazd Tratnik) 
prejšnji teden predstavilo poročilo o poslovanju v prvem polletju, stra­
tegijo razvoja do leta 2005 in lastninjenje premoženja. Ker na nekatera 
vprašanja gledajo dokaj različno, so-se z zadevami le seznanili, infor­
macije pa bodo prenesli tudi med zaposlene. To je nujno, saj so zbegani 
zaradi govoric o prodaji posameznih tovarn, odpuščanjih. Ne vedo niti 
tega, ali bodo lahko uporabili lastninske certilikatc in listine za manj 
izplačane plače.

Rezultati letošnjega poslovanja zaostajajo za poslovnim načrtom. Izguba 
bo verjetno dvakrat večja od načrtovane. Zatika se pri prodaji, investi­
cije pa kasnijo. Izguba nastaja tudi pri dezinvestiranju, saj objekte lahko 
prodajo le veliko ceneje od njihove vrednosti po uradnih bilancah. Pre­
dsednik uprave SZ Alojz Vrečko pravi, da so vzroki poslovnih težav 
tudi zunanji, saj država ni dokapitalizirala Jekla iz Štor. Tudi neplačanih 
davkov in prispevkov ter računov za elektriko jim še ni odpisala.

Čeprav je nadzorni svet strategijo razvoja do leta 2005 že obravna­
val, la še ni dokončno določena. Sindikat pri njeni sestavi ni mogel so­
delovati. Zanj zelo zanimiv kadrovski separat bo treba še pripravili. Zaenkrat 
je jasno le, da večjih odpuščanj ne bo. Zaradi presežka premalo izobraženih 
proizvodnih delavcev in pomanjkanja strokovnega kadra, še posebej s 
komercialnega področja, pa bodo potrebne velike kadrovske zamenja­
ve. Hud problem je tudi število invalidov. Ker so z zakonom zaščiteni, 
so med zaposlenimi v čedalje večjem deležu. V upravi so glede tega pripravili 
obsežno analizo. Nadzorni svet bo vladi verjetno sporočil, da v SZ pro­
blema invalidov ne morejo rešiti sami. Skei pa bo pri ministrstvu za delo 
zahteval pospešitev za ureditev statusa invalidskih podjetij.

Železarne naj bi leta 2005 proizvedle nekaj več kol pol milijona ton 
tekočega jekla, od katerega bi 65.000 ton predelale same. Dodana vre­
dnost na zaposlenega naj bi znašala 54.000 mark, realizacija pa kar 200.000 
mark. Kot je povedal namestnik predsednika uprave dr. Vasilij Prešern, 
bodo SŽ v prihodnjem obdobju skušale prodati na svetovnih trgih 79 
odstotkov svojegajekla in z njim vsako leto zaslužiti 800 milijonov mark. 
Za takšno povečano prodajo bodo potrebne tudi investicije, ki bodo 
omogočile še boljšo kvaliteto. JescniškihAcroni bo posodobil zlasti valjarne. 
Podobno načrtujejo tudi za ravensko lokacijo, kjer bodo . dobili tudi 
novo večjo stiskalnico. Čeprav bodo proizvodnjo kar precej povečali, 
pa bo potrošnja energije ostala na sedanji ravni. To je pomembno, saj 
zdaj porabijo 14 odstotkov zemeljskega plina in 4,8 odstotka električne 
energije v Sloveniji. Izvršni odbor Skei seje s strategijo le seznanil. 
Podrobnejše podatke bodo člani Skei in drugi zaposleni dobili pri di­
rektorjih svojih družb. Kot sta povedalaVrečko in Prešern, strategije niso 
napisali »gospodje iz Ljubljane«, ampak tudi direktorji vseh družb, ki 
so podpisali, da se z njo strinjajo.

Zlasti Janko Dežman in Dušan Posedi, ki sta zastopala zaposlene z 
ravenske lokacije, sta hotela vedeti, kakšna bo usoda spremljajočih po­
djetij in nekaterih družb. Opozarjala sta tudi na težak položaj Jekloli- 
varne in Stoja. Vrečko je odgovoril, da imajo ponudbo za prodajo Nožev, 
ki jo bodo morali ponovno obravnavati. Problem je prenizka cena za 
tovarno, čeprav tuji partner, kj kupuje 20 odstotkov proizvodnje, oblju­
blja veliko dokapitalizacijo. Če ponudbe ne bodo sprejeli, bi lahko iz­
gubili njegova naročila. Oba ravenska sindikalista sla se zanimala tudi 
za ukinitev Jeklovleka na njihovi lokaciji. Vrečko je dogovoril, da gre 
za načrtovano specializacijo in racionalizacijo poslovanja treh obratov, 
s treh glavnih železarskih lokacij, ki bo po novem obratoval le v Što­
rah.

Bogo Košnik je načel tudi vprašanje vodenja Verige in Plamena, ka­
teremu se bo pridružil šcTovil. Vrečko je pojasnil, da bo sedanji direk­
tor Plamena in Verige Sašo Jevšnik od novega leta vodil le Verigo. Pla­
men bo prevzel sedanji direktor Tovila, ki sc bo o premestitvi iz Lju­
bljane v Kropo pogovoril z vsakim delavcem posebej.

Glede privatizacije železarn ni nič novega, saj zakon, ki naj bi to ure­
dil, še čaka na državnozborsko odločitev. Čeprav je uprava predlagala 
le centralizirano lastninjenje, če smo Vrečka prav razumeli, ne bo na­
sprotovala tudi večstopenjskemu. Po njegovih besedah v upravi nasprotujejo 
le vmesnim holdingom. Skei pa sc bo še naprej zavzemal za uporabo 
certifikatov in listin za premalo izplačane plače. Kot je znano, imajo skcicvci 
vseh treh lokacij o tem različna mnenja, kijih bodo poskusili še enkrat 
poenotiti.

Izvršni odbor je obravnaval tudi predlog programa priprave kolekti­
vne pogodbe za zaposlene v koncernu SŽ. Predlogu uprave so dodali le 
zahtevo, naj bo pogodba podpisana do konca marca.

Franček Kavčič

V drugih sindikatih

s

H

Policijski sindikat Slovenije
Policisti in Evropa

V Luxemburgu je zasedal izvršni komite Mednarodne zveze policijskih 
sindikatov (UISP), ki združuje sindikate 18 evropskih držav s pol mi­
lijona članov. Zasedanja sta se udeležila tudi člana lega komiteja iz Po­
licijskega sindikata Slovenije (PSS) Romana Funkl, sekretarka PSS, in 
Zdravko Melanšek, izvršni sekretar PSS.

Osrednja tema obravnave je bilo vprašanje sodelovanja držav Evropske 
unije na področju notranje varnosti. Letošnja mednarodna vladna kon­
ferenca v Firencah je obravnavala tretji steber Maastrichtskega sporazuma 
o vprašanjih notranje varnosti ter delovanja in sodelovanja policij držav 
Evropske unije. Lani sprejeta konvencija o Evropolu (Evropska poli­
cija) postavlja nekatere nove temelje, ki bodo povzročili spremembe tudi 
v delu policistov. Zato je pomembno, da jim sindikati pravočasno za­
gotovijo ustrezne standarde in delovnopravno varstvo. Že danes pa je 
potrebno urediti sindikalno zastopanje policistov iz evropskih držav, ki 
delajo v Evropolu v Haagu na Nizozemskem. Po sklepu izvršnega ko­
miteja UISPjih zastopa nizozemski policijski sindikat.

Drugo vprašanje, o katerem je razpravljal izvršni komite UISP, je določitev 
pristojnosti meddržavnimi policijami in zasebnimi varnostnimi službami. 
Širitev teh drugih je v zadnjih letih privedlo do konkurenčnosti s poli­
cijo, marsikje pa tudi do sporov o pristojnostih. Zato se UISP zavzema, 
naj se v Evropi jasno dorečejo pristojnosti delovanja policije in zaseb­
nih varnostnih služb.

Na zasedanju je bila predstavljena tudi problematika nekaterih sin­
dikatov članov UISP. Republika Slovaška namerava z novo zakonodajo 
določiti policistom status vojaških oseb, kar je v nasprotju s temeljnimi 
cilji zveze. UISP je na Slovaškem že intervenirala z opozorilom, daje 
tak status policistov v nasprotju z evropskimi normami. Uspešno je po­
sredoval tudi na Islandiji, kjer so ob sprejemanju novega zakona o poli­
ciji nameravali bistveno poslabšati socialni položaj policistov.

Zdravko Melanšek. izvršni sekretar
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Primerjava cen in plač pri nas in pri sosedih

CENE ZAHODNJAŠKE,
PLAČE VZHODNJAŠKE

Iz navedenih podatkov je očitna 
veliko večja razlika med povprečno 
slovensko neto plačo in takimi 
plačami pri sosedih ter dejansko 
kupno močjo teh plač. Naša plača 
je triin polkrat manjša od avstrijske, 
2,8-krat od italijanske, dvainpolkrat 
večja od madžarske in za 70 od­
stotkov večja od hrvaške. Kupna 
moč tolarja pa je dvainpolkrat 
manjša od šilinga in lire, samo za

62 odstotkov večja od forinta ter 
55 odstotkov od kune.

Glavni razlog za manjšo razliko 
med kupno močjo kot med višino 
plač je različna raven cen v posa­
meznih državah. V primerjavi z ita­
lijanskimi so bile marca letos cene 
v Sloveniji za 15 odstotkov nižje. 
Pri tem je bilo blago cenejše za 11 
odstotkov, naftni derivati za 48, 
elektrika in ogrevanje za 40, sto-

Raziskovalci Instituta za eko­
nomsko diagnozo in prognozo 
mariborske Ekonomsko-poslovne 
fakultete so primerjali slovenske 
plače in njihovo kupno moč s pla­
čami v državah, ki nas obkrožajo: 
Hrvaški, Madžarski, Italiji in Av­
striji. Primerjavaje prispela v času, 
ko delodajalci odpovedujejo splošno 
kolektivno pogodbo in ponujajo 
zaposlenim sprejem dosti nižje ravni 
materialnih pravic, ki izvirajo iz dela. 
Škoda le, da raziskava ne zajema 
tudi drugih držav v tranziciji, s 
katerimi se Slovenija rada prime­
rja. Tako bi lahko natančneje ugo­
tovili, zakaj zaposleni na Češkem 
ali Poljskem prejemajo dva- do 
trikrat nižje plače, pa vseeno živijo. 
Pri nas se delodajalci pritožujejo, 
da so naše plače previsoke, da bi 
bilo gospodarstvo lahko konku­
renčno, hkrati pa se večina ljudi 
komajda prebija od začetka do konca 
meseca. Zanimivo je tudi vedeti, 
kako blizu Evropi, v katero se nam 
mudi, smo po moči naših plač.

Poglejmo najprej proti zahodu 
in severu, v Italijo in Avstrijo. Ra­
ziskovalci omenjenega inštituta so 
ugotovili, daje kupna moč pov­
prečne čiste plače v Sloveniji bi­
stveno manjša kakor pri obeh so­
sedah, članicah Evropske unije. 
Slovenska povprečna plača je v 
marcu letos, takrat so bile izračunane 
tudi primerjave za letošnje leto, 
znašala 76.552 tolarjev neto, av­
strijska pa, preračunano, 265.869 
tolaijev. Povprečna italijanska plača 
za isti mesec je znašala 219.856 to­
larjev. Torej so imeli v Avstriji in 
Italiji približno trikrat višje neto 
plače kot pri nas. Slovenec je za 
povprečno plačo lahko kupil le 40 
odstotkov dobrin, ki si jih je lahko 
privoščil Italijan, in 39 odstotkov 
dobrin, ki jih je lahko kupil Avstrijec. 
Kupna moč tolarja doma se je v 
zadnjih petih letih izboljšala, ker 
da so plače rasle hitreje od cen 
dobrin. Počasnejša rast cen dobrin 
je rezultat odpiranja slovenskega 
trga, zniževanja uvoznih dajatev in 
novega sistema prometnega davka, 
kije po stopnjah precej bližji evrop­
skemu sistemu kot nekdanji jugo­
slovanski sistem. Tako je bila še leta 
1992 kupna moč povprečne sloven­
ske plače trikrat manjša od pov­
prečne avstrijske ali italijanske plače. 
Ker so se plače v zadnjih treh le­
tih povečevale bolj, kakor so rasle 
drobnoprodajne ceneje kupna moč

tolarja letos presegla kupno moč 
dinarja iz leta 1990.

Drugačna pa je slika, ko se obr- 
nemu proti vzhodu. Povprečna neto 
plača na Madžarskem je marca letos 
znašala (preračunano) 28.5o7 to­
larjev, več kakor dvainpolkrat manj 
kakor na Slovenskem. S povprečno 
plačo je bilo v Sloveniji moč ku­
piti za 62 odstotkov dobrin več, 
kakor na Madžarskem s tamkajšnjo 
povprečno neto plačo. Lani pa je 
bila notranja kupna moč (torej 
kupna moč, dosežena na domačem 
trgu) slovenske plače za 54 od­
stotkov večja kot kupna moč pov­
prečne madžarske plače. Še leta 
1991 in 1992 sta bili notranji kupni 
moči povprečnih plač v Sloveniji 
in na Madžarskem skoraj izenačeni 
(razlike je bilo za 5 odstotkov). 
Potem pa je razlika začela hitro rasti: 
v letih 1993 in 1994 so Slovenci 
lahko kupili za 26 odstotkov več 
dobrin kot Madžari, lani za 54 od­
stotkov in letos spomladi že za 62 
odstotkov.

Na Hrvaškem je bila povprečna 
plača marca letos 1.920 kun ali 
46.925 tolarjev. Slovenec je s pov­
prečno plačo lahko kupil za 55 
odstotkov več dobrin kot Hrvat, 
treba paje poudariti, da se razlika 
v notranji kupni moči med tolarjem 
in kuno zmanjšuje. Lani je bila še 
60 odstotkov, leta 1993 kar 143 od­
stotkov in leta 1994 še vedno ogrom- 
nih 117 odstotkov.

Slovenec lahko s povprečno plačo kupi dvainpolkrat manj dobrin kot Avstrijec ali Italijan s svojima povprečnima 
plačama, za 62 odstotkov več kakor Madžar in za 55 odstotkov več kot Hrvat.

KOVINOTEHNA POMAGA JEKLOTEHNI
Kriza mariborske industrije se 

čedalje močneje kaže tudi v ma­
riborski trgovini. V zadnjih letih 
je moralo v Podravju v stečaj že 
več kot 100 srednje velikih in ve­
likih industrijskih podjetij, števi­
lo brezposelnih v regiji pa seje po­
vzpelo na okoli 33 tisoč. Kupna moč 
v Mariboru, kjer so tudi plače za 
več kot 10 odstotkov nižje od 
republiškega povprečja, se je v 
zadnjih letih močno zmanjšala. Še 
prav posebej paje prizadeta trgo­
vina s tehničnim blagom, ki je 
mariborsko industrijo oskrbovala 
z repromateriali, gradbenim mate­
rialom in strojno opremo, saj in­
vesticij v gospodarstvu že nekaj let 
praktično ni bilo.

Kriza mariborskega gospodar­
stva je še posebej prizadela Jeklo- 
tehno. Po podatkih iz zaključnega 
računa je imela lani 872 milijonov 
tolarjev izgube. Zaradi domnevnih 
nepravilnosti v procesu lastninjenja 
in motenj v poslovanju je spomladi 
prešla v last Sklada Republike Slo­
venije za razvoj in za krmilo delniške 
družbe je prijelo novo vodstvo. 
Naročilo je revizijo poslovanja za 
lansko leto. Revizorji so ugotovi­
li, daje bila lanska izguba veliko 
večja, kakor je bila izkazana v 
zaključnem računu. Delniška dmžba 
Jekiotehna je lansko leto zaključila 
z blizu 2,2 milijona tolarjev izgu­
be, kar je več kot polovica osnov­
nega kapitala podjetja.

V Jeklotehni so si dolgo priza­
devali, da bi podjetje rešili pred 
najhujšim. Zato so v minulih treh 
letih odpustili okoli 800 trajno pre­
sežnih delavcev, dve hčeri delniške 
družbe (Jekiotehna Storitve in Jekio­
tehna Indel) pa sta morali v stečaj. 
Vendar tudi to ni pomagalo. Zara­
di velikanske izgube v lanskem letu, 
več kot enoletne blokade žiro računa, 
prezadolženosti pri poslovnih ban­
kah in zaprtih vratih pri dobaviteljih 
je skupščina Jeklotehne sklenila 
pristojnemu sodišču v Mariboru 
predlagati stečaj delniške družbe. 
Ker je predlog za stečaj že vložen, 
bo sodišče stečajni postopek veijetno 
uvedlo še ta mesec ali v začetku 
oktobra.

Da bi rešili vsaj zdravo jedro 
Jeklotehne, je delniška družba že 
ustanovila hčerinsko podjetje Jekio­
tehna Trgovina. V njem naj bi do­
bilo delo okoli 600 delavcev, kar 
pomeni, da se bo moralo po stečaju 
delniške družbe na zavodu za za­
poslovanje prijaviti okoli 100 de­
lavcev Jeklotehne.

JeklotehnaTrgovina je že uspe­
la pridobiti strateškega partnerja, ki 
je podjetje dokapitaliziral in s 60 
odstotki osnovnega kapitala postal 
njen večinski lastnik. Gre Za Kovi­
notehno iz Celja, ki bo Jeklotehni 
Trgovini pomagala pridobiti last­
ništvo nad nekaterimi ključnimi 
maloprodajnimi objekti delniške 
družbe Jekiotehna. Brez strateškega

ritve pa za 30 odstotkov. Cene blaga 
v Sloveniji so bile za petino nižje 
kot v Avstriji in storitve za 51 od­
stotkov. Živila so bila cenejša za 
povprečno 14 odstotkov. Je pa bilo 
blago na Slovenskem za 49 od­
stotkov dražje kot na Madžarskem 
in za 9 odstotkov cenejše kot na 
Hrvaškem. Storitve so bile za 137 
odstotkov dražje kot na Madžarskem 
in za 49 odstotkov v primerjavi s 
hrvaškimi cenami storitev. Živila 
so bila dražja od madžarskih za 62 
odstotkov, od hrvaških pa za 8 od­
stotkov cenejša.

Na institutu so ugotovili, da 
nekatere cene v Sloveniji zaostajajo 
in da bodo potrebni popravki, ven­
dar ne občutnejši. Večino težav, ki 
jih danes imajo proizvajalci ali po­
nudniki storitev, je moč odpravi­
ti z 10do2o-odstotnimi podražitva­
mi. To bi se dalo narediti do kon­
ca prihodnjega leta brez večjih 
povratnih učinkov, če hkrati ne bo 
ta čas prišlo do rasti inflacije in 
ne bo nobenih posebnih skokov 
cen. Na inštitutu predlagajo, naj 
bi najprej podražili naftne derivate, 
in sicer v povprečju za desetino 
sedanjih cen. Priporočajo pa tudi 
podražitve kruha, pšenice, moke, 
največ za deset odstotkov, ter ko­
munalnih storitev za sedem od­
stotkov. V prihodnjem letu naj bi 
podražili še elektriko, za 15 od­
stotkov, poštne storitve, obvezno 
avtomobilsko zavarovanje in želez­
niški potniški promet za petino, 
telekom pa za četrtino sedanjih cen.

Letos bi te podražitve povečale 
drobnoprodajne cene za 1,17. priho­
dnje leto pa za 1,55 odstotka. Ker 
bi se zaradi podražitve naštetih 
dobrin povečale cene še nekaterih 
drugih izdelkov, bi celotni učinek 
na rast drobnoprodajnih cen letos 
dosegel 2,27, prihodnje leto pa 3,13 
odstotka.

B. R-

partnerja tudi JeklotehnaTrgovina 
ne bi mogla preživeti, saj bi po stečaju 
matere ostala brez lastnih sredstev, 
zalog in trgovskih lokalov.

Čeprav je večinski lastnik JekD- 
tehneTrgovine Kovinotehna, bo novo 
podjetje ohranilo naziv Jekiotehna. 
Kovinotehna namreč podjetja ni 
dokapitalizirala zato, da bi odkupih' 
njegov tržni delež, temveč zato, da 
bi se s povezovanjem okrepila oba 
trgovska sistema, ki se na neki način 
dopolnjujeta. Kovinotehna je ime­
la doslej tri milijarde tolaijev mesečne 
realizacije, skupaj z JeklotehnoTr- 
govino pa naj bi mesečno ustvarili 
preko 4 milijarde tolarjev prometa.

Seveda je uspešen start novega 
podjetja v veliki meri odvisen tudi od 
stečajnega upravitelja delniške družbe 
Jekiotehna, ki ga bo imenovalo sodišče. 
Tudi od njega bo odvisno, ali bodo v 
Mariboru ohrani li zdravo jedro Jeklo­
tehne in 600 delovnih mest. T. K-
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Strah razjeda tudi duše šefov (1)
'\r

Človek je veliko bogastvo
Znanec, ki je prebral članek Strah razjeda tudi duše šefov, je zaradi mojega zavze­

manja, da mora menedžment imeti drugačen odnos do zaposlenih, kotse jesedaj razširil 
po mnogih podjetjih, nekoliko ironično pripomnil, ali se mi toži po samoupravljanju. 
Poznam sicer kar nekaj ljudi, ki se jim res toži po tistih časih, zanimivo, da so med nji­
mi celo takšni, ki jih nikoli nisem štel med navdušene privržence socialističnega samou­
pravnega sistema. Sam sem pobudo za navedeni članek dobil, ko sem opazil, da nekate­
ri že uveljavljeni dosežki s področja sodobnih organizacijskih ved v naših podjetjih propadajo. 
Ne vem, ali je to posledica prepričanja, da so ti dosežki povezani s samoupravno orga­
nizacijo podjetij, in je zato to treba opustiti, ali pa je enostavno premajhno vedenje o 
tem, kako sc postoka s človeškimi zmogljivostmi v sodobno organiziranih in uspešnih 
podjetjih v razvitem svetu. Denimo, gotovo se še spomnite gesla iz preteklosti: človek je 
naše največje bogastvo. Verjeli ali ne, toda direktor tirolske zbornice mi je, v pozgovo- 
ru o razvojnih problemih Tirolske, dejal: »Človek je edino bogastvo, ki ga ima Tirol­
ska, zato sc trudimo, da bi s čim boljšim izobraževanjem to bogastvo čim boljše izkori­
stili.« S tem hočem reči, daje naša samoupravna organizacija podjetij v marsičem te­
meljila na spoznanjih sodobne organizacijske vede.

Kot me jc včasih, me tudi sedaj zanima predvsem 
vprašanje, kako je treba delovati, da bo slovensko go­
spodarstvo čim bolj učinkovito in ljudje čim bolj zado­
voljni. Na tem mestu sem pač to obravnaval samo z vi­
dika organizacije delovanja podjetja, ker se mi to zdi 
za uspešnost gospodarstva izredno pomembno. Prepričan 
sem, da svet spoštuje samo gospodarsko močno državo 
in prebivalce takšne države.To bo denimo zlasti pomembno 
pri takšnih pogajanjih, kot bodo tista za našo vključitev 
EU, še bolj pa potem za urejanje odnosov in življenja v 
EU. Urejene gospodarske razmere pa imajo tudi druge 
ugodne učinke. Blaginja namreč ne ustvarja pogojev za 
razvijanje različnih ekstremizmov, niti za uveljavljanje 
različni avanturistov, niti za širitev vraževerja. Zato sem 
tudi prepričan, da se bo z urejanjem gospodarskih raz­
mer, z višjo zaposlenostjo in večjo socialno varnostjo 
zmanjšal marsikakšen naš problem. Med drugim tudi 
to, da se bodo pri nas v svetu politike lažje razvijali resnični 
demokratični odnosi. Vse to so razlogi, da se nam vsem

splača imeti bolj aktiven odnos do reševanja gospodar­
skih problemov.

Vsakdo iz aktivnega prebivalstva je ali bi pa hotel biti 
zaposlen. Velik del življenja prebijemo na delovnem mestu, 
zato nikomur ni vseeno, kakšne kakovosti je tudi ta del 
njegovega življenja. Torej, če nas zanima, kako me­
nedžment opravlja svoje delo, nas zanima, ali zagota­
vlja v danem času naj večjo možno uspešnost poslovanja 
in s tem tudi socialno varnost zaposlenih ali ne, ali za­
gotavlja takšne razmere med zaposlenimi, da le-ti z 
veseljem delajo za podjetje ali ne, oziroma če izhaja­
mo iz nekaterih ekstremnih slovenskih primerov ali se 
direktor počuti varnega v podjetju. Vendar za ocenjevanje 
uspešnosti delovanja menedžmenta ni zadosti poznati 
samo sistem planiranja, kontroling ter znati brati 
računovodske informacije. Potrebno je poznati vsaj te­
meljna načela menedžmenta. Navedena znanja niso 
potrebna samo članom sveta delavcev in sindikalnim 
funkcionarjem, temveč vsakomur, ki želi bolje spoznati

in razumeti dogajanje v delovnem okolju oziroma do­
bro opravljati svoje delo. Dejstvo je, da skoraj ni zapo­
slitve, kjer delavec ne bi moral pokazati tudi nekaj ini­
ciative in tudi komuniciral s svojim okoljem. Zato pri­
de vsakomur prav nekaj znanja tudi iz menedžmenta.

Vodno kolo in atomska energija
Ob pisanju tega članka mi stalno prihaja na misel poz- 

govor z nekim italijanskim podjetnikom. Pogovarjala 
sva se o možnosti skupnega nastopa na trgu investicijskih 
del. Na voljo je imel določeno tehnologijo, majhne zmo­
gljivosti in znaten kapital. Prepričeval sem ga, da ima­
mo mi zadosti velike zmogljivosti in dobre ljudi, ven­
dar nimamo kapitala, zato bi skupen nastop koristil obema. 
On mi je na to odvrnil, da če bi res imel dobre ljudi, bi 
imel tudi kapital. Na navedeno pripombo mu nisem mogel 
ugovarjati, saj sem vedel, da so vse, kar smo ustvarili, 
ustvarili ljudje.

Spomnim se drugega primera, ki pa kaže ravno na to, 
daje od vrhunskega menedžmenta odvisno, ali ima do­
bre ljudi v podjetju ali ne. Neki znanec jc šel za direk­
torja v podjetje, ki je poslovalo z izgubo in bilo znano 
po ne preveč dobrih poslovnih navadah. Vsi, ki so neko­
liko poznali razmere, so novega direktorja pomilovali, češ 
kaj pa bo v tem stanju sploh lahko naredil. Čez nekaj let 
so ti isti ljudje, potem ko je podjetje že uspešno poslova­
lo, govorili, lahko njemu, ko ima pa dobre ljudi. Največja 
zanimivost je pa ta, daje njegov naslednik v podjetju zdržal 
le dobro leto. Ko sem ga vprašal, zakaj je tako hitro od- 
nehalje zatrjeval, da se s tako slabimi ljudmi ni dalo delati.

Kako čim bolje upravljati človeške zmogljivosti? S 
tem so se ukvarjali mnogi znani podjetniki. Pomen tega 
vprašanja se kaže tudi že v 40 let stari izjavi Johna Pat- 
tona, predsednika podjetja za vodstveni inženiring John 
Patton. Dejal je, da neposredno stimuliranje zaposlenih 
lahko poveča proizvodnjo za 20 do 50 odstotkov, toda 
sestava zaposlenih v odličnih podjetjih ima potencial, 
ki zasenči povečanje delovne storilnosti, ki jo je možno 
doseči z metodami industrijskega inženiringa. V zvezi 
s tem je trdil, da ko se bomo naučili resnično upravljati 
ljudi, bo povečana storilnost podobna razmerju med 
zmogljivostjo vodnega kolesa in atomsko energijo.

Slovensko gospodarstvo se ne srečuje s tujo konkti' 
renco samo na tujih trgih, temveč tudi na domačih.Tuj" 
konkurenca na domačem trgu se bo še povečala s p°' 
dpisom sporazumov, ki nam na tujih trgih in tujcem n" 
našem trgu omogočajo brezcarinsko prodajo blaga- " 
teh pogojih bo upravljanje človeških zmogljivosti to­
liko bolj pomembno za obstoj in napredek vsakega po­
djetja. Zato posvečanje človeškemu dejavniku v poslovanja 
podjetja ne more biti občasna skrb ali enkratna aktiv­
nost vrhunskega menedžmenta, ko razdeli ukaze, kako 
je treba delovati na tem področju.

Na Češkem se spoznanje pomena širšega izobraževanja 
zaposlenih kaže tudi v izdelavi programa skupnega izm 
braževanja za delodajalce in delojemalce (sindikate). 
njimi želijo doseči v majhnih in srednjih podjetjih boljše 
pogoje pri pogajanjih o kolektivni pogodbi. Sestavili in 
tudi poizkusno izvedli so ga s pomočjo Phara, oddelka 
za trg delovne sile in socialno politiko. Program je se­
stavljen iz treh sklopov, in sicer:

- informacije o obsegu zadev, ki so predmet pogajanja 
za kolektivno pogodbo, in umestitev tega \j^šj sistem 
dela z ljudmi v podjetju;

- vaj iz uspešnega vodenja kakršnih koli pogajanj, 
pri tem so bili poučeni o temeljnih pogojih uspešnega 
pogajanja, razvijali so sposobnost poslušanja pogajal­
skega partnerja in razumevanja njegovega stališča, va­
dili spretnost uveljavljanja lastnih stališč, vadili soočanje 
z različnimi stališči drugih in seveda tudi predstavili nujnost 
in načine spoznavanja samega sebe;

- vaj iz konkretnih pogajanj pri sestavljanju kolekti­
vne pogodbe, pogajanj ob odpuščanju delavcev ter po­
gajanj v zvezi z gibanjem plač.

Togram izobraževanja traja ves teden in predvide- 
tudi večerne aktivnosti. Po izvedbi pilotnega tečaja 
s posebnim vprašalnikom zbrali ocene udeležencev, 
so bile zelo ugodne in vzpodbudne. Pri tem velja 
idariti, daje vse delo potekalo v dialogu med resničnimi 
odajalci in delojemalci (sindikati). Večina od njih j® 
ivila, da bodo pridobljena znanja in spretnosti takoj 
eli uporabljati v praksi.

(Naslov in mednaslov sta redakcijska)
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Varuh človekovih pravic Ivan Bizjak je prejšnji mesec obiskal direktorja Zavoda za zdra- 
vstveno zavarovanje Slovenije Franca Koširja, s katerim sta med drugim spregovorila tudi 
0 problematki samoplačniških ambulant pri nas, oziroma o diskriminaciji zavarovancev v 
Primerjavi s samoplačniki. Ta diskriminacija se kaže v nenormalni čakalni dobi v specialističnih 
ordinacijah, kar pogosto pripelje do samoplačništva v istih zavodih. Zavarovanec je tako pri­
siljen pri specialistu nemalokrat trikrat plačati zdravstveno storitev: iz prispevne stopnje, 
dodatnega zdravstvenega zavarovanja in še naravnost iz lastnega žepa ali pa nekaj mesecev 
cakati, da pride na vrsto.

V zadnjih nekaj letih seje najbolj zmanjšala dostopnost zobozdravstvenih storitev za odra­
sle, kjer se, bolj kot v drugih strokah, uveljavljajo tržne zakonitosti in prihaja do preko­
mernega socialnega razslojevanja. Če imaš denar, prideš takoj na vrsto, če ga pa nimaš, 
moraš čakati tudi leto dni, kot je zapisala delavka v Mežici, kije morala čakati na popra- 
vilo zob kar leto dni.

Kot so nam povedali na uradu 
Vanjha človekovih pravic, se malone 
Vsak teden oglasi po telefonu nekaj 
^varovancev, prepričanih, da se jim 
Je na področju uveljavljanja zdra­
vstvenih pravic zgodila krivica. 
Največ je pritožb na rovaš samo­
plačniških ambulant.Težavaje v tem, 
^a večina prizadetih ne napiše pi- 
*ne pritožbe, saj se boji posledic. Na 
^avodu za zdravstveno zavarovane 
Slovenije (ZZZS) pa lahko ukrepajo 
e’ če imajo konkretne podatke.

Ministrstvo za zdravstvo je v zvezi 
V delovanjem samoplačniških ambu- 
ant pred tremi leti izdalo le navodi- 
a- V njih je zapisano, da so samo­
plačniške specialistične ambulante 
^javnem zdravstvenem zavodu enote, 
^ jih ustanovi zdravstveni zavod zunaj 
Pklnega programa dejavnosti, na­
menjenega za obvezno zdravstveno 
2ayarovanje. Z njihovim delovanjem 
Paj bi omogočili neposreden - takojšen 
“°stop do nekaterih specialistov Iju- 
deni, ki to želijo in so pripravljeni 
®kšne zdravstvene storitve tudi v celoti 
Plačati iz svojih sredstev ali iz sred- 
s'ev nadstandardnega zavarovanja, 
midar delovanje takšne ambulan­
tne bi smelo pomeniti tega, da se 
Padska v stran celotna vrste tistih, 
^ čakajo na redni pregled. Hude 
matve se dogajajo, če mora zavaro- 
Vanec plačati zdravstveno storitev v 
^vnikovem rednem delovnem času.

»Ukrepamo lahko le v primerih, 
P° dobimo dokaze, zato pozivam 
z3varovanee, naj predložijo konkre- 
en račun, če so morali v zdravniko- 

Venm rednem delovnem času plačati 
Nravstveno storitev,« je dejal di- 
mktor ZZZS Franc Košir. Na za- 
v°du so v zvezi stem predlagali 
^katere rešitve, vendar niso bile 
!zPeljane. Gre predvsem za prcd- 
aSane in ovržene strožje rešitve 

VsPlošnem dogovoru z zdravstvom 
2a letos. Uspelo jim je zvišati le 
P°godbene kazni, ki veljajo od 1. 
avgusta letos. Če denimo zdravnik

v rednem delovnem času zaračuna 
zdravstveno storitev, mora plačati 
200.000 tolarjev kazni - kajpak, če 
ga dobijo. Takšne kazni dozdaj še

Tretjič, ministrstvo naj predvidi 
možnost odvzema dovoljenja za delo 
samoplačniških ambulant, če izvajalci 
ne bi spoštovali njegovih navodil. Franc Košir, direktor Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije

Analiza delovanja samoplačniških ambulant v zdravstvenih do­
movih, ki jo je letos spomladi pripravilo ministrstvo za zdravstvo, je 
pokazala, da v 19 domovih deluje 47 samoplačniških ambulant, največ 
s področja zobozdravstva. V desetih bolnišnicah pa deluje 54 
samoplačniških ambulant, največ ginekoloških. Zanimiv je podatek, 
da soglasja za ustanovitev samoplačniških ambulant v zdravstvenih 
domovih ni imelo v času ankete 18 ambulant, v bolnišnicah pa 20.

Samoplačniške ambulante so ustanovljene za dejavnosti, pri katerih 
je čakalna doba v rednih ginekoloških ambulantah od enega do 6 mese­
cev, v kardioloških od enega do treh mesecev, v ortopedskih od treh do 
6 mesecev, v okulističnih od 4 do 6 mesecev, v ultrazvočnih do dva me- 
seča ter v ambulantah za bolezni ščitnice do dveh let. V samoplačniških 
ambulantah praviloma čakalnih dob ni ali pa so znatno krajše.

Četrtič, skupščina ZZZS zahteva 
od ministrstva mnenje in podatke 
o uresničevanju programa storitev 
iz obveznega zdravstvenega zava­
rovanja pri tistih izvajalcih, ki opra­
vljajo storitve na osnovi sklenjenih 
pogodb za zavod, zraven pa še 
samoplačniške storitve.

Žal so ta priporočila neobve­
zujoča in na ministrstvu za zdrav­
stvo si z njimi niso belili glave.

Na podlagi ankete so letos spom­
ladi pripravili analizo delovanja 
samoplačniških ambulant, a o ka­

kšnih konkretnih ukrepih ni bilo ne 
duha ne sluha.

Po mnenju Franca Koširja bi morali 
čimprej zakonsko opredeliti, pod 
kakšnimi pogoji se lahko organizi­
rajo samoplačniške ambulante. Se­
daj so na voljo le navodila iz leta 1993, 
ki jih je izdalo ministrstvo za zdra­
vstvo. Navodila pa niso obvezujoča 
in jih je treba zakonsko opredeliti. 
Lahko bi rekli, daje na tem področju 
velika pravna praznina, ki omogoča 
ribarjenje v kalnem, tako da uspe­
vajo uspejo le tisti, ki se dobro znajdejo.

Manjkajo pravne podlage, zato bi 
morali ustrezno spremeniti zakon iz 
leta 1991. Plačevanje zdravstvenih 
storitev v rednem delovnem času je 
namreč zelo aktualno, kar priznavajo 
tudi sami zdravniki, ki delajo v si­
stemu zdravstvenega varstva.

Na področju specialistične am­
bulantne dejavnosti so čakalne dobe 
za bolnike predolge, nejasna paje 
tudi razmejitev med bolnišnično in 
ambulantno specialistično dejav­
nostjo. Na ministrsvu vidijo rešitev 
predvsem v časovni ločitvi samo­
plačniških in javnih specialističnih 
ambulant. Ugotovili so, da so krajše 
čakalne dobe pri specialistih, ki 
delajo samo v specialističnih am­
bulantah. Po njihovem mnenju 
čakalnih dob ni moč ukiniti, mo­
rali bi jih le skrajšati na trajanje, 
ko ne pomenijo bistvenega poslab­
šanja zdravstvenega stanja čakajočih 
bolnikov. Če bi hoteli urediti to 
področje, bi morali čimprej sesti za 
skupno mizo predstavniki ministr­
stva, zdrravniške zbornice in zavoda 
za zdravstveno zavarovanje.

Kot kažejo številni primeri iz 
prakse in vse pogostejše pritožbe 
ljudi, je ministrstvo za zdravsto na 
področju zakonskega urejanja sa­
moplačniških ambulant zaspalo. 
Kdo ve, morda namenoma. In tudi 
zdravje se, kot vsa ostala družba, 
počasi kroji po meri denarja...

Marija Frančeškin
niso izrekli, v postopku pa imajo 
tri primere, kijih proučujejo.

Prav tako se niso uresničila 
priporočila skupščine ZZZS, naslo­
vljena na ministrstvo za zdravstvo. 
Stara so že poldrugo leto, a mini­
strstvo se nanje še vedno ni ustrezno 
odzvalo, čeprav je zadolženo za or­
ganizacijo zdravstvene službe.

Zaradi nepravilnosti in poma­
njkljivosti, ki so nastale v samo­
plačniških ambulantah, je skupščina 
ZZZS predlagala ministrstvu za 
zdravstvo štiri ukrepe.

Prvič, ministrstvo za zdravstvo 
naj začasno prepove delo samo­
plačniških ambulant, ki niso pri njem 
evidentirane. Drugič, ministrstvo 
za zdravstvo naj uvede registracijo 
samoplačniških ambulant, ki bodo 
z njegovim privoljenjem opravljale 
takšno dejavnost. Pogoji za takšno 
privoljenje bi morali biti - poleg re­
dnega uresničevanja pogodbenih 
obveznosti do zavoda - tudi časo­
vna, kadrovska oziroma prostorska 
razmejitev dejavnosti izvajalca med 
delom, ki ga opravlja za obvezno 
zdravstveno zavarovanje, in delom, 
ki ga ponuja samoplačnikom.

Poziv obupanim Slovencem
Vsem Slovencem, ki obupujejo 

in so se znašli na nevarnem robu 
obstanka, tako da razmišljajo o tem, 
da bi položili roko nase - in vemo, 
koliko je takšnih - nujno pozivam, 
naj ustavijo korak, se zamislijo in 
počakajo, zagotovo počakajo in 
malo potrpijo. Morda je potrebnih 
samo nekaj trenutkov, nekaj ur ali 
kak dan, pa se že okoliščine spre­
menijo, prišle bodo druge misli in 
naenkrat boste zaznali možnosti, 
ki jih še malo prej niste videli.

Pa ne samo to: ko pravim, da po­
trpite, mislim na splošni položaj nove 
slovenske države. Osamosvojitev je 
bila vesel dogodek, nato pa so fe 
stvari razvijale tako, da smo vsi bolj 
ali manj razočarani. Vendar se 
moramo zavedati dvojega. Prvič tega, 
da je to, kar se dogaja, pravzaprav 
nujno, formalna sprememba repu- 
blike v samostojno državo še ni dejan - 
ska sprememba bistva in vsebine. 
Prava sprememba se bo zgodila in 
se dogaja šele počasi. In drugič tega, 
da je bilo treba stvari vzeti v roke 
in jih voditi naprej, čeprav nismo

bili pripravljeni na to, čeprav nismo 
imeli dovolj ljudi, in še posebno ne 
novih ljudi, ki bi lahko ustrezno ukre­
pali.

Današnja oblast je pač takšna, 
kakršno je bilo mogoče sestaviti iz 
ljudi, ki so bili na voljo. To so lju­
dje stare dobe. Jasno je, da mora 
biti med njimi več nekdanjih kakor 
novih, ker nov politik ali direktor 
ali funkcionar ne nastane čez noč, 
prejšnji režim pa je onemogočal 
razvijanje takšnih sposobnosti celi 
množici ljudi.

Vendar to ne pomeni, da bodo 
stvari zmerom ostale takšne. Ne, pred 
nami je nova nova doba (prevod za 
računalnike: new new age), in ta 
doba se bliža z naglimi koraki. 
Začenja pa se že zdaj. Prišli bodo 
novi mladi rodovi, nedotaknjeni od 
vseh travm starih generacij, sveži 
in ustvarjalno nezatrti, pa tudi med 
starejšimi se obujajo sile, ki se niso 
mogle sprostiti že kar prvi dan.

Tisti, ki so bili zmožni pri priči 
obrnili plašč po vetru, so to sicer 
storili takoj, a ti niso zanesljivi, od 
njih ni mogoče pričakovati dosti 
dobrega. Zanesljivost prihaja zdaj, 
ko se ljudje začenjamo zavedati, ali 
bolje rečeno, ko začenjamo živo 
čutiti, da imamo odslej vse v svojih 
rokah. Mladi in prav tako nekoč v 
ozadje potisnjeni, zdaj spet prebujeni 
stari bodo vzeti krmilo v roke in 
spremenili položaj. NAROD PO 
POSTAVIL SVOJO USODO SAM.

In vi, ki obupujete, ste de! tega 
naroda, vsak od vas je dragocen 
člen te celote, ki obsega komaj dva 
milijona ljudi. Skušajte se tega za­
vedeti! Če storite tisti usodni ko­
rak, ne samo izgubite vse in izgu­
bijo vas vaši bližnji in prijatelji, 
temveč vas izgubi tudi narodna 
skupnost. In samo pomislite, kaj 
pomeni za tako majhen narod tako 
strašno izgubljanje človeške sub­
stance, kakršno se dogaja pri nas 
s samomori!

In ravno vi, ki obupujete, ste še 
posebno dragocen det naroda. 
Zakaj? Na robu brezna, na robu niča 
ste se znašli zato, ker ste občutljivi 
ljudje, ker ne morete prenesti pri­
tiskov življenja in družbe, kakor j ih 
prenašajo drugi.

Ravno občutljivi ljudje pa so 
zmožni največje ustvarjalnosti, so 
možni delati bolje, ustvarjati izvir- 
neje kakor drugi. Samo premaga­
ti morate svoje obup, pa boste med 
najpomembnejšimi člani naše skup­
nosti, pomembni s svojo ustvarjalno 
močjo, svojo vestnostjo, svojim 
hotenjem po popolnosti.

In še to, ljudje, ki se rešijo z roba 
brezna, postanejo duševno in mo­
ralno močnejši od drugih. Bolj kot 
drugi se zavedajo, kaj je življenje, 
kakšna vrednota je živeti in ustvarja­
ti, bolj kot drugi občutijo lepoto in 
smisel bivanja: hvaležni, ker so se 
rešili', razvijejo izredno pripra­
vljenost za delovanje: povprečni

človek takšne pripravljenosti sploh 
ni zmožen.

Potrpite torej, zamotite se s čimer 
koli, z izletom v naravo, s pohodom 
v hribe, s športom, branjem, po­
slušanjem glasbe, in počakajte, za 
božjo voljo - počakajte! Z novo novo 
dobo se bodo stvari počasi začele 
urejati. Že zdaj je za vse dela do­
volj, čeprav žal ne vedno plačanega 
- ampak včasih že samo delo, brez 
plačila, človeku povrne smisel. 
Začnite delati karkoli smiselnega, 
pomagajte drugim, oprite se na 
druge.

Da, med nami je še vedno nekaj 
močnih osebnosti, ki so ohranile 
optimizem in ki so dovolj daljno­
vidne, da vidijo luč na koncu pre­
dora. Poiščite jih, oprite se nanje, 
zagotovo vam bodo radi pomaga­
li. Taki ljudje so vedno altruisti. Taki 
ljudje imajo moč, da prenašajo svoj 
optimizem na druge. Takšni ljudje 
vam bodo v oporo, dokler se po­
ložaj ne spremeni.

Dejanska ureditev socialnih, 
kulturnih, gospodarskih razmer 
se bo mogla uresničiti šele počasi. 
Lahko da se bodo pokazala prva 
znamenja že kmalu, lahko da bo 
trajalo malo dlje: Vsekakor pa se 
bodo pokazala, če bomo vzeli stva­
ri v svoje roke in sodelovali za 
skupni namen. In takrat morate 
biti tukaj tudi vi, potrebovali vas 
bomo!

Vinil Klubus
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POZOR! K sodelovanju vabimo vse (podjetja in trgovine), ki bi lahko s svojimi izdelki obogatili naš nagradni sklad.

Nagradna križanka 
št. 46

Rešitve nam pošljite do 15. oktobra 1996 na na­
slov: Delavska enotnost, Dalmatinova 4, 1000 Lju­
bljana p. p. 479 na dopisnici ali v pismu s pripisom 
Nagradna križanka št.46.

Nagrade za rešeno križanko so:

(1) - ura Etic Quartz,
(2) ,-5.000 SIT,
(3) -3.000 SIT,
(4) -2.000 SIT,
(5) - knjižna nagrada.

Rešitev nagrade križanke št.43

Vodoravno: KANIBALSTVO, AM1NOBENZEN, 
SALONAR, AKA, TRI, SMER, BRANKA, OBARA, 
NEAL, LINNE, IR, STAROST, POROTNICA, 
KOREVT, PARETO, LEK, OPEKA, KRN, AVTOR, 
PIO, KOREKTNOR, RICE, ALPE, SEKRET, 
MOLAT, SKAKALO, TRIKOLORA, AGA KAN, 
ASTRA, ET

Izžrebani reševalci nagradne križanke št. 43

1. Jože Časar, Gor. odreda 2, 4000 Kranj
2. Marjeta Zaman, Jedinščica 54, 8000 Novo mesto
3. Viljem Marolt, Na pesek 36, 1317 Sodržica
4. Ana Flego, Kosovelova 5, 5000 Nova Gorica
5. Alja Samec, Vrazova 4, 9000 Murska Sobota

Nagrade bomo poslali 
po pošti

Križanko pripravil
SALOMONOV

UGANKAR

r-------------------------------------------------

I NAGRADNI SKLAD
■ Ta teden je praktično nagrado uro Etic Quar- I 

tz v naš nagradni sklad prispevalo podjetje 
ZODIAC d.o.o., Grosuplje, Kolodvorska 2. | 

. Program: CASUCCI, ZIPPO, MEGALVTE, a 
I URE: CIT1ZEM, CASIO...
V._________________________^

TURISTIČNA
AGENCIJA

V«/ Va/^S djOjO.

Bona sindikalnega turizma
STALNO BORZNO SPOROČILO

ATRIS - BORZA SINDIKALNEGA TURIZMA, Ljubljana, Dalmatinova 4, 
sprejema ponudbe prostih počitniških možnosti, posreduje proste 

zmogljivosti, organizira zamenjavo, nakup ali prodajo počitniških objektov, 
stanovanj, bungalovov, prikolic in drugih možnosti.

Pišite nam ali telefonirajte na 061/131 00 33, int. 384, 385, 061/326-982 ali 
322-975; naš telefaks je 061/326-982 ali 317-298, žiro račun 50101-601 - 
92077 - Atris. Poslovni čas za stranke vsak delovnik od 9. do 15.30 ure.

A. POČITNIŠKE ZMOGLJIVOSTI, KI VAM JIH NUDIMO 
BOHINJ - počitniški hišici v UKANCU, KRANJSKA GORA - PENZION 
SATURN - nad jezerom. MORAVSKETOPLICE -zasebna hiša, 2 3 -
in4-posteljnesobe, POKLJUKA-2-ali štiriposteljni apartmaji ali brunarica 
za 8 oseb , RATEČE - PLANICA- počitniški dom. NOVIGRAD - trisobno 
stanovanje, BOHINJSKA ČESNICA-privatna hiša, BANOVCI-termalna 
riviera - hišice za 4 osebe, ROGLA - apartmaji za 4 osebe

B. POČITNIŠKE ZMOGLJIVOSTI, KI JIH POTREBUJEMO 
1. Potrebujemo ponudbo počitniških hišic v času božičnih in novoletnih 
praznikov.

C. DOPUSTI 1996
BARBARIČA pri PULI - enosobno stanovanje, PIRAN - štiriposteljni 
apartmaji, UMAG - hotel in apartmaji, NOVIGRAD - hotel MAESTRAL, 
MAREDA PRI NOVIGRADU - dvosobno stanovanje , POREČ - hotel 
TAMARIS - 7 dni, polpenzion 262 DEM, hotel LUNA - 7 dni, polpenzion 
205 DEM , hotel PICAL - 7 dni, polpenzion 320 DEM , hotel NEPTUN - 
7 dni, polpenzion 217 DEM, PAG-DRUŽINSKI HOTELTONV-triposteljne 
komfortne sobe, TWC, balkon, KRANJSKA GORA - Penzion Porentov 
dom, dvosobne sobe, PODČETRTEK - kontejner za 6 oseb.

D. SINDIKALNI IZLETI
Sindikalne organizacije ali kar tako oblikovane skupine vabimo, naj nam 
posredujejo svoježelje za družabni ali strokovni izlet ali potovanje po domačih 
krajih ali v tujino. Možnost plačila v 2 obrokih.
Enodnevni izlet po BELI KRAJINI, IZOLA-ribji piknik in ogled morskega 
dna, DOLINA SOČE - ogled muzeja v Kobaridu, Dantejevega Pekla, vožnja 
z ladjo Lucijo, kosilo in zabavni program, trgatev v VIPAVSKI DOLINI - 
tri ure obiranja grozdja, malica, kosilo, degustacija vin, PARIZ-v oktobru 
5 dni, samo 499 DEM, PRAGA-4 dni, 2 polpenziona, avtobusni prevoz. 
Cena za skupine 299 DEM.

E. ORGANIZACIJA SEMINARJEV

F. REZERVACIJE AVIONSKIH ALI LADIJSKIH VOZOVNIC

G. VELIKA POTOVANJA

H. POSEBNA POSLOVNA POTOVANJA
Organiziramo s skupno pripravo vašega osebnega programa

fr ..............-

S1. JULIJEM JE ZAČEL VELJATI ZAKON O 
IZVAJANJU SOCIALNEGA SPORAZUMA IN 
HKRATI ZAKON 0 DAVKU NA IZPLAČANE 

PLAČE IN SPREMEMBE ZAKONA O 
PRISPEVKIH ZA SOCIALNO VARNOST. 
Socialni sporazum in komentar Braneta Mišiča 

skupaj z nekaterimi prilogami v brošuri

PLAČE '96 
PLAČE '96 
PLAČE '96 
PLAČE '96 
PLAČE '96 
PLAČE '96

PLAČE '96
PLAČE '96 
PLAČE '96 
PLAČE '96 
PLAČE '96 
PLAČE '96 
PLAČE '96

Brošuro lahko naročite pri ČZP ENOTNOST, Ljubljana, 
Dalmatinova 4, telefoni 061/321-255, 1310-033, faks 311-956^

Naročilnica - Pri ČZP Enotnost, Ljubljana, Dalmatinova 4, nepreklicno

I. SEJMI
PARIZ - svetovna avtomobilska(razstava, od 3. do 13. oktobra, ESSEN 
- Security, od 8. do 11. oktobra '

S splošnimi in plačilnimi pogoji vas seznanimo v agenciji ATRIS.
POSEBNO OBVESTILO: objavljeno borzno sporočilo je okrnjeno. 
Zainteresiranim gostom lahko pošljemo tudi ponudbo v celoti.
ATRIS je povsod, kjerkoli ste.

Metod Zalar, direktor borze

naročamo.............. izvod(ov) brošure PLAČE’ 96 po 1.500,00 SIT (+ 5%

p. davek). Naročeno pošljite na naslov:...............................................................

Ulica, poštna št., kraj:..............................................................................................

Ime in priimek podpisnika:..................................................................................
1. Račun bomo plačali v zakonitem roku 2. Ind. naročnik - plačilo po povzetju

Žig Podpis naročnika ..................................................

fr
[9^^^ Založba ČZP Enotnost 
em^mst j Dalmatinova 4, 1000 Ljubljana

V Zbirki priročnikov za sindikalne zaupnike in strokovne 
službe smo zaradi izjemnega povpraševanja ponatisnili

v- r‘lzprod'ini
l (1) SPLOŠNI PRIROČNIK ZA DELAVSKO 

pl ® SOUPRAVLJANJE
' j avtorjev Mata Gostiše in Gregorja Mikliča 6.900,00 SIT

V tej zbirki imamo na zalogi še priročnike:_____________
' / \ v(2) SOODLOČANJE, ZAPOSLOVANJE, 

KOLEKTIVNA POGODBA
' W avtorja Heribert Kohl in Zvone Vodovnik 2.4OO,O0SlT

(3) DOKUMENTI DRUGEGA KONGRESA ZSSS
s statutom ZSSS 1.800,00 SlT

I H o i ■■■ •■ v
(4) DELNIČARSTVO ZAPOSLENIH NA POTI 

K EKONOMSKI DEMOKRACIJI
- mag. Aleksandra Kanjuo Mrčela 
TEMELJNI POJMI O GOSPODARSKIH 
DRUŽBAH
- Nadja Cvek
SODELOVANJE DELAVCEV V ORGANIH DRUŽB
- Gregor Miklič

It,,;: ' II URESNIČEVANJE ZAKONA O SODELOVANJU 
DELAVCEV PRI UPRAVLJANJU
- Milan Utroša 2.000,00 SlT

Vse štiri priročnike lahko naročite na naslov ČZP 
s Enotnost, Dalmatinova 4,Ljubljana po telefonu (06U 

321-255 ali po faksu 311-956.
_________^_________________________NAROČILNIC*

Pri ČZP Enotnost nepreklicno naročamo...............izvod(ov) priročnika p0^
zap. št. (1),

.............. izvod(ov) pod zap. št. (2),

............. izvod(ov) pod zap. št. (3) in

............. izvod(ov) pod zap. št. (4).

Naročeno nam pošljite na naslov: .

Ulica, poštna št., kraj: ........•.......................................................

Ime in priimek podpisnika: .......................................................

Račun bomo plačali v zakonitem roku.
Kot ind. kupec bom plačal po povzetju.

Kraj, datum: .......................................... žig

Podpis naročnika ................................


