DVAJSET LET INSTITUTA ZA SLOVENSKO IZSELJENSTVO

Janja Zitnik

Med vrsto letnic, ki so zarisale vidne lo¢nice v zgodovini sistemati¢nega raziskovanja
slovenskega izseljenstva, ni tezko razpoznati tiste, ki belezi rojstvo Instituta za sloven-
sko izseljenstvo. Letos praznuje dvajsetletnico svojega obstoja. V tem porocilu o
njegovem dosedanjem delovanju bo govora predvsem o ljudeh, ki ga predstavljajo, o
vrstah in oblikah njihovih dejavnosti in manj o raziskovalnih vsebinah, saj je tematski
spekter njihovega raziskovalnega dela tako §irok, da bi vsebinsko orientirano porocilo
krepko prekoracilo primerni obseg jubilejnega ¢lanka. Uvodoma pa vendarle zelim
nameniti nekaj besed tudi okoli§¢inam in pobudam, ki so privedle do ustanovitve
Instituta.

16. septembra 1981 je dr. Ivo Fabinc, tedanji rektor Univerze v Ljubljani, v
otvoritvenem govoru ob za¢etku mednarodnega simpozija o Louisu Adami¢u med
drugim poudaril: »Za naSo univerzo predstavlja sedanji znanstveni simpozij veliko
obvezo, da bo spodbujala in podpirala nadaljnje znanstveno raziskovanje Zivljenja in
dela Louisa Adamica, v §irSem smislu pa zgodovino naSega izseljenstva, katerega prvi
znanstveni preucevalec in vidni predstavnik je bil prav on sam.«' Tudi drugi udelezenci
so skupaj z glavnim organizatorjem simpozija prof. dr. Janezom Stanonikom izpostavili
potrebo po sistemati¢nem raziskovanju slovenskega izseljenstva, pri cemer naj ne bi
slo le za ozivitev nekdanjih dejavnosti na tem podrocju, ki so desetletje pred tem
vecinoma usahnile, temve¢ za mnogo §irse zastavljeno interdisciplinarno programsko
zasnovo dela. Pobuda je rodila sadove: Ze nekaj mesecev zatem, leta 1982, je bil
ustanovljen Institut za izseljenstvo pri SAZU. Vodil ga je upravnik dr. Janez Stanonik
(njegovo vlogo pri razvoju Instituta sem predstavila v prejsnji Stevilki te revije),
znanstvenemu svetu instituta pa je predsedoval akademik dr. Fran Zwitter.

Da je bil Institut ustanovljen pri Slovenski akademiji znanosti in umetnosti, je
razumljivo, saj je v Sestdesetih letih prav tam deloval njegov predhodnik - Studijski
center za zgodovino slovenskega izseljenstva. Kljub temu, da Studijski center ni imel
svojih prostorov in redno zaposlenih raziskovalcey, je od ustanovitve 18. junija 1963 pa
do konca Sestdesetih let, ko je njegovo delo postopoma zamrlo, s pomo¢jo zunanjih/in
obcasnih sodelavcev uspesno uresnic€il del zastavljenih nalog, zlasti v okviru izdelave
bibliografije izseljenskega tiska, pregleda arhivskih virov za zgodovino izseljenstva in

' Otvoritveni govor dr. Iva Fabinca, rektorja Univerze Edvarda Kardelja v Ljubljani, Louis Adamic:
Simpozij/Symposium, ur. Janez Stanonik, Ljubljana: Univerza Edvarda Kardelja, 1981, 5.
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statistiénih podatkov o izseljevanju s slovenskega etniénega ozemlja od srede 19. stole-
tja do 1. svetovne vojne.’

Leta 1982 je novoustanovljeni Institut za izseljenstvo dobil svoje prostore v poslopju
predsedstva SAZU in sprva nadaljeval delo svojega predhodnika, predvsem zbiranje in
urejanje gradiva (izseljenske periodike, zapuscin posameznih izseljencey, drustvenih
in Zupnijskih arhivov ipd.). Ze leta 1983 je Institut tudi formalno postal osrednji slovenski
dokumentacijski center za zbiranje arhivskega gradiva o slovenskih izseljencih, delo v
arhivu in dokumentaciji pa je v celoti opravljala honorarna sodelavka gospa Mila Senk,
nekdanja urednica Slovenskega (izseljenskega) koledarja. Konec naslednjega leta se je
na Institutu zacasno zaposlila sociologinja dr. Silva MeZnari¢, leto dni pozneje pa se
mlada raziskovalka izseljenske knjizevnosti Janja Zitnik.}

Leto 1986 je bilo za delovanje Instituta prelomno leto. Njegov upravnik akademik
dr. Janez Stanonik je tega leta v sodelovanju z upravo Znanstvenoraziskovalnega centra
(ZRC) SAZU uresniéil formalno vkljucitev Instituta v sklop te raziskovalne organizacije,
ki danes v okviru administracije in drugih skupnih sluzb zdruZuje Sestnajst institutov
in ki je tudi Institutu za izseljenstvo lahko Ze tedaj ponudila ugodnejse materialne in
organizacijske pogoje za kadrovsko razsiritev in z njo povezano izvajanje nacrtovanega
raziskovalnega programa. Slednji je namre¢ poudarjal zlasti interdisciplinarni vidik
raziskovanja slovenske izseljenske problematike, koncept, ki spri¢o piclih moznosti za
kadrovsko razsiritev pod tedanjo upravo SAZU ni mogel imeti obetavnih izgledov.
Akademik Stanonik, ki je bil tedaj zaposlen kot redni profesor na ljubljanski Filozofski
fakulteti, se je moral s to prikljuitvijo v imenu $irSih raziskovalnih interesov odpovedati
svojemu upravnistvu, saj so tedanja administrativna dolocila izkljuCevala kakrsnokoli
(polno) vzporedno zaposlitev upravnikov institutov ZRC SAZU. Svoje delo je nadaljeval
v znanstvenem svetu Instituta, ki se je preimenoval v Institut za slovensko izseljenstvo
ZRC SAZU.

Ze v prvih letih po vkljugitvi v Znanstvenoraziskovalni center je bil uresnicen
vecji del dosedanje kadrovske razsiritve Instituta. Danes je na Institutu zaposlenih
devet raziskovalcev, in sicer znanstveni svetniki Marjan Drnov3ek, Irena Gantar God-
ina in Janja Zitnik, vi§ja znanstvena sodelavka Breda Cebulj Sajko, znanstveni sodelavki
Marina Lukgié - Hacin in Mirjam Milharéi¢ - Hladnik, asistent z doktoratom Zvone
Zigon (po odhodu na Urad za Slovence v zamejstvu in po svetu pri Ministrstvu za
zunanje zadeve je na Institutu v dopolnilnem delovnem razmerju) ter asistenta Dean
Ceglar in Jernej Mlekuz, ki sta pravkar zakljucila magistrski Studij. S taksno kadrovsko
sestavo so na Institutu zastopane naslednje znanstvene discipline (po kronoloskem
vrstnem redu zaposlitve posameznih raziskovalcev): literarne vede, etnologija, zgodovina
(trenutno trije raziskovalci), sociologija, politologija, kulturna antropologija in geografija.
Za izvedbo strokovnih nalog in reden potek obseZnega administrativnega in tehni¢nega
dela v okviru raziskovalnega programa Instituta skrbi samostojna strokovna delavka

? Breda Cebulj - Sajko, Preteklo in sedanje delovanje Intituta za slovensko izseljenstvo, Dve domovini/
Two Homelands, 5t. 1, 1990, 11-20.
3 Prav tam.
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Spela Marinsek, od Stevilnih zunanjih sodelavcev pri projektih pa je doslej najtesneje
sodeloval z Institutom izr. prof. dr. Mihael Kuzmic.

V funkeiji upravnika/upravnice in pozneje predstojnice Instituta so akademiku dr.
Janezu Stanoniku po letu 1986 sledili dr. Andrej Vovko, dr. Janja Zitnik, dr. Irena
Gantar Godina in sedanja predstojnica dr. Marina LukSi¢ - Hacin. Vsak od njih je v
¢asu svojega mandata zapustil v zgodovini delovanja Instituta razpoznaven pecat. Prvi
je v problematiénem zacetnem obdobju Stevilnih ovir in nejasnosti, ki so bile posledica
nedorecenih reform v okviru republiske znanstvene administracije, med drugim nasel
ugodno zacasno reSitev prostorske stiske InStituta, druga se je posvetila Sirjenju in
krepitvi mednarodnih stikov Instituta in vzpostavila plodno sodelovanje z zunanjimi
sodelavci, tretja je Institutu prispevala predvsem dragocene nove izkusnje na podrocju
organiziranja SirSe zastavljenih mednarodnih simpozijev. Sedanja predstojnica dr. Marina
Luksié - Hacin, ki sodi med mlajse predstojnice in predstojnike institutov ZRC SAZU,
je s svojim vsestranskim smislom za vodenje in koordinacijo dela prijetno presenetila
tako sodelavce kot §iro strokovno javnost. Pod njenim vodstvom je delo Instituta postalo
bolj naértno in usklajeno, k &emur bistveno pripomorejo vsakotedenski delovni sestanki
vseh zaposlenih na Institutu. Programska skupina, ki jo vodi dr. Marjan Drnovsek, je
zacela uresnicevati ambicioznejsi in pestrejsi raziskovalni program, njegovo uspesno
izvajanje pa je vsekakor pogojeno tudi z mnogo bolj urejenim finan¢nim poslovanjem
Indtituta in vsako leto $e z dodatno razSirjeno mreZo mednarodnega sodelovanja.
Posledica omenjenih sprememb je bistveno vecja odmevnost raziskovalnih rezultatov
Instituta v Sloveniji in tujini.

Dr. Marjan Drnoviek se je poleg uspesnega vodenja programske skupine izkazal
tudi v vlogi novega urednika priéujoce revije. V sorazmerno kratkem ¢asu mu je uspelo
uresniéiti zamisel o izdajanju tematskih Stevilk in rednejSem posredovanju znanstvenih
rezultatov z izdajanjem dveh Stevilk revije letno, kar je nedvomno pogojeno s pove¢anim
obsegom uredniskega in administrativnega dela.*

V funkciji predsednika/predsednice Znanstvenega sveta Instituta so se po letu
1986, ko je Institut predel pod upravo ZRC SAZU, izmenjavali akademiki iz 1. in 11,
razreda SAZU. Sedanja predsednica Znanstvenega sveta je dr. Breda Cebulj Sajko,
med ¢lani pa sta poleg znanstvenih svetnikov Instituta in njegove predstojnice Se dva
akademika, in sicer dr. Janez Stanonik, ki je ¢lan Znanstvenega sveta vse od ustanovitve
Instituta in hkrati ¢lan uredniSkega odbora pricujoée revije (prav tako od njene
ustanovitve), in dr. Vasilij Melik, ki je do nedavnega vodil Znanstveni svet Instituta.
Institut ima svojo predstavnico tudi v Znanstvenem svetu ZRC SAZU.

Delo Instituta poteka v okviru raziskovalnega programa Narodna in kulturna
identiteta slovenskega izseljenstva in v okviru tekocih raziskovalnih projektov. Od uvedbe
projektnega financiranja leta 1993 do leta 2001 so raziskovalci Instituta izvedli vrsto
temeljnih in aplikativnih raziskovalnih projektov. Med letoSnjimi je bil projekt Stanje

4 Poleg tega je bila revija letos uvri&ena v seznam indeksiranih revij, pri katerih se znanstveni ¢lanki
v postopku bibliografske evalvacije vrednotijo Se z dodatnimi tockami.
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in perspektive slovenskega povratnistva (vodja J. Zitnik), ki se je zakljuéil s koncem
junija, pravkar pa potekajo projekti Stanje arhivskega, muzejskega in knjiznicarskega
gradiva pri slovenskih izseljencih po svetu (vodja B. Cebulj Sajko), Vloga in pomen Zensk
za ohranjanje kulturne tradicije med izseljenci (vodja M. LukSi¢ - Hacin), Sodobni
(slovenski) misijonar kot izseljenec (Z. Zigon) in Slovenci v Afriki (Z. Zigon). Letos
sodelujejo raziskovalei Instituta v mednarodnih projektih Slovenci in Cehi: trajno
prijateljstvo? (1. Gantar Godina), Comenius - Migration and Intercultural Relations:
Challange for European Schools Today (J. Mlekuz) in Unesco - Comparative Education
Programme in Euro-Mediterranean Studies (M. LukSi¢ - Hacin).” Razen tega so posamezni
raziskovalci Se zlasti dejavni pri (so)organiziranju in postavitvi razstav s podrocja
slovenskega izseljenstva.®

M. Drnoviek, 1. Gantar Godina in M. Luk$i¢ - Hacin dopolnjujejo svoje
raziskovalno delo z rednim ali ob¢asnim pedagoskim delom na razlicnih fakultetah
Univerze v Ljubljani, poleg njih pa z mentorskim delom sodelujeta pri nastajanju
diplomskih nalog in podiplomskih del s podro&ja izseljenskih §tudij tudi B. Cebulj
Sajko in J. Zitnik. Nepogresljiv sestavni del letnih programov Instituta so individualni
Studijski obiski in raziskovalno delo v tujini, ki ga izvajajo bodisi mladi ali formirani
raziskovalci.” Mednarodno sodelovanje Instituta se je v zadnjih letih okrepilo zlasti v
okviru tesnejsega in rednejSega sodelovanja z raziskovalnimi ustanovami in instituti za
migracijske Studije v drugih drzavah Evrope, z Mednarodnim socioloskim institutom s
sedezem v Izraelu ter z izseljenskimi organizacijami in posamezniki v Afriki, na
Arabskem polotoku in na Dalinem vzhodu. V okviru posameznih dejavnosti se
nadaljujejo Ze pred ¢asom vzpostavljeni stiki z instituti, organizacijami in aktivnimi
posamezniki v ZDA, Avstraliji in Kanadi.

Institut za slovensko izseljenstvo zdaj Ze vsako leto organizira mednarodno
znanstveno konferenco, sklop predavanj in/ali okroglo mizo o izseljenski problematiki.
Od leta 1992, ko je organiziral 1. redno mednarodno posvetovanje raziskovalcey
izseljenstva v Ljubljani z naslovom Dosezki in nacrti v raziskovanju slovenskega izseljenstva,
se je v njegovi organizaciji zvrstilo deset mednarodnih simpozijev in okroglih miz. Leta
1993 je Institut sodeloval pri organizaciji drugega rednega srecanja raziskovalcev
izseljenstva na Opéinah pri Trstu - posve&eno je bilo vzrokom, smerem in nac¢inom
izseljevanja Slovencev v razlicnih obdobjih; leta 1995 je pripravil tretje posvetovanje v
Portorozu, tokrat na temo Soocenje mita in realnosti ob prihodu izseljencev v novo okolje.
Leta 1998 je v organizaciji Instituta potekal prav tako v Portorozu mednarodni simpozij

w

Vet o tekoGih projektih, mednarodnem sodelovanju in raziskovalnih rezultatih Instituta v: ZRC
SAZU: Poroéilo o delu 2001, Ljubljana: ZRC SAZU, 2002, 105-112.

Najaktivnejsi na tem podroéju so M. Drnoviek, B. Cebulj Sajko, D. Ceglar, ki vzporedno s svojim
raziskovalnim delom skrbi tudi za urejanje in popis arhivskih fondov Instituta, in J. Mlekuz, mladi
raziskovalec, ki se redno vkljuéuje v ve€ino skupnih dejavnosti Instituta.

V tujini trenutno raziskovalno deluje Mirjam Milhar¢i¢ Hladnik, ki preucuje vlogo in pomen zZensk
za ohranjanje slovenske kulturne dediséine med slovenskimi izseljenci v Zdruzenih drzavah Amerike
in Kanadi,

o«
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100. obletnica rojstva Louisa Adamica - Intelektualci v diaspori. Leta 1999 je bila zopet
v Portorozu letna konferenca AEMI (Association of European Migration Institutions)
z okroglo mizo Tisk in izseljenstvo, v Ljubljani pa okrogla miza Avitobiografska metoda.
Leta 2000 so v Ljubljani potekali Dnevi Instituta za slovensko izseljenstvo, ki so med
drugim vkljucevali razstavo, sklop predavanj in okroglo mizo Slovensko izseljensko
gradivo. Leta 2001 je Institut pripravil v Gozdu Martuljku mednarodni simpozij Kulturno-
umetniska dejavnost izseljencev in njeno mesto v sodobni kulturi. Leta 2002 je
(so)organiziral dve okrogli mizi v Ljubljani: Zenske v manjsinskih skupnostih in Odnos
Slovencev do izseljencev, pravkar pa se zakljucujejo priprave za letosnje mednarodno
znanstveno posvetovanje Sezonstvo in izseljenstvo v Panonskem prostoru: sosedstvo Avstrije,
Hrvaske, Madzarske in Slovenije, ki bo v Murski Soboti od 22.-25. oktobra 2002. Na
celu organizacijskih priprav za omenjene simpozije in okrogle mize so se zvrstili Ze
domala vsi raziskovalci Instituta.

Izdajateljska dejavnost Instituta obsega izdajanje znanstvene revije Dve domovini/
Two Homelands (dosedanji uredniki: A. Vovko, M. Drnovsek, J. Zitnik in od leta 2001
znova M. Drnovsek), informativnega Biltena (dosedanji uredniki: B. Cebulj Sajko, Z.
Zigon in J. Mlekuz) in monografske zbirke Migracije (ur. J. Zitnik). Raziskovalci Initituta
so hkrati tudi souredniki drugih znanstvenih revij in publikacij (najve¢ M. Drnoviek),
njihova vsakoletna znanstvena in strokovna bibliografija pa obsega - poleg ocen, porogil,
poljudnih €lankov ter prispevkov v enciklopedijah, leksikonih, ucbenikih in radijskih
oz. televizijskih oddajah - nekaj monografij in nekaj desetin objav v odmevnejsih
domadcih in tujih znanstvenih in strokovnih publikacijah ter prek 20 prispevkov na
(vedinoma mednarodnih) znanstvenih konferencah. Od leta 1994 so sodelavei Instituta
objavili samo pri Zalozbi ZRC enajst monografij in zbornikov,® pri drugih zalozbah pa
e ravno toliko. Skupaj so torej doslej prispevali dvaindvajset monografskih izdaj s
podrocja izseljenskih Studij.

Seveda pa namen delovanja tovrstnega instituta ne more biti zgolj akademski.
Med prednostnimi cilji Instituta je vklju¢evanje vladnih teles, Solstva, arhivov, muzejev,
kulturnih medijev in najSirSe javnosti v reSevanje aktualnih problemov, s katerimi se
soocajo slovenski izseljenci. Prav na tem podroCju je Institut v zadnjih letih sproZil
nekaj vidnih premikov, kar se odraza v mnogo pogostejsi obravnavi izseljenske

% Ta dela so: J. Zitnik, Orel in korenine med »brusenjem« in cenzuro, 1995 (ZRC, 6); Zbornik Soocenje
mita in realnosti ob prihadu izseljencev v novo okolje, ur. 1. Gantar Godina, 1996; Z. Zigon, Ortroci
dveh domovin: Slovenstvo v Juzni Ameriki, 1998; Intelektualci v diaspori: Zbornik referatov simpozija
ob stoti obletnici rojstva Louisa Adamica, ur. 1. Gantar Godina,1999; M. Luksi¢-Hdcin,
Multikulturalizem in migracije, 1999 (Zbirka ZRC, 22); Slovenska izseljenska knjiZevnost, 3 zvezki,
ur. J. Zitnik s sodelovanjem H. Glusi¢, 1999 (sozaloZnik zalozba Rokus); B. Cebulj Sajko, Razpotja
izseljencev: Razdvojena identiteta avstralskih Slovencev, 2000; Dean Ceglar, Vodnik po arhivskem gradivu
Instituta za slovensko izseljenstvo, 2000; M. Luksié-Hacin, Zgodbe in pricevanja: Slovenci na Svedskem,
2001; Z. Zigon, Iz spomina v prihodnost: Slovenska politiéna emigracija v Argentini, 2001 (Migracije,
1); M. Kuzmig, Slovenski izseljenci iz Prekmurja v Bethlehemu v ZDA 1893- 1924: Naselitev in njihove
zgodovinske, sacialne, politicne, literarne in verske dejavnosti, 2001 (Migracije, 2).
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problematike v omenjenih institucijah ter v povecani prisotnosti samih izseljencev pri
skupnem nacrtovanju poti do ustreznih resitev.

O tem, da je delo na Institutu vsestransko, intenzivno, skrbno naértovano, usklajeno
in produktivno, mi vsakodnevna izkuSnja v okviru skupnega izvajanja delovnega
programa in projektov ne dopuiéa nobenega dvoma. Kaj pa vzdusje na Institutu? Morda
bo kateri od bralcev mnenja, da to vprasanje ne sodi v »spodobno« jubilejno poroéilo o
dosedanjem delovanju raziskovalne skupine. O medsebojnih odnosih se je tezko odkrito
pogovarjati Ze v samem kolektivu, kaj Sele o tem pisati za §irSo strokovno javnost. In
vendar sem prepricana, da sta lahko prav delovna atmosfera in zrelost medsebojnih
odnosov v skupini odlo¢ilna dejavnika pri zagotavljanju uspesnih rezultatov in obetavnih
perspektiv katerekoli (raziskovalne) skupine. Ker sem od vseh sodelavcev najdlje
zaposlena na Institutu, mi je celotna zgodovina odnosov in vzdugja na Institutu
sorazmerno dobro poznana. In ker Se zlasti v znanstvenem in strokovnem tisku le
redkokdaj spregovorimo o ¢loveski plati svojega bolj ali manj izrazito timskega dela,
Zelim tokrat napraviti izjemo.

Kot vsaka nova, preteZno mlada delovna skupina smo tudi mi v zacetnem obdobju
potrebovali nekaj ¢asa, da smo se naucili vzpostaviti primerno ravnovesje med
individualnim in skupnim interesom, ob¢utkom prijateljske in poklicne pripadnosti,
emocionalnimi in strokovnimi vezmi, subjektivnimi zavorami in tehtno profesionalno
kriticnostjo. Obdobja tesnih privatnih stikov, spro§éenih skupnih izletov in veselih
praznovanj so se izmenjavala z mucénimi meseci napetih odnosov, porusene
komunikacije, zmotnih presoj in kopicenja nereSenih vprasanj. Danes se mi taksni
zapleti v odrascanju skupine zdijo naravni, §e zlasti ¢e upoStevam vpliv objektivnih
okoliiéin, predvsem prepogostih radikalnih reform v sistemu vrednotenja in financiranja
raziskovalne dejavnosti. Presene¢a me le to, da nekdanje nihanje vzdusja v kolektivu v
nobenem trenutku ni moglo vplivati na stabilnost silovitega delovnega zagona domala
vsakega ¢lana kolektiva, pa éeprav je njegova vnema tu in tam naletela na nepotrebno
blokado, ki se je kajpak so¢asno odraZala tudi v njegovi deloyni uc¢inkovitosti. Pogosto
sem se spraSevala, kje je vzrok naSe trajne osebne motiviranosti, o¢itnega veselja do
tega dela, pristnega zanimanja, ki je neodvisno od trenutnih delovnih pogojev in
atmosfere, kolegialne podpore ali nerazumevanja, uspehov, priznanj ali spodrsljajev.
Morda je odgovor v dejstvu, da veéinoma pripadamo tistim generacijam, ki so si Se
pred nenadnim porastom brezposelnosti in zaskrbljujocega presezka prijav na Stevilnih
oddelkih fakultet lahko mnogo svobodneje od vecine danasnjih maturantov izbirale
studijsko usmeritev in prihodnji poklic. Veselje do izbranega dela pa je - Se zlasti v
minimalnih delovnih pogojih - zagotovo najtrdnejSe vezivo delovne skupine, ki ji pomaga
prebroditi zacetne teZzave in poznejSe problemati¢ne trenutke.

Prav zaradi te prednosti je lahko Institut dve desetletji kljuboval vsem tistim
zunanjim in notranjim pretresom, ki so se slej ko prej izkazali za neproduktivne, in se
naposled tako rekoc v vseh pogledih stabiliziral. Vzporedno s tem je v zadnjih letih
tudi nasa skupinska mentaliteta opazno dozorela. Komunikacija je ostala neposredna
in odkrita, a je dobila novo razseznost: postala je tudi korektna. Priznanje in kritiko
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delovanja posameznika doZivljamo kot priznanje in kritiko delovanja skupine, obéutje
vsakega Clana skupine na delovnem mestu pa je v najvecji meri odvisno od njegovega
izpolnjevanja ali neizpolnjevanja sprejetih odgovornosti. Kaze, da smo nekdanji pravili
- »najprej posameznik, Sele nato institut« in »najprej prijatelji, Sele nato kolegi« - postavili
na glavo. In rezultat? Ko danes omenim, kje sem zaposlena, ne storim tega le z obilico
tople ¢loveske naklonjenosti, temve¢ tudi z desetino neke zdrave in iz konkretnih
doseZkov porojene timske samozavesti.
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