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INTERVJU PREDSEDNIKA CENTRALNEGA SVETA ZVEZE SINDIKATOV JUGOSLAVIJE SVETOZARA
VUKMANOVICA-TEMPA O NASIH AKTUALNIH DRUZBENO-EKONOMSKIH DOGAJANJIH »VJESNIKU«,
GLASILU SZDL HRVATSKE

POTREBNE SO NAM KONKRETNE AKCIJE

DA BI SPREJETA STALISCA
SPRAVILI V ZIVLJENJE

V kolikini meri so Zza-
kljucki kongresa ZSJ prisii
do izraza v nadi druibeno-
politiéni aktivnosti?

Za razliko od pojmovanj ne-
katerih aktivistov, da je sindikat
preve¢ obrnjen navzgor — k
problemom gospodarskega siste-
ma in gospodarske politike — in
da je premalo obrnjen navzdol
— k podjetiem in komunam —
mislim, da je dejansko drugade.
Sindikat namreé posveéa tako
enim kot drugim problemom
enako pozornost. To se je videlo
tudi na samem kongresu.

Na kongresu nismo hoteli
sprejeti neke &iroke resolucije.
Smatramo namre¢, da so stalis¢a
po vedletnih diskusijah dovolj

usklajena. Zato smo teZili pred-’

vsem k- temu, da sprejmemo re-
solucijo, ki bi spodbudila k ak-
ciji. Resolucije so nam sicer po-
trebne, toda $e bolj potrebuje-
mo konkretnih akcij za uresni-
&evanje osvojenih stalisé. Kajti
stvari se ne bodo spremenile s
splo&nimi resolucijami, ¢&eprav
je razumljivo, da le-te poma-
gajo razd¢is¢evati in usklajati
stalisca.

Spremembe v gospodar-
skem sistemu in problemi
delitve so Ze dolgo v srediscu
pozornosti proizvajalcev in

ijavnosti sploh. Kako se ures-
nicujejo zakljuéki kongresa o
teh vpraSanjih, kolikino je
soglasje in kaks$ne so per-
spektive, da bomo od prokla-
macij presli k hitrejdemu
uresnicevanju teh =zakljué-
kov?

Predvsem moram povedati,
da materiali naSega kongresa ne
dajejo konkretnih resitev za vsa
vprasanja gospodarskega siste-
ma. Nekatere smo nakazali, ker
smo racdunali, da se bodo razéi-
§¢evale v nadaljnjih diskusijah,
predvsem v pripravah na osml
kongres ZKJ. Prav sedaj se zelo®
intenzivno prouéuje niz kljué-
nih vprasanj naSega gospodar-
skega sistema, usklajajo se sta-
lis¢a in veliko razpravlja o
vsem, kar nam lahko pomaga
izpopolniti funkcioniranje siste-
ma gospodarjenja, cen, planira-
nja, kreditiranja itd.

IZENACEVANJE _ .
POGOJEV GOSPODARSTVA
Ce bi zaceli pri politiki
cen, to je pri primarni de-
litvi ali nekoliko girse, pri
tako pogosto poudarjani po-

trebi .izenacevanja pogojev
gospodarjenja proizvodnih
dejavnosti,

V glavnem se vsi strinjajo,
da je treba preiti h konkretne-

mu oblikovanju nage politike
cen, To praktiéno pomeni, da
predvsem ustvarimo industriji
take pogoje gospodarjenja in
vkljuéevanja v mednarodno de-
litev, da bo lahko uspe$no kon-
kurirala na inozemskem trZis¢u
brez administrativne intervenci-
je drZavne uprave, brez odvec-
nega prelivanja sredstev iz ene
panoge v drugo, iz enega proiz-
voda v drugega, kar vse je do-
slej zagotavljalo izvoz in uvoz

Nadaljnji problem cen in se-
kundarne delitve je v tem, da je
treba s spremembami na tem
podrod¢ju zagotoviti ¢éim vedje
odlo¢anje neposrednih proizva-
jalcev o razdirjeni reprodukeiji.
To pomeni, da bomo gospodar-
ski razvoj usklajali ¢im mani z
administrativnim prelivanjem, z
davénim prelivanjem iz ene go-
spodarske veje v druge in da
bomo skladnost gospodarskega

razvoja dosegli kar najveé bo

moZzno § samo delitvijo preko
cen.

Tretji cilj pelitike cen in se-
kundarne delitve naj bi bil za-
gotoviti take odnose v esebnih
dohodkih posameznih panog. ki
bi upostevali strokovno struk-
turo, teZavnost dela, potrebnost
razvoja posameznih panog itd.
V dosedaniih razpravah je pri-
$lo najbolj do izraza spoznanje,

DELAVSKI SVETI V CELJSKI OBCINI PRED NOVIMI NALOGAMI

]

PREMIK OD SPODAJ

Vodstvo sindikatov celjske obéine je pretekli teden
sklicalo konferenco novoizvoljenih predsednikov delav-
skih svetov, na kateri so razpravljali in sprejeli akcijski
naért za delo v bliznjem razdobju. Naért obvezuje
samoupravne organe v podjetjih, da odstramu;eyo sla-
bosti v proizvodnji in da se bolj u¢inkovito spoprimejo
z ukrepi za realno poveéanje standarda neposrednih pro-

izvajalcev.

Gospodarski razvoj v celjski
obéini odkriva nekatere splosne
pomanjkljivosti, ki veljajo =za
vse nafe gospodarstvo. Investi-
cijska potrodnja, izrazena v ne-
to investicijah, je znaSala leta
1961 okoli 4,488 milijonov di-
narjev, od tega je bilo gospo-
darskih investicij 2,803 milijo-
nov. V letu 1963 so investicije
narasle na 7,092 milijonov, od
tega je bilo gospodarskih 5,092
milijonov, pe druZbenem nadr-
tu obé¢ine pa naj bi zna$ale in-
vesticije leta 1964 Ze 13.717 mi-
lijonov dinarjev, od tega pa naj
bi bilo 10,422 milijonov inve-
sticijskih nalozb v gospodar-
stvu. Tako naglo naras¢anje in-
vesticijske potro¥nje, zlasti ker
je veéina sredstev namenjenih
raz8iritvi in povefanju gospo-
darskih zmogljivosti, so hudo
breme za neposredne proizva-
jalce. Teznje po investiranju za
vsako ceno na rac¢un standarda
delavcev so nevzdrzne, ker mno-
ge nalozbe niso imele pravih
ekonomskih uéinkov, da ‘bi po-
vetale materialno osnovo ob¢ci-
ne. V celjski obéini sicer na-
¢elno niso proti- investicijam,
zavzemajo pa se za racionalne
nalozbe v gospodarstvu, ki bo-
do pospesile razvoj in vrnile
denar., ki je bil vlozen za iz-

gradnjo novih obratov. Investi-

cijsko mrzlico nameravajo za-
ustaviti pri nepremisljenih vla-
ganjih, ki bistveno ogroZajo
normalen in skladen razvoj.
Tudi v celjski ob¢ini naleti-
mo na primere, da v nekaterih
delovnih organizacijah celj &ta-
bi ljudi delajo naérte za bodoéo
proizvodnjo, ¢eprav mesta in
okolice ne moremo uvr§cati
med nerazvita podroé¢ja. Pri
takinih nadértih seveda zane-
marjajo sedanjo proizvodnjo, ki
je ne izpolnjujejo skladno s
svojimi moznostmi in lastnimi
sredstvi. ¥
Zmotno je namre¢ misliti,
da nas edino novi pogoni lahko
pripeljejo na zeleno vejo. Tako
zastavljen razvoj je zelo eno-
stranski, ker c¢esto ne vidimo
prek svojega lastnega plota. Da
bi lahko hitreje napredovali na
sedanji ravni produktivnosti, so
v celjski obéini izra¢unali, da bi
morali izpolniti v podjetjih veé
bistvenih pogojev. Delovne or-
ganizacije bi morale temeljiteje
uvajati sodobnej$o tehnologijo,
kar bi privedlo do boljsih po-
slovnih uspehov. To bodo pod-
jetja zmogla, ¢e jim bo v novi
delitvi ostalo ¢em veC sredstev.
V celjski obéini so v zadnjih
treh letih precej popravili oseb-
ne dokodke zaposlenih. Vendar

s stanjem v obc¢ini $e ne more-

jo biti zadovoljni, saj je bilo
naras¢anje druzbenega proizvo-
da hitrej$e kot naraséanje oseb-
nih dohodkov. Dejansko stanje
kupne moé¢i zaposlenih delav-
cev v ob&ini daje precej slabo
sliko. Ce upostevamo strukturo
potrognje glede na dva osnov-
na elementa: na prehrano in na
trajne dobrine, potem vidimo,
da je bilo v letu 1963 v gospo-
darstvu celjske obdline samo
128 % od celotnega Stevila za-
poslenih takih, ki so lahko po-
rabili za dobrine trajnega zna-
éaja 5 do 7 % meseénih osebnih
dohodkov, vsi estali pa so lahko
porabili za nakup dobrin traj-
nega znaaja manj, kot znasa
jugoslovansko povprecéje. Nizki
osebni dohodki so povzroéili, da
delavei razen rednega dela isce-
jo tudi dodatne zaposlitve in
prekomerno trodijo fiziéné in
umske mo¢i. Ta okolig¢ina je v
tesni vzrofni zvezi s produktiv-
nostjo dela. Delavei niso eko-
nomsko zainteresirani za pove-
¢anje produktivnosu
Primerjave, ki so jih napra-
vili v celjski obé&ini, povedo, da
so znaSali vV prvem getrtletju
letos stroski za prehrano Stiri-
danske druzine 26938 dinarjev
nasproti 20.523 dinarjev v letu
1961. Povefanje stroskov za
prehrano znasa 31 %. V tem &a-
su soi v celiski obéini poveéali
nominalne osebne dohodke za
44 %. Ce k povedanim strotkom
za prehrano dodamo $e pove-
¢anje stroSkov za ostale dobri-
ne in storitve, Vidimo, da v zad-
njih treh letih realni osebni do-
hodek zaposlenih v gospodar-
stvu ni hil p()\’eéan, k:]ub temu,
da se je vV tem razdobju pro-
duktivnost povecala za 15 %.
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da moramo gospodarske organi-
zacije osvoboditi odveénih ad-
ministrativnih intervencij.

Oéitno mislite, da so de-
lovni kolektivi e vedno v
veliki meri odvisni od volje
in odlocitev drZavnih orga-
nov, na primer o vidini iz-
voznih premij, o kontingen-
tiranju surovin in reproduk-
cijskega materiala itd.

To povsem drzi. V takih po-
gojih je razumljive, da ekonom-
ske zakonitosti na trziséu ne
morejo odigrati svoje vloge, in
tako so tudi cene, ki se v takih
pogoijih oblikujejo, deformirane.
Ce ho¢emo, da bodo cene rezul-
tat odnosa med ponudbo in po-
vprasevanjem na trzidéu, mora-
mo prenehati z administrativni-
mi intervencijami in omogoditi
delévnim organizacijam, da bo-
do poslovale tako, kot gospoda-
rijo. To pomeni, da bo razpola-
gal z ve¢jimi sredstvi tisti, ki
bolj racionalno gospodari in ki
bolj ustreza Zeljam in okusu
potrosnika. In dalje — delovne
organizacije, ki ve¢ izvazajo, ki
so bolj konkurenéne na tujem
trzis¢u, naj imajo tudi ve¢ de-
viznih sredstev za nakup suro-
vin, reprodukcijskega materiala
in tako dalje. To nadalje pome-
ni, da se bodo na trzis¢u dvigale
cene tistim proizvodom, po ka-
terih je veliko povprasevanje
ob majhni ponudbi in da bodo
ustrezne delovne organizacije
lahko ve¢ akumulirale in s tem
povedevale [proizvodnjo. S tem
se po mojem misljenju odpira
pot bolj svobodnemu delovanju
zakonov trzis¢éa in normalnejse-
mu formiranju cen na podlagi
trznih zakonov.

(Nadaljevanje na 6. strani)

Danes na
5. strani:

Bodo grenke
izkusnje Sola
za bodoce?

Cetrtek, 16. juliju 1964
8t. 27, leto XXII

V OKVIRU

Na vsake §tiri dinarje, ki so za zacletek gradnje po-
trebni, so samo trije zagotovljemi. Manjka okoli 26"/
sredstev. To prakti¢no pomeni, da se vsaka éetrta tovarna
ali drug objekt gradi na up.

Samo v Sloveniji so v teh dneh ustavili gradnjo 180
objektov, ker mimajo zagotovljenih sredstev.

Oba podatke vsak na svoj nadin kaZeta, v kolikini
meri so investicije prekoraéile dovoljeno mejo, preko-
racujejo jih celo tisti, ki sredstva doloéajo. (V prvih petih
mesecih so bile investicije za 50% vecje od lani.)

Predpisi pravijo: kdor nima potrebnih sredstev, ne
more graditi. Kljub temu ke spudéajo investitorii v drzen
posel — gradijo na up. Ni¢ ne de, ée bo to imelo in Ze
ima mnoge nevieéne posledice, tako zanje kot za celotno
gospodarstvo: medsebojni dolgovi rastejo, placujejo se
zamudne obresti, sodni spori se mnoZijo, z vsem tem pa
stroski. Cesto se ustavijo zaéete gradnje.

Gre torej za nedisciplinirane investitorje, ki se ne
ravnajo po planskih proporcih in predpisih in za nerealno
odmerjene nacrte komun in raznih drugih »soudeleien-
cev«, ki kr¥ijo predpise.

Pomanjkljiv je tudi sam predpis, ki sicer obvezuje
investitorja, naj zagotovi sredstva, za kriitelja pa ne pred-
videva nobenih sankcij, niti obveznosti institucij, ki inve-

TOVARNE NA UP

sticije kontrolirajo. To je tudi wvplivalo na neaktivnost
vseh sluZb, od gradbenih indpekcij do bank.

Niti same Dbanke se niso driale predpisane kreditne
politike (éeprav so najbolj poklicane, da jo spostujejo).
Poslovne banke so na siroko odprle svoje trezorje: z obe-
ma rokama so delile investitorjem avanse in garancije,
ne meneé¢ se, ¢e imajo kritje, nepravilno so wvrolevale
sredstva, dovoljevale so prelivanje obratnih sredstev za
investicije in podobno. Zaradi vsega tega rastejo znatno
hitreje tudi naloZbe lokalnih, komunalnih in republiikih
skladov.

Za banénimi odlocbami in zaznambami o prekoradit-
vah se c¢esto skrivajo »negospodarsict prsti«, vplivi lokal-
nih organov, ki imajo v sedanjem sistemu glavno besedo.
Le na ta nacin si lahko namreé razlagamo negospodar-
nost poslovnih bank, ki zapirajo oé¢i pred krediti in jih
potrjujejo. O tem, lahko redemo direktnem vplivu, govori
hiter porast negospodarskih investicij, v katerih so izdatki
za upravne zgradbe pomembna postavka.

Napovedani ukrepi, ki jih Ze podvzemamo (odvajanje
20%o sredstev za obratne sklade, prekinitev gradnje ne-
katerih zacetih objektov in podobno), bodo sicer razmere
ublazili, ne bodo pa odstranili vzrokov stalnih prekora-
ditev investicij, ki se kaZejo predvsem v delitvi dohodka,
pomanjkljivem mehanizmu, ki bi nalozbe reguiiral in v
veliki meri v odvajanju sredstev gospodarstva.

S prenosom investicij v gospodarske organizacije, ki
so bile doslej v glavnem izven njihovega dosega, se bodo
zmanjiali izvengospodarski vplivi na tem podrodiu. Go-
spodarstvo bo, kot pricakujemo, znalo bolje in bolj racio-
nalno vlagati sredstva in jih bo zaradi boljiega efekta
zdruZevalo in koncentriralo.
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..in daj, da bi proizvedni strodki socialistiénega sektorja, ki tudi nesim pridelkom
doloéajo ceno, §e bolj porasli. ..

Karikatura. MILAN MAVER

EREENERENE AN RGNS IRDERER A ENENAR DR R AR PRI R DGR

;IIIEIIIEIIII

O EECNEEEEEIET O e raaneTe RSN TEENAEENINEEEES



pripomoékom pa Sse zgodi,

LR

priporoéa.

iz kozarca.
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»MEBLO« NOVA GORICA: IZVOZ NI VEC IZGUBA

e

Zaposlitve ne iféemo veé 2z berasko palico in s pastir-
skim zvoncem. Na-izbiro imamo druga sredstvae: natecaje,
razpise delovnih mest, zavede za zaposlovanje, prodnje z
drZavnimi kolki in pravne posvetovalnice. Kljub stevilnim

da véasih kdo ostane med
»dvema stoloma« — brez zaposlitve. J

Za ved milijonov zaposlenih posamezni primeri brez-
poselnosti niso hud problem. O tem so na razpolago 0b-
sirni statistiéni podatki. Porofam pa pravzaprav o pri-
meru, ki ga v statistiénem povpreéju veékrat me vidimo.

Cloveku, ki o njem piSem, se je zataknilo na nekem
sestanku. Ze dolgoe je bil élan sindikata in v Fepu svojega
uradni§kega suknjiéa je nosil dva svinénika, éisto pre-
proste tovarniike izdelave. Bil je uboga uradnidka para
s prirojeno hibo, da na jeziku ni imel dlake. Pa se je
z neko irditvijo zameril rac¢unovodji. Kmalu so ga odZa-
gali, kot drvarji smreko. V pisarni je za njegovo pisalno
mizo odslej sedel samo Se Stor.

Lepega dne je dobil sporazumno odpoved, Morda je v
svoji pisarnilki zagrenjenosti pomislil,
dibje za bolj%e gnezdo. Sporazumna odpoved je pravno
najbolj uéinkovita, ker obe stranki zadrZita Svoji maski.
Tovarna se je sicer zavezala, to ima clovek, ki o njem
pisem, érno na belem, da lahko zadrii stanovanje v do-
smrtnem uZitku. Z odpovedjo je odiel iskat nowvo sluzbo.

Povsod, kjer se je moZ oglasil osebno, je bil kmalu za
nfim radunovodja po telefonu. Naiteval je vse mogoce na-
pake, ki jih je pri tej ubogi uradnilki pari zapazil. Na
koncu je Se prav strokovno pripomnil, da namestitve ne

Direktorji in vodilni usluzbenci sq poslusali »st:okovno
mnenje«, zlasti ker je bila na koncu Stavka namesto pike
vedno 3e trditev iz prvega vira, da prizadeti rad pogleda
v kozarec, éeprav je pil samo turiko kavo in najbrz ne

Tako so bile vse ponudbe lep &as brez uspeha, dokler
nekega dne mi pozvonil telefon iz viSje teritorialne enote.
Po tem telefonskem pogovoru je direktor, ki se je dva
dni prej §e izgovarjal, da nima prostega delovnega mesta,
odsel na dom k prizadetemu in ubogi uradniski pari spo-
roéil, da lahko pride na delo.
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da si bo poiskal
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ZAPISEK O NAGRAJEVANJU
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Izenacevanje ne spodbuja

Mlad inZenir, ki je prisel v
podjetje »Mehanika« v Trbov-
ljah 8ele pred kratkim, je v
pogovoru omenil, da delavei paé
notejo preveC presegati norm,
sker niso nori, da bi si delali
§kodo«. Pogovarjali smo se se-
veda o nagrajevanju in o ne-
gbdelanem normiranju in dru-
gih neresenih zadevah, ki pa
sniso znacilne samo za nase
podjetje«, kot je dejal taisti
inZenir.

Prav zaradi tega, ker spre-
minjanje norm, programiranje,
terminiranje itd. proizvodnje ni

samo problem fega podjetja, pa '

je razgovor v »Mehaniki« v Tr-
bovljah za javnost pomemben.
Predvsem zategadelj, ker. re-
zultati gospodarjenja te delov-
ne organizacije niso slabi; na-
sprotno — dobri in v nekem
smislu celo odli¢ni. »Mehanika«
v Trbovljah namreé sodi med
zelo redka podjetja, ki ima pre-
cejinjo rezewvo  Jasinih’ sred-
stev in se ne ragvija s Krediti.

To pa ne pomeni, da proiz-
vodnja tega podjetja poéasi na-
preduje: lani za 126
produktivnost kot predlanskim
ob 45 % povedanju preizvodnje,
zatrjuje nasprotno. Zlasti, é&e
vemo, da so imeli poveéano

produktiviiost’ in ‘da so rezultati .

gospedarjenja: v Sestern/mesegu
g2 znatno boljsi. Torej tudi raz-
merje delitve éistega dohodka
69:31 ni sludajno, kot tudi ten-
denca vedanja osebnih dohod-
kov ® nad meseéno povpredie
39.600. dinarjev, ni brez osnowv:

Delovna organizacija je nam-
re¢ v celoti presegla norme v
zadnjem mesecu za 27,85 9 in s
tem spodbudila dokaj burno raz-
pravo o mnagrajevanju oziroma
delitvi osebnega dohodka po
delu, Samo ta-odstotek zanje
niti -ne bhi bil polemigen, e se
v njem ne bi skrivali posamez-
niki, ki so presegli norme za

vet kot 100 % in si s tem za-,

gotovili enake osebne dohodke
kot direktor in seveda znatno
visje kot mojstri in drugo .»vo-
dilno« osebje.

Na hitro bi lahko od<ovon 11
da ni¢, Toda o zadevi je raz-

% » vedia
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pravljal celo upravni
podjetja. Razprave so sprozili
normirei, katerih osebni doheéd-
ki so z visokim preseganjem
norm ofroZeni. Cim vidje je
preseganje norm, tem manj sq,
namreé¢ nagrajeni. Razumljivo
je torej, da zaradi tega tezijo h
korigiranju norm. Tudi v tem
primeru so sicey izplaéali za-
sluzke po dosedanjih merilih,
vendar so se potem zedinili,
da je treba norme spremeniti,
¢e§ da so rezultat izbolj8anega
proizvodnéga procesa, ne pa
dela.

Zdaj pa smo tam. sKer de-
lavci niso nori«, kot je omenil
edini inZenir tega podjetja, se
bodo v bodoée &e bolj varovali
visokega preseganja norm. Nor-
mirei pa tudi ne bodo tedili k
izboljSevanju uspeha gospodar-
jenja podjetja, ker dobijo na-
grade samo za do 1,57 prese-
zeno planirano proizvodnjo, ob
nadaljnjem visanju. rezultatov
gospodarjenja pa so deleZni le
povecane vrednoesti toéke kot
vsi ostail

NI SISTEMATICNEGA
PRITISKA NA ORGANIZA-
CIJO PROIZVODNJE

Ob tem vpralanju razprav-
liajo o nagrajevanju v tem pod-

; Jeé& tudi drugi delavei in se-

“tudi obdéinski forumi. Ti
sodijo, da jJe sedanji naéin na-
grajevanja v tem podjetju de-
stimulativen, »ker tezi v osno-
vi k fiziéhemu izérpavanju de-
lavcev, ne pa v boljfo organi-
zacijo dela in v boljie gospo-
darjenje«. ' To potrjuje dejstvo,
da so ugotovili sspremenjeno
tehnologijo« 3ele potem, ko so
norme visoko presegli. Ce bi de-
lavei norme samo dosegali in
neznatno presegali, potem goto-
vo ne bi mislil o tem, ali se je
na teh delovnih mestih proces
proizvodnje spremenil ali ne.

To pa je zares problema-
tidno.

Predstavniki podjeétja pa jem-
jejo pripombe, ki jih slifijo iz-
ven podietja, s precejinjo ne-
jevoljo. Zakaj? Ker so rezultati

NJIHOVA POT RENTABILNOSTI

Pr—— - peny,

Iz ngovdru z Milamom Rustjo, vodjem plansko-onalitskega biroja v novogoriki tovami pohidtva

GoriSka tovarna pohiStva MEBLO letos dosega ved
kot ugodne poslovne uspehe. Bolj kot vse drugo je zanje
znacilen podatek, da so Se lani izvaZali s 15,4 %/ izgube,
v prvih petih mesecih letoSnjega leta pa tudi pri izvozu
beleZijo 2-odstotni zasluZek. IzboljSana rentabilnost pri
izvozu je Se najveé pripomogla, da je v tem obdobju
MEBLO ‘ustvaril 160 milijonov za sklade ter povprecéne
osebne dohodke 32.600 dinarjev, mediem ko jim je lani
ch povpreénih osebnih dohodkih 28.000 dinarjev ostalo

a sklade samo Sest milijonov dinarjev.

O tem, kak3na je bila njihova pot do rentabilnosti
tudi pri izvozu, sem se pogovarjal s tovariSem Milanom

' Rustjo,
MEBLO.

Po njegovem mnenju njihov
uspeh temelji predvsem na dvo-
jem: proucevanju trzis¢ in
spodbudne fem nagrajevanju so-
delaveev v prodajni sluzbi.

»»¥ naSi tovarni smo opu-
stili Kklasiéen nadin prodaje,
prej udomacen tudi v . naSem
podjetju, namreé¢ dJakanje na
kupea in preracunavanje, - ali
se njegova ponudba wujema @z
nafimi kalkulacijami,« je zacel
tovari3 Rustja. »Namesto tcga
smo se priblizno pred enim le-
tol odlocili za sistematiéno pro-
uéevanje trzidé, ki so nasi se-
danji, oziroma potencialni kup-
¢i. Pri tem so sprva pomagali
tudi strokovnjaki mednarodne
organizacije OICD. V glavnem
pa gre za naslednje: na zuna-
njih trgih smo proucevali naéin
oblikovanja prodajne cene in
tako prisli Jdoi spoznanja, koliko
kupec plada za izmdelke, ki jih,
ali ki bi jih lahko izdelovala
nasa tovarna. Bistveno je torej
to, da za uspeSen nastop na tu-

jem ftrgu ni odloéilno, kaksna '

je na%a cena, ampak te, kolike
kupec lahko plaéa. Ce pa ves
to, potem je mogofe programi-
rati proizvodnjs, ki ne prinasa
izgube. Posledica tega so Ze
ofitne: zmanjsuje se Stevilo iz-
delkov, preostali asortiman pro-
izvodov pa naértujemo v vedno
vedjih serijah. Glede na to pa
se marsikaj poenostavi: manj je
tezav z materiali, dosegamo
ugodneaife nabavne pogoje, ker
smo vedji naroémka in tako na-
prej. Kak3ne pa so posledice
v stevilkah, pa tudi veste.«
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vodjo plansko analitskega biroja v tovarni

animalo me je; kako je bilo
s stro§ki v zvezi s prouceva-
njem tujih trzisé. Odgovor je
bil kratek:

»Zaposlili smo nekaj novih
sodelavcev v prodaji. Cetudi se-
itejemo njihove osebne +ohod-

ke in potne stroske ter dnevni--

Zelezniska postaja v Ljubljani pricaka vsak dan vedje Stevilo izseliencev, ki prihajajo v domovino na obisk.

ce za potovanja v tujino, seste-
vek pomeni nebistveno postav-
ko glede na rezultate, da kate-
rih so pripomegla proudevanja
trzisé.«

Naslednja spedbuda na poti
do izboljsanja rentabilnosti pri
izvozu je bila, kot Ze reéeno,
spodbudnej$e nagrajevanje so-
delavecev prodajne sluzbe. Tova-
ri§ Rustja meni tako-le:

»Njihovi osebni dohodki so
odvisni od ustvarjenega Kritja,
kakeor temu pravimo. Naj po-
jasnim: kritje je razlika med
direktnimi stroSki in doseZeno
prodajno ceno. Po starem bi
lahko ‘rekli tudi dobiéek. Na ta
nadin je prodajna sluZba (prej
nagrajevana - po uspehu pod-
jetja) zainteresirana, da se po-
frudi za ¢im visjo prodajo in za
¢im bolj ugodne cene, Ker pa
veme, koliko nasi kupei lahko
plaéajo, nre da bi ob tem f{rpel

njihov zaslufek, pa prodajna
sluzba lahko predlaga, kaj naj
proizvajamo, da bomo sigurno
in dobre prodali. Tako je ome-
njeni nafin delitye osebnega
dohodka spodbuden zanje, gle-
de na posledice pa ugoden fu-
di za na§ MEBLO.« je zak]]uéll
tovari§ Milan Rustja.

V tovarni MEBLOQ so toret

oéitho demantirali trditev, da
izvoz pomeni planirano in traj-
no izgubo. Tako je Ze zdaj, ko
so se komaj, dobro privadili
spremenjenemu nacinu poslova-
nja s tujino.-Pravijo pa, da bo-
do kolesje rezerv, ko se je ze
za rtelo, tudi skrbno in redno
¥r. zali«. Na tem temelji-
jo tudi njihove napovedi: za
30 % wvidja proizvodnja (4,5 mi-
lijarde dinarjev realizacije) in
za 30 % vigji izvoz (milijon do-
larjev) kot lani, osebni dohodki
pa povpre¢éno 40.000 dinarje\&
-m

odbor— gospodarjenja dobri, menijo, da

je pomanjkljivost delovne or-
ganizacije le v tem, da ni imela
v obtinskih forumih predstav-
nika, ki bi znal ustvariti dobro
mnenje o podjetju. Ker so nji-
hovi rezultati gospodarjenja ne-
sporno boljdi kot v marsikate-
rem drugem podjetju, sodijo,
da so kritike prej osebne kot
objektivne. Od tod ob¢inskim
forumom, da ne berejo analiz,
ki jim jih posreduje statistika,
sluzba druzbenega knjigovod-
stva in drugi pristojni forumi.

Vendar — pri ysem tem ne
gre zgolj za to, kako razumejo
statistiéne in druge podatke na
ob¢ini in kako v podjetju, tudi
ne gre za vel ali manj oseb, za
poglede na podjetje, temveé¢ za
to — kaj in kako spodbuja de-
lovno organizacijo k boljsemu
gospodarjenju in upravljanju.
Dejstvo 4je, da <¢utijo pomanj-
kljivosti tako delavei, ki so pre-
tezno  zelo mladi, saj je po-
vpreéna starost zaposlenih oko-
li 24 let (vefina med njimi pa
je Zensk), kot predstavniki ob-
dinskih forumov. Na neki seji
je bil izrefen na primer tale
pomislek: »Mehanika se skriva
za dobrimi - rezultati gospodar-
jenja in za teZavami, ki jih ima
z materialom:« Torej so oéitki,
kolikor jih je, naperjeni zoper
neurejenost v organizaciii pro~
izvodnje, ki je tudi strokovnja-
ki podjetja ne zanikajo, vendar
sodijo, da jo bodo na-tak ali
drugaden na&in prej ali slej sa-
mi resili.

DELAVCI PA SO
DRUGACNEGA MNENJA

Predsednik sindikalne po-
druZnice mi je v razgovoru
omenil, da pripravljajo sesta-
nek delavskih svetov njihove
tovarne in njihovega poslov-
nega partnerja — tovarne kera-
miénih izdelkov v Izlakah,
prav zato, ker sodijo, da se bo-
do delavei na ta nadin spora-
zumeli o tistem, o demer sa
njihove uprave ne morejo spo-
srazumeti,
proizvodnjo zelo pomembno.

Zajec, na katerega smo eci-
1jali v uvodu, forej ti¢i v ne-
kem drugem grmu, ket pa so
mi hoteli v zacetkn depovedati.
Ne gre toliko za pomanjkljivo
normiranje itd. kolikor za po-
manjkljiva pojmovanja delitve
osebnih dohodkov po delu kot

stimulacije za boliSe  gospedar-. |

jenje. NevzdrZno je zlasti pre-
prifanje, ki fe vedno prevladu-
je, da velikih razlik v izplade-
vanju psebnih dohodkov v pod-
jetju ne sme biti. Ta princip se
namreé v osnovi ne ujema 2z
natelom delitve dohodka po
delu,
EPILOG

Tendenco izenadevanja oseb-
nih dohodkov (z zadrZevanjem

izpladila preseinih vrednosti
totke in na druge nadine) so '
mi med drugim opraviéili s pri-
pombo: »Ob ‘velikem -veéanju
produktivnosti' in proizvodnje
belezimo padec ekonomiéno-
stile.

Zakaj je tako? In v.¢em je
refitev? Ce bi delavei dobili za
ved dobro opravijenega dela tu-
di ve¢ osebnih dohodkov —
brez vsakrinih omejifev, bi bili
rezultati gospodarjenja zagotovo
se veliko boljsi, rentabilnost
podjetja Se vedja in to bi se ne-
dvomno izrazilo tudi v ekomo-
miénosti.

Premostiti’ je treba samo po-
miclek, da delavei ne simejo do-

biti veéjih - osebnih dohodkov.

kot mojstri, é2 si to z delom za-
sluzijo. VIKTOR SIREC

Foto: M. SPAROVEC

je pa za nemotena

SKRAJSAN DELAVNIK
'V CELJSKI »SAVINJI«

Prva

lastovka

V lesni industriji se je do-
slej zelo malo podjetl) odlodis

. lo za uvedbo skrajsanega de-

lovnega éasa. Varokov za to je
ve¢. Med najbolj svarilnimi
dejstvi, ki so imela za posle

' dico skrajno previdnost, go ni-

zki osebni dohodki, po katerih
iesna industrija precej zaosta-
ja za nekaterimi drugimi so-
rodnimi strokami. Prva lastov-
ka v celjski koflini je delovna
organizacija LIP »Savinja«, ki
je #e uvedla skrajSani posku-
sni delovni ¢as. Podjetje ima
v lesni industriji :celjskega
okraja vodilno mesto. Lani je
znasala udelezba »Savinje« v
celotnem dohodku lesne indu-
strije celjskega okraja 23,1 od-
stotaka. Se bolj ugoden pa je
prikaz udelezbe v ‘izvozu, saj
zna$a njen delei kars81,1 od-
stotka. :

Zaradi visoke udeleZbe in
raznovrstnosti proizvodnje je
ta delovna organizacija naj-
bolj primerna za poiskusen
prehod na skraj$ani delovni
¢as, saj lahko izkusnje tega
podjetja veliko pripomorejo
ostalim podjetjem lesne indu-
strije.

Ko so v podjet]u zaceli go-
voriti o skrajsanem delovinem
casu,
ko, da s skrajSevanjem delov-
nega ¢asa ne bi zmanjdali pro-
izvednje in osebnih dohodkov,
temve¢ bi oboje &e povedali.
Tako rafunajo, da bodo pov-

pre¢ne osebne dohodke, ki s6.

bili lani v podjetju 33.000 din,
kljub skrajsanemu &asu Ze le-
tos dvignili na 37--38 tiso¢ di-
narjev. V ta namen so Ze pred
poskusnim obratovanjem v
skrajSanem delovnem &asu te-
meljito prestudirali “moznosti
za boljso izrabo notranjih re-

zerv, izboljsali so organizacijo -

dela, po ekonomskih enotah pa
so veliko govorili tudi o bolj-

Sem izkoris¢anju strojev in o

idelovni disciplini. 1o -

Na sestankih ‘po enotah in °

‘oddelkih “so se odlo¢ili;~da iz

. previdnosti uvedejo 7-urni de-:
lavnik in Sele potem, ¢e bedo
rezultati dobri, uvedejo proste

sobote.

Strokovnjaki v podjetjih so

pripravili obsirne analize o iz-
koris¢anju proizvodnih kapa-
citet. Ker bodo imele deiovne
enote s skrajianim delovnim
¢asom na razpolago manj éa-

. sa, so morali poiskati nadome-

stilo za izgubljeni éas. Na Za-
gah bodo sedanjo proizvednjo
zagotovili z  boljso. pripravo

_ dela, tako da bodo Zage ves

éas obratovale  brez zastojev.
V papirnici so z uvedbo fur
nirja zviSali proizvodnjo od
dosedanjih 748 ton papirja na
887 ton. V sodarni bodo pror
izvodnjo, povedali 2z okrepitvi-
jo prve in druge izmene, pri
proizvednji vezanih ploi¢ pa
bodo uvedli fe tretjo izmeno.
Proizvodnjo parketa bodo po-
vedali 2z namestitvijo: novih
strojev in naprav. V furnirnici
pa je v teku rekonstrukeija, ki
bo z novimi proizvodnimi
sredstvi dosegla povedanje v
drugi polovici leta.

Z uvedbo 32-urnega delov-
nega tedna bodo merali zapo-
sliti tudi nove delavee. Ven-
dar to ne bo vplivalo na po-
slovni uspeh podjetja. ker bo-
do sorazmerno z vedjo prolz-
vodnjo povecali eelotni dohs-’/
dek. Tako predvidevajo, da bo-
do celotni dohodek povedali za
10,2 odstotka v primerjavi z
ianskim letom. Razen %e na-
Stetih ukrepov, bodo poveda-
nje tudi dosegli z novimi in-
vesticijskimi naloZzbami, pri
tem pa rafunajo, da bodo pro-
dajne cene ostale iste kot lani.
Cisti dohodek bi se po uved-
bi skrajsanega delovnega &a-
se povelal za 114 odstotka,
skladi delovne organizacije pa
za 11,4 odstotka.

Veliko dobrega si obetajo
tudi od zniZanja bolezenskih
izostankov, ki jih imajo sedaj
precej. V ta namen bodo uve:
dli lastno zdravstveno sluzbo.
Z delom bodo po sklepih de-
lovnih enot delavei zadeli tod-
no ob &asu posamezne izmene.
Na osnovnih strojih bodo me-
njali Mazpone oziroma rezila
za to dolo¢eni delavei Ze pred
zatetkom rednega delovnega
¢asa. Komercialna sluZzba pa
se je cbvezala, da bo zagotovi-
la enotam, ki delajo pohi&"vo,
vedje serije. s

so nalogo zastavili ta--
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zvisanje standarda.

_dremavico.

Smukec pa je nadaljeval:

moramo razbremenit;

plaéevanje anuitet.«
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kot delavei.

dostojen standard?«
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SOLKANSKA INDUSTRIJA APNA NA POTI IZ PRECEPA

~ PREDMET

V naSem vsakdanjem Zivijenju je postalo najbolj ak-
tualno vprasanje — standard. Zaradi tega so v komuni
Planina sklicali petnajst konferenc, plenumov in posveto-
vanj, na katere so povabili predstavnike delovnih orga-
nizacij, da bi jih prepriéali, kako nujno potrebno je skr-
beti za standard. Vseh teh konferene, plenumov in posve-
tovanj so se udelezili tudi predstavniki podjetja Smukec.
In tudi diskutirali so, kot se spodobi zavednim driavlja-
nom, Ze doma so premleli vse, kar spada v napredek za

zato so standardno ponavljali misli
svojega glavnega racunovodje:

»Tovaridi,« so dejali in razgrnili pred seboj grmade
statistik, zapisnikov in analiz, »ugotavljamo, da je skrajni
¢as, da odloéamo in temeljito pometemo s starimi navada-
mi in se zavzamemo za standard nadih delovnih ljudi.
Nasi racéuni kaZejo, da so strodki neverjetno porasli, cene pa
so plafonirane, kot veste, in da nam zato sploh ne ostane
sredstev za odplacevanje anuitet, ki so visoke, da ne govo-
rimo o osebnih dohodkih, ki pa so majhni.«

Tovari$i, ki so to zgodbo slifali Ze nestetokrat in so
imeli pripravljene tudi svoje zgodbe, so se delali resne in
2brane, samo da bi prikrili dolgéas, ki jih je navdajal z

»Tovarisi,« je nadaljeval predstavnik podjetja Smukec,
»cene je treba sprostiti, Zahtevamo ekonomske cene, Edi-
no na ta nacin bomo zvisali standard nadih delavecev.«

Tovarid§i so moldali, Nekateri so kimali. Tisti, ki so
tudi sami zahtevali ekonomske cene, Predstavnik podjetja

»Tovari§i! Strodki skokovito naraiéajo, cene pa imamo -
plafonirane. Ker so cene plafonirane, strofki pa naraiéajo,
proizvodnjo prevelikih stroskov.
Ukiniti moramo prometni davek in sploh zmanjsati da-
jatve druzbi, Potem bi nam ostalo dovolj sredstev za od-

Tovarisi so §e vedno moléali, In kimali so tisti, ki so
nameravali govoriti o tem, da nimajo dovolj sredstev za
osebne dohodke in anuitete hkrati.

»Tovarisi,« je nadaljeval predstavnik podjetja Smukec,
sée govorimo o standardu nadih delovnih ljudi, potem mo-
ramo govoriti tudi o tem, da imamo preveéé zaposlenih.
Ce bi zmanjsali kolektiv za 200 ljudi, bi imeli dovolj sred-
stev za osebne dohodke. Problem standarda bi bil resen.
To smo natanaéno preracunali, Tako kaZejo zakoni eko-

Tovari¥i so §e kar naprej molcali, Kimali so tisti, ki
so prav tako ugotovili, da imajo manj osebnih dohodkov

Predsednik, ki je edini razmisljal o tem, kar je disku-
tant pripovedoval, je maredil rekapitulacijo:

»Ce bi lahko zniZali cene svojim proizvodom, ée me
bi pladevali prometnega. davka in ¢e bi odpustili dvesto
delavcev, potem bi preostali v delovni organizaciji dosegli

»Da, tako je, je pritrdil predstavnik podjetja Smukec
in spravil svoje papirje v aktovko,

sKaj pa notranje rezerve?«

sNotranje rezerve?« sé je zacudil predstavnik podjetja
Smukec. »To pa ni nasd predmet poslovanjal«
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Prvo srecanje...

PREDSEDSTVO RO SINDIKATA GRADBE'NIH, DELAVCEV
RAZPRAVLJALO O POLOZAJU V INDUSTRIJI GRADBENEGA MATERIALA

Foto: M. SPAROVEC

. VKLESCAH TRADICIJE

Analiza problematike v indu-
striji gradbenega materiala, Se
posebej v opekarski industrif,
je pomenila poglavitno temo
razprav na zadnji seji predsed-
stva republiskega odbora sindi-
kata gradbenih delavcev. Pred-
sedstvo se je zavzelo za ¢&im
prejsnjo odpravoe vseh admini-
strativnih ' ukrepov, ki le navi-
dez i¢itijo potrosnika in prepre-
¢ujejo podrazitve, dejansko pa

v praksi vplivajo ravno na-
sprotno.

Poglavitni problem industri-
je gradbenega materiala — iz

njega pa potem izvirajo vsi
ostali — se administrativno do-
lo¢ene cene. Trenutno veljajo
cene iz obdobja 196162, ko so
podjetja znizala cene tudi pod
mejo rentabilnecsti, da — zavo-
ljo takratne krize v gradbeni-
$tvu — ne bi prislo do popol-
nega zasfoja pri prodaji njiho-
vih izdelkov, Po leto$njih po-
datkih so opeéni izdelki na pri-

mer za 30 odstotkov cenej§i Kot <

bi smeli biti, da bi bila ope-
karnam zagotovljena vsaj mini-
malna razsirjena reprodukeija.
Ob takratni Kkrizi v gradbeni-
Stvu so razni proizvajalci seve-
da razliéno oblikovali svoje ce-
ne. Logi¢no je, da investitorji
kupujejo tam, kjer je nabavna
cena ugodnejSa. Zaradi trans-
portnih streskov (tudi do 40 %,
¢e bi opeke vozili na primer iz
Srbije, kar pa se nujno dogaja),
opeko seveda najprej iscejo v
bliznjih domacih, oziroma ba-
zenskih opekarnah. Te so naj-
prej »razprodane«. Proizvajale
pa bi lahko ve¢, & bi imele
ve¢ mehanizacije,r umetnih su-
ilnic itd. Ker tega nimajo, ker
so le delno modernizirane, kajti
ob sedanjih prodajnih ecenah ne
morejo ustvarjati sredstev za
sklade, .investitorji kupujeio
opeko in ostale gradbene ma-
teriale tudi drugod. Taki pre-
vozi pa opeko, ki bi na primer

"lahko veljala 20 ali 22 dinarjev,

podrazijo tudi na 30 dinarjev.

N

Razen fega taki prevozi po ne-
potrebnem obremenjujejo pre-
vozne zmogljivosti, Se posebej
zeleznico, ki s transportom
griadbenih materialov izgublja
prostor za prevoz vije tarifira-
nega blaga. Glede na ta dejstva
in na tako prakso predsedstvo
RO sindikata gradbenih delav-
cev meni, da bi bilo treba spro-
stiti prodajne cene. Samo tako
bi se lahko izognili naraiéanju
posrednih stroskov, ki — zavo-
ljo prej omenjene kontrole cen
posredno povzrodajo nara-
s¢anje cen v gradbenistvu.
Predsedstvo je menilo, da bi
sproSéene cene pozitivho vpli-
vale na vrsto Ze -zadetih, toda
nedokonc¢anih procesov v indu-
striji ~ gradbenega  materiala.
Dolga leta na primer govorimo,
da bi opekarne in ostalo indu-
stnijo gradbenega materiala mo-
rali razvijati na bazenskem na-

¢elu, da bi se tako izognili ne-
potrebnim prevoznim stroskom.
S tem smo ze zadeli, toda zavo-
ljo neprestanih administrativ-
nih vmesavanj tega koncepta ni-
smo izpeljali do konca. Nemara
se bo vsakdo strinjal s tem, da
je bolje, ¢e bi na primer slo-
venske opekarne na radun pri-
hrankov zaradi prevozov mor-
da tudi podrazile svoje izdelke,
ki pa bodo na potrosnih obmod-
jih 8e vedno cenejsi, kot &¢e bi
jih wvozili iz oddalfjenejsih kra-
jev. Drugade re¢eno — struktu-
ra cene opeke in ostalih gradbe-
nih materialov bi merala vklju-
¢evati tudi elemente normalne
razdirjene organizacije. To pa
je pot v modernizacijo nasih
podjetij, pot do sredstev za
gradnjo suSilnie, ki bi podalj-
Sale obratovalno dobo od seda-
njih 6 ali 7 vsaj na 10 ali 11
mesecev. Na ta naéin pa bi ope-

ZAPISEK O TEZAVAH KOMBINATOV

karne ustvarjale velja sredstva
tudi za sklade in s tem za iz-
boljSevanje zivijenjskih in de-
lovnih pogojev svojih zaposle~
nih. Ce bodo nase opekarne pri
tem dobivale tudi kredite za
modernizacijo in razvoj pod
ugodnejsimi pogoji — pri tem
pa ra¢unajo tako na pomo¢ ko-
munalnih bank, kakor tudi
druzbenih - skupnosti — bi to
omenjene procese samo 3e po-
spedilo in vplivalo: na hitrejse
izboljsevanje rentabilnosti in
ekonomiénosti pri poslovanju
tovrstnih delovnih organizacij.

Predlog za sprostitev cen to-
rej nikakor ne pomeni zagovar-
janja kakrsnih koli podrazZitev.
Nasprotno gre za izloditev ne-
potrebnih ali nenormalno’ viso~
kih posrednih stroSkov ter za
bolj smotrno uporabo sredstev,
ki jih zdaj zapravljamo po ne-

" potrebnem,

SAMO OBLIKA NI DOVOLJ

Vesti iz kmetijsko industrij-
skega kombinata »Pomurka«, da
so silnice, ki delujejo na cepi-
tev sil, zdruZenih v kombinate,
ni niti nova niti presenetljiva.
Novo je le to, da skuSajo te
teZnje objektivizirati z zastare-
limi predpisi. Ti predpisi, zla-
sti finanéni, so dejansko ovira
razvijanju skupnega gospodar-
jenja kmetijstva in predeloval-
ne industrije, niso pa vzrok
nesoglasjem, Nerazumevanje
prednosti taksnega gospodarje-
nja, ki vrednoti kmetijstvo sko-
zi finalno proizvodnjo, poznamo
Zze od takrat, ko je nastala za-
misel o ustanavljanju kombi-
natov. Prav zaradi tega lahko
trdimo, da je prav toliko, kot je
»objektivnih« vzrokov, tudi su-

KOLESA SE (SPET) VRTIJO

Zdaj, ko so najhujse tezave
za njimi, ko se spet priblizujejo
normalnemu in predvidenemu
obsegu proizvodnje, v Solkanski
industriji apna $ele prav vedo,

v kaksnem hudem precepu so se,

znasli, ker so predolgo vztrajali
pri izrazito nespodbudni delitvi
osebnih dohodkov.

Zaradi zapoznelega obracu-
havanja, tudi po treh mesecih,
se je na primer dogajalo, da so
delavei zasluzili najmanj v ti-
stem mesecu, ko so najbolj de-
lali. Drug in poseben problem
pa so bili osebni dohedki delav-

cev v kamnolomu. Njihovo delo.

je bilo ovredneteno Se pred
dvema letoma s 108 din za ku-
bik nakopanega in naloZenega
kamna. Dnevna norma pa je
osem kubikov. Zavoljo preteino
roénega, zato pa tudi hudo na-
pornega dela, so delavei komaj
izpolnjevali normo, kaj "Sele, da
bi jo presegali. Tako so zaradi
tezkih delovnih pogojev in niz-
kih zesluzkov odhajali iz pod-
jetja. V povpreé¢ju so lani imeli
kar 91 odstotno fluktuacijo. Le-

tos se je stanje $e poslabsalo.
Ker ni hilo dovolj delavcev v
kamnolomu, ki pomeni izho-
dis¢e njihove proizvodnje, je
najprej zastalo delo pri eni iz-
med peéi, potem Se pri drugi.
Tako so marca obratovale od se-
stih pe¢i $e samo &tiri. Tako je
podjetje izpolnilo le 76 % plana
za prvo trimesecje, éeprav so
bhile moZnosti za prodajo njiho-
vih izdelkov tolik&ne, da bi tudi
ob polnem izkoris¢anju zmoglji-
vosti komaj. zadovoljili povpra-
gevanje. Ob tem je bil polozaj
zanje e toliko slabsi, ker bi mo-
rali pokriti tudi lanskoletno iz-
gubo 35 milijonov dinarjev.

Ob vseh teh teZzavah se je
zganila njihova sindikalna po-
druZnica. Predlagala je, kot prvi
ukrep, novo ovrednotenje del v
kamnolomu. To je bila edina
pot, po kateri bi lahko prepre-
&ili fluktuacijo. Dejansko so
osebni dohodek po enoti proiz-
voda povedali za 50 odstotkov.
Posledice so bile takoj oéitne.
Ze prvi mesec obradunavanja
»po novem« so Vv kamnolomu

'nakopa-li toliko kamna, da so

spet obratovale vse pedi, me-
seéna proizvodnja pa je bila za
deset odstotkov vi§ja kot v pr-
vih treh mesecih. Naslednji me-
sec, v maju, pa so prvi¢ dosegli
in za 4,5 odstotka presegli le-
tosnji plan, ki je za'20%, visji
od lanskoletne realizacije. Ze
prvi mesec. obratuna »po no-
vem« so bili osebni dohodki za
pet tisotakov visji — povpres-
no 45.000 dinarjev, medtem ko
so se v maju povzpeli na 47.386
dinarjev. Te Stevilke na videz
demantirajo prejSnje podatke o
nizkih osebnih dohodkih in pre-
majhni stimulaciji. Vendar je
treba povedati, da so izrazito
slabe dohodke imeli samo de-
lavei v kamnolomu, medtem ko
je zdaj poskrbljeno za ustrez-
nejéa notranja razmerja, Hkrati
s temi premiki pri osebnih do-
hodkih pa je tudi fluktuacija
postala pojem, ki jih prvi¢ po
dolgem ¢asu ni¢ ve¢ ne skrbi.
Tak je zaletek njihove poti
»tveganih« eosebnih dohodkov:
poti, ki izhaja iz spoznanja, da

s0 visji zasluzki, pogojeni z bolj-
s§im delom, najboljsa spodbud
in najvedja rezerva, ki naj po-
maga do bolj§ih poslovnih
uspehov. -go-

Glasilo RepublSkegs sveta ZS.
za Slovenlio [zdaja CZP Liud
ska pravica v Ljubljanl Lis
18 ustanoviien 20 povembrs
1942, Urejuje uredniski odbor
Slavnl in odeovorni ncednik

VINKO T[RINKAUS

Nasiov uredniStvas Ip uprave
Liubljana. Kopltarieva ul 2
podtni predal 313-V1, celefor
uredniftva _33-722 In. 36-672
uprave 33-7%2 1in 37-501 Radun
‘fﬂ Narodni bankt v Ljubljan)
L NB 600-11/1-365 — Posameznsa
‘Stevilka stane 20 din - Naroé
Olna te: detrtletns %50. polletna
300 in letna 1000 din - Rokop}
Sov ne vratamo — Poftnina pla-
tans v gotovinl — Tisk tn ki
Sely €ZP sljudsks oravica-
Linblians
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bjektivnih vzrokov, med katere
sodi predvsem neproucena orga-
nizacija gospodarjenja, neizpe-
ljano nagrajevanje po delu,
zanemarjanje stroskov proiz-
vodnje in sploh prepi¢lo upo-
rabljanje zakonov ekonomike.

Vzemimo kot primer dejstva
iz kombinata »Pomurka«: mlin-
sko podjetje »Mlinopek« se je
ze odcepilo od »Pomurke«
ker je z vkljuditvijo v kombi-
nat izgubilo pooblastilo za trgo-
vanje z Ziti. Na tako resitev
misli gozdarski obrat, ki platu-
je po zdruzitvi za 4000 dinar-
jev vet prometnega davka od
kubiénega metra lesa kot prej
in ima zato okrog 40 milijonov
dinarjev manj dohodka letno.
Podobno je v primeru obrata
skmetijska zadruga«, ki vkl;u-
tuje prej Stiri samostojne kme-

' tijske zadruge: kombinat v smi-

slu predpisov ne sme odkupo-
vati tistih presezkov pridelkov,
ki niso v kooperaciji, ker paé
za to ni pooblaséen.

Najbolj problemati¢en se mi

I zdi slednji primer. Do zdruZitve

kmetijskih zadrug s kombina-
tom je prislo prav v zadnjem
tasu. Analize, ki so dokumen-
tirale to zdruZitev, so navajale
moéne ekonomske razloge in
tretirale predpise, o katerih je
govora, za drugoten problem;
kot nekaj resljivega, Prav tako
je bilo seveda pred zdruzitvijo
ostalih obratov v kombinat, saj
so razlogi, ki govorijo za tako
gospodarjenje, mo¢nejsi od raz-
logov, ki vodijo v ponovno iz-
lotevanje obratov. Vprasanje je
torej, ali so uresnifeni vsi.po-
goji boljSega gospodarjenja, ki
so jih napovedali pobudniki
ustanavljanja kombinata ali ni-
so, Kaze, da te prednosti v
praksi gospodarjenja niso prisle
dovolj do izraza. Ce je tako,
potem je povsem umesten po-
mislek, ali se cbrati <dzloéujejo
samo zaradi predpisov ali zara-
di ¢esa drugega?!

Dejstvo je, da se sile kom-
binata cepijo. 3

Ob tem aktualizirajmo vpra-
Sanja, ki se wvsiljujejo Ze ves
tas obstoja kombinata. Ali ni
kmetijsko industrijski kombinat
sPomyrka« Ze v samem zaCetku
preobsezen? Vprasanje je, kake
voditi tako obseZen kombinat,

ki se Se vedno Siri — na rela-
ciji 70 kilometrov. Pouéeni me-
nijo, da je to Kombinat, ki Ze
v svetovnem merilu  dosega
meje najveéjih kmetijskih go-
spodarstev. So nemara teZnje
na primer podrotja lendavske
obéine, da se osamosvoji, zaradi
tega upravicene? 'Ali gre zgolj
za lokalisticne teznje, ki jim
botrujejo ob&inske meje? Je
mar vzrok v tem, da tudi v no-
vem gospodarstvu gospodarijo
Se vedno bolj po starem kot po
novem konceptu; kot da gre
samo za sestevek prej samostoj-
nih gospodarskih organizacij in
ne za vsebinsko novo gospodar-
sko organizacijo? Prav na sled-
nje so nekateri opozorili tudi v
razpravi o zdruzitvi kmetijskih
zadrug v kombhinat,

Mar ne moremo sklepati ‘iz
tega, da se znotraj kombinatov
$e vedno niso znasli na isti
fronti uéinkovitega zmanjseva- /
nja stroskov proizvednje? Da
Se vedno iS¢ejo vzroke za rela-
tivno zvisevanje stroSkov izven

~ kombirata in ne v $e vedno ne-

izkoris€enih proizvodnih kapa-
citetah. Mar moremo trditi, da '
slabfe organizirana samostojna
kmetijska gospodarstva, kar so '
v tem primeru kmetijske za-!
druge, ogroZajo gospodarjenije
bolje organiziranih in veé&jih,
kakr$ni so kombinati? Tega
najbrz resno ne moremo trditi.
Prav tako kot-ne moremo res-
no dokazovati, da bodo kombi-
nat reSevale nove povriine zem-
ljis¢, ¢e vemo, da Zele proudu-
jejo organizacijo gospodarjenja
Sklepamo lahke predvsem
to, da ni dovolj, ¢e se odloéimo
za moderno obliko gospodarje-
nja, gospodarimo pa veé ali
manj po starem. Res ne kaZe
zaradi zastarelih predpisov pre-
imenovati kombinatov v kme-
tijske zadruge, kot so to pone-
kod storili, kajti tudi to je samo
Zongliranje s firmami. Stvar je
paé v tem, da je treba do
maksimuma razviti podjetnost
in uresniéiti prednosti, ki jih
ima vi§je organizirano gospo-
darjenje. Te prednosti pa so ne-/
dvomno veéje, kot pa je lahko
§koda, ki jo povzrofajo zasta-
reli predpisi, da ne govorimo o
tem, da lahko take predpise
spremenimo. or'
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SESTANEK
Z LOSEYEM

U A S T

ANGLESKI FILM

»NENAPOVEDANI
SESTANEK«

; \

Tretii film ameriikega  iz-
gnance in  naturgliziranege
Angleia Josepha Loseya »NE-
NAPOVEDANI SESTANEK«
(Blind Date, Chance Meeting),
ki ‘ge ljubljanska distribucij-
ska hifn »Vesna-film« posre-
duje jugeslovanskemu obéin-
stvy, bo nemara bolj kot oba
predhodna (»Cas brez- usmilje-
nja«, - »Betonska dZungla«)
predstavil tega nenavadnege
ustvarjalea, njegove izredno
mojsirstvo ter povedal Stevilo
pristafev njegove umetnosti.

»Nenapovedani sestanek« je
tipiéna loseyevski film, se pra-
vi, da je  srediiée dogajanja,
osnovni dramski vzgib — ¢lo-
vek v spopadu z neko strastjo
(v »Casu brez usmiljenja« pi-
satelj — alkoholik, v »Betonski
dZungli« — gangster), ki gle-
dalca postavi v situacijo, da je
prisiljen pogledati v obraz
predvsem samemu sebi. Zate-
gadelj je vselej rezultat razvo-

ja Logeyevih junakov neko
spoznanje,

Jan Van Rooyen (Hapdy
Kriiger), glavni junak =»Nena-
povedanega sestanka~, mlad,
reven slikar se zaplete v lju-
bezensigp avanture z ugledno
lady iz visoke angléike druz-
be. Film se odvijo retrospek~
tivne, pravzaprav kot medita-
cija, v kateri se mladi slikar
trudi, da bi povezal razne niti,
kjer spozname, da je bil
Van Rooyen pravzaprav Ertev,

- orodje v rokah ugledne dame,

ki si je hotela z umorom tek-
miee zagotoviti mesto ob svo-
jem soprogu, visokem viladnem
funkcionarju.

Slikar je obtofen umora in
in§pektor Morgan, ki zadevo
preiskuje, stori vse, da odkrije
resnice, navzlic nemigevanju
predpostavljenih, naj zadevo
»uredi« in me vrta preveé, ker
je vpleten vanjo — pasredno
vsaj — - visok wvladni funk-
cionar,

Loseyevo idejno izhodiide
temelji na tezi o razredni pri-
padnosti, Detektiv Morgan,
sam-po poreklu proletarec, je
veliko blize nekdanjemu tu-
darju kot angleiki gospodi, e~
prav tvega s tem sluzbo in-ka-
riero. S svojim trdovratnim
zavzemanjem za resnico ne le,
da rehabilitira glavnega juna-
ke, marveé¢ mnekompromisno
razkriva razmere v visoki an-
gledki druzbi, korupcijo in li-
cemerstvo.

Potemtakem »Nenapovedani
sestanek« ni kriminalka, kot
jo predstavljajo, marveé drui-
bena drama, ki temelji na iz-
kudnjah tako imenovanega »Cr-
nega filgpa«
uporablja elemente te zursti.
Zdi se mi potrebno podértati
to okolidéino, kajti kriminalka
véasih zveni prevel podcenju-
jode, Loseyev film pa tega ni-
kakor ne zasluZi.

in razumljivo
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IIl. BALETNI BIENALE

N

Letoinjo poletne koncertno
sezono je pridele prireditvens
poslovalniea »Festival« s sreéd-
ne roko - geprav sludajne;
kot gostie iz Parme, mesta, ki
go vefe 2 Ljubljano vse balf
tesno prijatelistvo, so v petek,
10. julija nastopili v dvorani
Slovenske filharmonije itali-
janski pewvei: koleraturna so-
pranistka Lucie Cappelino
(Trst), sopranistka Desdemana
Malvigi (Parma), mezzosopra-
nistka Maria Bianeg Casoni
(Milane), tenorist Bruno Vicen-
tini (Pavia) ter basist Mauri-
#io Maazgzieri (Parma). Ob
spremljovi orkestra RTV Ljub-

ljana pod taktirke France®

Manmiga. iz Rima so izvedli ve-
der italijanskih opernih arij 2
uso znaéilno teatraliko (kdaf

Ljubljanski baletni biengle,
ki naj bi bil v prvi vrsti pre-
rez ymetniskih styarifev jugo-
slayanskega baleta v zadnjih
dveh letih, je letos z gosteva-
njem holandskega baletnega

gnsamhbla »Het Nationale Bal-'

let« doebil §e nov, pomembnej-
B karakter, moZnost primer-
jave nafega baleta z enako
mladim in g tradicijo nepre-
oblozenim, @ dovolj specifié-
nim amsterdaniskih baletom.
- Za helandski baletni ansam-
bel, ki nam je p dveh veéerih
pakazal osem krajiih baletnih
del, je . znadilna mladestna
plesna zanesenost in iskanje
specifidnege, sodobnéga ples-
nega igrqza, v tehniénem po-
gledu pa te, da z enske za-
vzetostia goji elemente take

pa kdaj tudi ne pristno), lepi-
mi glasevi, neposrednastjo in
navduienjem, ki so ga nemara
zmaini res samo pravi juinja-
ki = ter poZeli zasluZen uspeh.
Prijateljstve med Parmo in
Ljubljano je dobilo take se pri
nas »oprijemljive« Lulturno
podabo in je 2z njo brez teZav
prepricalo vse prisatne: tokih
gostovanj si fe Zelimo, e le
magoce na gledaliskih deskah'

Vecer je bil razdeljen na dve
polovici: prvi del je obsegal
arije iz Verdijevih oper, drugi
odlomke iz Rossinija, Donizet-
tijg in  Puccinijo- Franco
Mannino pa je z debre razpo-
loZenim orkestrom ob zadetku
in zakljudku koncerta izvedel
Se preludij k III. dejanju »Tra-
viate« in uverture k Verdijevi

klasiéne kot moderne plesne
fole.

8 =Simfonija v C-duru«
glasba: Georges Bizet) in »Sui~
to v belem« (Edeuard Lalo)
se nam je ansambel predstavil
kot tehnidno dovalj izbruden,
a de ne do kraja usklajen iz-
vajalec hladno konvencioral-
nega neoklagicistiénega balet-
nega stila, ki postavije v
ospredje izkljuéno le briljant-
no izbrufeno fermao, povezavo
plesa s konkretha usebino pa
pouvsem odklanja, X

»Ples kadetov« .je z ljubko
vsebinsko povezavo in prijet-
nim  humorjem prepleteno,
konvencionalno, ¢ sveie inter-
pretirano baletno delce (Jo-
hana Straussa), »Stirje tempe-
ramentis (Pagul Hindemith)

ecens kritike Infermaelje oceme kritike (ntormaelle oeeme Kritike (utormaeije oeene iritike

PROGRE-
SIVNA
SLOVENIJA,
TRST IN
KOROSKA
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NQVA KNJIGA
POMURSKE ZALOZBE

' Pomurgkg zaloZba (Murska
Sebotq) se na hafem knjinem
trgu -sicer ne oglafe pogosto,
zato pa skorvaj vedno premil.
ljeno, se pravi z izdajami, ki
so plod nadértnega dela, Knjiga,
ki smo jo pred kratkim dobili
v roke — »Progresivna Slave-
nija, Trst in, Korodkac Ivang
Regenta, dr, Janka Pleterskega
ter Ivana Krefta — pa pomeni
v njenih prizadevanjih simpa-
tiéno dopolnitev e zastavijene
in cela izpeljane zamisli, da-
siravne tudi v tej, verjeino do-
konéni obliki ni in ne more
biti dovelj izérpna. Gre nam-
red zq¢ knjigo, ki sta jo pred
dvema letomg napisala Ivan
Regent in Ivan Kreft o »Pro-
gresivni - preusmeritvi politid-
nega gibanja. med vojname v
Sloveniji in Trstue pa jo je
Pomurska zaloiba ob 30-letnici
Ljudske pravice in v spomin
dr. Jeieta Potréa (ta je napisal
Uvodne besede ter Jubilejni
zapis ob T70-letnici Ivana Re-

genta) snova izdalg, bistveno’

razSirjeno, popravljeno in do-
polnjena.

»Progresivna Slovenija, Trst
in Korokkas (urednik: Vanek
Siftar) prinada v okusni opre-
mi Franea Mesariéa tri samo-
stoine  Etudije: »0 socialisiié-
nem in komunistiénem gibanju
v Julijski krajini in Istric
(Ivan Regent). »Progresivne

tegnje med Slovenci na Koro-
ikem« (dr. Janko Pleterski)
ter »Progresivna preusmeritev
ljudskega gibanja v Sloveniji
med vojnamac (Ivan Kreft).
— Ze naslovi povedo, da so se
avtorji lotili svojega dela z ne
docelg usklajenih izhodi3é (tu-
di ¢e mne upoitevamo abseg
zgodovinskega gradiva, ki so
ga lehko uporabljali), natané-
nejie branje pa pokaZe tudi
abéutne razlike v raziskovalni
metedi in gnanstvenih prije-
mih, ki so jih (qli pa jih niso)
uperabljali, Zato mnjihovega
dela ni mogode primerjati, da-
giravno jih je »skupnoc ovi-
ralo e vedne premajhno, celo
popolnoma_nezadostna #tevilo

razprav s posameznih podrodij”

in (zlasti v primeru dr. Janka
Pleterskega) tudi pomanjkanje
nujno potrebnega gradive.

Z novo izdajo svoje knjige
nam je Pomurska zalofba spet
ponudilg zanimivo zgodovinsko
branje; njegova znanstvena
vrednost je predvsem v b"'bﬂ.]—
nem materialu ter spominih
samih qvtorjev, mjegov pomen
za 3ir§e slovensko kulturno/ob.
dinstvo pa je velik, saj pojas
njuje celo wvrsto zanimivih
vpradanj iz komaj minule pre-
teklosti, — Vrhu tega pa je
knjiga 'memento slovenskemv
zgedovinopisju, naj. se boli
spoprime z razdobjem med
ehema vojnama.. . oS,
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operi »Moé usode«, Najveé in
zasluzenih aplavzov sta poZela
p::ed.vsem dirigent Mannino za
stojo zanesljivo spremljavo ter
polnokrvno, § pravim italijan-
skim tempenamentom preiar-
jeno muziciranje — ter.mezzo-
sopranistka Maria Bianca Ca-
soni, ki je interpretirala Ver-
dijeve in Deonizettijeve " arije
z veliko mero okusa, znanja ter
pristne dramatiéno — izpoved-
ne sile. Med ostalimi sta opo-
zorila mnase predvsem sopra-
nistka Desdemona Malvisi 8
svojo pevsko kulturo ter pre-
finjeno interpretacijo in mladi,
komaj 24-letni basist Mauri-
zia Mazzieri, talent, ki bo lah-
ko 3e mnogo dosegel.
B. L.

pa delo: iz standardnega ba-
letnega. repertoarja . brez kon-
kretne vsebine, ¢ s precejdnjoi
mero §portno ¢istih, modernih
plesnih elementov,

Nasproti tem, pretezno kan-
vencionalnim baletom, pa so
nam gostje predstavili Se §tiri
sveZe izpovedna moderno po-
stavljena dela: »Koncert« (A.
Jelives), »Simfonijo za zaba-
va« (Don Gilles), »DzZunglos
(H. Badings) in »Shirah« (Alan
Howhaness), Vsa §tiri dela
imajo moéne izpovedne ele-
mente in sedobno vsebino.

M, L.

V pocitniSki pripravljenosti.,,

Ob dveh filmskih seminarjih Zveze
kulturno-prosvetnih organizacij

v Radovljici

Kulturno Zivljenje v peletnih me-
secih se iz leta v leto poéitni&ko umiri,
ali pa si nadene vsaj drugaéno lice,
Redne gledaliske predstave zamenjajo
festivali, umetnidke razstave potisnejo
v ozadje ustvarjanja v formah vivah
ali slikarskih in kiparskih kolonijah,
kinematografi skrbe za spro&éujoé, za-
bavni program in v navideznem zatifju
sicerinjega kulturnega gibanja tede niz
priprav, se dela kopica . nacrtov, pros
gramov. Za prihodnjo sezono.

Podobna spokojnost, kot poklicne
kulturne ustanove, - zajame tudi nafa
kulturna in prosvetna drustva. In prié-
ne se ¢as najrazliénejsih seminarjev v
Jepubliskem in okrajnem merilu. Tako
pravkar potekata v gorenjskem meste-
cu Radovljiei dva seminarja, seminar
za vodstvene kadre kinematografov in
nadaljevalni filmsko-vzgojni, ki ju je
pripravil Republiski svet Zveze kultur-
no prosvetnih organizacij Slovenije.
Doslej sta seminarja naSla vsako . leto
svoje zatolisfe v Kopru. Njuna letos-
nja selitev v Radovljico pa menda ne
pomeni samo »organizacijske muhes,
Vsaj tako kaZe, ¢e se ¢lovek vzivi v
psiho udeleZencev seminarja, ki so na
nadaljevalnih te¢ajih vselej eni in isti
in ki se v ¢asu seminarja ne nabirajo
zgolj znanja ter medsebojno izmenja-
vajo izkusnje, temved izrabijo seminar-
ske dneve tudi za spoznavanje kraja,
njegovega Zivljenja in v druZabne
svrhe, Eno izmed nenapisanih pravil
takihle in pedobnih seminarjev je go-
tovo druzaben kontakt, iskanje kontak-
ta, naéin, kako in s ¢em ga obdrzi§
Zakaj tudi Se tako dobri programi V
kulturnih drustvih in klubih lahko hi-
tro zaspijo, ée ni ¢élanstva in obisko-
valeev, Vse je povezano eno z drugim.
Zato seminarii ne morejo in ne smejo
bitj enostransko usmerjeni, A

IO

‘Nadaljevalni ‘filmsko-vzgojni -semi-
nar v, Radovljici, ki bo trajal Stirinajst
dni in je namenjen pedagogom, ki ima-
jo na golah filmski pouk ali, vodijo
filmske krogke, vodjem klubov in
sploh vsem, ki se javno bavijo s -sedmo
umetnostjo, njenim vplivom na druzbo
in reakcijami. Razveseljivo je, da so od
leto§njih tridesetih udeleZencev. vseh
slovenskih okrajev udeleZenci iz prejs-
njih let ali njihovi najozji sodelavei, ki
%e poznajo filmsko-vzgojno delo in so
tako enakovredni zastopniki, ne le gost-
je po nakljuéju. Morda pri nas Ze lah-
ko govorimo o balj ali manj izdelani
politiki, ki pesilja ljudi na seminarje,
O politiki, ki ni ve¢ le masilo vrzeli,

Foto: Marjdn Ciglic

‘dabi

ampak jo vodita nujnost in premislek
Razveseljivo je tudi, da letos prvié pri-
sostvujejo seminarju slovenski udele-
%enci s Triaskega ozemlja.

Ceprav so, kot vidimo, filmski se-
minarji Zveze kulturno prosvetnih or-
ganizacij Ze neko vpeljano dejstvo in
éeprav se iz leta v leto razpise o njih
marsikak novinar, je videti, da jih ljud-
je e vse prevet motrijo s skepti¢nim’
otesom. Kot da bi pot do znanja, izo-
brazevanja, ne bjla dovolj »ufena« 8
seminarji,

Pa poglejmo e nekaj drugega: V
gole uvajamo filmski pouk, govorimo
o razno raznih vplivih filma na miladi-
no, na celotno druzbo, razpravljame O
sedmi umetnosti in o kinematografiji
kot industriji jn komercialnem kolesu.
In kdo je doslej, razen Zveze kulturno
prosvetnih organizacij, pregel od parol,
da je potemtakem temeljito poznavanje
filma kot umetnosti in industrije po-
trebno in filmska vzgeja nujna? Aka-"
demija za gledaliice, radio in televizi~
jo, ki nosi zveneéi naslov, $e vedno ni-
ma pedagoikega oddelka, ekstenzivni
teéaji, ki jih je nameravala vpeljati, pa
bi bili predragi. Ceprav je na primer
Sekretariat za kulturo in prosveto pr-
vi¢ razpisal za prihodnje Eolsko leto
§tipendije za filmski &tudij, bomo spet
dobili bolj ali manj »poklie filmarja«
(ki jih seveda tudi potrebujemao!), stro-
kovnjake, ne pa filmske pedagoge in
ljudi, ki bi jim delo okrog sedme umet-
nosti ne pomenilo aktivnega ustvarjal-
nega ‘dela, . temveé vrednotenje. le-tega,
proutevanje filma in vzgajanje mladi-
ne in sploh obéanov. Seveda e zdale
ne moremo trditi, da so filmski semi-
narji Zveze kulturno prosvetnih orga-
nizacij edino zveliéavna in zadosina
pot ‘za pridobivanje - filmsko-vzgojnega
znanja. Se zdaled ne, So pa v danj si-
tuaeiji nujni in takorekod tista pot, ki
so- jo' na podoben na¢in prehodile "vse
kulturno razvite deZele na prvi stopnji
zavestnega ukvarjanja z vpraSanjem:
film — druzba.

Mimogrede $e tole (da ne bo videti
moje pisanje kot neko poveli¢evanje
prizadevanja Sosveta za film pri Re-
publigki zvezi kulturne prosvetnih or-
ganizaeij Slovenije) Trenutng najboli
vsestranske in tehtno filmske revijo
»Ekran« izdaja’ Sosvet za film in TV

* prj Svety Svobad in prosvetnih drudtev
‘SRS (starl naziv), Za gktualng filmsko

publicistiko pa naértno skrbi Prosvetni
servis v sodelovanju s svojimn ustano-
viteljem, prav take Svetom Svodab.

Leto$nja novyost filmsko-v2zgojnega
seminarja je, da vklju¢uje v svoj pro-
gram tudi televizijske vzgojo, Iz pre-
prostega razloga, ker je TV postala po
mnenju Sosveta medij, ki ga ne gre
jemati ve¢ samo kot golo dejstva. In
zaenkrat spet $e ni nikogar, ki bi se
ukvarjal ‘s televizijo kot vplivnim po-
javom v nafem Zivljenju in- druzbi, ki
bi razmigljal o televiziji kot posredniku
nekih umetnigkih, estetskih, zabavnih
in drugih vrednot, kaksne reakcije po=
vzroda in kak&ne so zato moznosti te-
levizije, Ker podatki kazejo, da TV
zlasti mo¢no vpliva na mladino, je V
seminar vkljuéena tudi ta tema kot po-
sebno vprasanje.

Drugi, vzporedni seminar, ki poteka
v Radovljici, je seminar za vodstvene
kadre kinematografoy, ki je bil prvic
pred dvema letoma v Kopru. Ceprav
je Sosvet za film pri Zvezi kulturno
prosyetnih organizacij Slovenije orga-
niziral letos seminar na Zeljo samih ki-
nematografov, ki so tudi konkretno
predlagali, kaksen naj bj bil, je ude-
lezba dokaj skromna, Samo deset lju-
di. Navidezno protislovie pa nas neé
sme ¢uditi, Predvsem so se namr
udelezili seminarja upravniki manjsih
kinematografov, ki vemo, da nimajo
denarja (hrano in stanovanje plaéa
udelezencem ustanova ali podjetje, ki
jih je poslalo), in ki jih zdaj$nji si-
stem obdavéenja mo¢éno prizadene.
Obenem sj pa prav vodstva teh' malib
kinematografov najbolj prizadevajo,
postali kinematografi resniéno
kulturna sredi¥¢a s kvalitetnim_izbo-
rom repertoarja, da bi bil le-ta Tadi v
pomoé¢ Solam, raznim izobraZevalnim
centrom, da bi imeli kinematografi do-
stojen videz, in da bi se dvignili na ni-
vo, kakrsnega zasluZijo. Vodstva veéjih
kinematografov pogosto menijo, da sé
nimajo na seminarjih kaj veé nauéiti.
Kako torej spremeniti Ze take preveé
posplo§eno pojmovanje, da so kinema-
tografi komercialna podjetja, Staro
pravilo namreé je,’ da je voliv »moc-
nejsega« bolj uéinkovit.
\  ALA PECE

/




naslednjih investicijah:

breme odplaevanja anuitet?
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O investicijah pifemo, razpravljamo
ha vseh nivojih, grajamo in opozarja-
mo — vse z namenom, da bi na osnovi
sedanjih izkuSenj laZe konkretizirali
Sprejeta nadela investiranja. Ce pravi
bregovor da »vsaka Zola nekaj stane«
(priznajmo, da nas investicije moé&no
prizadevajo), potem bi moral slediti lo-
gi¢en zakljufek, da nas izkusnje boga-
tijo. Zal, uspeha e ni! Pregovor ostaja
Ponavljajodi se izgovor. In tako bo vse
dotlej, dokler ne bomo napak odkrito-
sréno priznali, jih analizirali in dokler
ne bomo napravili zakljuékov, od kate-
rih kljub vsem mogodim vplivom ter
teznjam ne bomo odstopali.

Brez tega, da si bomo ob razpravah
nalili »¢istega vina«, ne Bbmo v pri-
hodnje niti za las bolj »smotrno«
usmerjeni. In vsi mogoéi vplivi (ki so
v Ljubljani kot centru razli¢nih foru-
mov Se posebej obéutni) se bodo zopet
krizali v najniZjih politiéno-teritorial-
nih enotah. Zopet bodo.morali finandg-
na bremena »forsiranih« investicij pre-
vzeti na svoja ramena proizvajalei in
obcani.

Zakaj tak uvod, ¢e smo nameravali
pisati o samopostreZzni restavraciji
Emona v Ljubljani? Preprosto zato, ker
to ni osamljen primer nenaértne in ne-
smotrne investicije, To je le ena od
mnogih investicij, ki, so »zrastle« zgolj
zaradi »potrebnosti«, brez ekonomskih
analiz in s pomanjkljivimi tehniénimi
dokumentacijami. Ob tem konkretnem
primeru pa bi hoteli tudi povedati, da
opravi¢evanje zainvestiranih milijonov
Z nujno »potrebnostjo« investicije ni-
kakor ni pravilno. Se manj pa je po-
rok, da bomo v investicijskih $olah en-
krat le napravili zrelostni izpit.

Z dolZnostmi
tudi pravice

Adaplacija samopostreine restavra-
cije Emona v Ljubljani je bila deleZna
precej razburljivih komentarjev, pik-
rih kritik in protestov. Tezko bi trdili,
da so bile razprave zlonamerne, ¢eprav
S0 ljudje morda kdaj pa kdaj stvari
povedevali. Obéinska skupsitina je bila
dolZna svojim odbornikom in ob&anom
pojasniti, kako je z investicijo in zakaj
je ta terjala 220 milijonov dinarjev ve¢,
kot je bilo predvideno.

Komisija, ki jo je dne 15. januarja
1964 imenoval oddelek za gospodarstvo
skup&éine Ljubljana-Center in, ki je

»imela nalogo ugotoviti utemeljenost
oziroma neutemeljenost prekoraéitve
strofkov investicije za samopostreZno

restavracijo Emona<«, je svoje poslan-
stvo sprejela z vso resnostjo.

V polnih $tirih mesecih je petélan-
ska komisija strokovnjakov pregledala
dokumentacijo investicije ter se pogo-
Vorila z vsemi, ki so pri odloéitvah in
izvajanjih sodelovali. Dokaj obseZno in
tudi naporno delo, ki naj ga vsaj delno
ilustrirata dve od mnogih tezav: vet
kot mesec dni so élani komisije iskali
glavni investicijski projekt, ki je mir-
no podival v predalun obé&inskega usluZ-
benca! In vse do zakljuika svojega de-
la komisija ni mogla dobiti niti enega
strokovnjaka za inStalacije. Tako S0
morali ta del ugetovitev v poroéilu na-
sloniti le na ugotovitve kolavdacijske
komisije.

Porodilo komisije je obravnaval svet
za gostinstvo in turizem dne 20. maja
letos in ga v celoti sprejel (éeprav so
€lani sveta tudi gostinei — gostinstvo
pa je v dokajsnji soodvisnosti z obéi-
no!) ter sklenil, da ga predloZi obéinski
skupséini. Porotilo komisije je torej po
redni poti prislo na zasedanje skupséi-

»Lova na ¢arovnice« ne bo, je zapisal kolega v Ljubljan-
skem dnevniku ob poroéilu z zasedanja obéinske skup3¢ine
Ljubljana-Center, kot resume razprave o »adaptaciji samo-
postreZne restavracije Emona«. '

Lova v resnici ni bilo in ga tudi ne bo, ker stvari ne bi
prav ni¢ spremenil. Vendar pa je potrebno nekaj drugega —
potegniti izkuSnje in tudi zakljuéke ob tem primeru. Ta poan-
ta je v omenjenem poroéilu premalo prezentna, manjkala pa
je tudi na zasedanju skup&éine.

Prav zaradi tega smo se odloéili, da o adaptaciji Emone 3e
enkrat spregovorimo. Kajti milijonske prekoraéitve prvotnega
investicijskega programa niso le posledica »podraZitve mate-
riala in gradbenih uslug v vsej drzavi«, temve¢ jim botruje
nasa vse prepogosta metoda investiranja ad hoc, ki objektivno
ne more pripeljati do pozitivnega ekonomskega uéinka.

Predvsem je doslej ostalo odprtih troje vpraSanj, ki so
pomembna za prihodnost — na katera ne bi smeli pozabiti ob

® bo Sola Emone, ki nas je stala 220 milijonov ved, kot
je bilo predvidenoe uéinkovita?
® si je kolektiv zavestno in prostovoljno naloZil tolikino

1 ® _ je promet, ki ga ima Emona, v resnici dokaz, da je bila
investicija po svoji namembnosti upravidena?

ne. Razprava odbornikov je bila dokaj
burna. Zelja veéine je bila, da bi gren-
ke izkusnje pripomogle k boljgi in smo-
trnejsi investicijski politiki, Zato so bi-
le tendence posameznikov, ki so sku-
Sali odbornikom prikazati delo komi-
sije kot enostransko in pomanjkljivo,
dokaj nerazumljive. Zaupanja v delo
komisije, ki je dala odbornikom uteme-
ljitve, podprte z argumenti in tevilka-
mi, sicer »naéelna razprava«, ki naj bi
opravidila prekoraditev strofkov z nuj-
no potrebnostjo investicije, ni mogla
omajati vendar pa je ustvarila muclen
vtis, »da je $koda Zivcev in besedi«. To
pa je za delo skup&ine slabo, kajti
»nacelno« so opravic¢evali investicijo in
razpravljali o pomanjkljivih argumen-
tih in zakljuékih komisije tisti, ki bi ji
#e po svoji dolZnosti morali najved po-
magati. 3

Forsirana in nepri-
pravljena gradnja

Nihée ni proti temu, da se kakrini-
koli objekt »preda v uporabo« ob po-
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gradnje odpadle oziroma bile drugaéne

— izvajalei so bili zaradi kratkega
roka prisiljeni delo opravljati tudi v
ve¢ izmenah. Samo nagrade in dopla-
€ila za forsirano delo in ogrevanje pro-
storov z infra peémi (da so pospesili
sulenje) je podrazilo gradnjo za
6,952.692 dinarjev!

Zaradi naglice so torej zadeli adap-
tirati Emono prej, preden je bil dokon-
¢an glavni chjekt, kaj Sele posamezni
detajli, bodisi za investicijo bodisi za
opremo,

Iz poro¢ila komisije povzemamo, da
v dokumentaciji ni bilo mogode zasle-
diti toéne projektivne naloge, na pod-
lagi katere naj bi bil izdelan naért. Iz
zapisnikov je raawvidno, da so bile po-
dane le okvirne zahteve po ureditvi sa-
mopostrezne restavracije v pritli¢ju in
dancing restavracije v kleti. Ze med

projektiranjem pa je obéinska skupséi- .

na imenovala posebno komisijo, ki je
bistveno spremenila namen posameznih
etaz. Te spremembe so predvidevale
ureditev samopostreZne restavracije s
kuhinjo v kleti, v pritli¢ju pa prostor
za exspres-bife in grill.

Nerealne kalkulacije
in »navijanje«

Zakaj so se naknadno odloé¢ili, da
bo restavracija v kleti in ne v pritlié-
ju? Obrazlozitev na skupitini (ne 3
strani komisije, ki je ugotovila, da je
samo sprememba projekta ogrevanja in
prezratevanja stala okrog 5 milijonov
dinarjev) je vse prej kot logi¢na, kajti
nikogar ni prepric¢ala, da je za restav-
racijo potrebnih manj prezradevalnih
naprav, kot za express-bife in grill. Po
tak$ni logiki bi ljudje ob svoji vsako-
dnevni prehrani — in temu je samo-
postrezna restavracija namenjena —
potrebovali manj zraka, kot tisti, ki se
mimogrede ustavijo v expressu! Res
¢udno gledanje na podutje delovnib
ljudi! -

Ne glede na tako pojmovanje pa
ekonomska ra¢unica pokaze, da bi pri-
hranili 18 milijonov dinarjev, ¢e bl
ostali pri prvotnem programu. V kletl
bi namreé za express-bife lahko pora-
bili kuhinjo in inStalacije, ki jih je
pred ¢&asom investirala v svoj klub
banka. $ 9I0ys T

Stro$ki za adaptacijo samopostreZne
restavracije so bili v investicijskem
programu kalkulirani na podlagi nedo-
konéanih naértov. Tako so bile nereal-
no predvidene koli¢ine materiala in

ljena brez natefajev in konkurence
Zadostuje naj ugotovitev, da je bilo po-
rabljenih v te namene 97,880.380 dinar-
jev ve¢, kot jih je bilo predvidenih, da
pa manjka restavraciji ob vsem tem ge
precej potrebne opreme,

Delcek vpliva javnosti

Samo z delékom je vplivala javnost
na investicije in 8e ta vpliv je obveljal
prepozno. »Problem fasade« je veljal
5,900.000- dinarjev!

Prvotno je arhitekt dobil naroéilo,
naj bo fasada oziroma njen pritli¢ni
pas obloZen s plodéami. iz naravnegs

kamna. Naknadno je obé&inska skupiéis.

na Center izdala odlo¢bo §t. 351/Emona
—obloga fasade GR/9:KJ, na podlagi
katere je bilo treba fasado do venca
nad pritli¢jem obloZiti z marmornati-
mi plo$éami. Javnost je ostro reagirala
in je zato obéinska skupséina razvelja-
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— Malo 3olnine sem prinesel, da boste lahko Se Studirali...

membnih praznikih. Vendar pa samo
s »politiko« ni mogode graditi. Politi¢-
ne akeije, ki ne upostevajo tudi eko-
nomike, se kljub dobrim in najbolj$im
namenom morajo obrniti v slabo.

Da je temu res tako, primer Emone
(ki Zal, niti najmanj ni edini) in ugo-
tovitve komisije: Roki za izdelavo glav-
nega projekta s posameznimi detajli so
bili odloéno prekratki. Tudi postavlje-
ni roki za operativno dokonéanje del
tako zahtevne adaptacije so bili nere-
alni. Zato je bilo potrebno preiti k tako
imenovanj forsirani gradnji.- To pa Je
seveda povzrotilo nujne posledice:

— nekatera dela je bilo treba dati
izvajalcem brez vsakrinih natefajev in
ponudb :

— sprejete so bile razli¢ne resxt.ve
in tudi cene, ki bi v normalnih pogojih

tudi cene (vsled radunskih napak v
predraéunu se je investicija podrazils
za 3,294.000 dinarjev, prenizka cena za
kerami¢na dela je navrgla nadaljnjih
2,700.000 din in pomankljivi predradun-
ski elaborat 3,698.832 din). Razen tega
Je na rafun »forsirane« gradnje mar-
sikdo spravil v promet blago, ki ga ob
normalni gradnji najbrZe nikoli ne bi
Tako je bilo s samopostreZrio ‘linijo
»offeco«, ki jo je uvoznik kupil brez
dolo¢enega programa in mu je e tri
leta lezala v skladiséu. In Emona je
bila dokaj primeren kupec, eprav bl
za najdrazjo domaco opremo, ki bi po-
vsem ustrezala, dalj polovico manj. Pri-
hranili bi najmanj 30 milijonov samo
pri samopostrezni liniji.

Ne bi naltevali vseh anomalij ob
notranji opremi Emone, ki je bila kup-

vila prejsnjo odlofbo z novo, in sicer
»fasada pritli¢ja NB (Emona) naj se
obdela v istem materialu, kot je zgor-
nja fasada. Oblogo iz naravnega kam-
na je treba odstraniti«. Stroski tega
»ukrepa« so veljali skoraj 6 milijonov!

Breme investicij
bo nosil kolektiv

Kratka ugotovitev komisije: »Inve-
stitor »Sestica« se je odloéil za adap-
tacijo Emone na povsem administrati-
ven nadin. Priprave za investicije je
dejansko opravila obéinska 5kup§éin_a,
dalje gradbeni odbor in ¢isto nazadnje
fele sam kolektiv podjetja »Sestica«.

Tako je plaénik investicije Emona po~
stal kolektiv, ki ni imel moZnosti od-
lodati o posameznih regitvah adaptaci-
je, takih ki bi bile zanj tudi ekonoms=
sko sprejemljive.«

Posredujemo Se naknadni sklep (le«
tos junija, ko je adaptacija e zdavnaj
konéana) sveta za gostinstvo in turi-
zem, da priporo¢a gostinskemu podjet-
ju »Sestica«, naj najame manjkajoéi
kredit za izgradnjo restavracije Emona
v vidini 125 milijonov dinarjev z rokom
odplaéila 30 let in 2 % obrestno mero,
k demer je.tudi skups¢ina dala so«
glasje.

O tem in tudi nadaljnjem gospodar-

jenju naj torej odlo¢a kolektiv! et

»Vse gre skozi cene«

Ljudje bi na burne razprave, ki so
vzniknile ob adaptaciji Emone, pozabili,
¢e bi sedaj jedli poceni in v ustreznih
prostorih. Vendar stroiki »hodijo« za
njimi. Pla¢ujejo to, kot mnoge nesmo-
trne kmetijske investicije, v ceni vsega,
kar pojedo.

Na skupidini je bilo sproZeno vpra-
Sanje, ali je bilo potrebno urejati sa-
mopostreZno restavracijo v sedanjih
prostorih Emone in ali ne bi bilo mo-
gote z istimi sredstvi zgraditi celo bolj-
§ih in modernejsih prostorov?

Odgovor na wupravideno vpradanje
pa veéine  odbornikov ni zadovoljil:
Center Ljubljane je potreboval samo-
postreZno restavracijo, kar je dokaz
njen velik promet.

Ce se vsak dan v Emoni hrani
okrog 2500 gostov v restavraciji in &e
obid¢e zgornje prostore povpre¢no
dnevno 4700 ljudi, 3¢ ni refeno, da je
»namembnost« prav te investicije
upravitena. Se manj opravituje tako
pojasnilo milijonska sredstva, ki so bi-
la vloZzena v adaptacijo. Velik promet
in pa dolga vrsta ljudi, ki kljub po-
manjkljivi ventilaciji in neprimerny
razsvetljavi vsak dan &akajo na kosilo
ali vederjo, sta le dokaz, da potrebuje-
mo veé takih obratov. In é&e bi zgra-
dili boljSega, sem prepri¢ana, da pro-
met v Emoni ne bi mogel veé sluZiti
kot argument upraviéenosti te kaj mar
lo funkcionalne inv*esticije.

Zakljutke komisije, ki je opravila
svoje delo vestno, so odborniki kljub
poskusom posameznikov, da bi dali
razpravi poanto =»lova na ¢&arovnice«,
sprejeli kot napotilo za bodode delo:

»Adaptacija Emone je pouk, da Je
pri posameznih gradnjah treba uposte-
vati predvsem ekonomsko utemelje~
nost, ne pa Zelje in hotenja polititno
teritorialnih enot za reSevanje posa-
meznih problemov. Nesmotrno in ne-
praviéno je najii za posamezne grad-
nje investitorja, na katerega pade po-
tem vse odplafevanje anuitet. Komisi-
ja navaja to zaradi tega, ker meni, da
bi bilo treba spoStovati samoupravne
pravice kolektiva, hkrati pa graja tak
natin investiranja, za katerega je do-
kazano — v konkretnem primeru — da
je nesmotrn.«

Z zakljucki komisije so se odborni-
ki strinjali. »Lov na @arovnice« res ni
potreben, potrebno pa je zaostriti ob
moralni tudi osebno materialno odgo-
vornost pri investiranju, kajti samo
»politika« je mnogo premalo. Sicer nam
nobena, Se tako draga 3Sola, ne bo ko=
ristila. i

N. LUZAR
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POTREBNE SO NAM KONKRETNE AKCLIE

DA BI SPREJETA STALISC,

SPRAVILI V ZIVLJENJE

(Nadaljevanje s 1. strani)

Pregnati
administrativne spone
Formiranje cen po zakonih trii-

§¢fz vsekakor terja postopno likvida-
cijo obstojecega reiima cen, ki ga v

veliki meri regulirajo administra-
tivni ukrepi.
# Razliéni reZimi cen, ki so nastali

med dosedanjim razvojem, ovirajo nor-
malno oblikovanje cen po zakonih trzi-
§¢a. Prav tako onemogotajo delitev v
delovnih organizaeijah, pomenijo pa
tudi resno oviro za delitev dohodka po
ekonomskih enotah. Obstojeéi rezi-
mi cen ovirajo svobodnejse delovanje
zakonov trZi§¢a, zakona vrednosti v
nasem gospodarstvu in so o¢itno krivi
za neracionalno gospodarjenje, za ne-
usklajen razvoj in za to, da so potrebni
Se nadaljnji administrativni posegi v
gospodarska dogajanja.

Zato smo tudi zahtevali, da politika
cen uposteva skladno- vkljudevanje na-
Sega gospodarstva v mednarodno deli-
tev dela. Prav tako je treba s politiko
cen ustvariti maksimalne pogoje za to.
da bodo nosilei razSirjene reprodukcije
neposredni proizvajalei, ne pa drzavni
organi. Konéno morajo biti odnosi med
osebnimi dohodki v proizvodnih pano-
gah in dejavnostih odvisni od strokov-
ne strukture, od delovnih pogojev, do
produktivnosti dela in od razvojnih
potreb posameznih dejavnosti. Skratka.
ustvariti moramo pogaje, da bodo de-
lovne organizacije ¢imbolj svobodne v
gospodarjenju. To pa pomeni, da jih je
treba osvoboditi administrativnih po-
segov v njihovo poslovanje.

Nadelno soglasje v politiki cen je
torej doseZeno. Ali je to soglasje PO-
polno?'

Pri teoreti¢nem razglabljanju so sta-
li¢a e razliéna. Eni na primer menijo.
naj zakonitosti v oblikovanju cen bolj
upoitevajo proizvodno ceno, drugi pa
se zavzemajo za trino ceno., Mislim, da
vprasanja ne bomo razéistili z nacelni-
mi razpravami, temveé¢ s spremljanjem
delovanja zakonitosti v praksi. Toda.
¢e hodemo to doseci, se moramo OsVO-
boditi administrativnih spon in okvi-
rov, o katerih sem pravkar govoril.

Trenuino je poglavitno 0SnOVNO
vprasanje, kako pospediti praktiéno
realizacijo sprejetih stalis¢?
Ceprav je nadelno soglasje v glav-

nem doseZeno, je proces pri kenkretni
realizaciji posameznih stalis¢ dokaj po-

tasen. Menim, da so temu v glavnem
krive subjektivne slabosti. Nekateri
ekonomisti na primer mislijo, da 2
ustavo sprejeta nadela oblikovanja ib
delitve dohodka v ekonomskih enotah
nomisti menijo, da’ je v ekonomskih
enotah treba iti na polno lastno ceno
To pomeni doloéiti plaée, zaradunati
materialne stroske, dobiéek pa zajemati
in de}iti od zgoraj, z vrha.

Taka pojmovanja poraja birokrati-
zem. Z njim se sre¢ujemo v podjetjih,
kadar govorimo o ekonomskih enotah.
Posamezniki se namreé¢ boje, da bi s
poglabljanjem sistema gospodarjenja
in delitve v ekonomskih enotah izgubi-
li oblasti nad njimi. Taka staliSca se
pojavljajo tu in tam v mnenjih, da se
produktivnost dela lahke meri le na
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delovnem mestu. To pa praktiéno po-
meni, da se centralno doloéajo norme
in tarifne postavke, dolodajo plade.
prav tako pa se tudi dobicek zajema
na vrhu, Proti takim stalis¢em, ki so v
bistvu protisocialistiéna, bi se morali
veliko bolj energiéno boriti. :

Delitev med delovnimi
organizacijumi in skupnostjo

V kakini meri se razvijajo raz-
prave o instrumentih delitve med

delovnimi organizacijami in  skup-
nostjo? : 3
Kar zadeva sekundarno delitev,

smo stalis¢a v glavnem uskladili. Na
kratko: instrumenti sekundarne delitve
se morajo v bistvu omejiti na davek na
promet s proizvodi za vse tiste aku-
mulativne dejavnosti, kjer se cene vi-
soke in katerih hitrejsi razvoj ne ustre-
za potrebam gospodarstva ali pa nasi
politiki ne ustreza, da bi se tam for-
mirali vi$ji osebni dohodki. (Na pri-
mer: v tobadéni industriji; to pa ne po-
meni, da je treba obdrZzati prometni
davek v tobac¢ni industriji na sedanji
vidini, kajti to industrijo smo z viso-
kim zajen‘lanjem davka na promet,
spravili v tezak poloZaj.) Vsekakor pa
moramo obdrZati regres za tiste proiz-
vode, kjer s povianjem cen ne more-
‘mo popraviti stanja dolotene dejavno-
sti. Prakti¢no to pomeni, da izenaduje-
mo pogoje gospodarjenja proizvodnih
panog, prvenstveno preko cen, tam pa,
kjer to ni mogoce, s politiko davka na
promet in s politiko regresa.

Prav tako je osvojeno stalilfe, da
bode instrumenti sekundarne delitve Se
prispevek na druZbena sredstva in pri-
spevek na osebne dohadke. To praktié-
no pomeni, da odstopamo od vseh pri-
spevkov na dohodek, od prispevka na
izredni dohodek, od prispevkov na
sklade. Na ta nadin se popolnoma ize-
naduje vrednost dinarja v materialnih
strogkih z vrednostjo dinarja v osebnih
dohodkih ‘in dinarja v akumulaciji. S
tem ustvarjamo pogoje, da se bodo Vv
delovnih organizacijah zaceli boriti za
znizevanje materialnih stroskov. Tu so
ogromne moznosti za izboljSanje gospo-
darjenja, kajti znizanje ~materialnih
stroikov samo za en odstotek, pomeni
ogromno vsoto v dohodku, mnogo vecd,
kot ¢e zmanjsujemo delovno silo, ki je
soudeleZzena v dohodku podjetja z zelo
majhnim odstotkom. Velike moznosti
se nam torej odpirajo prav pri zmanj-
gevanju materialnih strodkov, kajti de-

o

lovne organizacije doslej niso bile
usmerjene v to. Nasprotno, materialne
stroske so poviSevale, saj so jih breme-
nili izdatki za potovanja doma in.vV
inozemstvo, nanje so prevrafali inve-
sticije, sredstva za izobraZevanje kad-
rov itd. Skratka, z ukinitvijo prispev-
kov, ki sem jih pravkar omenil, smo
omogo¢dili v delovnih organizacijah za-
detekk procesa bolj racionalnega gospo-
darjenja.

Tudi emertizacija
dobiva drugaden znadaj

S tako spremenjenimi odnosi za de-
lovno organizacijo, pa tudi za druzbo
v celoti ni tako bistveno, ali bo veé od-
vajala v sklade za razvoj ali za amor-
tizacijo, kajti prispevek na druzbena
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sredstva je vedno enak, ne glede na
rezultate poslovanja. Potemtakem je
delovna organizacija materialno zain-
teresirana, da druZbena sredstva é&im-
bolj racionalno in intenzivno izkorisé¢a.
To jo bo spodbujalo, da bo v &m kraj-
Sem ¢asu amortizirala stroje in da si
bo lahko nabavila nove, popolnejée in
bolj produktivne. Vse torej govori Vv
prid temu, da delovnim organizacijam
prepustimo dolo¢anje stopnje amortiza-
cije. Tiste delovne organizacije, ki de-
lajo v treh izmenah, se bodo odloéile
za krajs$i rok amortizacije, da bi tako
lahko spremljale razvoj sodobne tehni-
ke in najnovejSe tehnoloike doseZke,
oziroma, da bi si ustvarile pogoje za
doseganje boljsih poslovnih rezultatov.

Obstaja sicer nevarnost, da bi de-
lovna organizacija doloéila tako dolg
rok amortizacije, da bi s tem praktiéno
prelila sredstva v potrosni sklad. Zato
bo verjetno treba doloéditi maksimalni
rok amortizacije osnovnih sredstev, re-
cimo dvajset let. To pa v ni¢emer ne
bi oviralo delovnih organizacij, da bi
skrajsale rok amortizacije na Stiri, pet
let, ¢e jim to ustreza.

Kolikor wvemo, se med drugim
razpravlja o kvalitetnih spremem-
bah razmerij delitve med podjetji
in druzbeno-politiénimi skupnostmi.

Gre za bistvene spremembe v delit-
vi med podjetjii in druZbeno-politi¢ni-
mi skupnostmi. Predvsem Zelimo dose-
¢, da bi gospodarske organizacije ¢im-
bolj svobodno delile ustvarjéni dohodek
na sklade in osebne dohodke, obveznosti
do druzbene skupnosti pa tako urediti,
da bi bile teZznje podjetij in skupnosti
¢imbolj izenacene, to je, da ne bi pri-
5lo do razkoraka med interesi teh dveh
¢initeljev v druZbeni reprodukciji. To
pomeni, ustvariti v podjetju take po-
goje gospodarjenja, da ne bo moglo s
pove¢anjem delovne sile in materialnih
stroskov zmanjfevati svojih obveznosti
do druZbene skupnosti, DruZbeno-poli-
tiégne skupnosti pa morajo biti zaintere-
sirane za maksimalno dviganje produk-
tivnosti v delovnih < erganizacijah (v
zvezi s tem pa tudi za poviSsanje oseb-
nih dohodkov) zato, da bi se poveéevali
vsi skladi druZbenih dejavnosti sklad-
no z dosezeno produktivnostjo v gospo-
darstvu).

Ob bistvenih spremembah vse nase
dosedanje ekonomske politike ne bo
namre¢ ve¢ mogodée najprej doloéiti po-
trebe federacije, potem republik in ko-
mun, delovnim organizacijam pa pre-
pustiti ostali del dohodka. Nasprotno,
delovne organizacije morajo v novib

pogojih razpolagati z zadostnimi sred-
stvi za enostavno in razsirjeno repro-
dukcijo, druZbeno politiéne skupnosti
pa bodo razpolagale s preostalimi sred-
stvi, ki se lahko vecajo samo skladno
z doseZzeno produktivnostjo v delovnih
organizacijah.

Podobno je tudi s prispevkom na
druZbena sredstva. Gospodarske orga-
nizacije dajejo namre¢ nanje prispe-
vek, ki je plansko dologen, ne glede na
to, kako jih izkoriiéajo. Iz tega pri-
spevka se oblikujejo sredstva za raz-
Sirjeno reprodukcijo in za intervencije
gospodarskih gibanj, s temi sredstvi pa
razpolagajo druzbeno-politi¢ne skupno-
sti. Tako so tudi ta sredstva direktno
odvisna od vrednosti druzbenih sred-
stev v delovnih organizacijah. Kolikor
bolj bo narag¢ala vrednost sredstev v
sami bazi, toliko veé bodo imele ko-

mune, republike in fedéracija za lastna
vlaganja in za pomoé nerazvitim pre-
delom.

Kako je s konkretizacijo teh sta-
lisé? ‘

Stalis¢a v sekundarni delitvi, ki bi
pomenila veliko spremembo za gospo-
darske organizacije, niso sporna. Ven-
dar pa jih v praksi uresni¢ujemo le po-
stopoma. Kot veste, sta ukinjena pri-
spevek na dohodek in prispevek na
sklade samo v nekaterih panogah, Mi-
slimo, da bi lahko ukrepali hitreje.
Kajti delovne organizacije v gospodar-
stvu so mo¢no prezadolzene: ko izpol-
nijo svoje obveznosti do druZbene
skupnosti, jim ostane le malo sredstev,
druzbeno-politiéne skupnosti pa 3e ved-
no razpolagajo z zelo velikimi. Ta sred-
stva investirajo ne glede na sprejeta
staliséa, da je treba zmanjsati obseg in-
vesticij in spremeniti njihovo struktu-
ro. Zato investicije'federacije, republik
in komun ob¢utno rastejo in to pred-
vsem v gradbene objekte (okoli 60 %
investicij odpade na gradbena dela, ali
vsega 40 % na opremo). Skratka, da bi
proizvodnjo intenzivirali, gospodarimo
ekstenzivno. Tako prakso bo prekinilo
edino hitrejse in doslednejse uresnice-
vanje nacela, da mora delovnim orga-
nizacijam ostati ve¢ sredstev. Nevarno
je, da postane zahteva po veéjem de-
lezu osebne potro3nje v druZbenem
proizvodu demagoska parola, ¢e ne bo-
mo obéutno zmanjsali obsega investicj
in spremenili njihove strukture.

V zvezi z izenadevanjem pogojev
gospodarjenja veéina panog upa, da
si bo izboljala svoj poloZaj z zvi-
Sanjem cen. Ali ne bi z uresniditvijo
takih tendenc ogrozili politike dviga
. standarda?

Poglejmo najprej, zakaj pravzaprav
gospodarske panoge zahtevajo podraZi-
tev svojih proizvodov. Enostavno zato,
ker imajo velike obveznosti do druZbe-
ne skupnosti, razpolagajo pa z majhni-
mi sredstvi. Tako v zviSevanju cen vi-
dijo edini izhod. To je, posledica tega,
da je poloZaj gospodarskih panog v sa-
mi delitvi neugoden. Delovnim organi-
zacijam smo namreé nalozili velike na-
loge, 'kar zadeva reprodukeijo, komu-
nam pa v zvezi s standardom. Toda
sredstva, s katerimi razpolagajo tako
eni kot drugi, ne zadoi¢ajo za izvaja-
nje omenjenih nalog. Zato poskusajo
delovne organizacije priti .do potrebnih
sredstev z dviganjem cen svojih proiz-
vodov.

Stvari je treba popolnoma obrniti —
zboljsati poloZaj delovnih organizacij,
s tem pa bomo tudi zboljSali polozaj
komun. Ce bomo puséali delovnim or-
ganizacijam ve¢ sredstev, bo hitreje
naraéala produktivnost in tudi osebni
dohodki — visji osebni dokodki pa bo-
gatijo sklade komun. Ce ni tako, sku-
Sajo gospodarske organizacije popraviti
svoj polozaj z dviganjem cen, komune
pa priti do sredstev z raznimi prispev-
ki in pritiski na delovne organizacije.
Vse to nedvomno ogroza politiko dvi-
ganja standarda.

Nekateri menijo, da bodo z ukinja-
njem prispevkov druzbenim skladom
komune ostale brez potrebnih sredstev
za razSirjeno reprodukcijo v gospodar-
stvu in druzbenih dejavnostih. To ve-
lja samo, ¢e mislimo na materialne
mozZnosti obéinske skupséine pri izva-
janju razSirjene reprodukeije. Ce pa
vzamemo materialni polozaj komune
kot celote, to je, ¢e mislimo na mate-
rialni polo#aj vseh delovnih organiza-
cij v komuni, pa to ni veé¢ res. Kajti 2z
dvigom produktivnosti dela v delovnib
organizacijah na teritoriju komune in
z jatanjem njihgve materialne baze za
nadaljnji porast produktivnosti, nasta-
jajo tudi pogoji za jaéanje materialne
baze vseh druzbenih dejavnosti. Isto-
¢asno nastajajo ugodni pogoji tudi za
razvoj delovnih organizacij v terciar-
nih dejavnostih, ki bodo z ve&jimi
sredstvi povetevale svojo materialno
bazo.

Kreditiromje investicij
in funkcija bank

Vsega tega si me moremo zami-
sliti brez temeljitih sprememb v
kreditiranju investicij in ne da bi
spremenili funkcijo bank. Dosedanje
razprave so poudarile, da morajo
banke zagotoviti prelivanje druZbe-
nih sredstev po poslovnih principih.
Kaj se vam zdi v tem pogledu po-
sebno vazno?

Vsekakor je mnajvainejSe zaostriti
racionalnost investiranja. To pomeni,
poveéati prispevek na druzbena sred-
stva do take meje, da delovna organi-
zacija ne bo mogla neracionalno inve-
stirati. Razen tega je treba omogoditi
bankam, da vloZena sredstva obrestu-
jejo. S tem bomo zainteresirali delovne
organizacije, ki nimajo potreb po inve-
sticijah ali pa ne pogojev zanje, da bo-

bo vlagala svoja prosta sredstva v ban-
ko, ki jim mora plaéevati obresti in ta
sredstva tudi vracati. To nadalje po-«
meni, da mora banka ta sredstva pla-
sirati tam, kjer so najboljsi pogoji za
investiranje, ne 'glede na teritorialne
okvire.

Na ta nadin se zadenja normalen
proces obracanja druzbenih sredstev.
S tem bo otezko¢ena teritorializacija
sredstev, nosilei razdirjene reprodukci-
je pa bodo neposredni proizvajalci.
Vendar pa je predpogoj za to, da ban-
ka nima lastnih sredstev, temve¢ da
razpolaga s tujimi sredstvi in da jo
upravljajo tisti, ki vanjo vlagajo svo]
denar. Delovne organizacije, ki bi vla-
gale v banko, bi bile isto¢asno poroki,
obenem pa bi nadzirale politiko, kake
se ta sredstva obra¢ajo in kam se da-
ejo. .
" Ali bodo banke lahko vlagale
sredstva iz lkaterekoli gospodarske
panoge v drugo panogo?

Mislim, da lahko druzbeni plan in
dolo¢anje pogojev gospodarjenja pa-
nog odigrata dolo¢eno vlogo pri razpo-
rejanju kreditnih sredstev.

Pogoj za vse to, o femer ste go-
wvorili, je znatno manjia popustlji-
vost do onih, ki slabo gospodarijo.
Zdi se mam pa, da ves ma¥ sistem
in na$a ekonomska politika podpi-
rata doloc¢eno uravnilovko. Znani SO
primeri, da je razlika v produktiv-
nosti podjetij iste panoge tri do §ti-
rikratna, razlike v osebnih dohod-
kih delaveev pa so minimalne.

Pri tem je freba upoltevati dvoje:
eno je problem izenadevanja pogojev
gospodarjenja, o Semer sem Ze govoril.
Ne moremo namre¢ dopuiéati preveli-
kih in neupravi¢enih razlik v polozaju
posameznih panog. Zato je nujno s po-
litiko cen, davkom na promet, regresi,
prispevkom na druZbena sredstva itd.,
razlicno vplivati na gospodarske pano-
ge, tako da bi bili njihovi pogoji ¢im-
bolj‘izenai-eni. Toda, c¢isto nekaj druge-
ga je polozaj delovnih organizacij v
isti panogi: tu ne moremo uvajati raz-
licnih instrumentov in obveznosti. Na-
sprotno, vse imajo enake obveznosti,
njihov polozaj je odvisen od tega, kako
gospodarijo. Seveda je tuMi tu veliko
odvisno od tega, ali dolodeni panogi
ustvarjamo tezje ali lazje pogoje. Ce
so namre¢ pogoji lazji, potem tudi
slabse delovne organizacije Zzivotarijo.
Vendar le za krajsi ¢as, kajti rentabil-
ne delovne organizacije dajejo na trg
bolje in cenejse proizvode, ustvarjajo
visoke sklade in osebne dohodke, skrat-
ka, koncentrirajo proizvodnjo in sred-
stva in s tem zacenjajo proces likvida-
cije nerenfabilnih podjetij. Razumljivo
je, da je ta proces mnogo hitrejsi in
ocitnejsi; kadar so pogoji gospodarjenja
teZji. To je tudi tako z ekonomskega
kot z' druzbenega stalii®a ' pozitivno.
Vendar pa to ne pomeni, da podjet-
jem, kivseiboreisi-tezavami, ni treba
nuditi tehniéne pomodi, oziroma da jim
ni treba odpirati mozZnosti za koopera-
cijo na osnovi specializacije. Prav tako
je treba kolektivom pomagati, da se
preusmerijo. Skratka, napraviti je tre-
ba konkretni plan akcij, ki naj poma-
gajo delovnim organizacijam iz tezkega
poloZaja ne 2z dajanjem brezkonénih
dotacij, temved z organiziranjem po-
trebne pomodéi. Prepriéan sem, da v ta-
kih pogojih ne bodo rasla tako imeno-
vana politiécna podjetia, ki Ze od vsega
svojega = nastanka dalje bremenijo
skupnost.

*

Objektivne teZave
ali subjekiivni vzroki?

Da preidemo mna podroéje eko-
nomske politike v praksi. Proklami=
, rali smo potrebo hitrejde rasti stan-
darda, veéje udeleibe delovnih or-
ganizacij v delitvi druZbenega pro-
izvoda in bolj intenzivnega gospo-
darjenja, gospcdarimo pa Se vedno
na star nacin. Investicije so na pri-
mer 3e vedno prenapete, viagamo ¥
nove in zelo velike objekte itd.

To je tudi poglavitna nevarnost za
politiko, ki jo proklamiramo. Ce osta-
neta obseg in struktura investicij ne-
spremenjena, v delovnih organizacijab
pa rastejo osebni dohodki, potem je
jasno, da bomo teiko dosegli cilje, h
katerim tezimo. Nekaj se pa vendarle
menja. Skupsi¢ina je osvojila principi-
alno pravilno stali§¢e, ko je osvobodila
pckatere gospodarske panoge prispevka
iz’ dohodka in prispevkov iz skladov.
toda__to ni dovolj za likvidacijo defor-
macij, ki se pojavljajo v gospodarskem
gibanju. Deficit v plaéilni bilanci na-
raséa v glavnem zaradi nezmanjanega
obsega investicij, Prav tako naraiéajo
cene gradbenemu materialu zaradi pre-
velikega obsega investicij. Tako ne mo-
remo nabaviti surovin za §tevilna pod-
jetja. Zaradi omejitve elektriéne ener-
gije pada proizvodnja v nekaterih pod-~
jetjih reprodukcijskega materiala
(elektrokemija, elektrometalurgija itd.)-
Isto¢asno ob¢utimo deficit industrije
surovin, kar vpliva na preskrbo prede-
lovalne industrije. Vse to zavira proiz«
vodnjo in ja¢a administrativno vpleta~
nje drzavnih organov. Nekaterim zdaj
dovoljujejo uvoz materiala, kot pravi-
jo zato, da bi zagotovili izvoz — kdof
dokazZe, da lahko izvaza, dobiva repro-
dukeijski material, Eni dobivajo elek-
tri¢no energijo, drugi ne itd. To pome-
ni: moénejsa administrativna investici-
ja v gpspodarstvu in to ravno zaradi
tega, Ker nismo hitreje in dosledneje
uresni¢evali politike, za katero smo s@ -
vsi izjasnili.
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Ali so samo objektivne tefave
krive, da ne zaénemo po novem?

Prav gotovo obstajajo objektivne te-
Zave, vendar pa se mi le zdi, da pri ne-
ka@erih ekonomistih $e vedno previa-
du;e misljenje, da je gospodarski raz-
voj odvisen izkljuéno le od obsega vla-
ganj. Le-li trde: ¢e ho¢ete hitrejsi raz-
voj standarda, morate zmanjsati inve-

sticije, s tem pa postaja tudi gospodar-

ski razvoj poéasnejii. In obratno: ée
hocete hitrejsi razvoj gospodarstva, po-
tem morate zavreti porast standarda,
povectati pa investicije.

To je star nadin gledanja na pro-
bleme standarda,* Ni namreé¢ vseeno,
ali je investitor delovna organizacija
ali administrativni “organ. Efekt je bi-
stveno razlicen. V nasih pogojih je to
e bolj o¢itno, ker zelo velike rezerve
v nasih delovnih organizacijah lahko
izkoristimof’od kraja le, ¢e jim ostane
ve¢ sredstev. Na ta naéin doselemo
lahko v  razvoju proizvodnje mnogo
veé kot pa, ¢e gradimo nove objekte s
sredstvi, ki jih drZe v rokah admini-
strativni organi.

Posebno je vazZna materialna zain-
‘eresiranost neposrednih proizvajalcev,
ki morajo zdaj sredstva racionalno vla-
gati, kajti od tega so odvisni njihovi
osebni dohodki, saj morajo plaéati pri-
spevek na druZbena sredstva ne glede
na to, kako jih izkoriséajo. Njihovi
skladi in osebni dohodki so torej od-
visni od tega, kako bodo sredstva iz-
koristili. To so kvalitetno novi pogoji
gospodarjenja, ki silijo delovne orga-
nizacije k ¢imbolj racionalnemu inve-
stiranju. 4

Na zalost vsi tega Se dovolj ne ra-
zumejo, ne razumejo vloge osebne po-
tro§nje v gospodarskem razvoju. Brez
viSjih osebnih dohodkov ni hitrejiega
razvoja proizvodnje, ni fir§ega trZisca,
ni mozZnosti za likvidacijo mnozi¢nega
subvencioniranja osebne potrosnje s
posrednimi dajatvami. Brez tega ne
moremo uvesti normalnega gospodar-
jenja v terciarnih dejavnostih, v pre-
skrbi s kmetijskimi pridelki, v stana-
rinah, komunalnih sluzbah itd. Vseh
teh problemov ni mogoce resiti, do-
kler imamo nizke osebne dohodke. .

Nizki osebni dohodki pomenijo za-
poslovanje cenene, nekvalificirane de-
lovne sile, dusijo borbo za sodobno teh-
nologijo, za avtomatizacijo, za dvig
vsega nasega gospodarstva na vi§jo ra-
ven, zavirajo borbo za izboljianje Ziv-
ljenjskega standarda. Zdi se mi, da
mnogi ekonomisti tega Se vedno niso
doumeli.

Problemi notranje delitve
in samoupravljmnja

Tovari§ Tempo, ¥e posebej nas
zanimajo ‘nekateri pojavi in teZave
notranje delitve v delovnih organi-
zacijah in teZave v razvoju samo-
upravijanja. Zakaj so v tako redkih
podjetjih  dosledno . uvedli delitev
dohodka po ekonomskih enotah?
Naravno je, da smo zelo pazljivo

analizirali dejstvo, da ima relativno
malo delovnih ' organizacij dosledno
izvedeno delitev po delu v ekonom-
skih enotah. Ceprav je bilo mnogo na-
pisanega in povedanega o bistvu delit-
ve po delu in organizaciji poslovanja po
ekonomskih enotah, ¢eprav je ta sistem
dal v mnogih podjetjih odliéne rezul-
tate in bi njihove izkusnje lahko bolje
izkoristili, je vendar res, da se delitev
po delu v ekonomskih enotah uvaja ze-
lo poéasi. Ugotovili smo, da je nekoliko
faktorjev, ki ovirajo ves ta proces.
Predvsem dostikrat naletimo 'na nera-
zumevanje osnovnih nadel delitve po
delu. Poznan je tudi doloéen odpor
strokovnih in tudi nekaterih politiénih
kadrov v delovnih organizacijah. To
so tisti posamezniki, ki Zelijo v svojih

"

rokah obdrzati oblast nad ljudmi in ki .

se bojijo, da bi, ¢e bi ekonomske enote
resni¢no delovale, izgubili dosedanji
polozaj. Konéno precej oteZujejo, véa-
sih pa tudi skoraj onemogo&ajo, uspes-
no poslovanje ekonomskih enot neka-
teri neugodni pogoji tako imenovane
zunanje delitve, to je delitve r‘neddde-
lovno organizacijo in skupnostjo.

Nerazumevomie bistva
, ekonomskih enot

Takoj moramo povedati, da je bi-
stvo ekonomskih enot v naslednjem:
ekonomska enota je zaokroZzena tehno-
losko-ekonomska celota, v kateri lahko
merimo in spremljamo rezultate go-
spodarjenja. Prakti¢no je stvar v tem,
da je treba v ekonomskih enotah za-
gotoviti oblikovanje in delitev dohod-
ka, oziroma direktno delitev in uprav-
ljanje s strani neposrednih proizvajal-
cev.

Bistva ekonomskih enot ne razume-
jo tisti, ki mislijo, da je za njihovo for-
miranje odlod¢ujoée §tevilo ljudi. Tako
pojmovanje je bila tudi splosna slabost
ob ‘samem zadetku uvajanja ekonom-
skih enot. Primeri — bili so in jih naj-
demo $e sedaj —, da cepijo enoten eko-
nomsko-tehnologki proces in na ta na-
&in onemogodéajo spremljanje in merje-
nje rezultatov gospodarjenja, pomenijo
prakti¢no likvidacijo ekonomskih enot
in ni ¢éudno, da nekatere delovne orga-
nizacije, ki so Sle po taki poti, kompro-
mitirajo tudi samo idejo o ekonomskih
enotah. Ceprav smo te slabosti kmalu
opazili, se napake le podasi popravljajo
tudi zato, ker mnogi %e dovolj ne ra-
zumejo bistva ekonomskih enot.

Naslednji razlog podasnega uvajanja
ekonomskih enot je v tem, ker v _de-
lovnih organizacijah pozabljajo, da je

za prehod na poslovanje po ekonom-
skil_l_ enotah potrebna moderna organi-
zacija poslovanja. Dosedanje izkusnje
so pokazale, da je sistem ekonomskih
enot e vnaprej obsojen na neuspeh,
¢e ga poskusamo uvesti ob primitivni,
obrtniki organizaciji poslovanja. Mo-
derna organizacija poslovanja pomeni
namre¢ razen ostalega tudi zagotovlje-
no redno in pregledno spremljanje ‘po-
slovnih rezultatoy. Brez redne in toéne
evidence rezultatov gospodarjenja eko-
nomske enote namre¢ sploh ne morejo
funkcionirati. Na Zalost je sedanji’ si-
stem evidenece in knjigovodstva ge
predvsem obrnjen k organom drZavne
uprave, mnogo manj pa je prilagojen
potrebam proizvajalcev po ekonomskih
enotah. Zaradi tega se dogaja, da so
osebni dohodki delavcev dejansko Se
vedno stare tarifne postavke (viske iz-
placujejo Sele po zakljuénem letnem

‘obradunu); eventualno zvisanje dohod-

ka je izkljuéno rezultat preseganja
norm, ki jih predpife vodstvo podjetja,
namesto, da bi bil ves osebni dohodek
variabilen, to je, da bi bil odvisen od
rezultatov dela vse: ekonomske enote in
vsakega posameznika. Toda, & boma
hoteli to dose¢i, bomo morali znatno
spremeniti sedanji sistem evidence, sta-
tistike in knjigovodstva in zagotoviti
vsaj mese¢no spremljanje in merjenje
rezultatov poslovanja po ekonomskih
enotah. Dokler tega ne bo, se bo 3e
vedno dogajalo, da bodo delili dohodek
v ekonomskih enotah po stari praksi
startnih osnov, norm in tarifnih po-
stavk po enotnem starem tarifnem pra-
vilniku podjetja in vike na podlagi
letnega in zakljuénega raéuna. Razum-
ljivo je, da to nima nikakrine zveze z
delitvijo po ekonomskih enotah.

_ Nerazdistena vprasnju
| formiramja cen

Kako oblikovati cene proizvo-
dom in storitvam — to so merazéi-
§¢ena wvprasanja, ki, tako se nam
zdi, tudi zavirajo hitrejie uvajanje
ekonomskih enot.

Res je, da se v nekaterih kolektivih
pojavljajo misljenja, da cene proizvo-
da ali storitve ni mogode doloditi v
ekonomski enoti, In razumljivo je, da
tam, kjer niso reSena vpraganja cen,
prihaja do deformacij odnosov med
ekonomskimi enotami, med vodilnimi
kadri v kolektivih, pa tudi med sami-
mi delavei. Namesto, da bi se ¢isto
konkretno lotili tega izredno vaZnega
problema, strokovnjaki in ekonomisti
pogosto brez konea in v bistvu jalovo
razpravljajo o tem, ali naj bo cena in-
terna ali trZna., Ne bi se Zelel ob tej
priloZnosti poglabljati v to problema-
tiko, povedati pa moram, da pomeni
dolo¢anje interne cene, odrejati norma-
tive iz centra (isto velja za -osebne do-
hodke, amortizacijo, plane itd.), oziro-
ma na ravni. podjetja ' centralizirati
sklade in sredstva, tako da ekonomske

enote praktiéno izgube materialno ba- -

zo za svoje funkcioniranje., Taki pose-
gi v poslovanje ekonomskih enot zre-
ducirajo samoupravljanje v njih na go-
lo formalnost, kajti dejansko ima tudi
vnaprej oblast tehniéno upravni aparat.
Vse to govori za to, da bi se bilo treba
orientirati k trZni ceni. Vendar neka-
teri mislijo, da dolo¢enim proizvodom
ni mogode odrediti trZne cene, ker ni
podobne proizvodnje na nasem trziScu
(na primer avtomobilski motorji). Na
taka stalis¢a sem naletel. v Zavodih
»Crvena zastava«. Toda prav zaradi ne-
refenega problema cene motorja je pri-
§lo do hude zaostritve odnosov med
podjetji, ki so sestavni del tega zavoda.
In ne samo to! Pomembnejse je to, da
vsebolj prihajajo do izraza tendence po
centralizaciji skladov na ravni Zavoda
(to pa, kot sem Ze rekel, pomeni prak-
tieno likvidacijo poslovanja v ekonom-
skih enotah ali v okviru integriranib
organizmov). Zdi se mi, da bi morali v
primeru, ko na nasem ftrziséu ni ustrez-
ne' proizvodnje, upoStevati razmerja
cen posameznih delov proizvoda v ti-
stih deZelah, kjer je trzii¢e bolj razvi-
to in kjer so zato do podrobnosti iz-
merili udelezbo vsakega dela v final-
nem proizvodu. &%

Trini odnosi med ekonomskimi eno-
tami bi postavili na dnevni red tudi
vprasanje, ali imajo ekonomske enote,
potem ko izpolnijo obveznosti do -de-
lovne organizacije kot celoto, pravico
samostojno nastopati na trziiéu, seve-
da kolikor imajo svobodnih kapacitet
in kolikor trZis¢e terja njihove proiz-
vode ali storitve. To je =zelo vaZno
vpraganje, ker smo Ze opazili, da v in-
tegriranih delovnih organizacijah one-
mogodajo kolektivom ekonomskih enot,
da bi nastopali na trzif¢u, ¢eprav so V
celoti izpolnili obveznosti do drugih
ekonomskih enot in do podjetja kot ce-
lote. Dogajajo se celo taki paradoksi,
da so kapacitete neizkorii¢ene, med-
tem ko isto¢asno druge delovne orga-
nizacije uvaZajo proizvode, ki bi jib
lahko napravili prav s temi neizkori-
§tenimi kapacitetami. Razumljivo je.
da morajo sindikati vloziti vse sile, da
se vprasanje cen proizvodov in stori-
tev ekonomskih enot do kraja razdistl,
oziroma da se bo zlomil odpor proti
ustvarjanju jasnih in poslovnih odno-
sov med ekonomskimi enotami.

Vzroki, ki vplivajo
na funkeioniranje
ekonomskih enot

Omenil bi e dva é¢initelja, ki vpli-

vata na funkcioniranje ekonomskib
enot. Eden se nanasa na izpolnjevanje

obveznosti ekonomskih enot do druZbe,
Kot sem Ze dejal, gre za to, da eko-
nomske enote vedo za svoje obveznosti
vnaprej. Praktiéno gre za naslednje ob-
veznosti: prispevek na druzbena sred-
stva, prispevek na osebne dohodke,
prometni davek na posamezne proiz-
vode. V taksni situaciji je pomembno
ugotoviti, ali bodo obveznosti izpolnje-
vala podjetja kot celota ali bo to na-
loga ekonomskih enot. Bolj toéno~re-
¢eno, — ali se bodo obveznosti enaka
razdelile na ekonomske enote ali bo de-
litev_ odvisna od specifi¢nosti njihove
proizvodnje. Bistvo vpraganja bom po-
skusil razloZiti s primerom: neki kme-
tijski kombinat ima v svojem sestavu
obrat za pridelovanje sladkorja, klav-

nico, tovarno Zivinske krme itd. Ali
bodo pla¢ale prometni davek na slad-
kor enako vse ekonomske enote ali ga
bo pladala samo ekonomska enota ob-
rata za pridelovanje sladkorja? Ali na-
robe — &e je na razpolago regres za
nekatere kmetijske proizvode — ali se
bo stekal v skupno blagajno — ali -bo
sluZil za razvoj dolo¢ene kmetijske pro-
izvodnje, s katero se ukvarja doloéens
ekonomska enota? Delitev po delu lah-
ko oé¢itno funkcionira v ekonomskih
enotah le pod pogojem, ¢e se ekonom-

’ 0d kod nusprofovan}e

Odkod izvira zavesten odpor do
ekonomskih enot, 0 éemer ste malo
prej govorili?

. Mislim, da je objektiven vzrok tega
odpora, ki ga kaZejo nekateri strokov-
njaki in tehni¢no upravni kader, v tem, -
ker so osebni dohodki komercialnega,
!:ehniéno tehnoloskega; knjigovodskega
In administrativnega aparata v delov-
nih organizacijah — po pravilu fiksni,
S€ pravi, da niso odvisni od gospodar-
skega uspeha delovne organizacije. Ko-
mercialistom se pogosto oc¢ita, da po-
tujejo po nepotrebnem doma in 'po ino-
Zzemstvu in na takSen nadin trogijo
sredstva za reprezentanco itd. Medtem
ko toléemo po posledicah, ostajajo ko-
renine takinih pojavov prikrite. Pravi
vzrok je v tem, ker komercialni aparat
nima cene za svoje usluge (nabava in
prodaja blaga), iz katere bi pokrival
8voje stroske. Ce bi uvedli princip do-
hodka tudi v delu komercialnega apa-
rata, potem bi si tako komercialisti kot

‘delavei v ekonomskih enotah prizade-

vali_ za boljse gospodarske uspehe, kajti
vedji dohodek bi ustvarili, vedjo moi-
nost bi imeli zvisati osebne dohodke,
ustvariti rezervne sklade, lahko bi po-
tc_)vali, razumljivo v mejah razpoloZlji-
vih sredstev. Na podobne probleme za-
devamo, ko analiziramo poloZaj tehnié-
no administrativnega kadra, usluzben-
cev v administraciji, knjigovodstvu itd.

ski enoti doloéi obveznosti, ki so od-
visne od narave njene proizvodnje. Ce
osvojimo fa princip, ' potem je sekun-
darnega pomena, ali se bodo obvezno-
sti do druzbe placdevale direktno ali
preko delovne organizacije. Bistvo je.
da so odnosi med ekonomsko enoto —
vsaj kar zadeva obveznosti do druzbe
— raz¢iscéeni.

Naslednji é&initelj se nanasa na
amortizacijo. Vprasanje je, ¢e jo je po-
trebno decentralizirati na ekonomske
enote, ali je boljSe, ¢e se oblikuje na
ravni podjetja. Ceprav bi bilo narobe
dajati splofno veljavne recepte, je ven-
darle povsem. razumljivo, da je eko-
nomskim enotam potrebno pustiti del
amortizacije, da bi lahko njihovi ko-

lektivi boljse vzdrZevali in izkoriicali
stroje ali jih celo zamenjali za nove.
moderne in bolj produktivne. Takéen
polozaj bi vplival na materialno zain-
teresiranost neposrednih proizvajalcev,

bolj bi éuvali in boljse izkoriscali
stroje, ker so od tega naposled odvisni
njihovi osebni dohodki in skladi. Tak-
Sen sistem amortizacije privede torej
do bolj intenzivnega izrabljanja stro-
jev-in ne do fiziéne izérpanosti delav-
cev. To pa je znaéilno za socialistiéne
druzbene odnose v proizvodniji.

ekonomskiin enotam

Ce smo vas pravilno razumeli,
ste mmnenja, da ta kader ni dovolj
zainteresiran za moderno organiza-
cijo, ki je za uvedbo delitve dohod-
ka v ekonomskih enotah nujna?

Da, stvar je v tem, da ima tudi ta
kader fiksne plade, oziroma, ker ni
materialno stimuliran za uvajanje no-
ve tehnologije, da bi si prizadeval raz-
vijati moderno organizacijo proizvod-
nje. Ce bi bili osebni dohodki tehnig-
nega in upravnega aparata odvisni od
uspehov, ki so nastali kot rezultat uva-
janja moderne tehnike, oziroma sodob-
ne organizacije dela, bi se njihov po-
loZaj bistveno spremenil. Manj bi bilo
prigovorov, da so osebni dohodki teh
kadrov znatno veéji od osebnih dohod-
kov delaveev v proizvodnji. Razlog za
takSne prigovore je preprost: delaveci
vedo, da bi svoje osebne dohodke po-
vgéal.:, ¢e bi se organizacija proizvod-
nje izpopolnila, &e bi uvedli moderno
tehniko, ki bi omogodila bolj skokovit
porast proizvodnje in produktivnosti.
Zato ni stvar v tem, da se z admini-
strativnimi posegi omejuje osebni do-
hodek delaveev in usluzbencev, osnov-
na je sprememba poloZaja usluzbencev
— njihov osebni dohodek naj ho odvi-
sen od uspeha njihovega dela in uspe-
ha kolektiva, Potem bodo pri&li do ve-
ljave skupni interesi vseh élanov de-

lovne organizacije in veéji bo interes
zahdelitEV po delu v ekonomskih eno-
tah. )

Omenili ste, da obstajajo objek=
tivni razlogi, ki zavirajo proizvod-
njo in delitev dohodka v ekonom-
skih enotah. Na kaj ste konkretno
mislili?

Eden od razlogov, ki zavira uvedbo
ekonomskih enot, se nanaga na dolode-
no neskladnost med proizvodnim pro-
cesom in realizacijo. Drzi, da se ome-
njena procesa vedno ne ujemata, ven-
dar to Se ne sme biti razlog, da bi se
ekonomskim enotam, ki so dosegle
boljse  gogpodarske uspehe, jemala
sredstva, oziroma {tistim, ki delajo z
izgubo — dajala. Najprej je potrebno
razcistiti vprasanje — kdo je kriv, ce
pride do zastoja v proizvodnji in pro-
daji’ blaga, Navadno je tako, da mora
nositi posledice slabe prodaje celoten
kolektiv! V resnici pa je krivda v glav-
nem na komercialnem aparatu, ki je
bil zadolZen S$tudirati trzis¢e in bi mo-
ral delavskemu svetu predlagati taks-
no smer proizvodnje, ki bo zagotovila
enakomerno realizacijo. V tej zvezi se
kaZe e en problem. Ce ena ekonomska
enota ni sposobna iti v korak z ostali
mi, ne bo nazadovala le ona, ampak bo
za seboj potegnila fe vse ostale. Izhod
iz tega ni v prelivanju sredstev (to po-
meni potem likvidacijo delitve sred-
stev po ekonomskih enotah), temveg, v
oblikovanju rezervnega sklada, ki ima
nadvse pomembno vlogo. Ali se bo re-
zervni sklad oblikoval na ravni delov-
ne organizacije ali bo z njim razpolagal
ozji kolektiv, to je vprasanje, ki ga naj
refuje z ozirom na specifi¢nost pogo-
jev vsaka delovna organizacija zase,
Nekaj pa je vendar jasno — brez re-
zervnih skladov ni mogote ustvarit
normalne proizvodnje in delitve dohod-
ka v ekonomskih enotah. TeZave v
proizvodnji, s tem v zvezi pa funkcio-
niranje ekonomskih enot, ne nastajajo
zaradi neskladnosti med proizvodnjo
in realizacijo, temveé zato, ker se v
delovnih organizacijah ne oblikujejo
rezervni skladi.

Zakaj zuostaja delitev
dohodka

Delitev dohodka mna podroéju
druZbenih dejavnosti — v kulturi,
prosveti, zdravstvu — je $e vedno
na zacetku. Kaj je po vaSem mne-
nju osnovni vzrok za takino stanje?

Danes se pogosto dogaja, da sku$a-
mo oblikovati dohodek v druzbenih de-
javnostih, nismo pa za to predhodno
izpolnili najosnovnejsih pogojev. Dose-
danje plate namreé prepogosto spre-
minjamo v to¢ke, uvajamo simboli¢ne
variabilne dele, ne refujemo pa osnov-
nega poloZaja druzbenih dejavnosti in
nac¢in njihovega financiranja v komu-
ni. Ne moremo govoriti o dohodku v
druzbenih dejavnostih, dokler ostaia-
mo na proracunskem sistemu financi-
ranja, to je, ée v druzbenih naértih ko-
mun ne uredimo odnosov med gospo-
darskimi in druZbenimi dejavnostmi,
¢e se sredstva, s katerimi bodo razpo-
lagale posamezne druZbene deiavnosti,
ne bodo ustvarjala skladno z gibanjem
produktivnosti dela (in osebnimi do-
hodki) v gospodarskih organizacijah.
preprosto re¢eno, s politiko komun, ki
se pa izraZza v njihovem planu, bi mo-
rali vplivati na medsebojne odnonse go-
spodarstva in druzbenih dejavnosti.
DruZbene dejavnosti bi morale biti za-
interesirane ustvariti boljge pogoje za
proizvodnjo, ker so sredstva, s kateri-
mi bodo razpolagale, odvisna od vigine
osebnih dohodkov delaveev v proizvod-
nji. Gospodarstvo pa mora biti spet po
svoje zainteresirano da druZbene de-
javnosti ¢imboljSe zadovoljujejo potre-
be ¢&lanov, kar je potrebno za njihovo
uspesno delo v proizvednji. Druzbeni
naért komune bi moral prav tako ure-
jati odnose s sredstvi, ki bodo sluzila
za posamezne druzbene dejavnosti. Tu-
di tu se morajo izraZati specifiéne po-
trebe komune in njenih ob¢anov. Ce je
neka komuna sposobna hitreje dvigati
standard, z bolj§im izkoriséanjem. ka-
pacitete proizvodnje, to je z delom v
dveh ali treh izmenah, potem je po-
vsem razumljivo, da lahko oddvaja
vecja sredstva za Solstvo, kar je edini
naéin, da izSola dovoljno Stevilo stro-
kovnjakov, brez katerih ni mogoée ak-
tivirati nezadostno izkorii¢enih kapa-
citet v proizvodnji.

Razumljivo je, da je potrebno pred-
hodno resiti osnovna vpraganja mate-
rialnega polozaja komune. Dokler se ta
vpraSanja dokonéno ne resijo, pa si la-
hko vkljub temu prizadevamo za sti-
mulativno urejen dohodek v druzbenih
dejavnostih.

Kar zadeva delitev %Znotraj ustanov
posameznih dejavnosti je prav tako
mogoce najti merila. O tem je bhilo do-
volj govora na nasem kongresu in v
predkongresnih  diskusijah. Sindikat
skupaj z drugimi druzbenimi silami
stoji trenutno pred neposredno nalogo,
da pomaga omenjena stalis¢a uvelja-
viti v praksi in preprec¢evati vsako na-
sprotovanje, ki zavira uvajanje delilve
dohodka v druZbene dejavnosti.
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Humoresh:a

Nihée ne dvomi o tem. da dozivljamo iz dneva v dan
bolj revolucionarne spremembe. Nié novega ni, ée so zara-
di tega ustaljena pravila vse bolj postavijena na glavo.
Tako je na primer tudi s pravilom, da je najslabdi dela- &
vec tisti, ki najveckrat menja delovno mesto. Dandanes
namreé Ze poznamo mnoge primerov, ki dokazujejo, da
najboljsi delavec najveékrat menjuje delovna mesta, Se-
veda to ni zaradi tega, ker smo nasploh ugotovili, da si
predvsem na ta nadin lahko ustvarimo boljSe Zivljenjske
pogoje, c¢eprav vem, da so nekateri prijatelji le na tq na-
¢in prisli do zavidljivo visokih osebnih dohodkov, stano-
vanj, avtomobilov in drugih wvidnih znakov standarda.

Nikakor ne,

Kar tovaria. Martona poglejte. Cisto iznenada smo
mu morali prirediti poslovilni veéer. In zakaj? Ker so mu
zaupali noveo odgovorno nelogo, Ne! Nalozili so mu jo, kaj-
ti le njega so izbrali med vsemi v delovni organizaciji za
to delo. Kam odhaja, pravzaprav niti ne vemo, toda eno je
goiovo: neloga je odgovorna...

Tudi tedaj, ko je prifel v nase podjetje, je priSel s taki.
no nalogo. To nam je povedal takoj prvega dne. Sicer pa
smo to sami vedeli, kajti prejinjega direktorja smo bili Ze
do grla siti,

»Tovarifi,« je dejal Zalostno, ko se je poslavljal. »Od
srca obZalujem, da se moram posloviti od vas. Verjemite
mi. Ne odhajam rad, toda ker so mi odredili novo odgovor-
no dolZnost, vas zapuséam.. .«

Ne vem sicer, kdo so tisti SO, vendar verjamem, kajti
k njemu so zadnje dni prihajali @ obéine in od drugod.
Pravim: priSlo je zelo iznenada. Vem le to, da je bil tova-

(g i
0z z odgo- VRV N

blizu zaZelenega cilja, a ga ne

\ more dosedi, 18. satelit planeta

@ 7 12 |13 |# [s e Urana, 20. priimek velikega

9 nemskega filozofa, ustanovitelja

s 8] kriticizma, 21. kratica za »svoje-

: roéno«, 22, oranje, 23. grika bo-

7 .. ginja, 24. sedeZ cerkvene drzave,
" |2
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ri§ Marton nekoé, ko smo 3e imeli okraj, personalni refe-

27. ostanki v talilnicah.
rent okraja. Takrat je naredil veliko personalnih spre-

memb, ki so bile zelo vieé¢ predsedniku okraja in drugim " . I%avpzé'r?a. 1'2md1.3ts§l gﬁgw;f
podobnim moZem, Zato niti ni éudno, da so ga kmalu pre- ia YI'OE{B]C&, ' :lm b Zd.ve 3
mestili na obc¢ino za tajnika. Tam se je takoj v prvik dneh 3 . “ z;n 1_111 Ovech.tu 1401‘{? Je, E
izkazal, kajti ni¢ drugega ni delal, kot zjutraj prvi prihajal & LR Ja.s LR, k é]’ g‘qrfav
v sluzbo in z uro v roki nadzoroval prihod- ostalih usluz- ﬁ's B, 5 teepal samek, B pnsko
bencev. Prav tako je ravnal tudi ob koncu delovnega dne gg.mkanja, 7'. brezbar_‘{na teko-
in sploh. 16 |17 ¢ina, ‘;{kateq_ se topl:io mnogtfz
Potem, ko je na ta nacdin naredil na obdini red, so ga g;%‘i:s ifd stfm:é;ggl?azhir;asié’
premestili v podjetje »Kolara« za direktorja. Tudi tam je 8 -'9 koralni otlt,)k i4 ena izmed ':naj-.
zelo vzorno ravnal, kajti vsi v obéini so bili zadovoljni 2z starejéih B o vedglas-
njim. Toliko dotacij in drugih oblik financiranja komunal. 20 .2" ne vokalne glasbe, 15, kraj v
nih in drufbenih dejavnosti Se nikdar ‘dotlej ni bilo, kot severni Dalmaciji ‘vair.lo cesftno
prav v éasu mjegovega direktorovanja, Ni dvoma o tem, 22 ..23 in ‘Felezmidko kriii’ﬁt’:e 16. kraj v
da je v tem podjetju opravljal zelo odgovorno nalogo. Srbiji pod S boram 1'7 e
Seveda tudi tukaj ni ostul dolgo. Ko so mu priredili 24 25 |26 ka ravan v Armeniji, 19. opna,
razko¥en poslovilni veler, se je skoraj razjokal, kajti zelo tudi vrsta ribe, 21. prebivaliide,
nerad se je paslovil od svojega delovnega kolektiva. Prav 27 23. naziv za refevalni ¢oln, ki
BRI Ot CORE T N ' ga uporabljajo gorski resevalci,
Skratka, bil je to majbolj$i delavec, kar jih poznam g 25. kazalni zaimek, 26. italijan-
in je proti vsem ustaljenim pravilom nenavadno pogosto ‘. i i
mefzja? deimma mesta_J 8 . Vodoravno: 1. znana paridka ski spolnik.

univerza, 8. pripadnik naroda g ix?

Skoda, pravim svojemu prijatelju Marjanu, za tako RESITEV PREJSNJE

rlicc_;b_w_-ega_r_!m-eka. d(_z_’;? razdajq za same odgovorne naloge, ‘rrnejjl;zgrng:h,}ufgl;g‘ ?;Z]Pir:i? KRIZANKE
i jih niti sam ne izbira. jo, 9. zev (slovn.), 10. naelek- VODORAVNO: 1. rubrika, 7.
»Bedak!« se mi reZi Marjan. »Nisem vedel, da si tako tren delec materije, 11. elektri¢- okras, s, 8. Mao, 9. top, 11. ‘Andi, b
naiven.« na merska enota, 13. zadetnici 13. me, 14. na, 15. slak, 17.
»Nesramnost!« protestiram. »Saj sploh ne ves, kaj go- imena in priimka srbskega knji- akant, 18. flirt, 20. lire, 21. L(u-
vorislc %evnika in gledaliskega pisca barda) P(etar), 23. Ag, 24. naos,
»Seveda vem,« se rei Marjan. »Saj tega Mertona zelo (Dr.; Gospa ministrica), 14. geslo, 26. vas, 28. pri, 29. lonec, 31.
dobro poznam. Skupaj sve bila v vojski in vem, da je po- 15. zapredek, 16. b«'iIIeSIC'_Vm li- anemona.
naredil karakteristiko, da je lahko prifel za personalnega dijski kralj, po katerem imenu- NAVPICNO: 18. flavta.
referenta.«
»Lazes.«

»Sploh ne. o pa je bil personalni referent, je spre- #
jemal podkupnino za tiste personalne spremembe, ki jih

sploh ni mogel sam dosec¢i. Ker pa bi lahko povedal, da je NOVO POLETJE — NOVA MODA!
ta in ta na tem in tem mestu zato, ker je tako hotel njegov

: . < Stevilne novosti iz Zenske, dekliske [
tric-predsednik, so s 2bili tak so ga poslali na
zgéi”;r)..r(: dsednik, so se ga znebilj tako, da so ga p in: straiiie. Maiiolkells privade
»In?«
»In tam se je zgodba ponovila, Pa tudi v podjetju
»Kodarac.«

PRODAJIN! SERVIS

»In pri nas?«

»Ne, bilo je Se huje.«

m

»Toda, saj je vendar cd3el zaradi odgovorne naloge.« # -

»Ze, toda mi 3el, odpeljala ga je marica.« sz bt

»Katera Marica?« 4

»Tista, ki jo ima varnostng sluZbal« — Koliko si pa ti visok!
»Ah. Pa zakaj?« LJUBLJANA « MARIBOR

— 176 devapflicev!

i

»Ker je odgovoren ra tistih petnajst milijonov, ki
" manjkajo v vadi blagajni.« VIKTOR SIREC
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Spored RTV Ljubljana za teden od 16. do 22. julija 1964

CETBRTEK PETEK ~ SOBOTA NEDELJA PONEDELJER TOREK SREDA

16. julij 17, julij 18. julij 18. julij : 20. julij 21, julij ; 22, julij

5.00—7.00 Dobro jutro! — 5,00—7.00 Dobro jutro! —=— 5.00—7.00 Dobro jutro! — 6.00—7.00 Dobro juiro! — 5.00—7.00. Dobro jutro!  -- 5.00—7.00 Dobro jutro! — 6.00—8.00 Dobro jutro! —
7.15 Zvoéni kalidoskop — 8.05 7.15 Od uverture do finala — %7.05 Jutranja glasbena sredanja 7.15 »V nedeljo zjutraj vstala 7.15 Jutranja glasbena sreéa- 7.15 Lahek koncertni spored
Slovenske nar mi —  8.05 Majhni zabavni ansambli. — 8.5 Siviceve in LipovSkove . .~ 200 Mladinska ra- Nja — 8.05 Domafe polke in  za dobro jutro — 8.05 Jugoslo- 800 Mladinska radijska igra
9.25 Ceskosle a zabavna — B8.35 Med skladatelji Hrvat- pesmi — 8.25 Iz koncertov in dJJska L Slon pred ma- valéki — 8.30 Tako pojo in vanski pevci popevk — 833 __  p46 999 Nasi miadinski
glasba — 8.00 Po¢itnisko popo- ske in Srbije — 9.00 Pionirski simfonij —  19.00 Pocitnisko ' igra i igrajo v Sofiji — 9.00 Za mila- Bratci vesell vsi... — 9.00 Po- ¢ v
tovanje od strani do strani — nik — E ; i popotovanje od strani do stra- gistratom — 840 S festivala e - 2 ¢itnisko popotovanje od strani zbori in solisti — 9.20 Zabav-

¥ 4 30 ted 9.30 Slovenski pevel ¢ ’ de radovedneiZe 9.15 Sloven ¢
9.15 »Vesele pocitnice« —= 930 popevik — 1015 Igra orkester TNi — g nggbena Dravlllil‘a otrotke pesmi v Zagrebu — g ljudske pesmi za otroke OO Stranl — 554 ]Z"Okﬂs‘;la‘g“‘ ne melodije slovenskih sklada-
015 domasin obernih odrov  Pihalne godbe iz Madrida — & QOG0 G0 Tanavna BRI 9.05 Nasi posiusaldl festitajo in  — 9.30 Siuta in divertimento )5 Ve T ERE T OG0 S iey 1000 »Sonéne poljane«
— 11.00 Turistitni napotki za Cf“‘?f"?“a medlgra — 11.00 Tu- Jugoslovanski pevei popevk — pozdravljajo (I) — 10.00 Se — 10.15 Poje sopranistka On- Kampita — 9.45 Pozdrav iz _ 144, Turistidni i
tuje goste — 11.15 Pozor, nimas  ristiéni napotki za tuje 80St€ 535 Pesmi in plesi narodov  pomnite, tovari$i... — Iz bo- dina Otta, pri Klawirju Jeni  vygjyodine — 10.15 Z domaéin : b i e
prednosti! — 1205 Zabavna 1035 Nas podhstt’!kg T ég]-ﬁ Jugoslavije — 11,00 Turistiéni  jev bratskih narodov — 10.30 Srebob—Kot_marjew;o-s; giasbms opernih odrov — 11.00 Turi- tuje goste — 11.10 Drejénikov
mlasba — 12,15 Kmet i na- — 1115 Pozor, nima$§ predno- npapotki za tuje goste — 11.15 = podlistek — . asbena stiéni napotki za tuje goste —
Sveti — lovanskl-  siil — 12.05 Zabavna glasba —  Pozor. nimas prednostit — 12.05  Coomi Dorbe in dela — 1080 . Gigra — 11.00 Turistitni na- 1115 Pogor, nimad prednostii Andre) govor... — 1130 Re-
mi_pevel asbe  — 1215 Kmetijski nasveti — 12.5 Zabavna. glasba — 12.15 Kme- asbena medigra — 1100 Tu-  ,4ii5 za tuje goste — 1115 Po-  — 12,05 Zabavna galsba — 12.15  portaZa. — 12.05 Za razvedrilo
‘13.15 o“)-. vna glas- Opoldanski domaci péle-méle tijs!‘ré naksl_vet} ge {2_25 L?:ihek Tistiéni napotldmza tuje goste ,or, nimas prednostih — 12.05 Ik(met.ijsldhnisvmii —blz.zs lgal:; in oddih — 13.10 Obvestila in
ai— rocajc vam —  _ 1315 Obvestila in zabavna opoldanski glasbeni spored —  11.15 Vedri zvoki — 11.40 Ne- Zabavna glasba — 12.15 Kme- oncert lahke glasbe — 13.
14.05 Pe h narodov DO~  glasha  —  13.30 Priporodajo  13.15 Obvestila in zabavna glas- ;.. riaza — 12.05 Nasi tij i — Opoldan- ~ Obvestila in zabavna glasba — = zabavna glasba — 13.25 Sloven-
j i 5 . — 13, jski nasveti — 12.25 1dan
je /Ko smski oktet — o Z i ba — 13.30 Priporofajo vam — 265 crepn . : = 13.30 Priporodajo vam — 14.05 .

; ] vam — 14.05 Glasbeni avtomat & . riporotajo vam ta . ski domadi péle-méle 13.15 : ski pevci v slovanskifi operah
i) 45 lbuma z zabave  __"4535 Zabavna glasba — 14.05 Prijetno zabavo — 14.35 poslusalek gentitaio n. poadray: Obvestila in zabavna glasba —  vaclav Kalisnik: Hajduski ples : 3
nimi : — 14.35- Nasi 15.45 Pojo pevei mladinskega Nasi poslusalei gestitajo in po- Jljajo (1) — 13.15 Obvestila in 13.30 Priporotajo vam — 14.05 iz baleta »JanoSik« — 14.20 Ra- — 14.00 Glasbeni aviomat —
Pogludplcl ool in pozdrav- o “praskega radia — 16.00 zdravljajo —  15.15 Zabavna  zabavna glasba — 13.30 Za na- oo U ciomae 155 za. 90 Simoniti: Koledniea mlas 4545 geportaza — 15,25 Praznit-
Ljajo 15.15 a_glasba L Ro- 00 K dinskih brigad —  14.35 Nasi,
B ey vad o Vsak dan za vas — 17.05 Po- glasba 15.40 Zbor »Tine S50 vas — 14 oncert pri  pavna glasba — 15.45 Igra pi- ;

—/15.40 Pre ji za orgle, ki~ STy i s pevel zabavne Zanc< — 16.00 Vsak dan za vas Vi i 1410 Damterall o 5 poslusalci eestitajo in pozdrav- no popoldne z domacimi nape-
taro in klavir — 16.00 Vsak dan  letni sprehodi s pevel za T T 17.35 SR Ul TEORORR 4 ¥l haint orkrester LA - 16409 VSak:  Hifije a5 6 wabavii Rla0d L, TV el i e e
za vas — 1T spreho-  glasbe — 18.0 Porotila — ak- 2k e Gremo v kino — Fo>  Elasbi. — 15.05—-19.00 »Danes dan za vas — 17.05 Poletni 1530 V torek na svidenje -- . P
di po glasbenih g h mad- tualnosti doma in v svetu — m@gl"; UVOdE ta]kﬁ;‘; éﬂ'ﬁ?a \n popoldne« — 16.00 Humoreska sprehodi — 18.00 iEJ’]omﬁla — 16.00 Vsak dan za vas — 17.05 ik zabavnih melodij — 18.00
Zzarskih skladatelj 18.00 18.10° Promenadni koncert — g — aktualnos 0 tega tedna — 19.00 Obvestila aktualnosti doma v svetu Poletni sprehodi z zabavnimi  p. e ra — 18.45 Komor=
Porotila — aktualnosti doma  19.00 Obvestila — 19.06 Glasbe- Vv svetu — 18.10 Finale Mozar- . 18.10 Zvoeni razgledi — ' ' ansambli — 18.00 Porodila — jska ig :
in v svetu -f“‘i"-m Turistiéna ne razglednice — 19.30 Radijski tove »Carobne pistali« — 18.45 SR c;lasgr‘:en‘e razglednice 18.45 Na mednamdmlga KriZpot- aktualnosti doma in v svetu na glasba — 19.00 Obvestila —
oddaja — 19.00 Obvestil dnevnik — 20.00 Trideset mi- Novo v znanosti — 19.00 Ob- = — 19.30 Radijski dnevnlk — % 000" opveciila — 1905  — 18.15 Koncert po Zeliah DO 1905 Glasbene razglednice —
19.05 Glasber : : iz res = 7=  20.00 Maurice Ravel: Daphnis- : : sludalcev — 19.00 Obvestila — ¢
19.05 Gla nut v studiu 14 20.30 Zbor Vestila 19.05 Glasbene ra aurice D] Glasbene razglednice — 19.30 K
1él.30 }i‘r 5 “-«5 T Phillippe Caillard poje pesmi glednice — 19.30 Radijski dneV-  in Chloe — 20.50 Sportna po- Radijski dne\;nik SR {ggg gla%si@e&e d::ezﬁg;:{lnlce 2066 19.30 Radijski dnevnik — 20.00
smi, 1 COMi0 Lite. renesanine dobe — 2050 Arena Ok — 20.00 , Antonin Dyoraki  rodila — 21.00—28.00 Zakljutek 5. glovenskih ' peveev Ropevk | ofz moje domdvines  (Glasba SKUPRi program JRT — studio
rarni vefer — 2140 Primoz =3 ‘-Ylw'-mzeo_;ﬁf;égdr?dfu;z 1?] _er;’n‘?{;izoatfioitge; v pasth  ednarodne oddaje »Glasba ne  gjoyvenske filnarmonije — 22.10  ¢eskega preroda — 20.20 »Sa-  Ljubljana — 23.10 Plesna glas-
Ramov$: Koral in/ toccata  — !lj;n]orj.u 3111 Dba T " 9250 Literar- krajih — 21.15 Plesna glasba —  PoZna meja« v Luganu (Svica) _ 2030 Simfoniéni koncert = MmO en cvet« (literarna A S R0 Titernrelt ek e
22,10 Glasbena: medigra — sl e T ; # ljence  — 23.05 Noéni komorni koncert g vkami po svetu — 2250 — 2050 Pot v 2zmago... ~—
22.15 Skupn rogram JRT — ni nokturno — 23.05 Partiture 22.10 Oddaja za nase izsel _ .wpe. p i Koncert na. predveder prazni- — 23.05 Melodije.za lahko noé
Studio Liubliana — 23.05 Stie  Haydnovih sodobnikov — 2400 — 23.05 Noéni akordi — 2400z deli slovenskih skladateljev  Literarni nokturno — 28.05 Po  1." " 5510 Plesna glasba — SR s il
je klasiki nove glasbe — 24.00 Zadnja porodila in zakljutek Zadnja porodila in zakljucek — 24.00 Zadnja porod¢ila ir  svetu jazza — 24.00 Zadnja po- 23.05 Veliki leningrajski simfo- —— ** ja poro 8-
Zadnja poroc¢ila in zakljudek oddaje. cddaje. zakljudek oddaje. rodila in zakljudek oddaje. niéni orkester kijuéek oddaje, [

$:88 DELAVSKA ENOTNOST — St. 27 — 16. julija 1964

L)




S

o

PlamZd 40t W

okraju.

Po doseienem druibenem bruto produktu je OBCINA
MARIBOR-TEZNO nedvomno ena najrazvitejiih v Slove-
niji. Lani se je namreé¢ vrednost bruto produkta povetala
¥e na 56 milijard din ali za 27 edstotkev v primerjavi z
letom 1962. Po druZbenem planu 'za leto 1964 pa bo vred-
nost bruto produkta predvidoma porasla na 66,8 milijarde
dinarjev ali za 19 edstotkov, kar je obenem najveéji porast
druzbenega bruto produkta med ob@inami v mariborskem

Ze. iz navedenih podatkov je -

razvidno, da je uspefen start iz mi-
nulega leta emogotil nadaljnje po-
vedanje zlasti v jndustriji, ki ustvap-
ja nad 89%. druzbenega bruto
produkta, kljub temu da je v ob2ini
sorazmerno moéno razvito tudi kme-
tijstvo. Vendar velja poudariti. da
80 kmetijske povrSine v obgini iz~
redno razdrobljene.
mezno kmetijsko gospodarstvo od-
pade vsega 25 ha zemlje, medtem
ko veéina gospodarstev s kmetijski-
mi povriinami nad 5 oziroma 10 ha
{skupno 30 odstotkov) leXj v hribo-
vitih obmoéjih obéine,

Omeniti je treba tudi, da je za-
radi veéletnega vkljuéevanja mla-
dine v industrijske in obrtne po-
klice starostna: struktura prebival-
st‘lra,, zlvegega od kmetijstva, Ze
zelo neugodna,. Safgoﬁl(wreén;
starost kmet&"ﬁ'g‘;\? obéini okrog 60
let. Vendar je pritakovati, da se bo
zlasti zaradi ustrezneje davéne po-
litike starostna struktura kmetijske=
ga prebivalstva v naslednjih letih
jzheljBala, kljub temu, da so potrebe
po dogdatni delovni sili v industriji
spri¢o predvidenega nadaljnjega ve-
¢anja obsega preizvodnje izredno
velike. ’

Lani je industrija w obdini Ma-
ribor-Tezno v asnovna sredstva vlo-
zila 1,8 milijarde dinarjev, katerih
del se bo zaradi Ze izyedenih re-
konstrukeij in nabavljene opreme
zalel Ze letos vradati. Za nadaljnje
povetanje fiziénega obsega proiz-
vodnje bo letos industrija namenila
nadaljnjih 2,2 mijlijarde din inve-
sticij, in sicer predvsem za nabava
strojne opreme aziroma povsod tam,
kjer je z nadalinjo mehanizacijo
mogode sprostiti delovno silo, ki je
v industriji na splo§no primanjkuje,
in pa za obnevo osnovnih sredstev
nasploh, ki so v mariborskem dkraju
iztroZena do 44 %s, a v industriji ob-
dine Maribor-Tezno kljub doseda-
njim investicijskim vlaganjem do
55,4 %,

V naslednjem sedemletnem pro-
gramskem obdobju bo industrija
obéine Maribor-Tezno #e nadalje
modernizirala proizvednjo in pove-
tevala njen fizitni ohseg; tako se bo
po prvih osnutkih programov ustvar-
jemi bruto produkt poveéal od. se-
danjih « 56 milijard din (lefos
druzbenem planu 66,8 milijarde din)
na okrog 112 milijard din v lety
1870, Stevilo zaposlenih v industriji

se bo v skladu s potrebami povedalo-

od sedanjih 10.002 na 15.800, istofas-

no pa bo v industrija za uresnititev

:ﬁa programa investirala okrog 21
ijard din do leta 1970.

Industrija obdine Maribor-Tezno

se z velikim delom proizvodnje vklju-
tuje v mednarodno menjavo, saj bo
vrednost ustvarjenega izvoza v Vi-
- Eini 869 milijonov deviznih din v

letu 1963, poveéala na vrednost 1643
milijonov devianih dinarjev v 1864,
letu, s ¢imer se bo izvoz v primer-
javi z letom 1963 povetal kar za
#rog 89 odstotkov,

Kmetijska proizvodnja v druZbe- -

nem sektorju skuvaj s kooperacijo,
ki bo zajela velik del kmetijskih

povriin zasebnega sektorja, bo letos

organizirana na skupno 5800 ha ali
skoraj na poloviei vseh ohdelavalnih
povriin v obdini. V naslednjem se-
demletnem razdobju ima obéina Vv
rrogramu edkup nadaljnjih obde-
ovalnih povrdin zasebnega sektorja,
tako da bi bilo v lasti druZbenega
sektorja kmetiistva. tedaj Ze okrog
869 vseh obdelovalnih poyréin.

saj na posa-:

Vsekakor bo obtina teZila za tem,
da bi kmetijske zadruge skupaj z
ostalim druzbenim sektorjem poleg
lastne proizvodnje v é&edalje vedij
meri organizirale fudi proizvednio
v kooperaciji z zasebnimi kmeti, da
bi tako domaéem trgu ket za izvoz
zagotovile €im ved trinih preseikov,
zlagti na podre¢ju Zivinoreje.

Predvsem be treba v &im krajiem

“#asu zagotoviti vse potrebne pogoje,

da bi proizvodnja mleka postala
rentabilna_ panoga *in da hi lahko
zadovoljevala predvsem potrebe Ma-
ribora po mleku in mleénih izdelkih,
V ta namen so bile vleZzene tudi
investicije v Zivinorejsko proizved-

. njo, ki jo v skladu z rastofimi po-

trebami povetuje wAgrokombinat«
Maribor, . .

" V-sklgdu s predvidenim povefa-
‘“njem praizvodnje in. rastio esebpihsc

dohodkev se bo blagovni promet
letos v primerjavi z letom 1863
predvidoma poveéal za 13,1%, Naj-
moéneje bo porastel promet v trgo-
vini na drebno, ki v ta namen
predvideva vrsto novogradenj in
adaptacij lokalov ter meodernizaeijo
opreme.

Za gostinstvo in turizem obéine
Maribor-Tezno je znaéilen izreden
porast prometa in storitev v lanskem
letu, kar je pripisatj predvsem na-
raffanju turistiénega (inozemskega)
prometa na Pohorju zaradi ugodne
zimske sezone, ugednemu yplivujiz-
gradnje §tevilnih Spertno-turistiénih
objektov in rekonstrukcije ceste Ho-
te-Pohorje, povetanemu obsegu ma-
loobmejnega prometa, povetanju
kupne moé¢i prebivalstva in poveca-
nju zmogljivosti obratev druZbene
prehrane v podjetjih, ki tvorijo ok-
rog 30% vsega prometa, izvirajo-
¢ega iz gostinstva.

Da bi lahko ustvarili predvideno
povetanje prometa v gostinstvu, bo-
do v obg&ini Maribor-Tezno morali

éim prej pripravitj naért nadaljnje- -

ga razvoja gostinsko-turistiéne mre-
%e zlasti na obmotju Pohorja, za kar
naj bi gostinske A organizacije v
obtini zdruevale lastna sredstva,
uporabljena pa naj bi bila tudi
sredstva, ustvarijena od inozemskega
turizma in najemnin za gostinske
lokale. -

Se najmanj je v ob&ini napredo-
vala ‘obrt, kateri se materialne os-
nove niti. predlani niti lani niso
bistveno spremenile, Na . obmoéiu
obéine je lani lovale 6 abrtnih
podjetij v druZbenerh aektorju in

vpreéno 122 zasebnih obrtnikov.

tevilo zaposlenih v obrtj se je v
letih 10862 in 1863 povedéalp skupno
za 6,9 odstotka, a

Za nadalinji rasvoj materialne
osnove obrfi je v letu 1§64 name-
njenih skupno 28,7 milijona din in-
vesticijskih sredstev, ali za 9,1 mi-
lijona din veé kot skupaj v zadnjih
dveh letih, :

Znatna sredstva  bodo letos in
prihodnja leta namenjena tudi za
nadaljnjo rast drubenega standarda
oziroma vseh tistih sluZb in panog.
katerih nadalinji razvej zagotavlia
boljse #Zivljenjske razmere obganov.

V letu 1964 bo v druzbenem sek-
torju predvidoma dograjenih 680
stanovanj (lani 376), v zasebnem
sektorju pa bo vseljivih okrog 100
stanovanj, s dimer se bo obstojeta
stanovanjska povriina v obeh sek:
torjih povetala skupno za 37.00 m’

Sploh bo letos v obéini izredne
porasla vrednost gradbenih del (v
primerjavi z letom 1963 za 229 %),
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41, komuna MARIBOR-

22. SLOVENJ

1. VELENJE -
2. IDRIJA GRADEC
3. JESENICE 23, VRHNIKA
4, KRANJ . %, LASKO
5. KAMNIK 25. SLOVENSKE
6. SEZANA ONJIC!
% NOVO 2, SMARJE
MESTO PR1 JELSAH
, SEVNICA 27, POSTOJNA
9. LOGATEC 28, CRNOMELJ
10. NOVA 29, SENTJUR
GORICA 30. TOLMIN
11. GROSUPLJE 31, CERKNICA
12, MURSKA 32. RIBNICA
SOBOTA - 33, MARIBOR
13. POUJ — CENTER
14, TREBNJE 34. BREZICE
15, METLIKA 35, KOPER
16. RADOVLJICA 36, TRBOVLJE
17, RAVNE 37. ILIRSKA
18, ZALEC BISTRICA
19. SKOFJA 38, IZOLA
LOKA 39, MARIBOR
2. SLOVENSKA' — TABOR
BISTRICA 40. HRASTNIK

21, DOMZALE

in sicer od lanskih 2186 milijonov
din ‘na letognjih 7195 milijenov din.
Na obmogju obéine se bo letos za-
tela najveéja gradnja v okraju, gra-
ditev HE Srednja Drava, za katero
so investicijska sredstva Ze zago-
tovljena.

Za izbojSanje materialnih pogo-
jev #§olstva, ki- zdaj onemogoZajo
kvalitetnej§i pouk, bo ob&ina pred-
vidoma namenila sredstva za grad-
njo nove osnovne %ole ha Teznem,
dalje za dozidavo prizidka v osnovni
Soli v Slivnici in za druge manjse
adaptacije, V letih 1964 in 1965 bo
za potrebe opsnovnega‘ $olstva treba
vloziti skupno 457,5 milijona din in-
vesticij, ip to predvsem za razbre-

menitev obstojefih kapacitet in
izboljianje ravni psnovnosolskega
pouka,

Ob¢ina je zaéela refevati stano-
vanjski problem paoleg prosvetnim
delaveem v mestu tudi na pedezeliju.
V ta namen je letos namenila ze
35 milijonov din in sgicer za Fram
in Koreno, Pri tem je posebnega
priznanja vredna  samoiniciativa
krajevnih faktorjev v Koreni, ki bo-
do z dodeljenimi 15 milijeni din
zgradili stanovanjsko. zgradho v
vrednosti priblizno 30 filijonov din
in na ta nadin (z gradnjo v lastni
reiiji pod strokovnim nadzorom)
zeradili enkrat veé stanovanj, kot je
bilo predvideno,

$plodpi gospodarski razvoj, na-
radtajofa _povpredna starost prebi-
valstva in" dotok sezohskih delavcev,
ki Zive v neugodnih pegojih, terjajo
nadalinjj razvoj zdravstvene sluibe,
predvsem preventivne dejavnosti, v
okviru katere bo treba ved pozor-
nosti pesveéati pregledom Solske
mladine, razvoju obratnih ambulant
in kadrovsko socialnih sluzb v pod-
jetjih, tesnejsemu sodelovanju zdrav-
stvenih sluzb z deloynimj organiza-
cijami in ob&insko skup&tino itd.
Predvsem bo treba e letos izdelati
program razvoja zdravstvene mreze
v obdini, pospesitj dograditev obrat-
ne ambulante v podjetju »Elektro-

kovina«, epremiti zobno ambulanto-

pri zdravstvenj postaji. Rafe, urediti
osvetovalnico za matere in otroke
Framu ter vplivati na izboljganje
notranje organizacije dela v zdrav-
stvenih ustanovah,
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V sklopu gostinskega podjetia NOVA GORICA je tudi znano gostiiée
»VESELI S8TAJERC« na Vrholah i

PODJETJIE S PETNAJSTIMI
GOSTINSKIMI OBRRATI

'GOST KO PODIJETJE »NOVA
GORICA« MARIBOR je imelo ob
ustanovitvi leta 1951 samo en obrat,
medtem ko ima podjetije danes #Ze 15
gostinskih obratov, Jasno je, da je na-
gla giritev poslovanja (z odpiranjem
in ustanavljanjem #avih obratov)
prispevala k nenehnemu vecanju
prometa, ki je lani znasal 269 mili-
jonov dinarjev, Vendar raéunajo Vv
podjetju na nadaljnje velanje pro-
meta Ze v letoSnjem letu, in sicer
naj bi pe planu dosegli 315 milijo-
nov dinarjev prometa.

Skratka, lahko eapifemo, da je
kolektiv podjetja polne zainteresi-
ran in pripravljen storiti vse za do-
seganje vedjega dolodka, seveda ob
nadalinjem zboljSanju gostingkih
storitev. Glede na ¢im boljge gostin-
ske storitve imajo namen gostinske

Novo stanovanjsko. naselje »Greenwich«
7

obrate’ 8e izpopolniti ter uspesobiti
za kvalitetne gostinske storitve, ki
bode nedvomno vplivale na veéanje
prometa in ekonomiénost poslovanja.

Program razvaja podjetja predvi-
deva gradnjo novih gostinskih obra-
tov, zlasti na PobreZju in ob glavnih
prometno-turistiénih smereh. V te
namene bodo potrebovali: okoli 150
milijonov dinarjev, ki jih bo ustva-
ril kolektiv sam, seveda, ¢e bodo to
dopuséali druzbeni instrumenti in
delitev dohodka.

V GOSTINSKEM PODJETJU
»NOVA GORICA« MARIBOR je se-
daj zaposlenih 68 gostinskih delav-
cev in 12 vajencev. Glede na celotno
ustvarjeni promet odpade na zapo-
slenega 4 milijone 633 tifoé dinarjev,
kar je znatno nad zveznim in repu-
bliskim povpreéjem,
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SKRAJSAN
DELOVNI CAS
V TOVARNI
AVIOMOBILOV

Predvidenih 36 milijard bruto
produkta, 4300 vozil in nad 5000 za-
posleninh bo po planu za-leto 1964
dosegla TOVARNA AVITOMOBILOV
MARIBOR, ki proizvaja 2-tonske in
4,5-tonske kamione standardnih in
specialnih izvedb ter avtobuse.

TOVARNA AVTOMOBILOV MA-
RIBOR v skladu s povetanimi po-
trebami domacega in. zunanjega
trga po tovornih -avtomobilih 1in
avtobusih pripravlja obseinejsi in-
vesticijski program, po katerem bo
za povetanje proizvodnje do leta
1970 vloZila 14 milijard din investi-
cij. Po kontanem investiranju bo
proizvodnja predvidoma porasla od
sedanjih 4.200 na 10.000 vozil letno.

Kot je znano, jee TAM v glav-

nem ze usvojila proizvodnjo tovor-

nih avtomobilov »TAM 4500« po li-
cenci zahodnonem&ke avtomobilske
tovarne »Magirus-Deutz«, s katero
e vet let uspeino kooperira tako,
da ji za vrednost posameznih uvo-
zenih delov dobavlja druge dele v
enaki vrednosti. Lani je ta koope-
racijska izmenjava dosegla vred-
nost 2,2 milijona DM, medtem "ko
bo letos predvidoma porasla na 2,5
milijona DM.

Razveseljive uspehe je TOVAR-
NA AVTOMOBILOV MARIBOR do-
segla tudi v izvozu, in sicer prav
v tiste prekomorske dezele, v kate-
rih se doslej nasa avtomobilska in-
dustrija sploh %e ni uveljavila, ali
pa se je uveljavila le v manjsi meri,
Pri tem imamo v mislih predvsem
izvozni uspeh TAM v juZnoameriski
drzavi Kolumbiji, kateri je doslej
tovarna dobavila Ze 81 tovornjakov-
prekucnikov »TAM 4500«, letos pa
bo tjakaj izvozila 3e nadaljnjih 49
tovornjakov, skupno torej 130 vozil,
ki so jih konstruktorji tovarne po
temeljitejS$em spremljanju in  pre-
skuSanju v eksploataciji v uvozni-
kovi deZeli prilagodili tamosnjim
podnebﬁim razmeram. Vedeti je
namre¢ ‘treba, da vetina povrsi
Kolumbije lezi v nadmorski visini
2500 m in da je bilo treba predvsem
motor prilagoditi spremenjenim voz-
nim pogojem, hkrati pa utrditi za-
boj, ki je zdaj ves iz jekla.

Po pogodbi z uvoznikom bo TAM
v Kolumbijo izvozila tudi 1100 ton
rezervnih delov,

Po planu za leto 1964 TOVARNA
AVTOMOBILOV MARIBOR pred-
videva izvoz, ki bo poldrugikrat
vet¢ji od izvoza, ustvarjenega v letu
1963, saj bo dosegel vrednost 2,5
milijona dolarjev.. Izvoz bo usmer-
jen predvsem v deZele afrisko-azij-
skega obmodja, med drugim v ZAR,
Indonezijo, Tanganjiko, Indijo in
Pakistan. Med evropskimi dezelami
velja naSteti zlasti Bolgarijo in Tur-
tijo ter Zahodno Nemdéijo, kamor
TAM izvaza sestavne dele po ko-
operacijski pogodbi s firmo »Deutzc.

V prid kvalitete izdelkov TAM
govori predvsem dejstvo, da so ne-
kateri vozniki tovornjakov TAM
dosegli_rekordne rezultate z voZnja-
mi do 200.000 km brez generalnega
popravila. Doslej je TOVARNA
AVTOMOBILOV MARIBOR nagra-
dila skupno Ze okrog 300 Soferjev, ki
so' za pravilno voZnjo in vestno
vzdrzevanje vozil TAM prejeli di-
plome in ustrezne nagrade oziroma
darila. Sofer Zagar, zaposlen pri
pedjetju »Kovinotehna« Celje, pa je
med nagrajenci prav svojevrsten
rekorder, saj ‘je z vozilom »TAM
4500« brez generalnega popravila
prevozil celo dvakrat po 200.000 km,
zar kar je od tovarne TAM poleg
chitajnega darila — ure in diplome
v priznanje za vestno vzdrZevanje
zaupanega mu vozila, prejel Se tran-
sistorski sprejemnik, TAM pa ga je
potastila tudi s slovesnim kosilom
letos 7. marca, ko je tovari¥ Zagar
po naklju®ju proslavljal tudi svoj
44, rojstni dan.

TAM je ena prvih avtomobilskih
tovarn v Jugoslaviji, ki je poleg
tovarne v Rakoviei, ki zdaj proiz-
vaja traktorje, zatela razvijati in

spodbujati kooperacijsko sodelova-'

nje. Vendar v tovarni zdaj ugotav-
ljajo, da je finalna proizvodnja —
montaza avtomobilov — Ze motno
prerasla zmogljivosti, k z njimi raz-
polagajo kooperanti. Seveda se to
nesorazmerje med kapacitetami fi-

Kamion-vlaéilee »TAM 6500 BVL« — nosilnost 12 ton — je proizvod
! Tovarne aviomobilov in motorjevy :

nalistov in kooperantov kriticno od-
raza v konéni preizvodnji, kjer po-
gosto obti¢ijo Stevilni nedokoncani
izdelki zaradi pomanjkanja opreme
ali delov, katerih vrednost je v pri-
merjavi z vrednostjo konc¢nega pro-
izvoda najvetkrat smefno nizka.
Tako -je na primer letos marca za-
radi posameznih delov iz koopera-
cije, vrednih nié ve¢ kot 30.000 din
na vozilo, na dvoristih TOVARNE
AVTOMORILOV MARIBOR obstalo
300 tovornjakov, katerih skupna
vrednost je zmaSala nad 1.5 milijar-
de dinarjev!

Izhod iz takega stanja, iz -po-
manjkanja delov za avtomobhile, je
vsekakor treba iskati v nadaljnjem
povedevaniju kapacitet pri kooperan-
tih, katerih. proizvodnja je Se zme-
rom organizirana polobrtnisko. Ra-
zumlijivo je potemtakem. da kapaci-
tete kooperantov ne zadodtajo vet
za potrebe povetane proizvodnje
avtomobilov in.da tudi cene delov
iz kooperacije ne bodo niZje, dokler
njih proizvodnja ne bo igvesticijsko
organizirana oziroma dokler ne bo
dajala veéjih serij.

V TOVARNI AVTOMOBILOV
MARIBOR se nadalje zavzemaio
tudi za to, da bi znatneje povetali
proizvodnjo rezervnih delov, ker
pomanjkanje le-teh obtutno ovira
nemoteno eksploatacijo njenih vozil
in onemogofa hitrejsa servisna in
remontna popravila, zlasti Se, ker
servisna sluzba TAM z generalnimi
popravili oziroma, popravili motor-
jev po zamenjalnem sistemu skusa
doseéi, da se bodo vozila iz popra-
vila éimprej vrnila v eksploatacijo.

Cetudi je pomanjkanje rezervnih
delov obcutno, pa je treba nagla-
siti, da TOVARNA AVTOMOBILOV
MARIBOR spada med tiste, ki v
okviru  moznosti servisni mreZi in
uporabnikom njenih vozil dobavlja-
jo ¢edalje vet rezervnih delov. Ven-
dar v ‘tovarni pripominjajo, da ‘bi
morali imeti Se enkrat tolikSne ka-
pacitete, ¢e bi hoteli zadovoljiti vse
potrebe po rezervnih delih oziroma
odpraviti struZenje in varjenje ne-
katerih avtomobilskih delov v me-
hani¢nih delavnicah, ki je zdaj spri-
& pomanjkanja rezervnih delov Vv
mnogih primerih nujno.

Od novega leta dalje imajo v
TAM sedemurni delavnik. Priprave
so bile temeljite, saj je komisija za
skrajsani delovni ¢as zacela z de-
lom 8e v prvi polovici preteklega
leta. Dokonéni predlog o uvedbi in
obliki skrajsanega delavnika pa je
komisija posredovala delavskemu
svetu Sele tedaj, ko so samoupravni
organi ekonomskih enot proutgili tu-
di lastne moZnosti in ukrepe za
prehod na skrajSani delovni ¢as.

Poslovni rezultati za prvo tro-
mesetje letoSnjega leta kaZejo, da
so bile  priprave dovolj temeljite
in da se uresnitujejo predvidevanja
glede poglavitnih virov rezerv: bolj-
Sega izkoriS¢anja ‘zmogljivosti, izra-
be delovnega ¢asa, organizacije dela,
kvalifikacijske strukture kadrov,
fluktuacije delaveev, kakovosti iz-
delkov in seveda strodkov. Fizi¢ni
ohseg proizvodnje se je namre¢ po-
vetal, primerjaje z baznim obdob-
jem, za 24 %, ¢tisti dohodek pa za
deset odstotkov. Vendar pa se ko-
lektiv tovarne TAM Maribor dobro
zaveda, da bo moral Se povetati
svoje napore, ¢e bo glede na kom-
pleksne analize wspeSnosti poslova-
nja — hotel izpolniti za letos pred-
videni obseg proizvodnje. )

/

»Impregnacija« Hote — imDTeEﬁﬂﬁi}Ski kotli, kjer z vrotim kreozotnim
oljem impregnirajo lesene drogove in Zelezniske pragove
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POVECANJE
PROIZVODNJE
V KOOPERACIJI

KMETIJSKA ZADRUGA HOCE
je bila ustanovljena Zze leta 1945 in
zdruzuje 6 bivsih zadrug. Zaposluje
60 ¢lanov in se ukvarja s poljedel-
stvom in"Zzivinorejo, odkupom kme-
tijskih pridelkov, trgovine z repro-
dukcijskim materialom, klanjem Zi-

vine, predelavo in prodajo mesa V.
lastnih poslovalnicah ter s prevoz-

nimi storitvami.

KMETIJSKA ZADRUGA HOCE
je “orgapizirala lastno proizvodnjo
na 170 ha zemljis¢, medtem ko je s
kooperacijo: z zasebnim sektorjem

, zajela nadaljnjih 1500 ha obdeloval-

nih zemljis¢. Lani-je zadruga ustva-
rila 628 milijonov, din pl'omlata, le-
tos pa ga bo po planu realizirala v

TAM — turistiéni aviobus AS 3500 s samonosno karoserijo — 38—42
sedezev — zracno hlajen Diesel motor 125 KS

TAM — avtobus »A 350« za meSan promet — 120 stojise

PODJETJE ZA
IMPREGNIRANJE
LESA HOCE

PODJETJE ZA IMPREGNIRA-
NJE LESA V HOCAH obstaja od
1906. in je edino tovrstno podjz?e v
Sloveniji. Do 1950. je 'poslovalo v
sklopu jugoslovanskih Zeleznic in je
zveline impregniralo prage za po-
trebe Zeleznic. Po esamosvojitvi pa
so zaceli s temeljitimi pripravami
za mehanizacijo in rekonstrukcijo.

Kot prvi ve&ji uspeh naj omeni-
mo skladiSée za pomoZni material,
zgrajeno leta 1953. Potem so posto-
poma modernizirali opremo, dogra-
dili dodatni industrijski tir, kupili
prvi viliéar za mehanizirano nakla-
danje in razkladanje Zelezniskih pra-
gov, vakuumsko ¢rpalko za impre-
gniranje drogov itd. V letu 1960 so
bili med prvimi podjetji v drzavi,
ki so kontrolo nad kvaliteto izdel-
kov prepustila neposredno potrosn.:
kom — organom JZ, PTT, oz. Za-
vodu za konirolo kvalitete blaga iz
Zagreba.

Prav tako v letu 1960 je POD-
JETJE ZA IMPREGNIRANJE LESA
HOCE zaéelo izvajati tudi reken-
strukeijski program, ki je obsega!
gradnjo sanitarnih prostorov in bi-
valnice za delavce, gradnjc uprav-
nega poslopja s kuhinjo, laboratori-
jem in prostori za kentrolne orga-
ne Zeleznic in-poste ter, naposled,
obnovo kotlarne. Ta program je bil
v celoti uresnien, delno pa tudi
presezen, kajti kupili so tudi novo,
60-tonsko stiskalnico za topolove
plostice, s katero povsenf zadovolju-
jejo potrebe jugoslovanskega “trziséa.

. V sedemletnem perspektivnem
programu bo podjetje e izpopolnilo
mehanizacijo na delovnih mestih
pri transportu pragov, nakladanju
drogov na vagone ter transport.

Navedena razvojna pot in dose-
Zeni uspehi ter dobri stiki z doba-
vitelji in kupei nedvomno zagotav-
ljajo kolektivu PODJETJA ZA IM-
PREGNACIJO LESA HOCE uspes
no poslovanje tudi v prihodnje, ko
bo vsa skrb ‘veljala delaveu-proizva-
jaleu, ki je tudi pripomogel do se-
danjih poslovnih uspehov.
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vrednosti 536 milijonov din. Kljub
oddaji gozdov se bo promet letos
povecal za okrog 15 %, ker je za;iru-
ga kot nadomestilo predvidela po-
vetanje lastne kmetijske proizvodnje
od lanskih 32 milijonov na leto3njih
53 milijenov din, hkrati pa tudi po-
vecanje lastne kmetijske proizvodnje
nosti za 80 % in iz trgovinske de-
javnost za nadaljnjih 16 odstotkov.

V naslednjem sedemletnem ob-
dobju si bo morala zadruga priza-
devati, da bi povecala dohodek kljub
temu, da bo zaradi graditve kanala
za HE Srednja' Drava I in graditve
ceste izgubila okrog 1000 ha kmetij-
ske zemlje. Dohodek bo povetala z
razsiritvijo kooperacijske dejavnosti

v sodelovanju z zasebnimi kmeto-
valci, s povedanjem vzreje plemen=
skih svinj in s povedanim pridelo-
vanjem sladkorne pese skladu 2
zgraditvijo tovarne sladkorja v Or-
mozu, ki bo potrebovala velike ko=
li¢ine surovin.

PREDVIDENO
PITALISCE ZA
" 10.000 BEKONOV
V RACAH

KMETIJSKA ZADRUGA RACE
je lani ustvarila bruto promet 620
milijonov din, in sicer z odkupom
kmetijskih pridelkov (okrog 50 %), 8
prodajo reprodukcij§kega materigl&
(16 %), z lastno Zivinorejsko proiz-
vodnjo (16 %) in prevoznitvom (16
odstotkov). 4

Osnovne érede KMETIJSKA ZA-
DRUGA RACE nima, zato se ukvar-
ja. predvsem s pitanjem govedi (100
glav). do¢im poljedelska dejavnost
obsega prideloyanje Zitaric in krom-
pirja.

V sedemletnem programu razvoja
je postavitev pitaliéa za 10.000 be-
konov v vrednosti okrog 500 mili-
jonev din in z 20 % lastne udeleZbe,
in nadaljnje razvijanje kooperacije z
zasebnim kmetijskim sektorjem.

NOV PROIZVOD —
PLANAZITI

TOVARNA KEMICNIH 1ZDEL~
KOV »PINUS« RACE proizvaja
predvsem sredstva za varstvo rast-
lin in je poleg Cinkarne v Celju,
ki izdeluje modro galico oz.
baker, edino tovrstno podjetje v SR
" Sloveniji.

Medtem ko je tovarna doslej pro-
izvajala 3500 ton kemi¢nih izdelkov,
bo letos po planu — v skladu s po-
vetanim izvozom, katerega plan V
koli¢ini 2000 ton in vrednosti 114.666
dolarjev je »Pinus« v celoti izpolnil
7e letos konec marca — predvidoma
proizvedla 6000 ton izdelkov, najveé
pradiv oziroma sredstev za varstvo
rastlin.

Ker na%a bazna kemifna indu-
strija §e ne daje ustreznih surovin
za sinteze in se kemija, zlasti kemi-
ja, ki jo po svetu oznadujejo kot
medicino za kmetijstvo, presenet-
ljivo naglo razvija in prav tako hitro
spreminja sortiment svoje proizvot:’--
nje, so se podjetja, ki proizvajajo
sredstva za varstvo rastlin — med
njimi je »PINUS« edina specializi-

. rana tovarna, medtem ko so druge

s proizvodnjo sredstev za varstvo
rastlin .ukvarjajo. le v postranski
dejavnosti — znasla v zelo teiav-
nem poloZaju, kar zadeva pripravo
_programa razvoja za naslednje se-
“demnletno-razdobje.

Kljub temu je vsaj v grobih ob-
risih moé¢ nakazati bodofe smeri
_proizvodnje v tovarni »PINUS«:
podjetje bo vsekakor stasoma po-
vsem opustilo destilacijo; ki je spri-
to pomanjkanja domade surovinske
baze navezana vetidel na uvoz suro-
vin, in bo iskalo nadomestilo za
opuifeno proizvodnjo v izdelovanju
predvsem treh skupin proizvodov, in
sicer sredstev za varstvo rastlin,
katerih 'produkcijo bo $e povetalo,

“ dalje sredstev za izboljSanje last-

nosti betona, tako,imenovanih pla=
nazitov, ki jih betonu dodajajo Vv
majhnih kolitinah, kar poveéuje
njegovo homogenost (v Franciji je
uporaba planazitov zaradi katastro-
falnih nesre¢ v zvezi s porudenimi
pregradami hidroelektrarn Ze uzako-
njena), in konéno sredstev za im-
pregniranje lesa. Iz tega je videti,
da se bo TOVARNA »PINUS«. RA-
CE tudi v prihodnje usmerjala V
proizvodnjo predvsem zastitnih ke-
miénih sredstev.

»Pinus« RuSe — v tovarni posvecajo Se posebno pozornost laboratorijskemu
delu ;
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IZBOLJSATI
POSLOVNE ODNOSE
MED PODJETJI

METALNA MARIBOR je podjet-
Je, ki se ukvarja s strojegradnjo, s
proizvodnjo mostnih  konstrukeij,
hidromehanske opreme, transport-
nih in industrijskih naprav. ter 2z
visokimi gradnjami. Po programu
razvoja je METALNA z leti presla
postopoma k proizvodnji tistih ob-
jektov, ki zahtevajo visjo stopnjo
obdelave oz. ved vloZenega dela.

_Podjetje je lani ustvarilo 12.002
milijona dinarjev bruto produkta
in 2564 milijonov dinarjev cistega
dohodka, pri éemer je bilo razmerje
delitve med osebne dohodke in skla-
de 90.8:9,2. Pripomniti velja, da bo
letos zaradi neugodnega asortimenta
oz, tevilnejie proizvodnje manjsih
objektov ETALNA ustvarila ver-
jetno manjgi dohodek. Najidealnejsi
bi bil namreé tak$en asortiment, ki
bi poleg individualne, obsegal vsaj
30 % maloserijske proizvodnje, med
katero sodi na primer Ze wvpeljana
proizvodnja gradbenih Zerjavov.

Vse prejénje leto je METALNA
dozivljala nenehne teZave zaradi
pomanjkanja reprodukcijskega ma-
teriala. Te teZave se letos v ne-
zmanjfani meri nadaljujejo, saj So
se dobave nekaterih vrst primanj-
Kujodega osnovnega materiala, kot
npr. eleza in sivega liva fer Vv
zadnjem ¢&asu celo antikorozijskih
zagéitnih sredstev (premazov) zakas-
nile tudi Ze po ve¢ mesecev.

Razumljivoe je, da zakasnele do-
bave rekonstrukeijskega materiala
negativno vplivajo na ustvarjeni do-
hodek it na notranjo delitev v pod-
jetju, zlasti %e, ker je ekonomskim
enotam s {#m onemogocena Ttealiza-
cija fizinega in finantnega plana.
To seveda kritifno vpliva na raven
osebnih dohodkov, ki za to nimajo
nobene krivde. Proizvodnja v ME-
TALNI je namreé organizirana tako,
da so uvedli sistem penalov, po ka-
terem so doline ekonomske enote,
ki vplivajo na ni%ji dohodek drugih
enot, povrniti prizadetim ekonom-
skim enotam iz lanskega ustvarjene-
ga dohodka nastalo zgubo. Ekonom-
ske enote v METALNI poslujejo po
ekonomskih naéelih in zahtevajo od-
govornost pri delu za vsakega ¢lana
kolektiva posebej. S tem seveda iz-
kljudujejo posamezne ekonomske

Portalno dvigalo z zajemalke prostornine 6.25

eénote 8kodo, ki bi jo trpel ves ko-
lektiv ‘zaradi onih enot, ki ne po-
slujejo rentabilno.

Kolektiv METALNE se upravice-
no zavzema za to, da bo potrebno
v bodote na eni strani 3e ostrejse
nastopati proti kooperantom, ki za-
radi zakasnelih dobav povzrocajo
§kodo ne le! METALNI, marveé ce-
. lotnemu jugoslovanskemu gospodar-
stvu. Vsa podjetja bazi¢ne industrije
bi se morala drzati uzanc in dogo-
vorov ter oskrbovati s svojimi pro-
izvodi. predvsem predelovalno indu-

strijo, ki zahteva veliko visokokvali- -

ficiranega kadra in predvsem vet
vlozenega dela. Pomanjkanje suro-
vin in osnovnega materiala povzro-
ata namreé tezki industriji &Skodo,
ker: predelovalna indusirija ne more
pravodasno dabaviti svojih proizvo-
dov in mora - velikokrat placevati
kupcem penale.  To vprafanhje je
zlasti kritiéno- takrat, ée gre za iz-
Voz, saj morajo placevati penale oz,
odskodnino za povzrofeno Skodo in
zmanjsan dobitek celo v devizah.
S tem je proizvodnja naSe teZke
industrije v popolnoma neenako-
pravnem poloZaju na mednarodnem
trziséu, kef se ne moremo drzati
rokov, ki so dolofeni-v pogodbah,
zlasti ¢e gre za inozemske kupce.

Prav tako bi bilo potrebno uvesti
bolj dosledno plaéevanje penalov in
odikodnin v odnosih med posamez-
himi gospodarskimi organizacijami
in njihovimi kolektivi. To vprasanje,
ki so ga uvedli Zze v marsikaterem
kolektivu, med posameznimi eko-
nomskimi enotami, bi bilo potrebno
prenesti na celotno gospodarstvo.
Prav gotovo bi tak%en naéin poslo-
vanja pozitivno vplival na poslovno
moralo in disciplino v poslovanju
med posameznimi gospodarskimi or-
ganizacijami.

« * podjetij,

" nem ciklu, ki ni dalj8i od

N »Metalnac« Maribor

Mederno dvigalo v reskem prista-
niséu — izdelek Metalne Maribor

— izdelek Metalne Maribor

S tem da bi morale plaéati od-
gkodnino za nastalo izgubo vse go-
spodarske organizacije, ki nosijo
krivde za to, da posamezni objekt

oz. proizvod ni bil dobavljen v roku,

bi prav gotovo vplivale na tiste éi-
nitelje, od katerih je to vpradanje
edinole odvisno, in bi na ta na€in
pristedili marsikakino devizo. Ven-
dar pa ta vpraSanja ne bodo mogle
redevati med seboj
organizacije tezke industrije, mar-
veé je to kompleksno vprasanje nase
gospodarske politike in mednarod-
nih obvez, ki pa velikokrat niso od-
visne od dobre volje posameznih
marveé jih bo potrebno
redevati v povezavi s prizadetimi go-
spodarskimi organizacijami, politié-
nimi é&initelji, gospodarskimi zborni-
cami in zveznim- sekretariatom za
industrijo. Bdino tako bomo lahko
v zvezi s tem obutljivim wvprada-
njem nabave osnovnega in repro-

" dukeijskega materiala napravili vi-

den korak naprej. "

Oglejmo si, kako "se pomanjka-
nje reprodukcijskega materiala oz
kasnitev: dobavnih rokov konkretno
odraza v poslovni praksi METALNE,
zlasti na njen poloZzaj na inozem-
skih trzis¢ih. Med tem, ko npr. Ma-
dzari jaméijo na mednarodnih lici-
tacijah 6-meseéne dobavne roke za
pristaniske Zerjave, je - najkrajsi
mozni rok v sedanjih pogojih za
izdelavo pristanikih Zerjavov, ki jih
nudi METALNA, 16 mesecev. In to
ne po lastni krivdi. Pristanidki zer-
jav je namreé po inozemskilh nor-
mativih, kot tudi po normah Me-
talne mogoée izdelati v proizvod-
.do 8
mesecev, Vendar se proizvodni cikel
za pristanigki Zerjav pri nas podalj-
ga zaradi omenjenih tefav na 16
do 18 mesécev. METALNA potre-

“pri- ceni Zerjavov i

le gospodarske
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MOTORNA
SKROPILNICA

DOMACE IZDELAVE
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OBRTNO PODJETJE »KOVINAR-
SKI SERVIS«, ki letos praznuje pet-
letnico svojega obstoja, je nastalo iz
podjetja, ki ga je ustanovila skupina
treh drzavljanov in ki je ustvarilo
komaj 5 milijonov din prometa, Lani
je podjetje doseglo Ze 105 milijonov
din bruto produkta in je zaposlovalo
25 delaveev. Letos jih zaposluje Ze
35 in bo, kakor je predvideno po.
planu, doseglo 180 milijonov din
brute produkta, ali nad 5 milijonov
dinarjev na zaposlenega.

»KOVINARSKI SERVIS« s svojo
proizvodnjo, ki je v perspektivi ne

namerava obéutneje poveéevati, po- '

sre¢eno in koristno dopolnjuje sor-
timent industrijskih izdelkov, Tako
na primer izdeluje manjie sadne
gkropilnice, ki jih je prej proizvajala
»Metalna«, dalje kandelabre za jav-
no razsvetljavo, prikolice za mopede
in motorje, zapreine vozove na gu-
mijastih kolesih, prodajne kioske za
sadje in zelenjavo itd.

SR

Most Svobode ez Savo v Zagrebu — ki ga je zgradila Metalna Maribor

buje najmanj 6 mesecev za dobavo
osnovnega materiala, 9 ‘mesecev za
dobavo jeklene litine in kar 12 me-
secev za dobavo elektromateriala.
Tako ostane METALNI pravzaprav
za proizvodnjo Zerjava la malo ¢asa
ni mogode delati udeXev.'

Kljub. temu, da je METALNA.

.+in.v_tem kratkem éasu pray gotovo.

strojegradnja zmernejsa, je tudi kva-
liteta njenih proizvodov na ustrezni
visini, saj lahko konkuriramo glede
svojih proizvodov v veliki medna-
rodni konkurenei na svetovnih tr-
7is¢ih. Vendar pa so marsikdaj pri-
zadevanja METALNE za povedanje
izvoza zaman, ker ne more zadostiti
pogojem izvoza zaradi pomanjkanja
osnovnega materiala oz. ker ne more
dobaviti v roku svojih proizvodov.

METALNA velja v okviru svoje
stroke za pomembnega izvoznika, ki
7e vet¢ let plasira svoje proizvode v
stevilne dezele Evrope, Afrike in
Azije. Tako npr. izvaza hidrome-
hansko opremo, Zerjave in industrij-
sko opremo v Indijo, na Ceylon,
v Etiopijo, Gvinejo, Poljsko in DDR
in Zahodno Nemg¢ijo. Izvoz je usmer-
jen delno na obmotje s konverti-
bilnimi, delno pa v dezelé z nekon-
vertibilnimi wvalutami. Lani je ME-
TALNA 2z izvozom navedenega
asortimenta izdelkov ustvarila 1,2
milijona dolarjev, letos pa bo pri
domala nespremenjeni koli¢ini, a ob
izbolj$ani strukturi izvoza, dosegla
vrednost 1,8 milijona dolarjev. Pri
tem je treba navesti, da se le 10 %
vrednosti izvoza nanasa na konver-
tibilna obmoéja in 90 % na obmoéja
z nekonvertibilnimi wvalutami. Izvoz
bi bil nedvomno %e vedji in po dose-
zenem deviznem uc¢inku uspefnejsi,
e bi v na8i izvozni politiki name-
nili veé¢jo pozornost izvozu izdelkov
z veé vloZenega dela in bi ustrezno
zmanjdali izvoz primarnih surovin,
ki predelovalni industriji prav za-
radi tega primanjkujejo.

Prav tako bi bilo mogote obéut-
neje povecati izvoz opreme, ¢e bi
jo podjetja, kot je METALNA, lah-
ko v veéji meri prodajala na kredit
ne le doma¢im, marveé¢ tudi inozem-
skim kupcem, zlasti Se ker inozem-
ski konkurent s podroéja stroje-
gradnje, med njimi tudi vzhodno-
evropska industrija, svojim kupcem
nudi izredno ugodne plaéilne po-
goje. Tako si ni teiko predoditi, v
kako tezavnem polozaju se. sprico
pomanjkanja obratnih kreditov v te
namene znajdejo nadi proizvojalei.
opreme, zlasti na inozemskih trgih.
Vsekakor bo treba prav na tem pod-
rotju podvzeti ustrezne ukrepe, ki
bodo poveéali konkurenénost nasih
podjetij s podrog¢ja strojegradnje
tako na domacem kot tudi na zuna-
njem trgu. Vendar ta prizadevanja
prej ko slej ne bodo uspena, ¢e naj
bi obveljal predlog, po katerem hodo
pri kreditirahju opreme proizvajal-
na podjetja dolZna prispevati 25 %
lastnih sredstev toliko bolj, ker to-
lik$nih sredstev spri¢o nizke aku-
mulativnosti sploh ne premorejo.

gih izdelkih-

V podjetiu so nedavno izdelali
prototip moderne Skropilnice »Mari-
borka« s Tomosovim - motorjem.
Takéne gkropilnice izdeluje industri-
ja po inozemskih licencah, vetidel
z vgrajenimi motorji tujega izvora.
Prihodnje leto bo »KOVINARSKI

SERVIS« izdelal serijo 100 ‘takinih

motornih I§kropi1nic.

. Pri vsem, tem pa niso .po:
druzbeni standard svojih delaveev,
saj imajo lepo urejen obrat druzbe-

' ne prehrane. V kratkem pa  bodo

oskrbeli tudi enolonénice. Lahko re-
¢emo, da je to edini majhni kolektiv,
kateri je temu vpradanju posvetil
pozornost in jo tudi uspe$no resil.

V NACRTU HRANA
ZA OTROKE ;
IN DIABETIKE

TOVARNA COKOLADE, BON-
BONOV, KEKSOV IN PECILNIH
PRASKOV »8ANA« HOCE je bila
ustanovljena v prvih letih po prvi
svetovni vojni in je bil njen proiz-
vodni program tedaj omejen vedéidel
na proizvajanje kakavovih izdelkov
in keksov. Po minuli svetovni vojni
je bilo v proizvodni program tovarne
vkljuéeno $e izdelovanje praskastih
izdelkov iz bivie tovarne dr. Oetker.

V letih po veojni se je podjetje
razvijalo z izredno naglico, take da
je lani proizvodnja dosegla e obseg
1615 ton, medtem ko se bo po planu
za leto 1964 povedala Ze na 1760 ton.

V prvih letih po osvoboditvi je
kolektiv zagredil morda le v toliko,.
da ni v zadostni' meri poskrbel za
modernizacijo tehnolodkih postopkov
in uvajanje strojnega dela. Vendar
je zamujeno zlasti zadnja leta nado-

»0Oljarna« Fram -— hidravliéno stiskanje praZene
mletega buénega semena

bili na

SSSANN

mestil z° nabavo nekaj modernih
strojev, ki so pozitivno wvplivali na
gospodarsko mod podjetja.

Izredno moéna konkurenca na tr-
gu sili tovarno v nadaljnje dopolnje-
vanje strojne opreme in v izgradnjo
skladigénih prostorov. :

V skladu s svdjo osnovno dejav-
nostjo bo tovarna »SANA« HOCE
nadaljevala predvsem razvej praska-
stih proizvodov. Kar zadeva kvalite-\
to, na tem rot¢ju nedvomno nima
konkurence. Ta program bo podjetje
— gesar sedemletni perspektivni
plan e ne zajema — dopolnilo s
proizvodnjo visoko proteinske otro-
ke hrane na bazi ovsa in jetmena
in pa specialne dietitne hrane za
otroke in diabetike, kar je v drzav-
nem merilu $e povsem neobdelano
podroéje. »

»SVILA« MARIBOR

bo letos izdelala 4 milijone 400
tisoé kvadratnih metrov raznih svi-
lenih tkanin ali milijon metrov ved
kot lani. Na povedanje proizvodnje
vplivata delni porast produktivnosti
in doslej izvriena rekonstrukecijska
dela. Tako so v tkalniei montirali
52 novih avtomatov in modernizi-
rali ve¢ drugih strojev. g

Popolna rekonstrukeija podjetja
podjetjia bo zaklju€ena &ez dve leti
Vanjo bodo viezili 600 milijonov di-
narjev lastnih sredstev. Od tega so
135 milijonov %e investirali. Se letos
pa bodo kupili filmski avtomat za
70 milijonov.

SVILA Maribor %e nekaj let na-
zaj tudi izvaZa svoje izdelke. Na
tuje proda okoli 15 odstotkov celot-
ne proizvodnje., Tako bo letos iztr-
#ila okoli 130.000 dolarjev. Za svajo
proizvodnjo pa SVILA potrebuje
32 9% vseh surovin (sintetika) 1z
uvoza, kar jim povzroda precej te-
zZav, ker oskrbovanje ni redno.

RAZMAH
PODJETJA

»TEKSTA«, TOVARNA SUKAN-
CA IN POZAMENTERIJE MARI-
BOR je bila ustanovljena tik pred
minulo vojno., Podjetje se je vidneje
razmahnilo, ko je dobilo ustrezne

nove skladid¢ne prostore, po le-
tu 1850. .
»TEKSTA« proizvaja vse vrste

sukanca ter tkano in pleteno poza-
menterijo. Zaposluje 200 oseb, veéi-
noma Zensk.

Kader vzgaja tovarna sama, ima
pa tudi nekaj Stipendirancev na
vigjih Solah.

Strojni park je .vedinoma zasta-
rel in odpisan, vendar ga podjetje
namerava v naslednjem sedemlet-
nhem obdobju obnoviti.

!
' PREDLOG
SPREMEMBE
ODKUPA SUROVIN

OLJARNA FRAM, ki je speeiali-
zirana za stiskanje zgolj kvalitetne-
ga buénega. olja, lani ni izpolnila
plana zaradi slabe letine v letih 1961
in 1862 ter zaradi surovin, ki so
primanjkovale zato, ker so trgovska
podjetja in zadruge preplatevale
bu¢no seme v pri¢akovanju ugodne-
ga izvoza v Avstrijo, Ker pa izvoz
ni bil realiziran v pri¢akovani koli-
¢ini, je bilo, zlasti konec minulega
leta surovin .naenkrat dovolj, tako
da je letos v OLJARNI FRAM pri-
¢akovati proizvodnjo kakih 355 ton
Buchega olja.

Glede na navedene $pekulativne
pojave OLJARNA FRAM predlaga,
naj bi odkup buénéga semena pre-
vzeli proizvajalei sami, zlasti Se, ker
bi v lastnem interesu odkupovali le
kvalitetno bhu¢no seme v zadodstnih
koli¢inah za potrebe domadega in
zunanjega trga.

OLJARNA FRAM je doslej in-
vestirala znatna lastna sredstva —
30 milijonov din v graditev skladisé,
ki bodo gotova predvidoma do lefos-
nje jeseni, z nadaljnjimi 8 milijoni
din, pa bo uredila ¥e sanitarije. Od
opreme pa je nabavila cedilnike pri
stiskalnicah. ;

\
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»ELEKTROKOVINAC«
POVECUJE OBSEG
PROIZVODNJE

TOVARNA ELEKTROKOVINSKIH
IZDELKOV »ELEKTROKOVINA«
MARIBOR zavzema vedilno vlogo na
podro¢ju elektroindustrije v maribor-
skem industrijskem bazenu. Svoje
prostore ima na desnem bregu Drave,
na lepi ravnini pod Pohorjem na zelo
komunikativni to¢ki med zeleznisko
progo in avtomobilsko cesto. Nastala
je leta 1948, ko se je iz majhne re-
montne delavnice pri DES razvila v
moderno tovarno, ki letos ustvarja
Ze 8 milijard din bruto produkta.

Osnovna dejavnost tovarne so bili
sprva razni remonti in proizvodnja
svetlobnih teles ter elekfro spojnega
materiala za elektriéne naprave vi-
soke In nizke napetosti. Tedaj je
podjetje zaposlovalo okrog 200 ljudi.
Zadnjih nekaj let se je Stevilo za-
poslenih povedalo Ze na 1740.

RAZVOJ Z LASTNIMI SREDSTVI

Znadilno za izgradnjo tovarne je,
da ni bila predvidena v nobenem
zveznem programu in zato za svoj
razvoj fudi ni prejela nobenih zvez-
nih sredstev. Vse, s {imer danes raz-
polaga delovni kolektiv »ELEKTRO-
KOVINE«, je dejansko ustvaril sam
7z lastnimi sredstvi, iz presezkov
ustvarjene vrednosti in ob pomo¢i
sredstev iz lokalnih virov.

Proizvodni program podjetja da-
nes obsega vrsto zelo pomembnih iz-
delkov. Elektromotorji, elektro ér-
palni agregati, ventilatorji, elektri¢-
ne svetilke z navadnimi, fluores-
centnimi in zivesrebrnimi Zarnicami,
svetlobna ' reklama in elektriéni
spojni material so artikli, po katerih
je povpraSevanje zmerom toliksno,
da ga je kljub nenehni rasti pro-
izvodnje le teiko zadovoljiti. Zaradi
zadovoljevanja nenehno rasto¢ih po-
treb notranjega trga se mora kolek-
tiv neredko odpovedovati zelo ugod-
nim moZnostim plasmaja izdelkov na
inozemskih trgih. o

Kljub znatnemu porastu proiz-
vodnje ne morejo realizirati vseh
naro¢il, kljub temu, da bo z delno

dograditvijo move hale za proizvod-

njo elektromotorjev  organiziralo
smotrnejsi potek proizvednje ter
tako nadalje povetalo produktivnost.

Doslej je »ELEKTROKOVINA«
usvojila proizvodnjo nad 500 tipov

. raznih izdelkov, kar je seveda ter-
jalo , velike razvojne napore in

ustrezno strokovnost kadrov.

S kvalitetnimi izdelki se je
»ELEKTROKOVINA« hitro in vse-
stransko uveljavila na domadem in
inozemskem trzis¢u. Ker pa je treba
ra¢unati na ¢edalje ostrejSo domaco
in inozemsko konkurenco, podietje
uvaja moderne metode ‘serijske pro-
izvodnje, ki bodo omogodile, da ‘bo
>ELEKTROKOVINA, MARIBOR la-
hko obdrzala svoje mesto na trgu in
tudi sloves kvalitetnega proizvajalca.

Danes podjetje razpolaga z vsemi
oddelki in obrati, ki so potrebni za
proizvodnjo izdelka od zacetka do
konéne faze. Tako »ELEKTROKO-
VINA« vkljuéuje razvojni oddelek z
laboratorijem za rotacijske stroje in
svetlomehaniéne meritve ter meritve
orodij, orodjarne, livarno za tla¢ni in
prosti liv barvnih kevin, stroino ob-
delavo, 3itancarije, bakelitne stiskal-
nice za oblikovanje plastik, galvani-
ko, montazne oddelke in tehniéno
kontrolo. y

PROGRAM RAZVOJA, STIKI
Z INOZEMSKIMI PODJETJI

Podjetje je pripravilo tudi osnu-
tek sedemletnega programa razvoja,
po katerem bo v letu 1970 ustvarjalo
ze 13 milijard din bruto proizvoda,
kar v primerjavi z bruto produktom,
ki ga bo »ELEKTROKOVINA«
ustvarila v letu 1964, pomeni po-
vedan)e za ve¢ 100 %.

Najvedje poveéanje je predvideno
v proizvednji elekiromotorjev. Pri-
pomniti velja, da so elektromotorji
po svoji konstrukeiji kot tudi po
svojih karakteristikah povsem uskla-
jeni z veljavnimi mednarodnimi
normativi, kar jim zagotavlja zanes-
ljiv plasma na zunanjih trzis¢ih. S
svojo proizvodnjo »ELEKTROKOVI-
NA« zadovoljuje priblizno 50 % ju-
goslovanskih potreb po elektromo-
torjih v podrodéju moéi do 4kW. V
sedemletnem programskem obdobju
bo »ELEKTROKOVINA« proizvodnjo
elektromotorjev tako povedala, da se
bo njen delez v tovrstni proizvodnji
v: drzavnem merilu povec¢al Ze na

. 65 %o.

Investicije za. povedanje proizvod-
nje elektromotorjev. bodo sorazmer-
no majhne, saj bo podjetje v ta na-
men potrebovalo predvsem sredstva
za dopolnitev opreme, medtem ko si
je v dosedanjem-razvoju zgradilo Ze
vse pomozne obrate (orodjarno, re-
mont in podobno) ter komunikacij-
ske in komunalne naprave, ki omo-
gocajo nadaljnji razvoj brez vecjih
dodatnih investicijskih vlaganj.

»ELEKTROKOVINA. MARIBOR
proizvaja razne vrste svetilk, ukvarja
se tudi s projektiranjem razsvetljave
in je eno redkih podjetij v Evropi
s katerimi je svetovno znana firm»
»Philips« upostavila najtesnejse sti-
ke. Glede na tako visoko in strol.m\.r-
no tehniéno mednarodno priznanje je
»ELEKTROKOVINA« med vsemi so-
rodnimi podjetji v drzavi najve¢ so-
delovala pri projektiranju in izva-
janju posameznih svetlobnih objek-
tov in mest.

»Elektirokovina« Maribor \

»Elektrokovina« Maribor — dei strojne proizvodnje

Odraz priznanja visoke strokov-
nosti in kvalitete je tudi to, da je
bilo »ELEKTROKOVINI« zaupano
projektiranje in izvedba razsvetljave
v najreprezentativnejsih objektih v
nasi drzavi: poslopju Zveznega iz-
vrinega sveta, Centralnega komiteja
ZKJ, na letaliséu »Beograd« v Sur-
¢inu, dalje na letaliS¢u Dubrovnik in
Ljubljana, v Skups¢ini SRS, hotelih
»Metropol« v Beogradu, »Slavijac v
Mariboru in »Lev« v Ljubljani ter
vrsti, reprezentativnih Modnih hi§ v
nadih velikih mestih, delavnicah in
obratih najveéjih industrijskih ob-
jektov v drzavi.

PRODUKTIVNOST IN IZVOZ

Posebno ugoden razvoj je delovni
kolekbtiv dosegel lani. Tako ugoden
razvoj bo omogocil $e zadovoljivejse
rezultate v letosnjem letu. Glede na
leto 1962 se je na primer neto pro-
dukt na delavea lani zvisal za 44 %,
fizicni obseg celotne proizvodnje je
bil ve¢ji za 24 %, pri elektromotor-
jih kot najpomembnejsem izdelku pa
celo za 27 odstotkov.

' Ker kolektiv kljub poveéanemu
obsegu proizvodnje in kljub porasti
storilnosti ne more realizirati vseh
naroc¢il tako za domadi trg kot tudi
za izvoz, se je Ze letos lotil razsSiri-
tve nekaterih proizvodnih zmogljivo-
sti. Prav zaradi uspehov, ki jih je
podjetje doslej dosegalo vetidel z
lastnimi vlaganji, kolektiv »ELEK-
TROKOVINE« pri uresni¢evanju svo-
jega perspektivnega programa raz-
voja, za dopolnjevanje opreme po-
trebuje in pri¢akuje ustrezno pomoc¢
v finanénih sredstvih, zlasti Se, ker
bi le-ta v razmeroma kratkem c¢asu
omogofila ob¢utno povecanje proiz-
vodnje za izvoz.

S tem v zvezi je treba poudariti,
da je »ELEKTROKOVINA« Ze leta
1953 zacela usmerjati svojo proizvod-
njo v izvoz, V zactetku je izvozila za
okoli 4000 dolarjev izdelkov. Z leti
se je izvoz stopnjeval, tako da je v

letu 1962 Ze dosegel vrednost 750.000
dolarjev. Izvozni rezultati v . letu
1963 so bili Se ugodnejsi, ée upodte-
vamo, da je znaSala vrednost izvoza
samc na obmoc¢ju konvertibilnih va-
lutat 570.000 dolarjev, medtem ko je
bil preostali izvoz realiziran na kli-
rin§kih obmo¢jih.

Podjetje izvaza svoje izdelke v 33
drzav. V naslednjih sedmih letih bo
izvoz 'predvidoma ~dosegel’ ‘vrednost
3 milijone dolarjev.

DRUZBENYF STANDARD-

»ELEKTROKOVINA« posvec¢a vso
pozornost tudi stanovanjski izgrad-
nji in izboljSanju Zivljenjske ravni
svojih delaveev in usluzbencev, Do-
slej je zgradilo 245 stanovanj. Iz-
gradnja stanovanj se bo zaradi Se
nezadovoljenih potreb nadaljevala
tudi v prihodnje.

Toplega obroka s kalori¢no vred-
nostjo 650 kalorij se trenutno po-
sluzuje 1150 delavcev in usluZben-
cev v lastni menzi tovarne. Za letni
oddih in poéitek ¢élanov kolektiva so
uredili camping v Vrsarju s 50 lezi-
5¢i, medtem ko. je na Vrbovskem na
oloku Hvaru podietje za sezono an-
gaziralo nadalinjih 34 leZisé. Podjet-
je ima nadalje weekend hiSice v
Umagu in lep planinski dom v Lo-
garski dolini. Prav tako ima »ELEK-
TROKOVINA« ob Limbuskem zalivu
ob dravskem jezeru »Dom oddihac,
ki ga €élani kolektiva uporabljajo za
rekreacijo v poletnih mesecih. Letos
bo tamkaj dograjen plavalni bazen,

predvidena pa je tudi zgraditev
$portnega centra.
SE VEC
ELEMENTOV

ZA GRADBENISTVO

Osnovna dejavnost KAMNOSE-
SKEGA PODJETJA MARIBOR je
gradbena obrt, saj podjetje veéino
dohodka ustvarja s proizvednjo ce-
metnih elementov in s cementarski-
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mi storitvami za gradbenistvo. Tako
je lani 29 milijonov din dohodka re-
aliziralo z izdelovanjem cementnih
cevi, 16 milijonov din s proizvodnjo
zidakov, 14,6 milijona s cemen-
tarskimi storitvami in 12,9 milijona
dinarjev s kamnoseskimi storitvami.

- Po planu za leto 1964 bo KAM-
NOSESKO PODJETJE izdelalo za 29
milijonov din cevi in za 28 milijonov
dinarjev cementnih zidakov, nudilo
bo za 14 mililjo-nov din cementarskih
in za 16 milijonov din kamnoseskih
storitev. ’

Podjetje bo v prihodn.ésti svoljo -

proizvodnjo $e nadalje razvijalo v
smer izdelovanja . elementov za
gradbeniitvo, kot so cementne cevi
za kanalizacijo, zidaki iz cementa,
gramoza in le§a ter opaZni bloki za
kletne 'prostore brez opaza, kar je ve-
lika prednost teh elementov.

5.6 MILIJONA
OPECNIH ENOT
DO LETA 1970

OPEKARNA RACE je lani proiz-
vedla 4 milijone opeénih enot ter
ustvarila 90 milijonov din bruto
realizacije. Po planu za leto 1964
bo izdelala 4,5 milijona opeénih
enot, do leta 1970 — v skladu s pro-
gramom razvoja — pa 5,6 milijona
enot, pri Cemer si bo prizadevala
izboljSati predvsem kvaliteto opeé-
nih izdelkov.

V programu do leta 1970, kot je
videti, ' ni predvideno obc¢utnejse
povedanje proizvodnje, ker bo OPE-
KARNA RACE po letu 1970 posto-
poma opuétena, v skladu z naértom,
ki predvideva graditev veéje sodob-
ne opekarne v mariborski okolici.

SMER RAZVOJA —
KOSOVNO
POHISTVO

1z majhne obrtne delavnice se je
razvilo moéno obrtno podjetje, ki od
leta 1962 vse bolj usvajd serijsko
proizvodnjo kosovnega pohistva.
OBRTNO PODJETJE »LESLIK« V
MARIBORU je leta 1962 modno raz-
girilo svojo dejavnost, zlasti zato,
ker se je tedaj k podjetju priklju-
¢ilo Se obrtno podjetje »Sodarstvos,
katerega poslovne prostore so obno-
vili in prilagodili zahtevam sodob-
nega mizarstva.

Skratka, podjetje vse bolj utrju-
je serijsko proizvodnjo kosovnega
pohistva. Naj omenimo, da v pod-
jetju izdelajo najveé ogrodij =za
kavée vseh Vrst, gostinskih in klub-
skih miz, vitrin, obesalnikov in po-
dobnih mizarskih izdelkov. Seveda
pa izdelujejo tudi sode v posebnem
sodarskem oddelku. Ceprav je po-
vpraSevanje po sodarskih izdelkih
vedno manjfe, v podjetju poman)-
kanja dela ne obéutijo, saj so lani
nekaj sodaskih izdelkov celo izvozili
v Jordanijo, Italijo in Izrael.

»Elektirokovina« Maribor — oddelek proizvodnje svetilk

Danes OBRTNO PODJETJE »LES-
LIK« MARIBOR zaposluje 112 de*
lavcev, od tega skoraj 50 % Zensk.
Zanimiva je namreé¢ ugotovitev, da
za delo v proizvodnji zaposlujejo
vedno veé¢ Zensk — zaradi pomanj-
kanja moSke delovne sile

ODKUP, PRODAJA
IN PREDELAVA
MLEKA

MARIBORSKA MLEKARNA je
ena najsodobnejsih v drzavi, saj je
oprema mlekarne sestavljena iz maj-
sodobnejdih strojev, katerih kapaci-
tete v eni izmeni znaSalio 30 in v
dveh izmenah okrog 50.000 litrov.
Zgrajena je hila 1961, in sicer so za
gradnjo 50 % sredstev prispevale
mariborske obéine.

V letu 1962 in 1963 je bila izvr-
fena integracija s podjetjem Mleko-
promet Ljutomer in Mlekarne Slo-
veni Gradec, ki je povzrodila vedjo
specializacijo proizvodov. Integraci-
ja mariborskega obrata z omenjeni-
mi podjetji je bistveno vplivala na
spremembo poslovania, pokazala po-
zitivne rezultate, tako v proizvodniji
kot preskrbi potro$nika.

MARIBORSKE MLEKARNE ima-
jo danes skupno s pripojenimi pod-
jetii okrog 353 delavcev, seveda z
vsemi zaposlenimi v trgovinah in
mle¢nih_restavracijah, katerih imajo
v prvem primeru 36 in v drugem 7.

Vredno je omeniti, da je podjetje
lani . doseglo. 1714  milijonov bruto
prometa, medtem ko program razvo-
ja predvideva do leta 1970 Ze 2,629
milijonov dinarjev. Najmoé¢nejsi je
seveda obrat v Mariboru, katerega
plan za leto 1970 znasa 2 milijardi
din bruto prometa. V tem letu tudi
rac¢unajo, da bodo predelali oziroma
odKupili 20 milijonov litrov mleka,
ki ga bodo ve¢inoma predelali v pa-
sterizirano mleko ter v znani ljuto-
merski sir ementaler, parmezan, jo-
gurt, sladko in kislo smetano. skuto
in nekatere druge mle¢ne proizvode.
Sedemletni naért mlekarne predvi-
deva tudi Sirjenje trgovske in re-
stavracijske mreZe. Tako bodo na
primer na podro¢ju mesta Maribora,
Slovenske Bistrice, Ljutomera, Gor-
nje Radgone, Slovenj Gradca ter
gornje Meziske doline uredili veé
trgovin in mleénih restavracij, seve-
da ob primerni podpori krajevnih
politiénih in druzbenih organizacij.
V svoji proizvodnji pa bodo vpeljali
tudi nekaj novosti oziroma novih
mleénih napitkov ter delno pakira-
nje mleka v papirnato embalazo, ki
naj zlasti zadovolji turista.

Naj Se zapiSemo; kolektiv ni po-
zabil na druzbeni standard delavcev,
saj program razvoja predvideva do
leta 1970 nabavo 26 stanovanj (115
milijonov din) ter ureditev druzbene
prehrane in drugih druzbenih objek-
tov,

AMD TAM — nova mehaniéna servisna postaja na Ptujski cesti v Mariboru

Mariborska miekarna — sodobno polnjenje steklenic z miekom
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