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POROCILO
0 DELU DELEGATOV SR SLOVENIJE
V ZVEZNEM ZBORU SKUPSCINE SFRJ
SEPTEMBER 1975 — JULIJ 1976

I. Splodni pregled zveznega zbora skupicine SFRJ za preteklo
dvoletno obdobje, v katerem podaja najpomembnejio zakonodajno
delovanje zbora ter programiranje dela zbora in izku$nje pri uresni-
tevanju zakonodajne funkcije zbora.

IL Dejavnost delegatov iz SR Slovenije v zveznem zboru skupséine
SFRIJ ter njihovo aktivnost na sejah delovnih teles in delovnih skupin
ter v komisijah skupiéine SFRJ. Aktivnost delegatov na sejah zbo-
rov, kakor tudi v razliénih delovnih telesih.

1. Metode dela delegatov iz SR Slovenije v zveznem zboru skups-
¢ine SFRJ, njihove razgovore v zveznem zboru ter izpopolnjevanje
dela na podlagi dosedanjih izkusenj.

IV. Sodelovanje delegatov iz SR Slovenije v zveznem zboru skups-
¢ine SFRJ s skupséinami obéin v SR Sloveniji v obliki regionalnih
posvetov in obravnavanje porofil delegatov.

V. Dejavnost kluba delegatov zveznega zbora skupicine SFRJ s
posebnim prikazom aktivnosti delegatov SR Slovenije ter sodelova-
nje delegatov SR Slovenije s klubom delegatov skupicine SFRJ.

Poroéilo bo na skupnem zasedanju zbora zdruienega dela, zbora
krajevnih skupnosti in druZbenopolitiénega zbora podal delegat
zveznega zhora skupitine SFRJ.

Hkrati navajamo sklepe zbora obéin skupiéine SR Slovenije, spre-
jete na 36. seji zbora, dne 24, novernbra 1976 ob obravnavi poroéila o
delu delegatov iz SR Slovenije v zveznem zboru skupééine SFRJ:

1. Zbor obéin ugotavlja, da poroéilo o delu delegatov iz SR Slove-
nije v zveznem zboru skupitine SFRJ za obdobje september 1975 do
julij 1976 izérpno in celovito prikazuje dejavnost delegatov iz SR
Slovenije v zveznem zboru skupséine SFRJ, tako pri delu v zveznem
zboru oziroma skupiéini SFRJ kot tudi v delovnih telesih zbora ozi-
roma skupééine. Porofilo tudi nakazuje bistvene probleme glede
uresnifevanja delegatskih odnosov, s katerimi se delegati srefujejo
pri svojem delu. Ob tem zbor ugotavlja, da je bilo celotno delo delega-
tov iz SR Slovenije v zveznem zboru, e zlasti vsa njihova prizadeva-
nja v premagovanju teZav glede razvijanja delegatskih odnosov, v
tem obdobju zelo uspesno.

2. Zbor obéin priporo¢a vsem skupséinam obéin, da obravnavajo
porotilo zlasti z vidika stalnejéega in uéinkovitejiega sodelovanija z
delegati iz SR Slovenije v zveznem zboru skupiéine SFRJ in ob tem
sprejmejo ustrezne sklepe.

3. Zbor obfin meni, da je potrebno za dosledno uresniéevanje
delegatskega sistema na vseh ravneh posvetiti posebno pozornost
povezovanju delegatov iz SR Slovenije v zveznem zboru z delovnimi
ljudmi in obéani v samoupravnih organizacijah in skupnostih ter

druzbenopoliti¢nih organizacijah. Zbor obin zato priporota obéin-
skim skupééinam, da spodbujajo in pospedujejo institucionaliziranje
razliénih oblik povezovanja, ki bodo omogotale, da bodo delegati
seznanjeni z interesi, stalii€i in mnenji svoje delegatske baze. Take
oblike povezovanja in sodelovanja bi lahko bile obéinske skupééine
kot konferenca delegacij iz obmoéja obéine, posebne skupine delega-
tov in druge oblike povezovanja in sodelovanja, ki bi ustrezale ra-
zmeram in potrebam v posameznih obéinah.

4. V okviru povezovanja in sodelovanja z delegati SR Slovenije v
zveznem zboru skupitine SFRJ bi se bilo potrebno na podlagi pro-
grama dela zveznega zbora skupiéine SFRJ predvsem dogovoriti, za
katera vprasanja iz delovnega podro¢ja zveznega zbora skupiéine
SFRJ so delovni ljudje in obéani, organizirani v temeljnih samou-
pravnih organizacijah in skupnostih ter druzbenopolitiénih organi-
zacijah, najbolj neposredno zainteresirani, na kaksen naéin ta vpra-
fanja obravnavati in do njih oblikovati temeljna stalis€a. Opredeliti
bi bilo treba tudi naloge, ki jih pri tem imajo izvréni sveti ob&inskih
skupééin in obéinski upravni organi.

5. Zbor obéin priporoéa obéinskim skup&éinam, da delegati ob-
¢inskih skupdéin na sejah zborov vetkrat obravnavajo vprasanja, ki
jih obravnava zvezni zbor skups€ine SFRJ, zlasti tako imenovane
sistemske zakone. Ob¢inske skup&€ine naj se aktivneje povezujejo z
delegati iz SR Slovenije v zveznem zboru skupiéine SFRJ.

6. Za uspeino delo delegatov v zveznem zboru je predvsem po-
trebno njihove dobro informiranje. Zato je nujno potrebno e nadalje
razvijati sistem medsebojnga informiranja, predvsem z ustanovitvijo
informativnih centrov tako v obéinah kot v republiki. Ob prizadeva-
njih za boljée informiranje delegatov je treba izkoristiti tudi klube
delegatov.

7. Zbor obéin poudarja, da je uveljavitev delegatskega sistema in
delegatskih odnosov v zveznem zboru v veliki meri odvisna od nadina
dela zveznega zbora. Tako mora skrbeti za razvijanje delegatskih
razmerij in za to, da bodo delovni ljudje in obéani pravoéasno in te-
meljito seznanjeni z vprasanji, ki jih zbor obravnava in o katerih
odlota, Le tako bo mogoce zagotoviti v zveznem zboru prisotnost
interesov delovnih ljudi in obéanov in njihov vpliv na odloitve, ki se
sprejemajo v tem zboru,

Sklepe posredujemo delegatom zaradi njihove aktualnosti in pri-
poroéil, ki se nanaSajo na delo obéinskih skup&éin oziroma delegacij
temeljnih samoupravnih organizacij in skupnosti.

SEKRETARIAT SKUPSCINE

SAMOUPRAVNA ORGANIZIRANOST,
PRIKAZ STANJA, PROGRAMSKI CILJI
IN NEKATERI PROBLEMI VZGOJE IN

IZOBRAZEVANJA V OBCINI

S sprejetjem ustave in zakona o zdruzenem delu smo ustvarili
osnovo za take samoupravne in drufbenoekonomske odnose, ki
morajo dati delovnemu éloveku moZnost odlo¢anja na vseh podroéjih
zdruZenega dela, torej tudi na podroéju vzgoje in izobrazevanja.

Ni je razprave o razvoju samoupravne socialisti¢ne druZbe in
samoupravnih odnosov, v kateri ne bi poudarili pomembne vioge

samoupravne socialistiéne vzgoje in izobraZevanja ter vzgojnoizo-
braZevalnega sistema za razvoj ¢lovekovih sposobnosti, produlktiv-
nosti dela in oblikovanje vsestransko razvite socialistiéne samou-
pravljavske osebnosti.

Ena od poglavitnih nalog izobraZevalne skupnosti je veéja kvali-
teta osnovnega 3olstva in razvijanje vseh oblik usmerjenega izobra-
Zevanja tako za mladino kot za odrasle ob delu.
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|. DELOVANJE
DELEGATSKEGA SISTEMA

Skupétinoe IzobraZevalne skupnosti Ljubljana Vié-Rudnik sestav-
ljata: zbor uporabnikov, ki ga tvorijo delegati temeljnih organizacij
zdrufenega dela, samoupravnih delovnih skupnosti (16 delegatskih
mest) in delegati krajevnih skupnosti (16 delegatskih mest) ter zbor
izvajaleev, ki ima 17 delegatskih mest.

Skupétina se je v dosedanjem dveletnem mandatnem obdobju
sestala osemkrat, zbor uporabnikov in zbor izvajalcev pa po enkrat

na lotenih sejah. Izvréni odbor je imel 23 sej.

IzobraZevalna skupnost sodeluje oziroma refuje skupne na.loge z
ostalimi SIS predvsem na podro¢ju skupnih nalog. Da bo refevanje
skupnih nalog Se uspesnejie, bo potrebno ustanoviti skupna delovna
telesa, ki bodo pripravila osnutke refitev za posamezne naloge
(gradnja telovadnie, §ola v naravi, olska kulturna drustva, glasbena
vzgoja, naértovanje in financiranje vzgojnovarstvene dejavnosti v
VVO, organizirana prehrana).

O delovanju delegatskega sistema na podroéju obéine Ljubljana
Vié-Rudnik smovizobraZevalni skupnosti Ze razpravljali. Na osnovi
razprave in ocen smo se tudi dogovorili za smernice nadaljnjega dela
samoupravnih organov SIS (usklajevanje skups€inskih sej, priprava
gradiv, roki, organiziranost strokovnih sluZb), prav takoe pa tudi o
poglahl]a.nju samoupravnih odnosov in delegatskega sistema v celo-

Aknv:.rau bo treba posamezne delegacije v TOZD in KS, predvsem
pa (postopoma) konference delegacij, ki marsikje e niso zaZivele. Tu
ima veliko vlogo seznanjenost delegatov z gradivom. Preobseina in
preveé utena gradiva (preveé tujk) povzrotajo odpor delegatov do
obravnave gradiv in s tem je tudi vpragljivo njihovo stalid¢e na
skupéfinskih sejah. Navedeni problemi terjajo takojinjo akcijo vseh
izobrazevalnih skupnosti v Ljubljani, da bomo z boljfo organizacijo
in kvaliteto dela Skupne sluZbe izobraZevalnih skupnosti Ljubljane
omogoéili uéinkovitejse delovanje samoupravnih organov skupnosti.
Predpogoj za usklajenost sklicevanja skupééinskih sej SIS v obéini
pa je usklajeno delovanje SIS na ravni mesta in republike in tudi
strokovnih slufb posameznih SIS (izobraZevanje, kultura, otroiko
varstvo, telesna kultura).

IzobraZevalna skupnost in skupnost otroikega varstva de vedno
nimata razmejenih vseh nalog v zvezi z nafrtovanjem in financira-
njem nalog otrotkega varstva.

Sodimo, da je sedanja dvotirnost v naértovanju in financiranju
ovira za celotno uveljavitev dohodkovnih ednesov in svobodno
menjavo dela. Skupnost otrofkega varstva naértuje in sofinancira
gradnjo objektov, nima pa zadostnega vpliva na oblikovanje stro-
ikovne cene, izobraZevalna skupnost pa nima vpliva na pridobivanje
novih zmogljivosti, prispevati pa mora sredstva za delovanje objek-
tov (vzgojno in varstveno osebje, amortizacija). Vse to terja sodelo-
vanje drufbenopolitiénih organizacij, samoupravnih interesnih
skupnosti in drufbenopolitiénih skupnosti za ¢imprejénjo razresitev
teh vpradanj.

V nadaljnjem uresni¢evanju delegatskega sistema bo potrebno
tudi tesnejie medsebojno sodelovanje z izvrnim svetom, skupigino
obéine in druzbenopolitiénimi organizacijami v obé&ini.

II. STANJE SOLSTVA V OBCINI

V obéini deluje 13 osnovnih $ol, od tega 5 samostojnih S0l (BICEV-
JE, DOBROVA, TRNOVO, VIC in » VLADO MIKLAVC= Vrhovei) 5
3917 utenci v 132 oddelkih in 8 centralnih z 18 podruZniénimi olami
(pri vsaki centralni Soli so za pomi§ljajem navedene njene podruZni-
ce):

BREZOVICA — Notranje Gorice; sDOLOMITSKI ODRED« Pal-
hov Gradec — Crni vrh, »Miviek in Nagode« Sentjodt; »I. BATA-
LIJONA DOLOMITSKEGA ODREDA« Horjul — Zazar; » KRIMSKI
ODRED« Preserje — Jezero, Rakitna; » LJUBO SERCER« Ig— Golo,
I8ka vas, TomiSelj; »OSKAR KOVACIC: Dolenjska cesta — Barje,
Lavrica, Rudnik; »PRIMOZA TRUBARJA« Velike Lad¢e — Karlovi-
ca, Mohorje, Rob, Turjak, Veliki Osolnik s 3362 ufenci v 128 oddel-
kih na centralnih Solah in 678 uéeneci v 39 ocddelkih na podrutniénih
Solah. V 80 oddelkih podaljfanega bivanja je 1440 (18,1%), v 15
oddelkih celodnevne Sole na Dobrovi pa 360 ufencev, kar je 4,5%
vseh uéencev v obéini.

Znaéilnosti in teZave, ki jih je lahko ugotoviti, tezje pa razrefiti,
ker terjajo velika materialna sredstva, lahko trdimo, da so prevelike
za trenutne materialne moZnosti zdruZenega dela:

— neustreznost in dotrajanost nekaterih objektov v mestu in
zunaj njega (strehe, elektri¢ne instalacije),

L — wvelika #tevilo podruZnifnih 8ol z majhnim Stevilom otrok v

oddelkih {od 8 do 25) in relativno veliko Stevilo oddelkov s kombini- W
ranim poukom,kar je posebnost v Ljubljani (201 u¢encev v 19 oddel-
kih),

— dokajnja gostota OS v mestnih KS, ki pa ne zado$¢a oziroma
kmalu ne bo zado&&ala kljub gradnji s sredstvi samoprispevka II, ker
bomo z njo predvsem zamenjali obstojete neustrezne objekte (Pre-
serje, Skofljica) oziroma jih dokonéali (telovadnici v Las¢ah in na
Igu),

— dvoizmenski pouk na posameznih Solah, prevozi ufencev na
centralne Zole, pa tudi med samostojnimi Solami v mestnem delu
zaradi premajhnih zmogljivosti in neenakomerne mreZe Sol.

V obéini deluje glasbena &ola s 575 uéenci in 31 u&itelji.

Na podroéju obéine deluje tudi 7 srednjih $ol, 4 fakultete z 12
oddelki, 2 zavoda in 3 domovi za dijake in #tudente. Za njihovo de-
javnost zdruZujejo delovni ljudje sredstva pri IzobraZevalni skupno-
sti Slovenije in pri posebnih izobraZevalnih skupnostih.

lil. RAZVOJNI IN PROGRAMSKI CILJI NA
PODROCJU VZGOJE IN
IZOBRAZEVANJA ,

IzobraZevalna skupnost je kot osnovo za nadaljnji razvoj vzgoje in
izobraZevanja opredelila naslednje cilje in naloge: vefja ufinkovitost
in kvaliteta vzgojnoizobraZevalnega dela, da bi tako 8e veé prispevali
k rezultatom splofnega druZbenega razvoja.

Enaki pogoji za vzgojo in izobraZevanje otrok, ne glede na njihov
socialni poloZaj.

Ustrezno Stevilo strokovno usposobljenih in druZzbeno angaZiranih
delaveev na podroéju vzgoje in izobraZevanja.

Izgrajevanje samoupravnih odnosov na podro¢ju vzgoje in izobra-
Zevanja in krepitev sodelovanja z drugimi samoupravnimi intere-
snimi skupnostmi,

Opredelitev in £asovna razporeditev prioritetnih nalog pri nadalj-
njih investicijah na podro&ju vzgoje in izobraZevanija.

Smotrno gospodarjenje in naértovanje na vseh ravneh in v vseh
oblikah vzgojnoizobraZevalnega dela.

Zagotoviti moramo, da bodo vsi oloobvezni otroci v osmih letih
uspeino konéali osnovno Solo. Postopno moramo odpraviti osip, kar
bomo dosegli z nadaljevanjem naslednjih akcij:

— z intenzivnejim vkljuéevanjem otrok v razliéne oblike organi-
zirane predsolske vzgoje,

— s preverjanjem zrelosti otrok pred vstopom v $olo,

— 5 postopnim uvajanjem celodnevne Sole (naértujemo letno
prehod ene Sole na celodnevno delo),

— z vetjo individualizacijo pouka,

— s povedano skrbjo za odpravljanje razliénih motenj v razvoju
otrok (legastenija, govorne, napisovalne, vedenjske in druge motnje),

— s #irjenjem in ve&jo kvaliteto interesnih dejavnosti uéencev,

— s kvalitetnej§o organizacijo in vsebino dopolnilnega pouka,

— 2 izvajanjem inovacij pri vzgojnoizobraZevalnem delu,

— s strokovnim pedagofkim in druzbenopolitiénim usposablja-
njem pedagodkih delavcev; Glasbene §ole, Pionirski dom in Sveto-
valni center za otroke, mladostnike in starfe, se morajo s svojim
delom tesneje in neposredno vkljuéiti v dejavnost vzgojnovarstvenih
zavodov in osnovnih Sol.

— Glasbene $ole morajo postati strokovni nosilec glasbene vzgoje
v VVO in 08. Tako bedo lahko uspeéno in pravoéasno vkljutile v
redno glasbeno vzgojo oz. Solanje vse tiste mlade, ki imajo interes in
sposobnosti za glasbo.

— Svetovalni center za otroke, mladostnike in starSe, naj v svojem
nadaljnjem delu postane strokovni povezovalec in animator dela
svetovalnih sluZb (psihologov, pedagogov, socialnih delaveev) v VVO
in osnovnih Solah.

— Pionirski dom se mora v svojem delu orientirati k §olam, vzgoj-
novarstvenim organizacijam oziroma k najtesnejdi programski in
poslovni povezanosti z dejavnostjo sorodnih kulturnih in kulturno
vzgojnih instituecij, druftev in organizacij.

Na podroéju usmerjenega izobraZzevanja bo izobraZevalna skup-
nost na podlagi potreb po kadrih v temeljnih organizacijah zdruZe-
nega dela in drugih organizacijah zdruzenega dela spodbujala razvoj
usmerjenega izobraZevanja in ustanavijanje posebnih izobraZeval-
nih skupnosti. Posebej si bomo prizadevali za vkljuéevanje delaveev
v usmerjeno izobraZevanje ob delu in za delo ter spodbujali ustanav-
ljanje izobraZzevalnih centrov v delovnih organizacijah. S tem bomo
pripomogli k uresnidevanju ciljev za izboljsanje kvalifikacijske se-
stave zaposlenih v organizacijah zdruZenega dela. Prizadevali si
bomo, da bodo delavei v OZD smotrneje uporabljali sredstva, name-
njena za strokovno in druzbeno izobraZevanje. Tako bomo vefjemu




gtevilu delovnih ljudi zagotovili dostopnost do vseh oblik izobraze-
vanja ob delu in za delo. V okviru tega se morajo delavske univerze in
druge vzgojnoizobraZevalne institucije v Ljubljani programsko in
vsebinsko povezati in se dogovoriti o delitvi dela,

IV. KADROVSKA PROBLEMATIKA

Re#evanje kadrovskega vprasanja na podroéju vzgoje in izobrae-
vanja je zaradi pomembnih nalog, ki jih druzbeni dokumenti in reso-
lucije postavljajo pred to podroéje, ena od nalog, ki jim bomo morali
posvetiti veéjo skrb in jo zadeti bolj naérino refevati.

V osnovnih Jolah je zaposlenih 474 prosvetnih delavcev. Srednjo
izobrazbo ima 187, vi&jo 153, visoko 60, neustrezno izobrazbo pa ima
7 uditeljev na razredni stopnji, 45 na predmetni stopnji in 22 uéiteljev
v oddelkih podaljianega bivanja.

V izobraZevalni skupnosti skusamo deficitarnost nekaterih profi-
lov pedagoékih delaveev zmanjiati z izrazito usmerjeno Stipendijsko
politiko (vzgojiteljska Zola 13, gimnazija pedagodke smeri 29, peda-
gotka akademija 19, VSTK 2 stipendista) ter z dopolnilnim izobraZe-
vanjem ob delu, kjer se izobraZuje 60 zaposlenih prosvetnih delaveev,
od tega 29 na vidjih in 31 na visokih Solah, ki dobivajo razliéne oblike
pomoéi pri Studiju.

Tudi delovne organizacije na vseh ravneh vzgojnoizobrazevalnega
dela bodo morale prevzeti neposredno in vedjo odgovornost za
usmerjanje utencev v uéiteljski poklic,

Vsi ti ukrepi pa le delno refujejo poloZaj in bodo vse manj uéinkovi-
ti, fe dela delaveev, zaposlenih v vzgojnoizobraZevalnih organizaci-
jah v procesu svobodne menjave dela ne bomo ustrezno vrednotili.

Prosvetnim delaveem moramo izboljgati druZbenoekonomski
polozaj tako, da bo postal ta poklic zanimiv za $irsi krog Ijudi, predv-
sem pa, da bomo obdrZali vse kvalitetne uéitelje v 8olah.

Napredovanje prosvetnih delavcev

Podrotje napredovanja je pri prosvetnih delaveih, kot tudi v §iréi
druzbeni skupnosti v celoti neizdelano. Tu mislimo predvsem na
napredovanje v stroki. Sistem napredovanja mora biti najtesneje
povezan s kvaliteto dela ugiteljev in z nagrajevanjem po rezultatih
dela.

Osnovne kriterije bi morale izdelati strokovne slutbe Zavoda SRS
za Solstvo.

V. MATERIALNI POLOZAJ

Kljub temu, da ni moé zanikati naporov nase druzbe za razvoj
VZEoje in izobraZevanija, da ne moremo mimo bistvenih in kvalitetnih
vsebinskih premikov, ki smo jih dosegli na tem podroéju, pa smo e
premalo odloéni, zavzeti in organizirani za refevanje nekaterih
materialnih problemov na tem podroéju.

Praviloma refujemo probleme le parcialno in nenaértno ter dro-
bimo Ze tako majhna sredstva. Zato bo potrebno zagotoviti postapno
in naértne refevanje problemov.

1. Nagrajevanje prosvetnih delaveev

Nagrajevanje prosvetnih delaveev Ze nekaj let moéno zaostaja za
gospodarstvom in je v okviru drufbenih dejavnosti na zadnjem
mestu.

WV decembru 1876 je bila izvrieno, v skladu s 14. &lenom republi-
skega drufbenega dogovora o razporejanju dohodka v letu 1976,
usklajevanje sredstev za izvedbo programa IzobraZevalne skupnosti
Ljubljana Vié-Rudnik za leto 1876.

Kljub povetanju bodo osebni dohodki delavcev, zapaoslenih v
osnovnih Solah prerad¢unani na pogojno nekvalificiranega delavea,
pa tudi sicer, &e vedno med najslabdimi v druzbenih dejavnostih.
Popreéni OD na PND v druzbenih dejavnostih je 2738 din — 100,
osnovne Sole pred poveéanjem 2445 din— 89,3, osnovne Sole po pove-
tanju 2610 din — 95,3. Ce pa upoitevamo podatek republifkega
koordinacijskega odbora za razpoerejanje dohodka, da je popreéni
osebni dohodek na PND na podroéju druzbenih dejavnosti v prvih
desetih mesecih 1976 Ze 2801 din pa je odstopanje od poprecja fe
vedje. Povedanje je sicer usklajeno z dogovorjeno porabo sredstev za
leta 1976, vendar je dejansko manjde zaradi nizke osnove za osebne
dohodke v osnovnih 3olah v prejénjih letih.

2. Stanovanjska problematika

Stanovanjska problematika je tudi na podroéju vzgoje in izobraze-
vanja pere¢a. Druzbenih stanovanj $ole v vedini primerov nimajo.
Osebni dohodek je tolik3en, da prosvetni delavec ne pride v poitev za
solidarnostna stanovanja, pa vendar v veliki vefini premajhen, da bi
z namenskim varéevanjem zbral sredstva za nakup stanovanja, ker
delovne skupnosti lahko odvajajo za stanovanjsko gradnjo le z za-
konom doloéena sredstva in so zaradi relativno majhnih kolektivov
krediti majhni.

8 podpord §irSe druZbene skupnosti in s samoupravnim zdruze-
vanjem sredstev v okviru vzgojnoizobraZevalnih organizacij bo
treba ob gradnji stanovanjskih sosesk zgraditi stanovanja tudi za
prosvetne delavee, s tem bi med drugim uspedneje uresnifevali pove-
zanost Sole z okoljem.

3. Materialni strodki

0Od vseh sredstev, ki jih delovni ljudje zdru?ujejo pri izobraZevalni
skupnosti za uresniéitev programa, gre le 7% za materialne stroske.

Vsakoletno naértovano povebanje sredstev za materialne stroike
pa nikakor ne dohaja dejanskega povedanja teh strofkov.

Analiza porabe sredstev za materialne strofke pokaZe naslednjo
sestavo teh izdatkov:

— 34% ogrevanje,

— 20% amortizacija nepremi&nin po minimalnih zakonskih stop-
njah,
— 46 % najemnina, voda, elektrika, ¢istila in ostalo.

Tako materialno stanje onemogoéa utinkovitejée uvajanje moder-
nizacije in inovacij v vzgojnoizobraZevalni proces, ker dejansko ni
sredstev za kak3no vedjo nabavo uéil.

Izobrazevalne skupnosti v Ljubljani so na minimum zmanjgale
sredstva za investicijsko vzdrZevanje, ukinile sofinanciranje pre-
hrane u¢encev, dodatke za materialne stroéke olam z dvoizmenskim
poukom.

Poseben problem na podroéju vzgojnoizobraZevalne dejavnosti v
Ljubljani in ob&ini Vié-Rudnik je povefanje §tevila prebivalstva in s
tem tudi potrebe po druZbenem standardu.

Dodatne obveznosti, ki so nastale z zgraditvijo stanovanjskih so-
sesk v KS Vié, KS Maléi Beli¢, KS Kolezija-Murgle (nadpopreéno
povetanje Stevila utencev, nove dole in s tem povedana amortizacija
ter vsi ostali strogki), niso upodtevane v prispevni stopnji, niti v krite-
rijih za ugetavljanje dovoljene skupne porabe.

V1. ZAKLJUCKI

1. Za nadaljnje uresnitevanje delegatskega sistema je potrebno:

— aktivirati posamezne delegacije v temeljnih organizacijah
zdrufenega dela in krajevnih skupnostih, predvsem pa konference
delegacij,

— izboljéati seznanjenost delegatov z gradivom, o .

— tesnejie medsebojno sodelovanje s samoupraviimi organl
samoupravnih interesnih skupnosti, izvrinim svetom, skupééino
obéine in druZbenopolitiénimi organizacijami.

2. Za uspefen prehod 3ol na celodnevno delo moramo skupaj z
Zavodom SRS za §olstvo — OE Ljubljana:

— na osnovi izkufenj dosedanjega delovanja celodnevnih Sol
dokonéno oblikovati normative za normalno delo 3ole s celodnevnim
delom in enotno metodologijo za vrednotenje dela v COS,

— izdelati podrobno in celovito analizo stanja §ol v ob&ini in na
njeni osnovi izdelati konkreten naért prehoda na celodnevno delo,

— opraviti vse potrebne ukrepe za prehod podruznié¢nih ol Crni
vrh in Gelo na celodnevno delo v prihodnjem &olskem letu.

3. Za izboljianje kadrovske sestave zaposlenih delaveev in prido-
bivanje novih strokovno usposobljenih prosvetnih delavcev moramo:

— zagotoviti ufinkovitejie uresni¢evanje druZbenega dogovora o
kadrovski politiki in s tem poveéati vpliv delovnih ljudi na reformo
celotnega usmerjenega izobraZevanja,

— izdelatisistem napredovanja, ki boslonel na kakovosti in rezul-
tatih vzgojnoizobraZevalnega dela,

— dosledno poklicno usmerjati mladino v skladu s potrebami
zdruzenega dela (kadrovske Sole, deficitarni poklici).

4, Za ureditev materialnega poloZaja vzgojnoizobraZevalnih
organizacij je potrebno:

— storiti vse potrebne ukrepe, da se osebni dohodki delaveev v
vzgojnoizobrazevalnih organizacijah izenadijo s poprefnimi oseb-
nimi dohodki v druzbenih dejavnostih v letu 1977, v srednjerofnem
obdobju pa z gospodarstvom,

— izdelati celovit dolgoroéni program za investicijsko vzdrzeva-
nje in zagotoviti sredstva za njegovo postopno in naértno uresnice-
vanje,

— samoupravino zdruZevati sredstva v okviru vzgojnoizobraze-
valnih organizacij za hitrejie in utinkovitejie refevanje stanovanj-
ske problematike.

5. Vletu 1877 je treba s prenosom nalog in sredstev v zvezi z naér-
tovanjem in financiranjem vzgojnega dela v vzgojnovarstvenih orga-
nizacijah iz izobraZzevalne skupnosti v skupnost otrodkega varstva
omogoditi uresniéevanje svobodne menjave dela v skupnosti otro-
fkega varstva.

8. Materialna osnova reformiranega usmerjenega izobraZevanja,
pedagoski delavci, lokacije in oblikovanje bodoéih centrov usmerje-
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nega izobraZevanja, prav gotovo terjajo usklajeno akcijo vseh zainte-
resiranih dejavnikov v Ljubljani, e posebej pa izobrazevalnih skup-
nosti (le-te so #e imenovale delovno skupino za priprave projekta
usmerjenega izobraZevanja v Ljubljani, ki Ze dela). Zaradi dejstva,
da je reforma %olstva nujna zaradi potreb zdruZenega dela in mora

OSNOVE UGOTOVITVE OB ANALIZI
IZVAJANJA DRUZBENEGA DOGOVORA
0 TEMELJIH KADROVSKE POLITIKE

V OBCINI LJUBLJANA VIC-RUDNIK

IN PROGRAM DELA KOMISIJE ZA
SPREMLJANJE IZVAJANJA
KADROVSKE POLITIKE V OBCINI

Druzbeni dogovor o temeljih kadrovske politike na obmotju ljub-
ljanskih obéin obvezuje komisije za spremljanje tega dokumenta, da
tekofe aktivno spremljajo uresniéevanje zaértane kadrovske politike
na chmoéju obéine, prouéujejo pobude in izdelajo predloge za dopol-
nitve dogovora ter spodbujajo medsebojno sodelovanje podpisnikov
za uresnifitev nalog na tem podrogju.

Komisija za izvajanje druZbenega dogovora obéine Ljubljana
Vié-Rudnik je v preteklem letu vsem podpisnicam dokumenta (OZD
in drugim samoupravnim organizacijam na obmoéju obéine) dosta-
vila vprasalnik, ki je vseboval osnovna vpradanja o izvajanju dolotil
druzbenega dogovora o temeljih kadrovske politike. Naloge oziroma
program komisije izhajajo iz osnovnih ugotovitev, ki jih daje anketa
o kadrovski problematiki v temeljnih in drugih organizacijah zdru-
Zenega dela na obmotju obéine.

Vprasalnik o izvajanju kadrovske politike je zajel na obmogju
obéine 120 organizacij zdruZenega dela na podroéju gospodarstva in
negospodarstva. Analiza o kadrovski problematiki pa vkljutuje
podatke za 50 organizacij zdruzenega dela predvsem iz podrotja
gospodarstva na obmoéju obéine, oziroma OZD, ki imajo sedeze na
cbmoéju obéine Ljubljana Vié-Rudnik. Iz vprasalnika, ki obsega 38
vpra$anj je temeljiteje obdelano le 15 vpradanj, ki v samem zaéetku
izvajanja druZbenega dogovora predstavljajo kljufne naloge na
podroéju izvajanja kadrovske politike.

— SISTEMIZACIJA DELOVNIH MEST

Organizacije zdruzenega dela morajo s svojimi samoupravnimi
akti uveljaviti tako sistemizacijo delovnih mest, da zagotovijo moz-
nost za stalen dvig izobrazbenega in kvalifikacijskega sestava delov-
nih skupnosti, zlasti pa izobrazbeno raven vodstvenega in vodilnega
kadra.

Iz vpradalnika za obdelanih 50 OZD je razvidno, da ima 48 OZD
oblikovano sistemizacijo delovnih mest, 2 OZD nimata oblikovane
sistemizacije delovnih mest.

Obenem s sistemizacijo je bilo postavljeno tudi vpradanje ali imajo
OZD izdelane opise delovnih mest.

25 OZD je odgovorilo, da ima izdelane opise delovnih mest,

25 OZD pa je odgovorilo, da nima opisov delovnih mest.

Glede takega odgovora na prve in drugoe vpraSanje upravifeno
ugotavljamo, da je vpragljiva kvaliteta izdelanih sistemizacij delov-
nih mest, ¢e pri tem niso bili upostevani opisi delovnih mest. Iz teh
podatkov pa lahko tudi sklepamo, da nekatere OZD nimajo razéis-
tenih pojmov prioblikovanju sistemizacije delovnih mest, da bi z njo
zagotavljali moZnost za funkeionalno organizacijoin delitev dela ter
vsestranski razvoj sposobnosti in ustvarjalnosti delovnih Ljudi.

Na vpraganje opredelitve potrebnih funkcionalnih znanj v sistemi-
zaciji je
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potekati v skladu s srednjerofnim programom drufbenoekonom-
skega razvoja, pritakujeme in bo potrebna vefja aktivnost zbora
uporabnikov skupé¢ine izobraZevalne skupnosti ter zbora zdruze-
nega dela skupééine ob&ine, Izobrazevalna skupnost

Ljubljana Vié-Rudnik

POROCILO
0 IZVAJANJU KADROVSKE IN
STIPENDIJSKE POLITIKE V OBCINI

18 OZD odgovorilo, da so zahtevana funkcionalna znanja oprede-
ljiva oziroma definirana,

12 OZD funkcionalnih znanj ni opredeljenih,

10 OZD odgovorilo, da pripravlja opredelitev zahtevanih funkcio-
nalnih znanj.

Tudi ta ugotovitev kaZe na kvaliteto in nedoslednost pri izdelavi
sistemnizacije delovnih mest.

Organizacije zdruzenega dela so pri vpradanju tezav, ki jih imajo
pri izdelavi sistemizacije odgovorile:

5 OZD ima organizacijske teZave
14 OZD pomanjkanja kadra
4 QZD pomanjkljiva strokovnost delavecev.

1z teh podatkov lahko ugotovimo naslednje:

— izdelani akti o sistemizaciji delovnih mest so v vetini OZD le
odraz dejanskega kadrovskega stanja oziroma posnetek obstojetega
kadrovskega potenciala,

— da je veliko OZD, ki $e nimajo usklajenih sistemizacij delovnih
mest z dolo&ili obravnavanega druzbenega dogovora,

— da predvsem 0ZD, ki zaposlujejo manjée Stevilo delaveey, Se
niso sprejele sistemizacije delovnih mest;

— iz sistemizacij, pa tudi iz razpisnih pogojev celo za delovna
mesta individualnih poslovodnih organov in vodilnih delaveev se
ugotavlja nedoslednost pri dolofanju stopnje izobrazbe, ker se za
posamezna mesta zahteva tudi tristopenjska alternativa,

— trdimo lahko, da so sistemizacije delovnih mest pri vedjem Ste-
vilu OZD bolj posledica obstojefega sistema nagrajevanja, kot pa
upoétevanja nacel druzbenega dogovora o temeljih kadrovske politi-
ke.

— NACRTOVANJE KADROV

Druzbeni dogovor o kadrovski politiki doloéa, da podpisniki
sprejmejo dolgoroéne, srednjeroéne in kratkoroéne razvojne natrie,
kateri sestavni del je tudi naért kadrov. Ta naért je enakovreden
drugim sestavnim razvojnim naértom. Za tekoée izbiranje kadrov in
izobraZevanje v TOZD in drugih orgaizacijah zdruienega dela pa
imata poseben pomen letni naért kadrov in program izobrazevanja.

Anketirane organizacije zdruzenega dela (ponovno obdelanih 50)
s0 odgovorile na ta vprasanja naslednje:

— dolgoroénega razvojnega natrta kadrov nima nobena,

— srednjerotni razvojni naért ima izdelano 11 0ZD

— kratkoroéni naért ima izdelano 19 OZD,

— nobenega razvojnega naérta kadrov pa nima 5 OZD.

— NACRTI IZOBRAZEVANJA

— 11 OZD nima izdelanega naérta izobraZevanja.

Druibeni natrti kadrov morajo predvidevati zlasti realne potrebe
po kadrih, kiizhajajo iz tehnolotkega procesa. Le na osnovi teh naér-
tov je moZno izdelati druge spremljajofe plane, kot so naért izobra-
Zevanja, Stipendiranja, urejanja stanovanjskih in drugih vpraganj.

Ugotavljamo, da je anketa prav pri teh vprasanjih pokazala, da
smo na podrotju naértovanja kadrov in izobraZevanja do sedaj z
metodoloskega vidika napravili sorazmerno malo, Pri nas niti nismo
imeli izoblikovane metodologije in kriterijev za naértovanje in
spremljanje nacrtovanja kadrov, zato kadrovske potrebe velikokrat
niso bile usklajene z dejanskim stanjem. To se kaze v kadrovskih
deficitih na posameznih podroéjih dejavnosti, v strukturni neuskla-
jenosti kadrov in v ekstenzivnem zaposlovanju.

Kvalifikacijska struktura v 50 OZD na obmoéju obéine je nasled-
nja;




