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Razvoj kot predpogoj
uspesnega poslovanja

R‘iZVcsj V najsi

jdirSem po-
nmeim;‘ besede predstavlja
njosi' $en most med seda-
% 10 In  prihodnostjo.
ra,Pomeni, da morajo vse
ko OJne ak.tivnosti neka-
blepl‘esegau trenutne pro-
vor & €€ pa 50 le-te pre-
l'v zrakue pa se kaj hi-
mostahko zgodi, da se ta
stayk Porusi. V tem se-
vidik u bi se omejil na dva
razy & razvoja in sicer na
& rOJ Novega izdelka in
aliy 82voj podjetja v smi-

Prilagoditve trziséu.
pin;l'_&teéka usmeritev Al-
iZVodJe Prodaja nasih pro-
l(:x‘; tx?’o _vzt;:m svetu
Imi blagovnimi
:::imkami.' zato mora biti
éasoraZVPJ novih izdelkov
lagoyno In vsebinsko pri-
$po r,t:n tej usmeritvi. Na
na tp €m programu, kjer
Pam BU Ze dalj ¢asa nasto-
nom_ P04 lastnim  ime-
man: 0 aktivnosti bolj ali
n uteéene, na mod-
> inteDl'Ogl.-zxmu. kjer smo
jo fhacionalno kolekci-
Praktiéno sele zaceli,
e \;sl}ilkoostvari Se ne-
1n. Odgovorni za
*42v0j novih izdelkov S0

Sicer vodi
e -
Meznik J€ razvojev posa

Programov, ven-
g8 brez sodelovanja ko-
vi ;"é&l analiza trgov, no-
terjor 0L, Ve&jih distribu-
Posa 0dziv in zahteve
tehy Deznih  trzisg) ter
losk Oloske sluzbe (tehno-
rezuly, 2MOZnosti), dobrih
tako tatov nj mogoge pri-

i Vati. Pray tako se mi
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» ki S SVOjo neobre-
%ino eimsho vnasajo sve-
(tren d“ nove usmeritve
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Vodja proizvodnje Janko
Reje

Jasno pa je, da je pri ta-
kem nadinu dela (in pri
razvoju nasploh) potreb-
no skrbno nadzorovati
stroske in usklajeno teziti
k vratanju vloZenega sko-
zi koli¢insko in cenovno
boljso prodajo. Za ilustra-
cijo naj navedem, da v
razvoju trenutno pripra-
vljajo kolekcije za po-
mlad—poletje 94 na mod-
nem programu, na Sport-
nem pa kolekcijo planin-
skih Cevljev za leto 94 in
kolekcijo tekaskih ter
smudarskih ¢evljev (pan-
carjev) za zimo 94/95.

Seveda mora biti tudi
cena nasega proizvoda
sprejemljiva, kar pomeni,
da moramo pri izdelavi
teziti k svetovnim norma-
tivom kar zadeva koliéi-
no vioZenega dela in ka-
kovost vgrajenih materia-
lov. To pa narekuje tudi
razvoj v smislu investira-
nja v znanje (od tujih jezi-
kov do posameznih speci-
alnih znanj), v zdravju in
okolju prijaznejso tehno-
logijo (kar postaja vse

vetja zahteva) in v stroj-
no opremo. Uéinki teh in-
vesticij so (razen pri stro-
jih) tezko merljivi, so pa
za nadaljnji razvoj podje-
tja nujni. Za investicije v
strojno opremo so zadnja
leta silno neugodni éasi,
posebno Se tik pred proce-
som lastninjenja. Borba
za prezivetje, ob izgubah
bolj donosnih trgov in so-
o¢enje s pravimi trznimi
zakonitostmnii na zahodnih
trgih, niso najugodnejse
materialne osnove za vec-
je investicije, po drugi
strani pa je ravno to tre-
nutek za obvezno tehnolo-
3ko sledenje konkurenci.
Vsako zaostajanje bi lah-
ko imelo katastrofalne
posledice v bliZnji prihod-
nosti. Prepri¢an sem, da
smo v zadnjih letih uspeli
najti ravnoteZje med obe-
ma skrajnostima in da
smo izredno racionalno
investirali na tista po-
droéja, kjer smo relativno
najve¢ zaostajali. Z istim
naéinom bomo nadaljeva-
li tudi v prihodnje.

Za zakljuéek ne morem
mimo dejstva, da je v sam
razvoj le vlozeno veliko
dela in prizadevanja po-
sameznikov in skupin, ki
se ga ob vsakodnevnih
operativnih problemih
vcasih sploh ne opazi, ko
pa se pokaZejo rezultati,
je pa vse skupaj Ze ¢aso-
vno odmaknjeno. Prav ta-
ko je tudi prostorska raz-
poreditev razvojnih od-
delkov deloma neprimer-
na (predvsem Sportne li-
nije), pri kadrovski zased-
bi pa bomo 3e naprej mo-
rali teziti k optimalni po-
vezavi izkudenj s svezino.

Janko REJC

L!‘.ke odnose.

V zadnjem ¢asu je,
kljub nezanesljivim raz-
meram, ¢utiti Zeljo, da bi
nase poslovanje temeljilo
na neki strateglj‘l'.

To je dobro, hkrati pa
zahteva dovolj strokoven
premislek (na vsakem po-
droéju posebej), usklaje-
no poslovanje in dosledno
ukrepanje.

Marsikdo se bo ob tem
znasel v precepu, ker je
bil v preteklosti navajen
utirjenih poti in tradicio-
nalnih oblik dela, kjer je
pogosto veljala hierarhija
na eni in anarhi¢no opra-
vljanje nalog — z dobrino
mero improvizacij — na
drugi strani.

Sedaj bo treba poskrbe-
ti za stalno (hkratno) vza-
jemno informiranje, kjer
bo vedno treba pomisliti:
kdo mora Se vedeti (in
kdaj) to kar jaz vem?

Namesto <¢akanja na
sefa in njegove ukaze bo
treba vzpostavljati obca-
sne (ali stalne) ustvarjal-
ne time in pri tem pozna-
ti skupne cilje.

To ne bo tako lahko (ne
samo zaradi navad), tem-
ved, ker nam manjka tako
organizacijskih znanj kot
ustreznih izkusSenj s so-
dobnimi pristopi do pro-
blematike.

Izredno pospesevalno
in koordinacijsko vlogo
bodo morali odigrati vo-
dje na vseh ravneh. Pri
tem bo za naSo zaprtost,
nadutost pa tudi za kom-
pliciranje in neodloénost
vedno manj prostora (in
Se bolj éasa{ Vedno bolj
bomo morali postati so-
delavci, ki si bodo to zele-
li zaradi podjetniskih, pa
tudi c¢isto zasebnih po-
bud. Drugi se bodo one-
mogodéili sami, lahko Ze
zato, ker bi morebiti za-
nemarili osnovne ¢love-
N.P. )




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVYORIUI SMO SE

Letosnja pomladanska poslovodska konferenca je bila v
“Portorozu in kot obiéajno, jo je odprl vodja maloprodajne
mreZe ALES DOLENC, ki je navzode poslovodje in ostale se-
znanil z nekaterimi podatki o poslovanju podjetja in malo-
prodajne mreZe v lanskem letu.

»Samo v Sloveniji smo prodali skupno 360.000 parov, od
tega 226.000 parov Alpinine obutve, kar je najveé¢ v zadnjih
letih. Poleg tega smo razmeroma dobro prodajali tudi v gro-
sistiéni prodaji, tako da se je brez dvoma poveéal deleZ pro-
daje Alpinine obutve v Sloveniji. Rezultat poslovanja v ma-
loprodajni mrezi je tako 200.000 nemskih mark dobi¢ka, kar
je seveda glede na vloZena sredstva e vedno premalo in na%
cilj je, da poveéamo dobicek.

Kar zadeva nadaljnje usmeritve za leto 1993, naértuje-
mo agresivno politiko prodaje, s tem, da bomo skusali 3e po-
vedati deleZ nase prodaje v Sloveniji. Seveda raéunamo tudi
na delni uvoz dolo¢enih vrst obutve, ki jih mi nimamo. Pri
investicijah bi omenil, da smo lani vlagali v adaptacijo neka-
terih prodajaln, letos pa veéjih investicij ne predvidevamo.

V zvezi z razmerami na Hrva-
skem, bi povedal, da delujejo v
teZavnih razmerah, da se skusa-
jo tako v Alpini-Cro kot mi v Al-
pini prilagoditi razmeram, in da
so lani prodali 30.000 parov, kar
je na eni strani malo, po drugi
strani pa si ne moremo misliti,
da bi toliko parov prodali na Ce-
Skem ali, na primer, na MadZar-
skem. Kljub tezkim razmeram
pa lahko poslovanje na Hrva-
skem ocenjujemo kot dobro, na
kar je vplivalo tudi razumevanje
podjetja Alpina Ziri, ki je omo-
gotala Aipini-Cro dolotene po-
puste, manjSo marzZo, nekaj po-
pus¢ala pri stroskih in pomaga-
la premoséati tezave te firme,
kjer je velinski lastnik. Vemo
tudi, da ne delujejo veé prodajal-
ne v Osijeku 2, isto namerava-
mo napraviti z Novim Marofom,
prav tako smo zaprli Zagreb 5,
Vukovar je razrusen, prav tako
nismo obnovili prodaje v Vin-
kovcih, ker so razmere $e vedno
zelo nezanesljive.

Za Bosno lahko redem, da je
Mostar razrusen, ostale proda-
jalne pa nekako delujejo, toliko,
da ljudje prezivijo. Iz nekaterih
mest Bosne in Hercegovine ni-
mamo najnovejdih informacij,
prav tako velja to za Ni$ v Srbi-
Ji, ki naj bi Se vedno deloval v
okviru Alpine. Za ostale proda-
jalne v Srbiji pa tako vemo, da
so si jih Srbi prilastili. Kar zade-
va Alpino kot celoto, startamo z
dolgoroéno strategijo oz. cilji, to
so predvsem teZnje, da bi &im
ve¢ prodajali pod lastno blago-
vno znamko in lastnim razvo-
jem. Kar zadeva prve predstavi-
tve nade nove kolekcije, lahko
retem, da smo z njo nastopili na
sejmu Garda v Italiji in da so bi-
li prvi odzivi zelo pozitivni. Za
razliko od 3portne kolekcije, ki
naj bi jo prodajali pod znamko
Alpina, pa predvidevamo, da bi
to bolj%o, takoimenovano svetov-
no kolekcijo, prodajali pod bla-
govno znamko Simona, kot seg-
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ment Alpinine prodaje. Za osta-
lo obutev lahko povem, da je se-
jem v Miinchnu pokazal, da smo
pri tekaskih ¢evljih, kar zadeva
tehnolosko plat, vodilni, v mar-
ketinskem smislu, pa e vedno
ne uspevamo tako kot bi radi.
Tudi na smuéarskem programu
napredujemo z novim projek-
tom in v vi§jem cenovnem razre-
du, tako da ratunamo, da bomo
letos povedali tudi deleZ tovrstne
obutve, Pritiski so vsepovsod,
konkurenca je vedno hujsa, ven-
dar kljub temu ra¢unamo, da bo-
mo v prihodnjih letih poveéali
prodajo za okrog 20%, lani smo
to prodajo povedali za 5% in bili
smo zadovoljni. To seveda ni
mozno doseti preko nodi, saj Zze
danes izvazamo B80% celotne
proizvodnje.«

TONE ENIKO je spregovoril o
problematiki lastninjenja. Pove-
dal je, da gre za kompleksno
vprasanje, ki ga je treba obrav-
navati z vseh vidikov, zlasti pa
upoitevati ekonomsko proble-
matiko. »Zakon o lastninjenju je
bil sicer sprejet, manjka pa za-
kon o druzbah in metodologi
lastninjenja, kar oboje daje Zele
osnovo za pravo preobrazbo
druzbene lastnine. Smisel last-
ninske preobrazbe je v tem, da
druZbena lastnina dobi pravega
naslovnika. Ta proces se je ne-
kako zaéel, lahko bo pa trajal Se
leta. Gre za spremembe v eko-
nomskem in socialnem pogledu.
V Alpini je za naértovanje in de-
lovanje na tem podroéju bila
ustanovljena posebna komisija,
da bi vse to opravili s éim manj
izérpavanja in hkrati dovolj
strokovno, Zakon predvideva,
naj bi se 20% lastnine takoj raz-
delilo ‘zaposlenim delavcem, &e
prinesejo certifikate, ki bi se
kasneje zamenjali v delnice
podjetja. Gre za certifikate, ki
jih bodo prejeli drzavljani Slo-
venije.

(Nadaljevanje na 3. str.)

Predsedujoéi na splodni razpravi poslovodske konference,

z leve: vodja ratunovodstva Tone Eniko, vodja MPM Ale$

golenc in vodja splo3noorganizacijskega sektorja Mojca
antar

Sportno kolekcijo je na poslovodski konferenci predstavil
vodja razvoja Tone Kavéié



40% premozenja je mo-
ito interng odkupiti; gre za od-
5&;' Popustom (predvideno
do soq 0 seveda, da bo-
nate delovali tudi upokojenci,
lez deleZ pa bo seveda de-
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kz?:kfﬁzonoinlk je ob pomo¢i sodelavcev predstavila modno

ga cilja 3e precej oddaljeni. Kar
zadeva treking program, so na
trzis¢u razliéne usmeritve: itali-
jansko-francoska in nemska. Na
trgu v Italiji oz. Franciji bolj
gradijo na modnih barvah, v
Nem¢iji pa novih idejah in funk-
cionalnosti. Omenil bi $e to, da
se ameriSko trZis¢e po drugi
strani sretuje z blagom iz Dalj-
nega vzhoda in visjo kvaliteto iz
Evrope. Najpomembnejse trZis-
&e tovrstne obutve je Nemdija,
ki letno pokupi tretjino od skup-
no 6—7 milijonov parov, kolikor
se v svetu naredi tovrstne obu-
tve. Pomembno trZisce te obutve
sta seveda tudi Avstrija in Svi-
ca. Kot posebnost bi omenil, da
smo izdelali tako otrosko, kot
modele za Zenke in moske.

Na podro¢ju smucarskega
programa nadaljujemo z dose-
danjo usmeritvijo, pri &emer
smo modele osvezili z barvami
in funkcionalnostnimi trendi.
Prislo je tudi do zasuka v nasem
razvoju, kjer lahko povem, da
¢evljev s pokrovom prakti¢no ni
vet. Razvojni trend je hibrid;
gre za kombinacijo vstopa zadaj
in klasi¢ni preklop.

Modno obutev je predstavila
vodja programa modne obutve
JANA ERZNOZNIK, ki je pou-
darila, da v kolekciji za jesen—
zimo skuSamo pripraviti kolek-
cijo, ki bo odgovarjala svetoy-
nim trendom, bolj zahtevna in
izdelana iz kvalitetnih mate-
rialov.

To kolekcijo smo Ze predstavi-
li na sejmu Garda v Italiji, ki je
bila zelo dobro sprejeta. Proble-
mi so s koli¢inami in dobavo
vzorcev, ker nimamo primerne
organizacije, da bi to lahko pra-
vocasno izdelali. Kot Ze reteno,
bomo v vidjem cenovnem razre-
du izdelali veliko usnjene obu-
tve, kjer bo usnjena tudi podlo-
ga in podplati, kar zadeva cene-
no obutev, jo bo precej iz manj
dragega usnja, nekaj obutve pa
bomo tudi uvozili.

Nejko PODOBNIK

Ob ustrezni kolekciji prave cene

PrejSnji mesec je potekalo zbiranje naroéil za jesen—zi-
:lnq 1993/94, ki ga je organizirala sluzba za grosistiéno pro-

ajo.

Slo je za zakljuéevanje naroéil tako za modno kot za
Sportno oz. smucarsko kolekcijo. Kot obic¢ajno, je zakljuée-
vanje organizirano spomladi in jeseni in sovpada s poslo-
vodsko konferenco, ker na podlagi skupnih naroéil poslovo-
dij in nasih grosisti¢nih kupcev pripravimo skupno narocilo
za proizvodnjo.

Zaklju¢evanje je potekalo v Mariboru, Celju, Novem
mestu, Novi Gorici in v Zireh, kamor so prisli kupeci iz Lju-
bljane in z Gorenjske in pa tisti, ki se zakljuéevanja niso
udelezili na svojem podroéju.

Povabimo obi¢ajno veleprodajne kupce, veéje blagovne
hiSe in pa seveda tudi zasebnike. Hkrati s tem seveda proda-
jamo tudi blago za takoj¥njo izdobavo in moram reéi, da
smo letos prodali na ta na¢in kar 5000 parov. Po pregledu
podatkov z vseh podroéij, kjer smo zakljuéevali naroéila,
lahko povem, da smo zbrali naroéil za 30.000 parov modne
obutve, Sportne obutve pa je bilo naro¢eno nad priéakovaniji,
dosedaj 5000 parov, vendar ra¢unamo, da bodo naroéila 3e
nekaj vec¢ja. Lahko pa povem, da je konkurenca zelo huda;
ponudba tudi na nasem podroé¢ju ogromna; zlasti so trgovei
zaloZeni z italijanskim blagom. Zato vemo, da se moramo
kupcem pribliZati in »potrkati na vrata«. Ljudje seveda vedo,
kaj je kvaliteta, vendar dostikrat cena privabi in v 90% odlo-
¢a o nakupih. Alpino sicer poznajo kot proizvajalca kvalitet-
ne obutve in ¢e bomo ob tej kolekciji imeli $e ustrezne cene
in ¢e bomo ustrezno poslovni (to pomeni, da se bomo drzali
rokov), se ni bati za naSo prodajo in prihodnost.

Jani JERMAN

Ji nam

Organizacija:

Ko vam zmanjkuje ¢asa, se ustavite in pomislite,
kako bi delo lahko opravili (opravljali) z manj »divja-
nja«.

Organizacija

Ce hofemo uresniéiti naérte, moramo okvirno
predvideti ukrepanje, vedno pa moramo predvideti tu-
di presenecenja.

Kadri:

Deset let pa Solanju le redkim povsem zaupamo,
deset let pred upokojitvijo ne verjamemo veé v njihovo
naprednost in sposobnost; vmes pa je obdobje, v kate-
rem naj bi se vsak znasel kakor ve in zna; le sreénezi
pa to »borbo« izkoristijo.

Kadri

Najbolj neumno je, da z doloéitvijo éasa pripravni-
$ke prakse dolo¢imo, koliko ¢asa naj bi se kdo uvajal v
delo, saj vemo, da so potrebe zelo razliéne. Po drugi
strani pa moramo stimulirati »pripravnike«, kot tudi
njihove mentorje, da se uvajajo neprestano.

Denar:

Kakor je mepravilno, ¢e dobimo za svoje delo
premalo place, je neprijetno, ¢e je dobimo preved.

Denar:

Ko govorimo o poslovnih obiéajih v svetu, govori-
mo tudi o provizijah (itd.). Vprasamo se lahko le, ¢igav
bi bil tako pridobljen denar?!

Urednistvo




Razmeram se mora prilagoditi tudi
proizvodnja

Nova Sivalnica
v Zireh

Glede na to, da nekate-
ri nasi partnerji oz. izde-
lovalci gornjih delov na
Hrvaskem kaZejo name-
ro, da bodo nehali delati
za nas, smo morali misliti
na povecevanje nasih
lastnih zmogljivosti.

Kot veste, tudi sicer od-
nose s sosednjo drzavo
pogosto zapletajo razne
tezave, ki se povelujejo z
obmejnimi (carinskimi)
formalnostmi in oddalje-
nostjo. Na daljavo je tudi
tezje koordinirati delo
(tehnologi itd.) pa tudi
materialni in finanéni to-
kovi so verjetno v takih
razmerah bolj zapleteni.

Upostevaje vse to, smo
se odlo¢ili, da v Zireh po-
stavimo noy trak s 50 de-
lovnimi mesti v podaljsku
prostora, kjer je sedaj
»mala« Sivalnica. Poleg

Z novim oddelkom bo-
mo dnevno izdelali
450—500 parov gornjih
delov za Sportno obutey.
Ob razpolozljivih delav-
cih, jihll):) treba Se nekaj
premestiti iz drugih od-
delkov oz. bo mozZno za-
posliti nekaj dodatnih
ljudi. Ob tem pa bo zaradi
poveéanih  zmogljivosti
Sivalnic treba nekoliko
poveéati tudi prikrojeval-
nico. Raéunamo, da bo v
maju proizvodnja v novi
Sivalnici Ze stekla. Dose-
danji mali trak bomo pre-
selili v montaZo brizgane
obutve, kjer se je pokaza-
la potreba po tovrstnem
transportu.

Na traku bo delalo del
kvalificiranih ljudi, ostali
pa se bodo priuéili. Ra¢u-
namo, da bodo tako nase

roizvodne zmogljivosti
rostorske, strojne, ka-

standardnega traku bomo rovske) bolje izkorisée-
nakupili Se nekaj dodat- ne.
nih strojev. Jaka BOGATAJ

Selitve in montaza
novega traku

Ko smo iz proizvodnega sektorja dobili potrebo za ure-
ditev nove Sivalnice, smo se lotili dela,

Nova Sivalnica bo v pritli¢ju, v podaljSanem prostoru,
kjer je sedaj mala Sivalnica. S tega vidika bo prostor upora-
bljen primernje, saj je bil zgrajen prav za potrebe proizvod-
nje in ne skladisca.

Najprej so seveda na vrsti selitve dveh skladis¢ v kletne
prostore, skladis¢e fornitur pa se bo preselilo na mesto pre-
seljenih obeh skladi$¢. Za tem bo treba primerno urediti
prostor; predvsem gre tu za ustrezno razsvetljavo, ki je po-
trebna za delo; medtem ko bo energetska napeljava Ze v sa-
mem novem tekoéem traku, Gre za klasi¢ni trak UNIS (tak
kot jih imamo v Sivalnici v Zireh), s 50 delovnimi mesti. Trak
naj bi predvidoma dobili do 10. aprila. Temu bo sledila mon-
taza, tako da bi po prvomajskih praznikih Ze lahko delali na
tem traku. Trak bodo sestavljali strokovnjaki dobavitelja,
delavei vzdrzevanja pa bodo sodelovali.

Zaradi vecjega Stevila delavcev bo treba v obstojecih
prostorih garderobe urediti $e dodatno garderobo; prav tako
bo treba razsiriti zmogljivosti sanitarij. Poleg cene traku bo-
do stroski Se za ostalo opremo, delo pa seveda tudi precej
stane.

Tone ZIBERT

4

Sodanj-mala!!:mlnlusebo dobili bod
daljii tekodi trak e, ey

e St

Nova kopirka je postavljena
— kako naprej?

V &asu od 22. do 27. marca smo v orodjarni postavili nov
kopirni rezkalni stroj — kopirko. To je prvi obdelovalni
stroj, ki je raunalnisko (CNC) krmiljen. Zaradi tega je ta in-
vesticija oziroma strojna oprema tudi nekaj novega, ne sa-
mo, da gre za nov stroj, ampak je nova tudi tehnologija, novi
so postopki, ne nazadnje zahteva tudi drugaéno razmislja-

nje.

Takole izgleda nova ratunalnisko vodena kopirka

Na novi napravi je potrebno dolgotrajno premisljeno
uvajanje
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Poslovodska

konferenca

Je tudi prilika za razgovore

njo ;r;’(k"at Se pogovarjamo z Milko RezZek, novo poslovodki-
bopnl. s Sonjo Lombar, ki vodi prodajalno, ki prodaja
Obutev v Medvodah v okviru Blagovnice Loka, Milko

R
mﬁ"’ ki

je prevzela vodenje prodajalne Ljubljana 1, JoZe-
prav Kodrnjem, ki vodi prodajalno v Blagovnici Za

lec, ki

tako prodaja naso obutev in Marico Kovagevié iz Osije-

Poglejmo si njihova mnenja, pobude in predloge.

.Msgh Reiek, Koper:
Oeenjm Se zaletnica in tezko
; n:j‘z;n razmere v prodajalni
i ojem trzis¢u, vendar
1 ‘
d':‘b":)gdober obéutek in upam,
in pon lo. Blaga je sicer dovolj
se udt:" Je k;r dobra, vidi pa
- N padec kupne modi
'z’;e',’;"”ﬂva.p kar brepz dvoma
PPOda‘j’:l Se vedje prizadevanje
sezejo €ev in poslovodij, da do-
Jave piSrezne uspehe. Moje te-
b|agﬂm.s° toliko v nepoznavanju
lahkg o Diegovih lastnosti, da
skrbj o ctujem kupcem, bolj me
sem 5, MO poslovanje, ker ni-
Za to izudena.«

‘p:‘el; Lombar, Medvode:
oy Men Sem prisla v prodajal-
slena ingOdah. sem bila zapo-
nah y V ve¢ drugih prodajal-
tako 4o Faniu, Skofji Loki itd.,
tega 8 imam 3est let izkusen;j s
po,mdpggNQm. Kar zadeva samo
bolj « bi svetovala, da bi nas

Oskrbovali s supergami

S

vseh vrst, pa tudi z otrosko obut-
vijo. Le tako bomo lahko konku-
renéni drugim, ki svoje proda-
jalne prav tako zalagajo s tovrst-
nim blagom. Raéunam tudi, da
bo prodajalna kmalu urejena za
pravo prodajalno éevljev, kar bo
olajsalo nase delo, saj je sedaj
prodajalna v prenovi.«

Milka Rihar, Ljubljana 1;

»Prodajalno sem prevzela ok-
tobra 1992. Pred tem sem bila Ze
zaposlena pri Nami, tako da
imam kar 14 let delovnih izku-
senj in upam, da bomo lahko z
delom dobro nadaljevali. Sedaj
je nada prodajalna po prometu v
nasi maloprodaji na prvem me-
stu, tukaj imamo tudi smucar-
sko obutev tako za alpsko smu-
¢anje kot za smudarski tek in
kljub temu, da je trenutno kriza,
zaradi padca standarda ne sme-
mo obupati in raéunamo, da bo-
mo lahko s primerno kolekcijo,
kljub ogromni konkurenci, e

Tndi VvV cel 3 i
Y celotni pripravljalni
gm“kcuskx verigi izdelave oro-
rej 2°Vl tehnologija korak na-
irm},e vidika prototipne mode-
i pmtopqmeni zmanjsanje stevi-
Vinort Yipov, oziroma mozaikov
Pa isk mentu modela, obenem
poti w.2nje nove (odgovarajote)
in VP" Bradiranju po stevilkah
stroj ug"}ll,mh na CNC kopirnem
nja oz 0 je drugi korak uvaja-
Mprelmma osvajanja stroja.
sﬂbljatf Pa se je bilo treba uspo-
teden g tri dni pri Parpas-u in
Alping ni ob postavitvi stroja v
Projsy, Pri éemer nas je uvajal
emz"aj&léev inftruktor. V tem
funkei SMO  spoznali osnovne
J'; in ukaze stroja preko
Miljen; I COPYMILL CNC kr-
i. pead: Kupljena softwerska,
omeroBramska strojna oprema
ﬂktu%ﬁia izdelavo vseh za nas
progr h orodij. Poznavanje
zmoz:ms”h funkcij, skupno z
skega 0stmi 3-osnega dvovreten-
sti pri Stroja pa daje niz moZno-
o obhkovanju kalupov, ozi-
Vkljuerovure bododih izdelkov.
Znang N0 je tudi tehnolosko
s an’;?-, :zdelave kalupov, ki ga
Katerj gr 2008 biti osnova, na
kvaliteg 291m0 produktivnost in
0 izrabe nove strojne

8Mostojng uge
n nje oz. osvaja-
ie dela Pri novi stjrojni oprezxuli

se je zatelo po odhodu Parpa-
s-ovega tehnika. Zaceli smo s
ponavljanjem in utrjevanjem
programiranja in vodenja stro-
ja. Po tednu dni smo tudi Ze iz-
delali prvi enostavnejsi kos. Ta-
ko nadaljujemo in lahko ra¢una-
mo, da bomo prav kmalu lahko,
oziroma smo ze 1:1 kopirali. Tu-
di drugo fazo uporabnosti stroja
(z graviranjem) moramo doseci
v kratkem. Seveda pa se mora-
mo zavedati, da to zahteva Cas,
ki ga moramo vlozZiti v delo oz.
uéenje in spoznavanje. Napredo-
vanje pri delu s strojem pelje tu-
di v tretjo fazo, to je v fazo krea-
tivnosti. Ta faza ni nikdar za-
kljuéena, oziroma doseZena in
mora biti vodilo pri delu na stro-
{u. Z obvladanjem pomeni izde-
ati veliko oziroma zahtevno Ste-
vilo orodij, ki bodo tudi vredno-
stno in stroskovno zanimiva ter
bodo omogotala kvalitetno pro-
izvodnjo in uspe3no prodajo ar-
tiklov na zahtevnih zahodnih tr-
gih.

Na koncu lahko refemo, da
smo z nabavljeno opremo zado-
voljni in da je sedaj od nas odvi-
sno, da jo bomo znali in mogli
uspesno izrabiti in z njo zasluzi-
ti, za nove investicije v posodo-
bitev opreme v orodjamro

Stanislav SEMIC

Poslovodje v razgovoru z urednikom, z leve: Joze Kodrnja,
Milka RezZek, Sonja Lombar in Milka Rihar

nadaljevali z na§imi uspehi. Ob
tej priliki bi omenila Se sodelo-
vanje na Sejmu Skiexpo, kjer je
nasa prodajalna organizirala
prodajo in lahko re¢em, da smo
bili zelo uspesni.

JoZze Kodrnja iz Zalca, ki v
okviru Blagovnice v Zalcu, pro-
daja Sportno opremo in éevlje pa
tudi modno obutev, pravi:

»S prodajo tovrstnega blaga
imam kar dosti izku$enj; lahko
re¢em, da je trenutno ponudba
kar dobra, mogode je premalo
na razpolago Sportnih copat, mi-
slim, da bi morali nekaj dokupiti
in mislim, da bi se dalo ob
ustreznih cenah, ki jih Ze ima-
mo, napraviti Se veé.

Marica Kovadevié, Osijek:

»V Alpini sem zaposlena od le-
ta 1973 in od leta 1983 sem bila

namestnica poslovodje. Samo
prodajalno sem prevzela s 1.
marcem letos. Glede na izkus-
nje, kaksnih posebnih teZav z
uvajanjem nimam. Kar zadeva
promet v prodajalni, lahko re-
¢em, da se je od lanskega leta
nekoliko izboljsal, res pa je, da
je na nasem ju kupna
mo¢ izredno nizka, saj ljudje za-
sluZzijo manj kot 100 nemskih
mark, ¢evlji pa stanejo 50—70
nemsSkih mark. Drugi problem
je v tem, da smo Se vedno na po-
drotju, ki je zelo nezanesljivo in
da ljudje od danes do jutri ne ve-
do, ¢e se bo vojna nadaljevala.
Tako si Zelimo predvsem miru
in mislim, da bi se s tem izbolj-
Sale tudi nase moznosti za pro-
dajo.«
N. P.

25 %.

KO

ponovimo.
BRUSENJE ZIGA

domestimo z drugim.

IzboljSave — inovacije
Roberta Kopaca 4

Robert Kopaé¢, delavec v sekalnici, je lani uveljavil
tri koristne predloge — izboljsave — inovacije.

TAMPOPRINT NA STELJKE

Dotedanji na¢in dela na tej operaciji je bil tak, da
so se steljke predhodno loéila na leve in desne in so se
potem potempale npr. najprej leve in potem Se desne.
Pri tem se je porabilo veliko ¢asa, najprej za loéevanje,
po konéanem tempanju pa za zdruZevanje — paranju
po 10 parov. To operacijo je izboljsal tako, da je napra-
vil univerzalno sablono, ki dopuséa, da delamo lahko
leve in desne steljke brez vmesne nastavitve stroja.

Z izboljSavo se je izdelavni ¢as skraj$al za pribliZno

NALEPLJENJE SAMOLEPILNIH ETIKET NA STELJ-

Robert Kopaé je izdelal pripomodek, ki omogoéa,
da na steljke, ki so v paru, na roli nalepi samolepilne
etikete brez polaganja Sablone, s pomocjo &rt, ki jih je
narisal na karton. Ko na oba para steljk nalepimo eti-
kete, potegnemo rolo za dva para naprej in postopek

S posebnim postopkom zabriSemo en Zig in ga na-




V dislociranih obratih je tezav

lahko vec

V razgovoru so sodelovali: Stane CAR, obrat Col, Vinko
BOGATAJ, obrat Gorenja vas, Majda PEK, obrat Rovte, Pe-

ter MLINAR, obrat Sentjost.

Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK, zapiske je pripra-

vila Lidija KLEMENCIC.

Delo-zZivljenje:

Predstavite problematiko v
obratih, s katero se (na primer)
v oddelkih v Zireh ne sre¢ujejo.

Vinko BOGATAJ:

Kar zadeva delo proizvodnje v
obratu je podobno kot v drugih
oddelkih. V celoti gledano pa je
zelo veliko razlik. Ze &e zatne-
mo pri sami stavbi, mora vodja
obrata skrbeti, da vse v redu
funkcionira; skrbeti mora, da je
vse nared za ogrevanje. Tudi v
nedeljo je treba iti pogledat, te
je vse v redu in skrbeti za obrat
bolj kot doma.

Prav tako je treba poskrbeti
za prehrano, sodelovanje s kra-
jevno skupnostjo itd.

Kar zadeva pripravo dela v
obratu, je treba v obratu natan-
¢no vedeti, kaj kdaj rabimo, da
vse pripeljem pravotasno. Do-

tok materiala je treba stalno
spremljati, ga v Zireh nalozZiti in
razloziti v Gorenji vasi. To je tu-
di fizi¢no delo, kar pa po drugi
strani omogoc¢a, da ves kaj je
prislo v obrat.

Samostojnost v obratu mora
biti ve&ja kot v oddelkih v Zireh,
kjer je vsak trenutek kdo, ki po-
maga resevati tezave, Véasih se
je treba na hitro o ¢em odloditi,
vedinoma so te odloitve pravil-
ne; se pa zgodi, da v¢asih nare-
di§ napako.

Kar zadeva kadrovsko politi-
ko, v rokah »imam S&karje in
platno, srajca pa mora biti po-
tem v redu.« TeZava je v tem, da
ne vemo, koliko delavecev bi res
potrebovali. To bo moZno, ko bo-
do znani razvojni naérti.

Kadar sem vel ur odsoten iz
obrata, morajo doma delo voditi
tudi dovolj samostojni ljudje, za-
to je skupina veé, ki jo imajo, tu-
di upravitena.

Rekel bi Se, da je najbolj po-
membno, da je vsaka stvar pri-

6

pravljena ob dogovorjenem ¢a-
su.

Na koncu bi omenil Se vprasa-
nje discipline; mislim sicer, da
je kar dobra, vendar je slabse
sedaj, ko nimamo ve¢ ur za Zigo-
sanje. Zlasti to velja za vedji
obrat, kot je nas in kjer ni vra-
tarja.

Majda PEK:

Tezave, ki jih sreéujemo v
Rovtah, so podobne kot v drugih
dislociranih obratih,

Ko pripeljejo material, ga mo-
ramo sortirati. Hkrati ugotovi-
mo, da je za delo vse v redu pri-
pravljeno. Poveéini je v redu, &e
pa ni, takoj poklitem tehnologa,
da se pogovorim. Véasih se poja-
vijo tudi problemi; manjka kak-
Sen dodatek (elastika) in potreb-
no je hitro ukrepati. Véasih mo-
ramo na hitro dati v proizvodnjo
drugo obutev, da zapolnimo take
vrzeli. Toda take moznosti so
omejene in teZzave lahko premo-
stimo le za kak3no uro.

Dodatno teZavo predstavlja
tudi dejstvo, da vsi zaposleni ne
znajo Sivati in niso dovolj uspo-
sobljeni za hitre spremembe v
proizvodnji.

Nas obrat je v ob¢ini Logatec,
zato imamo opravka tudi z ob-
¢inskimi organi. Oglasijo se in-
$pektorji. Prisel je tudi zdravnik
medicine dela, ki je menil, da bi
zaradi znac¢aja dela morali uve-
sti telovadbo med delovnim &a-
som. Mislim pa, da za to ni pra-
vega interesa. Opravka imamo
tudi z drugimi podjetji in sluzba-
mi, npr. tu in tam pride elektri-
¢ar in prinese poziv, naj uredi-
mo s platilom elektrike, sicer
grozijo z odklopi in podobno. To
so vprasanja, s katerimi se med
drugim tudi ukvarjamo, vendar
smatramo, da to ni najpomemb-
nejse. Kar zadeva delo samo, pa
mislim, da poteka kar v redu.
Zelela bi, kot sem Ze rekla, da bi

bili delavei Se bolj usposobljeni
za svoje delo, kar bi nam poma-
galo tako pri menjavah dela ka-
kor tudi pri mnogih porodniskih
izostankih, ki so pri nas dokaj
pogosti.

Kar zadeva ve&je probleme,
ponavadi povprasam v Zireh, de
jih je moZno urediti na sestan-
kih vodij oddelkov, ki jih imamo
vsak torek. Kar zadeva vzdrie-
vanje, imamo kar dobro ureje-
no, saj imamo svojega vzdrze-
valca, sicer pa imamo teZave z
elektriénim avtomatom, ki nam
pogosto avtomatiéno izklaplja,
ker je zelo obéutljiv. Izredno po-
membno je, da se to ne naredi
preko vikenda, ker lahko pride
do tezav. Zato mora biti vzdrZe-
valec pri tem zelo pozoren. Sicer
50 pogoji dela v Rovtah sedaj bi-
stveno boljsi, delamo samo v do-
poldanski izmeni, tudi sami po-
goji dela v obratu so sedaj kar
ugodni, seveda pa je Se vedno
problem transporta iz nadstrop-
ja v nadstropje.

Peter MLINAR:

Moj delovni dan se za¢ne ob
5.30 uri. Delo je zastavljeno ta-
ko, da del svojih delavcev pobi-
ram tudi med potjo in jih vozim
v sluzbo in potem nazaj. Prav ta-
ko ves material za delo dosta-
vljam v obrat sam, lastnega
vzdrZevalca nimamo, tako da se
s tem ukvarjam pravzapray tudi
sam. Glede na to, da sem prisel
iz popolnoma druge stroke, so
bili moji zaletki tezki. Kar pa
zadeva samo vzdrZevanje, mi je
najprej pomagal mehanik, ki
smo ga najprej imeli v Sentjo-
stu, kasneje pa mi je pomagal
mehanik iz Rovt ali iz Zirov.
Prav tako je moja dolZnost, da
vsak dan pripeljem malico, pri
tem pa bi omenil zelo neustre-
zno posodo, tako da se med
potjo stvari polivajo.

Samo delo poteka sedaj na
italijanskem traku, ki je dru-
gaten od drugih trakov v
nasem podjetju, poleg tega
pa delamo tudi v takoimenova-
nem blok sistemu, ki je sicer
organizacijsko v redu, ven-

dar je na primer zelo nerodno,
¢e defekti niso pravolasno po-
pravljeni. Kar zadeva sodelova-
nje s strokovnimi sluZzbami, bi
omenil, da sicer dobimo blago,
polizdelke, material, vendar so
véasih opisi nepopolni. Zlasti ko
gre za takoimenovane stare arti-
kle. V takem sluéaju se moram s
tehnologi pogovarjati tudi po te-
lefonu, kar pa seveda ni tako,
kot ¢e tehnolog sam vidi kaj se
dogaja v praksi. Mislim tudi, da
je vtasih delo premalo pripra-
vijeno. Prav tako manjka véasih
kakSen material, npr. sukanec;
ko me v oddelku opozorijo, da
kaj manjka, se moram pogosto
obrniti in odditi po manjkajoéi
material v Ziri.

Kot drugi vodje oddelkov prav
tako_yge administrativne zade-
ve, Ki jih opravljajo nasi delavei,

nosim sam v Ziri, da se tu uredi-
jo.

Sodelovanja z ob¢inskimi or-
gani nimam, medtem ko smo ob
raznih obiskih, kot je bil na pri-
mer obisk Peterleta, vendarle
imeli doloéeno odgovornost in
pripravili ustrezen sprejem v
nasi jedilnici. Tudi jaz mislim,
da je glede na mladost nasega
kolektiva potrebno dodatno

V dislociranih obratih je tezav
lahko vec




zney abljanje, da bi mladi spo-
Pravl Materiale, dele &evlja ipd.,
tud| opa bi bilo, da bi bolj poznali
3o reésemle razmere v Alpini. Kot
{65 no, je to mlad kolektiv,
rodn‘:?(%nske 25—30% na po-
nast.(; 1 0z. na bolniski. Pri tem
ko § Pa problem, kako bodo lah-
— V:'\aé e bodo delale Zenske, ki
sta po Iajo S porodnikega dopu-
fum €tu dni, ko je na tem stro-
delavk tem ¢asom delala druga
uved 8 1n se za delo primerno
potreg' druga delavka pa spet
Pl Uje as, da bo primerno
Zno 5 3’18. delo in dosegla ustre-
nil by snlnost in kvaliteto. Ome-
cer wey. YPradanje plaé, ki so si-
so v 4 kar precej boljse, kot
Mislim d:tjih b\; okolicli, vendar
.41, da se bo potrebno pogo-
YOriti tudi o odnosih znotraj, saj

p""’ler raz"ka i B
gnlpc !'hed 5. in o,
zelo Velikﬂ.

Delo-zivijenje:
nl:.'; kaj Predlagate za v prihod-

Yinko BOGATAJ:
biti tllsolllm' da bi morala najprej
gija Ofena opredeljena strate-
Kolegi; Jeta. To je seveda stvar
glja in na podlagi tega bi
bolj s N& nizjih ravneh delali
mey motrno. Tu mislim na pri-
ti, ali“gosodelovanje s kooperan-
ali be mo S tem Se nadaljevali,
Valnicmo 8li v razvoj lastnih &i-
in Dot},to nam mora biti znano
tovall 2 bomo lahko tudi naér-

Om fazvoj nasih obratov.
park enil bi fe to, da strojni
bilo {’r‘;ﬂaja zastarel in da bi ga
= ba polasi posodabljati.
kos ke Se moramo, da bomo
je del°nkurenci s podrodij, kjer
Omenf"m& sila cenejsa. Poleg Ze
stroj l€nega posodabljanja
di bﬁf‘“ parka bo potrebno tu-
sloyr ¢ Organizirati sam po-
terig) bopronzvodni proces. Ma-
Pravog moral biti v tovarni
Zne kvaslpo in seveda tudi ustre-
Seved alitete. V proizvodnji pa
ustre z“ spet moramo doseéi
ko N0 storilnost in pa prav ta-
rip,:,avo kvaliteto, Vemo pa, da
i ?Iiliéih serijah te kvalitete
P, (‘1"'0 ne moremo dosedi,
Prakse elavei uvajajo. Kot je iz
vih 5002“&"0. je kakovost do pr-
Potem Parov nekoliko slabsa,
Pray mia se polasi izboljsuje.
Produl. 0 bo potrebno za dvig
terin] —HVDOSti dosedi, da bo ma-
ie do djetju res takrat, kot
bilo 'f:;m'.ll?no. s kupci pa bi se
Proizy, a dogovarjati, da bi bila
Obutv:dx-ua posameznih vrst
e ¢im manj razdrobljena.
Vha strategija v zvezi z

biti d:rolgepa bo seveda morala

na na vrhu podjetja.
k :fg ts)g'ar Je seveda potem tudi,
bosiyay delo organizirano, kako
kaksn:’ delovno kvalitetno in
sak bo delovna disciplina.
Zerve ul‘(%e_!ahko ve, da so 3e re-
Nikol; 1 jih la}'xko izkoristimo.
ne n"e";_ naredimo dosti, nikoli
vedng imo vsega dovolj dobro,
Semy g ! morali teziti e k bolj-
Pripg elu, Mislim, da bo k temu
mOxglét; tudii lalst.ninjenje, ko

Tes zazZivelo i
ek°“°mlla zadela delc?vg:.)i.pﬂwa

v

Kontno predlagam 3e to, kot
smo Ze govorili, da se ponovno
uvedejo kartice za prisotnost na-
delu.

Sedaj govorimo o delovni di-
sciplini, prihajanju na delo oz,
odhajanju, po drugi strani pa ve-
mo, da so e moZnosti in rezerve
pri odmorih, Ki so organizirani
med delovnim ¢asom. Na vsak
naéin pa mislim, da bi vsi v to-
varni morali vedeti, da je treba
svoje delo organizirati tako, da
bi vedno spoStovali datum in

uro.

Stane CAR:

Razmere na Colu so seveda
zaradi odmaknjenosti nekoliko
drugatne od ostalih obratov.

Med drugim naj kar takoj po-
vem, da ob¢inski organi v Ajdov-
§¢ini zelo pritiskajo, da bi tudi
Alpina uvedla delovni &as od 7.
do 15. ure, kar pa seveda nam ne
ustreza tudi zaradi avtobusnih
prevozov. Sedaj smo pred dile-
mo, ali se ob&inski akciji pridru-
Ziti ali pa zato imeti teZave s
prevozi. Kar zadeva samo delo,
bi povedal, da trikrat tedensko
pripelje poln tovornjak materia-
la na Col in odpelje prav tako
poln tovornjak polizdelkov. Pri
tem je treba poskrbeti za ustre-
zen prevzem in tudi za pravo od-
premo, za kar so na eni strani
zadolZzeni mojstri, za samo na-
kladanje in razkladanje pa so
zadolzeni kurjadi in mehaniki,
ki imajo sedaj veliko lazje delo,
ker to delajo z vilitarjem, véasih
pa so to delale na%e delavke iz
proizvodnje in to vse ro¢no. Tudi
za prehrano veljajo dolo¢ene po-
sebnosti, tako da hrano po naro-
¢ilih kuhinje nabavljam sam oz.
{9 gioloéena podjetja tudi pripe-
jejo.

Ob pripravi dela, tako tehno-
loski, materialni, planski ipd.,
lahko reem, da Se ni popolno-
ma v redu. Posebno je problem
tedaj, ko zamujajo posamezni
materiali, ali pa ko se v postop-
kih dela dogovarjamo Zze med
redno proizvodnjo. To je seveda
velikokrat odvisno od kupcev oz.
naroénikov za izdelavo obutve,
ki se med redno proizvodnjo do-
govarjajo in spreminjajo tako
materiale kot delovne postopke.
Zaradi tega nastopajo v proiz-

vodnji zastoji, ki jih mi reduje-
mo kakor vemo in znamo. Mora-
mo seveda redi, da so nadi ljudje
usposobljeni za svoje delo, da se
znajo dovolj hitro prilagoditi,
vendar $e vedno mislim, da bi
lahko naredili 20% ve¢ oz. da bi
storilnost dvignili za 20% pod
pogoji, da bi vse sluzbe, ki pri-
pravljajo proizvodnjo, delovale
usklajeno in se pravolasno do-
govorile o trznih zahtevah.

Z obtinskimi sluzbami sodelu-
jemo dokaj dobro, ni kakinih
posebnih teZav, kar pa zadeva
sodelovanje s krajem, lahko re-
¢em, da zelo dobro sodelujemo.
Omenil bi zadnjo akcijo, kjer
naj bi tudi Alpina sodelovala pri
izboljsanju vodovodnega omrez-
ja na Colu.

Morda bi omenil Se dve stvari,
to sta: vprasanje kadrov, za ka-
tere mislim, da imamo na Colu
dovolj izobrazenih ljudi s sred-
njo in tudi z vi$jo izobrazbo, ta-
ko da se za prihodnost ni bati.
Drugo pa je strojni park, ki bi ga
bilo treba tudi dopolnjevati in
mislim, da bi pri tem moral so-
delovati tudi sam.

i e e
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Na koncu bi Se enkrat opozo-
ril na doslednost in odgovornost
teh ljudi, ki so zadolZeni za pri-
pravo proizvodnje, ki bo le ob
vsestranski dobri pripravi delo-
vala nemoteno in izdelovala
kvalitetne polizdelke.

ZAKLJUCEK:

Iz vseh teh odgovorov je
Cutiti, da vodje obratov po-
znajo problematiko v svojih
oddelkih in obratih, da po-
znajo svoje slabosti, pa tudi
Sibke tocke tistih, ki proiz-
vodnjo pripravljajo v SirSem
in oZjem smislu. Vsak od
nas si lahko zamisli, kaj lah-
ko vpliva, da bo proizvodnja
tekla nemoteno, tako od ti-
stih, ki se ukvarjajo s splos-
nimi zadevami, s pripravo
kadrov, s pripravo ustrezne
dokumentacije, s pripravo
dela in spremljanjem proiz-
vodnje.

V dislociranih obratih je tezav
lahko vec

Tradicija je vcasih tudi
- zavora

To bi bila lahko trditey, ki bi
jo izlus¢ili iz ocen Roberta Ko-
pada, ki je pred kratkim predla-
gal izboljSavo in pocenitev de-
lovnega postopka v sekalnici.

»Po poklicu sem sicer orodjar,
vendar imam prakso v &evljar-
stvu,« je pripovedoval Robert.

»Mislim, da smo pogosto pre-
ve¢ vkalupljeni v dolo¢en naéin
dela. Ko zaénemo delati po ne-
kem postopku, ne razmisljamo,
kako bi delo poenostavili, skraj-
Sali ¢as in pocenili,

Skrajni ¢as bi Ze bil, da bi za-
Celi delati drugace.

Iz montaZe modne obutve

Kar zadeva same delovne po-
stopke, naj bi o tem najbolj raz-
misljali tehnologi, pa tudi vsi
drugi delavei bi lahko marsikaj
izboljsali. Tako pa se dogaja ra-
vno nasprotno: tudi ko delavec
predlaga tehnologom dolo¢ene
spremembe, so le-ti pogosto ne-
zainteresirani. Mislim, da je te-
mu krivo tudi neustrezno nagra-
jevanje, saj nih¢e nima ni¢ od
tega, ¢e nekaj izboljsa.

Mislim, da bi bilo potrebno po-
stopke sistematitno Studirati,
predlagati izboljiave in jih uva-
jati v prakso. Le tako bomo na-
predovali.«

Nejko PODOBNIK
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Prodajalna v Domzalah je marca

praznovala 30-letnico svojega obstoja

Ob ustanovitvi je proda-
jalna delovala na drugi
lokaciji, vodil pa jo je Lovro
Dolinar, po nekaj letih pa
nas rojak Dane Burnik. V le-
tih 1970/71 je prodajalno
prevzel sedanji poslovodja
Martin Belentin, s katerim
smo se pogovarjali ob tej
priliki. Takole pripoveduje:

»Pravzaprav poznam zgo-
dovino Alpinine prodajalne v
Domzalah Ze od vsega zacet-
ka, saj sem tu delal ze takoj.
Res da sem potem Sel Se v
vojsko, vendar sem tu nada-
ljeval. Moram reci, da smo
delali kolikor dobro smo mo-
gli in se prilagajali razme-
ram, predvsem pa sSmo pro-
dajali moske in Zenske cCe-
vlje, pa tudi gojzerje (navad-
ne in Sivane), prav tako niz-
ke Sivane in sandale. Veéji-
del smo prodajali Alpinino
obutev, dokupa je bilo takrat
Se malo. Moram re¢i, da smo
bili med srednjimi prodajal-
nami, saj smo takrat dosegli
10. mesto v nasi maloprodaj-
ni mrezi. Eno najtezjih obdo-
bij je bilo obdobje, ko smo
morali tri leta delovati v kon-
tejnerju. Tu smo res delali v
nemogo¢ih razmerah, toliko,
da smo se preziveli. Véasih,
zlasti poleti, je bilo tu nemo-
gode, saj je bila temperatura
preko 45°C in bili so dnevi,
ko smo morali prodajalno
zaradi_neznosne vroline za-
preti. Se ena teZava je takrat
bila; skladis¢e je bilo kar 100
metrov oddaljeno. Tako smo
se res z velikim veseljem
vselili v to novo prodajalno
leta 1983. Poleg vseh vrst
obutve, ki jih ponuja obitaj-
no Alpina, imamo tu tudi
prodajalno Sportne opreme.
Najbolje prodajamo Zensko
modno obutev in mosko
modno obutev, pa tudi Colo-
rado program. Manjka pa
nam otroske obutve. Ob tem
pa lahko refem, da so cene
kar sprejemljive, saj je vsa
konkurenca drazja.« »Pri
tem pa naj poudarimo,« sta
pomagali obe sodelavki v
prodajalni v DomzZalah svo-
jemu posloyodji, »da ima
konkurenca boljse plaéilne
pogoje, saj omogola nakup
na kredit za manjse zneske.
Ljudje pa vse povsod iiCejo
moznosti za ugodnejSi na-
kup.«

Tridesetletnico svojega ob-
stoja so v Domzalah prazno-
vali z obnovitvijo prodajalne.

Takole o tem meni poslovod-
ja: »S to zadnjo prenovo se je
povecal prodajni prostor, ne-
kaj pa tudi skladis¢e. Prav
tako smo uredili izlozbe in
razstavni prostor tudi v pro-
dajalni sami. Prav tako ima-
mo sedaj tudi urejene kabi-
ne za pomerjanje. Glede na
to, da zelo upostevamo mne-
nja strank, bi povedal e to-
le, da nam kritizirajo izloz-
be, ¢es da je v izlozbah pre-
malo vrst obutve, da ne vedo,
kaj pravzaprav ponujamo.
Upamo, da bomo z vodstvom
maloprodajne mreze v zvezi
s tem dosegli ustrezno sogla-
sje in primerno uredili tudi
nase izloZzbe. Ko govorimo o
perspektivi, seveda razmis-
ljamo tudi o ra¢unalniski po-
vezavi z vodstvom malopro-
dajne mrezZe, o obra¢unu, ki
bo tako hitrejsi in o hitrejsih
mozZnostih za predispozicije,
da bomo tako lahko vsak ¢as
vedeli, kje imajo dolo¢eno
obutev na zalogi in kje jo po-
trebujejo.«

O¢itno je, da v tej proda-
jalni z lepim odnosom do
strank, s pridnostjo, ki so jo
pokazali tudi pri sami uredi-
tvi prodajalne in pa z prijaz-
nostjo dosezejo lepe uspehe,
saj so trenutno na 9. mestu v
vsej maloprodajni mrezi.
Razmisljajo tudi o izboljsa-
vah v odnosu do strank, ob
glasbi, ki bi jo mogoce vrteli,
otrokom Ze danes postrezejo
z bonboni in pripravljeni so
narediti Se marsikaj, samo
da bi se izboljsal promet in s
tem seveda tudi zasluZek.

Pa Se to so povedali. Opre-
mo so izdelali mizarji v Alpi-
nini mizarski delavnici, ki so
jo tudi montirali, in moram
reti, da so nasSe mizarje v
DomzZalah pohvalili.

Na koncu veljajo kolekti-
vu Alpine v Domzalah iskre-
ne Cestitke, Se posebna des-
titka pa velja poslovodiji
Martinu Belentinu, ki prav
tako praznuje tridesetletni-
co dela v Alpini.

Nejko PODOBNIK
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K prakti¢nosti prodajalne prlspevajo tudl prlroéne lice,
kjer je blago lahko pri roki in na ofeh kupcem g

Se priloZnostni posnetek dopoldanske izmene v Domzalah

ob 30-letnici prodajalne

Na podrocju Sportne

Nada Govekar je zadolZena
za dokup Sportne opreme

Sredi prej$njega meseca so se
v Alpini zbrali poslovodje in pro-
dajalci, ki so v nadih prodajal-
nah zadolZeni za prodajo Sport-
ne opreme, Slo je za narotanje
za obdobje jesen—zima 1993/94,
Hkrati s tem je bilo tudi preda-
vanje o prodaji tenis programa,
ki ga je pripravilo koprsko pod-
jetje CPE, to je italijansko-slo-
venska firma, ki prodaja tenis
program.

Kar zadeva naro¢anje Sportne
opreme, naj povem, da dobim od
pribliZno desetih domaéih doba-
viteljev ponudbe, naredim prvo
selekcijo in potem posamezne
vzorce predstavim na sestanku,
o katerem govorimo. Nadaljnjo
selekcijo seveda opravijo sami
trgovei, ki potem naroéijo pribli-
Zno 50% blaga, ki ga prodajajo
med letom. Ostalo polovico opre-
me pa is¢emo in narotamo spro-



onzkoristi] e, priliko, da je v

bila ovodske konference
da spy, skupd¢ina Alpine-Cro,
10 noye probleme, ki tarejo
ski hn:;’dktje. kjer smo veéin-
Naérte H“ n hkrati spoznam
Podjetjq, jlh imajo delavci tega

Kar Zadeva lanskoletne rezul-
sice;-? ugotovili, da so delovali
Merah ih, napol vojnih raz-
segli po vendar so kljub temu do-
Stan ahel dobigek, kar glede na
smatey, ) Viada na Hrvaskem
Sevedam za uspeh. K temu je
da Al Pripomoglo tudi dejstvo,
& n‘;’nﬂ ri kljub temu, da za-
ki zmsaStrOSke administracije,
8kih —aJ0 meseéno 10.000 nem-
po.‘!V9ndarle na vs:olgam
t pira to svoje je-
i;! TakO_Alpina-Cro pri Alpini
iih b'“P“Je Po ugodnejsih pogo-

880 (s popustom), da Alpi-
&lo i 2 kak$en mesec na pla-
nistr. 02 ZhiZuje stroske admi-
tay "dcl.ie- Problem je seveda v
Cro"zoa morajo delavei Alpine-
plagi] Prometa nameniti za
v noo rfatunov, zato je se bolj
re ng'; 4 imajo glede na razme-
Pol voi ustrezno ponudbo. Na
tud; vlne razmere je bilo Cutiti
Nikoy Samem pogovoru druzbe-
dajan to je poslovodij vseh pro-
8lo g ha Hrvaskem, saj je pri-
vp 0 1zraza tudi marsikakéno
bilo *l“".ie. ki v mirnem ¢asu ni
dméf?htualno. Na nekaterih po-
“Stvlar' komaj lahko poslujejo in
na niajo minimalen dohodek,
rajda Bem mestu delujejo sko-
ga op Normalno. Prav zaradi te-
&lo do‘“ﬂjﬂ nevarnost, da bi pri-
tega ver oS0Blasij, ée se ne bodo

Vsi zavedal.

Alpina-Cro

RKARO USTVARIAMO

Naslednji problem, ki se je po-
javil v zadnjem ¢&asu, so teinje
posameznih oblastnih organov
podrodij na Hrvaskem, da se
spremeni lastniStvo delov Alpi-
ne-Cro, s tem, da bi vedinski
lastniki postale hrvaske firme.
Prav zaradi teh razlogov je bilo
sklenjeno, da se sedanja proda-
jalna Reka osamosvoji in posta-
ne nova firma Lady-stil, samo-
stojna firma, kjer naj bi bili
druzbeniki tako poslovodja,
ostali zaposleni kot Alpina-Cro.

Prisotni so govorili tudi o pla-
nu za leto 1993 in ugotovili, da je
7,5 milijona nem&kih mark, koli-
kor so planirali, da bodo iztrzili,
za sedanje razmere nerealno in
ratunajo, da bodo plan dosegli
55 do 60%. Kljub temu so spreje-
li plan, ker naj bi to pomenilo
stimulacijo, da bi dosegli tak po-
slovni izid, da bi lahko v nasled-
njih letih dosegli osebne dohod-
ke okrog 250 nemskih mark. To
seveda ne bo lahko, vse pa je po-
vezano tudi z naroanjem, ki naj
bo dovolj realno, hkrati pa opti-
misti¢no. TeZava je v tem, ker je
obutev na Hrvaskem zaradi ca-
rinskih dajatev 3e toliko drazja,
ob tem pa nastopa niz konku-
ren¢nih firm, tako zasebnih kot
druzbenih, ki blago dobivajo po
stranskih kanalih in je zato lah-
ko na trgu tudi cenejsa. Vsi sku-
paj se zavedajo teh tezav; zave-
dajo se tudi, da je delovna sila v
prodajalnah poloviéno zaposle-
na, vendar nodéejo govoriti o
odlo¢nih ukrepih v zvezi z eko-
nomskimi viski, saj je to zelo bo-
le¢e. Govorili so tudi o platah, ki
naj bi se vendarle blizale dejan-
ski udinkovitosti. Spoznavajo,

Opreme huda konkurenca

ti -
k",;lailt‘: 1z uvoza ali od domatih
hkrag; tnih proizvajalcev, ki so
o $e razmeroma poceni. Ve-
dme“‘mreé, da je konkurenca
kupny 2¢10 huda in da hkrati
mejea Mo pada. Smo tudi blizu
opre in vsi prodajalci sportne
konkme uvazajo iz Italije, zato je
ga i renca de toliko hujsa. Bla-
ven de Sicer doma tudi dovolj,
rmar 3¢, V nekaterih domatih
deleah' 1 imajo sicer lepe mo-
firm, Predrago, Tu gre npr. za
mg: Elefanten, Elan, Junior in

do’:\‘i"b temu sem s prodajo na
Pray so . trZiS¢u zadovoljna, ge-
efo\.:é“’“{,‘j, lvedno bolj zah-

¥ no bolj zahtevajo pe-

;';‘o Ponudbo in ustrezne cene.
Nepre 8mo se, da se bomo morali
el oStaN0  prilagajati. Kdor

e,

Uspetj. zanesljivo ne more

Sicer je Ze znano, da je obrat
zalog nekoliko manj3i kot je pri
obutvi, vendar smo kljub temu
lani naredili kar za 66,6 mio to-
larjev prometa, ali v skupni
vrednosti prodaje v maloprocfaj
ni mrezi 7,4%. Verjetno letos ta-
kih rezultatov ne bo, trudili pa
geibomo. da bomo ¢imbolj uspe-

ni.

Nada GOVEKAR

Dige

Predsednik skupscine podjetja
je se vedno Stjepan Novoselec

da so razmere na posameznih
delih Hrvaske zelo razli¢ne, zato
so se dogovorili, da bodo osnova-
li skupino petih druzabnikov, ki
bodo pripravili ustrezna merila
za nagrajevanje in ob tem upo-

Poslovodkinja proda-
jalne v Sentvidu BREDA

MIKEC, se je strinjala s
temi navedbami, s tem,

Stevali podroéne znatilnosti.
Upajo, da bo novi sistem bolj sti- | 48 je 5e posebe] poudarila
m?xﬁ?ivet:), kg?? \j’ess:d::ji igxsda izredno pomanjkanje
bodo hkrati, ko bo nekdo nagra- prostora v p ni in
jen po uéinku, upostevali tudi te- skladis¢u. Prav bi ob
zavnost razmer, v katerih posa- 20-letnici, ki jo praznu{e-
mezne prodajalne poslujejo. letos, lahko uredili iz-
Nejko PODOBNIK ozbe, saj sedaj sami za-
posleni urejajo kot vedo
in znajo.
Kar zadeva ponudbo, je
kar dobra (tako Zenska
Biralts bhtins Samoss-
- o e obutve. Se poseb-
V Sentvidu derse: ‘:?;,”,ﬁ“ v
- : usnjenimi plati. Sicer
Je prodaJalna pa na prvem mestu
2 : kvaliteta in cene.
ze dvajset let

»Mislim, da je nasa prodajalna kar dobro zaloZena,« je
povedala prodajalka Arko Dragica, ki v tej prodajalni dela
ze od vsega zacetka.

»sPromet je glede na razmere v druzbi e kar dober,
kljub temu, da se pozna, da je na naS§em obmoéju manj pre-
bivalcev iz juznih predelov nekdanje Jugoslavije, tako da je
promet tudi zaradi tega nekoliko niZji. Ee govorimo o nasi
ponudbi, bi povedala, da pogreSamo obutev z usnjenimi
podplati, prav tako pa ni dovolj otroske obutve. Problem Ste-
vilka ena pa je seveda prostor, ki ga je premalo. Prodajalna
je res majhna, prav tako ni dovolj skladis¢nega prostora, ta-
ko da je obutev naloZena kar v prodajalni, kar ovira normal-
no strezbo in delo v prodajalni sami. Kljub temu so ljudje
kar potrpezljivi, na kar morda vpliva tudi dejstvo, da imamo
precej stalnih strank, ki razumejo nase tezave, sicer bi se
marsikdo v taki gneéi obrnil in odSel. Moram pa reéi, da ne-
kateri prihajajo, in sicer kot v prvo prodajalno Alpine, se po-
zanimajo za obutev in cene, potem pravijo, gremo Se v druge
prodajalne, Nekateri se vrnejo, drugi pa tudi ne. Kljub krizi
je prodajalna oéitno uspe3na, saj je trenutno na 5. mestu po
prometu v nasi maloprodajni mrezi.

Nejko PODOBNIK
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Znadilnost prodajalne v Sentvidu je premalo prostora, pa
kljub temu dosegajo dobre uspehe

9



VEmo:

Aktualni intervju

Prvic pod blagovno znamko Simona

Pogovarjamo se z vodjem komerciale modne
obutve Francijem Kavcéi¢em.

Delo-zZivljenje:

Kaksen je bil va§ namen potovanja na Nizozemsko?

Franci Kavéié:

Predvsem se je bilo treba pogovoriti z nasim dosedanjim kup-
cem za nadaljnje poslovanje zlasti za sezono pomlad—poletje 1994.
Nas kupec od nas kupuje brizgano obutev in jo prodaja na Nizozem-
sko oz. v Nem¢ijo. S partnerjem sodelujemo tako, da razvijemo ko-
lekcijo na podlagi njegovih Zelja. Zaenkrat prodajamo samo mosko
obutev. Lani smo preko tega kupca prodali 30.000 parov, letos pa se
obeta prodaja 70.000 parov dveh vrst brizgane obutve. Trenutno ima-
mo Ze narocila za 30.000 parov obutve. Pri tem naj omenim, da je e
sreta, da smo se za cene dogovorili v guldnih in ne v lirah, kot prej-
Snja leta, ker bi sicer precej izgubili. Pa $e to: prej smo izvazali pre-
ko Italije, letos pa bomo temu kupcu izvazali direktno.

Kar zadeva kupca na Nizozemskem, lahko povem &e to, da bo-
mo 3li v popravek kolekcije, s tem, da bomo nekoliko izbolj3ali obu-
tev (konkretno gre za steljko).

Delo-Zivljenje: i . .

Prav gotovo je veliko odvisno od pravilnih usmeritev, kajne?

Franci Kavéié: "

Da, sejma v Bologni in v Diisseldorfu sta potrdila pravilnost na-
3ih usmeritev. Naj povem, da je povsod vidno veliko Zenskih nizkih
pa tudi Zenskih gleznjarjev, medtem ko skoraj ni videti Skornjev.
O¢itno pa se tudi vrata moda platojev (ki je bila veé let nazaj), kar
bomo morali upo&tevati tudi pri izdelavi obutve za prihodnje sezone.

Delo-zZivljenje:

Kaks3ni so vasi naérti v prihodnje?

Franci Kavéié:

Leto nazaj smo se odloéili, da na Zahod ¢&im veé kvalitetne mod-
ne obutve prodajamo pod lastnim imenom. To nam kar uspeva, saj
smo Ze zbrali preko 20.000 parov naroéil, Tako bomo $e nadaljevali;
povezali smo se z naSimi agenti in distributerji po svetu in okrepili
bomo marketinsko raziskovanje. Skupaj s partnerji bomo pripravili
kolekcijo, ki bo ustrezala modnim teZnjam, izdelana iz kakovostnih
materialov in ponujena po primernih cenah.

Trenutno imamo Ze naroéila za francosko in nemiko trzisée,
Svico in Rusko federacijo. Letos bomo kvalitetno modno obutev pr-
vi¢ prodajali pod blagovno znamko Simona. Ponudili bomo pet grup
obutve, kar je sicer za res kvalitetno ponudbo premalo. Za domadi
trg bo ponudba seveda Sirsa.

Delo-zivljenje:

Boste prodajo Se Sirili?

Franci Kavéié:

Ponudbo smo poslali tudi skandinavskim drzavam in upamo, da
bo kaj odziva. Vemo, da se ni moZno uveljaviti kar takoj in da to lah-
ko traja vet let; vendar smo prve kanale odkrili.

Kot Ze re¢eno, pa je najpomembnejse, da imamo ustrezno ko-
lekcijo, kakovostno izdelavo in sprejemljive cene.

Nejko PODOBNIK
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V mesecu marcu se je na-
daljevalo bolj »susno« obdob-
je tako pri zaposlovanju kot
pri prenehanjih delovnih

N

S sestanka s Stipendisti

razmerij, saj so z delom pri-
¢eli le stirje delavci, delovno
razmerje pa je prekinila sa-
mo ena delavka.

Delovno razmerje so na-
stopili v oddelkih v Zireh:
pripravnica Mojca Poljanec
ter delavci v neposredni pro-
izvodnji: Vojko Erznoznik,
Ales Peternelj in Stefan Ma-
Vvri.

Z delom pa je prenehala
prodajalka Sonja Lombar iz

prodajalne Skofja Loka I.
Irma DOLENEC

7 pRewmiadel..

Najveéja blokada razvoja je previada rutinskega dela.

1. Mayer

Da bi premagali konkurenco, morate z napadom nadalje-
vati tudi potem, ko se poskoduje njeno obrobje.

Miyamato Musashi

Ce Zelimo ameriski, evropski ali azijski trg, moramo po-
znati njihovo kulturo, institucije in nacine poslovanja.

Philip Kotler

pets | "“‘x

J & A !\\..
//.( FETAR 9 ;1“
y LN
4
!

Uspedna srefanja in naroéanje je organizirala nasa grosi-
stiéna prodaja



Pl‘eimenovanje ulic doreceno

Dr:,ié“u javne razprave o 6. Dobracevska ulica se

reh Mmenovanju ulic v Zi- podaljla do Zupana in

kaj tj: bilo vlozenih $e ne- ostane pri tem imenu;

i) htnih pisnih predlo- 7. preostali del dobi

fih s jevna komisija ime Pod gridéi.

odl i pretehtala in se 8. Trg osvoboditve se
O¢ila zq deset novosti.  preimenuje v Trg svobo-

pre; ta XXXI. divizije se de.
uli menuje v pet novih 9. Pod Zirk se popravi v
lc Pod Zirkom.
A -seod Trga osvoboditve 10. Pot talcev se pre-
la Loska cesta; imenuje v Pot v Gorope-
s Od Trga osvoboditve ke
stomosm ¢ez Soro: Job-

3Va cesta; Stanovalci Partia;:‘nske
.0d m ceste so se v anketah
$&a zo ﬁgﬁi?gﬂﬂ; opredelili za to, da seda-
Ziroyska Asia® nje ime ostane. Sicer pa
4, od kriiiﬁéz; z Logasko so ti predlogi z naSe stra-
:t(; Osojnice Idrijska ce- ™ droel‘cionéni in bze kot taki
s posredujejo ob&inski ko-
i 5. skupina hi se pre- misiji.
Meénuje v Na Studencu. ée‘:xssi:‘eézia L.nt bilouiiogo:

imenuje se tudi Ce-
nega bataljona:
\

Miha NAGLIC

Ob izidu knjige
B2 Gormug Jozeta Peternelja

c.
G“bE°V° brigade 4A

Dragy Joke,

::0::2 boE ™ napisal Ze naslednjo knjigo, ko Jaz Se vedno
Xag '“'Pravn skupaj revnege pisms. Ne bom Ti obrazlagal
Moy » ‘Je bilo vmes, kaj bi Be s tem izgubljal Zas.

R © enkrat povem - in brez gentelmenskih poklonov -
tn ﬂtnd’ branje "Btirideset let pozneje" izjemno pritegnilo
b knjigo skoraj na en msh prebral. Ce sem prav razumel

no.' to ni epopeja veliZastnih zmag oroija in sile mo¥i
tako r:'ntrnlov in vojskovodij, temved pretresljiva, a Zal
.nohc.‘nit‘.m pripoved o stiski in boledini, obupu in kesanju
x‘“Md.ll'lobogl,jenu: 1judi, ki jih je vojni vihar neusmiljeno
‘llivl ob tisodero Seri zlobe, pohlepa, ma¥Xevanjes in
% 1n:'nél Elovedkih zveri. To je doZiveta zgodba ljudi, ki
14 avoje odrefenje tudi po krivih potih v temi razuma
r"EIOVeEencg- okolja. To je Zalostinka nesrednemu Zasu,
n..::.:i“d{o. ki so verjeli v neuresnifljive ideje in ubogali
o 5 De ukaze, umirali prav tako kot oni, ki so dvomili in
3 °°P°rltnvljlli.
de toliko golza in poZganih domaZij, toliko posameznih
=00{&nin grobov, da je bilo potrebnih Stirideset let, da

Mmm
bl"!.a. in globoko v dufi zakopane razjede potemnela

81!.
bila

Po 3¢

Poiite
pl‘.i

Bpregovorilo imena, ki 80 zaradi grofenj in strshu
le Fe v spominu najbliZnjih.

r.t:v°iiﬂ' 80dobnikom in tistim, ki se bodo Sele naudili
elov“:i Dapisal pretresljivo kronike gorja in vojnih grozot,
Sesal h zmot in razodaranj. In s pripovedno modjo antiZne
IOEXnJ. 8i predstavil dve materi v &rnem z vso &lovedko
Joke Oy ki je hkrati odloZen poziv proti nasilju.

Ustvari) si veliko delo in hvala Ti.

8
priﬂrlniai pozdravi Tebi in Angki

try

Trebng, 2/3.1993%

0dliZja. Btirideset let je bilo potrebnih, da se jeo spet

Dela pri gradnji zdravstvenega doma lepo napredujejo

Kaj so povedali zZirovski upokojenci

Smo sposobni zgraditi
»socialni dom«

Drustvo upokojencev Ziri je s
svojimi 900 &lani eno najmoénej-
ih drustev v kraju. Ceprav se je
obénega zbora udelezilo le dobra
detrtina ¢lanov, je bila vseeno
dvorana Partizana skoraj pre-
majhna za vse, ter v prihodnje
mislijo na kaksen ve¢ji prostor.

Sedanji upokojenci so vsa po-
vojna leta v Skodo svojih oseb-
nih dohodkov vlagali ogromna
finanéna sredstva v gospodarski
razvoj cele drzave in prispevke
v pokojninski sklad, da si je tudi
iz tega sklada lahko izposojeva-
la drzava in katera sredstva e
niso vrnjena pokojninskemu
skladu. Se danes lahko prizna-
mo, da so vlozZili ogromna sred-
stva v socialni razvoj novonasta-
jajote druzbe, sedaj pa bi mladi
radi rekli, spojdi« upokojenec,
da ne bos s svojimi prejemki za-
jedal nas mlade.

Drustvo upokojencev Ziri je
preteklo leto organiziralo veliko
stevilo izletov. Tako so se veé-
krat podali pes v okoli§ko hribo-
vje, nekaj je bilo piknikov, izleti
z avtobusi po nasi domovini, z
avtobusi v neznano z druZzabnim
sretanjem in obisk kulturnih
prireditev z avtobusom (gleda-
lisge).

Moski in Zenski balinarski
ekipi sta imeli med letom vedje
stevilo meddrustvenih tekmo-

iridesetin letih je Jole Peternelj z najvefio mero srénosti
nja v svoji knjigl spregovoril o teh ljudeh in dogodkih,

4
Dopisujte

vanj in turnirjev za prehodni po-
kal.

V domu upokojencev so imeli
ob zimskih velerih enkrat te-
densko delovno sretanje kle-
kljaric in klekljarjev. Udelezili
so se tudi klekljarskega festiva-
la v Idriji, ki ga bodo tudi letos

ponovili.
Socialna  sluzba Krajevne
skupnosti Ziri resno razmislja o

potrebi socialnega doma v Kra-
jevni skupnosti Ziri. Tak social-
ni dom naj bi imela vsaka obéi-
na in vedji kraji. Socialni dom
za ostarele in onemogle krajane
naj bi imel v Zireh kapaciteto za
50 oskrbovancev, kot nekakino
pomozno bolnico, kjer naj bi
imeli oskrbovanci ustrezno po-
trebno socialno nego in prehra-
no. Kuhinja pa naj bi omogocala
prehrano tudi tistim onemoglim
krajanom, ki jim ni potrebna ne-
ga v domu in z mozZnostjo dosta-
ve in odnos kosila oziroma vsaj
enega toplega obroka na dom.

Ivan REVEN

»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:
Jana Erznoznik, Bogo Fi-
Iirlé, Helena Kavéig,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik.
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-
ljarié.
Tisk:
Kranj.

Gorenjski  tisk
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Lastninjenje
bomo opravili
premisljeno in

nacrtno

Pot v preobrazbo druzbe-
ne lastnine, ki jo nakazuje
naslov, je seveda tudi v skla-
du z Zakonom o lastninskem
preoblikovanju, ki zelo na-
tanéno dolo¢a posamezne
dejavnosti in tudi roke za iz-
vedbo. Vendar vas Zelim kot
upraviéence tudi v imenu ko-
misije za pripravo programa
lastninskega preoblikovanja
sproti obvesgati o novostih
in doseZenem na tem po-
membnem podrodju.

Ker je okrog lastninjenja
veliko govorjenja in pisanja
o raznih zlorabah in krajah
po druzbenih podjetjih, Ze-
lim bralcem, ki so v glavnem
vsi tudi upraviéenci do last-
nine Alpine, v imenu DS, ki
je 8e vedno najvisji organ
upravljanja, zagotoviti, da
tega pri nas ne bo.

Pri zakonodaji $e vedno
¢akamo na metodologijo za
pripravo otvoritvene bilance,
ki se sedaj preizkusa na sed-
mih vzorénih podjetjih in
naj bi bila sprejeta do konca

Predsednik delavskega sveta
podjetja Zoran Kopaé

Malokdaj je na plo&niku samo toliko avtomobilov, res pa je,

da je treba to vprasanje reSevati zelo preudarno

marca. Z njo naj bi se zago-
tovilo realno vrednotenje
premoZenja podjetja. Ceprav
je delovni osnutek metodolo-
gije zaupno gradivo, strokov-
njaki Ze opozarjajo, da bo, ¢e
bo sprejeta, postavila scenex«
podjetij 20% vije kot izhaja
iz knjigovodskih podatkov.
To je neugodno in precej
slabse kot smo raéunali do-
slej. Zanimivo je dana3nje
stalis¢e enega od sestavljal-
cev zakona, Janka Dezelaka,
naj »drzavac ne bi z metodo-
logijo preveé navijala cen in
da bi bilo za notranji odkup
primernejsi 50% in ne 25%
popust. To bi bilo tudi za nas
razveseljivo, v resnici pa so
Ze napovedane nekatere
spremembe zakona.

Postopek lastninskega
preoblikovanja bi lahko raz-
delili v grobem na 3tiri faze
in sicer:

— faza predpriprav,

— faza priprave in spreje-
ma programa lastninskega
preoblikovanja,

— izvedbo programa in
akt,

— vpis v sodni register.

V fazi predpriprav smo
preutili mozZnosti kombinaci-
je razliénih nadinov lastni-
njenja, z upostevanjem raz-
mer v podjetju. Ugotovili
smo, da ni potrebe po organi-
zacijskem  prestrukturira-
nju, izlo€ili bomo le nekatera
poslovno nepotrebna sred-
stva. V to fazo lahko stejemo
tudi uskladitev nekaterih
lastninskih  razmerij in
spremljanje zahtev za zava-
rovanje pravic biviih lastni-
kov, ki so tudi Ze bile vloze-
ne pri pristojnih obg&inskih
organih.

Zakon nas obvezuje, da ga
izpeljemo do 5. junija 1994;
po tem roku bi podjetje sicer
preslo v last drZzavnega skla-
da.

Faza priprave in sprejema
programa lastninskega pre-
oblikovanja, ki je z uredbo,
ki je ze izsla, natanéno dolo-
¢ena, znane pa so sedaj tudi
izvedbe razlitnih nacinov,
kar iz samega zakona ni bilo
razvidno. Komisija je po veé
sestankih mnenja, da je za
nas najugodnejsa interna
razdelitev delnic, v kombi-
naciji z notranjim odkupom
delnic. Naj samo na kratko
ponovim, kaj to pomeni. In-
terno lahko razdelimo 20%
delnic zaposlenim, biviim
zaposlenim in upokojencem,
v zameno za lastniske certi-
fikate, ki jih bomo prejeli
kot drzavljani. Zaposleni
imajo moznost presezek cer-

tifikatov uporabiti za notra-
nji odkup, za katerega se
lahko predvidi 40% druzbe-
nega kapitala. Na notranji
odkup je 25% popust. Kot
verjetno Ze veste, je obvezno
ostalih 40% vrednosti prene-
sti na drZavne sklade.

Kot sem Ze napisal, $e ne
vemo, kolik$na bo vrednost
nasega podjetja, ki (kot vidi-
te), niti ni naSe. Zaenkrat 3e
preratunavamo razne vari-
ante s knjigovodsko vred-
nostjo, s katero se nam ra-
¢un kar izide. Stevilk ne
bom navajal, ker v nekaterih
lastninskih  kombinacijah
veljajo kot poslovna skriv-
nost. Seveda bomo, ko bo
program sprejel delavski
svet, o0 vsem podrobno obve-
stili vse zaposlene in ostale
upravi¢ence in jih povabili k
sodelovanju. To tudi zahteva
sam zakon. Ko pa program
potrdi Se Agencija za pre-
strukturiranje gospodarstva,
se privatizacijski postopek
Ze formalno za¢ne in pride-
mo v tretjo fazo.

Izvedba programa lastnin-
skega preoblikovanja pome-
ni dejansko tehniéno realiza-
cijo programa, z zbiranjem
certifikatov in prenosom del-
nic oziroma zaéasnic na
sklade. Pripravi se akt o last-
ninskem preoblikovanju, ki
Ze ima znacilnosti bododega
statuta delniske druzbe, ki
ga spet sprejme delavski
svet. Po koncu te faze se spet
zaprosi za soglasje Agencijo,
kar pomeni dovoljenje za
vpis v sodni register. Pro-
gram je z vpisom izveden in
ima konstitutiven pomen.
Delnidka druZba je ustano-
vljena.

Zakon predvsem poudarja
lastninsko  preoblikovanije,
kar pomeni, da se drzavna
ali druga oblika javne lastni-
ne spremeni v lastni$tvo
znanih lastnikov. Konéni cilj
pa je gotovo privatizacija, ki
%2 pomeni privatno lastnino.

v tlanku v januarski Ste-
vilki sem zapisal, da bo si-
stem zasebne lastnine dal
nove motive za boljse delo in
gospodarjenje, urednik pa
mu je dal naslov »Kot lastni-
ki bomo poslovali boljee.

Mislim, da sama postavi-
tev lastnikov za boljse poslo-
vanje ne bo dovolj, Po za-
klju¢enem lastninskem pre-
oblikovanju bo potrebno
uveljaviti zahteve in hotenja
lastnikov za preoblikovanje
Alpine, tako v vodenju kot
tudi upravljanju (ne veé sa-
moupravljanju).

Zoran KOPAC



