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Mitja Laure, univ. dipl. inz. sir.

Opazovanje Venere

V torek, 8. junja 2004, smo opazoval s strehe nad Serpo. Opremljeni smo bili z
navidezen prehod Venere preko Sonceve ra¢unalnisko vodenim teleskopom MEADI
ploskve. Ob lepem sonénem vremenu je ETX-125A1

bil ta redek nebesm pojav dobro viden tudi

LR

Priprava

Tako je bila vidna Venera.
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Spostovane sodelavke in cenjeni sodelavci,

v zadnjih dveh letih je Metal,
tudi zaradi neugodnih razmer
na globalnem trgu jeklenih
izdelkov, posloval z izgubo.
Ker so se v zacetku tega leta
negativni trendi v poslovanju
nadaljevali, je skupScCina
Metala s 1. aprilom zamenijala
poslovodstvo z jasnim ciljem,
da se ¢im prej ta negativni
trend prekine ter da se postavi
jasna srednjerocna strategija
razvoja Metala.

Odlo¢itev, da, skupaj z Andrejem
Gradisnikom, v teh tezkih razmerah
prevzamem vodenje uprave Metala, ni bila
lahka, saj sem se zavedal, da slabo
poslovanje negativno vpliva na molivacijo
zaposlenih in da se je zaradi pomanjkanja
finanénih sredstev premalo vilagalo v
proizvodn|o

Kljub vsemu sem bil preprican, da ima
Metal dober potencial za nadaljnji razvoj in
da ga lahko skupaj aktiviramo. To
prepricanje se mi, s tem ko vas srecujem
in ko delam z vami, vsak dan znova
potrjuje

V ¢asu, ko se je Slovenia pridruzila
Evropski skupnosti in ko mnogo podietij v
Sloveniji $e vedno razmislia o novem
konkurencnem okolju, je Metal ze globalno
podjetje, ki svoje izdelke prodaja v ved kot
40 drzav Sirom po svetu

V preteklem desellelju si je Metal, s svojo
|asno usmeritvijo v proizvodnjo kakovo-
stnih orodnih In hitroreznih jekel, zagotovil
vidno mesto v svelu in postal peli najvec|i
svetovni proizvajalec omenjene skupine
ekel. Ob velikih spremembah, ki se
dogajajo doma in v svelu, ima tako Metal
dobre temelje, da z vetrom teh sprememb
pospesi svo| nadaljnji razvo|

Spremembe moramo gledati kol priloznost
In ne kol groznjo, saj na tem svelu ni vec
varnosti, so samo priloznosti, in mo€no ter
uspesno podijetie ni nikoli zrtev svojega
okolja V naslednjih mesecih nas c¢aka
mnogo dela, da bomo v svoja jadra ujel
cimved velra, ki ga prinasa konjunklura na

trgu jeklenih izdelkov. To pa pomeni trdo
delo v prodayj, protzvodnji in spremljajocih
sluzbah, da bomo poslovanje nasega
podjetja stabilizirali in mu zagotovili
nadaljnjo rast.

V prodaji smo v zadnjem obdobju veliko
naredili, da smo uspeli prilagoditi cene
nasih izdelkov hitri rasti cen surovin. Pri
vecini nasih kupcev smo si uspeli, za ze
potriena narocila kot tudi za nova narocila,
izboriti visje cene.

Vendar pri lem ne smemo pozabljali, da
nasi kupci niso odvisni od nas, temveé da
smao mi odvisni od njih, in to tako v dobrih,
kot tudi v slabih ¢asih. Ko smo se pogajali
za visje cene, smo morali sprejeti
marsikatero upravic¢eno pritozbo na racun
nespostovanja dobavnih rokov

Ne smemo misliti, da pomeni za kupce
kakovost zgol] ustrezne kemijske in
mehanske lastnosti nasih izdelkov. Vse
bolj pomemben del kakovosti so tudi nase
sloritve: kaj] obljubimo nasim kupcem,
kako in kda] potrdimo narocilo, kda)
dobavimo na$ izdelek. Kakovost nasih
izdelkov in storitev doloca konéno
prodajno ceno in s tem uspeh poslovanja
podjetia. Ce se bodo lahko nasdi kupci
zanesli na nas, da jim bomo dobavili
pravocasno dobre izdelke, bodo tudi oni
lazje planirali svojo proizvodnjo in prodajo,
imeli bodo nizje stroske in dosegali bodo
lahko visje prodajne cene. To pomeni, da
pri razgovorih z nami ne bodo, vedno
znova priiskali na znizevanje cen, lemved
bodo zeleli kupovati e ved nasih izdelkov.

Rast Metala nam bodo omogocili le kupci,
ki bodo zadovoli z nasimi izdelki in
Nasim kupcem moramo
dobavljati izdelke takrat, ko jih potrebujejo
in zelijo ter kot smo jim obljubili

storntvami.

To za nas pomeni, da moramo izvesti nekaj
nuinih investcl v proizvodny, da bomo
odpravill ozka grla in povecali preto¢nosl
materiala, Poleg lega nas ¢akajo proces
izboljsanja planiranja proizvodnje in
logistike ter nekaj investicy v praizvodn]o,
kar nam bo omogocilo bol] tekoco
proizvodnjo, brez ponavljajoéih se
IZpadov 2aradi lezav z opremao

Kot predvidevamo, bomo do konca lega
leta skupaj z zunanjima svetovalcema
mag. Haraldom Holzgruberjem in dr.
Rainerjem Tarmannom iz druZbe Inteco

Glavni direktor
mag. Darko Mikec

D due

postavili vizijo in strategijo razvoja Metala
do leta 2010. V primeru, da bosta razvojno
strategijo potrdili uprava in skupiéina
Metala, se bo sodelovanje s svetovalcema
podaljsalo za slini leta, njuna nagrada pa
bo odvisna od uspechov poslovanja
Metala

Ne smemo pa pozabili, da je za nas najvec
vredno nase lastno znanje. Najvedja
vrednota nasega podjetja smo zaposleni,
ki v Metalu prezivimo velik del svojega
Zivlienja. Nase podjetje tvorita mnozica
liudi in mnozica poslovnih procesov, ki jih
opravljamo. Mnogim od vas je to prva in
edina zaposlitev in postali ste strokovnjaki
pri svojem delu. Veasih se nam zgodi, da
pozabimo, da smo kot posamezniki,
oddelki in obrati osnovni gradniki podijetja
Metal. Kot posamezniki smo enota, kot
skupina smo vec kot le sestevek enot.

Mesto Ravne na KoroSkem in koroska
regija 2ze od nekdaj Zivita kot eno z
zelezarno oziroma z Metalom. Nasa
odgovornost je, da nadaljujemo tradicijo
ravenskega Zelezarstva in zato je lahko
pogled usmerjen le napre] na pot
nadaljnjega razvoja

Ko bomo vedno znova mislili, da smo
naredill vse, Kar |@ mozno, bomo ravno na
polovici poli, ki smo jo sposobni prehoditi.
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Andrej Gradisnik, spec. za menedz., univ. dipl. inZ. metal. in mater

Vecji poudarek vzdrzevanju in investicijam

Zaradi
rezultatov Metala v letih 2002
in 2003 smo v podjetju inten-

slab8anja poslovnih

zivno izvajali varcCevalne
ukrepe. To se je izrazalo tudi
na obsegu in vsebini vzdrze-
valnih del. V letu 2003 smo v
vecCini obratov skrajsali termi-
ne rednih letnih remontov.
Obseg sredstev, namenjenih
za nove investicije, je bil
manjsi, kot bi si zeleli. V letu
2003 smo za naloZbe sicer
porabili 3.548.500 evrov, ven-
dar od tega za poplacila ob-
veznosti iz preteklih let kar
2.122.900 evrov in le
1.425.600 evrov za nove
nalozbe.

Ker varCevalni ukrepi niso zadostno
izboljgali poslovnih rezultatov, smo v
prvem kvartalu leta 2003
dopolniini program, kjer to m zasedalo
proizvodnih ozkih grl priizdelavi jedrnega
programa. Poleg povecanega obsega

povecal

dopolnilnega programa smo uspel
bistveno povecati tudi jedrni program
Blagovna proizvodnja je bila v letu 2003 za
20 % wSja od dosezene v letu 2002. V
prvih petih mesecih leta 2004 pa se obseq
blagovne proizvodnje Se poveluje. To
omogoca znizevanje fiksnih stroskov na
enolo proizvoda. Zal pa kombinacija
varcevanja pri vzarzevanju ter investicijah
na em stram N znatno FJ!_)‘J(_!L‘,';LI’\UU;_!
obremenjevanja strojev ter naprav na
drugi strani nuno vodi v poslabganje
kondicije nasega strojnega parka. To se

zlasti opazamo v pomladanskih mesecih

letosnjega leta, ko se dnevno sre¢ujemo z
okvarami in zastojl nasih strojev in naprav.
Le azurno delo in inovativnost vzdrzeval-
cev ler zaposlenih omogoc¢ata, da v takih
razmerah dosegamo poslavljene cilje
proizvodnje. Maj je bil tudi za proizvodnjo
zelo uspeden mesec, saj smo presegli
koli¢inske ciljg in kar |e@ posebasj
pomembno prav vsi obrali so prvic
dosegli tudi ze dolgo postavljene cilje
strukture plana

Seveda pa je jasno, da bo za doseganje
podobnih in Se vigjih ciljev proizvodnije
potrebno  tudi vlaganje v opremo. Z
nastopom novega poslovodsiva Melala
smo najprej ponovno pregledali nacrt
investicij za leto 2004, postavili nove
prioritete in priceli nov investicijski cikel

Pregledali smo tudi plan vzdrzevanja v letu
2004 in ga povecali za 35 mio SIT. Tako
boma v letu 2004 za vzdrZzevanje namenili
892 mio SIT. V plansko stevilko niso zajeli
strogki storitev za obdelavo valjev in
armatur, ki jin odslej za Metal opravljajo v
Serpi. V rednih letnih remontih, ki jih

SLOVENSKE JELEZARMNE
METAL-RAVNE ...

opravljamo v poletnih mesecih, je treba
izvesli celovile vzdrzevalne posege
Zaradi izrazilo povecCanega obsega
naroCil pa bo treba vsa predvidena dela
1izvesli v najkrajsem moznem casu. To bo
zahtevalo dobro nacrtovanje del in
usklajevanje posameznih izvajalcev pri
posegih. Od uspesnosti izvedenih
vzdrZevalnih del bo v veliki meri odvisna
proizvodnja v jesenskih mesecih, ki
bodo odlocilni za kumulativne poslovne
rezultate letoSnjega poslovnega leta.

Na prodajnem podrocju smo v aprilu in
maju uspeli bistveno izboljgati komercialne
pogoje za ze potriena narocila, saj sla
pomembni usmeritvi novega poslovodstva
izboliganje baznih cen Metalovih izdelkov
in dogovor s kupci za dodatke k prodajmim
cenam v primeru sprememb nabavnih cen
kljuénih legurin starega Zeleza, Seveda pa
kupei v zameno pricakujejo kakovostne
izdelke in dobavo v dogovorjenem roku.
Zato bo v prihodnje $e pomembneje, da v
}N[JI/'V{J('H[I pravoéasno in v zadostnem
obsegu servisiramo kupce.
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Mitja Zivié, univ. dipl. inz. elekt.

Vzdrzevanje

Letni remontiv Metalu

V poletnih mesecih med
kolektivnimi dopusti nastopi
za vzdrzevalce obdobje letnih
remontov. V tem &asu se v
vecini primerov ustavi celotna
proizvodnja v posameznih
obratih, pregledajo in
popravijo se vec|i agregati ter
pogonske linijje in se tako
pripravijo za delo v naslednjih
11 mesecih. Ker v Metalu e neka;

Gasa obratuje samo ena eleklro oblo¢na

pec, se zaradl oskrbe z vioZzkom z njeno

ustavitvijo zelo hitro us vijo tudi agregati v
Valjarni gredic in Kovagnici. Zato v zadnjih
letih  €asovno sovpadajo remonti v

Jeklarni, Valjarni gredic in Kovacnici, kar

vzdrzevale povzroca velike tezave

Zaradi ve 1 obsega del in majhnega

stevila lastnih vzdrzevalcev je kljub

pomoci zaposlenih delavcev iz posame
Zznih obratov

lreba poiskati pomoc

runanjin izvajaicev, in to predvsem na

podro¢ju slrojnega in gradbenega

vzdrzevanja. Pomagamo si z najetjem

delavc rzevalnih podjeti] oziroma
zunanjm podjetjiem v celoti prepustimo
izvedbo dolocenih aktivnosti. Ker pa je na
KoroSkem na tem podroCju zaposlenih
vedno manj ljudi in se wvsako lelo
srecujemo s lezavami pri zagotovitvi
zadostnega Stevila izvajalcev, v tem
terminu ni mogoce 1zvest vseh potrebnih
del. Zaradi tega termin remonta Valjarne
profilov, katere proizvodnja ni neposredno
odvisna od zaustavitve Jeklarne in
Valjarne gredic, ne sovpada s terminom
remonta Jeklarne in se vecinoma izvede

po remontu v njej. Povedat velja, da zarad

razbpremenitve lastnih in zunanjit

iZvajalcev remonli oziroma vedcja popravia

manjsin agregatoy, Kot 50 ogrevne peci

Elpit, kovaske pedéi, kontinuirne peéi
brusilni stroji, Tiede linija, tecejo skozi vse

leto.

Prvi letosnji remont je bil konec maja
opravljen na Tiede liniji. Z vedjimi remonti,
ki zahtevajo ustavitev celotne proizvodnje
v posameznih obratih, pa bomo zadeli 1.
julija v Jeklarm in Valjarm gredic (pred
vidoma bodo dela trajala do 25. julija) ter
v Avtomatski kovacnici, kjer se pogo-
varjamo o skrajSanju termina, ki je na-
Ertovan za 1. avgust. Od 9. do 25. julija je
nacrtovan remont na 25-30 MN stiskainici,
s 15. Julijem se zacne remont v Jeklovieku,
od 19. do 31. julija pa bo remont 1200 t
stiskalnice. V juliju bomo z zunanjimi
izvajalci izvedli tudi remont luséilnega
stroja v mehanski obdelavi Kovacénice in
remonta Konti peci 2 in Konti peci 4. Od 9.
do 25. avgusta nadértujemo remont
Valjarne profilov

V' letognjem letu smo poleg obicajnih
aktivnosti, ki so si podobne v vseh letih,

predvideli vec ve
treba Se posebe] dobro premisliti in
nacrtovati
oziroma revizije stopenjskih stikal na

posegov, ki jih je

V Jeklarni so to zamenjave

transformatorju UHP peé&i in trans
formatorju EPZ pedi, ki jih bomo izvedli z
zunanjimi izvajalci. V- Valjarni gredic je to
po 20 letih ponovna sanacija kolektorja
pogonskega motorja tezke proge. pri
kateri bodo sodelovali nasi vzdrzevalci,
ekipa Serpe in strokovnjaki Konéarja, V
Avtomalski kovacnici bomo pod nadzorom
strokovnjaka iz podjetia GFM ponovno
odprli pogonsko ohi§je kovaskega stroja,
da pregledamo zobnike, zamenjamo
kolenasle osovine in_sklopke ter rekon
struiramo sistem tesnjenja. V Valjarni pro
filov imamo na pogonu srednje proge
lezave, katerih vzroke $se raziskujemo,
tako da vse aktivnosti na reduktorju, ki jib
bo treba izvesti, 8e niso doredene, prav
lako se niso dokonéno dolodene aktivnosti
na 25-30 MN slis
SKUE

skalmict, ki jih nacrtujemo

d| S proizvajalcem sliskalnice

podjetjiem Stroji

V casu lelnih remontov bomo skupaj s
Petrol Energetiko izved|i tudi prehod z ZPZ
na cistt zemeljski plin na KroXni pedi,
Cerovi peci in Alino pedi, to je na objektih,
KI jh ni mogoce zaustaviti med redno

proizvodnjo

Med poletrimi meseci

opravijo tudi

sarvisiranje tehtnic Zascit

meriive

SLOVENSKE ZELEZARNE
METAL-RAVNE ...

energetskih transformatorjev, ki jin izve-
demo v sodelovanju z zunanjimi izvajalci,
In Cis¢enje agregatov, kar postorijo za-
posleniin Studenti

Letni remonti so velik poseg za
vzdrzevalce v Melalu. Nacértovanje letnih
remontov lece skozi vse leto. Zacne se s
koncem remonta, ko se na podlagi izve-
denih aktivhosti in opazanj naredijo prvi
plani, ki se nato na podlagi izkusen] iz
preteklih let, navodil proizvajalca in tezav v
obratovanju posameznih
dopolnjujejo, izberejo se izvajalci, narodijo
potrebni rezervni deli in naredijo plani za
izvedbo. Pred remonti je treba poskrbeti
za nabavo vseh potrebnih rezervnih delov,
med izvedbo pa opravijati
iZvajanjem in resevall zaplete, ki med
remontom nastajajo. Za nemoten zacetek
ponovne proizvodnje je zelo pomembno,

agregatov

nadzor nad

da so aktivhosti kakovostno opravljene in
koncane v predvidenih rokih

Ker je Casa za izvedbo lelnih remontov
malo, vzdrzevalci delajo v podaljsanem
delovnem c¢asu, kar je v vro¢ih poletnih
mesecih se posebe] naporno. Pri tem so
najbolj izpostavijene ekipe strojnega in
elektro vzdrzevanja Valjarne profilov, ki
1zvajajo remonte v Valjarni gredic in Valjarni
profilov, in ekipa VzdrZzevanja industrijskih
pecl, ki poleg vzdrzevanja pedéi v vseh
obratih opravlja tudi ostala potrebna

gradbena dela
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mag. Irena ZakrajSak
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Novosti ob vstopu v Evropsko skupnost

Po vstopu Slovenije v Evro-
psko skupnost (ES) smo se
vkljucili v nov trg — Intrakomu-
nitarni promet, kar za nas vse
pomeni popolnoma novo
dimenzijo poslovanja. Prav
tako je s 30. aprilom preneha-
la veljati slovenska zakono-
daja in s 1. majem 2004 smo
dobili novo - evropsko. Vse
poslovanije je bilo tako treba
prilagoditi novi zakonodaji.
Vstop v ES je zgodovinska
prelomnica, ki je tudi od nas
zahtevala veliko Studija,
sprememb ter novega nacina
razmisljanja in poslovanja. Zal
pa ni bilo dovoljeno prehodno
obdobje, kar gospodarstvu
povzroca velike tezave.

Najvecje spremembe po vstopu dobill
smo popolnoma nov trg Skupnost
Intrakomunitarni promet. ES  predstavija
eno carinsko obmocje (enoina zako-
nodaja) in 25 davénih obmodij (vsaka
drzavaima svojo zakonodajo) Na tem trgu
govorimo o prispeljih blaga iz ES in
dobavah blaga v ES. Promet je neob-
davCen, ce sta oba partnerja identi-
ficirana davcna zavezanca, potrebno pa
je dokazilo, da je blago prispelo v drugo
drzavo ¢élanico. Ugotavljamo, da je ES
izjemno administrativna, ogromno bo
novih evidenc

Za poslovanje na tem trgu se je bilo treba
temeljito pripraviti. Priprave na vslop smo

se lotili projekino, Nadgradili smo obstojeci
sistem poslovanja v skladu z novo za-
konodajo in dopolnili vse potrebne zahte-
ve. Udelezili smo se nekaj seminarjev in
prav tako pripravili izobrazevanje v "hisi®,
da se ga je lahko udelezilo &im vet zapo-
slenih. Usposabljanja so bila pripravljena
posebe| za nase podrocje.

Glavne aklivnosh, ki so bile opravljene

pred vstopom
od dobavitellev in kupcev je bilo treba
pridobiti identifikacijske Stevilke za DDV,
jih preveriti in naredili register dokagzil,
sprogramirali evidence in jih vnesti v
sistem,
preveriti in uskladiti je bilo treba tarifne
Stevilke blaga (TARIC) in jih vnesti v si-
stem, z vsemi posebnostmi, ki jih Slove-
nija niimela (dampingke carine);
pripravili nov nacin fakluriranja, vodenja
evidenc:
nabavili smo tudi program za vodenje
evidenc in izdelavo porocila blagovne
menjave med c¢lanicami ES (INTRA-
STAT);
pripravili smo izobrazevanje komercia-
listov za poslovanje na Inlrakomuni-
tarnem trgu.
dopolniti in spremeniti je bilo treba Ze
sklenjene kupo-prodajne pogodbe;
v skladu z evropsko zakonodajo je bilo
treba pripraviti nove Zahtevke za hisno
carinjenje uvoza in izvoza,
v skladu s sklenjenimi sporazumi ES o
prosti trgovini je bilo treba dopolniti oz
spremeniti dovoljenje za poenoslavljeno
potrjevanje porekla blaga. ES ima
sklenjenih 24 sporazumov s 179 drza-
vami oziroma  grupaciami (Slovenija jih
jeimelale s 33 drzavami),
zakljuciti je bilo treba vse za¢asne uvoze
naoplemeniten)e.

Klasi¢en izvoz in uvoz ter prodaja na
slovenskem Irgu se niso bistveno spre-
menili, ker je carinska zakonodaja Ze prej
bila usklajena z evropsko. Nadgraditi je
bilo treba program za hisno carinjenje
uvoza in izvoza ter pridobiti dovoljenje za
elektronsko 1zmenjavo podatkov med
carinarnicami znotraj ES (NCTS)

Sele po uspesnem testiranju nam je bila
dovoljena uporaba leh programov
Pricakovali smo, da bomo lestiranje lahko
izvedll pred vstopom. Ker pa carinski
programi niso delovali, je bil zacelek
izjemno problematicen

Na vstop smo se zelo dobro pripravili

Pricakovali smo sicer manjse lezave, kar je@
pritakih spremembah normalno, vendar so
se kljub temu kmalu pojavili problemi, ki jih
nismo predvidevali. Ceprav so se po
sredstvih jawnega obvescanja hvalili, da
smo se na vstop dobro pripravili, je de-
jansko stanje bilo dale¢ od tega. Zakoni,
navodila, pojasnila so se sprejemali pre-
pozno, tik pred zdajci oziroma nekaj Sele
po vslopu. Veliko je bilo tudi naknadnih
sprememb, dopolnitev. Nekatere stvari Se
mesec po vstopu niso predpisane in
usklajene.

Prehodnega obdobija ni bilo. Zato so se Ze
prvidan pojavile lezave. Prvi leden izvoz 1z
ES in uvoz nista bili mogoéa oziroma z zelo
redkimiizjemami. Dobave in prispetjav ES
50 polekali normalno.

Z vstopom v ES nam sicer odpade delo
cannjenja pn poslovaniu med drzavami
¢lanicami ES, Zal pa se s tem ne bo zmanj
Sal obseq dela all pa kolicina “papirja®
dodatno bo treba voditi razlicne evidence,
mesecno parocati o blagovnih menjavah
med clanicami ES po lariinih Slevilkah in
kvartalno poro¢ati o finanéni menjavi po
kupcevi identifikacijski slevilki za DDV in
vrstah prometa.

Najvecje pridobitve ES so:
ni carnne in carinskih postopkov znotraj
ES;
ni cakanja vozil na mejnih prehodih
znotra) ES in notranjih carinarnicah;
ni treba pripravljati carinske dokumen-
tacije,;
nitreba viagati EUL-jev:
najvecja pridobitev - ni treba zalagati
sredstev za DDV

Prvi mesec nam je vstop v EU prinagal
nemalo tezav, vendar pricakujemo, da bo-
mo temu kmalu kos. Zal se bo zakonodaja
Se kar neka) casa spreminjala in usklaje-
vala, vendar je pricakovali (po zagotovilih
drzave), dabov enemletuvse jasno.
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Andreja Cibron-Kodrin, Fuzinar Ravne, d. 0. o.

Anketa

SLOVENSKE 2ELEZARNE
HETAL-RAVNE ...

Pricakovanja ob vstopu Slovenije v EU

1. maja letos je Slovenija
postala ena od 25 Cclanic
Evropske unije (EU) ali Evro-
pske zveze oziroma Evropske
skupnosti. Predsednik viade
Anton Rop je v publikaciji EU
je tu! (vodi€ za nove drza-
vljane Unije) =zapisal, da je
‘slovenska evropska zgodba
zgodba prihodnosti. Z vsto-
pom v Evropsko unijo se nam
odpirajo obzorja, o katerih so
sanjale generacije nasih
prednikov: biti suveren in
enakopraven del evropske
druzine, soodloCati v seda-
njosti in soustvarjati skupno
prihodnost."

Kaj pa od naSega Clanstva v
evropski druzini narodov
pricakujejo zaposleni oziroma
kako je sprememba vplivala
na nasSe delo, sem skusala
ugotoviti v naslednji anketi.

direktor Prodaje: 'S 1

Stanko Triglav
ko je Slovenija poslala clanica

Imajem,

|vr:!p“.h|‘) unie, so se na 1)nn‘1.11nf}.111

podro¢ju bistveno spremenila pravila

Evropski trg se je
sa) @ poleg Slovenije

poslovan|a S Sintvijo
obdéutno povedal
vstopila v EU tudi vecina drzav CEFTE, k
0 nas pomemben trg. S tem sta nastala
glede specificnosti poslovanja dva trga

trg znotra; EU in trg zuna) EU. V EU velja
enotna

carnnska zakonodaja za vse

clanice, medtem ko ima vsaka drzava
svojo davéno zakonodajo. V direktnih
izvoznih poslih in prometu v Sloveniji ni
bistvenih sprememb, spremenilo pa se je
poslovanje znotraj EU in pri izvozu izven
EU, kjer je prejemnik blaga izven EU,
posrednik pavEU. Ze pred vstopomvEU
smo se na te spremembe temeljito
pripravijali z izobrazevanjem odgovornih
oseb in zato vecjih zapletov ob prehodu
nismo pricakovali in jih z nase strani tudi ni
bilo. NekajteZavjeimelacarinskasluzba z
informacijskim sistemom v prvih dneh, kar
se je odrazilo tudi pri nas. V Melalu so
nastali posamicni zapleti, v glavnem pri
1izvozu izven EU preko posrednika v EU. Te
posami¢ne primere smo polem v
sodelovanju z naso svetovalko FinZgarjevo
uspesno Glede na dosedanje
1zkusnije v prihodnje ne pricakujemo tezav
v interkomunitarnem prometu znotraj EU
pa tudi pri posredniskem izvozu ne. Zelim
pa poudariti, da |e slovenska zakonodaja
Se vedno v fazi prilagajanja in upam, da bo
Sla le-ta v smer poenostavitev. Res je, da
so 2z vstopom v EU odpadli carinski
postopki. vendar pa je sedaj potrebno
veliko novih evidenc in dokazovanj glede
opravljenega prometa. Pravne in
odgovorne fizitne osebe so v primery
krsitve tudi kazensko odgovorne.”

resil

mag. Gabrijela Cevnik, vodja Nabave:
‘Uvoz blaga se po vstopu Slovenije v EU s
prometno-davénega vidika razcepi na
dvoje: uvoe iz reljih drzav (nedlanic EU) in
pridobitev blaga znotraj Skupnosti, Pri
pridobitvi blaga Skupnosti pa
lo¢imo trgovanje s Skupnostnim in Nesku-

Znotraj

pnostrim blagom. Blago je treba tarifirati
po evropskih taritah in preverjati tarife v
sistermu TARIC. Za vse dobavitelje je treba
preverli, ce so davéni zavezanci in njihove
identifikaciske Stevilke. Posebno pozo

rmost pa namen@amo  kupo-prodajnim

pogodbam, saj so to¢no definirani podatki
klju¢ do nemotene oskrbe z materialom.

Zaradi vsega tega se je v Nabavi povedal
obseg dela, predvsem administrativhega
Poseben poudarek pa namenjamo zelo
dobremu poznavanju vseh predpisov in
sporazumov, saj v celoti odgovarjamo za
pravilnost podatkov, ki se vnasajo za
porocanje o blagovnem pretoku v
INTRASTAT in za poro¢anje o finanénem
pretoku v sistem VIES. Da pa je prehod v
EU potekal nemoteno za Metal, je

posledica velike angaziranosti sodelavcev
v Nabavi in dobrega poznavanja spre-
memb, ki so nastopile.”

Mato Bandalo, Kovaski program: "Mislim,
da bo zdaj za nas delavce slabse. Samo
poglejmo, za koliko se je podrazil bencin.
Kar zadeva podijetja, bo zdaj za ena bolje,
za druga pa slabse. Po mojem mnenju bo
za Metal zdaj bolje. Ze doslej smo veliko
izvazali. Mislim, da bo zdaj potrebno manj
‘papirjev’.’

Dusan Grzina, Valjarski program: "Ob
vstopu Slovenije v EU so ljudje dokaj
skepticni. Slovenci najprej vidimo nega
tivne strani. To je za nas znacilno. Ljudi je



strah, so pa zadovoljni, da se |

0 zgodilo

Mislim, da ima vsaka stvar pozilivne in ne

gativne posledice. Pustimo €asu
Menim
oritev ne bo ovir, medtem kKo

pocakamo da za prost pretok

hlaga in s
prost pretok ljudi oz. zaposlovanje v drza
vah ¢lanicah EU v bliznji prihodnosti e ne
bo mogoce. Verjetno bi bilo dobro, ko bi

tudi evro dobili &im prej.”

Zlatko Pirtovsek, Valjarski program: "Bil

vstopu Slo-

sem na Vicu na prireditvi
venije v EU. Cesa takega ne dozivi po
gosto. Bilo je zelo svedano, program je bil
dober, skratka cudovito. Pri¢akujem, da
bomao imeli zdaj boljge, evropske place in
dovolj dela. Upam, da bo ostala vsaj taka
socialna varnost, kot je bila doslej. Dobro

bi bilo tudi, &e bi &im prej uvedli evro.”

Stefan Peénik, Valjarski program: “Mislin
da bo zda) bolje, kot je bilod edaj. Tud

Zza Meta

‘acetek bo sicer lezak, a ko st

h ljud |
€ i 1nNe ¢
lavce Na meji | formaliiost
I 1510 KOt [ore M a te
pom nimamo kaj izqubiti, temved bom

pridabili

Marija Praper, direktorica Ekonomike: "Po
vstopu Slovenie v EU ne pricakujem
kaksnih bistvenih sprememb na nasem
podrocju oziroma glede dela v raCunovod
stvu. Novemu nacinu dela smo se namrec
prilagajall 2ze vse od osamosvojilve

Slovenije, ko so bili sprejeti  zakon o
aospodarskih druzbah ter slovenski in
mednarodni racunovodski standardi. Zdaj
obracunu DDV

e EU oziroma

a novost samo prni

o postali ena od €

skupnostnega prometa. VeC sprememb

pr delu pa se nam obeta lud po uvedbn

Novosli pa véasih

prinasajo tudi

s0 nekateri predpisi slabo

Ali nam bo zdaj v Sloveniji bolje ali slabse

y pdvisno preavs 54 S0

razmere, v Katerin \".r"'-ll_.||'_?ll‘.|".- in moznoshi

enake. V te] nowi

Zda Uspen z2a vse

skupnosti bo moralo biti ve¢ ljudi bolj

iniciativnih nanih in ustvarjalnih, ce

bomo 2Zeleli normalno Ziveli in ludi kaj

dose

Darko Sisarica, Kovaski program: "Upam

1a 1] bolje, da se bodo cene znizale
latepai ile, da bomo nasploh bolje

L) 1, ada bo to pozitivho tudh za
Hor KO, pregvsem pa upan da hodo to
DCcu a lrocl, aa |@ Zivell Kot

[@ SLOVENSKE ZELEZARNE
L METAL'RAVNE ..

Martin Dihpol, Serpa; "Mitako Ze vseskozi
delamo za Evropo, tako da smo je nava-
jeni, Zzelim si le, da bi bile evropske tudi
place. Mislim, da se Zivlienje na splosno
ne bo kaj bistveno spremenilo. Ce bomo
uspeli izrabili vse prednosti  pridruzitve
bo v redu. Navajeni smo na razli¢ne valute,
zato mislim, da ni bistvene razlike, ali ima

mo tolar ali evro.”

Joze Puspan, Jeklarski program: "Na
predvecer vstopa Slovenije v EU sem bil
na proslavi na Holmcu. Bilo je veli¢astno
ReZim na meji z Avstr |0 Se e spremeni
manj pregledujejo in komplicirajo. Tezko je
reci, kaj se bo zgodilo, Cene bo postlavijala

Evropa. Kar zadeva podjetja, jih bo nekaj
gotovo propadlo, druga pa bodo uspela
Kaj to pomeni za Metal, se bo videlo kone
leta. Glede evra pa — ¢im pre | ga bomo do

bili, tem bolje
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Gabi Urnaut, univ. dipl. kem.

Nov nacin oblikovanja prodajnih cen

Rast cen jeklenega odpadka, FeCr, FeMo, FeW in FeV prikazujejo naslednji diagrami:

r- Metal Bulletin Price Archive)

Cona Cana

2401 0.7s r —

Cene surovin so se v zadnjem
letu oziroma Sestih mesecih
dramati¢no povisale, kar je v
najvecji meri posledica velike
rasti proizvodnje in tudi pora-
be jekla na Kitajskem

Zaradi nastale situacije smo v Metalu to
rast cen surovin in s lem povezane visje
stroske izdelave jekla in jeklenih izdelkov
vkljugili v oblikovanje prodajnih cen
Nacini, kako smo in bomo v prihodnje
spremembe cen surovin vkljucili v koncno

ceno nasih izdelkov, so razliéni

1.Za trzisée ZDA smo s kupci dosegli

dogovor, da k bazni ceni za posamezno

jeklo dodamo celoten legirni dodatek na
dan odpreme (potrjen termin odpreme)
po veljavni listi za ZDA, ki vkljucuje tudi

rast cen odpadka; objavljena |e
mesecno

2.7a ostale kupce (tako v Evropi kot na
drugih trgih) se legirni dodatki (LD)

oblikujejo

za orodna in hitrorezna jekla kvartalno
za nerjavna jekla mesecno Ze vkljucuje napovedane oziroma

za konstrukeijska jekla kvartalno predvidene rasti cen legur in odpadka

Nas cilj je, da mora 60 % vrednosti vseh
odprtih  narocil vsebovati dodatke za
legure infall za odpadek

Cene se oblikujejo tako, da potrjeni ceni
za posamezno kvaliteto pristejemo
razliko (2LD) med vrednostjo legirnega
dodalke za obdobje, ko je bilo narocilo
sprejeto, in obdobje, ko je material
dobavljen KkKupcu (polrjen lermin
dobave)
Kjer LD ni vseboval spremembe cene
odpadka, je bila le-ta se dodatno
vkljuéena v ceno, In sicer za nerjavna
jekla do maja 2004 in za orodna ter
hitrorezna jekla do | kvartala 2004

3.V primeru, da se ne uspemo dogovorili

za oblikov

ra| omenje

neg nacine pogodimo za ceno, ki pa
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JoZe Apat, univ. dipl. inz. metal. in mater.

Projekt

Projekt Artemis

L

Od tega bo natanko deset let.
Clani kolegija so se zbirali k ju-
tranjemu sestanku. Direktor je
vstopil zadnji. Ko so se po-
sedli, je nastal trenutek tisine.
Razbile so ga 3Sele ostre dire-
ktorjeve besede: "Mar je to
mogoce? Osem let vodim po-
djetje, pa si kaj takega nisem
niti predstavljal! Kako lahko v
proizvodnji sploh kaj spravite
skupaj?*

Direktor je bil izkusen finanénik in podjetje
je poznal predvsem skozi Stevilke. Proble-
me proizvodnje je prepuscal strokovnja-
kom. Prejsnji vecer pa so ga sodelavci
pripravili k nenavadnemu dejanju. Oblekel
je delovno haljo in se pridruzil skupini, ki je
opravljala ‘inicialm pregled opreme’. Imel
je kaj videti. V prvih dveh urah so na stroju,
velikosti kak&na dva kubi&na metra, odkrili
ved kot petdeset pomanjkljivosti. Nekatere
50 bile kar skrb vzbujajoce. lo je dozZivetje,
ki vznemiri celo poznavalce proizvodnje.

Podobne ‘inicialne preglede’ bomo opra-
vili v naslednjih tednih na treh delovidéih

Mimoido&i bo lahko opazil nenavadno
veliko skupino moz v umazanih pajacih in s
cunjami v rokah, s katerimi bo odstra-
njevala umazanijo, ki se je na strojih dolgo
nabirala. Kdor bo malo postal in prislubnil
pogovorom, bo hitro odkril, da giséenje ni
njihov glavni namen. Ze res, da se umaza-
nija zaleze v vse pore opreme in povzroca
prekomearno kvarjenje opreme. Res je tudi,
da umazanija neposredno ovira delovanje,
na primer senzorjev, ventilatorjev in podo-
bno. Umazanija tudi podaljSa ¢as in celo

Delavnica TPM

@ SLOVENSKE JELEZARNE
| METAL'RAVNE ...

poslabsa kakovost vzdrzevalnih opravil
Toda umazanija ludi prikrije lezave na
opremi in otezi njihovo odkrivanje. Glavna
naloga moz bo, da odstranijo umazanijo
ter pri tem opravic natancen pregled
opreme in oznacijo ali odpravijo odkrite
pomanijkljivosti

Tokratno ¢iscenje bo celo bolj ambiciozno
‘Inicialni pregled' bo priloZznost za temeljito
seznanjanje z obstojecim nacinom
ravnanja z opremo. Ob tem bodo, morda
ponovno, zapisani tudi vsi znani predlogi
zalzboliSave

Pregledi opreme so del sinmesecnega
pilotnega projekta z delovnim nazivom
‘Artemis’. V njegovem prvem delu smo
izmerili zanesljivost in dejansko izkorigée
nost opreme. V nadaljevanju ju bomo
poskusali ¢im bolj izboljsati. Ce izkorigée-
nost opreme merimo s tradicionalnimi
merili, smo. z izmerjenim lahko kar zado
voljni. Skrb pa vzbudi ugotovitev, da znajo
najboljsi v svelu iz take opreme iztisnili
natancno dvakrat toliko. Pritem se opirajo
na novejsa spoznanja, povezana 2z
vescino izdelovanja, ki so oblikovana v
razvojno strategijo, poimenovano TPM

po nase bi lo prevedli kot 'popolno
produktivno vzdrzevanje'. Naloga skupine
‘Artemis’ e, da nove prijeme lemeljilo pre-
1ZKUsS! In pripravi nacrt, po katerem bi jih
lahko sistemati¢no uveljavili. Taka preizku
Sanja so v praksi obicajna, saj uveljavilev
TPM nikakor ni enostavna. Na to namiguje

nenavadni naziv projekta, ARTEMIS

namrec ni kratica, ampak izmiéljeno ime
Ars, arlis v lating&ini pomeni tehniko, ve-
s¢ino ali melodo. Pomenljivo podobno pa
se slisi ldi latinsko ime zdravilne rastline
(artemisia), iz katere pripravljamo grenko-
sladko pijaco - pelinkovec

TPM zdruzuje spoznanja, ki se zde izku-
Senemu prakliku preprosta in logicna, pa
vendar zdaj ravna v nasprotju z njimi. Vsak
dan znova se mora namre¢ podrediti
nacinu, ki je plod zapletenih razmer, kot jih
ustvarja tradicionalna organizacija dela

Posledice tega so vidne povsod v proizvo-
dnem obratu. Ko se teZzav zavemo, se
nphovi razseZnosti cudijo celo najbolj
izkuseni. In lakral se ponovi zgodba iz
uvoda. Zgornji sestavek je podal mag.
Matjaz Kutin, ki je mentor za uvajanje TPM
metode pri nas, in zelo dobro opredeljuje
problematiko skritih rezerv v proizvodniji. Z
vsakim dnem izgubljamo dragocen &as
zaradi razmer, v katerih obralujejo stroji in
naprave, saj prispevajo k pospesenemu
degradiranju posameznih strojnih delov in
s lem k zmanjgevanju funkcijske in zmoglji
vosine sposobnosli le-teh. Trenutno stanje
obvladovanja casov zaslojev nam ne omo-
goca, da bi zajeli tudi tiste zastoje, ki so
povezani 2 motnjami in obratovanjem stro
ja pn zmanjsanih obremenitvah, Tako ni
mamo celolnega pregleda nad ¢asovnimi
izgubami, kar nam ne omogoca, da bi lah
ko optimalno izkoristili polencial obstlojece
opreme. Imamo lore| precejsnje sivo po
drocje, ki je skrito pred nasimi ukre panjem
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Obslojec delovnih
procesov nam ne omogoca, da bi lahko
zKoi

obratovan|a

nacin obviadovanja

vse priloznosti racionalnejega
Mnoge skrite priloznosti
(problem priloznost) e Cakajo, da jih
odkrijemo in sprostimo skrite potenciale
Mnogo tega, kar opredeljuje nas uspeh, je
skrito v nasih glavah. Pozitiven odnos do
problemov in iskanje resitev ler pripra
vliienost za sodelovanje so bistvenega
pomena pri zagotavljanju
uspesnosli. So marsikdaj tudi poglavilna
glavna pre

poslovne

utez na tehtnici uspeha oz
dnost pred konkurenco, ki je ni mogoce

kopirati ali celo kupiti

V projekt smo vkljucili tri delovis
Valjarna
Kovacnica

stiskalnica 25/30 MN
rezkalni stroj v mehanski obdelavi

profilov srednja proga

Kovadnice

Frojekl bo zajemal
metode dela za odkrivanje sivih podrodij
v delovnih procesih

merjenja uc inkovitosti sprejetih ukrepov

motiviranje za spremembo odnosa do

strojev in naprav
izboljsanje sodelovanja med prowzvo
dnjoinvzarzevanjem

timski pristop
slandardizacijo postopkov rutinskega
vzdrzevan)a

sistemski pristop
sltruklura

Urganizacijska

nasledr =)

odgovorni vodja: Andre] Gradisnik

spec. za menedz., univ, dipl, inz. metal

mentor: mag. Matjaz Kutin

vodja projekla: Joze Apal, univ. dipl. in2

metal. in mater

Srednja proga s komandnim pultom

Projekt

Igor Makic...vodja tima za srednjo

progo
Stefan Skitek
Janez Jehart
nja

strokovni delavec

vodja elektro vzdrzeva

Etbin Melansek. . klju¢avnicar

lvan Valentar. ..

Aarko Golob..

lehnolog

.delovodja

Brane Topic...delovodja

Franc Herman
Drago Kotnik

Alojz Gologranc

delovodija
delovo |j. 1
predvaljar

Peto ogradje (polirno ogrodie)

@ SLOVENSKE ZELEZARNE
| METAL'RAVNE ...

Alojz Sumnik...delavec na rezkalnem

stroju
Janko Znidar...delovodia
Mitja Laure...Serpa

» ~
JoZzef Suler

25/30 MN stiskalnica

projekla |e

Miran Cevnik...vodja tima za
stiskalnico 25/30 MN

Drago Klanénik

Simon Matjaz
Janez Grobelr
Albin Janota
Branko Oder
Uros Koénik.,

strojno vzdrzevanje
eleklro vzdrzevanje
k... delovodja
delovodja

delovodja

delovodia

Rezkalni stro] - éidéenje

lvan Vusnik...vodja tima za rezkalni
stroj v mehanski obdelavi Kovaénice

Marko .‘]ll. el
Rihard Lajb:

delovodja

»,
.,
(T

Menjava odkovka na stiskalnici

Za vsako skupino je doloceno podrogje, ki
bo imelo glavno prioriteto

Na sredn) progi bomo obdelali predvsem

1Izgube zaradi priprave proge.

Na rezkalnem stroju bomo zajeli izgube
zaradi nedoseganja parametrov obratova-

nja stroja in Zaradi menjalmin casov

Na stiskalnici pa bo v ospredju predvsem

zmanjsanje zastojev zaradi 'mrivih ¢asov

pri kovanju

Projekt je trenutno v fazi dolocitve enacbe
za spremljanje faktorja skupne ucinkovi
tosti SU, ki povezuje casovne izgube

Zaraal velkin

zastojev, motenj in reduci-

ranega delovanja ter izgube ¢asa zaradi

neuspele proizvodnje

SU=R*Z*K (%)
R-faktor

velikih zastojev

razpolozZljivosti — uposteva vpliv

Z-taktor zmogljivosti — uposteva vpliv mo
ten) in zmanjSanega delovanja
K-faktor kakowvosti uposteva delez ne

uspele proizvodnje

Hkrati pa potekajo priprave na prvi

inicialni  pregled -"l.-w:uli‘.[ bomo zakljucili

predvidoma v stinh do petih mesecih
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Zdravko Miakar, dipl. inz. metal. in mater.

Proizvodnja

i/&; SLOVENSKE JELEZARNE
% METAL'RAVNE ..

Ravnalni stroj ze poskusno obratuje

V hali mehanske obdelave
Kovacnice Zze poskusno obra-
tuje ravnalni stroj. Poskusni
zagon smo opravili 24. maja
letos; poskusna proizvodnja
je v teku.
Kot je bilo

omenjeno Ze prejsnjih

Stevilkah ¢ 1 Metal, smo, zaradi vse

vecje proizvodnije, imeli velike tezave pri

kovali

ravnanju materiala na 12 MN stisk

Namesto da bi zaradi po
ko

smo bili prnsilient na nje| ravnali v stint

/ecania p

anih 1zdelkih na tg

izmenah, V zadnjih dveh letih je naraslo
ludi povprasevanie po Sirokih ploscatih
|H!-‘|i|h, Vil |elf h na blun inau Tam nin ajo
material
iljdrna

ravnanja

’nostl ravnanga, zato smo ves

ravnali na 12 MN stiskalnici. Tudi V
profilov  potrebuje storitve

Kovacnici; zaradi tega smo bil prisiljeni
obcasno ravnati tudi na stari, 18 MN

stiskalnici

lzdelali smo projekt in vse analize so
potrdile upravicenost pos
nega stroja. Odlodili smo

linje za ravnanje

podjetju Koch o je za izvajalca del za

obnovo 320 t Banningove stiskalnice (ki @

v Valjarni) 1zbralo nase podjelje
Dela so bila z manj5o zakasnitvijo dobre
lotna vrednost projekta pa

izno 350 000 evrov

troju ] OKIC
qle 0 e prohile, kovan
na o] jotovil ) ka
manjsih pomanjkljivosti, k h Ze odpra

vijamo
v boljSe vidljivosti

Tako bomo za zagotovi

prestavili komandni |

Zacell smo tudi obnavljati halo (zatesn
lev, menjava stekel, ogrevanje, razsve
tljava ...)

tem podoba hale mehanske

-Ud Pd <
obdelave Se ne bo dokonéna. Pred nekaj
dve novi traéni zaqi

Manj|3o bomo postavili na vzhodn strani

1ar
e v zaCetni fazi 1zdelava projekla
obdelava ploscatih profilov v

eda) lahko napovem, da bomo

) ka prestavili v naso
halo. Ce bomo med projektom ugotovili,

da polrebujemo $e dodalni stro] za

*/ \

i,

V hali mehanske obdelave

.

e

""-«....._-_;'§'-‘,, ﬁ >
|

obdelavo plos¢atih profilov, ga bomo tudi
nabavili, potrebe po materialu v svelli
izvedbi s0 vse vedje. Razmisljamo tudi, da

bomo v lej hall imel Se peskalm stro), za

)1 Skora) gotovo bilo treba povecal
nosilinost Zerjava

Na skrajnem zahodu hale pa bi bilo mogo
Ge Se ka| prostora za ureditev lakirnice
Seveda pa bo treba vse le inveslicie
dobnm delom opraviciti in lako doseci, da
se vioZzena sredstva Cimpre] povrnejc
Preprican sem, da bomo kovadi preseqli

Price ikowvanja
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Mitja Laure, univ. dipl. inz. str.

Stiskalnica

za Styrio Vzmeti

V podijetju Serpa, d.0.0.s0 za
druzbo Styria Vzmeti, d.o.o.
projektirali in izdelali dodatno
stiskalnico v liniji za izdelavo
paraboli¢nih listnatih vzmeti.

Projekt je bil izveden v dveh mesecih od
podpisa pogodbe. Stiskalnica je C
izvedbe, hidravhicna, s silo stiskanja 2000
kN, prikljucena na obstojeci hidravliéni
agregat. Glavna problema pri projektiranju
sla bila omejen proslor In predelava

obstojecega manipulatorja.

Serpa

) SLOVENSKE JELEZARNE
| METALRAVNE ...

Ivana Creslovnik, univ. dipl. org. in Mitja Laure, univ. dipl. inZ. str.

Stiskalnica

Banning oplemenitena

Stiskalnica Banning je dolga leta
obratovala v Valjarni profilov, kjer so na
njej ravnall ploscate valjance. V
zadnjih letih je obratovala bolj
poredko, saj je bila pogosto pokva
riena zaradi dotrajane hidravlike

V Metalu so ob obisku nemskega
podjetja Koch Transporttechnik
GmbH ugotovili moznost uporabe
obstojefe stiskalnice za ravnanje
okroglih, plo&¢atih in kvadratnih
odkovkov. Dogovorili so se za projekl,
ki je zajel obnovo hidraviike, izdelavo
transportnih valjénic in izboljSanje
tehnoloskega postopka

Tudi v tem primeru je Metal izvedbena
dela zaupal podjetju Serpa, d.o. 0., ki
je opravilo generalno popravilo stiska-
Inice, jo prestavilo na novo lokacijo v
struZilnico odkovkov, montiralo dosta

vijeno transportng linijo in opravilo vse

=
-

i

Stiskalnica

nove hidravlicne povezave

Predstavnik podjetja Koch Transport-
tlechik GmbH je bil skoraj tri tedne prisoten
in je nenehno nadzoroval izvedbo. Ivan
Krof, vodja servisa strojev in naprav iz
Serpe |je dejal, da so pri poskusnem
zagonu bili vsi trije partner) (Metal, Koch
Transporttechik GmbH in Serpa) zado-
voljni, kajti vse, kar je supervizor preskusil,
je brezhibno delovalo, Predstavnik
podjelja Koch Transporttechik GmbH je
izrekel kar nekaj pohval na racun Serpinih
delavcev. Bil je pozitivho presenecen, da
ni bilo nobenih tezav s sporazumevanjem
na tehni¢nem podro¢ju. Predstavniki
Serpe smo kompliment vrnili in povedali,
da imamo redko pnloznost delati po tako
brezhibno izdelanem projeklu.

Banning je torej "oplemeniten’ in je pripra
vljen na triizmensko obratovanje
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Varnost in zdravje pri delu

Mirjam Videmsek-Pesicer, dipl. var. inz., BVD-Ravne, d. 0. 0.

Zavarujmo nevarna obmocja strojev

Posledice pogkodb pri delu na nevarnih
obmodijih dela, to je na delovnih mestih,
kjer se uporabljajo sredstva za delo, ali v
njihovi okolici, so najveckral lezke poskod
be, pogoslo ludi trajne lelesne okvare.
Delavec je pri delu izpost
skim nevarnostim (vriljivi in gibajocCi se deli,
premiki delovne opreme, nevarnosti poklo
pa, zaklopa, zagrabitve), ki jih je treba
pravocasno odkriti in odpraviti. Prav zaradi

avljen mehan-

tega je treba opravljati redne in kontrolne
preglede ter obhode po proizvodnih obra-
tih ter na podlagi le-teh predlagati in izvesti
dodatne varnostne ukrepe. Nevarna ob-
mocja praviloma ne nastanejo nenadoma
In nepredvideno. Toda, ¢e so posledice
nezgod trajne zdravsivene okvare (1zguba
delov lelesa) ali celo smirl, moramo nevar
nosli, ki od lod izvirajo, obravnavali zelo
resno. Najveckral je nevarnosti in z njimi
povezano lveganje mogoce natancno in

pravocasno ugotovili
Kako odkrivamo nevarna obmodéja?

Zakon o varnosti in zdravju pri delu obve-
zuje delodajalca, da oceni delovne razme
re ler slopnjo tveganja za posamezno delo-
vno opremo. Pri ocenjevanju je treba upo-
Slevali vse nevarne dogodke ler morebilne
poskodbe, ki so se ze zgodile. V samo
smotrno vkljuciti tudi de

ocenjevanje pa je ¢

lavce. NacCela za ocenjevanje tvegan
varnosti slrojev doloc¢a slandard SIST EN
1050

Kako se zavarujemo pred nevarnostjo?

Da se zavarujemo pred nevarnostjo, mora
mo glede na varstvene ukrepe upostevati
naslednja pravila
izogibati se je treba nevarnim obmaodjem
na stroju ali v njegovi okolici
uporabijati je treba tehniéna varovala in
varnosine naprave
1zvasti organizacijske ukrepe
uporabljati osebno varovalno opremo,
opozarjali na druga tvegan)a

poucevali zaposlene

Pred poskodbami v nevarnih obmodgjih pa

niso vsi ukrepi vedno dovolj ucinkoviti, sa)
S0 organizaciskr ukrepi, kol je npr. lo
ditev Casa delovanja strojev in delo
vnega ¢asa delavcey, v praksi le delno
1izvedljivi
m univerzalne osebne varovalne opre-
me. ki i nudila popolne varovanjye v

nevarnin obmocjin (npr. prepovedana

uporaba zascitnih rokavic v obmocju
vrtljivih orodij ali obdelovancev);
opozarjanje na nevarnosti z opozorilnimi
lablami, napisi ali 2 opozorilnimi luémine
zadostuje kot edin ukrep;

poucevanje delavcev o nevarnostih na
delovnih mestih in navodila za obra
tovanje sla sicer posamicna ukrepa,
vendar pa sta pomembna za varnost pri
delu

Kako se izogibamo nevarnim obmo-
cjem?

Nevarnim obmocjem se je mogoce
izogniti
s konstrukcijskimi ukrepi, ko naértujemo
nov stroj, ali z bistvenimi predelavami
obstojecih strojev
z namestitvijo premi¢nih varoval - fiziéno
zaporo, ki delavcu preprecuje dostop v
nevarno obmocie (okrov, pokrov, oklep
zaslon, vrata al ograja);
Z uslreznimi varnostrumi razdaljami, ki
preprecujejo poseg v nevarno obmoc)e;
Z vgraenimi varnostnimi  napravami
(povratna stikala, naprave za dvorocni
vklop, konéna stikala)
z varnostnimi napravami, ki delujejo brez
dotika (svetlobne zapore, resetke, zave-
se, laserski skenerji)

s krmilmimi napravami za izklop v sili

Primer za&gitnih mrek

Obveznosti vodij in delavcev pri ugota-
vljanju in zavarovanju nevarnih obmocij

Odgovorni vodja mora
opozarjall delavce na nevarnost;
skrbeti za zavarovanje nevarnega

obmodja tehniénimi varovali, npr. 2z

ovi, loputami
skrbeti, da so varovala narejena lako, da
jih je mogoce odpreti samo z orodjem

(kljucem)

SLOVENSKE JELEZARNL

| METALRAVNE .

paziti, da varoval ni mogoce obiti ali
prestopiti;

nameslili dovolj naprav za izklop v sili, ki
jih je mogodce zlahka ali brez nevarnosti
doseci,

2 ustreznimi oznakami opozorti na dru-
ge nevarnosli

Ce se s preventivo zagotovi ustrezno

zavarovanje nevarnih obmocij, lahko
preprecimo tezke poSkodbe!

Delavec mora
upostevall varnosine ukrepe, ki so dolo-
ceni v navodilih za varno delo;
uporabljati ustrezno prilegajoco se delo
vno obleko;
imeti dolge lase spele in pokrile ter
skrbeti, da so vsi lasje pod pokrivalom:
pri delu, kjer obstaja nevarnost vriecih
delov (vrtanje, struzenje, rezkanje ...),
zascitne rokavice odstraniti z rok;;
pri urejanju in vzdrzevanju izklopiti po
gon stroja in prepreciti nakljuéni vklop

NIKOL! ne odstranjuj, izklapljaj in
blokiraj varoval in varnostnih naprav!
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Ludvik Prikerznik

Na delovhem

mestu brez opojnih
substanc

Povzetek Pravilnika o prepovedi
uzivanja ter kontroli prisotnosti alkohola
v izdihanem zraku, mamil ter psiho-
aktivnih substanc v krvi delavcey, zapo-
slenih v druzbi SZ-Metal Ravne, d. 0. 0.

Poslovodstvo druzbe SZ7-Metal Ravne,
doo je 145 2004 sprejelo sklep, da
lega dne stopi v veljavo prenovijeni
Praviinik o prepovedi uzivanja ter kontroli
prnsotnosti alkohola v izdihanem zraku
oziroma marmil ter psihoaktivnih substanc v
krvi delavcey, zaposlenihv druzbi

Ta pravilnik prepoveduje uzivanje alkohola,
mamil ter psihoaklivimh substanc pred
opravljanjem dela pr delodajalcu in med
delovnim ¢asom na delovnem mestu ter
ureja postopek merjenja prisotnosti
alkohola v izdihanem zraku, oziroma
doloca postopek ugotavljanja prisolnosti
mamil ter psihoaktivnih substanc pri
delavcu v primeru utemeljienega suma ler
postopek izpolnjevanja listin, kise pritem
uporabljajo

Kontrolo prisotnost alkohola v izdihanem
zraku bo opravljal pogodbeni izvajalec v
skladu s pogodbo o sodelovanju. Kontrola

prisotnostt mamil ter psihoaktivnih

substanc, ob meljenem sumu, da je

delavec pod v m mamil ali psiho-

aktivnih substanc med delovnim ¢asom
bo izvedena v pooblascenem zdrav-
stvenem domu oziroma bolmisnici
Pravilnik ureja
predpisan nivo vsebnosti alkohola v
izdihanem zraku ali v krvi (0,0 promila);
prepoved vnosa in uzivanja alkohola in
mamil ter psihoaktiviih substanc na
delovnem mestu ali v prostorih
delodajalca
narocanje kontrole v skladu z navodili in
Krajizvedbe preizeusa,
primer, v katerih se na zahtevo vodstva
druzbe, vodi oddelkov, delovodij in
delaveev izvedae kontrola;
navodilo o postopku kontrole in vodenju
Zapisnika;
kako ravnati pri odklonitvi preizkusa in
ugotovity 1].':\'.l|1.".r'l‘.]..13'n_| hola ali mamil:

odstranitev delavca, ki je pod vplivom

alkohola infali mamil, z delovnega me
sla,

ukrepe v primeru ugotovitve, da je
delavec pod vplivom alkohola infali ma
mil (opomin, obvezno zdravliene od
advisnosti, prekinitev pogodbe 0 zapo

skladu z Zakonom o delovnih raz-

Izobrazevanje

Alenka Kotnik

Vznamenju

gﬁ) SLOVENSKE ZELEZARNE
| METAL'RAVNE ...

priprav

na poslovanje v Evropski uniji

Eden izmed osnovnih ciljev
za uresnicitev poslanstva
podjetja SZ-Metal Ravne,
d.o.0. je stalno izobraze-
/anje zaposlenih kadrov. V
skladu z usmeritvami
poslovodstva je izobraze-
vanje v letu 2004 omejeno
na usvajanje vsebin, ki so
za dejavnost podjetja in
zaposlenih nujne.

Na podrocju strokovnega izpopolnje
vanja je bilo po obsegu in intenziteti v
ospredju pripravljanie zaposlenih v
oddelkih prodaje, nabave, racuno
vodstva in financ na spremembe pri
nacinu poslovanja podjetja po vstopu
Slovenije v Evropsko unijo, ko je
prenehala veljati slovenska carinska
zakonodaja. Spoznati je bilo treba
pravila skupnega evropskega trga in
zaceti delovati po novih predpisih
Posamezni zaposleni na kljucnih
delovnih mestih v prodaji so se
udelezevali seminarjev na to temo ze v
letu 2003, za steviléneje skupine pa
smo orgamziall i1zobrazevanja na
Ravnah - tri pred vstopom v EU in eno
po 1. maju, ko so se Ze pokazale
nekatere zacetne tezave pri uvajanju
vseh novosti v prakso. V sklop priprav
na poslovanje podjetja v novih
razmerah je sodil tudi posvel o
spremembah in dopolnitvah Zakona o
davku na dodano vrednost, ki je bil

aprila na Ravnah in se ga je udelezilo

Stirinajst zaposlenih iz Metala.
Spremembe v raéunovodstvu ob vstopu v
Evropsko unijo so bile tema tudi na
letosnjem simpoziju o sodobnih metodah v
racunovodstvu, financah in reviziji, ki se ga
je udelezila Metalova direktorica
Ekonomike

V proizvodnih obratin Metala je vse od
lanskega decembra potekala investicija
preurejanja nekaj] mostnih Zerjavov za
prenos maleriala v obratu na daljinsko
radijsko vodenje s tal. Vzporedno s tem je
bilo treba usposobiti zaposlene v teh
obratih za delo na preurejenih napravah
Usposabljanje je bilo obsezno. Potekalo je
v veé skupinah ter individualno na
napravah, kjer delavci dnevno rokujejo z
njimi. S freningom so pridobivali nujno
potrebno znanje in ves&ine za varno delo,
saj velik delez nesre¢ pri delu zavzemajo
ravno nesrece pri prenosu materiala

Stalnica na podro¢ju izobrazevanja v
Metalu je tudi osvescanje in usposabljanje
zaposlenih za ravnanje z okoljem. Ker smo
vsebine tovrstnega programa prikljucili
periodi¢nim usposabljanjem in preverjan-
|lem za varno in zdravo delo, se izobraze-
vanje odvija pravzaprav vse leto in cikliéno
Zzajame vecino zaposlenih

Pred recertifikacijsko presojo sistema 1S0
14001 smo v aprilu za vodstva obratov in
oddelkov, interne presojevalce ter élane
tima za ekologijo organizirali predstavitev
relevantne okoljske zakonodaje, ki jo je
izvedla presojevalka in strokovna
izvedenka za okolje pri SIQ Marjanca
Zornik.
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Ekologija

Blanka Kaker, univ. dipl. kem. in Bernarda Breznik, univ. dipl. inz. metal. in mater.

Sistema ISO 9001 in I1SO 14001

Metal Ravne je zgradil, uvedel
ter med prvimi podietji v Slo-
veniji 6. julija 1992 prejel cer-
tifikat za sistem zagotavljanja
kakovosti po mednarodnem
standardu ISO 9001. Velja-
vnost certifikata smo ze trikrat
uspesno podaljsali ter leta
2001 sistem tudi nadgradili z
zahtevami novega standarda
ISO 9001:2000. Sistem nam
omogoca celovit nadzor nad
kakovostjo vseh poslovnih
procesov ter laZje sodelovanje
s kupci, hkrati pa predpisuje
osnovna pravila za obvla-
dovanje dokumentov, nadzor
nad merili, internimi presojami
ter vodenje virov (zaposleni,
oprema, infrastruktura).

Prav tako smo se v Metalu ze zelo hitro
zavedli pomembnosti vpliva podjetja na

okolie, Metalurska branza je zahtevna

glede porabe surovin in prece| vpliva na
okolje, kar pa je z ustreznimi ukrepi mozno
dobro obvladovati, Hkrati je Metal veliko
podjetje in doseze prag, kjer so podjetja
podvrzena strozjemu okoljskemu nadzoru
in morajo zato pridabiti integralno okoljsko
dovoljenje ali t. i, dovoljenje IPPC. S siste-
mom ravnanja z okoljem po mednarodnem
standardu 1ISO 14001 smo se spoprijeli leta
1997, uspesno zunanjo presojo pa prestall
decembra 2000, prav tako s strani podjetja
BvQl. Takrat smo bili prvo jeklarsko
podijetje v Slovenij s tem cerlifikatom. V teh
letih smo izbolj$evali in nadgrajevali sistem
ravnanja z okoljem in v aprilu 2004 prestali
zahtevno recerlifikacysko presojo, med
katero so zunanji presojevalci znova
poudarili dobro ucinkovitost tega sistema v
okoljsko zahtevni |eklarski industriji
Veljavnost certifikata za sistem ravnanja z
okoljem smo tako podaljsali za tri leta

Od zacetka uvajanja sistema ravnanja z
okoljerm do danes smo z majhnimi, a vzira
jnimi vsakoletnimi dejanji in investicijami
ustvarili velike okoljske izboljsave
postavitev protihrupne komore UHP
peci In pridobitev uporabnega dovo-
llenja peci
ureditev odlagalis¢a Halda
ureditev skladiS€ za nevarne snovi in
nevarne odpadke

uslrezno rokovanije z nevarnimi odpadki

inodstranjevanie le-teh

@ SLOVENSKE ZELEZARNE
M METALRAVNE ...

lo€evanje odpadkov, ponovna uporaba
odpadnih materialov

ureditev Skajnih jam v Valjarni profilov
ureditev odsesovanja pri rezanju ingotov
na EPZ, v &istilnici Kovacnice

postavitev ve& manjsih protihrupnih ko-
mor inodprasevalnih naprav

ukinitev Luzilnice in drasticno zman)sa
nje porabe kemikalij

Danes si lezko predslavljamo konkuriranje
na svetovnem trgu brez zgora) navedemh
cerlifikatov, VeCina nash kupcev ima
cerlifikat 1SO 9001 ali pa svo] sistem
kakovoshi in po nphovih pravilih lahko
sodelujejo le s certificiranimi dobavitelji
Vedno veé kupcev ima tudi certifikat 1SO
14001, Okoljski menedZzment ali
upravljanje okolja je postalo osnova
poslovanja uspesnih podjetij tako v Evropi
Pojmi, kot so recikliranje,
toplogredni  plini elektrika,
tehnologija BAT, direktiva IPPC in Stevilni
podobni izrazi, so postali vsakdanjost

kot v svetu
zelena

Neizbezno prihaja do propada okoljsko
neustreznih tehnologij in podjeti}, na drugi
strani pa do vzpodbujanja sodobnih,
okolju prijaznih tehnologij

Veliko dela je bilo vio*enega, da smo oba
certifikata pridobili, in mogoc¢e premalokrat
poudarimo, kaksno vrednost imata za
nase podjetje
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oddelek Kadri

Zaposleni

1. 3. 2004 je zaCela veljali nova mikro
prememba |e
sta ."Ij-I! Zdruze

fallarna prohiov in

ov, vkijucena pa

valjev in armaitur, Ki je

bila prej organizacijsko v oddelku Vzdr
Zevanje. |z Metala so bile v Kladu

Programom preseZnin delavcev in novo

» ludi nekatle

vavel, Ki jin ||I\'.|'\||.!||_

valjev in armatur
(olt dkov
inje St
--[!,_.

Jubilanti

V marcu, aprilu in maju 2004 so bili nasi

ubilanti
za 10 let 3 sodelavci, in sicer: Slanke

Rudi Ursnik in Gregor Rus iz

Porocn
Vzdrzevanja
za 20 let 5 sodelavcev: lvo Matkovic

lija Jelusic in Marjar nik 1z Jeklarne n

aliarne gredic, Miroslava Barba in Ghigor

b

Mari¢ iz Materiainega gospodarjenja

za 30 let 12 sodelavcev: Mirko Va)s in

olavko  ralnik Z Jdenidrne in - valarne
gredic, Branko Rudolf Cekon
VKO ! K $ landar iz Valjarne

( ) SLOVENSKE ZELEZARD

Kadri = METALRAVNE ...

Stevilo in gibanje zaposlenih od marca do maja 2004

Stevilo Stevilo Sklenili Prekinili
zaposlenih zaposlenih delovno delovno
29.2.2003 31.5.2004 razmerje razmerje

Skupal 958 937 5 26

Bolniske odsotnosti — odsotnost v % (ure bolniske na stevilo opravljenih ur)
Marec April Maij Skupaj (1.-5. 2004)

1 i i
1 [ 1

Skupaj 5,99 5,70 5,52 5,85

Poskodbe pri delu (ER 8 — tezje poskodbe)
Marec April Maj Skupaj (1.-5. 2004)

Skupa) B 7 12 27




18

oddelek Marketing

4. Tradicionalno srecanje
orodjarjev
Vi : jur

A0Nding

nje. Ude

€

European Fine Steel
Conference

Aktualni jeklarski koticek
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METAL'R
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oddelek Kontroling

Poslovanje

SLOVENSKE JELEZARNE

METAL'RAVNE ...

V maju zopet pozitiven poslovni rezultat

Proizvodnja

Skupna proizvodnja je znaSala 100.212
ton, kar je ved kot v enakem lanskem
obdobju in za skoraj 8 % vet. kol znasa
5/12 plana za leto 2004

(Tabela 1in Graf 1)

Prodaja

DoseZena prodaja je bila vi§ja od
dosezene v enakem lanskem obdobju,
vendar nizja od planirane. To pa predvsem
zaradi nizjih prodajnih cen

V grafu je prikazana vrednost prodaje po
mesecih, in sicer v 000 EUR. Glede na
obseg prodaje najbolj izstopa letosnji maj,
ko smo doseqgli rekordno prodajo
(Tabela2in Graf2)

Rezultat poslovanja

Kumulativni rezultat poslovanja v prvih
petih mesecih je slabsi od planiranega
Nizje dosezene prodajne cene ter visoke
kljuéna
dejavnika, ki sta vplivala na
poslovanije. V apriluin maju je bilov druzbi
izpelianih veliko aktivnosti za izboljSanje
rezultatov poslovanja. Med njimi so najbolj
prizadevanja za

cene slraleskih surovin sta

nase

intenzivna povisanje
baznih prodajnih cen, da bi lahko pokrili
vedno visje stroske, predvsem zaradi
izredno visokih nabavnih cen najpomems-
bnejsih surovin. DoseZenih je bilo precej
l"’:"rgf_)\."()l’ﬂ\.-’ s Rll;)['.l ZE i)l’l/ﬂi-l\.".‘-!lli{_'
spremembe

prodajnih cen zaradi

spreminjanja nabavnih cen - sprememba
legirnin dodatkov. Tako smo v aprilu in
maju uspeli precej za Metal neugodnih
pogodb na prodajni strani spremenitt ter
predvsem nova narocila potrjevati pod
bolisimi pogoji

Prvi ucinki  se kazejo ze v _maju, ko je po
daljsem obdobju slabih
poslovan|e zopet pozitivho

rezultatov

Tabela 1
Dejansko 5/12 plana Dejansko Indeks Indeks
1.-V. 2003 2004 1.-V. 2004 341 3:2
Ingoll 43.229 A0.667 45 375 105,0 1116
EPZ | 1887 1000 | 1657 044 | 1857
Valjane gredice 22.0m - 21.007 22 100,3 105,0
Valjani profil 15716 7‘-5} 585 15 o 99,2 '-U".I,t."—.
Kovano _ti 843 .ll,' !_{:’.'_ 11.993 120 l:_ 109.8 -
Sveth profili i 1;1','_ 3.898 === 3542 073 80,9
Skupa] “os117 | saoes | woz2 | 1wa3 | 1077

Proizvodnja odlitega jekla po mesecih (Graf 1)

Plan 2004 = 8.130 ton/mesec
Tone
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Tabela 2

Povp.

Dejansko
1.-V. 2003

5/12 plana
2004

Dejansko
1.-V. 2004

Indeks

Indeks
32

Vrednost prodaje 324 07
v o EUR

Prodaja 1zoeikoy ) 338

v Ionah
Povpreéna 1,074 1.334

prodajna cena

v EUR/Kg

106 .4

107.4

92,8

106.7

86.4

Vrednost prodaje po mesecih (Graf 2)

Plan 2004 = 7.933.000 EUR/mesec
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Plan 2004

Povp.

Dejansko 2004



loZbi izdal ze peto zgog
'‘Brez narecja ni jezika'.
fotografom Tomom Jesenic¢ni-
kom sta fotografije za naslov-
nico in zloZzenko posnela v
Metalu.
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Milana
praznoval ludi tndesetlelnico vzirajanja na

Kamnika, ki je konec aprila
glasbeni poli, sem zalo povprasala, zakaj
sta izbrala to okolje in kako je fotograli-
ranje potekalo, zanimalo pa me je tudi, v
kaksnem spominu mu je kot nekdanjemu
sodelavcu oslala tovarna.

"Fotografije, s katerimi so bile
opremljene vase prve stiri zgoscenke,
se, vsaj na prvi pogled, skladajo z
njihovo vsebino oziroma s pesmimi na
njih. Zadnja zgoscenka od tega
koncepta nekoliko odstopa ali pa se
motim?"

"Mislim, da ni tollke pomembno, ali se
naslovnica in fotografije skladajo z vsebino
pesmi. Pomembna je kakovost slike, za to
pa zna odliéno poskrbeti Tomo Jeseni¢nik
ki je tudi

posnameva nekje za 'fabriskim plotom'.”

predlagal, da fologralije

"Zakaj ste se odlocili, da fotografije za
vaso najnovejso zgoscenko posnamete
v jeklarni Metala Ravne? Skladno z
novim ambientom ste nekoliko
spremenili tudi svojo podobo, stalnica
paje klobuk."

‘Najprej sva si ogledala jeklarno. Ker je bila
ped v fazi ohlajanja, smo se dogovorili za
fotogratiranje ¢ez dva dni. Odprta peé je
bila namre¢ odli¢na za ozadje posnetkov
Tomo je to zelo dobro videl, jaz za taksno
‘gledanje’ potrebujem ved casa. Obiskala
sva ludi kovacnico, vendar je bilo jasno, da
bo naslovnica iz topilnice’

Elegantno obleko sem uporabil samo za
slikanje, ker je bila popolno nasprotje temu
okolju

Seveda sem o lakoj odnesel v Gistilnico
s4] sem |jo oblekel tudi za koncert ob 30
obletnici glasbenega delovanja. Klobuk
znamke Stetson sem 2e malo 'poravnal’. na
zacetku je bil namre¢ ¢isto kavbojski. Brez

njegane gremnaoder.’

"Kako je potekalo fotografiranje?"
"Ker je bila

ponovno nalozena, j@ Tomo hitro nasel

na dan fotografiranja pec
mesto pri ingolih. Vro¢ina mi je skoraj
zazgala obleko, bal sem se, da bi podila
kitara. Zapc
tako da smo konéali v pol ure
V kovacnici et
prece] hladneje in bi lahko Se katero

ilo veliko lazje, saj e bilo

zaspilal'®

"Zelezarna vam ni tuja, saj ste skoraj pet
let delali v takratnem tozdu Jeklovlek:
nazadnje kot delovodja vlecenja in
toplotne obdelave oziroma delovodja za
luzenje. Ceprav ste zelezarno zapustili

ze leta 1985, me zanima, kaksne
spomine imate na'fabriska leta'."

Mislim, da je bilo takrat v Zelezarni Ravne
ih ved kot 7000 ljudi. V Jeklovieku

/.‘;pf;‘.n
se e delalo s polno paro na tri izmene. Bil
sem miad, videl sem perspeklivo, a hkrati

ludi ovire. Bil

muzikant in mi je

dopusta zmanjkalo ze pred poletjiem. S

sodelavei sem se dobro razumel, zato je

bilo 'fajn’ iti na A sem se odloc¢il za
glasbo. Vpradanje je, kje bi bil danes, &e bi

takrat osta

"Naslovna pesem albuma 'Je Se kdo
srecnejsi kje?' iz leta 2001 je nastala v
letih, ko ste Se delali v zelezarni. Z njo ste

( &) WVENSKE ZELEZARNE
wom METAL-RAVNE

uspesno nastopili tudi na Opatijskem
festivalu."

“To je delavska himna iz ¢asov, ko e
'fabrika
druzine, zalo sem jo vedno pel s ponosom
Po Opatijskem festivalu leta 1980 je pesem

cvetela. Bil sem del te velike

iz&la tudi namali ploséi

"Na vasi zadnji zgoscenki je tudi pesem
'Tatovi nebes', v kateri prav tako
omenjate tovarno."

lalovi nebes so popolno nasprotje prejénji
pesmi. Najbrz ni razloga za veselje, te se
fabrika zmanjsa’ za dve tretjini. Tudi zunaj
njenega plota vemo, da delavec ni vec, kar

je bil
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Dotaknil sem se trgoveev, ki delijo
sramolne place. Da bo laze prisla do ljudi
bom za pesem posnel videospot Ge
bom uspel dobiti posnetek, kako je padel

dimnik v ‘fabriki’.”

"Ze od leta 1997 ste samostojni kulturni
delavec, zadnji dve vasi zgoscéenki sta
izsli v samozalozbi. Kot podijetja se
morate uveljavijati na trgu, se 'boriti' s
konkurenco, razlicnimi ovirami ... Kaj
menite, kaj je tako za gospodarske
druzbe kot za umetnika kljuéno za
uspeh?”

‘Pretekle izkusnje niso vedé reditve pri

reSevanju problemov danasnjega casa

DruZzba se sprem nja z veliko hitrostjo
Za gospodarske druzbe kol za umetnika je
nuna prilagoditev spremembam. Davek
uspeha je pripravljeno placati le malo ljudi,
zato mlada podjetja tako hitro propadejo
Brez cilla se ne pride daled Jaz se

dam, da imam pravico do uspena

najbr? pozitivna samopodoba
| |

Kljucna na vseh zivljenjskih podrodéjih.”

Sandra Kamnik, dipl. ekon.

Spomladanski piknik Serpe

V petek, 21. maja, smo v
Pripravi dela podijetja Serpa,
d.0.0. organizirali tradi
cionalen pomladanski piknik
LetoSnji piknik se je odvijal
pod taktirko organizatorke
Irene, ki je poskrbela prav za
vse, tudi za lepo, soncno

vreme.

Zbrall smo se v Logu pri Prevaljah, kjer

mo ob okusnmih dobrotah 2 Zara, hladni
pyaci in sportnin akhvnostin preziveli lep
popoldan. Fovabili smo tudi nase

penziomsle” in vecina se jih je udeleila

piknika, Qb obujanu “stanh® éasov se e

Gasilska
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Nagradna krizanka
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Vasi podatki:

Zaposienfa

SLOVENSKE JELEZARNE
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Resitev krizanke posljite do 2. 8. 2004 v
Uredniétvo internega ¢asopisa Metal. Ca-
kajo vas denarne nagrade:

3 x 5.000 SIT, ki jih bo med resevalce
razdelil Zzreb. Pri Zrebanju bomo posame-
Zniku uposteval samo eno resitev. Tistim,
ki Casopis shranjujejo ali pa ga Zzelijo
ohraniti v nespremenjeni obliki, sporoéa-
mo, da sprejemamo tudi resitve fotokopi-
rane krizanke.

Nagradna krizanka, objavljena
v trinajsti Stevilki internega in-
formativnega ¢asopisa Metal

Resitev vodoravno:

KAVA, ZLA, ALUMINAT, TK, ARARA,
PRAZNIKI, VRANA, ASEAN, IT, FALK,
OME, EDIT, SER, KAKI, OKOP, TRAKAR,
RISAR, NUS, SODA, OTOMANA, ARAK,
KRC, ARENA, UD, POTISK, TA, LIVAR,
ARARAT, ANA, KUNA, ARO, RAS, AKA,
BAL

Zreb je dolodil, da nagrade (5.000 SIT)
prejmejo. Marjana Kjorpencev, 57 - Metal
Ravne, d.o.o., Materialno gospodarjenije,
Miran chulj, SZ - Metal Ravne, d.o.o.,
Komerciala; Stefka Klemenc, Stare sledi
32, Prevalje

Nagrajencem ¢estitamo.




