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O pa zova n j e Ve n e re
V torek, 8. jun ija  2004, sm o opazova li 
navidezen prehod Venere p reko Sončeve 
p loskve. O b lepem  sončnem  vrem enu je  
bil ta  redek nebesn i po jav d o b ro  v iden  tudi

s strehe nad Šerpo. O prem ljen i sm o bili z 
računa ln iško  voden im  te leskopom  MEADE 
ETX-125AT.
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Spoštovane sodelavke in cenjeni sodelavci,
v zadnjih dveh letih je Metal, 
tudi zaradi neugodnih razmer 
na globalnem trgu jeklenih 
izdelkov, posloval z izgubo. 
Ker so se v začetku tega leta 
negativni trendi v poslovanju 
nada ljeva li, je skupščina  
Metala s 1. aprilom zamenjala 
poslovodstvo z jasnim ciljem, 
da se čim prej ta negativni 
trend prekine ter da se postavi 
jasna srednjeročna strategija 
razvoja Metala.

trgu  jeklen ih  izdelkov. To pa pom en i trdo  
d e lo v  proda ji, p ro izvodn ji in sp rem lja joč ih  
s lužbah, da  bom o pos lovan je  našega 
p o d je tja  s ta b iliz ira li in mu z a g o to v ili 
nada ljn jo  rast.

V proda ji sm o v zadn jem  o b d o b ju  ve liko  
naredili, da  sm o uspe li p rilagod iti cene  
naših izde lkov hitri rasti cen  surovin. Pri 
več in i naših kupcev  sm o si uspeli, za že 
po trjena  naroč ila  kot tud i za  nova naročila , 
izboriti v iš je  cene.

O d lo č ite v ,  d a , s k u p a j z A n d re je m  
G ra d išn iko m , v teh  težk ih  razm erah  
p revzam em  voden je  uprave  M etala, ni b ila  
lahka, saj sem  se zavedal, da  s labo  
poslovan je  negativno  vp liva  na m otivac ijo  
zapos len ih  in da  se je zarad i pom an jkan ja  
finančn ih  s redstev p rem alo  v la g a lo  v 
pro izvodn jo .

K ljub  vsem u sem  bil p rep ričan , da  im a 
M etal dober po tenc ia l za nadaljn ji razvoj in 
d a  g a  la h ko  s k u p a j a k tiv ira m o . To 
p rep ričan je  se mi, s tem  ko vas sreču jem  
in ko de lam  z vam i, vsak dan  znova 
potrju je.

V času, ko se je S loven ija  p rid ruž ila  
Evropski skupnosti in ko m nogo  pod je tij v 
S loveniji še vedno  razm iš lja  o novem  
konkurenčnem  okolju , je  M etal že g loba lno  
pod je tje , ki svo je  izde lke p roda ja  v več kot 
40 d ržav širom  po  svetu.

V pre tek lem  desetle tju  si je M etal, s svojo 
jasno  usm eritv ijo  v p ro izvodn jo  kakovo­
stnih o rodn ih  in h itroreznih jekel, zago tov il 
v idno  m esto v svetu in posta l peti na jvečji 
svetovni p ro izva ja lec  om en jene skup ine  
jeke l. O b ve lik ih  sp rem em bah , ki se 
doga ja jo  dom a in v svetu, im a tako Metal 
d o b re  tem elje , da  z vetrom  teh sp rem em b 
pospeš i svoj nadaljn ji razvoj.

S prem em be m oram o g leda ti kot p riložnost 
in ne kot g rožn jo , saj na tem  svetu ni več 
varnosti, so sam o priložnosti, in m očno  ter 
uspešno  pod je tje  ni n ikoli ž rtev svo jega  
okolja  V nasledn jih  m esecih  nas čaka  
m nogo de la , da  bom o v svo ja  jad ra  ujeli 
č im  več vetra, ki ga  p rinaša  kon junktu ra  na

Vendar pri tem  ne sm em o pozab lja ti, da  
naši kupc i n iso odv isn i od nas, tem več da 
sm o mi odv isn i od  njih, in to tako v dobrih , 
kot tud i v s lab ih  čas ih . Ko sm o se pogaja li 
za  v iš je  c e n e , sm o m o ra li s p re je ti 
m ars ika tero  up rav ičeno  p ritožbo  na račun 
nespoštovan ja  dobavn ih  rokov.

Ne sm em o m isliti, da  pom eni za  kupce  
ka ko vo s t z g o lj u s tre zn e  ke m ijske  in 
m ehanske lastnosti naših izdelkov. Vse 
bolj pom em ben  de l kakovosti so tud i naše 
storitve: kaj ob ljub im o  našim  kupcem , 
kako in kda j po trd im o  naročilo , kdaj 
d o bav im o  naš izdelek. Kakovost naših > 

iz d e lk o v  in s to r ite v  d o lo č a  k o n č n o  
p roda jno  ceno  in s tem  uspeh poslovan ja  
pod je tja . Če se bodo  lahko naši kupci 
zanesli na nas, d a  jim  bom o dobav ili 
p ravočasno  dobre  izde lke, bodo  tud i oni 
lažje p lan ira li svo jo  p ro izvodn jo  in p roda jo , 
im eli b odo  nižje stroške in dosega li bodo  
lahko viš je  p roda jne  cene. To pom eni, da  
pri razgovorih  z nam i ne bodo, vedno  
znova pritiska li na zn iževan je  cen, tem več 
bodo  žele li kupovati še ve č  naših izdelkov.

Rast M eta la nam b odo  om ogoč ili le kupci, 
ki bodo  zadovo ljn i z našim i izde lk i in 
s to r itv a m i.  N a š im  k u p c e m  m o ra m o  
d obav lja ti izde lke  takrat, ko jih  po trebu je jo  
in že lijo  te r kot sm o jim  o b lju b ili.

To za nas pom eni, d a  m oram o izvesti nekaj 
nujnih investic ij v p ro izvodn ji, da  bom o 
odp rav ili ozka  g rla  in poveča li p re točnost 
m ateria la. Poleg tega  nas čaka jo  p roces 
iz b o ljš a n ja  p la n ira n ja  p ro iz v o d n je  in 
log is tike  ter nekaj investic ij v p ro izvodn jo , 
ka r nam  b o  o m o g o č ilo  bo lj te k o č o  
p ro iz v o d n jo ,  b re z  p o n a v l ja jo č ih  se  
izpadov  zarad i težav z oprem o.

Kot p redv idevam o, bom o do  konca tega  
leta skupa j z zunanjim a sve tova lcem a 
m ag. H ara ldom  H o lzg rube rjem  in dr. 
Rainerjem  Tarm annom  iz d ružbe  In teco

G la vn i d ire k to r 

mag. Darko Mikec

postavili v iz ijo  in s tra teg ijo  razvo ja  M eta la  
do  leta 2010. V prim eru, d a  bosta  razvojno 
stra teg ijo  potrd ili uprava  in skupšč ina  
M etala, se bo sode lovan je  s sve tova lcem a 
poda ljša lo  za štiri leta, n juna nag ra d a  pa 
b o  o d v is n a  o d  u s p e h o v  p o s lo v a n ja  
M etala.

Ne sm em o pa pozab iti, da  je za nas največ 
v red n o  naše  lastno  znan je . N a jveč ja  
v redno ta  našega  pod je tja  sm o zaposleni, 
ki v M eta lu p rež iv im o ve lik  de l svo jega  
ž iv ljen ja. Naše pod je tje  tvorita  m nož ica  
ljudi in m nož ica  poslovn ih  procesov, ki jih 
opravljam o. M nog im  od vas je to p rva  in 
ed ina  zapos litev  in posta li ste strokovn jaki 
pri svojem  de lu . Včasih  se nam zgod i, da 
p o za b im o , da  sm o kot posam ezn ik i, 
odde lk i in obra ti osnovn i g radn ik i pod je tja  
M etal. Kot posam ezn ik i sm o enota, kot 
skup ina  sm o več kot le seštevek enot.

M esto Ravne na Koroškem  in koroška 
reg ija  že od nekdaj ž iv ita  kot eno z 
že le za rn o  oz irom a  z M eta lom . N aša 
odgovo rn o s t je, da  nada lju jem o trad ic ijo  
ravenskega  že leza rs tva  in za to  je  lahko 
p o g le d  u s m e rje n  le  n a p re j na p o t 
nada ljn jega  razvoja.

Ko bom o vedno  znova  m islili, da  sm o 
nared ili vse, kar je  m ožno, bom o ravno na 
po lov ic i poti, ki sm o jo sposobn i p rehod iti.
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Andrej Gradišnik, spec. za menedž., univ. dipl. inž. metal, in mater.

Večji poudarek vzdrževanju in investicijam

Zaradi slabšanja poslovnih 
rezultatov Metala v letih 2002 
in 2003 smo v podjetju inten­
zivno izva ja li va rčeva lne  
ukrepe. To se je izražalo tudi 
na obsegu in vsebini vzdrže­
valnih del. V letu 2003 smo v 
večini obratov skrajšali termi­
ne rednih letnih remontov. 
Obseg sredstev, namenjenih 
za nove investicije, je bil 
manjši, kot bi si želeli. V letu 
2003 smo za naložbe sicer 
porabili 3.548.500 evrov, ven­
dar od tega za poplačila ob­
veznosti iz preteklih let kar 
2 . 1 2 2 . 9 0 0  e v r o v  in le 
1.425.600 evrov za nove 
naložbe.
Ker varčeva ln i ukrepi n iso zadostno  
izbo ljša li pos lovn ih  rezulta tov, sm o v 
p rv e m  k v a rta lu  le ta  2 0 0 3  p o v e č a li 
dopo ln iln i p rogram , kjer to ni zasedalo  
p ro izvodn ih  ozkih grl pri izde lav i jed rn e g a  
program a. Poleg pove čan e g a  obsega  
d o p o ln i ln e g a  p ro g ra m a  sm o  u s p e li 
b is tveno povečati tud i jed rn i program . 
B lagovna p ro izvodn ja  je bila  v letu 2003 za 
20 % viš ja  od dosežene  v letu 2002. V 
prvih  petih  m esec ih  leta 2004 pa se obseg  
b lagovne  p ro izvodn je  še poveču je . To 
om og o ča  zn iževan je  fiksnih s troškov na 
eno to  p ro izvoda . Žal pa kom b inac ija  
va rčevan ja  pri vzd rževan ju  ter investic ijah  
na en i stran i in zna tno  p o ve čan e g a  
obrem en jevan ja  s tro jev ter naprav na 
d ru g i strani nu jno vod i v pos labšan je  
kond ic ije  našega  stro jnega  parka. To še 
z lasti opažam o v pom ladansk ih  m esecih

le tošn jega  leta, ko se dnevno s reču jem o z 
okvaram i in zasto ji naših stro jev in naprav. 
Le ažurno  de lo  in inova tivnost vzd rže va l­
ce v  ter zapos len ih  om ogoča ta , da  v takih 
razm erah  d o se ga m o  p os tav ljene  c ilje  
p ro izvodn je . M aj je  bil tud i za p ro izvodn jo  
ze lo uspešen m esec, saj sm o preseg li 
ko lič in ske  c ilje  in -  kar je  po se be j 
pom em bno  -  p rav vsi ob ra ti so p rv ič  
doseg li tud i že do lgo  postav ljene  cilje  
strukture  plana.

Seveda pa je  jasno, da  bo za dosegan je  
podob n ih  in še višjih  c ilje v  p ro izvodn je  
po trebno  tu d i v lagan je  v op rem o. Z 
nastopom  novega  pos lovodstva  M eta la 
sm o na jp re j ponovno p reg leda li načrt 
investic ij za leto 2004, postav ili nove 
priorite te  in p riče li nov investic ijsk i c ike l. 
Preg ledali sm o tud i p lan vzd rževan ja  v letu 
2004 in ga  poveča li za  35 m io SIT. Tako 
bom o v  letu 2004 za vzd rževan je  nam enili 
892 m io SIT. V p lansko  štev ilko  n iso zajeti 
stroški sto ritev za obd e lavo  va ljev in 
armatur, ki jih  ods le j za M etal op rav lja jo  v 
Šerpi. V rednih letnih rem ontih, ki jih

op rav ljam o v po le tn ih  m esecih , je treba  
izve s ti c e lo v ite  v z d rž e v a ln e  p o se g e . 
Z a ra d i iz ra z ito  p o v e č a n e g a  o b s e g a  
naročil pa  bo  treba  vsa p re d v id e n a  de la  
izvesti v na jkra jšem  m ožnem  času . To bo 
z a h te v a lo  d o b ro  n a č rto v a n je  d e l in 
uskla jevan je  posam ezn ih  izva ja lcev pri 
p o s e g ih . O d u s p e š n o s ti izv e d e n ih  
vzdrževaln ih  del bo v veliki m eri odvisna  
proizvodnja v jesenskih  m esecih, ki 
bodo odločiln i za kum ulativne poslovne  
rezu ltate  letošnjega poslovnega leta.

Na p roda jnem  pod roč ju  sm o v  ap rilu  in 
m aju uspe li b is tveno  izbo ljša ti kom erc ia lne  
pogo je  za že po trjena  naročila , saj sta 
pom em bn i usm eritv i novega  pos lovodstva  
izbo ljšan je  bazn ih  cen  M eta lovih  izde lkov 
in d o g ovo r s kupc i za do d a tke  k p roda jn im  
cenam  v p rim eru  sp rem em b nabavn ih  cen  
ključn ih  legur in s ta rega  železa. Seveda pa 
kupc i v  zam eno p ričaku je jo  kakovostne 
izde lke  in do b avo  v  dogovo rjenem  roku. 
Zato  bo v p rihodn je  še pom em bne je , da  v 
p ro izvodn ji p ra vočasno  in v zadostnem  
o bsegu  serv is iram o kupce.
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Mitja Živič, univ. dipl. inž. elekt.

Letni remonti vMetalu

V poletnih m esecih med 
kolektivnimi dopusti nastopi 
za vzdrževalce obdobje letnih 
remontov. V tem času se v 
večini primerov ustavi celotna 
proizvodnja v posameznih 
o b r a t i h ,  p r e g l e d a j o  in 
popravijo se večji agregati ter 
pogonske linije in se tako 
pripravijo za delo v naslednjih
11 mesecih. Ker v M eta lu že nekaj 

časa  ob ra tu je  sam o ena e lektro  ob lo čn a  
peč, se zarad i o skrbe  z v ložkom  z njeno 
ustav itv ijo  ze lo  hitro ustavijo  tud i ag rega ti v 
Valjarni g re d ic  in K ovačn ic i. Zato  v zadn jih  
le tih  č a s o v n o  s o v p a d a jo  re m o n ti v 
Jekla rn i, Valjarni g re d ic  in K ovačn ic i, kar 
vzd rže va lce m  povzroča  ve like  težave. 
Z arad i ve likega  o b se ga  de l in m ajhnega 
š te v ila  la s tn ih  v z d rž e v a lc e v  je  k lju b  
pom oči zapos len ih  de lavcev  iz posam e­
z n ih  o b ra to v  t re b a  p o is k a t i p o m o č  
zunanjih  izva ja lcev, in to p redvsem  na 
p o d ro č ju  s t ro jn e g a  in g ra d b e n e g a  
vzd rževan ja . Pom agam o si z na jetjem  
de la vce v  iz vzd rževa ln ih  pod je tij ozirom a 
zunanjim  pod je tjem  v ce lo ti p repustim o  
izvedbo  do ločen ih  aktivnosti. Ker pa je  na 
Koroškem  na tem  pod roč ju  zaposlen ih  
v e d n o  m an j lju d i in se v s a k o  le to  
s reču jem o  s težavam i p ri za g o tov itv i 
z a d o s tn e g a  š te v ila  izva ja lcev, v tem  
te rm inu  ni m ogoče  izvesti vseh po trebn ih  
del. Z arad i tega  term in rem onta Valjarne 
profilov, katere p ro izvodn ja  ni neposredno  
o d v is n a  o d  z a u s ta v itv e  J e k la rn e  in 
Valjarne g red ic , ne sovp a da  s term inom  
rem onta Jek la rne  in se več inom a  izvede 
po  rem ontu v njej. Povedati velja, da zarad i 
ra z b r e m e n itv e  la s tn ih  in  z u n a n j ih  
izva ja lcev rem onti oz irom a več ja  pop rav ila  
m anjših agregatov, kot so og revne peči

E lpit, kovaške  peči, kon tinu irne  peči, 
b rus iln i stroji, T iede  linija, teče jo  skozi vse 
leto.

Prvi letošnji rem ont je  bil konec m aja 
oprav ljen  na T iede  liniji. Z več jim i remonti, 
ki zah teva jo  ustav itev ce lo tne  p ro izvodn je  
v posam ezn ih  obra tih , pa  bom o zače li 1. 
ju lija  v Jekla rn i in Valjarni g re d ic  (p re d ­
v idom a b odo  de la  tra ja la  do  25. ju lija ) te r 
v Avtom atsk i kovačn ic i, k jer se p o g o ­
varjam o o skra jšan ju  term ina, ki je  na­
č rtovan  za 1. avgust. O d 9. do  25. ju lija  je 
načrtovan  rem ont na 2 5 -3 0  MN stiska ln ic i, 
s 15. ju lijem  se začne  rem ont v Jeklovleku, 
od  19. do  31. ju lija  pa bo rem ont 1200 t 
s tiska ln ice . V ju liju  bom o z zunanjim i 
izva ja lc i izved li tud i rem ont lušč ilnega  
stroja v m ehanski obd e lav i K ovačn ice  in 
rem onta Konti peč i 2 in Konti peči 4. Od 9. 
d o  25. a v g u s ta  n a č rtu je m o  rem o n t 
Valjarne profilov.

V le tošn jem  letu sm o po leg  ob iča jn ih  
aktivnosti, ki so  si p o d ob n e  v vseh letih, 
p redv id e li več  več jih  posegov, ki jih je  
treba  še posebe j d ob ro  p rem is liti in 
načrtova ti. V Jekla rn i so to zam en jave  
oz irom a rev iz ije  s topen jsk ih  s tika l na 
tra n s fo rm a to r ju  U H P p e č i in tra n s ­
fo rm atorju  EPŽ peči, ki jih bom o izved li z 
zunanjim i izva ja lc i. V Valjarni g re d ic  je  to 
po  20 letih ponovna sanac ija  ko lektorja  
p ogon ske g a  m otorja  težke p roge, pri 
kateri b odo  sode lova li naši vzd rževa lc i, 
e k ipa  Šerpe in s trokovn jak i Končarja . V 
Avtom atski kovačn ic i bom o pod nadzorom  
strokovn jaka  iz pod je tja  GFM ponovno 
odp rli pogonsko  oh iš je  kovaškega  stroja, 
d a  p re g le d a m o  zo b n ike , za m e n ja m o  
ko lenaste  osovine in . sk lopke  ter rekon­
s tru iram o sistem  tesn jenja. V Valjarni p ro ­
filov im am o na pogonu  sredn je  p roge  
težave, katerih  vzroke še raziskujem o, 
tako da  vse aktivnosti na reduktorju , ki jih 
bo treba  izvesti, še n iso dorečene , p rav 
tako še n iso dokončno  do lo če ne  aktivnosti 
na 2 5 -3 0  MN stiska ln ic i, ki jih načrtu jem o 
sku p a j s p ro izva ja lce m  s tis ka ln ice  - 
pod je tjem  Stroji.

V času  letnih rem ontov bom o skupa j s 
Petrol Energetiko  izved li tud i p rehod z ZPZ 
na čisti zem eljski p lin  na Krožni peči, 
Cerovi peč i in A lino peči, to  je  na ob jektih ,
ki jih ni m ogoče  zaustaviti m ed redno |  
p ro izvodn jo .

M ed po le tn im i m esec i se op rav ijo  tud i I  
s e rv is ira n je  te h tn ic ,  m e r itv e  z a š č it  J

energe tsk ih  transform atorjev, ki jih  izve­
d em o v sode lovan ju  z zunanjim i izva ja lc i, 
in č išče n je  agregatov, kar postorijo  za­
poslen i in študenti.

L e tn i re m o n t i so  v e l ik  p o s e g  za  
vzd rževa lce  v  M etalu. N ačrtovan je  letnih 
rem ontov teče  skozi vse leto. Z ačne  se s 
koncem  rem onta, ko se na p o d la g i izve­
den ih  aktivnosti in opažan j nared ijo  prvi 
p lani, ki se nato na po d la g i izkušen j iz 
p re tek lih  let, navodil p ro izva ja lca  in težav v 
o b ra to v a n ju  p o s a m e z n ih  a g re g a to v  
dopo ln ju je jo , izbe re jo  se izvaja lc i, naročijo  
po trebn i rezervni de li in na red ijo  p lan i za 
izvedbo. Pred rem onti je  treba  poskrbe ti 
za nabavo  vseh po trebn ih  rezervn ih  delov, 
m ed izvedbo  pa  oprav lja ti nadzor nad 
izva jan jem  in reševati zap le te , ki m ed 
rem ontom  nastajajo. Za nem oten zače tek 
ponovne p ro izvodn je  je  ze lo  pom em bno, 
da  so aktivnosti kakovostno  op rav ljene  in 
končane  v p redv iden ih  rokih.

Ker je  časa  za izvedbo  letnih rem ontov 
malo, vzd rževa lc i de la jo  v poda ljšanem  
de lovnem  času, kar je  v v roč ih  po le tn ih  
m esec ih  še posebe j naporno . Pri tem  so 
na jbo lj izpostav ljene  ek ipe  s tro jnega  in 
e lektro  vzd rževan ja  Valjarne profilov, ki 
izva ja jo  rem onte v Valjarni g re d ic  in Valjarni 
profilov, in ek ipa  V zdrževan ja  industrijsk ih  
peči, ki po leg  vzd rževan ja  peči v vseh 
ob ra tih  o p ra v lja  tud i os ta la  p o trebna  
g ra d b e n a  dela.



6 ( S )  SLOVENSKE ŽELEZARNE
iŽMM M ETAL-RAVNE 3o.o
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Novosti ob vstopu v Evropsko skupnost

§£ 
o 
o

Po vstopu Slovenije v Evro­
psko skupnost (ES) smo se 
vključili v nov trg -  Intrakomu- 
nitarni promet, kar za nas vse 
pom eni popo lnom a novo 
dimenzijo poslovanja. Prav 
tako je s 30. aprilom preneha­
la veljati slovenska zakono­
daja in s 1. majem 2004 smo 
dobili novo -  evropsko. Vse 
poslovanje je bilo tako treba 
prilagoditi novi zakonodaji. 
Vstop v ES je zgodovinska 
prelomnica, ki je tudi od nas 
zah teva la  ve liko  študi ja,  
sprememb ter novega načina 
razmišljanja in poslovanja. Žal 
pa ni bilo dovoljeno prehodno 
obdobje, kar gospodarstvu 
povzroča velike težave.

Največje  sprem em be po vstopu dob ili 
sm o popo lnom a  nov trg  Skupnosti 
In trakom unitarn i prom et. ES p redstav lja  
eno ca rinsko  ob m o č je  (eno tna  zako ­
nodaja) in 25 davčn ih  obm oč ij (vsaka 
d ržava  im a svo jo  zakonoda jo ). Na tem  trgu 
govorim o o p rispe tjih  b laga  iz ES in 
dobavah  b laga  v ES. Promet je n eob ­
d avčen, če  sta ob a  pa rtnerja  iden ti­
f ic irana  davčna  zavezanca, po trebno  pa 
je  dokazilo , da  je  b lago  p rispe lo  v d rugo  
d ržavo  č lan ico . U gotavljam o, da  je ES 
iz jem no  a d m in is tra tivn a , o g ro m n o  bo 
novih ev idenc.

Za pos lovan je  na tem  trgu  se je  b ilo  treba  
tem eljito  p rip rav iti. P riprave na vs top  sm o

se lotili pro jektno. N adgrad ili sm o obsto ječ i 
s istem  pos lovan ja  v sk ladu  z novo za ­
konoda jo  in dopo ln ili vse po trebne  zah te ­
ve. U delež ili sm o se nekaj sem ina rjev  in 
p rav tako  p rip rav ili izobraževan je  v "hiši", 
da  se ga  je  lahko ude lež ilo  č im  več za p o ­
slenih. U sposab ljan ja  so b ila  p rip rav ljena  
p osebe j za naše področ je .

G lavne aktivnosti, ki so b ile  oprav ljene  
p red  vstopom : 

od dobav ite ljev  in ku p ce v  je  b ilo  treba  
p rido b iti iden tifikac ijske  številke  za DDV, 
jih p reveriti in nared iti reg is te r dokazil, 
sp rog ram ira ti ev idence  in jih vnesti v 
sistem ;
preveriti in usklad iti je  b ilo  treb a  tarifne 
š tevilke  b laga  (TARIC) in jih vnesti v si­
stem, z  vsem i posebnostm i, ki jih  S love­
nija ni im ela  (dam p inške  carine); 
p rip rav iti nov način fakturiran ja , voden ja  
ev idenc;
nabavili sm o tud i p rogram  za voden je  
ev id e n c  in izde lavo  po roč ila  b lagovne  
m enjave m ed č lan icam i ES (INTRA- 
STAT);
p rip rav ili sm o izobraževan je  kom erc ia ­
listov za poslovan je  na In trakom uni- 
ta rn e m trg u ;
dopo ln iti in sprem eniti je  b ilo  treba  že 
sk len jene  kupo -p roda jne  p o godbe ; 
v sk ladu  z evropsko  zakonoda jo  je b ilo  
treba  p riprav iti nove Zahtevke  za h išno 
ca rin jen je  uvoza in izvoza; 
v sk ladu s sk len jen im i sporazum i ES o 
prosti trgov in i je  b ilo  treba  dopo ln iti oz. 
sprem en iti dovo ljen je  za poenostav ljeno  
po trje va n je  po rek la  b laga . ES im a 
sklen jen ih  24 spo razum ov s 179 d rža ­
vam i ozirom a g rupac ijam i (S loven ija  jih 
je im ela le s 33 državam i); 
zak ljuč iti je  b ilo  treba  vse začasne  uvoze 
na op lem en iten je .

K las ičen  izvoz in uvoz ter p roda ja  na 
s lovenskem  trgu se n iso b is tveno sp re ­
m enili, ker je ca rinska  zakonoda ja  že prej 
b ila  usk la jena  z evropsko. N a dg rad iti je 
b ilo  treba  p rogram  za hišno carin jen je  
uvoza in izvoza ter p ridob iti dovo ljen je  za 
e lek tronsko  izm en javo  p o d a tko v  m ed 
ca rina rn icam i zno tra j ES (NCTS).

Šele po  uspešnem  testiran ju  nam  je  b ila  
d o v o lje n a  u p o ra b a  te h  p ro g ra m o v . 
P ričakova li smo, da  bom o testiran je  lahko 
izved li p red  vstopom . Ker pa  carinsk i 
p rog ram i niso de lova li, je  bil zače tek 
iz jem no p rob lem atičen.

Na vs top  sm o se ze lo d ob ro  p riprav ili.

P ričakova li sm o s ice r m an jše  težave, kar je 
pri takih sp rem em bah  norm alno, vendar so 
se k ljub  tem u km alu po jav ili p rob lem i, ki jih 
n ism o p redv ideva li. Č eprav so se po 
sredstv ih  javn e g a  obve ščan ja  hvalili, da  
sm o se na vs top  d o b ro  p rip rav ili, je  d e ­
jansko  stan je  b ilo  da leč  od tega. Zakoni, 
navod ila , po jasn ila  so se spre jem ali p re ­
pozno, tik  pred  zd a jc i oz irom a nekaj šele 
po  vstopu. Veliko je  b ilo  tud i naknadn ih  
sprem em b, dopoln itev. Nekatere  stvari še 
m esec po  vs topu  niso p redp isane  in 
uskla jene.

P rehodnega  o b d o b ja  ni bilo. Zato  so se že 
prvi dan po jav ile  težave. Prvi teden izvoz iz 
ES in uvoz n ista  bili m og o ča  ozirom a z ze lo 
redkim i iz jem am i. D obave  in p rispe tja  v ES 
so po teka li norm alno.

Z vs topom  v ES nam  s ice r o d p a d e  de lo  
ca rin jen ja  pri poslovan ju  m ed državam i 
č lan icam i ES, žal pa se s tem  ne bo zm an j­
šal o b se g  de la  ali pa  ko lič ina  "pap ir ja ” -  
d o d a tn o  bo  treba  vod iti raz lične  ev idence, 
m esečno  poroča ti o b lagovn ih  m enjavah 
m ed č lan icam i ES po  tarifn ih  š tevilkah in 
kva rta lno  poroča ti o finančn i m enjavi po 
kupčev i iden tifikac ijsk i številk i za  DDV in 
vrstah prom eta.

N ajvečje  p ridobitve  ES so:

ni ca rine  in carinsk ih  p o s topkov  znotra j 
ES;
ni čakan ja  vozil na m ejnih prehod ih  
znotra j ES in notran jih  ca rina rn icah ; 
ni treba  p rip rav lja ti ca rinske  dokum en­
tac ije ;
ni treba  v laga ti EUL-jev;
na jveč ja  p rido b ite v  -  ni treba  za laga ti
s redstev za DDV.

Prvi m esec nam je vs top  v EU prinaša l 
nem alo  težav, vendar p ričaku jem o, da  bo ­
m o tem u km alu kos. Žal se bo  zakonoda ja  
še kar nekaj časa  sp rem in ja la  in usk la je ­
vala, vendar je p ričakova ti (po  zago tov ilih  
d ržave), d a  bo v enem  letu vse jasno.
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Pričakovanja ob vstopu Slovenije v EU
1. maja letos je Slovenija 
postala ena od 25 članic 
Evropske unije (EU) ali Evro­
pske zveze oziroma Evropske 
skupnosti. Predsednik vlade 
Anton Rop je v publikaciji EU 
je tu! (vodič za nove drža­
vljane Unije) zapisal, da je 
''slovenska evropska zgodba 
zgodba prihodnosti. Z vsto­
pom v Evropsko unijo se nam 
odpirajo obzorja, o katerih so 
san ja le  generac i je naših 
prednikov: biti suveren in 
enakopraven del evropske 
družine, soodločati v seda­
njosti in soustvarjati skupno 
prihodnost."
Kaj pa od našega članstva v 
evropski  družini  narodov 
pričakujejo zaposleni oziroma 
kako je sprememba vplivala 
na naše delo, sem skušala 
ugotoviti v naslednji anketi.

Stanko Triglav, d irek to r Prodaje: "S 1. 
m ajem , ko je  S loven ija  posta la  č lan ica  
Evropske unije, so se na p roda jnem  
p o d ro č ju  b is tve n o  sp re m e n ila  p ra v ila  
poslovanja. Evropski trg  se je s š iritv ijo  
obču tn o  poveča l, saj je po leg  S lovenije 
vs top ila  v EU tud i več ina  d ržav CEFTE, ki 
so  naš pom em ben  trg. S tem  sta nastala 
g le d e  sp ec ifičnos ti pos lovan ja  dva  trga  - 
trg  zno tra j EU in trg  zunaj EU. V EU velja 
e n o tn a  c a rin s k a  z a k o n o d a ja  za vse

č lan ice , m edtem  ko im a vsaka  država  
svo jo  da včn o  zakonoda jo . V d irektn ih  
izvoznih poslih  in p rom etu v S loveniji ni 
b istven ih  sprem em b, sp rem en ilo  pa  se je 
poslovan je  znotra j EU in pri izvozu izven 
EU, k jer je p re jem nik b laga  izven EU, 
p osredn ik  p a v  EU. Že p red  vs topom  v EU 
sm o se na te sp re m e m b e  te m e ljito  
p rip rav lja li z izobraževan jem  odgovorn ih  
oseb  in zato večjih  zap le tov  ob  prehodu 
n ism o p ričakova li in jih z naše strani tud i ni 
b ilo. Nekaj težav je im ela ca rinska  s lužba  z 
in fo rm acijsk im  s is tem om  v prvih dneh, kar 
se je  od raz ilo  tud i pri nas. V M eta lu so 
nastali posam ičn i zap le ti, v g lavnem  pri 
izvozu izven EU p reko  posredn ika  v EU. Te 
p o s a m ič n e  p r im e re  s m o  p o te m  v 
sode lovan ju  z našo svetovalko F inžgarjevo 
u sp e šno  reš ili. G le d e  na d o s e d a n je  
izkušn je  v p rihodn je  ne p ričaku jem o  težav 
v  in terkom un itarnem  prom etu  znotra j EU 
pa  tud i pri posredn iškem  izvozu ne. Želim  
pa  poudariti, da  je  s lovenska  zakonoda ja  
še vedno  v fazi p rilaga jan ja  in upam , da  bo 
šla le-ta v sm er poenostavitev. Res je, da 
so z vs topom  v EU o d p ad li ca rinsk i 
postopki, vendar pa je seda j po trebno 
ve liko  novih ev idenc  in dokazovan j g lede  
o p r a v l je n e g a  p ro m e ta .  P ra v n e  in 
odg ovo rn e  fiz ične  osebe  so v prim eru 
krš itve tudi kazensko  odgovorne ."

m ag. G abrije la  Č evnik v o d ja  N abave: 

"Uvoz b la g a  se po vstopu  S loven ije  v EU s 
p ro m e tno -davčnega  v id ika  razcep i na 
dvoje: uvoz iz tretjih  d ržav  (neč lan ic  EU) in 
p rido b ite v  b laga  zno tra j Skupnosti. Pri 
p rido b itv i b la g a  zno tra j S kupnosti pa 
loč im o trgovan je  s Skupnostn im  in Nesku- 
pnostn im  b lagom . B lago  je treba  tarifira ti 
po  evropskih  ta rifah  in p reverja ti ta rife  v 
sistem u TARIC. Za vse d obav ite lje  je  treba  
preveriti, če  so davčn i zavezanc i in n jihove 
iden tifikac ijske  številke. Posebno p ozo ­
rno s t pa  nam e n ja m o  k u p o -p ro d a jn im

p og od b a m , saj so točno  de fin iran i podatk i 
k ljuč do  nem otene oskrbe  z m ateria lom . 
Zarad i vsega  tega  se je  v N abavi poveča l 
obseg  dela, p redvsem  adm in is tra tivnega . 
Poseben pouda rek  pa  nam en jam o zelo 
dobrem u poznavan ju  vseh p re d p iso v  in 
sporazum ov, saj v ce lo ti odgova rjam o  za 
p rav ilnost podatkov, ki se vnaša jo  za 
p o ro č a n je  o b la g o v n e m  p re to k u  v 
INTRASTAT in za po ročan je  o finančnem  
pre toku  v s istem  VIES. Da pa  je  p rehod v 
EU p o te k a l n e m o te n o  za  M eta l, je 
p o s le d ica  ve like  angažiranosti sode lavcev  
v N abavi in d o b re g a  poznavan ja  sp re ­
m em b, ki so nastop ile."

M ato Bandalo, Kovaški p rogram : "M islim, 

da  bo  zda j za  nas de la vce  slabše. Sam o 
pog le jm o , za koliko se je  pod raž il bencin . 

Kar zadeva  pod je tja , bo  zda j za  ena bolje , 
za d ru g a  pa  slabše . Po m ojem  m nenju  bo 
za M etal zda j bolje . Že dosle j sm o ve liko  
izvažali. M islim , da  bo  zda j po trebno  manj 
'pap irjev '."

D ušan Grzina, Valjarski p rogram : "Ob 

vs topu  S loven ije  v EU so ljud je  doka j 

skep tičn i. S lovenci na jp re j v id im o  n ega ­
tivne  strani. To je za nas značilno . L jud i je
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strah, so pa zadovo ljn i, da  se je  to zgod ilo . 
M islim , da  im a vsaka  stvar pozitivne  in ne­

ga tivne  pos led ice . Pustim o času  čas in 
počaka jm o . M enim , da  za p rost pretok 

b laga  in s to ritev  ne bo ovir, m edtem  ko 

p rost pre tok ljud i oz. zapos lovan je  v d rža ­
vah č lan ica h  EU v b ližn ji p rihodnosti še ne 

bo  m ogoče . Verjetno bi b ilo  dobro , ko bi 
tud i evro  dob ili č im  p re j.”

Zlatko  P irtovšek, Valjarski p rogram : "Bil 

sem  na V iču na prired itv i ob  vstopu  S lo­

ven ije  v  EU. Č esa  takega  ne dož iv iš  p o ­

gosto. B ilo je  ze lo  svečano, p rog ram  je  bil 
dober, skratka  čudov ito . P ričakujem , da 

bom o im eli zda j bo ljše, evropske  p lače  in 

dovo lj dela. Upam , d a  bo  osta la  vsaj taka 

soc ia lna  varnost, kot je  b ila  dosle j. D obro 

bi b ilo  tud i, če  bi č im  pre j uved li evro."

L.
<5

Štefan Pečnik, Valjarski p rogram : "Mislim, 

da  bo  zda j bolje , kot je  b ilo  do  seda j. Tudi 

za M etal. Z ače tek  bo  s ice r težak, a ko se 

bom o popo lnom a vklop ili v Skupnost, bo  
lažje. S lovenski narod je  s ice r m ajhen, 

vendar im a ve liko  šo lanih ljudi. Tudi pri nas 

b o d o  enkrat evropske  p lače  za p ridne  d e ­
lavce. Na m eji je zda j m anj fo rm a lnosti in 

m anj zasto jev  kot prej. M islim , d a  z vs to ­

pom  n im am o kaj izgub iti, tem več bom o le 

pridob ili."

M arija Praper, d irek to rica  Ekonom ike: "Po 

vs topu  S loven ije  v EU ne p ričaku jem  
kakšnih b is tven ih  sp rem em b na našem  

pod roč ju  oz irom a g lede  de la  v raču n o vo d ­

stvu. N ovem u načinu de la  sm o se nam reč 
p r ila g a ja li že  vse  od  o s a m o s v o jitv e  

S lovenije , ko so bili spre je ti zakon o 

g o sp oda rsk ih  d ružbah  ter s lovenski in 

m ednarodn i računovodsk i s tandard i. Zda j 

je  več ja  novost sam o pri ob računu  DDV, 
saj sm o postali ena od č la n ic  EU ozirom a 

S kupnostnega  prom eta. Več sp rem em b 
pri de lu  pa  se nam obe ta  tud i po  uvedb i 

evra. Novosti pa  včas ih  p rinaša jo  tudi 

težave, saj so nekateri p redp is i s labo  
priprav ljen i.

Ali nam bo  zda j v S loveniji bo lje  ali s labše, 

pa je  odv isno  p redvsem  od  nas, saj so 

razm ere, v katerih  de lu jem o, in m ožnosti 

za  uspeh za vse enake. V tej novi 
skupnosti bo  m oralo biti ve č  ljud i bolj 

in ic ia tivn ih , zagnan ih  in ustvarja ln ih , če 

bom o žele li norm alno živeti in tud i kaj 
doseči."

Darko Š išarica, Kovaški p rogram : "Upam, 

da  bo  zda j bolje , da  se b odo  cene  znižale, 

p lače  pa poveča le , da bom o nasp loh  bo lje  
ž ive li. Upam , da  bo to poz itivno  tud i za 
Koroško, p redvsem  pa upam , da b o d o  to 
o b ču tili naši o troc i, da  b o d o  bo lje  žive li kot 

mi."

M artin  Dihpol, Šerpa: "Mi tako  že vseskozi 

de lam o za Evropo, tako da  sm o je nava­
jeni, že lim  si le, da  bi b ile  evropske  tud i 

p lače . M islim , da  se ž iv ljen je  na sp lošno  

ne bo kaj b is tveno  sprem en ilo . Če bom o 

uspe li izrabiti vse p rednosti p rid ruž itve , 
bo v  redu. N avajeni sm o na raz lične  valute, 

za to  m islim , da  ni b is tvene  razlike, ali im a­

m o to la r ali evro."

Jože Pušpan. Jekla rsk i p rog ram : “Na 

p re d ve če r vs topa  S loven ije  v EU sem  bil 

na p roslavi na H olm cu. B ilo je  ve ličastno. 
Režim  na m eji z A vstrijo  se je  sprem enil, 

m anj p reg le d u je jo  in kom p lic ira jo . Težko je 

reči, kaj se bo  zgod ilo . C ene bo  postav lja la  

Evropa. Kar zadeva  pod je tja , jih bo  nekaj 
g o tovo  p ropad lo , d ru g a  pa b o d o  uspela. 

Kaj to  pom en i za M etal, se bo  v ide lo  konec 

leta. G lede  evra  pa -  č im  pre j g a  bom o d o ­

b ili, tem  bolje."
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Gabi Urnaut, univ. dipl. kem.

Nov način oblikovanja prodajnih cen
Rast cen jek lenega odpadka, FeCr, FeM o, FeW  in FeV prikazuje jo  naslednji d iagram i:
(V ir M e ta l B u lle t in  P r ič e  A rc h iv e )

Cene surovin so se v zadnjem 
letu oziroma šestih mesecih 
dramatično povišale, kar je v 
največji meri posledica velike 
rasti proizvodnje in tudi pora­
be jekla na Kitajskem.

Zarad i nasta le  s ituac ije  sm o v M eta lu to 
rast cen surovin in s tem  povezane  višje 
stroške izde lave  jek la  in jeklen ih  izde lkov 
vk lju č ili v o b liko va n je  p ro d a jn ih  cen. 
N ačin i, kako sm o in bom o v p rihodn je  
sp rem em be cen surovin vk ljuč ili v  končno 
ceno  naših izdelkov, so različn i.

1 .Z a  trž išče  ZD A  sm o s kupc i doseg li 
dogovor, da  k bazni cen i za  posam ezno 
jek lo  dodam o  ce lo ten  leg irn i doda tek  na 
dan odp re m e  (po trjen  te rm in  odprem e) 
po  ve ljavn i listi za ZDA, ki vk ljuču je  tud i 
ra s t c e n  o d p a d k a ;  o b ja v lje n a  je  
m esečno.

2. Za osta le  kupce  (tako v  Evropi kot na 
d rug ih  trg ih ) se leg irn i dodatk i (LD) 
ob liku je jo :

za o rodna in h itro rezna jek la  kvarta lno  

; za nerjavna jekla m esečno 

i za kons trukc ijska  jek la  kvarta lno

C ene se o b liku je jo  tako, da  potrjen i ceni 
za p o sa m e zn o  kva lite to  p riš te je m o  
raz liko  (ALD ) m ed v rednos tjo  leg irnega  
d o d a tke  za obd ob je , ko je  b ilo  naročilo  
spre je to , in obd ob je , ko je  m ateria l 
d o b a v l je n  k u p c u  (p o tr je n  te rm in  

dobave).
K jer LD ni vsebova l sp rem em be cene 
o d p ad ka , je  b ila  le -ta  še  dod a tn o  
vk ljučena  v ceno, in s ice r za nerjavna 
jek la  d o  m aja  2004 in za o rodna  ter 
h itro rezna jek la  do  I kvarta la  2004.

3. V prim eru, da  se ne uspem o dogovoriti 
za ob likovan je  cene  na zgora j om en je ­
ne načine, se p o g od im o  za ceno, ki pa

že  v k lju č u je  n a p o v e d a n e  o z iro m a  
p redv idene  rasti cen  legur in odpadka . 

Naš c ilj je, d a  m ora 60 % vrednosti vseh 
o d p rtih  naroč il vsebova ti d o d a tke  za 
legure in/ali za odpadek .

T-; T r r - O ) c° i o c 0 T - M ) P 5 ° “ 1n “J r ;  A - c m , - ' • o w N ' - O N o o i l ] o w

 Ferro-Crom  (6-8%  C . 60  % Cr m ax . 1,5% Si) -  cena
$/lbs, evropska  destinacija

—  Ferro-Vanadij (70-80%  V) cena  S/kg, evropska  
d estinac ija

 jekleni odp a d e k  cena  $/t, FOB R otterdam

 Ferro-M olibden (60%  M o) cena  $ /kg , sk lad išče
R otterdam

Cena

  Ferro-W olfram (75%  W ) cena $/kg, sk lad išče  Rotterdam
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Jože Apat, univ. dipl. inž. metal, in mater.

Projekt Artemis
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Od tega bo natanko deset let. 
Člani kolegija so se zbirali k ju­
tranjemu sestanku. Direktor je 
vstopil zadnji. Ko so se po­
sedli, je nastal trenutek tišine. 
Razbile so ga šele ostre dire­
ktorjeve besede: "Mar je to 
mogoče? Osem let vodim po­
djetje, pa si kaj takega nisem 
niti predstavljal! Kako lahko v 
proizvodnji sploh kaj spravite 
skupaj?"

D irektor je  bil izkušen finančn ik  in pod je tje  
je poznal p redvsem  skozi številke. P rob le­
me p ro izvodn je  je  p repušča l s trokovn ja ­
kom. Prejšnji veče r pa so ga  sode lavc i 
p rip rav ili k nenavadnem u de jan ju . O bleke l 
je  de lovno  haljo in se p rid ruž il skup in i, ki je 
op rav lja la  'in ic ia ln i p reg led  oprem e '. Imel 
je  kaj v ide ti. V prvih  dveh urah so na stroju, 
ve likosti kakšna dva  kub ičn a  m etra, odkrili 
več  kot pe tdese t pom anjk ljivosti. N ekatere 
so bile  kar skrb  vzbu ja joče . To je doživetje , 
ki vznem iri ce lo  poznava lce  pro izvodn je .

Podobne 'in ic ia lne  p reg lede ' bom o o p ra ­
vili v nasledn jih  tedn ih  na treh de lov išč ih .

M im o idoč i bo lahko opazil nenavadno 
ve liko  skup ino  m ož v um azanih  pa jac ih  in s 
cun jam i v rokah, s katerim i bo o d s tra ­
n jeva la  um azanijo , ki se je na strojih d o lgo  
nab ira la . K dor bo m alo  posta l in pris luhn il 
pogovorom , bo  h itro odkril, da  č išče n je  ni 
n jihov g lavn i nam en. Že res, da  se um aza­
nija  za leze  v vse pore op rem e in povzroča  
p rekom erno  kvarjen je  oprem e. Res je tud i, 
da  um azan ija  neposredno  ovira de lovanje, 
na p rim er senzorjev, ven tila torjev in p o d o ­
bno. U m azanija  tud i poda ljša  čas in ce lo

Delavnica TPM

p o s labša  kakovost vzd rževa ln ih  opravil. 
Toda um azan ija  tud i p rik rije  težave na 
oprem i in oteži n jihovo odkrivan je . G lavna 
na loga  m ož bo, da  odstran ijo  um azanijo  
ter pri tem  op rav ijo  na tančen p reg led  
op rem e in označ ijo  ali odp ra v ijo  odkrite  
pom anjk ljivosti.

Tokratno č išče n je  bo ce lo  bo lj am bic iozno. 
'In ic ia ln i p re g le d ' bo  p riložnost za  tem e ljito  
s e z n a n ja n je  z o b s to je č im  n a č in o m  
ravnanja  z oprem o. O b tem  bodo, m orda 
ponovno, zap isan i tud i vsi znan i p red log i 
za  izbo ljšave.

P reg led i oprem e so de l š tir im esečnega  
p ilo tnega  pro jek ta  z de lovn im  nazivom  
'A rtem is '. V n jegovem  p rvem  de lu  sm o 
izm erili zanesljivost in de jansko  izko rišče ­
nost oprem e. V nadaljevan ju  ju bom o 
poskuša li č im  bolj izbo ljša ti. Č e izko rišče ­
nost op rem e m erim o s trad ic iona ln im i 
m erili, sm o z izm erjen im  lahko kar za d o ­
voljn i. Skrb  pa  vzbud i ugotovitev, da  znajo 
na jbo ljš i v svetu iz take op rem e iztisniti 
na tančno  dvakra t to liko. Pri tem  se op ira jo  
na n o v e jš a  s p o z n a n ja , p o v e z a n a  z 
vešč ino  izde lovan ja, ki so ob likovana  v 
razvo jno  s trateg ijo , po im enovano  TPM -  
po  naše bi to  preved li kot 'popo lno  
p roduk tivno  vzdrževan je '. N a loga skup ine  
'A rtem is ' je, da  nove prijem e tem eljito  p re ­
izkusi in p rip rav i načrt, po katerem  bi jih 
lahko s is tem atično  uveljavili. Taka p re izku ­
šan ja  so v praksi ob iča jna , saj uve ljavitev 
TPM nikakor ni enostavna. Na to nam igu je  
n e n a v a d n i n a z iv  p ro je k ta . A R TE M IS

nam reč ni kratica , a m pak izm iš ljeno ime. 
Ars, a rtis  v la tinšč in i pom eni tehniko, ve ­
šč ino  ali m etodo. Pom enljivo p o d ob n o  pa 
se sliši tud i la tinsko im e zd rav ilne  rastline 
(artem is ia), iz katere p rip rav ljam o  grenko- 
s ladko  p ijačo  -  pe linkovec.

TPM zd ružu je  spoznan ja , ki se zd e  izku­
šenem u praktiku  p rep rosta  in log ična , pa 
vendar zda j ravna v naspro tju  z njim i. Vsak 
dan znova  se m ora nam reč podred iti 
načinu, ki je p lod  zap le ten ih  razmer, kot jih 
ustvarja  trad ic iona lna  o rgan izac ija  dela.

P os led ice  tega  so v idne  povsod  v p ro izvo ­
dnem  obratu . Ko se težav zavem o, se 
n jihovi razsežnosti ču d ijo  ce lo  najbolj 
izkušeni. In takra t se ponovi z g o d b a  iz 
uvoda. Z gorn ji sestavek je  poda l m ag. 
M atjaž Kutin, ki je  m entor za uva jan je  TPM 
m etode  pri nas, in ze lo  d o b ro  op rede lju je  
p rob lem a tiko  skritih  rezerv v p ro izvodn ji. Z 
vsak im  dnem  izgub ljam o  d ra g o ce n  čas 
za rad i razmer, v katerih  ob ra tu je jo  stroji in 
naprave, saj p rispeva jo  k pospešenem u 
d eg ra d ira n ju  posam ezn ih  stro jn ih  de lov  in 
s tem  k zm an jševan ju  funkc ijske  in zm og lji- 
vostne sposobnosti le-teh.Trenutno stanje 
o bv ladovan ja  časov  zasto jev  nam  ne om o ­
goča , da  bi za je li tud i tis te zasto je , ki so 
povezan i z m otn jam i in ob ra tovan jem  stro ­
ja  pri zm an jšan ih  obrem en itvah . Tako n i­
m am o ce lo tn eg a  p re g le d a  nad časovn im i 
izgubam i, kar nam  ne om ogoča , da  bi lah­
ko op tim a lno  izkoristili po tenc ia l obs to ječe  
op rem e Im am o torej p rece jšn je  s ivo po 
d roč je , ki je skrito  pred  našim i ukrepanjem .



11 Projekt

O b sto ječ  način  obv ladovan ja  de lovn ih  
p rocesov  nam  ne om ogoča , d a  bi lahko 
izkoristili vse priložnosti rac iona lne jšega  
o b ra to va n ja . M noge  sk rite  p rilo žno s ti 
(p rob lem  = p riložnost) še čaka jo , da  jih 
odkrijem o in sp rostim o  skrite  po tencia le . 
M nogo tega, kar op rede lju je  naš uspeh, je 
skrito  v  naših g lavah. Pozitiven odnos do 
p rob lem ov in iskan je  rešitev te r p rip ra ­
v ljenost za  sode lovan je  so b is tvenega  
p o m e n a  p ri z a g o ta v lja n ju  p o s lo v n e  
uspešnosti. So m ars ikda j tud i pog lav itna  
utež na teh tn ic i uspeha oz. g lavna  p re ­
dnost p red  konkurenco, ki je  ni m ogoče  
kop ira ti ali ce lo  kupiti.

V p ro jek t sm o vk ljuč ili tri de lov išča :
V a lja rn a  p ro filo v  -  s re d n ja  p ro g a  

K o v a č n ic a :
stiska ln ica  25/30 MN
rezkalni stroj v m ehanski obde lav i
K ovačn ice

Projekt bo  zajem al: 

m etode  de la  za odkrivan je  sivih pod roč ij 
v de lovn ih  p rocesih
m erjen ja  uč inkov itos ti sp re je tih  ukrepov 
m otiv iran je  za  sp rem em bo  odnosa  do  
stro jev in naprav
izbo ljšan je  sode lovan ja  m ed p ro izvo ­
dn jo  in vzd rževan jem  
tim ski p ris top
standa rd izac ijo  pos topkov  rutinskega
vzd rževan ja
sistem ski p ris top

O rg a n iz a c ijs k a  s tru k tu ra  p ro je k ta  je  
naslednja: 

o d g o v o rn i vod ja : A n d re j G rad išn ik , 
spec. za m enedž., univ. d ip l. inž. m etal, 
in mater.
m entor: m ag. M atjaž Kutin
vod ja  pro jekta: Jože A pat, univ. d ip l. inž.
metal, in mater.

Igor M akič...vod ja  tim a za srednjo  
progo
Štefan Skitek...strokovn i de lavec  
Janez Jehart...vod ja  e lektro  vzd rže va ­
nja
Etbin M e lanšek...k ljučavn iča r 
Ivan Valentar.. .tehno log 
M arko G o lo b .. .de lovod ja  
Brane T op ič .. de lovod ja  
Franc H e rm an ...de lovod ja  
D rago  K o tn ik ...de lovod ja  
A lo jz  G o log ranc ...p redva lja r

% 
o 
o

Peto ogrodje (polirno ogrodje)

M iran Č evnik ...vodja  tim a za 
stiska ln ico  25/30 MN
D rago K lančn ik ...s tro jno  vzd rževan je  
S im on M atjaž...e lektro  vzd rževan je  
Janez G robe ln ik ...de lovod ja  

A lb in  Jano ta ...de lovod ja  
Branko O der...de lovod ja  
Uroš K očn ik ...de lovod ja

Srednja proga s kom andnim  pultom

( m )  SLOVENSKE ŽELEZARNE
iSBSSi M E T flL R A V N E  a.„.o.

A lo jz  Š um n ik ...de lavec na rezkalnem  
stroju
Janko  Ž n ida r...de lovod ja  
M itja Laure ...Š erpa 
Jože f Šuler

25/30 MN stiskalnica

Menjava odkovka na stiskalnici

Za vsako  skup ino  je  do lo če no  področ je , ki 
bo  im elo g lavno  priorite to.

Na sredn ji p rog i bom o obde la li p redvsem  
izgube  zarad i p rip rave  proge.

Na rezka lnem  stroju bom o zaje li izgube  
zarad i nedosegan ja  param etrov o b ra tova ­
nja stro ja  in zarad i m enja ln ih  časov.

Na stiska ln ic i pa  bo v osp red ju  p redvsem  
zm an jšan je  zasto jev  zarad i 'm rtv ih  časov ' 
pri kovanju.

Projekt je  trenu tno  v fazi do lo č itve  enačbe  
za sp rem ljan je  faktorja  skupne  uč inkov i­

tosti SU, ki povezu je  časovne  izgube  
zarad i ve lik ih  zastojev, m oten j in re d u c i­
ranega de lovan ja  ter izg u b e  časa  zarad i 

neuspe le  pro izvodn je .

1  <  

&

Rezkalni stroj -  čiščenje

Ivan V u šn ik ...vod ja  tim a za rezkalni 
stroj v m ehanski obdelavi K ovačnice
M arko Š p e g e L  .de lovod ja  
R ihard La jbaher...de lovod ja

S U =R ‘ Z ‘ K (%)

R-faktor razpo lož ljivos ti -  upošteva  vp liv  
ve lik ih  zasto jev

Z -fak to r zm og ljivosti -  upošteva  vp liv  m o­
tenj in zm an jšanega  de lovan ja  
K -faktor kakovosti - upošteva  de lež  ne­
uspe le  p ro izvodn je

H kra ti pa  p o teka jo  p rip ra ve  na prvi 
'in ic ia ln i p reg led '. Projekt bom o zaključ ili 
p redv idom a  v  štirih do  petih  m esecih .
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Zdravko Mlakar, dipl. inž. metal, in mater.

Ravnalni stroj že poskusno obratuje
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V hali mehanske obdelave 
Kovačnice že poskusno obra­
tuje ravnalni stroj. Poskusni 
zagon smo opravili 24. maja 
letos; poskusna proizvodnja 
je v teku.

Kot je  b ilo  om en jeno  že v pre jšn jih  
š tevilkah g las ila  Metal, sm o, zarad i vse 
več je  p ro izvodn je , im eli ve like  težave pri 
ravnanju  m ateria la  na 12 MN stiska ln ic i. 
N am esto  da  bi za rad i povečan ja  po treb  po 
kovan ih  izde lk ih  na tej s tiska ln ic i kovali, 
sm o bili p ris iljen i na njej ravnati v štirih 
izm enah. V zadn jih  dveh  letih je naraslo 
tud i povp raševan je  po širokih p lošča tih  
pro filih , va ljan ih  na b lum ingu. Tam nim ajo 
m ožnosti ravnanja, za to  sm o ves m ateria l 
ravnali na 12 MN stiska ln ic i. Tudi Valjarna 
p ro filo v  p o tre b u je  s to ritve  ravnan ja  v 
K ovačn ic i; za rad i tega  sm o bili p ris iljen i 
o bča sno  ravnati tud i na stari, 18 MN 
stiska ln ic i.

Izde la li sm o pro jek t in vse ana lize  so 
po trd ile  up rav ičenos t postav itve  ravnal- 
nega stroja. O d loč ili sm o se, da  izde lavo 
lin ije za ravnan je  zaupam o nem škem u 
pod je tju  Koch. To je  za izva ja lca  de l za 
obnovo  3 2 0 1 B ann ingove  stiska ln ice  (ki je 
pre j sta la  v Valjarni) izb ra lo  naše pod je tje  
Šerpa.
Dela so b ila  z m anjšo zakasn itv ijo  dob ro  
oprav ljena , ce lo tna  vrednost p ro jek ta  pa 
bo znaša la  p rib ližn o  350 .000  evrov.
Na ravna lnem  stroju sm o že ravnali okro ­
g le, kvad ra tne  in p lošča te  profile , kovane 
na kovaškem  stroju. U gotovili sm o nekaj 
m anjših  pom an jk ljivosti, ki jih že o d p ra ­
vljam o.
Tako bom o za zago tov itev  bo ljše  v id ljivosti 
p restav ili kom andn i pu lt in poveča li hitrost 
m an ipu lac ije  m ateria la .

Ravnalni stroj

Z ače li sm o tud i obnav lja ti halo (zatesn i- 
tev, m en java  stekel, ogrevan je , razsve­
tljava ...).
S eveda pa s tem  po d ob a  hale m ehanske 
o bd e lave  še ne bo  dokončna . Pred nekaj 
dnevi sta p rispe li dve novi tračn i žag i. 
M anjšo bom o postavili na vzhodn i strani 
hale ob  žag i Bomar.
Trenutno je v  zače tn i fazi izde lava  pro jekta  
M ehanska o b d e lava  p lošča tih  p ro filov  v 
M etalu. Že seda j lahko napovem , da  bom o 
rezkalni stroj iz Jeklov leka  p restav ili v našo 
halo. Če bom o m ed pro jektom  ugotovili, 
d a  p o tre b u je m o  še d o d a tn i stro j za

V hali mehanske obdelave

o b d e lavo  p lošča tih  profilov, ga  bom o tudi 
nabavili; po trebe  po m ateria lu  v svetli 
izvedb i so vse večje . R azm iš ljam o tud i, da 
bom o v tej hali im eli še peska ln i stroj, za 
kar pa  bi skora j go tovo  b ilo  treba  povečati 
nosilnost žerjava.
Na skra jnem  zahodu  hale pa bi b ilo  m og o ­
če  še kaj prosto ra  za u red itev  lakirn ice . 
Seveda pa bo  treba  vse te investic ije  z 
dob rim  de lom  op rav ič iti in tako doseči, da  
se v ložena s redstva  č im p re j povrne jo . 
P repričan  sem, d a  bom o kovači p reseg li 
p ričakovan ja .
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M ETflL-RAVNE do.„

Mitja Laure, univ. dipl. inž. str.

Stiskalnica
za Styrio Vzmeti

V podjetju Šerpa, d.o.o. so za 
družbo Styria Vzmeti, d.o.o. 
projektirali in izdelali dodatno 
stiskalnico v liniji za izdelavo 
paraboličnih listnatih vzmeti.
Projekt je bil izveden v  dveh m esec ih  od 
p o d p is a  p o g o d b e . S tis k a ln ic a  je  C- 
izvedbe, h id rav lična , s s ilo  stiskan ja  2000 
kN, p rik ljučena  na obs to ječ i h id rav ličn i 
ag rega t. G lavna  p rob lem a  pri p ro jektiran ju  
sta b ila  om ejen p rosto r in p rede lava  
o b s to ječe g a  m anipu la to rja .

Ivana Creslovnik, univ. dipl. org. in Mitja Laure, univ. dipl. inž. str.

Stiskalnica
Banning oplemenitena

S tiska ln ica  B ann ing  je  d o lg a  le ta 
ob ra tova la  v Valjarni profilov, kjer so  na 
n je j ravn a li p lo š č a te  v a lja n c e . V 
z a d n jih  le t ih  je  o b ra to v a la  b o lj 
po redko , saj je  b ila  pogos to  p okva ­
rjena zarad i do tra jane  h idrav like.
V M eta lu so  ob  ob isku  nem škega  
p o d je t ja  K o c h  T ra n s p o r t te c h n ik  
G m bH  ugo tov ili m ožnos t u p o ra b e  
o b s to je č e  s tis k a ln ic e  za  ravnan je  
o k ro g lih , p lo š č a t ih  in k v a d ra tn ih  
odkovkov. D ogovorili so se za projekt, 
ki je  zajel obnovo  h id rav like , izde lavo  
tran sp o rtn ih  va ljčn ic  in izbo ljšan je  
tehno loškega  postopka.
Tudi v tem  prim eru  je M etal izvedbena  
de la  zaupal pod je tju  Šerpa, d. o. o., ki 
je  op rav ilo  genera lno  pop rav ilo  s tiska­
ln ice, jo  p restav ilo  na novo lokac ijo  v 
s truž iln ico  odkovkov, m ontira lo  d o s ta ­
v ljeno  transpo rtno  lin ijo  in op rav ilo  vse

nove h id rav lične  povezave.
P reds tavn ik  p o d je tja  K och  T ransport- 
tech ik  G m bH  je bil skora j tri tedne  prisoten 
in je nenehno nadzorova l izvedbo . Ivan 
Krof, vod ja  serv isa  stro jev in naprav iz 
Š erpe je deja l, da  so pri poskusnem  
zagonu b ili vsi trije pa rtnerji (M eta l, Koch 
T ransporttech ik  G m bH  in Š erpa) za d o ­
voljn i, kajti vse, kar je  superv izo r preskusil, 
je  b re z h ib n o  d e lo v a lo .  P re d s ta v n ik  
pod je tja  Koch T ransporttech ik  G m bH  je 
izrekel kar nekaj pohval na račun  Serp in ih 
delavcev. Bil je  poz itivno  p resenečen , da 
ni b ilo  noben ih  težav s sporazum evan jem  
na te h n ič n e m  p o d ro č ju . P red s tavn ik i 
Š erpe sm o kom p lim en t vrn ili in poveda li, 
da  im am o redko  p riložnost de la ti po  tako 
b rezh ibno  izde lanem  pro jektu.
Bann ing  je  tore j “o p le m e n ite n 1' in je  p rip ra ­
v ljen na triizm ensko  obra tovan je .

s
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Mirjam Videmšek-Pesičer, dipl. var. inž., BVD-Ravne, d. o. o.

Zavarujmo nevarna območja strojev
P osled ice  poško db  pri de lu  na nevarn ih 
obm o č jih  de la , to  je  na de lovn ih  m estih, 
k jer se u po rab lja jo  s redstva  za de lo , ali v 
n jihovi oko lic i, so na jvečkra t težke p o ško d ­
be, pogos to  tud i tra jne te lesne okvare. 
D e lavec je  pri de lu  izpostav ljen  m ehan­
skim  nevarnostim  (vrtljiv i in g ib a jo č i se deli, 
p rem ik i de lovne  oprem e, nevarnosti poklo- 
pa, zaklopa , zag rab itve ), ki jih je treba 
p ravočasno  odkriti in odprav iti. Prav zarad i 
te g a  je  treba  oprav lja ti redne  in kontro lne 
p re g lede  ter ob h od e  po  p ro izvodn ih  o b ra ­
tih te r na po d la g i le-teh p red laga ti in izvesti 
d o d a tn e  varnostne  ukrepe. N evarna  o b ­
m očja  p rav ilom a ne nastane jo  nenadom a 
in nep redv ideno. Toda, če  so p o s led ice  
nezgod  tra jne  zd ravstvene  okvare  ( izguba  
de lov  te lesa) ali ce lo  sm rt, m oram o nevar­
nosti, ki od tod  izvirajo, ob ravnavati ze lo 
resno. N a jvečkra t je  nevarnosti in z njim i 
p ovezano  tvegan je  m og o če  na tančno  in 
p ravočasno  ugotoviti.

Kako odkrivam o nevarna obm očja?

Zakon o varnosti in zdrav ju  pri de lu  o b ve ­
zuje de loda ja lca , da  ocen i de lovne  razm e­
re te r s topn jo  tvegan ja  za posam ezno  d e lo ­
vno oprem o. Pri ocen jevan ju  je  treba  upo­
števati vse nevarne  d o g o d ke  ter m oreb itne  
poškodbe , ki so  se že zgod ile . V sam o 
o cen jevan je  pa  je  sm otrno  vk ljuč iti tud i d e ­
lavce. N ače la  za ocen jevan je  tvegan j 
va rnosti s tro jev do lo ča  s tandard  SIST EN 
1050.

Kako se zavaru jem o pred nevarnostjo?

Da se zava ru jem o pred  nevarnostjo , m ora­
m o g le d e  na varstvene  ukrepe upoštevati 
nas ledn ja  pravila: 

izog iba ti se je  treba  nevarn im  obm očjem  
na stroju ali v n jegovi oko lic i, 
u po rab lja ti je  treba  tehn ična  varova la  in 
va rnostne  naprave, 

izvesti o rgan izac ijske  ukrepe, 
upo rab lja ti o sebno  varova lno  oprem o, 
opozarja ti na d ruga  tvegan ja , 
poučeva ti zaposlene .

Pred p oškodbam i v nevarn ih  obm o č jih  pa 

n iso vsi ukrep i vedno  dovo lj uč inkoviti, saj: 

so o rgan izac ijsk i ukrep i, kot je npr. lo­
č ite v  časa  de lovan ja  stro jev in d e lo ­
vnega  časa  de lavcev, v praksi le de lno  
izved ljiv i;
ni un iverza lne  osebne  varova lne  op re ­
me, ki bi nud ila  popo lno  varovan je  v 
nevarn ih  obm oč jih  (npr. p repovedana

upo ra b a  zašč itn ih  rokav ic  v obm oč ju  
vrtljiv ih  o rod ij ali obde lovancev); 
o pozarjan je  na nevarnosti z opozoriln im i 
tab lam i, nap is i ali z opozoriln im i lučm i ne 
zadostu je  kot ed in i ukrep; 
poučevan je  de lavcev  o nevarnostih  na 
de lovn ih  m estih  in navod ila  za  o b ra ­
tovanje  sta s ice r posam ična  ukrepa, 
vendar pa sta  pom em bna  za va rnost pri 
delu.

Kako se izog ibam o nevarnim  obm o ­
č jem ?

N e va rn im  o b m o č je m  se je  m o g o č e
izogniti:

s konstrukc ijsk im i ukrep i, ko načrtu jem o 
nov stroj, ali z b istven im i p rede lavam i 
o bs to ječ ih  strojev;
z nam estitv ijo  prem ičn ih  varova l -  fiz ično  
zaporo , ki de lavcu  p rep reču je  d os top  v 
nevarno  obm o č je  (okrov, pokrov, oklep, 
zaslon, v ra ta  ali ogra ja); 
z ustreznim i varnostn im i razda ljam i, ki 
p rep reču je jo  poseg v nevarno  obm očje ; 
z vg ra jen im i va rnostn im i nap ravam i 
(povra tna  stika la, naprave  za dvo ročn i 
vk lop, končna stikala); 
z varnostn im i napravam i, ki de lu je jo  brez 
do tika  (svetlobne  zapore, rešetke, zave ­
se, laserski skenerji); 
s k rm iln im i napravam i za izk lop  v sili.

Primer zaščitnih mrež

O bveznosti vodij in delavcev pri ugo ta­
v ljanju  in zavarovanju nevarnih obm očij

O d govo rn i vod ja  mora: 

opozarja ti de la vce  na nevarnost; 

s k rb e ti za  za v a ro v a n je  n e v a rn e g a  
o b m o č ja  s tehn ičn im i varovali, npr. z 

ohišji, okrovi, lo p u ta m i...; 

skrbeti, da  so varova la  nare jena tako, da 

jih je  m ogočo  odpre ti sam o z orod jem  

(k ljučem );

paziti, da  varova l ni m og o če  ob iti ali 
p restop iti;
nam estiti dovo lj nap rav za izk lop  v sili, ki 
jih  je  m og o če  z lahka  ali b rez nevarnosti 
doseč i;
z ustrezn im i oznakam i opozoriti na d ru ­
g e  nevarnosti.

Če se s preventivo  zagotovi ustrezno  
zavarovan je  nevarnih obm očij, lahko  
preprečim o težke poškodbe!

D elavec mora: 

upošteva ti va rnostne  ukrepe, ki so d o lo ­
čen i v navod ilih  za varno  delo; 
uporab lja ti ustrezno p rile ga jo čo  se d e lo ­
vno  obleko;
im eti d o lg e  lase spe te  in pokrite  ter 
skrbe ti, da  so vsi lasje pod  pokriva lom ; 
pri de lu , kjer obs ta ja  nevarnost v rteč ih  
de lov  (vrtan je , stružen je , rezkan je  ...), 
zašč itne  rokav ice  odstran iti z rok; 
pri u re janju in vzd rževan ju  izk lop iti p o ­
gon  stro ja  in p rep reč iti nak ljučn i vklop.

NIKOLI ne odstranjuj, izklapljaj in 
blokiraj varoval in varnostnih naprav!



Ludvik Prikeržnik

Na delovnem
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Izobraževanje «  metal-r a v n e  «.

Alenka Kotnik

Vznamenju priprav
na poslovanje v Evropski unijimestu brez opojnih 

substanc
P o v z e te k  P ra v iln ik a  o p re p o v e d i  
uživanja ter kontroli prisotnosti a lkohola  
v izdihanem  zraku, m am il ter psiho- 
aktivn ih  substanc v krvi delavcev, zapo ­
slenih v družbi SŽ-M etal Ravne, d. o. o.

P oslovodstvo  d ru žb e  SŽ-M etal Ravne, 
d .o .o. je  14. 5. 2004 spre je lo  sk lep, da 
te g a  dne  stop i v ve ljavo  p renovljen i 
P raviln ik o p repoved i uživan ja  ter kontroli 
p risotnosti a lkoho la  v izd ihanem  zraku 
oz irom a m am il te r ps ihoaktivn ih  subs tanc  v 
krvi de lavcev, zapos len ih  v d ružb i.
Ta p rav iln ik  p repovedu je  uživanje alkohola, 
m am il ter ps ihoaktivn ih  subs tanc  pred 
oprav ljan jem  de la  pri de lo d a ja lcu  in m ed 
de lovn im  časom  na de lovnem  m estu ter 
u re ja  p o s to p e k  m e r je n ja  p r is o tn o s t i 
a lkoho la  v izd ihanem  zraku , oz irom a 
do loča  pos topek  ugo tav ljan ja  prisotnosti 
m am il te r ps ih o a k tivn ih  su b s ta n c  p ri 

de lavcu  v p rim eru u tem e ljenega  sum a ter 
pos topek  izpo ln jevan ja  listin, ki se pri tem  
uporab lja jo .
Kontrolo prisotnosti a lkoho la  v izd ihanem  
zraku bo oprav lja l p o g od b e n i izva ja lec v 
sk ladu  s p o g o d b o  o sode lovan ju . Kontrola 
p r is o tn o s t i m a m il te r  p s ih o a k t iv n ih  
substanc, ob  u tem eljenem  sum u, d a  je 
de lavec  pod  vp livom  m am il ali ps iho ­
aktivn ih  subs tanc  m ed de lovn im  časom , 
bo izvedena  v p o o b lašče n e m  zd ra v ­
s tvenem  dom u ozirom a bo ln išn ic i.
Praviln ik ureja: 

p redp isan  nivo vsebnosti a lkoho la  v 
izd ihanem  zraku ali v krvi (0,0 prom ila); 
p repo ve d  vnosa in uživan ja  a lkoho la  in 
m am il te r ps ihoaktivn ih  subs tanc  na 
d e lo v n e m  m e s tu  a li v p ro s to r ih  
de loda ja lca ;
naročan je  kontro le  v sk ladu  z navodili in
kraj izvedbe  pre izkusa;
primer, v katerih  se na zah tevo  vodstva
d ružbe , vod ij odde lkov, de lovod ij in
d e lavcev  izvede kontrola;
n avod ilo  o postopku  kontro le in vodenju
zap isn ika;
kako ravnati pri odk lon itv i p re izkusa  in 
ugotov itv i p riso tnosti a lkoho la  ali m am il; 
o ds tran itev  de lavca , ki je po d  vp livom  
a lkoho la  in/ali m am il, z d e lovnega  m e­
sta;
ukrepe  v prim eru  ugo tov itve , da  je 
de lavec  pod  vp livom  a lkoho la  in/ali m a­
mil (opom in, obvezno  zd rav ljen je  od 
odvisnosti, p rek in itev  p o g o d b e  o za p o ­
slitvi v sk ladu  z Zakonom  o de lovn ih  raz­
m erjih).

Eden izmed osnovnih ciljev 
za uresničitev poslanstva 
podjetja SŽ-Metal Ravne, 
d.o.o. je stalno izobraže­
vanje zaposlenih kadrov. V 
s k l a d u  z u s m e r i t v a m i  
poslovodstva je izobraže­
vanje v letu 2004 omejeno 
na usvajanje vsebin, ki so 
za dejavnost podjetja in 
zaposlenih nujne.
Na pod roč ju  s trokovnega  izpopo ln je ­
van ja  je b ilo  po  o bsegu  in in tenzite ti v 
osp red ju  p rip rav ljan je  zapos len ih  v 
o dd e lk ih  proda je , nabave, računo ­
vods tva  in financ na sp rem em be  pri 
načinu pos lovan ja  pod je tja  po vstopu 
S lovenije  v  Evropsko unijo, ko je 
p reneha la  ve lja ti s lovenska  ca rinska  
zakonoda ja . Spoznati je  b ilo  treba  
p rav ila  skupnega  e v ropskega  trga  in 
zače ti de lova ti po  novih p redp is ih . 
P o sam ezn i z a p o s le n i na k lju č n ih  
d e lo vn ih  m estih  v p ro d a ji so  se 
ude leževa li sem inarjev na to tem o že v 
letu 2003, za š tev ilčne jše  skup ine  pa 
sm o o rg a n iz ira li izo b ra že va n ja  na 
Ravnah -  tri p red  vs topom  v EU in eno 
po 1. maju, ko so se že pokazale  
nekatere zače tne  težave pri uvajanju 
vseh novosti v prakso. V sk lop  p rip rav  
na  p o s lo v a n je  p o d je t ja  v  n o v ih  
razm erah  je  sod il tu d i p o sve t o 
sp rem em bah  in dopo ln itvah  Z akona o 
davku  na do d an o  vrednost, ki je  bil 
a p rila  na Ravnah in se g a  je  ude lež ilo

š t i r i n a j s t  z a p o s le n ih  iz  M e ta la .  
S prem em be v  računovodstvu  ob vs topu  v 
Evropsko unijo so b ile  tem a tud i na 
le tošn jem  s im poz iju  o sod o bn ih  m etodah v 
računovodstvu , financah  in reviziji, ki se ga 

je  u d e le ž i la  M e ta lo v a  d i r e k to r ic a  
Ekonom ike.

V p ro izvodn ih  ob ra tih  M eta la  je  vse od 
lanskega d e ce m b ra  po teka la  investic ija  
p reure jan ja  nekaj m ostn ih  že rjavov za 
p renos m ateria la  v obra tu  na da ljinsko  -  
rad ijsko  voden je  s tal. V zpo redno  s tem  je 
b ilo  treba  usposob iti zapos lene  v teh 
ob ra tih  za de lo  na preure jen ih  napravah. 
U sposab ljan je  je  b ilo  obsežno . Potekalo je  
v v e č  s k u p in a h  te r in d iv id u a ln o  na 
napravah, kjer de lavc i dnevno  roku je jo  z 
njim i. S tren ingom  so p ridob iva li nujno 
po trebno  znan je  in vešč ine  za va rno  delo, 
saj ve lik de lež nesreč pri de lu zavzem ajo  
ravno nesreče  pri p renosu m ateria la.

S ta ln ica  na pod ro č ju  izob raževan ja  v 
M eta lu  je tud i osveščan je  in usposab ljan je  
zapos len ih  za ravnanje  z oko ljem . Ker sm o 
vseb ine  tov rs tnega  p rog ram a  prik ljuč ili 
p e riod ičn im  usposab ljan jem  in p reve rjan ­
jem  za va rno  in zd ravo  de lo , se izob raže ­
van je  odv ija  p ravzap rav  vse le to in c ik lično  
za jam e več ino  zaposlen ih .

Pred rece rtifikac ijsko  p reso jo  s is tem a ISO 
14001 sm o v aprilu  za vods tva  ob ra tov  in 
oddelkov, in terne p reso jeva lce  ter č lane  
tim a za eko log ijo  o rgan iz ira li p redstav itev  
re levantne oko ljske  zakonoda je , ki jo  je 
iz v e d la  p re s o je v a lk a  in  s t ro k o v n a  
izvedenka  za oko lje  pri SIQ M arjanca  
Zorn ik.
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Blanka Kaker, univ. dipl. kem. in Bernarda Breznik, univ. dipl. inž. metal, in mater.

Sistema ISO 9001 in ISO 14001

Metal Ravne je zgradil, uvedel 
ter med prvimi podjetji v Slo­
veniji 6. julija 1992 prejel cer­
tifikat za sistem zagotavljanja 
kakovosti po mednarodnem 
standardu ISO 9001. Velja­
vnost certifikata smo že trikrat 
uspešno podaljšali ter leta 
2001 sistem tudi nadgradili z 
zahtevami novega standarda 
ISO 9001:2000. Sistem nam 
omogoča celovit nadzor nad 
kakovostjo vseh poslovnih 
procesov ter lažje sodelovanje 
s kupci, hkrati pa predpisuje 
osnovna pravila za obvla­
dovanje dokumentov, nadzor 
nad merili, internimi presojami 
ter vodenje virov (zaposleni, 
oprema, infrastruktura).

g le d e  po rabe  surovin in p rece j vp liva  na 
okolje , kar pa  je  z ustreznim i ukrep i m ožno 
do b ro  obv ladova ti. Hkrati je  M etal ve liko  
pod je tje  in doseže  prag, kjer so pod je tja  
podvržena  s trož jem u oko ljskem u nadzoru  
in m orajo za to  p ridob iti in teg ra lno  oko ljsko  
dovo ljen je  ali t. i. dovo ljen je  IPPC. S s is te ­
m om  ravnan ja  z oko ljem  po m ednarodnem  
s tandardu  I S 0 14001 sm o se spop rije li leta 
1997, uspešno  zunanjo  preso jo  pa presta li 
d e ce m b ra  2000, p rav tako s strani pod je tja  
BVQI. Takrat sm o b ili p rvo  jek la rsko  
pod je tje  v Sloveniji s tem  ce rtifika tom . V teh 
letih sm o izbo ljševa li in nadgra jeva li s istem  
ravnan ja  z oko ljem  in v  ap rilu  2004 presta li 
zah tevno  rece rtifikac ijsko  p reso jo , m ed 
katero  so zunan ji p re so je va lc i znova  
poudarili d o b ro  uč inkov itos t tega  s is tem a v 
o k o ljs k o  z a h te v n i je k la rs k i in d u s tr iji .  
V eljavnost ce rtifika ta  za s istem  ravnanja  z 
oko ljem  sm o tako poda ljša li za tri leta.

Od zače tka  uva jan ja  s is tem a ravnan ja  z 
oko ljem  do danes sm o z m ajhn im i, a vz tra ­
jn im i vsako le tn im i de jan ji in investic ijam i 
ustvarili ve like  oko ljske izbo ljšave: 

postav itev  p ro tih rupne  kom ore  UHP 
peč i in p rido b ite v  upo ra b n e g a  d o vo ­
ljen ja peč i
ured itev o d la g a lišča  H a lda
ured itev sk lad išč  za nevarne  snovi in
nevarne  o d p ad ke
ustrezno rokovan je  z nevarn im i o d p ad k i 
in odstran jevan je  le-teh

ločevan je  odpadkov, ponovna  upo raba  
o d p ad n ih  m ateria lov 
u red itev  ška jn ih  jam  v Valjarni p ro filov 
u red itev  odsesovan ja  pri rezanju ingo tov 
na EPŽ, v  č is tiln ic i K ovačn ice  
postav itev  ve č  m anjših  p ro tih rupn ih  ko­
m or in odp raševa ln ih  naprav 
ukin itev Luž iln ice  in d ras tičn o  zm an jša ­
nje po rabe  kem ikalij

D anes si težko  p reds tav ljam o  konkuriran je  
na sve tovnem  trgu  b rez zgo ra j naveden ih  
certifika tov. Večina naših ku p ce v  im a 
ce rtifika t ISO 9001 ali pa  svoj sistem  
kakovosti in po  n jihovih prav ilih  lahko 

sode lu je jo  le s ce rtific iran im i dobavite lji. 
Vedno več ku p ce v  im a tud i ce rtifika t ISO 
1 4 0 0 1 . O k o l js k i  m e n e d ž m e n t  a l i  

u p ra v lja n je  o ko lja  je  p o s ta lo  osnova  
p os lovan ja  uspešn ih  pod je tij tako  v Evropi 
kot v svetu. Pojm i, kot so rec ik liran je , 
to p lo g re d n i p lin i,  z e le n a  e le k tr ik a ,  
tehno log ija  BAT, d irek tiva  IPPC in številn i 
po d ob n i izrazi, so posta li vsakdanjos t. 

N e izbežno  p riha ja  do  p ro p a d a  oko ljsko  
neustrezn ih  tehno log ij in pod je tij, na d rug i 
s tran i pa  do  vzp o d b u ja n ja  sodobn ih , 
okolju  prijazn ih  tehno log ij.

Veliko de la  je b ilo  v loženega , da  sm o oba  
ce rtifika ta  p ridob ili, in m ogoče  prem alokra t 

poudarim o , kakšno v rednost im ata  za 
naše pod je tje .

Prav tako  sm o se v M eta lu  že ze lo  hitro 
zaved li pom em bnosti vp liva  pod je tja  na 
okolje. M eta lu rška  b ranža  je  zahtevna fot
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oddelek Kadri

Zaposleni
1. 3. 2004 je  zače la  ve lja ti nova m ikro- 
o rgan izac ija . N a jveč ja  sp rem em ba  je v 
p rog ram u Valjarna, kjer sta  zda j zd ru že ­
na pre jšn ja  ob ra ta  Va lja rna p ro filov  in 
P ro izvodn ja  svetlih  profilov, vk ljučena  pa 
je  tud i D e lavn ica  va ljev in arm atur, ki je 
b ila  pre j o rgan izac ijsko  v  odde lku  Vzdr­
ževan je . Iz M eta la  so  b ile  v sk ladu  s 
P rogram om  presežn ih  d e lavcev  in novo 
m ik roo rgan izac ijo  p renešene  tud i neka te ­
re de javnosti te r de lavc i, ki jih oprav lja jo , 
in s ice r p rip ra va  va ljev in a rm atur v 
pod je tje  Šerpa ter od la g an je  o d p ad ko v  
na H a ldo  in rokovan je  z osebnim i zašč i­
tn im i sredstv i v pod je tje  ZIP center.

Jubilanti
V m arcu, aprilu  in m aju 2004 so b ili naši 
jub ilan ti:
za 10 let 3 sodelavci, in sicer: Stanko 
Poročnik, Rudi Uršnik in G regor Rus iz 
Vzdrževanja;
za 20 let 5 sodelavcev: Ivo M atkovič, 
llija  Je luš ič  in M arjan K otn ik  iz Jek la rne  in 
va lja rne  g red ic , M iroslava B arba  in G ligor 
M arič  iz M ate ria lnega  gospodarjen ja ; 
za 30 let 12 sodelavcev: M irko Vajs in 
S lavko Tratnik iz Jek la rne  in va lja rne  
g re d ic , B ranko Volker, R udo lf Čekon, 
S lavko Škudn ik in M iloš Tandar iz Valjarne 
profilov, V lad is lav  K otn ik  iz K ovačn ice , 
A v g u s t V re č k o  in  M ila n  D ra v e c  iz 
V zdrževanja, Lovrenc S terže iz Kontrole 
in m eta lu rškega  razvoja, Ana  Prosenc iz 
P roda je  ter Nasiha S irovina iz C en tra l­
nega  p lan iran ja  pro izvodn je .

Š te v ilo  in g ib a n je  z a p o s le n ih  o d  m a rc a  do  m a ja  2 0 0 4

Število 
zaposlenih 
29. 2. 2003

Število 
zaposlenih  
3 1 .5 . 2004

Sklenili
delovno
razmerje

Prekinili
delovno
razmerje

Jeklarna in valjarna gredic 212 203 / 7

Valjarna 246 257 / 4

Kovačnica 134 135 2 1

Vzdrževanje 118 95 1 8

Skupne službe 248 247 2 6

Skupaj 958 937 5 26

B o ln iš k e  o d s o tn o s ti -  o d s o tn o s t v  %  (u re  b o ln iške  na  š te v ilo  o p ra v lje n ih  ur)

Marec April Maj Skupaj (1 .-5 . 2004)

Jeklarna in valjarna gredic 6,25 4,78 5,08 5,58

Valjarna 7,77 9,39 8,66 8,84

OE Proizvodnja svetlih profilov 6,83 5,56 4,32 5,18

Kovačnica 6,33 5,75 5,82 5,74

Skupne službe 3,85 3,16 3,15 3,57

Skupaj 5,99 5,70 5,52 5,85

P o š k o d b e  pri d e lu  (E R  8 -  te ž je  p o ško d b e )

Marec April Maj Skupaj (1 .-5 . 2004)

Jeklarna in valjarna gredic 2 / 3 5

Valjarna / 4 8 12

Kovačnica 1 2 / 3

Vzdrževanje / 1 / 1

Skupne službe 5 / 1 6

Skupaj 8 7 12 27
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4 .Tradicionalno srečanje 
orodjarjev
V torek, 22. jun ija  2004, sm o priprav ili 4. 
T ra d ic io n a ln o  s re č a n je  o ro d ja r je v  iz 
S lovenije . U de ležence  je pozd rav il g lavn i 
d irek to r M eta la  m ag. D arko M ikec.

S led ila  so strokovna predavan ja :

P redstav itev novih jeke l -  V lado  Pero- 
vnik, univ. d ip l. inž. m etal, in mater.;
Jek la  za na jzah tevne jše  p ro izvode  -  
A ndre j V rečič, univ. d ip l. inž. m etal, in 
mater.;
Segrevan je  o rod ij pri rezanju p ločev ine  
- d r .  Ferd inand G rešovnik;
D im e n z ijs k o  o b m o č je  M e ta lo v e g a  
p ro iz v o d n o -p ro d a jn e g a  p ro g ra m a  - 
A lo jz Buhvald, univ. d ip l. inž. m etal, in 
mater.

P redstavil se je  tud i naš kupec -  pod je tje  
SŽ Noži Ravne. U de leženc i so  si og leda li 
nove zm og ljivos ti m ehanske  obdelave . 
S re č a n je  sm o  z a k lju č i l i  z o b is k o m  
tu ris tične  vas ice  L ibe liče .

Z avedam o  se, da  je  za uspešno  p roda jo  
p om em ben  sta len stik s kupci, za to  bom o 
srečan ja  o rgan iz ira li tud i v  prihodnosti.

European Fine Steel 
Conference

K onference, ki je b ila  od 10. do  12. jun ija  
na D unaju, sta se ude lež ila  tud i g lavni 
d irek to r M eta la  m ag. D arko M ikec in 
n jegov nam estn ik  A ndre j G rad išn ik .

Na to v rs tn e  k o n fe re n c e  so v a b lje n i 
jek la rska  pod je tja  in nac iona lne  jeklarske 
o rgan izac ije  iz d ržav Evropske unije ali 
p rid ružene  č lan ice , ki de lu je jo  v okviru 
E vropske kon fede rac ije  jek la rske  indus tri­
je -  EUROFER. M etal je bil že  če trto  leto 
zapo red  prisoten  na konferenci. Na njej je  
b ilo  tu d i le to s  p r id o b lje n ih  m n o g o  
in fo rm acij o trend ih  nabave in p roda je  na 
evropskem  trž išču  in v svetu. V zpostavljen i 
pa so bili tud i novi stiki s posam ezn im i 
p ro izva ja lc i in z vp livn im i ljudm i v jeklarski 
p anog i. Za M etal je  b ila  tud i tokra t posebe j 
zan im iva  ude ležba  na sestanku Kom ite ja 
e v ro p s k ih  p ro iz v a ja lc e v  o ro d n e g a  in 
h it ro re z n e g a  je k la ,  ki g a  v o d i g . 
P o to tsch ing  iz pod je tja  B oh ler Edelstahl.

O rgan izac ija  nas ledn je  kon ference , ki jo 
s ice r financ ira  zd ružen je  EUROFER, je  b ila  
p rv ič  dosle j zaupana  slovenskim  jeklarjem . 
V okviru S lovenskih  že lezarn  jo  bom o 
p rihodn je  leto p red v id o m a  organ iz ira li v 
L jubljan i. fo
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oddelek Kontroling

V maju zopet pozitiven poslovni rezultat
Proizvodnja
Skupna p ro izvodn ja  je  znaša la  100.212 
ton, kar je več kot v enakem  lanskem  
o b d ob ju  in za skora j 8 % več, kot znaša 
5 /12 p lana  za leto 2004.
(Tabela 1 in G r a f i )

Prodaja
D o s e ž e n a  p ro d a ja  je  b ila  v iš ja  od  
dosežene  v enakem  lanskem  obdob ju , 
vendar nižja od p lan irane. To pa  p redvsem  
zarad i n ižjih p roda jn ih  cen.
V g ra fu  je  p rikazana  v rednos t p roda je  po 
m esecih , in s ice r v 000 EUR. G lede  na 
obseg  p roda je  na jbo lj izs topa  letošnji maj, 

ko sm o doseg li rekordno  proda jo .
(Tabela 2 in G raf 2)

Rezultat poslovanja
K um ulativn i rezu lta t pos lovan ja  v prvih 
petih  m esec ih  je  s labši od p lan iranega. 
N ižje dosežene  p roda jne  cene  ter v isoke 
c e n e  s tra te š k ih  s u ro v in  s ta  k lju č n a  
d e ja v n ik a , ki s ta  v p liv a la  na  naše  
poslovanje. V aprilu  in m aju je  b ilo  v d ružb i 
izpe ljan ih  ve liko  aktivnosti za  izbo ljšan je  
rezu lta tov poslovan ja . M ed njim i so na jbolj 
in tenz ivna  p riz a d e v a n ja  za  p o v iša n je  
bazn ih  p roda jn ih  cen , d a  bi lahko pokrili 
vedno  viš je  stroške, p redvsem  zarad i 
izredno  visokih  nabavn ih  cen  na jpom em ­
bne jš ih  surovin. D oseženih  je b ilo  p rece j 

d o g o v o ro v  s k u p c i za  p r iz n a v a n je  
s p re m e m b e  p ro d a jn ih  c e n  z a ra d i 
sp rem in jan ja  nabavn ih  cen  -  sp rem em ba  
leg irn ih  dodatkov. Tako sm o v aprilu  in 
m aju uspe li p rece j za  M etal neugodn ih  
p o g o d b  na p roda jn i s tran i sp rem en iti ter 
p redvsem  nova naroč ila  po trjeva ti pod  

bo ljš im i pogoji.

Prvi uč inki se kaže jo  že v m aju, ko  je po 
d a ljš e m  o b d o b ju  s la b ih  re z u lta to v  
pos lovan je  zope t pozitivno.

T abe la  1

Dejansko 
l.-V. 2003

5/12 plana 
2004

Dejansko 
l.-V . 2004

Indeks
3 :1

Indeks
3 : 2

Ingoti 43.229 40.667 45.375 105,0 111,6

EPŽ 1.587 1.000 1.657 104,4 165,7

Valjane gredice 22.001 21.007 22.055 100,3 105,0

Valjani profili 15.716 15.585 15.590 99,2 100,0

Kovano 9.943 10.927 11.993 120,6 109,8

Svetli profili 3.642 3.898 3.542 97,3 90,9

Skupaj 96.117 93.083 100.212 104,3 107,7

P ro izv o d n ja  o d lite g a  je k la  po  m e s e c ih  (G ra f 1) 

P lan  2 0 0 4  = 8 .1 3 0  to n /m e s e c

Tone

11.000

10.000

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000 

Meseci

T abe la  2

IV.

V re d n o s t p ro d a je  po  m e s e c ih  (G ra f 2) 

P lan  2 0 0 4  = 7 .9 3 3 .0 0 0  E U R /m e s e c

000 EUR

“ I I
Povp.

Dejansko 
l.-V . 2003

5/12 plana 
2004

Dejansko 
l.-V. 2004

Indeks
3 :1

Indeks
3 : 2

Vrednost prodaje 
-  v mio EUR

32,4 39,7 36,8 113,5 92,8

Prodaja izdelkov 
-  v tonah

29.338 29.250 31.205 106,4 106,7

Povprečna 
prodajna cena 

v EUR/kg

1,074 1,334 1,153 107,4 86,4

9.500

9.000

8.500

8.000 m
7.500

7.000

6.500

6.000

5.500
Povp.V.IV.IIIMeseci

Legenda: - ♦  Dejansko 2003 Plan 2004 A Dejansko 2004



Pogovor s kantin

Aprila letos je koroški kantav 
tor Milan Kamnik v s 
ložbi izdal že peto zgo 
'Brez narečja ni jezika'. S 
fotografom Tomom Jesenični 
kom sta fotografije za naslov 
nico in zloženko posnela v 
Metalu.

Bmo>
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M ilana  K am n ika , ki je  ko n e c  a p rila  

p raznova l tud i tridese tle tn ico  vztra jan ja  na 
g lasben i poti, sem  za to  povpraša la , zakaj 
sta izb ra la  to  oko lje  in kako je  fo tog ra fi­

ranje poteka lo , zan im a lo  pa m e je  tud i, v 
kakšnem  spom inu  mu je kot nekdan jem u 
sode lavcu  osta la  tovarna.

" F o to g r a f i je ,  s k a te r im i s o  b ile  
oprem ljene vaše prve štiri zgoščenke, 
se, vsaj na prvi pogled, sk ladajo  z 
njihovo vsebino  ozirom a s pesm im i na 
n jih . Z a d n ja  z g o š č e n k a  od te g a  

koncepta nekoliko  odstopa ali pa se 
m otim ?"
"M islim , da  ni to liko  pom em bno, ali se 

naslovn ica  in fo togra fije  sk lada jo  z vseb ino  
pesm i. Pom em bna je  kakovost slike, za  to 

pa zna od ličn o  poskrbe ti Tomo Jesen ičn ik , 

ki je  tu d i p re d la g a l,  d a  fo to g ra f ije  
posnam eva  nekje  za 'fabrišk im  p lotom '."

"Zakaj ste se odločili, da fo tografije  za 

vašo najnovejšo  zgoščenko  posnam ete  
v jek larn i M etala R avne? Skladno z 
n o v im  a m b ie n to m  s te  n e k o l ik o  

sprem enili tudi svojo podobo, staln ica  
pa je  klobuk."

"Najpre j sva si o g le d a la  jeklarno. Ker je bila 
peč v fazi oh la jan ja, sm o se dogovo rili za 
fo togra firan je  čez dva  dni. O d p rta  peč je  

b ila  nam reč o d ličn a  za ozad je  posnetkov. 

Tomo je to  ze lo  d o b ro  v ide l, jaz  za takšno 
'g ledan je ' po trebu jem  več časa. O b iska la  

sva tud i kovačn ico , vendar je  b ilo  jasno, da 
bo nas lovn ica  iz 'top iln ice '.

E legantno ob leko  sem  uporab il sam o za 

slikanje, ker je  b ila  popo lno  naspro tje  temu 
okolju.

Seveda sem  jo tako j odnese l v č is tiln ico , 

saj sem  jo ob leke l tud i za konce rt ob  30. 
ob le tn ic i g la sb e ne g a  de lovan ja . K lobuk 

znam ke Stetson sem  že m alo 'poravna l', na 
zače tku  je bil nam reč č is to  kavbo jsk i. Brez 
n jega  ne grem  na oder."

"Kako je potekalo  fotografiran je?"
"Ker je  b ila  na dan fo togra firan ja  peč 
ponovno  naložena, je Tomo hitro našel 

m esto  p ri ingotih . V ročina mi je  skora j 

zažga la  ob leko , bal sem  se, da  bi poč ila  
kitara. Zapos len i v top iln ic i so bili v pom oč, 

tako da  sm o konča li v pol ure.

V kovačn ic i je b ilo  ve liko  lažje, saj je  b ilo  
p rece j h ladne je  in bi lahko še katero 
'zašpila l'."

"Železarna vam ni tuja, saj ste skoraj pet 
let delali v takratnem  tozdu Jeklovlek: 
nazadnje  kot delovodja v lečen ja in 

top lotne  obdelave ozirom a delovodja za 

luženje. Č eprav ste že lezarno  zapustili

že  le ta  1985, m e za n im a , ka k šn e  
spom ine im ate na 'fabriška leta'."
"Mislim, da  je  b ilo  takra t v Ž e lezarn i Ravne 
zapos len ih  več kot 7000 ljudi. V Jeklov leku 
se je  de la lo  s po lno  paro  na tri izm ene. Bil 

sem  m lad, v ide l sem  perspektivo , a hkrati 
tud i ovire. Bil sem m uzikan t in mi je 
dopus ta  zm an jka lo  že p red  po le tjem . S 

sode lavc i sem  se d ob ro  razum el, za to  je 
b ilo  'fajn' iti na šiht. A  sem  se od loč il za 

g lasbo . V prašan je  je, kje bi bil danes, če  bi 
takra t ostal."

"Naslovna pesem  album a 'Je še kdo  

srečnejš i kje?' iz leta 2001 je nastala  v 
letih, ko ste še delali v železarn i. Z njo ste

uspešno  nastopili tudi na O patijskem  
festivalu ."

"To je  de lavska  h im na iz časov, ko je 
'fab rika ' cve te la . Bil sem  de l te ve like  
d ružine, za to  sem  jo  ve d n o  pel s ponosom . 

Po O pa tijskem  festiva lu  le ta 1980 je  pesem  
izšla  tud i na mali p lošči."

"Na vaši zadn ji zgoščenki je  tud i pesem  
'Tatovi n eb es ', v ka te ri p rav  tako  
om enjate  to v a rn o ."

“Tatovi nebes so popo lno  naspro tje  p re jšn ji 
pesm i. N a jb rž  ni raz loga  za vese lje , če  se 

'fab rika  zm an jša ' za  dve  tretjin i. Tudi zunaj 

n jenega  p lo ta  vem o, da  de la ve c  ni več, kar 
je  bil.
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D otakn il sem  se trg o vce v , ki d e lijo  

s ram otne  p lače . Da bo laže p riš la  do  ljudi, 

bom  za pesem  posnel v id e o sp o t -  če  
bom  uspe l dob iti posnetek, kako je pade l 
d im nik  v 'fabrik i',"

"Že od leta 1997 ste sam osto jn i kulturni 
delavec, zadnji dve vaši zgoščenki sta 
izšli v sam ozaložb i. Kot podjetja se  

m orate uveljavljati na trgu, se 'boriti' s 
konkurenco, različn im i oviram i ... Kaj 
m enite, kaj je  tako za gospodarske  

družbe kot za um etn ika k ljučno za 
uspeh?"

"Pretekle izkušnje niso več rešitve  pri 
reševanju p rob lem ov d anašn jega  časa. 
D ružba  se sp rem in ja  z ve liko  hitrostjo . Tako 

za gospod a rske  d ru žb e  kot za um etn ika je 
nujna p rila go d ite v  sp rem em bam . Davek 

uspeha  je  p rip rav ljeno  p lača ti le m alo  ljudi, 

za to  m lada  pod je tja  tako h itro p ropade jo . 
Brez c ilja  se ne p ride  da leč . Jaz se 
zavedam , da  im am  p rav ico  do uspeha, 

za to  je  na jb rž  poz itivna  sam opodoba  
k ljučna  na vseh ž iv ljen jskih  področjih ."

2 3 Prosti čas

Sandra Kamnik, dipl. ekon.

Spomladanski piknik Šerpe
V petek, 21. maja, smo v 
Pripravi dela podjetja Šerpa, 
d.o.o.  organ i z i ra l i  t r a d i ­
cionalen pomladanski piknik.
Letošnji piknik se je odvijal 
pod taktirko organizatorke 
Irene, ki je poskrbela prav za 
vse, tudi za lepo, sončno 
vreme.

Z bra li sm o se v Logu pri Prevaljah, kjer 
sm o ob  okusn ih  dobro tah  z žara, h ladn i 
p ijač i in športn ih  aktivnostih  prež ive li lep 
p o p o ld a n .  P o v a b ili s m o  tu d i n a š e  
"penzioniste" in več ina  se jih je ude lež ila  
p ikn ika. O b  obu jan ju  "starih" časov  se je  
d ružen je  zavlek lo  pozno v noč.

Gasilska
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Nagradna križanka
Rešitev križanke poš ljite  do  2. 8. 2004 v 

U redn ištvo  in te rnega  ča so p isa  M eta l. Č a ­

kajo vas denarne  nagrade :

3 x 5 .000 SIT, ki jih bo m ed reševa lce 

razde lil žreb. Pri ž reban ju  bom o posam e­

zn iku upošteva li sam o eno rešitev. Tistim, 

ki časo p is  shran ju je jo  ali pa  ga  že lijo  

ohran iti v  nesprem enjen i ob lik i, sp o ro ča ­

mo, da  sp re jem am o tud i rešitve  fo to kop i­

rane križanke.

Nagradna križanka, objavljena 
v trinajsti številki internega in­
formativnega časopisa Metal

R ešitev vodoravno:

KAVA, ZLA , ALUM INAT, TK, ARARA, 

PRAZNIKI, VRANA, ASEAN, IT, FALK, 

OME, EDIT, SER, KAKI, OKOP, TRAKAR, 

RISAR, NUS, SODA, O TO M AN A, ARAK, 

KRČ, ARENA, UD, POTISK, TA, LIVAR, 

ARARAT, ANA, KUNA, ARO, RAS, AKA, 

BAL

GLAVNI
ŠTEVNIK

SLO.
PISATELJ
SATLER

PRED­
STAVNIK

SULTANOVE
OBLASTI

ODPRTINA 
V ZIDU

VISOKA
KARTA

NEKD. 
PRODAJA 

MONOPOL 
NEGA BLAGA

LITIJ

ANGL
PLOŠČ
MERA

STRNJEN 
SADNI SOK

OTOK V 
PRESPAN- 

SKEM 
JEZERU

Zreb  je do loč il, da  nag rade  (5 .000  SIT) 

pre jm ejo : M arjana K jorpenčev, SŽ - Metal 

Ravne, d .o .o., M ateria lno gospoda rjen je ; 

M iran Čebulj, SŽ - M etal Ravne, d.o.o., 

Kom erc ia la ; Š te fka K lem enc, Stare s led i 

32, Prevalje.

Nagrajencem čestitamo.

Vaši podatki:

Im e

P r iim e k

Z a p o s le n /a

U lic a  in  h iš n a  š te v ilk a

P o š tn a  š te v i lk a  in  k ra j

NA MORSKO 
DNO 

PRITRJENE 
ŽIVALI

FRANC. 
DIRKAČ F1 
(OLIVER)

URADNI
RAZGLAS.

ODLOK

SLO.
KOŠARKAR
BEČIROVIČ

ATENSKI 
ZAKONODAJALEC, 

PLATONOV UClTELJ

DRŽAVNO
PRVENSTVO INDIJANSKI

ČOLN

POTEZA 
PRI SAHU

VRSTA
AMINO­
KISLINE

GRŠKI
FILOZOFI
PLAČILNO
SREDSTVO

SAMOJEDIFR. FILM. 
REŽISER 
ROGER

Španska
POKRAJINA

VELIKI
KUŠČAR

OTOK PRI 
SUMATRI

GERMAN­
SKO

PLEME

SLO.
POLITIK
KRAČUN

FILM.
IGRALEC
SHARIF

TRŠČICA

VOLKULJA 
IZ KNJIGE 

O DŽUNGLI

MILENA
AVBELJ

KELTSKO
LJUDSTVO POVRŠINA

PRISILNO
DELOPIJAČA

MORNARJEV

PRITISK


