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Menda nas ni bilo malo, ki smo
svoje Case verjeli, da so ljudje,
rojstvo nove Jugoslavije pozdravili
z navduSenjem. Tako so nas pa¢
ucili, kot so nas tudi ucili, da je bila

tista stara drzava slaba. navdusenje

so ljudje gotovo res pokazali, e
&e ne toliko ob rojstvu nove drzave,
pa leto in pol kasneje - ker se je

kon&ala vojna.

Kaze, da mora na tem prostoru
vsaka generacija dobiti novo
drzavo. Dobili smo jo tudi miin z
njo tisto, kar je najverjetneje
spremljalo tudi nastanek prejSnjih:
mesanico pri¢akovanj, skepse in
skrbi - ter mnogo manj evforije, kot pa bodo kasneje v Solah
prepriGevali nase otroke.

Dobili smo tudi svojo vojno. Lahkoten smeh dveh »sovraznih« vojakov
- deckov, ki smo ju med ostalimi podobami prvega dne videli na televiziji,
in ki svoje vloge agresorja ocitno (Se) nista mogla jemati resno, je
hitro zamrl. Vojna uni€uje Zivljenja in seje razdor celo med ljudi, ki so
si domisljali, da so prijatelji.

V tej lugi je videti izid Stevilke, ki je bila vsebinsko pripravijena Ze pred
26. junijem, ta trenutek skoraj nesmiseln. Vendar ima smisel enako, kot
ga ima jutranje umivanje zob, vrtenje reklam po radiu in televiziji ali
predvajanje oddaje Zdravo. Danes je 28. junij. Vsi si Zelimo, zal z
malo resni¢nega upanja, da bi tele besede o vojni naslednji
teden, ko bo glasilo izSlo, zvenele neumno in prenapeto.

Stevilka, kot ste videli, nasledniji teden ni iz3la, kaiti to je bil teden
strahu, alarmov in nenaértovanih dopustov. Mrtvi in ranjeni ljudje,
razdejane ceste in zgradbe, to je naredilo svoje. JLA je uspela s svojim
posegom tudi v prej nezainteresiranih in celo v skeptikih zbuditi slovenska
drzavljanska ¢ustva, povsem zadovoljiva za vstop v uébenike.
PrezZiveli smo govor Adzica, ki je grozil, Kadijevica, ki se je javno
odrekel skusnjavi, da bi nas zravnal z zemljo, pa MiloSevica, ki je bil
pripravijen Slovenijo nagnati iz Jugoslavije in ji odre¢i bratsko pomoé&
pri obrambi meja. V govorih tujih drZzavnikov smo zasledovali tudi
najmanj$e odtenke naklonjenosti.

V takem razpoloZenju nas je zatekel 8. julij in brionska deklaracija,

s katero nas je Evropska skupnost postavila na trdna tia. Slovenija
ne bo z velikim skokom pristala v druséini priznanih drzav; z odporom
proti invaziji JLA smo zaenkrat dosegli le to, da so namene te male
deZele zaceli jemati resno. To niti ni malo; ta trenutek le boli, ker
so nam tuji posredniki za pogajanja dologili nizka izhodi¢a, ki bi
se $e zdela razumna in praviéna - e se pred tem ne bi zaCela vojna.
To so storili v strahu za evropski mir in nedvomno v prepri¢anju,
~~da podpirajo red proti kaosu. Ce niso morda storili prav nasprotnega,

e bodo pokazali Ze naslednji dnevi ali tedni...

...Toda mi, kot tudi druga podjetja v Sloveniji, moramo delati, kot da bo
odslej spet mir. Vojne dni je Saturnus preZivel v prizadevanju, da
bi utrpeli ¢im manj Skode. Kot so vse proste dni dezZurali gasilci, da bi
preprecili ali omilili poskodbe objektov in opreme, tako so dezurali
nekateri sodelavci iz nabave in prodaje. Telefoni so zvonili, tujcem
je bilo treba zagotoviti, da lahko Se naprej ra¢unajo na redne dobave
svetlobne opreme, Tudi v dneh vojaskih spopadov sta iz Avioopreme
po Zeleznici odpeljali redni posiliki za Volkswagen in Peugeot. V
prostorih ob Letaliski cesti, zabarikadirani in minirani, v neposredni
soses¢ini kasarmne Bratstvo in enotnost, je vse dni delala tudi ekipa
razvojnikov, ki sodeluje s Seimo pri projektu PU 60. Naérte so odnesli
v Italijo Ze v soboto, 5. julija, dva dni pred rokom.

Tuiji poslovni partnerji so sprejeli naSe tezave, zaenkrat, z razumevanjem.
Fiat, ki naj bi od Avtoopreme 15. julija prejel prvo posiljko zZarometov
za pando, je prestavil rok za teden dni. Skoda, ki bi jo lahko utrpeli
pri izvozu, pa je vet kot le enkratna; veliko usodnejsi so vpradaji,
ki se lahko zariSejo nad bodoce posle. Brez dvoma je trenutno
Slovenija z Jugoslavijo vred bolj riziéno gospodarsko podrogje
kot kdajkoli prej.

Embalaza ocenjuje, da je v €asu vojne utrpela za 20 milijonov din
Skode; tolikSen je namre¢ enotedenski izpad prihodka, ki ga ne bo
mogoce nadomestiti, kajti vsebina, ki se pakira v plocevinke, je
pokvarljiva. Se veé $kode bo novo nastali poloZaj prinesel v naslednjih
mesecih. Vet kot polovico embalaZe za hrano in dobro &etrtino
»kemitne« embalaze namre¢ delamo za druge republike. Na
zavarovanja placil, kakrSna bi zadostovala v tujini, se ni bilo
mogoce zanesti Ze doslej, v novih razmerah pa so Se bolj vprasijiva.
Dejstvo, da Embalaza najve¢ prodaja na Hrvasko, ne zmanjsuje
nevarnosti, saj je to trziS¢e izredno rizicno zaradi nerazé&is¢enih racunov
med Slovenijo in Hrvasko (Elan, Trend, Ljubljanska banka), pravi
pomocnik direktorja EmbalaZe AndolSek. EmbalaZa bo torej
prodajala le $e za gotovinska placila ali po cesijskih pogodbah s
slovenskimi podietji. Zaradi stroZjih plagiinih pogojev in morebitnega
bojkota pricakujejo v EmbalaZi 30-odstotni upad proizvodnje.



G. Gobbo je doktor ekonomskih zna-
nosti, ki je Studiral na Harvardu in dok-
toriral na univerzi v Pensilvaniji. Kot
zanimivost naj povemo, da je pred tem
Studiral biokemijo in si pridobil magistr-
ski naslov. Njegovo dosedanje delo v
Italiji, Svici, na Portugalskem in v Spa-
niji je bilo ves &as tesno vezano na
vrednotenje podjetij. Sodeloval je tudi
pri projektu privatizacije velike cemen-
tarne na Portugalskem. lzkusnje, ki si
jin je pridobil pri vrednoteniju tujih podje-
tij, pa niso preprosto prenosljive na na-
Se razmere, zlasti zaradi zelo razlicnih
racunovodskih sistemov, zato morajo
tuji svetovalci tesno sodelovati s stro-
kovnjaki iz Sklada.

Se pred vasim prihodom je bila op-
ravijena ocenitev premoZenja Avto-
opreme, ki naj bi bilo osnova
za bodo€o privatizacijo. Jo boste la-
hko vsaj deloma uporabili, ali pa bo-
ste zaceli vse na novo?

Od prejSnjega vrednotenja bomo upo-
rabili le zelo majhen del, v glavnem pa
bomo naredili vse na novo. Nasa meto-
dologija je namre¢ drugaéna. Mi pred-
vsem ugotavijamo, kolikSen je denarni
tok (cash flow) ki ga ustvarja podietje s
svojim delovanjem, pri tem pa nas po-
sebej zanima, kolikSen je prosti denar-
ni tok oziroma obratni kapital. Preprosto
povedano: pogledamo, koliko denarja
pride v podjetje in koliksni so stroski, iz
tega vidimo, koliko denarja je ustvarjal
Saturnus iz leta v leto, nato pa oceni-
mo, koliko je ta denar vreden danes.
Stroji in zgradbe nas pri tem ne zanim-
jo, to so le sredstva, da se ustvarja
denar.

To je nasa glavna metoda. Potem
ovrednotimo 8e osnovna sredstva; pro-
sili smo Sklad, naj za to zadolzi neko-
ga, ki ima Ze izkusnje prav v tej indu-

VREDNOTENJE AVTOOPREME

Zadnjo hesedo
hodo rekli kupci

Ceprav je slovenski model lastninjenja druzbenih pod-
jetij Se zakrit za velikim vprasajem, v ~»izbranih« pod-

“Shist

kar tete. Avtoopremo v tem ¢asu najpogosteje
dva tuja strokovnjaka, Mario Gobbo iz Med-

narodne finanéne korporacije (IFC) in Mauro Pasquli iz
svetovaine organizacije American Appraisal. Sredi maja
sem se pogovarjala z g. Gobbom, ki sodeluje pri ocenje-

vanju vrednosti Avicopreme.

strijski panogi. Vrednost denarnega to-
ka (cash flow) podietja, o katerem smo
govorili prej, naj bi bila, idelano gle-
dano, visja od vrednosti osnovnih sred-
stev, sicer nima smisla delati, temveé je
bolje vse skupaj prodati. Véasih pa se
zgodi, da je vrednost osnovnih sredstev
vecja.

Na koncu bomo Avtoopremo primer-
jali e s podobnimi tujimi podjetji, ki se
vrednotijo na trgu. Primerjli bomo ceno
teh podietij z njihovim cash flowom in
profitom ter nato na osnovi ugotovije-
nega cash flowa in profita Avtoopreme
ocenili njeno vrednost.

Ne bi rad, da bi vasi bralci rekli: Saj
tole, kar po€no, je pravzaprav nesmisel.
Kar bomo naredil, bo dalo le neko
osnovo za odlocitev, kako boste ovred-

notili podjetje. To je tako, kot e proda-
jas hiso: na koncu je vredna pac toliko,
kolikor je nekdo pripravijen placati zanjo.

Ali v Saturnusu brez tezav dobite
podatke, ki jih potrebujete za svoje
delo?

Pri vrednotenju upostevamo -mnogo
podrobnosti in potrebujemo veliko infor-
macij. Naredili smo dolg seznam pri-
blizno 40 izdelkov, za katere bomo ugo-
tavljali stroske materiala in dela. Mislim,
da je vas racunovodski sistem zelo do-
ber in da bomo dobili dobre podatke.
Seveda je bilo tudi nekaj tezav, na
primer glede tega, kako vrednotiti zalo-
ge. To je povsod zelo teZko vprasanje,
Se tezje pa je, ¢e imate visoko inflacijo
in fiksen tecaj, kot je bilo to lani. Ce-
prav smo to Ze velikokrat delali, je za

nas zelo tezko natanéno razumeti, kako
vi obradunavate vrednost zalog.

Koliko ¢asa boste potrebovali za
ovrednotenje?

Vsi me to sprasujejo. PrejSnji teden
sem se sreCal s skupino, ki vrednoti
mariborsko Svilo, in eden od tehniénih
strokovnjakov je rekel: podjetie lahko
ovrednoti§ v dveh tednih, mesecu dni
ali pa v pol leta, odvisno od tega, v
kakSne podrobnosti se bosS spuscal.
Oceniti je treba, ali so doloene podro-
bnosti vredne ¢asa, ki ga bo$S porabil
zanje. Mi Zelimo to narediti kar se da
hitro, torej do konca julija, morda avgu-
sta. Takrat bomo pripravili porocilo za
Saturnus in za Sklad. Potem bomo na-
redili plan privatizacije: kdo bo lastnik
kolikénega dela itd. To delo nam bo
vzelo Se nekaj ¢asa; vkljucevalo bo tudi
pogovore s tujimi partnerji ali morebit-
nimi domacimi viagatelji.

V.C.

IFC (International Finance Cor-
poration - Mednarodna finanéna
kororacija) je del Svetovne banke,
ki posluje z zasebnim sektorjem.
Tudi podjetja v Jugoslaviji obrav-
navajo kot zasebni sektor, ker z
njimi ne upravlja neposredno via-
da, je povedal g. Mario Gobbo.
Znotraj IFC je skupina, imenova-
na Corporate Finance Services, ki
je specializirana za privatizacijo
in prestrukturiranje. Sklad z IFC
sklenil pogodbo, da bodo njihovi
strokovnjaki pomagali pri vredno-
tenju izbranih podietij. G. Gobbo
je financni strokovnjak, koordina-
tor skupine pa je tehniéni stro-
kovnjak s podrocja avtomobilske
industrije Juan Calieri.

PRODAJA

YU trg
pol manjsi

Da na jugoslovanskem trZiséu proda-
mo mnogo manj, kot smo bili vajeni,
pac ni novica. DeleZ »izvoza« v druge
republike se vztrajno zmanjSuje Ze naj-
manj dve leti, Se zlasti naglo pa v
zadnjem letu, tako da se je Ze prakticno
prepolovil, pravi komercialni direktor
Andrej Lazar.

Plagilna nesposobnost je pri tem da-
le¢ tehtnejsi vzrok kot pa same politi-
¢ne razprtije. Letos kmetijstvo ni dobilo
obi¢ajnih kreditov in verizna reakcija
preko predelovalcev hrane hitro pripelie
do Saturnusove EmbalaZze. Konzervno
industrijo in s tem EmbalaZo je dodatno
udarilo Se sesutje turizma; v Podravki
na primer pravijo, da iz hotelov letos
sploh niso dobili narogil.

Z zmanjSanjem obsega proizvodnje
se mora torej Embalaza zaenkrat spri-
jazniti, saj se po dolgih letih omejeva-
nja na jugoslovanski trg ne more kar
naenkrat preusmeriti v tujino. Zacetki
izvozne proizvodnje pa so Ze tu in posli
zaenkrat kar tecejo - nemska Geefa bo
letos odkupila pokrove v vrednosti pri-
blizno 2 milijona DEM. Eco-can kot mo-
Zni izvozni izdelek omenja komercialni
direktor Se previdno, saj zaenkrat 3e ni
. stekla redna proizvodnja niti za domagci
trg. Zacela se bo predvidoma avgusta,
za zadetek pa naj bi nasi kupci narocali
priblizno 400.000 ploevink na mesec.

2 GLAS SATURNUSA

Avtooprema ima sicer tudi teZave za-
radi placilne nesposobnosti domacih
kupcev, vendar je zmanj$ano povprase-
vanje v Jugoslaviji uspedno nadomesti-
la z vetjo prodajo v tujino, tako da v
celoti dosega lansko raven. Od svet-
lobne opreme za novega golfa bodo
sicer letos iztrzili za Cetrtino manj, kot
so pricakovali (12 namesto 16 milijonov
nems$kih mark), kajti Volkswagen je za-
Cetek proizvodnje premaknil za en me-
sec.

EMBALAZA

Zivilce

Po petih mesecih so v Embalazi do-
segli nekaj manj kot 90 odstotkov naér-
tovane proizvodnije, kar pa je skoraj 30

odstotkov manj kot lani. Delavcev kljub
temu nimajo preveg, nasprotno, Se ved-

Z GOSPODARSKEGA
ODBORA DO

Negotovost po
razdruzitvi

Proizvodnja Avtoopreme je na lanski
ravni in ker se je medtem Stevilo zapo-
slenih zmanjSalo, je produktivnost po-
rasla. Drugace je bilo v Embalazi, kjer
je obseg proizvodnje v prvih mesecih
tako upadel, da se je produktivnost kljub
zmanjSanju Stevila zaposlenih poslab-
Sala za 10 odstotkov, smo slisali na seji
gospodarskega odbora DO v zacetku
junija. Podatki so bili sicer, kot obi¢ajno,
Ze precej stari, zajemali so obdobje do
konca aprila.

Dragica Saradjen, vodja finanéne slu-
Zbe, je potem povedala, da je Saturnu-
su uspelo s kompenzacijami v zadnjem
Gasu precej zmanjsati terjatve do kup-
cev in zagotavljati zadovoljivo likvidnost.
S tako likvidnostjo pa ne moremo zane-

sljivo raéunati e vnaprej, je dal prisot-
nim takoj zatem vedeti glavni direktor
Jozko Cuk. Z razdruzitvijo prihaja ob-
dobje negotovosti, ko se lahko zgodi,
da bo kdaj manjkalo denarja celo za
place.

Zatem je glavni direktor odgovoril na
vpraSanje, kako bo na poslovanje Satur-
nusa vplivala osamosvojitev Saturnusa.
Nevarno je obdobje, je dejal, ko Slove-
nija ne bo priznana od drugih drzav. Ce
bi se ji drugi trgi zaprli, bi Embalaza
sicer po njegovih ocenah lahko prezive-
la tudi na majhnem slovenskem trgu s
prodajo kemiéni industriji - vendar v
zelo zmanjSanem obsegu. Za Avtoopre-
mo je lahko nevarna velika odvisnost od
Volkswagna. VW bo v &esko Skodo
vioZil 10 milijard DEM, predvideno inves-
ticijo v sarajevski TAS, ki je bila Ze pr-
votno neprimerljivo manja, pa je skréil
na tretjino. Ze to pove, da smo v ev-
ropskem prostoru drobiZ. Tudi obeti za
vlaganje tujcev v Saturnus so trenutno
vprasljivi. Mi bi radi preko njih pridobili
trzis¢e, vendar oni pricakujejo isto od
nas.

no pricakujejo, da si bodo morali Cez
poletje nabrati precejSnje »zaloge« ur
za susne zimske case.

Kot pojasnjuje vodja proizvodnje An-
drej Zontar, belezijo upad proizvodnie le
v Zalogu, kjer delajo za Zivilsko indu-
strijo. Ker so tam linije za naSe razmere
re visoko avtomatizirane, manjSa pro-
izvodnja ne pomeni tudi viska delavcev.
Precej delavcev iz neposredne pro-
izvodnje Embalaze je Slo namre¢ letos
Ze v pokoj in namesto njih niso zapo-
slovali novih; prav tako letos ¢ez poletje
ne bodo zaposlovali »sezoncev« in dija-
kov, tako da bodo imeli preostali ve¢ kot
polne roke dela, pravi Zontar.

Maj je Ze prvi sezonski mesec za Zi-
vilsko industrijo in iz Zaloga bi morali,
Ce bi resnicnost ubogala plane, priti kar
dve tretjini vseh izdelkov EmbalaZe. V
resnici so komajda dosegli raven proiz-
vodnje v Mostah; v primerjavi z lan-
skim letom se je majska proizvodnja
zaloskega obrata skoraj prepolovila.

Povprasevanija je sicer dovolj, toda Em-
balaZa sprejema le Se tista narodila, za
katera ima zagotovljeno placilo. Za junij
je »denamo podprtih« naro€il Ze precej
veé, vendar pa Se daleC ne toliko, kot je
bilo predvideno z letnimi plani.

Kemicni in kozmeti€ni industriji oitno
Se kar gre in tako je proizvodnja obrata
Moste po petih mesecih blizu naCrtova-
ne ravni. V maju so plan celo precej
presegli, zlasti na raun vecje proizvod-
nje okrogle in vie¢ene embalaZe. Po-
dobno naj bi bilo tudi v juniju.



GOLF SE JE PREDSTAVIL PARTNERJEM

Najvecji projekt

v Evropi

|} WOIIs_hurgu S0 Ze zadceli izdelovati prve po-
;kusne primerke novega modela Golfa. 17. junija
je Volkswagen predstavil vozilo 200 najveéjim
dobaviteljem sestavnih delov. Iz Saturnusa so se
predstavitve udeleZili glani direktor Jozko Cuk,
direktor Avioopreme Danijel Gamberger in vodja

kakovosti Bojan Trbanc.

Kaksen je novinec, Zal $e ne
moremo videti na fotografiji, kajti
zaenkrat ga skrivajo pred SirSo jav-
nostjo. Gostom na prezentaciji niso
dali nobenih prospektov in tudi niso
dovoljevali fotografiranja. Septem-
bra, ko ga bodo pokazali na sejmu
v Frankfurtu, mora biti avtomobil
pac pravo presenecenje, dotlej pa
mora radovednezem zadostovati le
risba, s kakrSno so njegov prihod
napovedali Ze pred dobrim letom.

Poskusna proizvodnja bo v Volks-
wagnu stekla septembra. Do konca
oktobra jih bodo izdelali 20.000, v
novembru pa bodo zaceli z redno
proizvodnjo in do konca leta jih bo
90.000 ze pripravijenih za prodajo.
Tacas bodo izdelovali tudi Se stari
model; v Nemgiji ga bodo umaknili
iz proizvodnje konec tega leta, v
drugih tovarnah pa nekoliko kasne-
je - v TAS-u, na primer, bo pro-
izvodnja sedanjega modela tekla
predvidoma do konca marca. Od
junija prihodnjega leta dalje bo s
Volkswagnove linije prislo vsak dan -
3.500 vozil. Izdelovali jih bodo tudi
v Bruslju, v Moselu, v Mexicu in v
Sarajevu. Dnevna proizvodnja bo v
letu 1994, tako nacrtujejo, dosegla
5.600 vozil.

Volkswagnovi moZje so gostom
na prezentaciji polozili na srce, da
sodelujejo v najvecjem projektu v
Evropi in da so van] vkljucene sa-
mo najboljSe tovarne, ki se na ta
nacin potrjujejo kot »resni¢no ev-
ropske«. Samo investicija Volks-
wagna presega milijardo mark; s
sestavnimi deli za ta avtomobil pa
ga bo oskrbovalo ve¢ kot 800 do-
baviteljev. Slisi se veliko - toda av-
tomobil ima priblizno 14.000 ses-
tavnih delov in Volkswagen sam iz-
dela samo 30 % vozila, kar je pre-
cej manjsi delez kot pri sedanjem
modelu. Podobno kot drugi proiz-
vajalci avtomobilov namreg vse vet
dela prepusta specialistom, ki ga
lahko opravijo bolje in ceneje. Kljub
temu je Volkswagen Stevilo doba-
viteljev celo zmanjsal za petino. To
je posledica druge, prav tako splo-
sne teznje v avtomobilski indu-
striji: omejiti se samo na najboljse
in najcenejSe. Zgovoren je podatek,

da je med dobavitelji 79 % »soli-
stov«, ki bodo v celoti oskrbovali
VW z dologenimi sestavnimi deli,
18 9% je takih, ki si posel delijo Se z
enim konkurentom, in le v 3 %
primerov delajo isti sestavni del po
trije proizvajalci.

Videti je torej, da je Volkswagen
polozil svojo usodo v roke doba-
viteljev - vendar je to storil premi-
Slieno in z veliko mero previdnosti.
Odnosi se spreminjajo; obi¢ajno se
sploh ve¢ ne govori o dobaviteljih,
temvec je v rabi izraz »partnerji«.
Tako poimenovanje ni golo laska-
nje; tesnejSe sodelovanje med pro-
izvajalcem avtomobila in proizva-
jalci delov je preprosto nujno, zlasti
slednjim pa prinaSsa predvsem
mnogo vetje obveznosti. Pred kup-
cem praktiéno ne morejo vet imeti
skrivnosti, saj se ta vtika najprej ze
v sam nacin organizacije poslova-
nja in proizvodnje, da bi si zagoto-
vil ustrezno kakovost in zaneslji-
vost, potem pa zahteva tudi natan-
¢ne kalkulacije. Velike profite je tre-
ba kar odmisliti: partnerstvo pome-
ni pac tudi skupno prizadevanje za

0d leta 1983 do da-
nes je Saturnus za gol-
fa izdelal 3.400.000
Zarometov in priblizno
2.000.000 zadnjih zdru-
Zenih svetilk za prvo
vgradnjo.

konkurenéno kon¢no ceno avtomo-
bila. Volkswagen si je v zaCetku
zastavil ambiciozen cilj; da novi
model golfa, eprav se bo s vojimi
lastnostmi spogledoval ze z avto-
mobili v vi§jem kakovostnem razre-
du, ne bo draZji od sedanjega. Na
junijski predstavitvi pa so o ceni Ze
previdno molcali. Cilj najbrz ne bo
dosegljiv; zaradi novih, mnogo dra-
zjih materialov, bodo na primer ze
samo zarometi, ki jih bo izdeloval
Saturnus, Se enkrat drazji od tistih
na sedanjem modelu.

Vita Cajnko

Ze zaradi same velikosti sta dve peéi, za temperiranje paraboloidov
in za susenje laka, videti impozantni. V resnici so v nasi strojegradnji
lahko ponosni na ta svoja izdelka, saj sta to prvi v celoti racunalniSko
krmiljeni peci, izdelani v Jugoslaviji. V Avtoopremi pravijo, da so z
njima zelo zadovoljni, strojegradnja je z njima pridobila veliko znanja.
Na sliki: Hamdija Hadzi¢, Janez Hudeéek in Rado Purkart montirajo
prikljucke.

OSVAJANJE NE KASNI

Zaromete in luéi

Ze testirajo

Osvajanje svetiobne opreme za novega golfa
tece brez zamud, ¢e ne upoStevamo, da je sam
Volkswagen zaradi manjSih sprememb na karo-
seriji napovedal, da bo zatel z redno proizvod-
njo avtomobilov mesec dni kasneje, torej Sele

novembra.

Vzorci zarometov so Ze na
testiranju v Volkswagnu. Ce bo
vse teklo po nacrtih, bo Avto-
oprema julija prevzela orodja od
Helle, konec istega meseca pa
bo Saturnus obiskala Volks-
wagnova komisija, ki bo preve-
rila tehnoloski proces. Septem-
bra pa bo z linije Zze priSla po-
skusna serija zarometov.

Casi, ko je bilo mogote z
osvajanjem svetlobne opreme
zamujati za nekaj mesecev, pa
se ni zgodilo ni¢ bolj usodnega,
kot da je Saturnus izgubil del
zasluzka, so mimo. Avtooprema
je dobila posel potem, ko so
Volkswagnovi strokovnjaki te-
meljito pregledali ves poslovni
in proizvodni proces in ko je
popravila glavne pomanikljivo-
sti, na katere so jo opozorili.
Uvrstitev med dobavitelje je do-
kaz zaupanja; zaromete in zad-
nje svetilke za novega golfa bo-

do namre¢ delali le ftrije pro-
izvajalci, poleg Saturnusa Se
Bosch in Hella, nobeden od njih
pa“ nima tolikSnih proizvodnih
zmogljivosti, da bi lahko nado-
mestil morebitni izpad pri dru-
gem dobavitelju.

Zaupanje, ki si ga podjetje
pridobi z zanesljivostjo, lahko
odpre Se druga vrata. Prav v
teh dneh se ekipa iz Saturnusa
v Nemciji pogovarja 0 mozno-
stih za nov posel s Volkswag-
nom. Cez dve leti bo namreé
priSel na trg nov model passata,
in Saturnus bi lahko skupaj s
Hello zanj izdeloval Zaromete in
sprednji svetlobni trak. Tehno-
logija je podobna tisti za proiz-
vodnjo novega golfovega Zaro-
meta in Se s tem dodatnim pos-
lom bi bila linija, ki jo prav zdaj
postavljajo, polno zasedena.

v.C.
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NOVI PREDSEDNIK

Odslej sindikat za delavce

Ceprav je Dragan Konstantin
vodja glanega skladista,

v zadnjih dveh letih vodil seje
disciplinske komisije, se
otitno s tem nepriljubljenim
opravilom sodelavcem ni preveé
zameril, kajti pred kratkim so ga
izvolili za predsednika sindikata
Saturnusa. Za sindikaine funkcije
je v teh &asih $e manj
navdusenja kot nekoé&, vendar jo
je Dragan sprejel rade voije.
Kaj bo kot predsednik pocel,
smo ga izprasali kar skupinsko,
na seji uredniSskega odbora. Pri
zaslisanju smo sodelovali: Sandi
Hvala, Rihard Gerbec, Brane No-
vak, Zvone Debeljak in Vita
Cainko.

Kako se je zgodilo, da ste kan-
didirali za predsednika sindikata
Saturnusa, ki je vkljuéen v Svo-
bodne sindikate, ko pa ste Se
pred nekaj meseci skusali usta-
noviti drugega, »konkurencnega,
¢es da je obstojeéi neuéinkovit?

Pri kritiki obstojecega sindikata,
Ceprav sem bil tudi sam ves &as
vélanjen vanj, vztrajam Se danes,
ker doslej ni delal tistega, ¢emur je
namenjen. Zato smo hoteli ustano-
viti novega; racunali smo, da bomo
pridobili ¢lanstvo med sodelavci, ki
se niso pridruzili Svobodnemu sin-
dikatu. Izkazalo pa se je, da se ti
nocejo v&laniti nikamor. Mislim, da
je ta pobuda pripomogla k temu, da
je obstojedi sindikat zacel bolje de-
lovati in bolje obves¢ati sodelavce.
Potem mi je tajnik Rado Fink pred-
lagal, naj kandidiram za predsed-
nika in mislil sem si: zakaj ne bi
sam poskusil kaj spremeniti?

Ste prvi predsednik sindikata
v Saturnusu, ki je bil izvoljen le-
gitimno, na demokrati¢éen nacin,
medtem ko so v tozdih in skup-
nih sluzbah izbrali svoje pred-
sednike Se na star nacin.

Mislim da je bil postopek moje
izvolitve tak, da lahko trdim, da
sem postal predsednik sindikata na
legitimen nacin in da imam pod-
poro ¢lanstva. Najprej sem pred-
stavil svoj program na predsedstvu
sindikata, kjer so me vsi razen ene-
ga podprli. Nato sem se s progra-
mom predstavil na konferenci sin-
dikata, kjer sem dobil enotno pod-
poro, sledili so sestanki vseh lzvr-
Snih odborov osnovnih organizacij.
Na vseh obénih zborih sicer nisem
predstavil programa, sem pa raz-
pravljal z vodilnimi. Poudaril bi 3e,
da so bila glasovanja tajna in pri
tem bom vztrajal tudi poslej.
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Glede ostalih predsednikov: volil-
ni postopki so bili doslej zgolj for-
malni in nekaj te prakse je pac Se
ostalo. Tezko bi zdaj sodil, ali so
predsedniki po volji delavcem ali ne.
Vem pa, da nobeden od nas ni
izvolien za vedno in tudi ne nujno
za ves mandat; ¢lanstvo nas lahko
zamenja, ¢e ne bomo izpolnili pri-
cakovanj.

KakSen pa je vas program?

Bistvo mojega programa je, da
se bom zavzemal za pravice delav-
cev, zapisane v kolektivni pogodbi
in da ne bom od tega odstopil niti
za korak. Ce bom, bom odstopil
tudi s funkcije, ker bom menil, da
nisem kos nalogi. Funkcije nisem
prevzel iz koristoljubja, temveé za-
to, ker menim, da so delavske pra-
vice na tako nizki ravni, kot niso
bile Zze desetletja.

Mislim tudi, da mora imeti sindi-
kat vpogled v podatke o poslovanju
podjetja in v finanéne zadeve.

Tako pravico je imel sindikat
Zze doslej, vendar podatki brez
ustreznega strokovnega znanja
ne pomenijo dosti.

Ce bomo dvomili v resniénost
podatkov, v nasem sindikatu pa ne
bo primerne osebe, ki bi lahko to
preverila, smo pripravljeni iskati po-
mo¢ tudi na panoznem sindikatu ali
pa placati neodvisnega zunanjega
strokovnjaka.

Pravite, da ne boste popuscali
- kaj pa, ¢e bodo popuséali drugi
sindikalisti? Navsezadnje so
prevzeli ve€ino funkcij isti ljudje,
ki so jih opravijali Ze prej.

Delali bomo skupaj in konéne
odlo€itve bo sprejemala konferenca
sindikata, v kateri je priblizno 30
ljudi - moja stvar pa je, da jih pre-
pricam, kadar sem sam prepri¢an,
da imam prav.

Ves ¢as, ko boste predsednik,
in Se dve leti potem vas samih
ne bodo smeli progiasiti za teh-
noloski visek. Kaj pa boste stori-
li za élane?

V programu in pravilniku, ki go-
vorita o teh zadevah, lepo pise, da
v naslednjem obdobju ne bo odpu-
§€anja delavcev. Na panoznem sin-
dikatu pravijo, da je na$ pravilnik
eden najboljSih v podjetjih nase pa-
noge. V sindikat je vclanjenih 80 %
delavcev Satumusa, kar nam daje
mo¢; prizadevali si bomo, da no-
ben delavec ne bo odpuséen. Ce
bo vodstvo dobro delalo, bo dela
dovolj tudi za vse druge.

Kaj pa slabi delavci in alkoho-
liki?

Delavcev, ki krsijo delovne ob-
veznosti, ne bomo &¢itili. Alkoholi-
kom pa je treba pomagati, da se
ozdravijo, treba jim je dati to moz-
nost.

Kaj menite - naj bodo place
tajne ali javne?

V nekaterih podijetjih se je res
pokazalo, da so tajnost pla¢ izrabili
za legalizirane kraje. Pri nas je de-
lavski svet potrdil viSje plate za
direktorje in za druge vodilne s pri-
drzkom, da se po 6 mesecih preve-
ri uéinkovitost njihovega dela. Ce
neka sluzba v tem ¢asu ne bo iz-
polnila planskih nalog, je treba

vodiji zniZati osebni dohodek. Sindi-
kat bo vztrajal, da se bo ucinkovi-
tost v resnici preverjala.

Predlagam tudi, naj v kolektivni
pogodbi piSe, da se lahko vodstvu
izre€e nezaupnica, ¢e bodo osebni
dohodki padli pod minimum. To
mora veljati vsaj toliko ¢asa, dokler
ne bo reorganizacije in ne bodo
vzpostavljeni drugi mehanizmi za
nadzor nad vodilnimi. Mislim pa, da
se z nasimi vodilnimi ne bo tezko
dogovarijati.

Kaks$no viogo namerava sindi-
kat odigrati pri lastninjenju pod-
jetja?

NaSe stalisCe je, naj se cimved
delnic podeli delavcem in da naj
imajo delavci na osnovi lastnistva
tudi pravico do soupravljanja.

Ali menite, da bo sindikat, ki
se je doslej ukvarjal le z ozimni-
co in z izleti, znal meriti utrip
delavcev in ¢e bo potrebno, tudi
organizirati stavko?

Stari sindikat je bil zelo prilagod-
liiv, kadar je Slo za politicne spre-
membe; zdaj bo moral pokazati
prilagodljivost do razpolozenja de-
lavcev, kajti sindikat ni veé
pod zasCito vodstva, temvec je nje-
gov nasprotnik pri pogajanjin. Ne
obsojam pa ljudi za njihovo prejsnje
ravnanje; delavec je imel namre¢
doslej ogromno pravic in ve¢inoma
ni bilo niti potrebe, da bi sindikat
protestiral. Mislim pa, da se bodo
morali sindikalisti zdaj nauciti nove

vioge.

Kako se bo sindikat vedel do
neclanov?

Séitili bomo pravice vseh delav-
cev, ne glede na ¢lanstvo v sindi-
katu. Z dejanji pa si bomo prizade-
vali pridobiti ¢imve¢ &lanov. Nasa
prva konkretna naloga je kolektivna
pogodba, pri kateri bomo k sodelo-
vanju pritegnili tudi zunanje sveto-
valce. Druga pomembna naloga pa
je, da zagotovimo boljSe obveséa-
nje o delovanju sindikata.

Ljudje se te dni jezijo zaradi
odlo¢b o dopustih. Ste se vi o
tem z vodstvom kaj dogovarijali?

Moje mnenje je, da odlo¢b Se ne
bi smeli izdati, ker e ni podpisana
kolektivna pogodba podjetja; ¢e pa
Ze, bi moralo Ze v naslovu pisati,
da je to zacasna odlocba. Danes
smo se predstavniki sindikata po-
govarjali z vodjo sploSnega in
kadrovskega sektorja in se dogo-
vorili, da bodo v kratkem izdane
nove odlocbe. Pri tem naj bi se
drzali nacela, da ne sme imeti nih-
¢e manj dopusta kot prej. Sodeluje
naj tudi sluzba varstva pri delu, da
bodo upostevani delovni pogoiji.

Ce se bodo pojavili kaksni pro-
blemi, ne le v zvezi z dopustom,
prosim, da se sodelavci s pripom-
bami obraéajo na svoje predstavni-
ke v sindikatu, da bomo lahko ukre-
pali.



KONFERENCA SINDIKATA

Mnoziénost nam

daje mo¢

Junija se je zamenjalo vodsivo sindikata Satumusa -
oziroma na novo potrdilo, kot bi bilo bolje reti za njegov
najvetji del. Njegov program je zavzemanje za pravice
delavcev, prva konkretna naloga pa sodelovanje pri pri-

pravi kolektivne pogodbe.

Preteklo obdobje je znadilno predvsem
po tem, da se je sindikat lani preobrazil
v samostojno organizacijo z resniéno
prostovoljnim ¢Elanstvom, je v poro€ilu
konferenci sindikata Saturnusa dejal
dosedaniji predsednik Matija Gvardjan-
gi¢. SaturnuZani smo se vkljucili v pa-
nozni sindikat kovinske in elektro indu-
strije (SKEI), ki danes Steje 135.000
¢lanov.

PREGLED DELA

Sindikat je v tem obdobju skrbel za
uresnicevanje (takrat Se samoupravnih)
pravic zaposlenih, ocenjeval je rezul-
tate poslovanja in uresnicevanje skle-
pov organov upravljanja. Sodeloval je
tudi pri razpravah o reorganizaciji DO in
zagovarjal enakopravno obravnavo
vseh variant. Mnenje sindikata je, da bo
lahko le enoten, trden Saturnus zago-
tavijal ekonomsko in socialno varnost
zaposlenim. Ogrozenim delavcem je nu-
dil denarne pomogi, skrbel pa je tudi za
preventivne oddihe, Sport in kulturo za-
poslenih.

DELOVANJE SINDIKATA

Prvega aprila 1991 je bila podpisana
panozna kolektivna pogodba med sindi-
kati v nasi panogi in ustreznimi stro-
kovnimi zdruZenji, z gospodarske zbor-
nice Slovenije. Dolotbe se deloma Ze
upostevajo. V pripravi je podjetniska po-
godba, ki jo bosta podpisala sindikat
Saturnusa in vodstvo podjetja. Dolocila
te pogodbe ne bodo manj ugodne za
delavce, kot so tista v panozni pogodbi.

Bolj demokraticna usmeritev, ki si jo
je zastavila druzba, Zal po drugi strani
povetuje ogrozenost posameznikov.
Sindikat je priznan kot edini legitimni
zastopnik delavcev nasproti delodajal-
cem, zato Zelimo, da se vanj vkljuci ¢im
veé zaposlenih, ker bo lahko le moéna
organizacija kaj dosegla. UspeSnost po-
gajanj, uveljavljanje dogovorjenih pravic
delavceyv, ki izhajajo iz delovnega raz-
merja, in u€inkovitost stavk, kadar drugi
vzvodi ne pomagajo, vse to je odvisno
od znanja ¢lanov sindikata. Zato je po-
membno, da se izobraZzujemo. Poleg
tega pa bo sindikat skrbel tudi za obli-
kovanje solidarnostnih skladov, pove-
zavo z ostalimi sindikati in celovitejsi
razvoj zaposlenih (Sport, kultura).

Konference se je udelezil tudi Andrej
Cimerman, predstavnik obmo&nega od-
bora SKEI, ki je pojasnil zahteve sin-
dikata panoge na protestnem zboru 14.
junija pred skup&¢ino RS. Viada je dol-
Zna zagotoviti pogoje za delovanje gos-
podarstva, zagotoviti zaposlenim zajam-
&eni OD vsaj 5.000 din. Zakon o izpla-
¢ilu OD onemogoca izplaevanje plat
po dolo¢ilih panoZne pogodbe, po drugi
strani pa omogo¢a visoke dohodke vod-
stvenim strukturam. Zato mora skup3gi-

na zakon preklicati, v druzbenih podjet-
jih pa zagotoviti javnost plac. Izplagilo
plac mora biti zagotovljeno pred place-
vanjem obveznosti do druzbe. Zahteva
se nov Zakon o ste€aju, ki naj doloca,
da vodstvo, ki je pripeljalo podjetie do
ste¢aja, ne more biti njen sanator in da
ti delavci za dolo¢eno obdobje ne smejo
opraviljati istih ali podobnih delovnih na-
log. Zakonsko je treba urediti souprav-
lianje delavcev v podjetjih.

VODSTVO IN ORGANI SKEI
SATURNUS

predsednik konference
- Dragan Konstantin
podpredsednik

- Matija Gvardjan¢ic
tajnik

- Rado Fink

predsedstvo konference:

Jure Vokal, Igor Perne, Janez Podob-
nik, Jure Vrhovnik, DuSan Suhadolnik,
Albin Levstek, Bojan Kozlev¢ar (pred-
sedniki 10).

¢lani konference:

Igor Perne, Miran Todori, Smrekar Pav-
la, Jure Vokal, Olga Cerne, Marija Tom-
§i¢, Jure Vrhovnik, JoZi Jerom, JoZe
Habig&, Albin Levstek, Milena Lavrig, Ka-
rol Kordis, Dusan Suhadolnik, Povse
Fani, Slavka Dremelj, Janez Podobnik,
Vlado Cari¢, Vojko Erjavec, Bojan Koz-
levéar, Franc OraZem, Iztok KozlevEar.

nadzorni odbor:

Nusa Sovinc, Franc Dremelj, Brane Ko-
leda.

Na koncu konference sta bili postav-
lieni vprasanii, kako je z regresiran topli
obrok (sindikalna lista) in kdaj se bo
Saturnus reorganiziral. Vprasanja bomo
postavili odgovornim osebam za ta pod-
ro¢ja. Pojasnjeno je bilo, da dejstvo, da
Saturnus ni reorganiziran, ne more za-
virati podpisovanja podjetniske po-
godbe, ker lahko pogodbo s sindikati
sklene tudi delavski svet ali delavec, ki
ga DS pooblasti.

Miran Todori

Nasi sodelavei na shodu

Na sliki je le zacetek kolone priblizno stotih Saturnuzanov, ki so se 15.
junija pridruzili mnozicnemu shodu nezadovoljnih slovenskih delavcev
pred skupséino. Shod je bil sprva zamisljen kot protest kovinarjev in
tekstilcev, ki naj bi opozoril na ogroZenost teh dveh panog in od viade
zahteval, da jim zagotovi vsaj minimalno socialno varnost. Prisli pa so
delavci iz prakticno vseh industrijskih panog in vladi v razgretem ozracju
dopovedovali, da ni mogoée jesti grbov in zastav...

KOLEKTIVNA POGODBA V JAVNI RAZPRAVI

Dopusta ne ho
manj kot prej

Osnutek kolektivne pogodbe Saturnusa je pripravijen in
zatenja se jana razprava, ki jo bo vodil sindikat. Ko bodo
zhrane pripombe na besedilo, ki ga je prediagalo pesio-
vodstvo, in ko bo doseZen dogovor, jo bosta podpisala
sindikat Saturnusa in organ upravijanja (to je pri nas za-

enkrat Se delavski svet).

Nasa podjetniska pogodba se ne bo
mnogo razlikovala od panoZne (PKP),
ker je ve€ina njenih dologil neposredno
uporabljivin, pravi vodja kadrovskega
sektorja Marija Fedran. Nekatera so v
osnutku nase KP le bolj natanéno raz-
delana, kot na primer: pogoji za skleni-
tev delovnega razmerja, pogoji za delo
na domu, konkurenéna klavzula in pre-
razporejanje delavcev. V KP Saturnus
bo vkljuéeno tudi poglavie o krSitvah
delovnega razmerja in disciplinskih po-
stopkih, kar je doslej urejal pravilnik o
delovnih razmerjih. Osnutek predvideva
tudi nekoliko visji osnovni OD kot pano-
Zna pogodba, pravi Fedranova.

Se najbolj pa so bila preciziranja po-
trebna doloéila o pravici do dopustov,
zlasti po kriteriju delovne dobe, kjer so
napotki panoZne pogodbe le okvirni.
Ker se po vecini preostalih kriterijev
delavcem Stevilo dni dopusta poveca,
poslovodstvo ne more nuditi najugod-
nejsih moznih variant tudi na osnovi
delovne dobe, pravi Marija Fedran. Ven-
dar pa, pravi, zaradi novih dolo€il nine
ne bo imel manj dopusta kot prej, pa¢
pa kve&jemu veé€. Po doloébah PKP se
je startna osnova poviSala z dosedanjih
18 na 20 dni in proste sobote se ne
vitevajo veé¢ v dopust. PanoZna po-
godba tudi zagotavija vecje Stevilo dni
glede na zahtevano izobrazbo, kot jih je

imel delavec po nasem doslej veljav-
nem pravilniku o delovnih razmerjih.
Manj radodama kot nas pravilnik pa je
PKP z dodatnimi dopusti za invalide.
Tudi samohranilke so izenagene z ostali-
mi materami, oCetje pa si, ¢e niso
samohranilci, z otroki sploh ne »prislu-
Zijo« dodatnega dopusta.

Ker kolektivna pogodba podietja
Se ni podpisana, je treba pred krat-
kim izdane odlo¢be o dopustih je-
mati kot zacasne, pravi vodja kad-
rovskega sektorja. Izdane so bile na
zahtevo samih delavcev. Vsi delavci,
pri katerih je bila storjena napaka ali
pa bo priSlo do sprememb zaradi
novih dolocil KP, bodo kasneje do-
bili nove odlobe.

V Easu tega pisanja je osnutek kolek-
tivne pogodbe Saturnusa Se Cisto »to-
pel« in torej ni ¢asa, da bi ga podrob-
neje predstavijali. Vsakdo od zaposle-
nih pa si lahko osnutek ogleda pri po-
verjenikih sindikata, pri delegatih delav-
skih svetov ali v kadrovskem sektorju.

V.C.
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STRATESKA DELAVNICA

Povezujmo se,

¢e nam to koristi

Maja sta dva ekonomista z Instituta za trze-
nje, ekonomiko in organizacijo, Mile Gregori¢ in
Zivko Bergant, vodila stratesko delavnico, na
kateri je sodelovalo SirSe vodstvo Saturnusa.

Temeljni problem Saturnusa je
danes, kako reorganizirati podjetje,
da bomo dosegli ¢imvecjo ucinko-
vitost. osnova za odlocitev pa mora
biti seveda vizija podjetja. Namen
strateske delavnice je bil, da se v
razpravi pokaze, kako SirSe vod-
stvo vidi Saturnus, posamezne pro-
izvodne programe v njem in njiho-
ve stitne tocke. Prisotni so nanizali
odgovore na nekatera temeljna
vprasanja, kot: kdo smo, kaj hoCe-
mo, kaksno je nase poslanstvo do
druzbe in kupcev, katere so nase
prednosti in slabosti v primerjavi s
konkurenti in podobno. Odgovori
na taka vprasanja, ki jih je seveda
treba za resnejSo uporabo podpreti
tudi s podatki, nakazujejo, kakSna

stopnja povezovanja med progra-
mi je najbolj smotrna. Povezovanje
ima smisel, ¢e se iztrzek povecuje,
stroSki pa zmanjSujejo - za Custve-
ne vidike, tradicijo in osebne Zelje
po moci v ekonomskem razmislja-
nju ne bi smelo biti prostora.

Mag. Bergant je v drugem delu
seminarja predstavil naéin organi-
ziranja in lastninjenja, ki je po nje-
govem mnenju najbolj uéinkovit.
Povzemamo ga na kratko, pred-
vsem kot zanimivo mnenje, ki ima
tako svoje privrzence kot nasprot-
nike.

Bergantu se zdi najprimernejsa
oblika holding - seveda le v prime-
ru, ¢e vodstvo ima skupno vizijo in
meni, da je povezovanje med raz-

licnimi proizvodnimi programi pod-
jetju v prid. Pri tem holding zdru-
Zuje ves kapital in z njim upravlja,
vsako od héerinskih podjetij pa ob-
vladuje vse poslovne funkcije. Kar
se lastninjenja tice, Bergant opo-
zarja, da mora podjetje ‘zaceti s
pripravo temelinega koncepta ta-
koj, ne da bi ¢akalo na zakon, kajti
tega se tudi potem ne bo dalo obli-
kovati kar ¢ez no€. Imamo pa, pra-
vi, zgodovinsko priloZznost, ki je Za-
hod nima ve¢: da namre¢ izberemo
lastnike za »svoja« podjetja in op-
redelimo lastninsko strukturo, pri
¢emer imajo zaposleni moznost, da
postanejo solastniki. Njegov »re-
cept« (ki sicer ni njegov izum, saj
S0 ga po njegovih besedah upora-
bila Ze Stevilna podjetja v Sloveniji),
kako naj se delavcem omogoci so-
lastnistvo, pa ne temelji na odpro-
daji druzbene lastnine. Bolje je, ¢e
se podjetje prej v celoti resi druz-
bene lastnine. Kako? Ustanovi naj
Se eno, sestrsko podjetje, nanj pre-
nese ves kapital, vendar si pri njem
izgovori (kar mu kot ustanovitelju
ne bo tezko) dolgoroCen kredit v
enaki visini. Letne obresti pa naj
bodo enake dividendi, ki jo zahteva
drzava za delez druzbenega pre-
mozenja. Novoustanovljeno (sestr-
sko)-podietje je tako sicer v celoti v
druzbeni (beri drzavni) lasti in je
pod nadzorom drzave, toda v osnov-
nem podjetju - ustanovitelju ni ve¢
druzbene lastnine; vsi, ki vlagajo
vanj, postanejo torej njegovi lastni-

ki v celoti in imajo pravico do raz-
polaganja s celotnim ostankom do-
bi¢ka. Moznost vlaganja naj bo po-
nujena vsem zaposlenim, vendar
neobvezno, predlaga Bergant. Po-
slovodstvo pa mora, nasprotno, ob-
vezno vlagati v podjetie in sicer
veliko vecje deleze kot ostali zapo-
sleni. Poslovodni delavci naj nosijo
tudi riziko; del vlog naj se jim v
primeru izgube odpise. To bi dajalo
poslovodstvu vecji interes za dobro
poslovanje in hkrati veCjo moralno
pravico za odlo¢anje, meni Bergant.

Zanimivo je $e njegovo razmislja-
nje o delnicarstvu. Delniske druzbe,
pravi, so v svetu mnogo bolj redek
pojav, kot misli ve¢ina od nas, saj
je to najbolj komplicirana oblika or-
ganiziranja poslovnega sistema.
DelniSka druzba je v bistvu javno
podjetje, podatki o poslovanju mo-
rajo biti vedno na vpogled delnicar-
jem, katerih temeljni interes je stal-
no povecevanje vrednosti delnic. Iz-
dajanje delnic je med drugim tudi
precejSen stroSek. Zato na Zahodu
praviloma ustanavljajo delniSke dru-
Zbe samo takrat, kadar podjetje dru-
gate ne more zbrati potrebnega
kapitala. Bergant je bolj naklonjen
druzbam z omejenc odgovornostjo,
kjer je postopek zacetnih in kasnej-
sih dodatnih vlaganj veliko bolj pre-
prost.

Vita Cajnko

CIM se ne kupi,

temvec naredi

Naj je za industrijo Se tako udobno proizvajati velike
serije, potroSniki so vendarle individualisti in tej zahtevi
se morajo prilagajati tudi tovarne avtomobilov. Vsa sprem-
liajo¢a industrija bo morala biti torej bolj fleksibilna, za
kar je vsestransko -raéunalniSko podprije« kot nalasé,
pravi na$ sodelavec v tem &lanku, v katerem za zacetek

Se raziaga, kaj CIM ni.

V Avtoopremi je v teku nekaj, Cemur
pravimo »projekt CIM«. Za mnoge v
Saturnusu je to povsem neznana, za
nekatere pa tudi nepotrebna stvar, ki ji
ni treba prisluhniti, ker je »ne razume-
mo, ne znamo delati in je sploh novo-
tarija, ki Saturnusu samo $kodi.« Ni mi
jasno, zakaj taki ljudje poslusajo glasbo,
ko pa ne znajo komponirati, Eden od
tistih, ki vodijo razvoj, je rekel bolj pre-
vidno, da »ni pravi trenutek za tovrsten
razvoj.« Moramo pa¢ pocakati na Mesi-
jo, ki nas bo prosvetlil in oznanil tisti
pravi trenutek. Misel o »pravem trenut-
ku« dobro dopolnjuje idejo, po kateri
smo pac 40 let za razvitim svetom in ¢e
ga ho€emo ujeti, moramo logiéno delati
take korake, kot jih je razviti svet delal
pred 40 leti.

Verjetno pa ni nepravilno, ¢e zapise-
mo, da je v Avtoopremi kar precej stro-
kovnjakov, ki menijo, da je »pravi tre-
nutek« danes in da moramo razviti svet
loviti povsem drugace. Razumeli ga bo-
mo le, ¢e bomo spoznali dogajanja v
industrijski proizvodnji v svetu, v katero
se moramo vkljuciti Ze danes, ne pa si
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le zeleti, da bi se vkljugili.

Ker Avtooprema izdeluje svetlobno
opremo avtomobilov, je smiselno, da
spremembe v industrijski proizvodniji raz-
loZzimo kar s primerom iz avtomobilske
industrije. Analize trzisc¢a, ki so jih ze
pred nekaj leti izvedle avtomobilske to-
vame, so pokazale, da je potrebno do-
loCeno Stevilo vozil opremiti z barvnimi
stekli. Za tovarno avtomobilov to pome-
ni, da mora en tip vozila izdelati v ve¢
variantah. Ta sprememba je obvladljiva,
Ceprav je velika serija s tem razceplje-
na na ve¢ manjSih. Za nas pa je bolj
zanimivo, kaj se zgodi v tovamni avto-
mobilskih stekel. Tam nimamo vec¢ raz-
licic istega izdelka, temvec vec razlicnih
izdelkov. Namesto velike serije brez-
barvnih stekel imamo ve¢ manjsih serij
stekel razliénih barv, ki jih dolocajo to-
varne avtomobilov.

Avtomobilska industrija doseze Zelje-
no razlicnost aviomobilov z izdelova-
njem vec variant istega izdelka, temvec
ve€ razlicnih izdelkov. Namesto velike
serije brezbarvnih stekel imamo vec
manjsih serij stekel razli¢nih barv, ki jih

dolo¢ajo tovarne avtomobilov.

Avtomobilska industrija doseze zelje-
no razliénost aviomobilov z izdelova-
njem vec variant istega tipa avtomobila.
Spreminjanje delov, ki jih izdeluje sprem-
ljajoca industrija, omogoéa veliko Stevilo
variant. Zacelo se je z variacijami ne-
sestavljenih komponent, kot so avtomo-
bilska stekla, odbijadi ipd., pri¢akujemo
pa lahko, da bodo proizvajalci avtomo-
bilov sGasoma zahtevali tudi raznolikost
bolj kompleksnih izdelkov. Zelo verjetno
je, da se bado serije avtomobilov istega
tipa kmalu razlikovale tudi po Zarometih
in svetilkah. Navedemo lahko dva razlo-
ga za tako trditev. Svetilke in Zarometi
sodijo v karoserijo avtomobila, ki je da-
nes glavna, v prihodnosti pa bo verjetno
celo edina znacilnost, po kateri bomo
razlikovali proizvajalce  avtomobilov
med seboj. Raznolikost zunanjega vi-
deza je pomembna trzna kategorija in
se bo kmalu Se bolj uveljavila. Drugi
razlog pa je, da avtomobilska industrija
prelaga probleme zmanjSevanja serij s
svojih na ramena spremljajoce industri-
je, kamor sodijo tudi proizvajalci Zaro-
metov in svetilk. Tiste tovarne, ki bodo
spremembam kos, bodo prezivele, os-
tale pa bodo propadle.

|z povedanega lahko zaklju¢imo, da
se obseg narocil iz posameznih tovarn
verjetno ne bo spremenil, toda posame-
zne serije bodo manjSe. Za VW bomo
na primer v enakem casu izdelali enako
Stevilo svetilk kot danes, vendar bodo to
tri razlicne svetilke. Namesto ene velike
bo treba torej izdelati tri manjSe serije.
S tremi razliénimi linijami bomo verjetno
dale¢ od cenovne konkuren¢nosti izdel-
kov. Edina resitev je tako imenovana
fleksibilizacija proizvodnega, pa tudi
poslovnega sistema.

Na ravni proizvodnie je fleksibilizacija
celotnih sistemov in tudi posameznih
podsistemov zelo burna. Razvoj siste-
mov fleksibilne avtomatizacije se je zacel
s Siroko implementacijo samostojno sto-
jecih racunalnisko krmiljenih strojev. Ta
faza se je v svetu koncala nekje med
leti 1980 in 1985. V nadaljevanju so
posamezne racunalnisko krmiljene stro-
je zaceli med seboj povezovati v flek-
sibilne obdelovalne celice, otoke, linije
in druge strukture. Vse to nastaja Se
danes in je prakticno nesmiselno iskati
definicije, ki jih lahko postavimo Sele
takrat, ko se proces izniha in dosezemo
zadovoljivo ¢asovno distanco.

Ce bo neki oddelek
dobro nastudiral, kaj je
CIM, spoznal njegove
Zakonitosti, svoje
zakljucke posredoval
organizacijskemu
oddelku, ta pa bo izdelal
organizacijske predpise,
ki jih bo podpisal
direktor - homo krepko
korakali nazaij.




Projekitna Sola
Saturnusa

Strateski cilji podjetja se dosegajo na
eni strani s sprotnim poslovanjem v ok-
viru letnega plana in na drugi strani z
vrsto projektov, kot so projekti uvajanja
novih izdelkov, trzni projekti, investi-
cijski projekti, projekti prehoda na robo-
tizirano ali drugace avtomatizirano pro-
izvodnjo, raziskovalno-razvojni projekti,
projekti prehoda na informatizirano
poslovanje, projekti racionalizacije in
ekonomizacije poslovanja, projekti dvi-
govanja pripadnosti podjetju itd. V se-
danjem izredno razgibanem trznem
okolju na tujih trgih in zmeda na do-
macem trgu zahteva od podjetij, da s
projekti venomer sledijo razvoju in po-
trebam trga ter se poskusSajo izogniti
negativnim vplivom iz okolja, v katerem
delujejo. V kolikor to ne storijo, pada
njihova konkurencna sposobnost, slab-
3ajo se strateSke pozicije in postopoma
nastopijo veliki problemi pri prodaji. Do
slabega ekonomskega poloZaja podje-
tja ni vec dalec.

Ni dovolj samo, da ima podjetje pri-
pravljene projekte in da jih uspesno
izvaja. Projekti morajo biti tudi stratesko
pravilno zastavljeni. Kaj pomaga uved-
ba novega izdelka, ki pa ne pomeni na
trziséu neko bistveno novost, ampak
zopet samo nek posnetek sedanjih resi-
tev? Tuji podatki kaZejo, Zal v sedaniji
situaciji tovrstnih nasih podatkov ni, da
se v razvitem svetu nikoli do sedaj ni

toliko vlagalo v temeljne in druge razi-
skave, v projekte uvajanja novih pro-
izvodov, tehnologij, osvajanja trzisé itd.
kakor v zadnjih nekaj letih. Vzroki so
seveda v izredni konkurenci in borbi za
trzne deleze, ki si jih podjetie lahko
pridobi samo s kvaliteto v vseh pogledih
od namembnosti in uporabnosti izdelka
do kvalitete njegove izdelave in do-
bave kupcu. Na strategijo podjetja in s
tem na strategijo projektov pa bistveno
vplivajo Se oblikovanje enotnega sve-
tovnega trzisca in pretoka blaga (ta ne
pozna vet politiénih mej) ob istocasnem
pojavu internih trgov, kot je trg Evrope z
letnico 1992, odpiranje vzhodnega trzi-
§Ca kot enega najperspektivnih trzisc
sveta, zdruZevanju pri razvoju v raz-

vitem svetu, novi finanéni tokovi itd.
Posebno pa vplivajo na strategijo pod-
jetia pri nas dogajanja, ki zaradi politi-
¢nih vzrokov spravljajo gospodarstvo v
nemogo¢ poloZaj za razvoj. In na vidiku
je Se osamosvojitev Slovenije. Vse to
samo zahteva, da podjetje izvaja pro-
jekte hitro, kvalitetno in predvsem pra-
vo¢asno, da ne izgubi konkurencne
prednosti in si lahko zagotovi nove pred-
nosti in to predvsem na tujih trgih.

Vsa ta spoznanja so privedla do raz-
voja upravljanja in vodenja projektov
(project management) do stopnje pro-
jektnega upravljanja podjetja (manage-
ment by projects), ki se ukvarja s stra-
teskim nacrtovanjem projektov, pripravo
zagona projektov in vodenjem izvajanja,

Ceprav je dr. Hauc vodil ze veé
projektnih Sol v Sloveniji, je to prvig,
da jo je izpeljal v enem samem pod-
jetju. Njegov pogoj, da mora podjetje
vanjo vkljuéiti najmanj 15 konkretnih
projektov, je Saturnus veé kot izpol-
nil. 24 udelezencev iz vseh delov
Saturnusa je na 20-dnevnem semi-
narju obdelalo 17 projektov, tudi s
pomocjo najsodobnej$ih raéunalni-
Skih programov. Septembra bodo
projekti predstavljeni in sprozeno bo
njihovo uresnicevanje, ki ga bo se
naprej spremljala strokovna skupina
dr. Hauca.

vse v smeri doseganja boljSega poslo-
vanja in doseganja konkurenéne pred-
nosti. To pa zahteva usposoblien ka-
der za stratesko nacrtovanje projektov,
planiranje projektov in samo vodenje.
Ob spoznanijih, ki smo jih navedli in sled-
nje ugotovitve v zvezi s teoretiénim,
metodoloskim in aplikativnim razvojem
upravljanja in vodenja projektov v svetu
in pri nas (tuja mnenja upravijanja in
vodenja projektov v svetu in pri nas
(tuja mnenja so, da v Sloveniji na tem
podro¢ju ne zaostajamo za razvojem v
svetu) je spodbudilo ustanovitev Pro-
jektne Sole v Saturnusu.

prof. dr. Anton Hauc

Krmiljenje strojev je bilo najprej nu-
mericno (NC - Numerical Control ali nu-
mericno krmiljenje), nato se je razvilo
raéunalnisko krmiljenje strojev (CNC -
Computer Numerical Control ali racu-
nalnisko numeriéno krmiljenje) in prakti-
¢éno vzporedno s tem se je razvilo di-
rektno krmiljenje (DNC - Direct Numeri-
cal Control ali direktno numeri¢no kr-
miljenje). Ni namen tega zapisa razla-
gati, kaksna je razlika med temi tremi
vrstami krmiljenja - ¢eprav se mi zdi, da
bi bilo koristno, saj mi je bilo avtori-
tativno razlozeno, da so NC stroji tisti,
pri katerih z ratunalnikom krmilimo do
dve in pol osi, CNC pa tisti, pri katerih z
raéunalnikom krmilimo tri osi. O vsem
tem, kot re¢eno, kdaj drugic, tokrat pa
poudarimo le to, da z vsemi tremi vrsta-
mi krmiljenja krmilimo le stroj kot enega
od dveh glavnih segmentov tehnicnega
sistema. Drugi segment tega sistema je
proces. Kmmiljenje procesov na strojih je
veliko bolj trd oreh kot krmiljenje strojev.
Prvo krmiljenje procesa (konkretno je bil
to proces struzenija) je bilo prikazano na
neki japonski struznici (gre za komer-
cialno izvedbo kmmilienja) na razstavi
EMO 6 leta 1985. Na razstavi EMO 7
leta 1987 na tem podro¢ju ni bilo bistve-
nega napredka, dve leti kasneje pa je
bilo videti, da krmilienje procesa na
struznicah obvladujejo Ze vsi vodilni pro-
izvajalci v Evropi (Fischer, Index, Gil-
demeister itd.).

Na vseh ravneh poslovnega sistema
in tudi na proizvodnem pa imamo sis-
teme, pri katerih stroji ne nastopajo kot
subjekti, temve¢ le kot objekti sistema.
Tudi pri teh sistemih in njihovih proce-
sih je uporaba ra¢unalnika ze na zavi-
dljivi ravni. Malo nespretno govorimo o

racunalniski podpori procesov. Teh
podpor je veliko in jih moramo vsaj
nekaj nasteti. Poznamo CAD (Computer
Aided Design) ali racunalnisko podprto
konstruiranje, CAM (Computer Aided
Manufacturing) ali racunalniko pod-
prto proizvodnjo, CAPP (Computer Ai-
ded Process Planing) ali racunalnisko
podprto nagrtovanje procesa, CAA
(Computer Aided Assembly) ali racunal-
nisko podprto montazo, CAQ (Compu-
ter Aided Quality Control) ali racunalni-
$ko podprto kontrolo kvalitete itd. Hitro
razvijanje tako imenovane racunalniske
podpore procesov, ki smo jih poznali in
spoznali njihovo vsebino Ze davno, je
mo€no poudarjanje, da gre za racu-
nalniSko podprte procese, pripeljalo ze
do pleonazma. Racunalnik je pa¢ oro-
dje, ki ga uvajamo tudi pri teh procesih.
Res je $koda, da ne reCemo »z biciklom
podprt izlet«, kadar gremo na izlet s
kolesom in ne pes.

Vzporedno z razvojem raéunalniske
podpore posameznih procesov pa so se
razvijale tudi integracije nekaterih na-
Stetih procesov. Integracija CAD/CAM
je na svoji osnovni ravni realizirana tudi
v Saturnusu.

Misli nas same od sebe vodijo do
zakljucka, da bi lahko zdruzili vse na-
Stete racunalnisko podprte procese in
seveda tudi njihove delne integracije.
Zanimivo je, da se je ta misel razvijala
vse od takrat, ko se je pojavil prvi
ra¢unalnidko krmiljen stroj. Leta 1952 si
je J. Deibold zamislil prvo tovamo z
variabilno proizvodnjo, krmiljeno z maj-
hnim digitalnim ra¢unalnikom. Desetlet-
je kasneje je E. Merchant definiral kon-
cept obdelovalnega sistema. Malo kas-

neje (leta 1968) pa je bil predstavijen
prvi racunalnisko integriran obdelovalni
sistem. Fizik D.T.N. Williamson je pred-
stavil svoj projekt »Molins 24«, Od tak-
rat naprej se najbolj ekstremni razvoj
obdelovalnih sistemov giblje proti racu-
nalniSko integrirani proizvodniji, ki ji po
angleSko recemo Computer Integrated
Manufacturing ali kratko CIM.

Ce pogledamo razvoj v zadnjih Stiri-
desetih letih, vidimo, da so se po pred-
videvanjih, ¢eprav z veliko teZavami,
razvili racunalniSko krmiljeni stroji, ob-
vladljiv in predvidijiv je tudi razvoj visjih
sistemov fleksibilne avtomatizacije (ce-
lice, otoki, linije itd.), prav tako velja to
za racunalnisko podporo posameznim
temeljnim procesom in njihovo delno
integracijo. Formiranje CIM-a, ki je prav-
zaprav nova tehnologija, ki temelji na
integraciji razlicnih bitov, kosov in kom-
ponent obdelovalnega procesa od kon-
strukcijske zasnove do konénega izdel-
ka, pa nas vodi do povsem nove ravni,
ki je danes Se ne obvladamo. Dviguje-
mo se nad tako imenovani upravljalni
nivo. E. Merchant je v Ljubljani (mislim,
da je bilo to leta 1984) v Cankarjevem
domu rekel: Cima ni. S tem je mislil, da
mehanicisticno obravnavanje nove teh-
nologije, ki v osnovi podira obstojece
filozofije vseh ravni poslovnega siste-
ma, ne vodi do cilja. Morda se priCujo-
¢emu razmisljanju najbolj prilega defi-
nicija, ki pravi, da je CIM integracija
tehnicnih, informacijskih in ¢loveskih
potencialov. Ob tej definiciji se moramo
zavedati, da z razvitimi okolji najlazje
izenagimo svoje tehniéne potenciale,
veliko teZje dosezemo enakost pri infor-
macijskih potencialih (radunalniki so teh-
ni¢ni in ne informacijski potencial), pri

¢loveskih potencialih pa enakosti ne
moremo vzpostaviti. Pri tem ne mislim,
da so nasi cloveski potenciali slabsi od
drugih. Problem je v tem, da jim pri nas
ne dovolimo, da bi se sprostili.

|z pravkar povedanega sledi, da CIM-
a ne moremo kupiti. Razviti ga moramo
sami.

U€imo se lahko pri drugih. Spoznati
moramo in pravilno zaznavati trende
razvoja tehni¢nih in informacijskih poten-
cialov, pa tudi cloveskih - torej tudi
svojih. To pa so zelo tezke naloge, ki
zahtevajo precej uCenja; najtezje pa je,
da morajo v teh procesih sodelovati
predvsem tisti, ki so obremenjeni z vsako-
dnevnimi izvedbenimi nalogami. Rece-
mo lahko, da je potrebno CIM delati in
se ga ne samo uciti. Z drugimi bese-
dami: ¢e bo neki razvojni oddelek ali
sektor ali kaj podobnega dobro nastu-
diral, kaj je CIM, spoznal njegove zako-
nitosti, svoje zakljucke posredoval or-
ganizacijskemu oddelku ali sektorju, ta
pa bo izdelal organizacijske predpise, ki
jih bo podpisal direktor - bomo krepko
korakali nazaj.

Naj bo zaenkrat dovolj. V nasledniji
Stevilki si bomo ogledali, kako smo pri-
celi in zakaj in kako delamo na projektu
CIM, kot ga na kratko imenujemo doma
v Avtoopremi. Ce ga predstavimo natan-
¢no, je to projekt, s katerim sodelujemo v
podprojektu z naslovom »Razvoj CIM pod-
sistemov: Novi proizvodi, delovni siste-
mi in programska oprema.« Ta podpro-
jekt pa sodi v projekt PR. 336 z naslo-
vom »Tovarna bodo¢nosti, CIM - sistem
za razvoj in proizvodnjo racunalnisko
krmiljenih tehnologij in proizvodov ter
Studij proizvodnih sistemove.

Tadej JakopiC
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KAKOVOST V REVOZU

Zaupanje je cenejse

kot nadzor

Direkiorji, vodje oddelkov

in tisti, ki se ukvarjajo s

sistemom zagotavijanja kakovosti v Saturnusu, so 9. maja
uprizorili pravo invazijo na izobrazevaini center IMV-je-
vega podjetia Revoz. Srecanje, organizirano na pobudo
nasega glavnega direktorja, so v Revozu poimenovali »Dan
Saturnusa«, udeleZili pa so se ga strokovnjaki iz vseh
delov Saturnusa. Namen: predstavitev sistema zagotavija-
nja kakovosti v Revozu in boljSe medsebojno spozna-

Revoz vsaj sodelavci iz Avtoopreme ze
kar dobro poznajo, nekateri so bili pri
njih tudi na seminarjih, ki jih organizira-
jo za svoje dobavitelje - ¢eprav je ob-
seg sodelovanja obeh podietij zaenkrat
neznaten. V Revozu, ki je nastal s so-
vlaganjem Renaulta v IMV, je priblizno
3700 zaposlenih in vsak dan izdelajo od
300 do 350 avtomobilov - »katrc«, ki jih
bo s¢asoma vedno manj, in renaultov 5,
ki jih je vedno ve€. Pripravljajo pa se na
vkljugitev novinca, renaulta clio, ki bo
po besedah gostiteljev Ze pravi evropski
avto, kar se tiCe standardov kakovosti.
Pravijo, da so v dveh letih prili nekako
do sredine poti pri uvajanju sistema
celovite kakovosti; do leta 93 namera-
vajo doseci tako raven, da bo Revoz
»postal enakopraven ¢lan druzine Re-
naulte,

LJUDJE - BISTVENI CLEN
CELOVITE KAKOVOSTI

Podjetje, ¢e ima vgrajen sistem celo-
vite kakovosti, popolnoma obvladuje
proizvodni proces, ima razvito enotno
organizacijsko kulturo od vodstva do
vseh delavcev in zna usposabljati in
motivirati ljudi, da bodo delali prav in
mislili s svojo glavo, je povedal direktor
kakovosti v Revozu g. Danioux. Kako
testirati stroje, nadzorovati proizvodni
proces in spremljati rezultate, so kasne-
je podrobneje povedali drugi predava-
telji; vecina teh postopkov je sicer Sa-
turnuzanom vsaj teoreticno Zze dobro
znana. Preskok s teorije v prakso je
seveda zelo pomemben in mora doseci
take razseznosti, da so, kot pravijo v
Revozu, vsi zposleni vedno seznanjeni

z dosezeno kakovostjo v proizvodniji do-
lo¢enega izdelka, kajti to je »indikator
zdravja tovarne«.

Za delovanje sistema zagotavljanja
kakovosti je najpomembneje, da sode-
lujejo vsi zaposleni. Izhajati je treba iz
nacela, je rekel G. Danioux, da je vsak
zaposleni strokovnjak na svojem podro-
¢ju, torej naj tudi sodeluje pri organiza-
ciji svojega delovnega mesta in na ta
nacin pomaga ustvariti pogoje, da bo

lahko praviino delal. Pri tem mora se-
veda vedeti, kaj je pravilno in kaj ne, in
tudi sam opozarjati na napake - to je
bistvo Renault-Revozovega koncepta
proizvodnje brez kontrolorjev. »Ljudje
marajo Cutiti, da imajo zaupanje«, pravi-
jo, pri tem pa ne pozabijo omeniti stro-
Skovnega vidika: kontrolorji namre¢ pre-
cej stanejo. Kasnejsi sprehod skozi pro-
izvodne hale je sicer pokazal, da so
predavatelji govorili o proizvodnji pri-
hodnosti, kajti danes imajo v Revozu
o€itno zelo skrbno izdelan sistem sprot-
ne kontrole, vkljuéno z moralnimi prije-
mi, kot je poimensko zapisovanje pov-
zroCiteljev napak na panoje.

IZOBRAZEVANJE V
KONCENTRICNIH KROGIH

Uspeha ne bo, ¢e ne bodo v podjetju
razvili enotne kulture, pravijo v Revozu;
to pa pomeni drugaéno obnasanje ljudi,
drugaéne medsebojne odnose in druga-
¢en odnos do dela. Te spremembe mo-
rajo priti iz vodstva, zato so zaceli z
izobrazevanjem za kakovost od vrha
navzdol. Lani je strokovnjak iz Francije
vodil seminarje za 58 ljudi iz vodstva
Revoza. Izmed teh jih bodo izbrali 10, ki
bodo predavali priblizno 500 tehniénim
kadrom. V naslednjem letu naj bi ti
izobrazili Se vse ostale. Na izobrazeva-
nje zaposlenih v Revozu veliko stavijo;
za to so letos namenili 10 milijonov
francoskih frankov, kot smo lahko raz-
brali iz plana, ki so nam ga pokazali na
koncu. V izobrazevalnem centru bodo
zaposleni Revoza »oddelali« 70.000 ur;
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Stojnica (ne)kakovosti v Revozu: na njej so na ogled vozila z naj-veé
napakami. Na panojih je tudi zapisano, kateri oddelki so zagresili

napake.

izraz »oddelali«, ¢eprav neroden, je vse-
binsko ustrezen, kajti izobrazevanje op-
redeljujejo kot delovno dolznost.

ZAUPATI TUDI
DOBAVITELJEM

Pojem »partnerstva« med kupci in
dobavitelji je vsem, ki se ukvarjajo s
kakovostjo, ze znan; kako na to gleda
Renault in skozenj Revoz, pa je prisot-
nim povedal g. Correz, direktor nabave
v Revozu. Zanimivi so njihovi izhodi-
§Eni kriteriji za izbor dobaviteljev. Poleg
rentabilnosti poslovanja, konkurenénosti
in ustreznega sistema za zagotavljanje
kakovosti jih presojajo tudi po njihovih
odnosih z drugimi kupci, po kritiénosti in
odlo¢nosti. Podjetiem, ki sodelujejo z
vec proizvajalci iz vrst avtomobilske in-
dustrije, dajejo prednost pred tistimi, ki
se v glavnem vezejo le na enega; taki
imajo namre¢ vec izkusenj, so bolj pri-
lagodiljivi in manj odvisni. Dobavitelj mo-
ra biti tudi sposoben reci ne: kritiéno
mora presojati tehniéno prevzemne po-
goje, ki mu jih postavlja kupec, in odklo-
niti zahteve, ki jih ne more izpoliniti.

Z izbranimi dobavitelji ho¢e Revoz
vzpostaviti odnose sodelovanja, pravi g.
Correz. To pomeni, da morajo nuditi
dobavitelju Ze od zacetka vse potrebne
informacije, da lahko planira svoj razvoj
in proizvodnjo in da lahko celo sodeluje
tudi pri odpravljanju problemov pri svo-
jem naroéniku. Partnerstvo tudi pomeni,
da proizvajalec-kupec sodeluje pri re-
Sevanju problemov, ki se pojavijo pri
njihovih dobaviteljih. Odnos, ko je en-
krat vzpostavljen, je zacrtan srednje ali
celo dolgoroéno, taka je vsaj teZnja.
Pogled v bodocnost namre¢ omogoca
dobavitelju, da vlaga v opremo in v ljudi
in se na ta nacin bolje pripravi na proiz-
vodnjo kakovostnih izdelkov.

Za konec so gostitelji, kot je v nji-
hovem izobraZevalnem centru navada,
izzvali Saturnuzane, da ocenijo kvaliteto
seminarja. Najvec pohval si je prisluzila
predstavitev njihovega izobraZevalnega
sistema, ki je ocitno precej pripomogel k
temu, da je Revoz v piclih dveh letih
dosegel ociten napredek. Med kritikami,
ki so sicer ve€inoma zadevale tehniéno
izvedbo in natrpanost programa, pa naj
posebej navedem pripombo udelezenca,
ki je pogresal ob predavanju o teoriji
partnerstva tudi prikaz dejanskih odno-
sov med Revozom in Avtoopremo. Tudi
taki pogovori so stvar partnerstva.

Vita Cajnko

POGLED IZ EMBALAZE

Zame, ki sem v Embalazi zadolzen za to, da opravim enako delo kot v

Revozu gospod Danioux, na ravni postavijanja sistema ni moglo biti novosti.
Med vrsticami sem lahko ugotovil le to, da se je zgodovina njegovega uvajanja
pisala zelo podobno, kot se piSe pri nas, kar me navdaja z zadovoljstvom; ni pa
to ni¢ presenetljivega, odkar je postavljanje tovrstnih sistemov v prakso zacelo
svoj pohod po Sloveniji v obdobju gospodarske treznitve, Se nekoliko pred
izdajo sistemskih ISO standardov v letu 1987 (po moji presoji nekako po tistem,
ko se je Jugoslavija neuspeSno zavzemala za sodelovanje v Eureki).

Zato pa mi je bilo dano spoznati nekaj zanimivih pristopov na ravni izvajanja
sistema: uspesne metode merjenja in nagrajevanja doseganja ustreznosti,
solidno vgrajeno logistiko in urejenost skladidéenja, urejenost delovnih mest in
zame zelo pomembno: izvedbo izobrazevanja. To zadnje, tako kot pri nas,
poteka na vseh ravneh, tradicija izobrazevanja je na niZjih ravneh, kot kaze,

precej daljSa, izvajalci pa so, tako kot pri nas, strokovnjaki podijetja. (V Embalazi
bodo v septembru posamezne normativne akte za zagotavljanje kakovosti
predstavili njihovi avtorji sami. Poznavanje teh aktov naj bi bila v prihodnje ena
izmed osnov za podpis individualnih pogodb o zaposlitvi.) Rezultat takega
izobrazevanja je bil tudi tako imenovani »Dan Saturnusa« v Revozu, ki je bil, po
vsem sode€, v pristojnosti direktorja nabave.

Posebej zanimiv se mi je zdel (za nas na Zalost precej nov) vgrajen institut
zaupanja v izvajalce, ki so brez dvoma najbolj usposobljeni delavci na svojem
podrodju dela (Ce kadrovanje »$timax).

Nekoliko me je motilo le to, da so bile metode in tehnike, ki jih nekaj poznam
iz literature, nekaj pa iz 1ISO, EN, IEC in IEEE standardov, kjer (morda zaradi
izbora) imena Renault nisem posebej zasledil, predstavijene kot Renaultovo
avtorstvo. Morda bi bilo, za bolje razumevanje, smiseino navesti tudi vire
neavtorskih metod in tehnik in kot avtorske oznaéiti tiste, ki to so.

Revozu se zahvaljujem za gostoljubnost in upam, da se bom imel z njegovimi

strokovnjaki Se priloznost srecati.

Edo Potocnik
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S SRECANJA NOVINARJEV V PODJETJIH

V krizi je treba

§e vec¢ komunicirati

Da brez internega informiranja ni mogote uspesno
opravijati funkcij poslovanja, brez eksternega komunici-
ranja pa ni razvitih odnosov z javnostmi, so se strinjali
fako novinarji v podjetiih kot tudi poslovodni delavei,
zbrani na okrogli mizi na temo management in odnosi z
javnostmi, ki je potekala v okviru 12. Studijskega sreéanja
novinarjev v podjetjiih Slovenije.

V boljsih ¢asih, ko je v slovenskih
podjetjih izhajalo ve¢ kot 500 glasil, se
je takih Studijskih sre¢anj udelezevalo
tudi do 200 novinarjev. Na letosnje, ki je
potekalo 23. in 24. maja v Termah
Topolscica, jih je priSlo le nekaj ve€ kot
50. Spregovorili so tudi o komuniciranju
v kriznih in konfliktnih razmerah, o novi-
narski kolektivni pogodbi, o zakonu o
javnih glasilih in o &lanstvu v novinar-
skem sindikatu. Njihov gost je bil tudi
dr. Joze Mencinger, ki je govoril o slo-
venskem gospodarskem trenutku, po-
tem pa je odgovarjal tudi na Stevilna
zanimiva novinarska vprasanja.

Velika ve€ina slovenskih podijetij je v
krizi, ki pogosto pripelje tudi do razlicnih
konfliktov (Strajk, bojkot, terorizem, ste-
Caj); zato je Brane Gruban, direktor PR
centra (Centra za odnose z javnostmi),
predaval novinarjem o nacinih komuni-
ciranja znotraj podjetja in zunaj njega v
kriznih in konfliktnih razmerah. Analizi-
ral je mozne konflikine situacije, tipe in
znadilnosti kriz, vzroke konfliktov in moz-
ne nacine njihovega reSevanja.

Izkusnje kazejo, da na krizo ali kon-
flikt nismo pripravljeni, da prepozno in
instinktivno reagiramo, krizo ali konflikt
ignoriramo, se zapiramo, skrivamo, is-
¢emo krivce izven podjetja, vzrokov za
krizo ne zelimo komentirati, zapletemo
se v laZi, in podobno. Vse to kaze, da
ne obviadujemo odnosov z javnostmi
(public relation). Tudi to podroCje mora
biti namre¢ vkljuceno v strategijo »chrisis
managementa«: na konflikte moramo
biti pripravijeni, celo tako, kot da se

bodo razvili v najtezjo moZno obliko,
predvideti je treba dogodke, oblikovati
krizni Stab in imeti pripravijen scenarij
za reSevanje konflikta, ko pa je kriza

mimo, je treba analizirati posledice, iz
nje potegniti nauk in prepreciti, da bi se
ponovila.

Na okrogli mizi o managementu in
odnosin z javnostmi so delovali Igor
Kadunc, direktor Nove banke in pred-
sednik ljubljanskega pododbora Drustva
poslovnih delavcev Slovenije, Peter
Mirkovi€, odgovorni urednik Manager-
ja, revile za poslovodne delavce, g.
Brane Gruban, direktor PR Centra, ter
seveda vecina udelezencev, ki so se
ukljuc¢evali v razpravo, predvsem z last-
nimi izkusnjami na podroc¢ju odnosov z
javnostmi.

Kljub nekaterim razhajanjem so bili
nastopajoci ve¢ ali manj enotnega mne-
nja, da je treba odnose z javnostmi
pojmovati kot integralno in povezovalno
prvino managementa, vendar vecini na-
Sih direktorjev primanjkuje znanj s tega
podroc¢ja. Dobro razvite odnose z jav-

nostmi imajo v tistih podjetjih, kjer je
oseba, zadolZzena za PR, visoko v vrhu
poslovodstva ali pa je celo ¢lan poslo-
vodnega odbora ali namestnik general-
nega direktorja. Izkusnje kazejo, da so
odnosi z javnostmi usodno odvisni od
hierarhicnega poloZaja v podjetju - nizji
kot so, manj so ucinkoviti.

V vecini nasih podjetij radi pozabljajo
tisto, kar na Zahodu dobro vedo: da
dobre komunikacije znotraj podjetja po-
menijo bolje delo, manj nesporazumov,
ve¢ medsebojnega zaupanja in delov-
nega zadovoljstva, toliko bolj v ¢asu, ko
se podietja sre¢ujejo s Stevilnimi teza-
vami. Dose¢i moramo, Ce Zelimo imeti
uspesno interno obvesc¢anije, ki je izho-
disce za dobre odnose z zunanjimi jav-
nostmi, da nam bodo nasi delavci ver-
jeli, sicer bodo ob vsakem konfliktu teza-
ve vse vecje.

C.P

Elan spet z lepSim obrazom

Kdo bi lahko bil lepsi primer, kako se komunicira v kriz-
nih razmerah, kot Elan s svoje pol milijarde nemskih mark
dolga, ki pa se bo najverjetneje uspel v kratkem prodati
svojim upnikom? V Begunje je skupino novinarjev iz
podijetij 7. junija povabil ste¢ajni upravitelj Elana Igor Triler
in s tem poravnal svoj dolg, ker ni prisel na sreanje v
Topolscico.

Triler meni, da so dosedanje ekipe padle prav na
podrocju odnosov z javnostmi - vkljuéno z Aljanéiéevo, ki
da »je dovolila, da so se na zadevo prilepile & mnoge
druge stvari.« Njegova ekipa, v kateri sodeluje tudi nek-
danji Iskrad Brane Gruban, direktor PR - Centra za
odnose z javnostmi, je naredila nacrt, kako dobiti na svojo
stran tako delavce kot SirSo javnost. Vsak petek imajo v
sejni sobi Elana tiskovno konferenco, na katero povabijo
Stevilne novinarje in jim dajo iz&rpne informacije. Nacelo,
ki se ga velja drzati: pred novinarji se ne sme skrivati
informacij, kve¢jemu velja tiste bolj problematic¢ne pospre-
miti s pripombo, da so »off the record«. Triler se pohvali,
da so si uspeli s pomocjo neko¢ nenaklonjenih novinarjev
narediti veliko neplaano reklamo in ustvariti vzdusje, da
so se sploh lahko zaceli pogovarjati z upniki in z vlado.
Neprijeten vtis manipulacije z novinariji, ki postajajo ne-
kaksno propagandno orodje podijetja, je nekoliko popravil
Brane Grubar z naukom iz svoje teoretske zakladnice: da
slika podjetia v javnosti ne sme biti prenapihnjena, paé¢
pa je treba predvsem »delati dobro in govoriti 0 tem«.
Glavno dobro delo Elana je ta ¢as, da spet ustvarja

dobigek, potem ko je lansko leto zakljucil s 147 milijonov
DEM izgube.

Se prej kot $irso javnost pa so zaéeli obdelovati delav-
ce (ki jih je zdaj v Elanu pol manj kot pred zlomom
podjetja). Ti so si radi pustili vliti upanje in si dopovedati,
da vodstvo racuna nanje, saj je bil njihov obéutek pripad-
nosti Elanu Ze od nekdaj zelo mogan in so bili zanj
pripravljeni tudi kaj Zrtvovati; to je pokazala anketa, ki jo je
nova ekipa izvedla kmalu po prihodu. Vpeljali so razvejan
sistem komuniciranja z delavci, od glasila, ki naj bi iz-
Zarevalo Zeljo po sodelovanju z zaposlenimi, do t.i. »so-
svetov«, vrotega telefona ipd.. A vprasanj, odkar so place
redne in celo nadpovpreéne, prakticno ni, kajti delavcev
ni¢ drugega ne zanima, je rekel Triler in Se cinicno dodal,
da o »proletariatu« nima prav dobrega mnenja in mu ne
zaupa.

Protislovno, po svoje pa tudi znacilno za Trilerja, ki rad
streZe novinarjem in javnosti s so¢nimi, provokativnimi ali
celo nekoliko Sokantnimi izjavami. Tak je bil tudi njegov
odgovor na vpraSanje, kako reagira na namige o neza-
konitosti poceni nakupa veé kot polovice podjetja »Dom,
pri katerem je bil udelezen tudi sam: »Nekateri ljudje ne
morejo dojeti, da bo naSa druzba kmalu razslojena na
bogate in neumne.« Novinar DE pa ga je s svojim pisa-
njem vendarle pripravil do tega, da je tiste delnice prodal,
je dodal, kajti clovek si ve€ kot toliko obrekovanja tudi ne
sme privoSciti. Ni kaj, zapletena stvar je ta public relation.

V. Cajnko

S SEMINARJA

Kako »prodati«

svoj ugled

Na seminarju o odnosih z javnostmi, ki ga je 11. in 12
junija vodil PR center, agencija za odnose z javnosimi, se
je zbralo skoraj 30 udeleZencev: novinarji-uredniki glasil,
vodje oddelkov za stike z javnostjo, propagandisti, arhi-
tektka - oblikovanja, solastnik zasehnega trgovskega pod-
jetia in celo en direktor v druZbenem podjetju. Pisana
dru$éina torej, kar pa ni ni¢ cudnega, kajti -public
relation« (PR) obsega celo vrsto dejavnosti.

Public relation po novem prevajajo
kot odnose z javnostmi (v mnozini) s
¢imer poudarjajo dejstvo, da javnost ni
le ena in da je treba z vsako komuni-
cirati na svoj nacin; drugace z zaposle-
nimi kot s Sirso javnostjo, drugace s
kupci kot s politicnimi strankami ali via-
do. To pa ne pomeni, da mora biti
vsakemu ponujena drugacna »resnicas.
Stroka PR namre¢ pravi, da je treba
javnostim povedati pravo resnico o sebi
in jim omogociti, da jo razumejo. Da jo
lahko poves, jo moras seveda najprej

sam poznati - lahko bi celo rekli, da jo
moras ustvariti.

Pravijo, da so odnosi z javnostmi
»management ugleda« - vendar ugleda,
ki temelji na resniénih dobrih dejanijih.
Ugled podijetja in identiteta, po kateri je
prepoznavno v okolju, ima danes veliko
vrednost, ki se jo da tudi izmeriti. B.
Gruban je navedel izsledke raziskave v
Svici, ki je pokazala, da se je vrednost
delnic podjetij, ki so imela jasno razpo-
znavno identiteto, povecala dvakrat bolj
kot vrednost delnic drugih podjetij. Ugo-

tovljeno je bilo tudi, da pride do poslov-
nih povezav kar v dveh tretjinah prime-
rov na osnovi t.i. »goodwilla« oz. ugle-
da podietja.

Razmisljanje, ki ga je pogosto sliati
tudi v vrstah vodilnih Saturnuzanov - da
je namrec cilj vsakega nastopanja pod-
jetja v medijih vecja prodaja, ker pa je
direktni ucinek tega na prodajo zelo
vprasljiv, paé nima smisla kaj dosti na-
stopati v medijih - je torej zgreseno. Pri
tem pa je spet treba dodati, da je ko-
municiranje s Siroko javnostjo preko
mnoZi¢nih medije sicer pomembno, ven-
dar pa $e zdale¢ nima najvedje teze v
sklopu PR. Nasprotno, so nam povedali
na seminarju, v tujini delez stikov z
mediji predstavlja le 10 % vsega dela v
sklopu PR, medtem ko kar 40 % vsega
truda posvecajo internemu komunicira-
nju. To je po pomembnosti uvrééeno na
drugo mesto, takoj za odnose z vlad-
nimi ustanovami. Mnenje zunanje jav-
nosti o podijetju se namre¢ v veliko vegji
meri oblikuje na osnovi govorjenja last-
th zaposlenih kot na osnovi sporoéil, ki
jih posredujejo mnoZiéni mediji. Znotraj
kolektiva pa igra intenzivno komuni-
ciranje, katerega osredniji nosilec so tu-
di v tujini glasila podietij, pomembno
motivacijsko vlog. Glavni namen inter-
nega komuniciranja je oblikovati skupe
vrednote, krepiti obéutek pripadnosti, in

v ta namen informirati, izobraZevati, po-
jasnjevati.

Toliko o teoriji, resda zelo povréno. V
opravicilo: tudi na seminarju so bili te-
matski sklopi predstavijeni le povrsin-
sko, ker so izvajalci skusali v dva dneva
strpati preobsezen program. Za del na-
povedanega programa smo ostali tako
celo prikrajSani - in to prav za pred-
stavitev komuniciranja v kriznih razme-
rah, Ceprav bomo to znanje, glede na
obete za prihodnost, verjetno najbolj
potrebovali. V tolazbo nam je ostalo
nekaj listov papirja v seminarskem gra-
divu, na katerem je predstavijen nacrt
komuniciranja z zaposlenimi in novinarji
v konkretnem primeru: stavka v tovarmi.

Opiranje na konkretne primere in delo
v skupinah, to je bila nasploh svetla plat
seminarja. Pripravili smo na primer ob-
vestila za medije o dogodku (o seminar-
ju). Zanimiv je bil tudi poskus, da v
skupinah izdelamo celovit naért odno-
sov z javnostmi za neko namisljeno
novo podijetje. Ce ni¢ drugega, ¢loveku
ob tem bolj zares prodre v zavest kom-
pleksnost podroja in utemeljenost za-
hteve, da mora biti komuniciranje z jav-
nostmi skrbno nacrtovana in kontinui-
rana dejavnost.

Vita Cajnko
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DELO IN ZDRAVJE

Pomaga naj si
(tudi) vsak sam

Porotilo o lani opravijenih preventivnih pregledih, ki ga
je pripravil mo$Canski Dispanzer za medicino dela, je
enako zaskrbljujote kot poroCila izpred dveh, petih ali
desetih let. Med zapeslenimi EmbalaZe je precej vet
bolnih kot zdravih, previadujejo pa okvare, ki jih mono-
tono delo, pomanjkanje gibanja, hrup in siaba svetioha
vsaj poslabSujejo, ée ne celo izzovejo. InZenir varstva
pri delu in sociaini delavec sta probleme na posebnem
sestanku predstavila vodstvu EmbalaZe, ki zagotavija, da
bo z nekaterimi ukrepi omililo zdraju Skodljive wplive

delovnih razmer.

Pregledani so bili prakti¢no vsi de-
lavci Embalaze. Ugotovitve speci-
alistov medicine dela so »klasitne«:
devet od desetih delavcev Emba-
laZe slabo slisi, slabo vidi ali oboje;
Se dobra tretjina zaposlenih ima ta-
ko ali drugate okvarjena gibala.
Zlasti zaskrbljujo¢ je podatek, da
naglusnost pri marsikom nastopi Ze
pred 35. letom starosti: Zelo pogo-
ste so med delavci bolezni preba-
vil, zlasti okvare jeter. Najvec takih
obolenj je med delavci v Zalogu.
Na jetrne teste so zdravniki pose-
bej pozomi, ker so pogosto posle-
dica prekomernega uzivanja alko-
hola.

IZ USMERITEV
ZA BOJ PROTI
ALKOHOLIZMU V DO,
NOVEMBRA 1988

Alkoholizem kot druzbeno-
socialni problem, ki je
prisoten tudi pri nas, Se
vedno pojasnjujemo le kot
problem zdravstvene in
socialne sluzbe, ne pa kot
problem celotne delovne
skupine. Alkoholika - preko
mernega pivca - bi morala
najprej obravnavati njegova
delovna skupina, nato
sindikat in v primeru krsitve
delovne obveznosti tudi
disciplinska komisija. Pri
nas je vrstni red obrnjen.
Ko pa zaénemo ukrepati,
opazam, da smo v zamudi
pri posamezniku v
povpre&ju za 10 let. Iz tega
sledi, da je v vecini
primerov uspeh minimalen,
posameznik pa je ob
rehabilitaciji bolj
obremenjen kot bi bil
sicer.

Dvori§ée Saturnusa, 1972: tek za
najhitrejSega Saturnuzana. To je bila
ena od oblik rekreacije med odmori,
ki so jih takrat uvajali - poleg me-

tanja ploscic, balinanja, pikada...
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VAROVANJE LASTNEGA
ZDRAVJA -
DELOVNA DOLZNOST
Obdelovanje plo¢evine povzroca
hrup, ki je toliko bolj neznosen, ker
so stroji stari in veCinoma nimajo
posebne zascitne opreme. Z novi-
mi jih ne bo mogoée prav kmalu
zamenijati, zato morajo delavci vsaj
sami poskrbeti zase. Vendar pa je
videti, da jim ni posebej mar za
zdravje, kajti ¢epov in vat za use-
sa, ki so jim na voljo, ne uporablja
skoraj nihée. Uporaba predpisanih
zascéitnih sredstev je sicer po za-
konu obvezna; kdor to obveznost
odklanja, eprav je bil opozorjen, je
po nasem pravilniku storil hujSo kr-
Sitev delovnih dolznosti in ¢e bi bil
prijavijen disciplinski komisiji, bi mu
lahko ta, na primer, prisodila znat-
no denarno kazen. Predpostavljeni
pa ima pravico, da delavca, ki noce
uporabljati zascitnih sredstev, od-
strani z delovnega mesta. V praksi
ni doslej nihce ukrepal tako; sklep
pa je, naj se odslej uporaba zasgit-
nih sredstev strozje nadzoruje, za
kar so zadolZeni tako organizacijski
vodje kot sluzba varstva pri delu.
Vodja proizvodnje Embalaze An-
drej Zontar pravi, da so v ta namen
Ze organizirali sestanke z vodji od-
delkov in preddelavci.

V KRATKEM IZBOLJSAVE
NA DELOVNIH MESTIH

Na vseh ne bo mogoce takoj, a
vsaj na 15 najbolj ogrozenih delov-
nih mestih v proizvodniji bodo izpel-
jali ergonomske izboljSave, napo-
vedujejo v Embalazi. IzboljSave ne
zahtevajo vedno velikih stroskov;
potreben je dober stol, ki si ga lah-
ko delavec prilagodi po svojih po-
trebah, in spremembe nekaterih
delovnih operacij, ki so lahko véa-
sih prav malenkostne, pa vendarle
veliko prispevajo k znosnejsim ob-
remenitvam gibal. Katera delovna
mesta so najbolj ogroZena in kaj je
treba spremeniti, bo povedala ko-
misija, v kateri bosta sodelovala tu-
di inZenir varstva pri delu in speci-
alist medicine dela.

»KROZENJE«
IN TELOVADBA

Nenehno ponavljanje istih gibov
in vedno enake obremenitve so
strup za hrbtenico in sklepe. Temu
se da kar ucinkovito izogniti z za-
menjavanjem delovnih mest. Tudi
to je zapisano med kratkoroéne
ukrepe, Ceprav v Embalazi, pravi
Andrej Zontar, to Ze po¢no - pred-
vsem zato, da bi delovni proces
nemoteno tekel. Vendar delavci
zamenjavanje delovnih mest spre-
jemajo z odporom; vecina to obéuti
kot dodatno obremenitev ali celo
kot znak nenaklonjenosti pred-
postavljenih.

Na povrsje je spet prisla tudi za-
hteva po uvedbi rekreacije med de-
lovnim &asom. Najbrz se sodelavci
spominjajo, da so taki poskusi ze
bili, pa so vedno hitro zamrli. Glav-
ni vzrok je, tako menita socialni
delavec Damjan Kolari¢ in varnost-
ni inZenir Riko Gerbec, nesodelo-
vanje predpostavijenih in oddelko-
vodij, ki sami zadeve niso jemali
resno.

BOJ PROTI ALKOHOLIZMU -
VEC KOT LE NADZOR

Alkoholizem si zasluzi posebno
poglavje, saj je bolj razsirjen, kot se
ve€ina od nas zaveda. Republiski
podatki kaZejo, pravi Kolari¢, da je

s to zdravju in druzbi Skodljivo raz-
vado »okuZenih« priblizno 10 %
vseh prebivalcev. Koliksen je ta
odstotek v Saturnusu, Zal nihée ne
ve natanéno; ko gre za uZivanje al-
kohola, smo namre¢ vajeni mizati
na obe ocesi in si zraven Se zati-
sniti nos. Zdravniki so ob preven-
tivnih pregledih pri ve€ kot 60 de-
lavcih EmbalaZe ugotovili obolenja,
ki bi lahko bila posledica prekomer-
nega uZivanja alkohola; prosili so
za delovne karakteristike, ki bi lah-
ko potrdile ali ovrgle tako domnevo.
V delovnih karakteristikah naj bi
predpostavljeni opisali delavCev
odnos do dela in do sodelavcev -
in do alkoholnih pijaé. Dosedanje
izkuSnje kaZejo, pravi Gerbec, da
vodje zelo neradi dajejo take ka-
rakteristike, ¢e Ze, pa jih iz lazne
solidarnosti  moéno  olepsujejo.
Lazna solidarnost se izkazuje Se
ob drugih priloZnostih, dodaja Kola-
ri¢ in omenja nedavni primer, ko je
disciplinska komisija delavcu, pri-
javljenemu zaradi vinjenosti, izrekla
pogojno kazen za dobo enega leta,
ni pa ob tem zahtevala obveznega
zdravljenja, €eprav ji zakon po no-
vem daje to moznost. Clovek pije
naprej, njegov predpostavljeni pa je
v zagati: ¢e ga prijavi, ga bo v
bistvu postavil na cesto.

V zadnjem ¢€asu tudi vodstvo vec
govori o problemu alkoholizma, o
tem so razpraviljali celo na kolegiju
DO. Sklepi, ki so jih sprejeli, se
omejujejo predvsem na nadzor, ki
naj ga izvajajo vratarji ob vhodu in
sluzba za varstvo pri delu z alko-
testi. Kar potrebujemo, pravi Kola-
ri€, pa je celovito zastavljena akci-
ja, kakréno so pred ¢asom Ze na-
¢rtovali: dolocen je bil celo Ze da-
tum (nekaga dne v oktobru 1989),
ko naj bi prisel vodstvu DO preda-
vat priznan strokovnjak, potem pa
je bilo predavanije prelozeno na cas
»p0 reorganizaciji«. Akcija, ¢e naj
bo ucinkovita, se mora zaceti pri
osveséanju najvisjih vodilnih in na-
to vsega kolektiva, pravi socialni
delavec. Boj proti alkoholizmu nam-
re¢ posega v sam nacin razmislja-
nja ljudi in obé&utljivo podroéje med-
sebojnih odnosov. »Sele ko bomo
alkoholizem dojeli kot svoj lastni
problem, bomo pripravijeni kaj sto-

ritl.« Vita Cajnko



AKTIV INVALIDOV:

Predsednik: Martin Povalej
Namestnik: Muharem Jasié
Tajnik: Zupan Slavko
Blagajnik: Kutljata Savica

Letna ¢lanarina je 600 din, plada
se v dveh obrokih (marca in av-
gusta).

Predsednik aktiva
Martin Povalej

Olajsati delo,
kolikor se da

Skoraj toéno leto dni po ustanovnem zhoru se
je ponovno sestal aktiv invalidov - v manjSem
Stevilu kot lani, kajti precej se jih je v tem &asu
upokojilo. Formalnosti so Konéno opravijene,
aktiv je registriran, zdaj pa nameravajo zaéeti z

delovanjem.

Lani je bilo v Saturnusu okrog
50 invalidov, ker pa jih je Slo v
zadnjem Casu precej v pokoj, jih
je zdaj uradno »samo« Se 38.
Vendar se bo njihovo Stevilo Zal
kmalu spet povecalo, kajti za 12
delavcev Ze tefe postopek za
pridobitev invalidskega statusa.
Aktiv pa v svoje vrste ne spre-
jema le invalidov, temveC tudi
druge delavce s telesno okvaro,
delavce s spremenjeno delovno
zmoznostjo in tiste, pri katerih
obstaja nevarnost, da postanejo
invalidi. Letosnji program: naj-
prej delo (predavanje o statusu
invalida v podjetju, ki bo pred-
vidoma $e pred dopusti), potem
zabava (izlet, ki ga bodo organi-
zirali septembra). Zadnje leto-
3nje srecanje nacrtujejo za de-
cember, ko bo obéni zbor.

In kaj meni predsednik aktiva
Martin Povalej o poloZaju invali-
dov v Saturnusu?

»Na invalide in delavce z
zdravstvenimi okvarami se po-
gosto pozablja. Za primer naj
povem, da je bilo za pakirnico
EmbalaZze, tako imenovano
»$0k sobo«, naro¢enih 9 ergo-
nomsko izdelanih stolov, ven-
dar so vse razen enega razpo-
redili drugje po proizvodnji. Do-
gaja se tudi, da invalide obca-
sno premes¢ajo na neustrezna
delovna mesta. Se pogosteje
se to dogaja delavcem, ki nima-
jo statusa invalida, pac pa le
zdravniska potrdila, da ne sme-

jo opravijati dolo¢enih del. Vem
pa, da je problem, ker je v pro-
izvodnji zelo malo delovnih
mest, ki so primerna za take
delavce.«

Damjan Kolari¢, socialni de-
lavec, pa dodaja: »Da vodje ne
uposStevajo zdravnidkih pripo-
rocil, je do neke mere razumlji-
vo, kajti nekateri prihajajo tudi z
laZznimi potrdili. PriporoCil splo-
$nega zdravnika podjetje tudi ni
dolzno upoStevati; obvezno pa
upostevanje omejitev, ki jih pred-
piSe zdravnik specialist medici-
ne dela. Res pa je, da tudi teh
vodje v€asih ne upostevajo, ker
ni na voljo primernih delovnih
mest. Skupaj ssluzbo var-
stva pri delu skuSamo narediti,
kar se da; oblikujemo skupine,
v katerih poleg sluzbe var-
stva pri delu in mene sodelujejo
tudi vodje proizvodnje in od-
delkov, in te skupine skrbijo za
ustrezno prerazporejanje. Pred-
lagali smo tudi, naj se ustanovi
posebna strokovna komisija, ki
bo bdela nad invalidi in delavci
s spremenjeno delovno zmoz-
nostjo - obveznost, da se jih za-
posli na primernih delovnih
mestih, naj bo zapisana v kole-
ktivni pogodbi Saturnusa. V ko-
lektivni pogodbi naj bo tudi za-
pisano, da se lahko zdravega
delavca zaradi invalida preme-
sti na drugo delovno mesto.«

V.C.

;JIWO
KNJIZNICI

ALLAN, Jane: Kako razviti osebne
vestine vodenja.

BECAN, Irena: Moje pravice na delov-
nem mestu.
BORZNIK priroénik Ljubljanske borze.
DIN Katalog Fiir techniche Regeln
= DIN catalogue of technical rules.
FEIGENBAUM, A. V.. Total Quality
Control.

FOREST City: Innovation & Perfor-
mance Since 1902 - England:

FRIEDRICH, K.: Faserverstérkte Poly-
merverbund-Werkstoffe im Grosserien
und Kleinteilebereich: Frankfurter Kunst-
stoff Symposium.

GORG, Bemhard: Prihodnost meneds-
erjev : menedzerji prihodnosti

JUPAC: Nomenklatura anorganske
kemije.
JEROVSEK, Aljoa: Delnice.

JURAN, J. M.: Juran’s quality control
handbook.

KOMENTAR zakona o prevozu opas-
nih materija:

Sprasujete ?

Solidarnost
za tdomaco raho

Odgovarja Viktor Zupan, vodja
oddelka za splosno organizacijo:

Vprasanje: Kam gre denar od
solidarnostnih sobot?

Podjetie mora imeti najkasneje
do konca julija vsako leto na Ziro

Evropski sporazum o medunarodnom
drumskom prevozu opasne robe (ADR):
Protokol o potpisivanju Evropskog spo-
razuma © medunarodnom drumskom
prevozu opasne robe (ADR) i

PRIROCNIK o uslovima i merama za
prevoz opasnih materija o domacem i
medunarodnom saobracgaju.

KUKOLECA, Stefan M.: Organizaci-
ono-poslovni leksikon-izraza, pojmova i
metoda.

MILOJEVIC, Zoran B.: Kvalitet i stan-
dardizacija CE 92: Tehnolodki izazov
jugoslovenskom izvozu.

MOYNIHAN, Dan: Economics a com-
plete course: Question adn Revision
Book.

ONDRATSCHEK, D.: Kunststoff:
Lack und Anlegenentwicklung, Einsatz-
beispielen und Praxiserfahrungen.

ORGANIZACIJA, informatika, kadri
danes - jutri / X. Posvetovanje organi-
zatorjev dela, april 1991.

PETERS, Thomas J.: A passion for
excellence.

PORTER, E. Michael: Compeletive
Strategy: Techniques for Analyzing Indu-
stries and Competitor.

UPRAVNO urejanje trga dela.

PREDPISI o dohodnini, davkih ob&a-
nov in drugih davkih ter prispevkih 1991.

PRIROCNIK za izdelavo poslovnika
kakovosti po sistemu standardov 1SO
9000.

PRIROCNIK za ugotavijanje in rede-
vanje presezkov delavcev.

SKEIT, Irving: Handbook of adhesiver.

TIVADAR, Miran: Primer sistema
spreminjanja in planiranja razvoja ka-
drov.

VESELINOVIC, Drasko: Devizno trgo-
vanje.

VETTERLING, Wiliam T.: Numerical
Recipes: exemple Book (Fortran).

ZAVRSNIK, Bruno: Zivijenjski cikel iz-
delka in druge metode strateSkega pla-
niranja marketinga.

?2??

?? ?

racunu sredstva, namenjena za so-
lidarnost, v vrednosti enodnevnega
osebnega dohodka vseh delavcev.
Republiski sklad za solidarnost na
osnovi podatkov SDK ugotovi, koli-
ko sredstev je na voljo. Dejansko
pa se ta sredstva izdvojijo z Ziro
racuna 3ele potem, ko sklad v Ura-
dnem listu objavi, v katere namene
in v kaksni visini se bodo porabila
zbrana sredstva za solidarnost. Ta
denar se porabi za potrebe v repu-
bliki, kajti Slovenija Ze nekaj let ne
prispeva Vv zvezni solidarnostni
sklad.
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60 LET IGD SATURNUS

Dobri gasilci
pozare preprecijo

Lepo je, ¢e se v teh Casih, ko vsi teZijo k profitnim de-
javnostim, $e najdejo ljudje, ki so pripravijeni kaj narediti
tudi za skupnost, je dejal glavni direktor na proslavi ob
60-letnici Industrijskesa gasilskega drustva Saturnus.
Predsednik Ob&inske gasilske zveze pa je pohvalil dobro
organiziranost nasih gasilcev in $e zlasti skrb za izo-
braZevanje, saj je med njimi tudi precej Castnikov in

podéastnikov.

Ce smo natanéni, je Industrijsko ga-
silsko drustvo Saturnus celo starejSe
kot 60 let. Kdaj je bilo zares ustanov-
lieno, niti ni toéno znano. Prvi zametki
gasilstva so nastali v tovami ze leta
1928, vendar gasilci takrat Se niso bili
primerno usposobljeni in niso imeli sko-
raj nobene opreme. Pripravljenost, varo-
vati premozZenje pred pozari in drugimi
nesrecami, pa je bila oéitno velika in z
leti je postalo drustvo zelo Steviléno in
dobro organizirano. Za primer: v zaCet-
ku 50-ih let je imel Saturnus manj kot
400 zaposlenih, gasilcev pa je bilo 70,
torej vec kot danes. Posiljali so jih tudi
na 3olanje v posebno gasilsko Solo.

Danes je v IGD 50 gasilcev, ki so
razporejeni v 4 desetine: dve sta v
Embalazi v Mostah, po ena pa v Avio-
opremi in v obratu Zalog. Med njimi so
trije poklicni gasilci. Sami menijo, da jih
je za varovanje pred pozari in nesreca-
mi kar dovolj; vendar pa nimajo pod-
mladka. Zeleli bi tudi, da bi z njimi
sodeloval tudi kdo od visje izobrazenih
tehnicnih kadrov, da bi se $e vec€ naucili
0 ravnanju npr. z nevamimi kemikalijami
ter s sodobno opremo.

Naloga gasilcev je v prvi vrsti, da
delujejo preventivno, torej da opozarjajo
na morebitne nevarnosti in skrbijo, da
se prostori tovarne primerno uredijo. V

Predsednik IGD Saturnus je na proslavi podelil priznanje tudi prejSnjemu
dolgoletnemu predsedniku drustva Viadu Dernovsku.

Saturnusu je bilo v preteklem letu nekaj
zacetnih pozarov, ki so bili pogaseni z
rocnimi gasilskimi aparati, kaksnega
vecjega pozara ali druge nesrece pa Ze
vrsto let ni bilo. Nekajkrat pa se je ze
zgodilo, da so jih poklicali na pomoc iz
drugih tovarn v obgini.

Gasilci se usposabljajo teoreticno in s
prakticnimi vajami, ki jih poleti izvajajo
enkrat tedensko - po konéanem delov-
nem Casu. Svoje znanje preizkusajo na
obcinskih, mestnih in republiskih tekmo-
vanjih, na katerih se dokaj dobro uvr-
Scajo.

40 LET SMUCARSKE SEKCIJE

Stirideseta ohletnica

smucarije pod

Kot vsako leto doslej (z izjemo
lanskega leta, ko ni bilo snega),
smo se smucarji tudi letos udelezili
tradicionalnega tekmovanja v vele-
slalomu pod vrSaci mogoénih Julij-
cev, tokrat sicer ne veC v pocasti-
tev Dneva mladosti, pac pa je bil to
zakljucek letoSnje, po daljSem casu
plodnejse smucarske sezone. Obi-
¢ajno je sodelovalo pet podijetij, to-
krat pa so se tekmovanja udelezili
smucarji iz Tikija, Zita, Papirnice
Vevce in Saturnusa.

Letos smo se organizacije tek-
movanja lotili v Saturnusu, pred-
vsem zato, da bi s tem pocastili 40.
obletnico delovanja smucarske sek-
cije in Sportnega drustva Saturnus.
Kot vsa leta doslej se je tekmova-
nja udelezil, Ceprav ne vec aktivno,
eden zacetnikov organizirane Sport-
ne dejavnosti v Saturnusu in dolgo-
letni vodja smucarske sekcije Viktor
Jarc. Mimogrede, v kratkem bo pra-
znoval 70. obletnico, h kateri mu z
najboljSimi Zeljami Cestitamo.

Tekmovanja se je udelezilo 48
tekmovalcev. Progo je pod Prisoj-
nikom postavil Smucarski klub
Kranjska gora, tekmovali pa smo v
dveh tekih. Zadeve se je bilo treba,
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Prisankom

kot vedno v takih sneznih pogojih,
lotiti z vso resnostjo. Skozi cilj ali
pa mimo njega smo prisli vsi nepo-
Skodovani, nekateri verjetno tudi
malce preplaseni, predvsem takrat,
ko so smuci prehitro stekle.

Po dobrem golazu in Se boljsem
zavitku v naSem domu, oboje sta
nam z ljubeznijo pripravili Manca in
Alenka, smo se v lepem vremenu
ob soku in pivu lotili razglasevanja
rezultatov. Skoraj ne bi posebej
omenjali, da smo bili Saturnuzani
kot ponavadi tudi tokrat ekipno naj-
boljSi. Posamiéni rezultati pa so bili
nasledniji:

Zenske:

1. VUJOVIC Irena PAP
2. SOVINC Nusa SAT
3. LAMBERGER Ivanka PAP
Moski nad 46 let:

1. DORNIG Ludvik SAT
2. KRALJ Saso SAT
3. AZMAN Franc 2T

Moski od 36 do 45 let:

1. BOZIC Tone PAP
2. KREC Martin SAT
3. ERHOVNIC Tomaz SAT
Moski od 26 do 35 let

1. JARC Gregor SAT
1. VERSCAJ Boris PAP
3. BIRK Stanko SAT

Moski do 25 let:
1. NOVAK Silvo

2. KRALJ Marko
3. JENKO Rok

Ekipno:

1. mesto
2. mesto
3. mesto
4. mesto

TIK
SAT
SAT

SATURNUS

TIKI

ziTo

PAPIRNICA Vevie

Priznanje za starosto satur-
nuskih smucarjev Viktorja Jarca.
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Kre¢ Milena EMB - upok.  Turk Joze OR - upok. Miklave Janez AO - upok.
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MAREC Vidovié Goran Zalog d.&. Pozgaj Zvone OR - upok. HrZi¢ Anica AO - upok.
Leskovar Andrej DSSS Mohar Breda AO Novak Drago OR - upok. Me!rton_Erna EMB - upok.
Peta¢ Andrej AO Cimerman Andrej AO d.é. Mav?r Tomaz OR - upok. Gril Jpze : EMB-Zal.-up.
Kompare Gorazd AO d.&. MerSol Bogdan OR - upok. Topoli¢ Slavica AQ - d.c.
APRIL ~_ Sebenik Dugan EMB-Tis.-up. Janezi¢ Joze OR - upok. Kyrent Marija EMB-Zal.-up.
Kragelj Polona DSSS pripde.  Kunc Marija EMB-Tis.-up.  Jenc Matija OR - upok. Firanovic Jana AOD
Zonta Marko AO JLA g i Z Grojzdek Ivan OR - upok. KurtaSevi¢ Sasa AO
apar Marija EMB - upok. il
JUNIJ Kamnar Miro OR - upok. ~ Gorsi¢ Joze QR Supck
& Bar Jager Rezka EMB - upok. ~ Demsar Janez EMB-Zal.-up.
havosgidgbalen OR preds: Mot Franc AO - upok. Dobrilovi¢ Marjan EMB-Tis.-up. GLAS SATURNUSA izdaja delavski svet
driié Tomaz DSSS prip.dé I ‘
Jandriic Tol 4L Veletiz Mariia DSSS - upok.  Brezovnik Marija OR - upok. DO Saturnus v nakladi 2400 izvodov.
Susman Stane OR - upok. Milosavijevi¢ Slobodanka AQO Uredniski odbor. Mensura Basic, Zvone
Debeljak, Brane Novak, Stojan Trsan, Ri-
ODHODI Jenko Stane OR - upok. hard Gerbec, Silvo Baznik, Josip Luksa,
MAREC Klepec Anton DSSS Sandi Hvala.
Kalin Miroslava AO Ferencek Nevenka DSSS JUNIJ Slavrcl:a,_ t::(dggvorna in tehnicna urednica
: 3 i ita Cajnko Javornik. Naslo dnistva:
Petrovi¢ Slobodan OR MAJ Zmavc Marija EMB - inv. Up. | Sawumus, Ob zeleznici 16, 6111 grﬁug;ﬁa;g,
Potoénik Alojz EMB - upok. Obrov_ac Janja AO - upok. telefon 444-466 int. 225.
Trobi& Stefanija EMB - upok. Brvar Anton AQ - upok. Gotovina Drago OR - upok. Tiskano v Saturnusu - oddelek tiska na
Bobi¢ Smilja DSSS - upok. Komuéar Toncka EMB - upok. Kuléar Nikola OR - upok. papir.
Oslaj Cecilija EMB - upok.  Culibrk Milka AO Horvat Rozalija AO - upok. Glasilo je brezplagno.
Kapiten Zorka EMB - upok. Noé& Davor DSSS Kuéic Stefka DSSS - upok. gfurgénéeii?leu Ssegrgtaréletna 4213 2|n1f9;r£1|rinjz rﬁ
- o e » . =i/
Gorenc Toncka AO - upok. Mari¢ Marija AQO - upok. Patzelt Marija AO - upok. 8. 9. 1975, je glasilo oprosdenc temelj-
Murié Osman AO - upok. Vukeli¢ Terezija EMB - upok. Muranovi¢ Elizabeta EMB-Zal.-up. nega davka na promet.
Svarc Ivko OR - upok. Zvrzina Miroslav AQ - upok. Povirk Alojzija AO - upok.
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STARO ZA NOVO

Zhiramo izdelke Saturnusa
Za razstavo

Tovarna Saturnus in Mestni muzej Ljubljana sta
se odlocila, da v skupni akciji ohranjanja kulturne
dedisCine predstavita sedemdesetletno zgodovino
ene najbolj znanih ljubljanskih tovarn - Saturnus.

Tovarna, ki je izdelovala razlicne izdelke iz plo-
Cevine, je bila znana tako v Sloveniji kot Jugoslavi-
ji, pa tudi zunaj drzavnih meja. Zal preteklost ni
prizanesla izdelkom Saturnusa, prav gotovo pa so
se ohranili kje pri vas doma, saj so Skatlice vec kot
priroéne za spravljanje Zebljev, gumbov, fotografij,
dokumentov in kar je Ze taksnih stvari. Pobrskajte
po omarah, garazah in kleteh. Prinesite jih. V
zameno lahko dobite novo Skatlico, izdelek Satur-
nusa Ljubljana ali denarno nadomestilo.

Obenem se obra¢amo tudi na vse upokojence
tovarne, ki ste dolga leta preziveli v njej. MogocCe
se je v vaSem domu ohranilo kaj takSnega, kar bi
pomagalo pri predstavitvi vase tovarne in zaposle-
nih v njej. To so razlicne fotografije (vaSe ali vasih
sodelavcev, iz tovarne, s sindikalnih izletov, z
razlicnih praznovanj), dokumenti, osebni in drugi,
izdelki vase tovarne, va$i osebni predmeti iz tega
¢asa. Ce predmetov nimate, pa se mogoce spo-
minjate kakSnega zanimivega dogodka iz ¢asov, ki
ste jih preziveli v tovarni.

Poklicete nas lahko v Saturnus: gospo Dragico
Zupangic, tel. 442-577, 444-112, ali v Mestni mu-
zej Ljubljana, Oddelek za sodobno zgodovino,
Tajo Cepi¢, Janeza Kosa ali Janjo Rebolj, tel.
223-892.

Zelo nas bo veselilo, ¢e nas boste poklicali!
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NASA UPOKOJENKA

Kie je ostal
nekdanji
»MUzej«?

Pogovori o starih izdelkih, ki jin Zeli-
mo skupaj z Mestnim muzejem zbrati in
pripraviti za jesensko razstavo, so hitro
pripeljali do imena Fani Podgornik, na-
Se upokojenke. Vrsto let, do svoje upo-
kojitve pred 12 leti, je namreC vodila
vzoréno skladis¢e, v katerem so bili svoj
¢as zbrani in razstavljeni tudi izdelki
Saturnusa, ki so se ohranili iz preteklo-
sti. Potem ko se je Fani pred 12 leti
upokoijila, je $la o€itno kmalu »v pokoj«
tudi ta zbirka. Izdelki so se bodisi izgu-
bili, bodisi romali v smeti, nekateri so
morda oblezali v kaksnih zapuscenih
kotih, nekatere pa so morda vendarle
resili in spravili posamezniki, ki se jim je

.zdelo Skoda, da bi propadii.

Vsekakor Fani Podgornik o nadaljnji
usodi »muzeja« ne ve nigesar. Ze v
¢asu, ko ga je e vodila, se je vzortno
skladis¢e nekajkrat selilo. Najprej je bilo
v prostorih nad tiskarno, ko pa so tis-
karno nadzidali, so ga preselili v prosto-
re nad ekspeditom. Potem so potrebo-
vali nove pisarne, pa so vzorcno skla-
disCe spet preselili: tokrat v prostor za
vratarnico.

Fani Podgornik se spominja: »Vsako-
krat smo preselili vse, kar smo imeli, in
izdelke sem ponovno razporedila na
police. V vzorénem skladis¢u smo imeli
poleg izdelkov druge kvalitete, ki so jih
lahko delavci kupovali za majhen denar,
shranjene tudi sejemske vzorce vseh
izdelkov, ki so bili v proizvodnji. Na
drugi strani pa je bila lepo urejena vrsta
polic, na katerih so bili razporejeni stari
izdelki Saturnusa, predvsem embalaza.

Razstavljene pa smo imeli tudi tuje
vzorce, ki so jih ljudje prinesli s sejmov.
V skladis¢e so prihajali véasih na ogled
tudi poslovni partneriji.«

Ko sem ji povedala, da bomo zbirali
stare izdelke za razstavo, je takoj zaCe-
la razmisljati, kaj bi lahko prispevala
tudi sama. Ceprav moj obisk ni bil del
»zbiralne akcije«, je vzirajala in izpra-
znila kovinsko Skatlo s Sivalnimi potreb-
§Cinami, na kateri so v zlati barvi nati-
snjeni grbi vseh jugoslovanskih republik;

Iz predvojnega kataloga izdel-
kov Saturnusa.

menda je bilo takih Skatel narejenih zelo
malo. Iz omare je potegnila tudi pladen|
iz nerjavece plocevine. Ko sem ji pove-
dala, da lahko za stare izdelke dobi
nove Skatlice, je samo odmahnila z roko.
»Ni¢esar ne potrebujem in rade volje bi
dala veé stvari, vendar imam doma le
nekaj malenkosti.« Pokazala je Se dve
Skatlici in ¢e bi z njimi kaj prispevala k
zbirki, jih je takoj voljna prepustiti Sa-
turnusu, je rekla.

Vsekakor je bilo njeno Zivijenje tako
tesno povezano s Saturnusom, da ne
potrebuje Skatlic, da bi jo spominjale
nanj. Pred njo je bila SaturnuZanka Ze
njena mati, ki je tu delala Ze pred vojno
in med njo. V Saturnusu je vrsto let
delal tudi njen moz. Sama je zacela pri
Lajovicu v Siski, v danasnji Tubi, in med
vojno so jo v tovarni tudi prijeli in za
nekaj casa zaprli. V Saturnusu je bila
zaposlena 20 let. Stanuje v bloku na
Bavdkovi, ki je bil zgrajen sredi pet-
desetih let, in je obkroZzena s samimi
Saturnuzani, vecinoma upokojenci.

Zal se lahko v zadnjih letih zahvali
skorajda le e dejstvu, da je nastanjena
v Saturnusovem bloku, da se sploh Se
sreta s Saturnuzani. »Nekot smo bili
upokojenci povabljeni ob vsakem No-
vem letu ali pa na Dan Saturnus, lani pa
nismo dobili niti novoletne Eestitke. Zdi
se mi, kot da smo pozablieni. Le Se
nekdaniji borci se redno sestajamo.«



