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IZVLECGEE 12 POSLOVNEGA POROGSILA

ZA LETO 1965

I, SPLOSNI DEL

Delovne organizacija "BETI" Metlika je bila ustawovljena 21. 8.

1948 po nacionalizeciji pletilske delavnice v Crnomlju ped imenom
Invalidsko podjetje "Pletilstvo® - (rnomelj. Kasneje se ja preime-.
novala v tovarno trikote¥s "Belokranjka® - Crnomelj. Leis ljﬁﬁiﬁe Jje
podjetje preselilo v Metliko ia sa preimenovslo v Belokranjsko tri-
kotaZno industrijo "BRPI" Metlika. lata. 196% se js "BETI" prikljudilo
de podjetie "Belokranjka" iz Crnomeljs in 1964 ota se pridru%ili Ze
"Doko" -~ Dobova in pletilstvo "Dolenjka" - Mirna ped. \

Predmet ponlovanjs delovne organizacijs je: pfédekava volnene, bombaine
in sintetidne preje veeh vret, iz ketere se izdelujejo mofki, Henski

in otro3ki puloverji, srajce. vestje, spodjne perilo, trenirke in po-
dobno., '

Delovna sila

Poleg potrebnih sirokovnjekov je zaposlena preteZno nekvalificirana
delovne sila, ki jo zku¥a '"BETI" z orguniziranjem raznin tedajev
usposobiti za delo. Ce b1 delovma organim:ije imels na razpolago pot-
rebno kvelificiramo delowvno sileo, bi bile letna proizvodnja nedvomno
veliko vadja. "BETI" 2aposlule prateﬁno Zensko dslovno silo (82 %).

0d skupnega Ytevila zaposlenih odpade pribli¥no 5 %_delavcgv Vv upravo.

Problemi kadroveke sluZbe

'V letu 1965 se je stanje glede sirokovnih la drov isboljdslo, vendar

fe nise vea delovna mesia zasedena z zadovoljivo izobraZenimi stro-
kovnini kxadri., Ta problem bo resfen, ko se bodo zaposlili na3i ¥tipen .
dieti. Podjetje omogols evojim delaveem dopisno in veferno ¥olanje in
jim pri tem tudi pomaga ( finandno in z dodelitvijo &tudijskih dopustov)
V letu 1964/65 je podjetle Stipendirale 29 #tipendistov. ;




4a lzcbraZevanje delavedv na rnjihoven delovnem mestu p2’'so organi-
zirani teCaji v obratih lietlika, Crnomelj ih Dobova. Tako =i Je

v letu 1965 pridobilo interro kvalifikaecijo 53 delavcev. Sklep ODS
Je tudi, da morajo wsi delavei, ki nimajo kondane osemletke v dog-
lednem Basun konlati vedarno osnowvno #o0lo,

V sodelovanju z delavske universzo Je podjstje orgeniziralo dvoletno
S§0lo za kvalificirane delavce-teketilce, pripravlja pa se tudi na or-
ganizacijo srednje tehnilne Sole tehnicnostrojne smeri, ki bo %rajala
4 leta.. ' o

Za strokovno izobraZevanje je biloe purabljeno leta 1965 12 mili-
Jonov S din, za leto 1966 pa je predvidenih celo 22 milijonov S din,

V letu 1965 je zafelo izhajati tudl tovarniSko glasilo "TrikotaZar",
ki naj seznanj)a delavce s tekolimi organizacijskimi problemi v to-
varnl in jih hkretl tudi strokovno izotraZuje.

Orgeni upravljanja dn njihovo delo

lgjvisji orgen upravljanja je delavski svel delovne organizacije,

V & terem 80 s svojimi &lani mestopans vee ekonomske enote. Central-

ni delavski svet.Steje 25 Clanov, Na 15 sejah v letu 1965 s¢ ;a"“revlga 1
0 proigvodnih problemih, periodiénih sbralinih, o 42-urnen uEQPiud; o
8istema nagrajevanja, © nuabavi in prodaji osnovnih sredstev, ZosSpo-
darski reformi, o zastojnih urah, o potrditvi pravilaika itd.

Upravni odbor Steje 11 &lanov in je imel v letu 1965 38 se}. Razprav-
ljali so o poszmeznibh obralunsiiih postavken deleveev. o “roérjah in
pritoZban ter drugih zadevsh, ki spadajo v njegove pristojnogi.

Zaradi razholike proizvodnje in specifinosti poslovanja je podjetje
rezde)ljeno na 5 proizvodnih enot (pletilnica in barvarna, konfekecija

in krojilnica, Cbrat II rnomelj, Obrst ITT Mirma pad in Obrat IIT
Mirna pel in Obrat IV Dobove) in pomoZno enots uvrave (splodns uprava,
komerciala., tehnidno vodstvo). Vee proizvodne enote 8o hxratl tudil
obradunske enote; razen psltilnice, ki ima 3 obralunske enote in *J%
ressl in onutkovna pletilnica, pletilnica z okroglimi stroji in barvarna
Obraﬁunske enote €0 organizirane predvsen raradi loSenega szlaﬁilu



osebnega dohodka, Vse p3tale zadeve pase cbravmavajc v okvirm mroiz-
vodne enote kot celote. Ko 3mo za¥eli 2z izpiadilom osebnih dohodkuvj
na poalagi remultata poslovanja posameznih ennt, je delc tega crgana

‘pace) oZivelo; Zudeli 80 se zanimati; zoka; so take raziike ¥ scsetnih
dohodkit med poBameznimi =2konomskimi onotemi, Zadelo s8¢ @ rarprav-

listi %e ¢ vrsti drugih vpraganj, kot so kvaliteta in kvatiteta proiéo
voda odpadek, veroki zastojev, zancalénost po strokownostd in znanju .,
ddgovornoati, upravlijanje in odliofanje orgenov upravljanja, gisten
nagrajevanja in podobno

Pregledi in revizije

V. letu 1963 smo imell 3 indpekcije v zvezi z varnostjo pri delu.
Najved ﬁanak 86 odkrili nmca) si odkrili na elektridnih instalacijah
in stroiik v obratu. Te pomanjkijivosti Qmo v gl&vneﬁ'ndpravili. Pot=al
reben pa nam je varnogini tehnik, ki bl skr'el za varnost delaveev pri
delu,

Imeli smo 3e pregled obealuna prometnega davka in kontrolo o izveds=
bi inventur tér ob rerormi kontrolc o jzvedbi wmopisa dne 26,0 7, 1965,

T1. POSERNI (STROOVII) DEL

Analizjira iu ccenjuje nepehe in neuspehe poslovanja in pogsje guav' 
podarjenja. '

). Osnowna sredstza (05)

Po sedanjem stanju je atrukturs nabavne vrednosti osnovnih sredstev
taka, da edpade na gradvene chjekte 40, 3% %, ua crodje z8 delc pa Z
59,43 % in ma ostalo je 0,24 %. V primerjavi 2 letom 1964 se ja vredu'
nost strojev v strukturi v letodnjem letu povedala za cca 25 %. Zaradi
delne preusmeritve proizvodnje in specializacije posameznih chratov,

je bilo nano nab371tj potrebne atroje in odprodati neupraime in zastag
relen '

'Pri oanovaih srqdatvih z4 gradbene objekte zavzeme najvedjil del adapA-f
tacija proizvodhih prostorov oplemonitilniue v Metliki ter skladi= _
‘$%ni in delne upravn) postaori, Z nabavo opreme pa j8 mogoie speqialiﬂ
;_zapija_proizvodnje pei posameznih obratih in snstne poveZana p:aﬂuk-
ti%nost'in rentabilnost podjetja. ;




‘aa nudbavijena 05 s¢ bija podjetja nujno vetrebra. O veeh nabda-

vah 0S je sklepal delavski svet,

Povedanje 0S5 v letih 1963 - 1965 gre v prid delovaim pripravam,

t¢ je sredsivom, ki neposredno proizvajajo. Raznlitvati se 1z lela

v leto pobolidujejo, tako da se je vrednost celotnege dohodka v treh
jetih v odnosu na nabavne vrednost 0S5 podveojila,

2, Viri finansiranja

Yaravijena osnovna sredatva 20 finansirana vedinoma 1z lastnih sred-
gtev, deloma pa tudi iz kreditov, UdeleZba lastnih sredetev se vsako
letn poveduje. V letu 1964 je znaiiala vrednost pesl@onege sklada,

to je lastnih sredeétev le 48 %, po sedaniih podutkih pa 2znala 7+ 61 %.

3. Osnovna credsiva skupne vorabe

Poro3ilu je priloZen seznam nabavljenih sredstev skupne porabe, iz
katerega je razvidno, da je najvelje naliava nakup 10 stanovan)j v
acvem Lloku. Vee estal2 nabave so manjfie in sicer 50 to osredstva, ki
#¢ bila nujno potrevna 4a poslovanje podjetja in menze.

4. Stanje in glbanje izlofenik sredatev

Poro8ilo podaja todéne podatke o anortizaciji, rezervnih skladih in
denarnih sredstvilh skupne pox-be,

5. ftnaitete

Vee dospele anuitete so bileppavodesnc pladane, Za lete 1966 80
abveznesti do odpladila enuitet snatno vedje. Sredsiva za odplali-

lc 8o gagotnvijena iz dohadka, ustvarjanega v letu 1965.

6. Obratna sredstva

a) Stanje xreditov

Podjetje koristi kradit za trajna obratna sredstva in kredlt za
cblaena obratna sredetva,

Podjetje ima zelo nizka trajaa obratna sredutva, kar pomeni,

da bi morali vsak mecec obradati kapital, to je od nabave surovin




pa 4o prodaje. Ta problem be v 1oty 1966 Se veldjii, ¥aiti = planom
s5e aradvidsva proizvodaje na 5 milijard din. Ze normalne poglovanje
¢ letn 1966 bi notreboveli ces 1 milijardo stalnih obravnin ared--
gter. Predloz je, naj bi se del ustvarjenega dchodka v latu 1965 do=

$iral v poslovai sklad za obratna sredstva. Kljut temu nam po vseh lzrac|
funih primanjiruje cce 280 milijonov szalnih sbrataih sredstev.

nelae bomo to krili z obéasnimi krediti, vendar to ni refitev.

Drosill bomo KB za odobritsv dodatnega kredita za stalna obratna
sredstva. V bocdofe by ta problem vsekakor potrebno raditi takoe, da

bomo velji dele? dohodka namenili za obratna sredstva.

b} Cdnop cbratnih sredstev do skupnih gredstev

Ce ne upoftevame ohéasnih corvatnih aredstev, zanadajc obraina sredstva
1e 52 % skupnih erecstev podjetia. Ugotovimg luhlc, da podjetju manl=
ka pribli‘ne 300 nilijonov ehaluih obrainih sredetev. Stanje se ie

Se poclaviale, sa) je koeficient cbrafenje meterialm v letu 1665
page) ze celih 30 % To se oravi, da smo imeld 30 % vedje zaloge

knt w ejdnja leta. To je deloma opravidjive zaradi neenskomernih
iziobav in telav pri nabavi repodukeijsxege natrisle, vendar je

%as stanja zaleg surovin 75 dni predolg. e bolj porazno pa Je,

da na drmug! strani ugotavljemc, da ima podjetie nive? zastojnih

ur zaradi pomanjkanja surovin in cstalegs nomuinega materiala.

To tem veem tem sodeX nabava v podjetju mne d2luje v redu. Zato bl
poraii ukrepati za boljdi sistem naumve, Ce hocemo ndpraviti %a
sroblem. Tudi éas prolzvodnje 2 meseca je o&itno predolg in g2

bo treba skrajlati.

V leta 1965 je imeln podjetie sorazmernc melo te#b pri gospodarskem
sodi#iu in &2 %e 80 nastele zoradi izgube rafuna.

¢) Givanje 2alog
Vezava sredstev je na veak nelin predolga, nejslable pa je stanje pri
gurovineh, kjer zanada vezave kar 75 dni,

Tyav bi bilo. da se maloge pregledajo. sartirajo po artiklih in
prekomerne kclidine, Ki jih ne bomo kmelu potrebovali odnrodajo.



I Yopis premozen]a

V vseh ¥ Se >3
vseh obratih sc mesedne inventure nedovr®e ne preoizvodnje, dvaurit

letno pa napravime Pepis surovin in gotovih izdell:

ov. EKoncem leta
1965 e bil napravlijen popis celotne

&8 premoZenja in pri tem se je
rokezalo velike telav in elabosti, Xepr so se
obrata v obrat brew potrebne ev

.

tvari premessale iz

=y idenca in ker ni biio posamnezne zae-
dol%itve za doledene predreie. Zicj smo tom, kjer se praedmeti uro-
rabljajc skupineks, 224017417 predelavee in u 0, da Ge ho atanje
popreviivd. fla preding popospe kouwieije ra sg e Od s18..8 nezatern

ognovna &Y -Aotva peradi izrabliencoti.

O IZ00initsv gosodsrsless nalCria

—

’

Podjetje Jje realizirclioc {inanéni Plan 8 110 %¢ 1z tepasledi, dsz je
bil plan precej realno nostavljen in opreiete obvesze zadovoljivo
realizirane.,

letto produit je doselien & 128,47 4, vendar Jé zarudil oprostitve
rronenegc duvka dohodek de znatno vedji, rezliziran je = 147.4 4.

4 texkinemu razulatatu poslov nje jJe priporogla Loljda organizacija
dele, zniZanje prometnega davka in nrispevks iz Achodka, rekoliko
manj8i odpadek, bLoljSa kvalitete 1id. Vz oredno s poevedan jem dohadkow
80 se vilfala tudi sredstva sa OU. Povprsdni 0D v letu 1965 je zna-
#al 50.000 din. To je sicer nizko popredje, toda Ce upoltcvamo
atruktvrc zuposlenih, potrebo po sredstvih za moderzniacijo stroje
neg: parka in bodoll razve], so izplafani osebni dohedii zadovo- -
liivi. Gicer pa ne prikezano popredje negetivno delujejo nizki

0D v prver polletju, ki so zandali popreéno 39.000 din.

Do 30.6.1965 je podjetje iz:ladalo OD na podlagi kalkulativnih
postavk po pravilniku o delotvi OD. Le delavei v proisvednin enoteh
80 labko prejeli vifje OD, Se 80 preesgli noramo. Zaradl rekonstrui-
eije in drugih telav ni bilo mogole v celoti izvejati pravilnika

in nagrajevati po vlofenem delw. Do 30.6.1965 swo v glavnem izpopol-
nili =trojni park, wredili poslovne prostore, zagotovili nabavo
surovin 1td. in tako omogotili prehod na sietem nugrojeveanis po
delovmih enotzh.

Pri proizvodnih enotash je skupna wmasa 0D odvicna od koliline, kva-
litete in ceniks del za posamezni artikel. Individualni zeslu¥ki




“ T -

8@ ébroduna¥éje na podlagi vlo¥enega dela norm, re#ijskih ur itd.
Ta ébradun vodi Pdenterska slulba. Ko je obradun ze vse sodelavce
v BE sestavljéen; #8& %68séjejo posemezni dbruto OD in dobi obradunski
znesek ogebnih dohodkd¥s N&té 88 s obradun primerja z usivarjeno
maso in ugotovi, v kdkineid PPGEEatu deseganje so realizirani OD.
Cim ve¥je Je masa, tem visji jé pPeesns &li ebratno. 2 doblienim
procentom se mno%#ijo izradunani individualci 0D in sicer lodeno

za pofamezno delovno enoto.

Obradun OD za delowvno enoto uprave je nekoliko drugafen., 0D teh
obradunekih enot Je odvisen od izplalanih 0D vseh proizvednih
enot in dogefene realizmcije. Odnoe 0D posamezne obradunske enote
v upravi napram OD proizvodbih delovnih enot in reelizacije se
izradune na pod legi letnega plana. § tako izraPunanim kolidnikom
pomno¥imo dejensko ohralunane OD inrealizacijo tekolega mesecy

“in dobimo maso ze possmezno obrafunsko emoto uprave.

Ker fiekatere merila pri nagrajevanju niso bilas stimulativne ina
ker je bilo ugotovljenih vel pomanjkljivosti, stz Bestavljena
nova, dopolnjena pravilnika.,

9, Pregled poslownih rezultctov pred in po reformi

Struktura posameznih strodkov £s pred in po reformi bistveno ne
raglikuje in to zaradi ukinitve prometnega davka in geloge surovin
dne 26,7.,1965. Perabljena sredstva 8o se po reformi povelala le
555%0

Ce upodtevame vse razpoloZljive podatke ¢ dohedkih in izdetkih pred
in po reformi, vidimo, da se poslovanje za nalo gospodaersko organiza-
cijo bistiveno ne ravlikuje.

10, Figicni obseg proizvodnje

Iz kolidinske strukturs proizvodnje Je razvidro, da se proizvodnje
vse bol) preusmerja na predelavo sintetilne in bombaZne preje.
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11. Tzvoz in uvez v letu 1965

Ba latn 1965 je o1l nostavijen izvozmni plan F 550.000, dejansko pa
sme invozili za & 579.857, Napram letu 1964 se je izvoz povedal

za 300 %, v letu 1966 e gu nameravame se povedati za 50 %, Vzhod-
ni izvoz je bil skoncentriran 2smo na Celko, zahcdni pe je bil
regionalno razbdbit na 11 drZav, Za leto 1966 smo 4o regionslnost

Ze omejili in smakljudili velje serije. V izvozu nn zapad smo v
povpredju dozegll lastno ceno.

Uvaon se je vriil meko pgodbeno dodel jenih deviznih sredsiev,
ki ja prakitiéno zadostujejc le za kritjc polletnih notreb, Xri-
ti%na Je bila oskrba s smrovinami in utennilijami. Nebava barv
in pokoZnih sredstev je bila madoveljiva, ker se je vriila ze
dinarska sredstva,

Poleg pomanjkanja deviznih sredstevy nem le uvos zaviral tudi
doka] birokratiden sistem delitve teh devia.

12. Porotilo tehnifuega oddelka

Podjetje posinje v ¥tirih lodenih obratih (Metlika, Crnomelj,

Mirna ped, Dobove). Eritidna jo vila oskrba s sruovinemi in repro-
materialom, Tudil kvaliteta surovin ni bila vedno zadevoljive, kot
bi bilo potrebno za proizvodajo izvoznih artikolv. Treba je bile
vio%iti meksimalne nanore za pravodasno in kvalitetro izpolnjevanje
naroéil inozemskih kupcev,

V obratu Metlika smo v zaletkn 1o te povelali mmogljivosti ple-
tilnice dp kljub temu nismo mogli zadovo!jit! wvseh potreb. Bar-
varaa je delala pod zZeln neugodnimi pome i, zato =moadaptirali

nove postore. istotasno smo reSili tudi ,roblem drugih posteorov,
manipulacijskih pevozov in medfaznih ski: didd. Zdaj je najvedid
problem obrat konfekelje, ki mu primanjlujejo potrebno w ostori

in gtrojnl park. Po pedvidevanju nedaljnvza razvoja smo ta obrat
preorientirali izkljuéno pa reprodileije . rietike in svil e, 7a la v

80 potrebnl Stroji 8 Speciiicnim: B etnos'mi in konstrukeilami in
veanl dedatrinmi napravami. Dosie) je dela'm konfekeija poed zelo
tezkini pogoji in zato smo bili po hitros i in kvaliteti nade
izdelave v neenakaprawvnem poloZajn 8 konkirenti pri nas in v ino=
zemetve, Zato je nujno obrat konfekcl)e rar najhitreje dopolniti,
obnoviti in rekonstruirati.



ca oorat Dobove je predviden iskljudéno asortiman iz bombaZne
r

preje. Z adaptacijo in z2adoveljive nabavo surcvin smo ustvarili
ugodne pogoje za dela in obrat je dal tudi dobre razultate.

NajveZii poblem v prosesu proizvodnje je pomanjkanie stroko viega
kadra oziroma njegova neizkuviierost. Delovns storilnest smo pré-~

cej pove¥alil, lahko pa bi bila ¥¢ ve¥ja, de hi bi biloc velike flukbu-
acije. Povelanje proizvodnje je ovirale tudi dejstvo, da so bile
kolitine posameznih artiklov zelc majhne, kakor 3¢ nam jih pad dik-
tirali v glavnem inozemski kupci. :

Glede izbolj¥anja kvalitete amo dosegli Ze viden napredck, vendar
8¢ ne moremo biti zaesveljni z doseZenimi ragzultati. Potrebno je

e velikoc ved zavestnega truda, da bomo dosegli dolodene kritetije.
Xer je planirana prolzvodnja za leto 1966 vidja, kot sme jo realizi-
rali v letu 1965, se bo treha kar najboli resno posvetiti rednemu
oskrbovenju % osSpovmim in pomo¥nin materialom, vedji produvkiivnosti
in bolj31 kvaliteti, &e ho”emo dotedi evropske raven produltivnosti
in kalitete.

13, Podatki o kovis¥enju strojnik kap citet in izplafenih urah

Po danih podatkih o zastojnih urah je podjetie koristilo strojne
¥apacitete 80 %, vendar je bilo dejansko koriitenje kapoitet
gnatno niZje.

Po reformi je korifdenje kap cite! zratno boljde, sa je povecave
za 9 %.

Zestoji so nedvomno velika izguba delowvnege ¥%as=a, ki znatno vyliva
ns rezultat poslovanja. Njve€ zestojev je bilo zaradi pomanjkanja
delovne gile (39%). Ta odstotek jo tako velik delsma zaredi bol~
nigks, deloma pa zeradi netodne evidence o zastojiih urah, Nalved
sestoja je bilo v obratu Crnowelj (22 # od veoh delovnth ur), naj-
‘ﬁanj pa v Dobovi (3,5 % od veeh delownih ur), Ve nastojev v (r-
noml ju in Mirni pedi je bilo tudi zaraldveprimerie;a artikia, ki
ga niso mogli delati na veeh strojih. YaZen varo: aa zastoje pa
je bilo tudl pomanjkanje materiala in pomanjkanje polproizvoiov v
fivalnici.
Cstali zastoji pa nastajajo zaradi slabe zasedb: delovnih mest
mojstrov in p edelavecev, ker tu viasih pilejo zeitoj zato, ke de-
lavee ni do2egle norem, Med delevel in mojatrl (e je utridils
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misel, da naj se z ranini rastnji regulira viiina ngebnega dow
hodka, kor seveda ni praviino. Zestoji €0 se gnatne gmanjsali, odkay

jih kontrolira analitsko plansli oddeisk. Za ragzne bolniske, letne,
plaZans in nepledane dopuste so delavei norabili 14 % vsega delovnega
Eaza. V bodode je zaradi Epremembe gospodarskega cistema nujno noe
svetitl vso pozornost amanjsanju odsctunosti delaveev v korist efe-
k-ivnih ur. Da bi se staled bolnidkih zmanjisal, napavi analj te
sko-planski oddelek vsak mesec posebno m alizo, o kateri votem rage
prevlja DSDE na vsak obrat posevej, 2 manjdim koris¥enjem bol-

niske bome lahks nedvomno povedali uspeh posl ovanja in 0D, V letu
1965 smo morali pladati socialnemu zavarovan ju Se dodatni prispevek
zaradi pekomernega kovi#denja bolniske,

Za resniéno holne delivee je v podjetju in Zavodu za socialno
Zavarovanje planiran yrocent bolnitke, Ge pa so tovrstal strogki
previsoki ali neupravideni, je prav, da ¢ tem razpravljamo in to-
zacevno ukrepamo, Je velils je namred primercv, ko delsvei zlo-
rabljajo bolni¥ko za delo na njtwak ali doma, 03tali sodelavei pa
dostikrat veds za to in jih nofejo opozoriti. Ne zavedajo m se,
da to vpliva na vedje stroike in nanjse QU,

14, Produktivnost dela

Produktivmost se je v lelu 1965 poveéala za 8 %,

15. Rentabilnost pUslovanja

Rentabilnost poslovanja je narasla v pimerjavi z letom 19€4
2a 1,23 %. V wimerjavi 8 povpredjem rentabilnosti celotne tri-
~ kKotaZne industrije je tn pozitivno,

1o, Ekomomilnost

fkonomisnost proizvodnjs je porasla v primerjavi z letom 1964
za § % in je nad povpredjem v trikotaini industriji,



t el

TITe ZAKIJUGEE

Karsxteristicéne 2a aase podjetje je, da zadnjih nekaj let ebsep
proizvednjie skorajvin0 # narala. S tem naras®aje tudi preblemi,
Lsdisi o obratrnimi sredstvi, kadri, vrostori, & priuXevaniem
delovee siles, eskrbovanjem s surovipami itd,

V povetani ebseg proigvednje nsc 2ili integracija trgovske mrede

na domadem tr2isdu; kakor tudi mednarcdna delitev dela. Znano je
nemrad, da 80 zaradi navedenih dejstev interesanine le velike
serijie preiavedev, ki jih nadi sijemalici potrebujejo. Veporedno

¢ tem se nifajo materialni stredkilk vefa se storilnost in poslavanic
pestaje rentadbilne jfe,

V 2aédnjih letih je pedjetje integriralo tudi tri manifa podjse=-

tja na Dolenjsken. Pri tem je bile potrebma razumevaia in preure=
aitav eirojnega parka, za kar swo potrebovali najool! izkufen
Atrokovnl kader. Psdjetje sicer raspolaga Steviléno s prece)
3trekeviega kadra, vendar je ta zelo mlad in sam streben prak-
tidnepa zrnanje. Potrebni 36 bili izredni nepori siarejdih stirokov-
njakov, da je bil ta prodblem relen,

Fretekie lete je bilalﬁraelikim poudarksm una priucevanju

f#elovee sile. Zahteva, da 82 delevei &imprej prilegode novim
pozejom dela je yevziodila precejisnjs fluktuacijo, zaradi katere
Je podjetje utrpelo velike izgube,

Kreditni aistem v petekiem letu je eteikolal rezlizacijc na tr-
Zi88%u. Najved tefav pa emo imeli zaradi pomanikanjn stalnih obrat-
nih sredstev, kar je tragicéno uplivals na pomanjkanje surovin.

svet za tehatilne industrijo, ki je edrsjal kvote ¢a uvez uten-

%z11i)] in surovin, je na¥e plane glede peovedanegs chsega proizvadnje
jenal % rezervo, zaradi ¢esay smo iz leta v lets ulrpeli veiike
fkode. Ta je bila v letu 1965 Be vedja, kXer je preusmeritev proiuzved-
nie zahtevale vedje keolidine surovia, ki jik nrej syloh nismo predelo-
vali. Da amo premagali te teo2ave je Vil petyebne szcomno napore<
nagik strekovnih slu¥b. Izgubili sme pa zaradl texs precel dragocene~
ga delovnega 3esa ian pegoste je prihajals tudi do sarisjex v proiz-
vadnii,

Pod jet)e ne ie zalele v preteklem letu resno ukvarjaii s problemi



sednaradne delitve dela. Najvedja teZava so bila ozka gria v
prolzvednji, ki jikh je treba odpraviti. Potew nam ne bo trejpa
Pro®ii. za usluge konkurendna podjetjam, kar unatno povisa csno
naiim izdelkom in %ako zmenjiuje rentabilnos: nafSega delea, Zato se
je vodjetje edledilo, da be dale veXii delel ustvarjenih sredstey
¥ letu 1965 za edpravo ozkega grla (nabava etrojev za opienari-
tilnica), tako da bo v latu 196G ta zadeva dokondno regeha, To=
fej je najresnejda naloga podjetja v prihodnjen letu, da izbo.jda
razmere v apreturi in jih postavi na tako visiue, kot je osnev.a
mehenizacija, K temu nas najbolj sili vkljuZeven je 7 meinaredn) delitev
dela, ker tr2iile zahteva brezegoino ¥valitete na evrapski ravni,

Zaradi edprave nekaterih pomanjkljivestd, dokondanegs drugega dela
rekonstrukoije in izbel jSan-ega kvelifikacijskega seutava cdelovneen
kelektiva lalke uvpravifenc rafuname, 'a ima podjetje trdne temelj:
za bodeXi rauve] in za beljle finandrn: razultate v pcihednjih letiy,



FORNUTA USPEHA: PREMISIJENE NAIOZBE

Fazgovor novinarja Nandeta Juika = retrom Vuififem, dircktorjem RBe-
iokranjske trikotazne industrije (chiavijenc v Gospodarskem vestniku

dns 159, 3. 1666}

= Xake je reforma vplivala e delitev meé¢ vasinm pedietiem in draZbo

iv Kako va netranjo delitey w vaEd bovarni-

~ (Lajdave, ki so nastonile ned pryvlimi ukrepi gosvcduarske relorme, sSe
el okraniski trikotaini induetriji omogoZile, da fe osbdrisla cene iz

leta 1964, Zudnje zvisanie cen e bile ktobra 1964, Irenos prometnc~
fa davka v trgoving, zniganja chrasti na poslovni sklac in prispevia
in dehodka omogofa pokrivanje raslike v ceni curovin, Ikreti s tem
Zaprzovanie cen ni distven. vplivals na naie p eloven je, Prejemki

! " -

rolektiva 80 narasli z2a 50 <4, key va Jje 1zkljufno sad veltje storilnoge
Ti in znlZevanja materialnih strokkov. Storiinos® He vednoe naradla,
ker je bila preusmueritev proizvednie io rocnega dela na avionatizirano
proijzvadnio v letih 1963/64 precej tefavna in e tako rekol Sele zday
v chiutneisy meri Autiti reculiata ta nreusneritve. Priufevarnis delov-
ne sile je bile dolgotrainejte tudi zayad: onman jkanje 2trozoviegs ke
kra. Frihod stevilnejsih strekovnjakov podjetie in povedana sprebe
nost delaveev vta poverocila, da se storiinest zdaji zelo hitro priblie
sute spbtumiru,. Yprico tega lahko kolektiv tuds v prihodaje nridakuje
razieroma argodne cell tev,

= R8A0 presoiave reilorno Lot dlnekiar wa kKako kot patroc ok

- o Rraim, da e relowma pridla 2 dokaifnin samudo. Kdor Jo Kolidw
ka; rcpremljal nafa gospodaprska givania, je moral Ze davno ugoloviti,
de je reforma neizogibna. P8 npojav ni nov, saj so ae razgvitejie dr-
Zave lotevale refornm Ze pred nami, tods rmogo hitreje in 2 ved poguma.,

Kot neteo nik « optimizmon pridakujem ps reformi vedji kos kruha, Ka-
%o 8e bo rozal ta krwh, pe bi bLilo za sdej Xe prezgoeda gevoriti,

= Vade podjetje je v rozmercma kratkem Zasu nekajkrat noveZalo vied-
nost proizvodnje in 3i hkrati pridebils sloves kvalitetnega proizva-
Jaica fvikotaZze. Nam lahko 7aupate formulo za ta ugpeh,

= Res je, da je nafe pedjetje v zadnjih Stirih letih povetalo obseg

proizvodnje ved kot destkratno in &i pridebilo sloves na domafem in
S tujen triisdu tako s kolilino kot tudi s kakovestjo izdelksv. Pormula



za Lo je preprusta: podjeije je raslo skladno. Uirilo in oprenijale se
je ¢ lestnimi sredetvi, zato 50 bile tudi vee naloZbe selo premid] jene.
Ob vsakl nalazb) ~&n dedobyrw ocenill poloZal tzko na domadem kot tudd

na zunanjen trZifdu, Smoter vsakega dela rekonstrukeije pa je hil predae-

lava (edownih vlaken, torej toxih, ki jih i8Ze trg.

- Konec aprila o= bo zadela v Linbljanl cbratovati tovarna yulona;
polinnidre svile., AL pomen” 22 vide podjetje ta tovarna nov pomezben

gurovineki vir?

Povarng pollanidpe savile v Ljubljani Je 25 nas Livije: ‘skega pomera.
Has otrojuld parx je grajen takd, 43 »0 predvidens surovine Az 46 Lovarne
4

1

a8 nejidealns jéa, Sitoda Jje le, da garadi lastne rekonotrukcije Se
ne noreno investitorju finandno pomagati, da vl rospedill izgradnjoe in
pripomeosii k ravecanju smogljivoeti. Do danarme ponodi je te Loverna

upravideng in ran o v paslednjih letlih tudi lahko rsduna

- Ne vosvetovunja trikotazne industrije, ki g1 2o priredila Jospodars-
ke gzornica leni novembra, ste navajali, da vam "Jugobanlka" lani ni
odobravols uveszs 8kladno £ izpolnjenimi izvvznimi obvemnostiml. lioto

se je zmekasnilo cklepanje posodb zz leio 1966, "Jugobunla" pam }e koo~
nila tudi z avonsi, Xaj lanko vove:ste 0 tenm?

gospodarstvanike melo pogostc zavajajo razne prorlanucije raliih vo-
dilnih 1judi in forwmov. Takec dogoste zele radi zvalimo krivio na nexoga,
k1 nan je pri roki, in v tem »rimeru je to poroato "Jupotanka",

ree je, da je veaia pogodba g "Jugobunko" le enostranaki skt in ds pri
te) Hibki dispornibilnesti Se vedno botrujejo raznil neposlovni fakiorji,
i nalenjzjo njeno poalovmost. O3laga roelovnost take institucije pa
pri tako dintenzivnem viijucevenju v mednarodno calitev dela lahko rove
2robi gelo posubne posledice. le glede na newadeno se nri vsiljuje ob=
Butek, da takino stan)e odgovornim ljudem na "Jugobanki® usireza, ker
sto neposredne odgovornosat in rizike manjsa.

211 bo po vadfenm mmenju zaradi kronicnega pomanjkanja tudinh placilnih
sredstev sploh kdaj mogole uresniitl napovedane zpremembe ceviziepga
gistema, ali pa bomo mordas kar nuprej ostajali pri avansih? Ali bodo
podjetjem letos 3e na veljo ustrezna sredstva na njlhovih devisnih ra-
funin?

- Avansi naj bi uill le zzlasni, vendar 20 trenutno res edinu refitev.
Dokler ne bods izdani zadevni predpiei, nedvormo ni pricekovati ustrez-
ne recitve tegu problema. Veljavni predpisi so gelo kompromisni, ker



zadeva nag spledni devizni psleZaj. Zats menim, da brez popolnejle
tevratne zakonodeje mepovedane Spremembe nice uresnidljive.

- A1l je pe veliem mnenju realno prifakovati JirSe poslovne in morda
tudi preizvedne peversvanje na pedrodju trikota¥re industrije?

~ Integracijski pracesi ne pri ras bolj ali manj e vedno stvar pre-
prifevanja all cele re¥svanja takih pedieti), ki nikeli nise¢ imela pes~
gojev za ebstej. Se slable je s tistiml integracijami, ki nastajajo na
asnovi prisiljevanja. Integracijs v pravem smislu te besede pa ba pe
mojem mnenju 2 veakim donem sktuaineila zeradi svetovne krize. ki se Ze
- pe nekaterih zmakih sodel - pvjavlja. s nas be prisilila. ds bomo
skonouwske zakeniieeti deslednje upcitevali.

-~ Kak3ne je vafe mnenje e reelskciji vediinih kadrev v gespedarstva?
Kdaj in kake boste izvedli reelekeijs v vadem psdjet;ju?

Vpradanje reelekcije smatram za precej nejasao in nerandifiens, Mne-
aja cem, da be zaradi tega marsikje prisdlo tudi de anomalij. Treba be
Se in 3e prepricaveti nadega proigzvajalea in upravijavea, de ne izva-
jamo reelekecije, ker je to moderno, temved le zamwdi ebstoja in nada=-
Ljnepa razveja pedjetij. Kaker lahke pricakuiemes ps reelekeiii vedil-
nih 1judi ugodne rerzultate, pa utegneje biti ti tudl porazni, &e ne bhe-
mo uveljavili ustreznih nafel in meril za izvajanie reelekeije.

NaZe pedjetje je relativae mlade. zaets trenuino nimamo teh preblemov.
Vecino vediinih 1ljudi sme iz&olali sami. Izbira je velika njiihova strs-
kevna Spasobnesy pa raste z razvojem podjetia. Take je torej reelekoijs
pri nas za zdaj 8e nenotrebna, Keor jo smatrano za naraven pojav igbi-
ranja in vzgoje kadrev v skladu 8 sposebnostml ljudi in potrebami pre-~
izvednje.

-~ Katere panoge imajo po vaidem mmenjn komparstivne prednosti p»i nada-
linjem razvijanju gospedarstva v republiki? Alji je %« merda tekstilna
in %e posebej trikotaZna dejavnost?

~ Ne nafe reforme prav gotovo vpliova svetovmi gospedars¥ki polo¥aj. Gep-
rav smo #ele na zaletlku gospodarske obnove, je Ze mogole odlofneje vie|
deti, kXde bo vzdr#al in kdo ne, Mnenja cem, da je imel donedavai dis-
kriminacijski odnos nasproti teksiilni industriji svo] vpliv tudi v
tem primeru. Kljub vsemu se to panoga kréevito in zdl se, -



Be dokaj tedno 0231 na nogeh. Znane pa je, do v te] syroki gr efniadi
irikotefna industrija, saj je napravila pave pavcato majhns revolucije.

~ Kak#ini 95 nadestl #a bododl »arvoj vade toverne? Alil letoe pripravl fe
te kak nov proizved? e cheta moarda nepredek v odzvoca izdslkov indus-
trije "Beti®™?

« Wasi nodrti za nadalinjii ragvoj So gecei ¢bfirmi. vendar jith tremt-
nc ne *3ilim komentirati, skumilativnost podjetis nam to omogoda in s
v %e¢! osmeri Ze s€arili prve Xorake,

Ha® stroini prek je zelo vitalen in ker @0 90l alr man} medna induss
trije oo cvetu, Be pum Yo ucpeya, s8¢ ¥ mopnie preprifati pp tam, da

t . 4 | > ) »
j& tuver nasih izdelker ¥e tretie lets vaakokrat su 100 % vesjii. 28

letny 1966 Hko nadeing pogoibe np 12von ¢ navedensn sbioogu %8 sklenili

[
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Miilogevié Skvoljub, dipl.ing.

KONTROLNE NAPRAVE IN PRIBORI V TRIZOPAZNI INDUSTRIJI

Zadnje Case se v trikotaZni industrije wveliko uporzbljejo naprave
-za kxontrolo gibanja niti, kvaXtete pletiva, za dolo&anje produktive
nosti trikotaZnib strojev ter naprave ¢a regulacijo klimatskih
pogojev v cbratih,

Taprave, ki kontrolirajo gibanje niti se vklopijec pri pretrgu niti,
osipanju niti z navitka, gatezanju nitil in kadar se pojaviioc vozli
ali debelejia mesta, ter zauwetavijo strej.

v te namen se pri snovalil uporabljajo fotoelsktronske naprave,
pri snutkownih strojih pa fotoelektronske in pnevmatske naprave.
Pri okroglih in ploskih sirojih pa se uporabijajo alekiromehanidne
in elektromnagnetne naprave,

I'ri okroglih strojih, i imajo za oblikovanje zank poleg igel &=
platine, #¢ uporabljajo posebni aparati, ki se vklopljo, p,dar se
zlomi igelna pete in kdar se nako»ilijo necdrinjene zanke zaradi
zlomljenega jezilka na 1gli.

Elektromehanilne naprave se uporabliajo za kontrolo kvalitete ple-
tiva in ustavijo stroj, le se v pletivu poiavijo luknje ali e se
pletivo gelne parsti. V ta pamen se uporailjajo tudi fotoelektriine
naprave, ki so zelo obdéutljive. LG

7s dolotanje produkitivnosti stroja se koristijc razlidni mnhanidni
“tevoi. Tode te zadnjs ¥ase izpodrivajo elcktroimpulzivai Iteved,

ki nam omogofajo doloﬁénje produrtivanosti stroja v zelo kratkenm
¥asu (tekom par izmen) .

7 nove jSem Ensu ge upurabljajd tudi Btevei, ki ustavijo atro; tak~
rat, ko je naredel dolodeno itevilo metrov pietiva.

Za kontrolo ir vedrZevanie stalne vla¥nosti in tenperatuze v obratlh
ca uporebljajoe termoefati in hidrostati, opremljeni z elektroregula-
torji. Uporablja jo ‘se tudi termohidrografi za rchiatriranJe stanja
tempersture in vlage v vsakem trenutku.



~ to stgrost otrok v druZini.

PROBIEMI DELA V NOCNI IZMENI

Kedar se cdloCimo za delo: v noéni izmeni, da bi dose¢li potrebne Poxe
tabilnost, se moramo zavedatl, da se pri delu v nodni .Bmens PojéviJo
stevilni fteZki fizjloloski in sccialni problemi.

FizioloZki problemi nolnegs dela

V ekladu ¢ menjave ned dnevom in neljo se je v Ilovedkem srganisiy
razvil dolofen ritam opravljanja fiziolofkidb potreb. Najbiljd oditsn

Je ritem spanja in budnestl, Poleg tega ra je élovesko tely razvil.
tndi enakomerne cikle telesne temperasture in raznih kemifnin proce-
sov v telesu. Delo v no¥ni izmeni pa poruli te ritme in tako lanhvo
vrliva na zdravje in na dalovno storilrost posameznika. V naki labora-
Jorijekl reziskavl so dokazali, kako dnevni ritem ULlovevegn orginisne-
as vpliva ne opravljanje netaterih nalog. P=ko na primer zmzrisa Yit-
rogt pri reSevanju enostavanih radunakih nalog, mdar je telesna Lepipé-
retura zelo nizka.

i . ' ; /

Raziskovali so tudl, pod kakZnimi pogoji se telesni ritem najleZe pri-
legodi delu v lzmenah, Prl tenm'so ugotovili, da se ritem temperatu:®
lahko prilegoedl spremenjenemmu delovaemu &asu %e v dveh ali treh duels
titem kemitnih procesov v telesuips potrebuje za Yo neraj ved ¥asa.
Opazili g0 tudi, da ce xayliﬁni 1Juije lahko zalo razlidne prilagajo.
No osnovi tgh podatkev trdijo. da J8 tedenska izmena veliko prokratka,
da bi dosegli moksimalno prilagoditev ins tem tudi maksimelno delov-
no storilnost. predlagajo, da bi nekateri delavei delali stulno ali
pa vsa] daljil Cas v nodni izmeni, To priporocilo ps za povprednegs
industrijskeoge delavea ni vedno izvedljivo, ker moramc upodtevati tu-
- 41 razlidéne #ocialne moasnte. )

|

ggia;gi prablgmi notnegs dels ‘o it A
. Tu moramo upodtevati predvsen druﬂinaka prableme, Sem spada ns primer |
.vpraéanne, ali ima delaved moZnosti, da se ez don dovolj naepl; Ta i
grohlam je poaebno pered pri Zenski delovni 3111. V glevoem vpliva na

B\
.



Poleg teh druZinakih problemov pa morsmo wpestevaty Lidi Zelie EX
RORNCLAON A fhkoriﬁéanje prostega Casa, pri Cemsr je nodno delo viasih
zaeljeno, vEasin pa je odved, Nofno delo na mrimer ne pred bely ) i Bt
bene ovirz za tiete delavee, ki se v prostem Casu radi zabevajo % vit-
raretvon ali fotografiranjem, kejti to veliko laZe delajo podnevi, Nas~
 otno ja predstavlja noéno delc veliko oviro za takega delavea, ki rad
obiskul: rasne drufiabne in Ipcutne prirediive, ali Dé ima kvog orijatel e
ki delsajo ‘podnevi. To Je marskdaj tudi verok, sskaj mlaai, neporodeni
moZje le neradi prevszamejo nodno delo. Wasprotro pa se miadi, porodent
Qoi;e_bolj zaveenajo zg drufinsko Ziv] Ldenje. 3) ep tega se tudi zZaradi
tinindne odgovornosti, ki 10 imajo za drudine reje odledijo za boljde
pledeno n{)épo delo. | ’ | | | R

Nedtem ko nam fiziclosiki faktorji kaZejo, da bi hilo trebs delo v. ol
ni izmeni organiziiati go Sim daljSe strmjenc oildobje, pa gohtevaio so-
¢izlni faktorji ravmo .nasprotno reditev tega problems.

Predlogi dven raziskav

fa zahtevo delavcev 00 apremenili tedensko izmsno iako, dz g0 82 jzme~
e menjavale v presledu treh dni. V delavaem Casu ne teden ni nastopi-
la nobena sprememba. Celotni ciklua menjave izmen je znasal skupno de-
ret dni, | ' _
P0 treh letih so napravili anketo in ugotovili, da ze 06 7 delaveev e
.avzens za ta novi sisten. Delavei so v anketi navedli, da Jih nova
lenjava izmen ‘man) wtruja, da no¥no delo ni ved take velik napor in da
ydaj lahko ¥ive mormelno dru¥ebno Zivljenje. UpoSitevall so %e druge ‘
‘aktor je in ugotovili, da ni bilo nobenih bistvenib sprememb glede fluk-
;uacije in bolni¥kih dopvetov dalaveev., '

r“nekgm drugenm podjetju v Nenmtiji so sestaviii konpliciran sistem menja-
i 1zman. Napravili 80 urnik ze 32 tednov vngprej. Veazih sedem ali osem
Jednov 80 predvideli dva tedna nolnega dela, ; X

W gta poscbho ganimiva Gva, Taktorja. Prvi¥ je delo v nodai izmeni tra=-'
$ale 13 ur, delali pa sc aa*o vagko drugo nol. IPrugld pa £o dovelili
dclachm, da po svoji #elj1 menjajo delo v noini izmead med seboj. Pri~
dobljene izkudnje:s3 raziskali in ugotovili, 'da to.deiavci zamen jali

¥ A



20 % izmen in to skorc izkljudno iz dnewme na nodno izmeno. Pri tem
80 8¢ delavcel sami odlodili za stalno dnevno, oziroma ga stalno nodno
delo, Pri tem sistemu zamenjave so upoStevali teko fizioloZke kot so-
clalne faktorje. Ker sc delali samo vszko druge nol, je delavcem osta-
1o dovol) &asa zes reznowrsine zobeve v prostem &asu.



POELIONT DREVNIE

Industrijski psihologi 8c izma&li preprosto in zenesljivo metodo,

5 po@ocjo katere la hko tudi povpredni delavei sorazmerno kmalu lahko

tudi povpredni delwci sorazmerno kmalu lahke postane:( dobra delovna

gila. To je vodenje takoimenovanjega "pokliocnega dnevnika™, V ta dneve

nik vpiSemo vazk teden, ali pa Se bolie veak dna nova strokovoa dog=

nanja in prakticéna spoznanja ter po potrebi dodzmo Ee riabe ali skice.

Ta meioda iwa nasladnie prednosti: : :

1. Zapis sam zahteva kratko in tolno formulacijo, kar prisili stwos

. kovpjaks ali delavea, da se skoncentrire le na bistveno. Pri tem

ge istvolasno igkristalizirajo vée pomanjkljivosti njegovega znanja,
kar ga Eili k poglabljenera Studiju doloéenega problema.,

4, o
2. Zapiekl vsako nove dognanje bolj wtisneio v aponin kot szuna mise
na nek problem ali diskuiija o njem.

3. Ze neka] zapiskov v poklienenm dnevaiku vabudi Zeljo po poznavanjn -
_arugih aovesti, ki bi jih bilo vredno zZapisati. Pogosto Se razvi-
je iz tega tudi Zeljia za nadeljnim teoretidnim in praktidnim tgpo=~
rolnjevenjem. Zanlﬂanje za stroko rasts in medtem ko se polnijo.
strenl dnevnika marsikdo nitl ne opazi, kako z lahkote in mimograde
He 1zabea§uje in éiﬂi evoje strokovano znanje. ' |

.é. St
4. ¥V poilicni dnevnik vynefamo na kratko tudi vee vsakdanje problemar ‘
- da -jih ne bi pozablli in da ne bi ostz)i neredeni. Ob primernen, @l
dasu pa 8¢ v te prwbleme Iahko pohovno poglobimc in jih akuﬁamo vt e
rediti. i

/5o ¥ Anavanik vpiaudero tudi razne pradloge za iEZOleanja dqlgvnﬂga
proceaa v obratn in iz teh'predlogov se maraikdaj lahko rodi nov ';
delovni postopsk. Marsikda] se Ze pri zapisovenjﬂ ‘problame, ko~§t ol
moramo vanj nehote bolj poglobiti, povodi uporabna misel za reﬁitev;

d010uonaga problena. _ A e G K

Pollicni dnevnik ne more sicer nikomut redomestiti strokovae reviQQ =
gli strokovne knjige, labko pa man veliko pomiaga kot prirofnil v veak~
danji prakai, kar Ja todno umejen'ia na en cbrat in eno delovro, maatna.
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Inﬂuetvigaki peil u?ar~ vedne opozarjaje vodilno osebde na-to, da Je
. *1=bJ L4 voakega sodelsven preneadti dolofen del odgavornoati. S tem
IS odh,b,1n sodelavee k samostoinemu dalu in odlodaniu. Seveda pa 1Er-
Pl&lm'Jt“G; de Je to dolgotrajen postopek, kl 8& pe dn urnﬂzhéi+i .
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o Veako delo: iL nalotc ‘e txebe pred zaceikom izurpna *azla%itl Em&:
ten e vreba upoﬁtevaal vBe ugovore. Ce 50 ‘utemeljeni, jih e %qur
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21 % =~ strog ukazovalni ton; dokazovanje premodi; smedenje vpraSan}
in ugovorov; nepotrpeZljivoet, in svojsglavost, Ce delavec pred-
laga poenostavitev ali izboljéanje dela. ' '

11 ¢ - brez besed predajo napiean nalog, ki je éésto nejasen ali dvo-
unmen ali pa le teZko razumlfiv.

15 # - nima prigovorov.

Iz rezultatov te ankete lahko vidimo, kdaj. in kako nsjvelkrat pogre-
§imo. Saj je Zelostno, da je le 15 % takih delovnih nalogov kot bi mo-
rali biti ved. To anketo 20 izvedli cicer v Nemc¢iji; vendar tudi'prir
nas gotovo ni bistveno drugade. Zato bi bilo prav, da vsi tisti, ki
dodeljujejo delo svojim sodelavcem s2li podrejenim dobro premislijo,
kako bodo to najbolje storili, da bodo val zadovoljni in delo dobro
opravljeno. :



DREAGA. . NESPTASROER

voa podjetjs imajo ve? all man] enske teZave 5 fluktuacijo delovne
gile. Prito¥be so povsod eneke. Neztalna delovna sila ovirs »raizvod-
njo in organizacijo dele, kar lma vedno za posledico manjSo delovno
storilnest. Razlilns podjetja, ki so se ukvarjals z raziskaveo vseh ne~
gatimih &initeljev pri menjavanju delovme siles; so iaradanalaq da vsak
delavea sll usluZbenee, i odide iz vodJetja, prizadsne podjetju . kodo
v viSini svojega polletrega zasluZka. Tolikdni so nanred strofk: pri
zaroslovanju novega ﬂglaTca in njegevega priudevanja na tem delornen
restu. Pri visoko kvalificirani delevni s1li pa so ti strodki Se veiji
in lahko zna¥ejo celo dvakrat toliko.

Yedno vel pd&jetij.je zatd spoznalo, da Jc tredba ceniti svoje =care

in atalne delavce, ne pa njihovo dele smatrati za neka} same DO seb:
umevnega, Najvel uspeha pri tew imajo tista podjetja, ki so svojinm ce-
lavecem odkrito priznala, kako ponenbro je njihovo delos ObFuteﬁ. da 3i
potreben in cenjen, pa marsikatsrega delavca odvrne od misli, da bi 1s-
njal elu¥bo in s tem tvegal, da Yo v kaken druger podjetju njegovo de
1o nanj prizneno.

VESELJE DO DEWA FRIJASL ZADOVOLISTVO

Samo tisti jJe sulen] dels in wrakdanjostl; ki miaii, da je njegov poke
lie aeka}] '1-c;zt\ran3kegra ali v ngdoljGen primeru le aredstveo #n prido-
bivunje Aensvja. Lomaj Caks mefzlje in neprestamc misli le na svoj pros-—
t1 Snp. Samo v evojem prostem qeuw vidi reenilno éiwl‘afja.iﬁ zuhic. wige
11, de ga veakdanje (oli Zno:tl virajo in mu jemljujb sviohofo, Yo ' Lo
enkrat re no in % nekoliko [sérpljenja poskusil oprevi | 1 svole vekas
denje delo 8 6receu, O F1JIZNG. Prove vrednost svego o lics, njegov
poumen in nauen. Mrtvi .41 rok iodo o%iveli. Spretncut 'ahko le z . id=
1jenjen razvijcno in;aggolnimo, du d03e2qmo nove izluEnje in sposobnosti.
nelo ne bo ved muka, e/Pak bc poeta.o ustvarjaina nzloga., Rezultut va-
$in sposobnosti ne Lo reé le popredm delovnz .« burilnost. Ue soul pebl
zadate zehtevo pu_bujﬁi kvalitets, v bo Yo rri delu le Yspunbnjamog
ne¥avnih nalog se ne beete veld otepali, probleion se ne boste izpTie
bali. temved iih bo:rse rafevali, To pemiria. Vinelle dn dela drevaume
jluv; in "okG« sdor PR - elu red iv 2 vesglier ni wvel cudend 80 P At G
nostl, ampak jih cora’lin iz ljubeni do evejegs cela in poclica in hoce
zodete ma uolome vean Qiruvijati ¢ 8vedilh nejro:jalil mofeh. Yowiusi-

te in videli vosse, 49 le -ea)
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97 # moSkih in 92 % Zensk nosi po en komad obleke ali perila, ki je
izdelan iz umetnih vlaken. To 3o pokazali rezultati ankete, ki so jo
te dni igvedli v Hamburgu.

Svetovna poreba tekstilnega blsga je pribloZno 5,1 kg na osebo. Toda
samo v ZDA je leta 1962 porabil vsak prebivalec 16,7 kg tekstilnega
blagac

Leta 1970 bo svetovna poraba sintetiénih vlaken dosegla 4 miliijone ton.
0d tega je 1,15 milijona ton poliesternih viaken. Zdaj porabimo letno
pribliZno 2,1 milijona ton sintetiZnih vlaken, od tega pa Jje le 0,5 mi-
lijona ton poliesternih vlaken. Torej 88 bo avetovna potro&nja unotﬁih
vlaken v naslednjih Stirih letih podvojila.

Investicije v ameriSki tekstilni industriji znadajo za leto 1965
pribliZno 1010 milijonov dolarjev. To pe je ra 32,9 % ved kot v letu
1964 in celo za 57,8 % vel kot leta 1963.

James~-Bond stil v Angliji o&itno ni vel tako popularen, kajti angles-
ki koncern ze mosko modo Montague Burton, ki obgega pcleg veZ tovern
tudi 600 trgovin z modno konfekcijo, Je ustevil proizvodnjo artikla -
'007‘— moikih oblek. Ta artikel so delali celih devet mesecev.

v Richmondu, 2DA gradi unana firma Du Pont novo ftovarnc, v kateri bo~
do izdelavali NOMEX-NYLON. Ta tip nylona je obstojen celo pri tenpe-
raturi 260° ¢ in ga bodo uporabljali predvsem za tehnilne artikle.
Pravijo, da bo projekt stal ved milijonov dolarjev. Tovarné bo galela
obratovati letz 1967, maposlevala pa bO okrog 500 1ljudi.

x
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PERMALOSE - novo sredstvo za oplemenitenie poliestroy

Novo oplemenitiino sredstvo za bhlago iz poliesternih vlaken (terilen,
crimplene) je izdelala firms ICI pod imenom "permalose", Pri oplemeni~-
tenju nenesemo to novo sredsivo z vrolino na blago, pri lemer polies-
terna vlakna obdrie Svoje karakteristidne lastrosti in so hkrati izbos
ljBane zarzdl la#jega Ciblenja . Elekbrostatike je zmanjSana, oljni

in mastni naodeZi se laZe odﬁ.raniJO, pa tudi prah in druga vliekna se
ne prijemajo na blagoq ! :

NOGAVICE OJAULNE 2 JL;L¢LI;I VLAINI!

%a blago, ki naj bi bilo pescbno mo¥no, kot 8o vreproge, nogavice

in otro¥ke oblekc, je neks hvedeka jeklarna izdelala jekleno ¥ico,

ki se lanko plete skupaj s taksvilnimi vliskni. T2 nit iz posebno dis-
tega, nerjavelege jekl. se na kenZnem izdelku spldh ne opazi. Hjen
premer je namred le 0,007 mu, to'ee pravi, da Je jribliZno 25-krat
tanjsia od 3loveikega lasu, Ker je iz nerjavelega jokla, eo tudi pri
pranju me more podkodovati, Iaje 8o Ze ved ton % ga jeklencge vlakna
prodali v 2DA. :

~ ol
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RADIOAKTIV:O BARVAIL: SISTLTILA

Poljski keniki ne indtitutu ze Jedrske raziskave v ‘ardevi so rezvili |
nov postopek barvanja sistetifnih vlaken & pouoZjo redioaktivnikr izo-
topov in dosegli & %em, da polies terna vlakna prenes jo pri prenju
viéje temperaturs. Blago, ki Je doslej pri pranju prewsslc na 'vad
200° @, luiko zadaj , po tem posebnem postopku, bresz ‘sfay {$kann wa
visji temperaturi,

Blago oplemenitijo taxc, da pustijo nitl v neki possbnl “ckodini ved A
minut izpostavljena rentgen in gema ¥ardenju, na primer * radicaktiv- rﬁ
nim kobaltom, Pri tom se niti obdajo & drobcenind delci, k. so-unreje~
mljivi za barvile. Pc tej’ metodi bi se lshko po mnenju 3i:0kuwnjakov .;
olajéelo dznes Be nekoliko telavno barvanje giptetidnib vieken. VaZno ]
je tudi, da niti (lakno, nitl gotove blago, ki je bilo burrvano po tem '

postopku , ni gkodljive mdreviue £ . ) 5

s |



Nadsa KRONJZ

V podjetie mo pri#li v mesecu asrcus
Ohrat Metliks

OMEMAEL DuSika, 5187 Pranc, STHPAN Milka, 4LOGAR JoZefa, wIKELS Vero-
nika, ST.RINA Anton, TOMC Marija, POMLT Kurolina, BAUARA Anka, DR:U=
410 Pondika, CAVORY Zofija, ZWTRIC Marija, XUMIDAX Uragice, CAVORN

1y R V1ivh Mar p B o 1 i . 7 o i T
L7an, dhaliagi .(?332’:1.3(&0 o lMAEdOlG hid..':{-_, PLLDIRC g'."‘:-'.:j_{'_‘au SMI1]Y

L e L
Yarta, LIUL Slaviea, GRALRRIJAN Marija, FERENAC Ljubica, MASLIUI
?lizabeta, RIBARIC Marijs, BEVC Anton, ZVONLOVIC Anton, HGGER Srelko,
AL 18 Iven, OPRESNIK Rozika, Sitbial Jenez, MUHAZ Rudi, “00LLd Ivwan,
KUPUSIN Alojs, ZMAIC Janko, vEsLLIC NeZa, VOCLER leo, CACKOVIC Ivan,

AUCEV it darlxa.

obrat Crnomeld

PELLIRC Vidg, BECIC Marica, VRANICAR Marijs, STURAR Peni, AUGUSTIN
Katka, o MU Marija, SPARGK Aatoen, L YLdAR Ana,
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OERAK Ljublcs, S1NA Silvestra, VulCaN':d Slevics, NUVAK Marta,
2UVANCIC JoZica, EREJAJIU Merinka, Z0RC1C Milena, SURNIC JoZefa,
DERZIC Marijs, GASPERIN Dtanislava, lbo brika, KORLiALE fand.

Vil NOVIM CLANOM NASKGA DELOVNEGA EOLLKTIVA ZBLIMO ¥MNOGU DELOVNIH
USPEAOV IN OSEBNEGA ZADOVOLJSTVA:

v mesecu warcu 2d8li iz podjetja:

Obrat Metlikat

STANC Zdenka, STOPAR Alojz, DRAGOVAN JoZe, BJELLC Barka, FETRIC Ma-
rija, JAKUA Milena, NOVOSEL Stevo, STARIH Anton, KOZJAN Viktor, MAV=
REP1C Ivan, ZNOIC Ivan, SELAN Viktor, MAX Daniels, BUGAR Zofija,
gVONLOVIC Bla%, KAMUSIN Antonija, FETRIC Ana, OBRZETIC Ana,

Obret Crnomel]

BORAUS Ane, 2AJC Mardije, VRANICAR Marija.
Obrat Nohova

VUGAJNIK Branke, 0RCIC Milena, Cliild Jo%efa.



JANUAR FEBRUAR MAREC APRIL MAJ
1 8 Novo leto 1 T Ignac 1 T Albin Hugo 1 N Praz.dela
2 N Makari] 2 S Marija 2 S Rados Franc 2 P Boris
3 P Genovefa | 3 O BlaZ 3 ¢ Milena ~| 3T Sasa
4 Ancats 4 P Bojana 4 P Kazimir Helena 4 S Florijan ®
38 S 5S Agata ® | 5 S Janez Izidor 5 ¢ Miran
: Vincenc @ | 6 P Janez
6 ¢ Mojmir 6 N Dora 6 N Danica Ivo 7 S Stanislav
TP Zdravko @ | 7 P Ksenija 7 P TomaZ ® Radivoj LR e L
8 S Maksim 8 T Janez 8 T Dan Zena Albert 8 N Viktor
9 N Julijan | ,9 S Polona 9 S FranciSka TomaZ 9 P Dan zmage
3 10 ¢ Dusan 10 ¢ Viktor —————————| 10 T Izidor
10 P Viljem 11 P Zvezdana | 11 P Kristof 10 N Mehtilda | 1) g Ziga
11 tanger 12 S Damijan € | 12 S Gregor 11 P Filip 13 & Pekrac, €
atjana _ k 12 T Lazar € | 13 P Servacij
13 € Veronika | 13 N Katarina 13 N Kristina 13 S Ida 14 S Bonifacij
14 P Sretko € | 14 P Valentin | 14 P Matilda ¢ | 14 © Valerija | _—— —
15 S Pavel 15 T Vesela 15 T Klemen 15 P Helena 15 N Zofija
16 N Tomislav | 16 S Danilo 16 S Hilarij 16 S BoZislava 16 P Janez
17 P Anton 17 € Silvin 17 ¢ Ljubislava T: 17T T Mojca
HER 18 P Dragoslava| 18 P Edvard 17 N Rudo 18 S Erika
19 S Miroslav | 19 S JoZe 18 P Konrad 19 ¢ Vitoslava
19 S Marij = 19 T Ema 20 P Bernard @
20 ¢ BoStjan 20 NILeoh @ |20 N Igor 20 S Neza @ |91 S Dan letal.
21 P Nela @ | 21 P Irena 21 P Benedikt | 21 ¢ Simeon Bl e el
22 S Viktor 22 T Pust 22 T Vasilij @ | 22 P Leonida 22 N Milan
23 Z-Wgo 23 S Marta 23 S Slava 23 S Vojko 23 P Zeljko
24 P Felicijan | 24 € Matija 24 ¢ Simon ———————1| 24 T Cvetko
25 T Trpimir 25 P SaZa 25 P Minka 24 N Jurij 25 S R.d.m.Tita
26 S Andrej 26 S Maksim 25 P Marko 26 ¢ Dragica
26 S Pavla gl Tl 1 26 T Zdeslav 27 P VolkaSin 3
27 ¢ Janez 27 N Gabrijel 27 N Rupert 27 S Ust.OF ) | 28 § Avgustin
28 P Drago 28 P Roman ) | 28 P Janez 28 ¢ Pavel i T
29 S France € 20 T Ciril P | 29 P Robert 290 N Majda
30 N Martina 8 S Branimir | 30 S Katarina | 30 P Milica
JUNIJ JULLY AVGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
1 S Radovan 1 P Bogoslav 1PPeter @ | 1¢ Tilen 1 S Julijana 1 T D.mrtvih 1 ¢ Natalija
2 ¢ Velimir 2 S Marija ® | 2 T Bojan 2 P Stefan 2 N Miran 2 S Dusanka 2 P Blanka
w M Eoﬁm.mm@ o o o b M m—e%nwb 3 S Darja 3 P Vitomir w m umnﬂqu_ 3 S Frantiska
v . Fran: . adaa 4 E_H_:n — Ire
Srecno in zdravo : 4 P Dan borca | 5P Marica | 4N Ida 4 T Frantilek | 55 gevina ¢ | 4 N Barbera
] o e, | 5T CininMet.| 68 Viasta AR a8 B Ty 5 P Stajan_ €
novo leto 7T Zorica 7C Vitbala | 7N Kajelan | 7§ Marko @ | TP Danart @ | 7p Zdenka | 75 Ambroz
8 S Medard 8 P Spela 8 P Miran 8 C Marija 8 T Bogomir 8 C Marija
9 ¢ PrimoZ 9 S Toma? 9 T Roman [} 9 P Peter 9 N Abraham 9 S Teodor 2P .C.EQH:U
10 P Marjeta 2 10 S Lovro 10 S Dan mor. |0 p jel 10 ¢ Andrej 10 S Smiljan
11 S Srefko € | 10 N Amalija € | 11 ¢ Veseljko 117 Umwawao 11 P Martin T
T e 11 P Olga 12 P Klara 11 N Milan 12 S Mal 12S Emil @ |, 5 ool
13 P Anton | |27 Mohor |13 Lijena | R QNT | 136 Edvard |13 N Stanisiav | 13 T Lucla
¥y 14 T Metod 12 & Frages | 14 N Demetri] | 14 S Zdenko @ | 14 P Nedeljko®| 14 P Borislav | 14 S Dusan
vam zeli 15 S Vid 15 P Viadimir | 15 P Marija 15 ¢ Nikodem | 15 S Tereza 15 T Leopold 15 € Kristina
16 ¢ Beno 16 S Dan tank. | 16 T Rok @ | 16 P Ljudmila |75 feaa | 16 S Jerica 16 P Albin
17 P Gorazd : 17 S Radivoj 17 S Frandiska |- p 17 ¢ Gregor 17 S Lazar
18 S Bogdan @ | 17 N Ales @ | 18 C Helena = E.H.Eruwww 18 P Milko -
————— — 118 P NGIava 19 P Janez 18 N Irena 19 S Ftbin 19 S Elizabeta | 18 N Rado
2 P Nenad |3 7T Vincenc (208 Bernard |07 SRS |20 rrena _ [20W Sretko D |20 guhy.
20 P Nenad 20 S Marjeta —————] 30 T Branb Tekk 20 T Julij
21 T Alojzij 21 ¢ Zorka 21 N Ivana 21S Matej P |21 P » | 21 P Marija 21 S Tomislav
22 S Ahac 22 P Dan vstaje | 22 P Timotej _ | 22 ¢ Mavricij | 22 S Zorislava | 22 T Cilka 22 ¢ Dan JLA
w m wnm.-wwmnaw 23 S Branislav ww m. Zdenka ) | 23 P Slavojka |55 3 Severin 23 S Klemen 23 P Viktorija
Bezasitps s sl Jernej 24 S Nada 24 P Rafael 24 C Janez 24 S Eva
25 S Jaroslav ) | 24 N Kristina D | 25 € Ludvik 25 N Uros 25 T Darijan 3P EEE&.— 25 N DuZan
26 N Gruda % P Jkodb ot o 26 P Justina 26 S Lucijan il 26 P Stefan
N { 27 P Ema Ve o il 27 T Kozma 27 € Sabina 27 N Bernard | 27 T Janez ®
ovo mcsio 28 T Zoran wmm wﬁmmw 1av | 28 N Av gustin | 28 S Vendeslav | 28 P Sime 28 P Jakob @ |28 S Zivko
%wm%mu 2 P Marta T Boes 35 e @ e ) & R, 3 P Branimir
a 30 30 : : 30 S Andre
NS s _|usmnei® il } |31 s silvester
31 N Ignac




