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Samouprava in vodenje 
morata biti tandem

Naš obratovodja  e lek tro  ob ra ta  in  en er
getik  Janez  B ratina , dipl. e lek tro  inženir, 
k i v sam oupravi v rši dolžnost p redsednika 
up ravnega odbora, m i je  dostavil 5 v p ra 
šanj, ki zajem ajo  naše m esto in  vlogo v go
spodarsk i re fo rm i te r  sistem ske sestavine, 
ki omogočajo dosego zaželenih ciljev. V pra
šan ja  posegajo zelo globoko v naše gospo
darsko  živ ljen je  in  m edsebojne odnose, za
to  bi n an je  lažje odgovarjal nekdo, ki je 
bližje p ri ob likovanju  gospodarsko d ružbe
nega sistem a. K er pa je  tem a zanim iva, ho
čem p rek  našega tovarn iškega glasila na ta  
v p rašan ja  d a ti svoje misli.

D irek to r G regor K lančnik

v rste  poslovnih, predvsem  pa delovno dis
cip linskih  odločitev ni možno reševati z 
referendum om  in da celo v ožjem  sestavu, 
kot je  delavskem  svetu  ali celo v u p rav 
nem  odboru sp re je te  odločitve niso vedno 
v in te resu  k rep itv e  podjetnosti. P rep ričan  
sem, da bodo z nada ljevan jem  oblikovanja 
sam oupravnega sistem a d irek to rji in  d rugi 
vodilni delavci m orali dobiti več pooblastil 
za sam ostojnejše proizvodno poslovne od
ločitve. To pa ne pom eni, da se že v seda
n jih  pogojih sam oupravnega sistem a ni 
možno učinkovite jše  spoprije ti z reform o.

S am oupravnega organa ne smemo isto
v e titi s sind ikaln im i forum i. S ind ikat m o
ra  im eti razv it čut za eno, sam oupravni o r
gan pa za drugo vrsto  ho ten ja  delovne 
skupnosti. P rav ilno  je, če sind ikaln i fu n k 
cionar iz hotenj izlušči tista , ki se u sm erja 
jo na kanalizacijo  sredstev  za izboljšanje 
ž iv ljen jske ravni, u red itev  higiensko te h 
n ičnih  n ap rav  ali reševan je  socialnih p ro 
blem ov in s tem i ob liku je  svoje zahteve; 
od izvoljenih  sam oupravljavcev  pa se za
hteva, da svojo pozornost usm erijo  v tista  
hoten ja , ki vodijo k u re jev an ju  pogojev za 
razširitev  virov dohodka, povečevanju  pro
duk tivnosti dela, učinkovitosti in  gospodar
nosti poslovanja.

Sam ouprava in vodenje m orata  b iti ta n 
dem, ki skupaj vleče voz podjetn iške de-

(N adaljevanje na 3. strani)

Leto bo že, kar smo videli na televiziji 
ravensko Formo vivo. Na vprašanja ne
spretnega novinarja občanom, ali razumejo 
to zadevo, so odgovarjali: »Všeč mi je«, ali 
»Ni mi všeč«. Če bi naše občane vprašali, 
kako razumejo našo gospodarsko reformo, 
bi bili odgovori enaki: »Všeč mi je« ali »Mi 
ni všeč«. Ljudje pač cenimo tisto, kar nam 
kaj daje, pa naj gre za estetski ali m ate
rialni standard. Trenutno smo v krizi re
forme. Dozdeva se, da bo naša železarna — 
kot je skoraj običaj — spet osamljen otok 
sredi deroče vode. Ali mislite, da bo samo
upravljanje v našem kolektivu zmožno 
utrjevati bregove, če imamo pred očmi, da 
smo samoupravljavci na koncu le pred
stavniki hotenja kolektiva?

Z adnje  čase se vse bolj širi dilem a, ali je  
m ožno v pogojih sam ouprave zadosti razv i
ti odgovornost in  in terese  posam eznikov 
podred iti uspehu gospodarske refo rm e po
treb n im  odločitvam . Ideja  m očne roke se je  
tu d i v naši delovni skupnosti že znatno 
u trd ila  ko t p rav iln a  pot rešev an ja  zahtev  
refo rm ske krize. P osta ja  tud i že jasno, da

IZ VSEBINE

Sklepi upravnega odbora — O reorga
nizaciji in  reform i — Pojasnilo delov
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lovnih organizacijah — Ločeni delovni 
čas — za in p ro ti — O rganizacijski b re
v ir — Za varno vožnjo — Strokovna po
svetovanja dn raziskave — K ultu rna k ro

n ika — Športne vesti
Delo in dom
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Analiza osebnih dohodkov za SEPTEMBER 1967
D elovna enota

Izplačani
OD

OD po enotah 
in  ceniku del

D odatek 
za sta lnost Ostalo

OD po uspehu 
DE

Povprečni OD 

sept. 1966 sept. 1967

Topilnica 238.415,89 169.511,60 13.023,50 11.724,39 44.156,40 961,17 965,25
L ivarna 379.420,22 275.109,38 22.979,03 15.090,53 66.241,28 921,78 843,16
V alja rna 274.097,48 196.942,60 13.081,72 9.652,73 54.420,43 929,93 929,14
Kovačnica 199.099,95 130.101,68 11.335,67 12.036,01 45.626,59 956,22 930,37
Term ična obdelava 54.011,41 36.241,68 2.423,71 4.061,78 11.284,24 922,19 885,43
M ehanska obdelava 492.081,07 347.703,77 28.008,90 22.412,78 93.955,62 897,73 863,30
V zm etarna 52.848,87 37.767,33 3.761,15 3.020,19 8.300,20 913,04 838,87
Jek lov lek 33.019,54 23.316,75 1.498,51 1.098,49 7.105,79 843,02 846,65
E nergetsk i ob ra t 93.386,62 65.983,70 4.362,46 3.201,30 19.839,16 898,53 856,76
S tro jn i rem ont 173.807,55 124.794,33 8.665,05 7.077,53 33.270,64 929,97 905,25
E lek tro  rem ont 107.473,19 77.353,59 4.856,80 5.232,53 20.030,27 924,53 903,14
G radben i rem ont 50.127,01 39.888,93 3.677,34 2.338,13 4.222,61 847,45 821,75
P rom et 88.295,00 68.785,09 4.940,62 1.554,00 13.015,29 914,27 840,90
OTKR 185.040,75 133.537,71 10.107,52 12.469,25 28.926,27 916,03 872,83
U prava 329.108,66 232.488,89 19.738,01 22.369,47 54.512,29 913,88 868,36

CELO PO D JE T JE  
IVD skupina

2,750.233,21
28.519,68

1,959.527,03 152.459,99 133.339,11 504.907,08 919,16 882,62
538,11

Jan ez  Ž n idar

ORGANIZACIJSKI BREVIR

Čl o v e k  i n  o r g a n i z a c i j a

Ne govorim o zam an o um etnosti vodenja  
ljudi. To je  p riro jen a  ali p ridob ljena  oseb
na  sposobnost, ki tem elji na značaju  in  iz
kušn jah . O rganizacija  pa je  v p rim erjav i 
z n jo  nekaj stvarnega : red, ki tem elji na 
logiki in  zdravem  človeškem  razum u.

A li zato organizacija  otežkoča vodenje 
lju d i v obra tu , k er n asp ro tu je  »človeške
mu« v vsakem  sodelavcu? Mi tega ne v e r
jam em o, k er so človeške lastnosti tu d i sm i
sel za red, p rizadevan je  za u re jeno  skupno 
in  racionalno delo; sam o s pom očjo orga
nizacije  se to v pod je tju  lahko doseže. G le
dano tako, je  o rganizacija  podlaga za do
b re  »človeške odnose« v podjetju .

S pom očjo dobre organizacije  in s tem, 
da se držim o osnovnih p rav il organizacije, 
bodo od stran jen i nešte ti vzroki za nespo ra
zume, osebna tren ja , n ep rije tn o  dvo tirnost 
itd. N jen pozitiven p rispevek  k dobrim  
človeškim  odnosom je  lahko velik.

S laba organizacija  pa povzroča p rav  ta 
ko veliko škodo. P riču joča  je  ta k ra t, če o r
ganizacija  ov ira  sodelavce pod jetja , da bi 
razv ija li svoje najbo ljše  osebne lastnosti: 
in iciativo, dejavnost, voljo do odločanja, 
p rip rav ljen o st za tveganje , tovarištvo  itd.

P o d je tje  je  lahko »nezadostno organizi
rano« ali »prekom erno organizirano«; obo
je  je  enako slabo. N ezadostna organizacija  
pe lje  do zm ešnjave, razpada in  pom an jk a
n ja  zm ožnosti sk lepan ja  p ri vodenju  po
slov; p rekom erna  organizacija  pa p ripe lje  
do odrevenelosti in  b irokracije . D obra o r
ganizacija  postav i okv irne  predpise, u red i 
skupno delo, zagotovi »prav ila  igre«, k a 
te rih  se je  treb a  d rža ti p ri delu  v pod je tju  
v in te resu  vseh. D obra organizacija  omo
goča »svobodo v redu«.

Zato postavljamo kot pravilo 11:

O rganizacija  zago tav lja  u re jeno  sodelo
v an je  vseh sodelavcev in  postav lja  tem elje  
dobrim  človeškim  odnosom. Če so osnovna

organizacijska p rav ila  p rek ršena , je  nem o
goče nem oteno sodelovanje brez usodnih 
tren j in  in trig . D obra organizacija  m ora 
pospeševati in iciativo  in  dejavnost in  ju  
u sm eriti v u re jeno  pot; tam , k je r  te  la s t
nosti duši, p reko raču je  svoje m eje.

Za p redsto jn ik a  postav ljam o n asledn ja  
vp rašan ja :

A li je  o rganizacija  na  m ojem  obm očju 
tako  postav ljena, da omogoča »svobodo v 
redu«? A li so se kam orkoli p rik rad li n e 
po trebn i predpisi, k i slabijo  in iciativo in 
odgovornost m ojih sodelavcev, ne da bi 
p rispevali k boljšem u sodelovanju? Ali 
im ajo m oji sodelavci p redsodke do o rga
n izacijsk ih  predpisov, k er ne razum ejo  n ji
hovega smisla?

NAJVAŽNEJŠE NAČELO

Stavim o sto p ro ti ena, da smo m islili p ri 
č itan ju  teh  člankov na  enega človeka: na 
našega p redsto jn ik a  in na  n jegove napake. 
To je  človeško, toda to ne izboljšuje n iti 
človeških odnosov in  še m anj organizacijo  
v našem  podjetju .

S po trebn im  pogledom  na p o m an jk lji
vosti p redsto jn ik a  bomo sedaj n ap rav ili 
na jvažnejši korak : »Brevir« bomo še en 
k ra t  p reb ra li, tako  da bomo ocenjevali se
be in  u g o tav lja li svoje pom anjk ljivosti.

Pravilo 12 — najvažnejše za vsakega so
delavca — se glasi:

O rganizacija  delu je  le, če se držim  n a j
važnejših  osnovnih prav il. K om aj, da bi 
jaz lahko sp rem enil svojega predsto jn ika , 
sam  sebe pa lahko sprem enim . Če vsak  ča
ka na  to, da bo d rug i začel, se nič ne zgodi. 
Če vsak  začne p ri sebi, bo vse boljše.

NAŠE P O D JE T JE  — TO SMO MI VSI!
(Konec)

NOVE KNJIGE V STROKOVNI 
KNJIŽNICI

4395 N ovak P e te r, U reditev  in  kon
tro la  FK  pogojev dela 1966.

4396 B ajec A nton, N evarnosti e le k tr i
ke 1964.

4397 De F e rri M etallographia  I. in  II.
1966.

4398 L eskovar Polde, Tehnologija 
g rad iv  I. in  II. 1967.

4399 M arkov N. A., R aspredelenie 
električeskogo toka v vanne du- 
govoj peči 1966.

4400 M ednarodni liv arsk i slovar 1967.
4401 T rofinčuk  L., G reške v a ljan ih  

čeličnih proizvoda I. in  II. 1967.
4402 R ovešnjak M laden, S ta tistička  

kon tro la  k v a lite te  1966.
4403 Ž idelev M. E., B espaljko V. P., 

S tro jeslov je  1967.
4404 H ig h -tem p era tu re  p roperties  of 

S teels 1966.
4405 P o ljo p riv red n a  enciklopedija I.

1967.
5/1 a G rundnorm en  fu r die m echa- 

nische T echnik  1967.
1210/18 U llm anns Encyklopadie der 

technischen  Chem ie 18. 1967.
3777/123 N eue E rgebnisse auf dem  Ge- 

b ie t d er M etallkunde und  W erk- 
sto fforschung 1967.

3777/125 N ichtm etallische V erun re in igun - 
gen im  S tah l 1967.

3777/86 Das g ratlose  Schm ieden 1964.
3777/114 M echanische E igenschaften  und 

G efiigeausbildung von m it 
Chrom  und  N ickel leg ierten  
Schw eissgut 1966.

3777/121 Die E igenschaften  des kohlen- 
sto ffarm en  M artensits  1966.

3777/96 M etallform ung 1964.
3777/115 B eitrag  zur H erste llung  und 

P rtifung  s ticksto ffleg ierter aus- 
ten itischer C hrom -N ickel-S tah- 
le 1966.

3777/126 G rundlagen , T echnik und E r
gebnisse des U m schm elzens von 
E delstah len  nach S onderver- 
fah ren  1967.

4406 Q ualita ts- und E delstah le  I. in  II.
1966.

4407 W augh A lbert, S ta tis tica l Tables 
and P roblem s 1952.

4408 G ašparovič Vito, N abavna po liti
ka 1965.
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Samouprava in vodenje morata biti tandem
(Nadaljevanje s 1. strani) 

javnosti po lahk i po ti visoke kon junk tu re , 
pa tud i preko strm in  gospodarske reform e. 
Na vprašan je , ali p ri nas tak  skupn i v lek  
obstaja, lahko odgovorim , da bolje kot v 
m nogokaterem  jugoslovanskem  podjetju , 
še bolj pa bi m orali p ri sam oupravn ih  od
ločitvah razločevati ho ten ja  v  tista , ki po
m enijo stagnacijo , in  tista , ki pom enijo 
krep itev  podjetja . Od sam oupravn ih  orga
nov pa se zah teva še več, da nap red n a  ho
ten ja  gojijo in razširja jo  v splošna hoten ja . 
S am ouprav ljan je  v našem  ko lek tivu  bo to 
re j toliko bolj dalo svoj delež p ri u tr je v a 
nju  bregov osam ljenega otoka sred i deroče 
vode, kolikor bolj bo sodelovalo z vode
njem .

Odgovori, ki so na razpolago v zvezi z 
delitvijo dohodka, so podobni onemu, ki ga 
je dala Pitija vojskovodji: »Če boš napadel 
sosednjo državo, boš uničil veliko cesar
stvo«. Napadu pa je sledilo uničenje last
nega cesarstva. Ali vi kot direktor, ki ste 
odgovorni pred skupnostjo za življenje že
lezarne, dopustite ob tem osnovnem vpra
šanju eksistence kolektiva kakršen koli ri- 
ziko?

D elitev dohodka je  najbolj zah tevna in 
najbolj odgovorna naloga, ki jo m orajo v r
šiti sam oupravn i organi, delavsk i svet, 
up rav n i odbor in  d irek to r podjetja . Od n je  
so odvisni zadovoljstvo, delovna vzpodbu
da, rezu lta ti proizvodnje, poslovni uspeh in 
končno k rep itev  pod jetn iške u stvarja lnosti. 
V saka odločitev nosi riziko, n ek a te ra  več
jega, d ruga  m anjšega. O dločitve delitve 
dohodka, saj g re  za ž iv ljen je  danes in  za 
obstoj ju tr i, m orajo  b iti zato take, da je  r i 
ziko čim m anjši. P red  k ra tk im  je bila  v J u 
goslaviji delegacija  zahodnonem ških go
spodarstvenikov, ki je  im ela za cilj odk ri
van je  ovir in  iskan je  m ožnosti za razširi
tev  blagovne izm enjave z našo državo. Ob 
razgovorih  o m ožnostih p lasm aja  kap ita la  
ZRN p ri nas je  na sestanku  s slovenskim i 
gospodarstvenik i v L ju b ljan i šef delegacije 
g. Schulz odgovoril: »Nem čija je  kot ope
čen o trok  — otrok, ki je  opečen, se pa 
ognja boji. Ta ogenj je  riziko naložb v ino
zem stvu. N em čija je že d v ak ra t v svoji 
zgodovini zadnjih  50 le t izgubila svoj kap i
tal, naložen izven m eja  nem škega naroda. 
To je  tu d i razlog, da z zelo veliko p rev id 
nostjo  vršim o nove naložbe. D enar, naložen 
v banki, da je  5 do 6 %  obresti, včasih tud i 
več; tak ra t, ko pa se ta  v obliki k ap ita la  
naloži v neko podjetn iško  dejavnost, je  r i
ziko večji, zato m ora pa tud i p redv iden i 
plod b iti večji. Ob dejstvu , da v Jugosla 
v iji obstaja  sam ouprava, ki si p rid ržu je  
pravico nad  u p rav ljan jem  tud i iz inozem 
stva naloženih  sredstev , nim a lastn ik  no
benih m ožnosti posega za dobro izkorišča
n je  svojih  sredstev . Riziko je  to rej tako  v i
sok, da take  naložbe niso zanimive.«

To, k a r ve lja  za zahodnonem škega ali ka
te rega  koli k ap ita lis ta , ve lja  tud i za nas. 
R azlika je  le v tem , da tam  čuti riziko eden 
ali ožja družba, p ri nas se pa bolečine raz
delijo  v širino, zato riz ika ne zapazim o in 
nezadostno čutim o slabe posledice neizko
riščen ih  naložb.

D irek to r je  poleg delavskega sveta  in 
up ravnega odbora v p rv i v rs ti odgovoren 
za delo, obstoj in  k rep itev  podjetn iške de

javnosti; ta  pa je  uspešna, če je  akum ula
cija naložb vsaj na višin i bančne obrestne 
m ere. S tem  sem prišel na  tem o delitve  do
hodka, ki zagotav lja  p rosperite to  podjetja . 
Če v kap ita lističnem  svetu  p ridejo  v si
tuacijo , kot smo p ri nas sedaj v gospodar
ski reform i, ko se zm anjša po trošn ja  in  s 
tem  naročila  te r  angažiran je  proizvodnih 
zm ogljivosti, reducira jo  ustrezno  število 
ljudi. P r i nas se teh  m etod težko pa tud i 
ne rad i poslužujem o, zato nam  ne ostane 
drugega, kot da z zm anjševanjem  povpreč
nih  osebnih dohodkov omogočimo, da pod
je tje  krizo preboli. Riziko p ri uporab i do
hodka se to rej začne s tem , kako se ta  raz
deli na  del za osebne dohodke in  del za 
sklade. Ne bi želel biti, pa četudi so pov
prečni osebni dohodki znatno v išji od n a 
ših, d irek to r pod jetja , k je r  so v tek u  le
tošn jega le ta  porab ili skoraj ves dohodek 
za osebne dohodke. R aje sem zato d irek to r 
naše tovarne, k je r smo plansko dosledno in 
presodno trošili dohodek, tako da smo za
držali vsaj m inim alno akum ulativnost.

D rugo področje rizika je  področje deli
tve  globalov osebnih dohodkov. V Ita liji 
sem im el priložnost, pa tud i v neka te rih  
d rug ih  zahodnoevropskih  tovarnah , v ideti, 
da ne samo tam , k je r  je  tekoči trak , am 
pak da so celo v celih železarnah  opustili 
no rm iran je , akorde pa tud i prem ije. A na
litsk a  ocena delovnih m est in  izvršene u re  
so ed ina m era  za izračun  plač. R azm išljal 
sem, ali bi p ri nas lahko risk ira li s tak im  
posegom? P riše l sem do zaključka, da bi 
za to  v naših  pogojih riziko bil znatno p re 
velik. Zavedam  se slabosti, k i jih  im a naš 
sistem  delitve  osebnih dohodkov. Je  kom 
pliciran . Č etudi zajem a širok spek ter 
vzpodbudnih sestavin , še vedno omogoča, 
da v išina prejem kov  n i v popolnem  sk lad
ju  z delovnim i rezu lta ti. O pustitev  norm  
bi sigurno pom enila zm anjšanje, če ne tudi 
poslabšanje proizvodnje; pa tud i opustitev  
prem ij ne bi da la  boljših  rezu lta tov . Izbire 
to rej n i druge, ko t da v naših  sedan jih  po
gojih  obstoječi sistem  d elitve  osebnega do
hodka izpopolnjujem o in še krepim o s tem, 
da na  področju  norm  stalno zasledujem o

objek tivnost n jihovih  v išin  te r  kvalite to  iz
vršene proizvodnje. P rav  poslednji pokaza
te lj n i zadosti upo rab ljen  v naši delovni 
skupnosti, zato bo z uvedbo k v a lite tn ih  
k riv u lj te r  doslednejšim  zasledovanjem  
to le riranega  izm eta zaostriti izračunano 
doseganje in  p reko račevan je  norm . To v e 
lja  tud i za izračun prem ij. Ekscesi in ano
m alije  se m orajo  tu  od stran jev a ti z dosled
nejšim  izkoriščanjem  pooblastil, k i jih  p ra 
v iln ik  daje.

O višini povprečnih  osebnih dohodkov v 
p rim erjav i z d rugim i im am o p ri nas na
pačno predstavo. Vse evidence nam reč ka
žejo letos izplačane osebne dohodke, p ri 
nas pa prikazujem o letos rea liz iran e  oseb
ne dohodke. Ko v časopisu zasledim o, kakš
ne osebne dohodke je  dosegla S lovenija ali 
posam ezna in d u strijsk a  panoga, so tu d i 
vedno m išljeni vsi letos izplačani osebni 
dohodki, ki so v p rim erjav i s p ri nas p r i
kazanim i rea liz iran im i dohodki v precejš
njem  razkoraku . Letos izplačani osebni do
hodki znašajo nam reč v p rv ih  osm ih m ese
cih povprečno 895,19 N din, lansko leto so 
pa znašali 868,03 N din ali 6 %  m anj. Letos 
izplačani osebni dohodki k ljub  krčevitem u 
p rizadevan ju  za akum ulativnost to rej niso 
padli, tem več porastli.

Primeri iz samoupravljalne prakse ka
žejo, da ta sistem upravljanja mnogokrat 
ne odraža interesov skupnosti niti intere
sov kolektiva. Tudi našemu samoupravlja
nju lahko očitamo togost, kampanjsko delo, 
neiniciativnost, včasih celo nezainteresira
nost. Razširjeno je mnenje, da je treba te
mu iskati vzroke tudi v bojazni pred odkri
tim izražanjem mnenj, kar pri nas baje ni 
popularno. Ali menite, da bi širokogrud- 
nejša konfrontacija mnenj lahko prispeva
la h konstruktivnejšemu delu samouprav
ljanja? Kako bi lahko krepili taka priza
devanja?

Mislim, da že ta  vp rašan ja  in odgovori 
o tv arja jo  širokogrudnejšo  konfrontacijo  
m nenj na področju  podjetn iške dejavnosti, 
pa s tem  tud i na področju konstruk tivnej- 
šega dela sam ouprav ljan ja . C elotna seda
n ja  p raksa  sam oupravnega sistem a ne sme 
biti tabu , ki se ga nihče ne bi sm el do tak 
niti, zato bi bilo nu jno  odstran iti s trah , da 
je  že vsaka m isel o nepopolnosti sam o

Dobja vas raste
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upravnega m ehanizm a pregrešna. Le z 
iskren im  izpovedovanjem  m nenj o njego
vem  m estu in vlogi bomo lahko sam o
u p rav ljan je  in vodenje izpopolnili.

Življenje v podjetju kaže, da se z našo 
organizacijo nikakor ne moremo pohvaliti. 
So primeri, da se pet ljudi ukvarja z istim  
delom, s petimi problemi pa nihče; da si 
pristojnosti delovnih območij prilagajamo 
po trenutnih željah in komodnosti; da poj
mujemo odgovornost le deklarativno itd. 
Pomanjkanje delovne iniciative ima v tem  
gotovo svoje korenine. Kaj lahko store sa
moupravni organi na tem področju?

K ra tek  odgovor bi bil: odločijo red u k ci
jo uslužbenskih  delovnih  mest. Poznano je, 
da več kot je  zaposlenih, bolj d ru g  d ru g e
ga zaposlujejo in  večja je  verje tnost, da se 
isti posel p renaša  od enega na drugega. To 
je  vsekakor slabost organizacije, pa tudi 
zavzetosti do dela. Vodja oddelka za orga
nizacijo in štud ij dela tov. Janez  Ž n idar 
nam  je  izdal »O rganizacijski brevir« , ki 
naj bi vzgajal nas vse za vzajem no in  u b ra 
no delo. V zajem nosti in  u b ranosti dosti
k ra t  ni le zarad i slabosti organizacije, tem 
več zarad i slabosti ljudi, ki po tej o rgan i
zaciji delajo. S tem  nočem zagovarja ti n a 
še organizacije, ki še daleč ni popolna. Če 
pogledam o na področje izv rševan ja  rokov 
pogodbenih obveznosti, ugotovim o, da k ljub  
ogrom nem u štev ilu  zaposlenih, ki se bavi- 
jo s tem  problem om  (samo v p rip rav ah  dela 
jih  im am o 107), tega ne obvladam o in n a j
slabšo uslugo celotni delovni skupnosti in 
podjetn išk i u stv a rja ln o sti delam o s p reko 
račevanjem  časa dobave. D ostik ra t šele ta 
k ra t, ko p redstavn ik  odjem alca iz oddalje
nih  k ra jev  — cplo iz M akedonije — pride 
in  urg ira , naš a p a ra t ugotovi, da delo ni 
bilo izvršeno. N euspela pro izvodnja ali iz
m et p ri tem  ne m oreta  b iti opravičilo. T u
di preveč stopen jska  v e rtik a ln a  povezava, 
ki jo naša organizacija  na  nekih  področjih  
ima, povzroča s p renašan jem  izvrševan ja  
nalog od enega na  d rugega m edsebojno 
zaposlovanje in neplodno izkoriščanje  v i
soko strokovnega kadra . Sam oupravn i o r
gani so m erodajn i, da take  slabosti od k ri
vajo  te r  zah tevajo  od strokovn ih  služb, da 
jih  odpravlja jo .

Nedavno je Stanc Kavčič govoril o trdi 
roki sam oupravljavcev, ki naj hi pomagala 
reševati naše gospodarstvo. Kot skoraj 
dveletni predsednik upravnega odbora že
lezarne imam dokaj skromno mnenje o 
možnosti takega upravljanja v naših doma
čih razmerah. Mislim, da gospodarstva, še 
manj pa našega železarniškega gospodar
stva ne bomo rešili z nekimi generalnimi 
zaključki, ampak z vrsto drobnih in pre
m išljenih potez, z akcijo celotne vojske na 
šahovnici. Tu pa je trda roka brezkompro
misnega in objektivnega vodstva nujna. 
Najbrž ne bom čisto napak izrazil mnenja 
sam oupravljavcev, če rečem, da pri nas ze
lo pogrešamo takšno vodenje. Ali je temu 
vzrok lagodnost gospodarjenja pred refor
mo ali so temu krivi subjektivni vzro
ki (pomanjkanje avtoritete, nesposobnost 
itd.)? Kakšne predloge lahko vi kot glavni 
direktor podjetja predložite samouprav
ljavcem, da bi izboljšali te osnovne pogoje, 
ki so potrebni za doseganje vidnejših uspe
hov?

Na to v p rašan je  sem že s p rv im  odgovo
rom  v precejšn ji m eri odgovoril. Skoraj 
dve d ese tle tji smo sc sedaj trud ili, da bi v

sistem u sam ouprav ljan ja  sub jek tivne  se
stav ine  izločili iz vodenja  pod jetja . N e
zdrava ko n ju n k tu ra , ki je  bazira la  na v i
soki inflaciji, je  p renašala  nezadostno za
vzetost vodstvenega sestava in lagodno go
spodarjen je. Visoke cene, ki jih  je  dosegla 
naša železarna na dom ačem  pa tu d i na 
vzhodnoevropskem  tržišču, so nas uspavale  
v borbi za znižanje proizvodnih  stroškov, 
povečanje izplena in izboljšavo k va lite te  
izdelkov. R eform a pa nas je  skoraj preko 
noči postav ila  v nov položaj, ki zah teva av 
torite to , sposobnost te r  brezkom prom isno 
in ob jektivno odločanje vodstva. P redsed 
nik  izvršnega sveta  SRS tov. S tane  K avčič 
na v p rašan je  ob likovanja  odgovornosti ob 
»aktualn ih  razgovorih« 12. ok tobra  tl. ni 
dal še odgovora te r  je  rekel, da je  to tem a 
širše  razprave. G ovoril pa je  že o trd i roki, 
k a r so po trd ili tud i d isk u tan ti na isto temo, 
ki se je  o b ravnavala  v Zenici en teden  za
tem. T rda roka kot izhod p ri reševan ju  za
h tev  gospodarske refo rm e se je  to rej začela 
upoštevati v naših  vrhovih , z zadovolj
stvom  pa lahko ugotovim o, da tud i naši de
lavci že zah tevajo  večja pooblastila  in  sm e
lejši nastop vodiln ih  ljudi. P rim er poizkusa 
uvedbe popolnejšega ločenega delovnega 
časa za strokovno vodstveni kader pa kaže, 
da so ostanki lagodne p re tek losti le še p re 
več prisotn i. Radi p rim erjam o  naše osebne 
dohodke z d rug im i dom a in v svetu, nerad i 
pa seveda prim erjam o, kako ti naši konku
ren ti delajo, kakšen im ajo delovni čas in 
kakšni so n jihov i dosežki. Če sam o nekaj 
podatkov dam  v p rim erjavo  z nam i, in  to 
iz ita lijan sk ih  železarn:

V M ilanu je  p riva tno  pod je tje  pod im e
nom  Redaelli. To im a v svojem  sklopu več

O ktobrsko zasedanje kom unistov žele
zarne R avne je  im elo zelo delovno vzdušje. 
Z asedanje lahko  p rav zap rav  razdelim o na 
dva dela. V prvem  delu  so kom unisti ob
rav n av a li bolj politično organizacijska 
v p rašan ja , v drugem  delu  pa je  bila  teža 
razgovorov usm erjena  na tisto, k a r  zadnje 
čase z vso resnostjo  sprem ljam o, na gospo
d arnost in  poslovno uspešnost našega d e 
lovnega kolektiva.

Reorganizacija Zveze komunistov pri nas

O reorganizaciji Zveze kom unistov od 
zveznih, repub lišk ih  in občinskih do osnov
n ih  organizacij smo že veliko b ra li in s li
šali, sedaj pa lahko pišem o še o izdelani 
obliki te  reorganizacije  v naši občini in v 
našem  kolektivu .

Tov. K olm ančič je  na zasedanju  tolm ačil 
p redlog sklepa o organizaciji Zveze kom u
nistov in predlog poslovnika konference 
Zveze kom unistov in  n jen ih  organov v n a 
ši občini.

P red log  sk lepa o organizaciji ZK uvodo
ma odgovarja  predvsem  na  vprašan je , za
kaj je  p o trebna  reorganizacija , v n ad a lje 
v an ju  pa n av a ja  novo organizacijsko obliko 
Zveze kom unistov v naši občini.

V bodoče bo najv iš ji organ  ZK v naši ob
čini konferenca Zveze kom unistov, izvršni 
organ  te  konference pa občinski kom ite.

tovarn , im a pa tud i železarno, ki p ro izvaja
200.000 t surovega jek la  v razn ih  k v a lite t
nih  in nizko leg iran ih  asortim anih , ki vse
ga predela  v glavnem  v žico, in  to za re 
brasto  betonsko jeklo, vzm etno jeklo, v a 
rilno  jeklo, jeklo  za h ladno krčenje, jeklo 
za jek lene  v rv i itd. K ljub  tem u, da se p re 
cejšen del — 36.000 t letno predela  celo do 
h ladno vlečenih izdelkov, zaposluje le 1300 
ljudi, od tega le 12 dipl. inženirjev . Vod
stven i kader dela od 8. do 18. u re  z opol
dansko pavzo, kot je  to običaj p ri naših 
k on k u ren tih  na Zahodu. R azum ljivo je, da 
so v tak i železarn i k ljub  nižjim  prodajn im  
cenam  osebni dohodki lahko dvojni. A li n a 
p re j:

Ž elezarna B reda p ro izvaja  in  p redelu je  
skoraj pol m ilijona ton  jekla, izključno 
k v alite tnega  in p lem enitega jekla, zaposlu
je  pa le 2600 ljudi; B agnoli v N eaplju  pa za
1.800.000 t jek la  trgovskih  k v a lite t zaposlu
je le 6000 ljudi. Da je  nas za sedanji obseg 
pro izvodnje preveč, m ora b iti vsakom ur 
jasno, zavedati pa se m oram o tudi, da si 
poleg izločanja n ep roduk tivn ih  in  nedisci
p lin iran ih  delavcev ne m orem o privoščiti 
redukcije , zato je  le v n ižjih  proizvodnih 
stroških , na  raven  dosege konkurenčnosti, 
te r  v povečani zboljšani proizvodnji naša 
rešitev . P o litika  trd e  roke, ki bo tud i v n a 
ši železarni m orala  p riti bolj do izraza, p ri 
vodstvenem  k ad ru  prvo zah teva dosled
nost do sam ega sebe, nato  šele brezkom 
prom isni nastop  do drugih . O blikovanja 
močne roke, ki pom eni odpravo udom ačene 
lin ije  n a jm an jšega  odpora, pa brez sam o
uprav n e  podpore ne bo možno doseči.

Tovariš direktor, hvala za odgovore!

K onferenca bo im ela tud i svoje kom isije, 
in sicer:

— kontro lno  komisijo,
—  revizijsko komisijo,
— kom isijo za reorganizacijo  in  razvoj 

ZK v občini,
— kom isijo za družbeno-ekonom ske od

nose in  ekonom sko politiko,
— kom isijo za d ružbeno-politične odno

se in  idejno politične problem e,
— kom isijo za m ednarodna in  ekonom 

ska vp rašan ja .
K akor dosedaj, bo tu d i v novi o rganiza

cijski obliki član ZK včlan jen  v svoji 
osnovni organizaciji, ki je  ali sam ouprav 
na delovna organizacija  ali pa k ra jev n a  o r
ganizacija  ZK.

O snovne organizacije  bodo še nap re j v 
tre h  največjih  kolektiv ih , v železarni, ru d 
niku  in pri G radisu  te r  v k ra jev n ih  orga
n izacijah  v Črni, Mežici, na P rev a ljah  in 
Ravnah.

O bširno so v predlogu ob ravnavane tud i 
oblike in m etode dela občinske organizaci
je, konference, kom iteja, kom isij in osnov
n ih  organizacij z n jihovim i vodstvi.

60-članska konferenca ZK

P redlog  poslovnika konference po členih 
določa s ta tu ta rn a  določila konference, obč. 
kom iteja  in  sta ln ih  kom isij obč. konference.

O reorganizaciji in reformi
(Zapiski s sestanka kom unistov železarne Ravne)
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K onferenca je  s ta ln i vodstveni in  delov
ni organ  občinske organizacije  Zveze ko
m unistov v občini in  šte je  60 članov, ki 
im ajo 2-letno m andatno  dobo.

Poleg drugega je  dolžnost občinske kon
ference ZKS, da združuje  in povezuje delo 
organizacij in č lanstva ZK in da nastopa 
kot nosilec in pobudnik  politične in idejne 
ak tivnosti v naši občini.

O bčinski kom ite, ki bo predvidom a štel 
11 članov in sek re ta rja , izvoli za 2-letno 
m andatno  dobo občinska konferenca iz 
v rs t n jen ih  članov. K om ite poleg ostalih  
dolžnosti v okviru  izvršn ih  funkcij kon
ference p rouču je  predloge in ugotovitve 
kom isij, organizacij ZK in članstva te r  o 
teh  sam ostojno razp rav lja  in sklepa, ali pa 
jih  posreduje  v obravnavo in dokončno re 
šitev  občinski konferenci. Za uspešnejše 
delo lahko ustanovi sta lne ali občasne ko
m isije.

K om isije naj bi p red stav lja le  sta lna  stro 
kovna politična jed ra , ki bi b ila  v stan ju  
o b ravnavati in ovredno titi vsa dogajan ja  s 
svojega področja. To pom eni, da jim  je od
re jen a  pom em bna oblika delovanja  v o r
ganizaciji ZK v naši občini.

To bi bili res k ra tk i izvlečki iz obeh 
predlogov, ki naj bi postala kazalo dela v 
novi, sodobnejši obliki vodenja  in delova
n ja  Zveze kom unistov v naši občini.

K om unisti železarne R avne so oba p red 
loga potrd ili, o veljavnosti sklepa o o rga
n izaciji in poslovnika pa je  odločila občin
ska konferenca.

V občinski konferenci 16 komunistov 
iz železarne

O snovne organizacije  železarne so že 
pred  m eseci p red lagale  svoje delegate za 
občinsko konferenco. T ak ra t še ni bil izde
lan  predlog o reorganizaciji, zato je  bilo 
število  teh  kand idatov  veliko večje, saj bi 
vsa občina m orala  dati k a r 120 delegatov. 
Po novem  bo sta lna  občinska konferenca 
šte la  samo 60 članov s povsem  drugačno 
obliko dela, kot smo že napisali, zato se je 
število  p rvotno  določenih kand idatov  tud i 
iz v rs t kom unistov naše železarne zm anj
šalo.

Po predhodn ih  razp ravah  je  tov. Vrečič 
za sta lne  člane občinske konference ZK 
R avne na K oroškem  za prvo m andatno  do
bo pred lagal: A lojza B rezn ikarja , M ilana 
D oboviška, Borisa F lorjančiča, R afka Iko- 
vica, Jožeta  K olm ančiča, F ranca  K orbarja , 
Ivana  K ugovnika, Lada K ukca, F erda  M e
dla, M ilojka M ilenkoviča, A lfonza P o la j- 
nerja , S tan k a  Prinčiča, F ranca  Tuška, Iv a 
na V ušnika in Ivana  Zupana.

Navzoči kom unisti so se s predlogom  
s trin ja li in tako  nas bodo navedeni tovariši 
v nasledn jih  dveh le tih  zastopali v n a jv iš
jem  organu  Zveze kom unistov v naši ob
čini.

V železarni samo ena osnovna organizacija

O novi organizacijsk i obliki v naši žele
zarn i pa lahko že dokončno napišem o vse, 
k er je  b ila  na  sestanku  v obliki, k i jo je  po 
p redhodnih  razp rav ah  m ed se k re ta rji in v 
sk ladu  z reorganizacijo  v občinskem  m eri
lu pred lagal nam estn ik  sek re ta rja  kom iteja  
tov. Rožanc, tu d i sp re je ta  in  po trjena .

Dosedaj smo im eli v našem  kolek tivu  
š tir i osnovne organizacije, od sedaj napre j, 
ali bolje od 13. ok tobra  1967 (datum  se

stanka vseh kom unistov železarne Ravne) 
pa sam o eno osnovno organizacijo, ki se 
uradno  im enuje: osnovna organizacija  ZKS 
železarne R avne. K er se lahko člani osnov
ne organizacije sestajajo  skupaj ali pa gle
de na specifičnost dela tud i ločeno v sku 
pinah, so se dosedanje 4 osnovne o rg a n i
zacije preim enovale  v oddelke, k a r p rak 
tično pom eni, da se organizacijska oblika 
vodenja in delovanja  Zveze kom unistov 
b istveno ne m enja. Tu velja  pripom niti, da 
je  že feb ru a rsk a  tovarn iška  konferenca na 
pobudo tovarn iškega kom iteja  ZK z zd ru 
žitv ijo  večjega štev ila  številčno slabih  o r
ganizacij v štiri m očne osnovne organ iza
cije — sedanje  oddelke — p ravzap rav  že 
ta k ra t izvršila  prvo fazo reorganizacije  ZK 
v naši železarni.

Novo je  še to, da osnovno organizacijo 
ZKS železarne R avne ne bo več vodil to
v arn išk i kom ite, am pak sek re ta ria t osnov
ne organizacije.

K om unistom  železarne je  bilo na sestan 
ku dano v odločitev, ali p o trd iti sedanje 
člane kom iteja  kot člane sek re ta ria ta  ali 
pa voliti nov sek re ta ria t. Č lani ZK žele
zarne R avne so se odločili, da člani seda
njega kom iteja  delajo napre j kot člani se
k re ta ria ta , saj so bili vsi šele feb ru a rja  iz
voljen i v izvršni organ ZKS železarne 
Ravne.

Č lani sek re ta ria ta  osnovne organizacije 
ZKS železarne R avne so:

Ivan  Zupan, politični sek re tar, K onrad  
B ezjak, M ilan B utolen, F ranc Golob, Oto 
H afner, A lojz K lančnik , F ran jo  M ahorčič, 
Ferdo Medi, Ju s tin  M edved, Ivan Močnik, 
Jože Potočnik, F ilip  Rožanc, P avel S trop 
nik  in Ivan Ž erdoner.

Bližnji vzhod
Tov. Rožanc je navzočim  kom unistom  

p reb ra l inform acijo  IK  CK ZK J, nam en je
no organizacijam  Z K J o ak tivnosti in s ta 
lišču Jugoslav ije  v zvezi z krizo na Bliž
n jem  vzhodu.

Več zavzetosti
D irek to r železarne tov. G regor K lančnik  

je  govoril o poslovnosti naše delovne orga
nizacije, o vp livu  reform e na naše dosežke

in m ed drugim  povedal, da se lahko sm a
tram o za dobre m ed slabim i. Nedvoum no 
je naglasil, da nim am o kaj p ričakovati od 
zunaj, am pak da m oram o večino prob le
mov rešiti znotraj delovne organizacije. 
R eševanje nasta le  krize ozirom a problem ov 
vidi le v boljši organizaciji in  večji zavze
tosti p ri reševan ju  posam eznih problem ov. 
M nenja je, da je  po trebno predvsem  dvoje:

1. uspešno zb iran je  naročil in
2. u resn ič iti 100% zm ogljivost proizvod

nih  kapacitet.
P oudarja , da se m oram o zavedati, da je 

po trebno  p rež iv lja ti 3'200 ljudi, zato pa je 
po trebna zavzetost, resen in  učinkovit p r i
stop k reševan ju  problem ov, p ri odkriva
n ju  naših  n o tran jih  rezerv, p ri rev iziji n o r
m ativov z nam enom  boljšega poslovnega 
uspeha, ki je  edini m erodajen  pokazatelj 
naših  sposobnosti in hotenj. P o trebno  je 
de la ti od zore do m raka, zato se m u ne zdi 
prav , da je  bil predlog o deljenem  delov
nem  času brez p rave  u tem eljitve  zavrnjen. 
M eni tudi, da vse prepočasi gradim o, da 
m oram o m odern iz ira ti tehnološke postop
ke, predvsem  pa m oram o m odern izirati m i
selnost ljudi.

Povedal je  tudi, da se p rip rav lja  n ačrt 
sodelovanja m ed slovenskim i železarnam i.

Ko je govoril o naročilih , je poudaril, da 
tren u tn o  nim am o dovolj naročil. K er pa 
kupci poleg kvalite tn e  in  poceni robe ved
no bolj zah tevajo  k ra tk e  dobavne roke, bo 
potrebno  povečati zaloge dobro izdelanega 
blaga, vendar na račun  polgotove robe!

O p lan iran ju  proizvodnje v le tu  1968 je 
povedal, da bo potrebno izdelati in spreje ti 
proizvodni n ač rt za če trtle tje  ali za po lle t
je, in sicer kot realn i n ač rt in ne samo kot 
prognozo. P la n ira ti bo to rej potrebno za 
k ra jše  časovno obdobje z upoštevanjem  
večjega an gažiran ja  proizvodnih naprav .

Tov. Ošlak je  govoril o delitv i dohodka, 
o delu d rug ih  podjetij v našem  kolek tivu  
in o tem , da je  po trebno  ekonom skim  ana
lizam  pač v e rje ti in se s tako  izdelanim i 
predlogi tud i s trin ja ti.

O naročilih  je  govoril tud i tov. B reznikar 
in  povedal, k a te ri ob ra ti so slabše ali bolje 
založeni z njim i. Ko je  govoril o zb iran ju

Jutro

■ ■
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S K L E P I  U P R A V N E G A  O D B O R A
Na se jah  m eseca oktobra je  upravni odbor 

razp rav lja l o načinu  p ristopa k izdelavi nor
m ativov potrošnje m ateriala, predlogu p lana 
proizvodnje, prodaje, izvoza in realizacije za 
leto 1968, o izvrševanju  proizvodnje v 9 m ese
cih letošnjega leta, naših  predvidevanjih  za 
mesec oktober, se seznanil z inform acijo o po
teku dosedanjih razgovorov v zvezi s povezo
vanjem  slovenskih železarn te r obravnaval tu 
di ostale tekoče zadeve iz poslovne politike n a
še železarne.

Poročilo o izvrševanju proizvodnje v deve
tih  mesecih letošnjega leta je  vsebovalo podat
ke o doseženi skupni in  blagovni proizvodnji 
ob istočasni p rim erjav i z n jenim  doseganjem  
v istem  obdobju lani te r naša le tošn ja predvi
devanja. Skupni obseg proizvodnje smo proti 
planu izvršili s 93,8 %, v prim erjav i z lanskim  
letom p a  le z 92,9 %. P lanu  se je  najbolj p ri
bližala valjarna, največ pa je  zaostala livarna. 
Obseg proizvodnje se je  sorazm erno enako
m erno gibal v 1. in  2. kvarta lu , m očnejši padec 
pa je  zabeležen predvsem  v 3. četrtle tju , saj 
je bila proizvodnja nižja za 8,5 %  od doseže
nega povprečja 1. polletja. Blagovna proizvod
nja je proti p lanu  bila dosežena s 84,8 %, proti 
istem u obdobju lani pa z 91 %. Produktivnost, 
m erjena v tonah skupne proizvodnje na zapo
slenega im mesec, je  bila pro ti p lan iranem u 
obsegu dosežena s 95,3 %  ali za 6,1 °/o nižja od 
lanskoletne dosežene. P lan iran i obseg ekster
ne  realizacije smo dosegli le 77%, proti istemu 
obdobju lani pa 83,3%. P ri realizaciji tako za
ostajam o za našim i predvidevanji za celih 
23 %. Na tako stanje je  vplival predvsem  zni
žani obseg proizvodnje valja rne  in kovačnice 
te r delno m ehanske obdelovalnice, večji delež 
izdelkov 114. panoge, pri katerih  dosegamo 
nižjo povprečno prodajno ceno in rela tivno  ve
lik izvoz na konvertibilno področje. V prvih 
devetih  mesecih smo izdelali 43.268 t naših iz
delkov, odprem ili pa smo v istem obdobju le 
40.704 t izdelkov, iz česar izhaja, da nam  je 
ostalo na zalogi 2.564 1 gotove proizvodnje. 
Največji delež pri tem  im a ta  v a lja rn a  in  ko
vačnica. Povprečna p rodajna cena naših izdel
kov je  b ila dosežena s 424 S din/kg, k a r je za 
3,5 %  m anj, kot smo predvidevali z letnim  p la
nom. V prim erjav i s težavam i p lasm aja na do
mačem tržišču pa smo plan izvoza dosegli s 
108,2%. Predvsem  se nam  je izboljšalo raz
m erje  in .s truk tu ra  izvoza na konvertibilno 
področje. Število zaposlenih je  letos p ro ti p la
nu nižje za 0,6 %. Število zaposlenih se je ne
koliko znižalo v proizvodnih, povečalo pa v 
uslužnostnih obratih. Padec števila zaposlenih 
v proizvodnih obratih  pa še vedno ni v skladu 
s padcem  fizičnega obsega proizvodnje. Izme
ček se nam  je povečal predvsem  v m ehanski 
obdelovailnici, kovačnici in valjarn i te r  v 
m anjši m eri tudi v vzm etam i, m edtem  ko je  v 
ostalih  obratih  pod lanskoletnim  povprečjem . 
V nasprotju  s tem  se je izboljšal izplen v ko
vačnici in vzm etarni te r  v m anjši meri v me
hanski obdelovalniici, m edtem  ko je  v ostalih 
obratih  silabši od lani doseženega povprečja. 
Ob takem  izvrševanju p lana proizvodnje je 
proizvodna problem atika obratov precej raz 
lična. Topilnica je  dosegla rela tivno  dober 
uspeh p r i zniževanju izmečita, vendar bodo 
n ad a ljn ji ukrepi v tem  obratu  potrebni p red 
vsem pri znižanju  proizvodnih stroškov. V li
varn i nam  je  vse le tošn je leto prim anjkovalo 
naročil. O brat im a tudi visok odstotek izmeč
ka, vendar je njegov delni vzrok iskati tudi v 
večji zahtevnosti proizvodnje. K ljub pom anj
kan ju  naročil pa ima ta  obrat še vedno za
ostanke p ri naročilih. Z naročili je  letos n a j
bolj zasedena valjarna, vendar so redno proiz
vodnjo m otili česti rem onti posam eznih agre
gatov. Podobno kot liv a rn a  se tud i kovačnica 
bori z naročili. Ta obrat še največ rešujejo  
naročila za izvoz. So pa v tem  obratu  preveliki 
proizvodni sitroški, zato bodo m orali stori ti po
trebne ukrepe za njihovo znižanje. Najbolj 
enakom erno je  p lan iran i obseg proizvodnje

naročil, je  opozoril na veliko konkurenco 
vzhodnih držav, v en d ar poudaril, da bomo 
naročila  za p rihodn je  leto m orali dobiti.

-a te -

doslej izvrševala m ehanska obdelovalnica, če
prav  se tudi v tem obratu  v zadnjem  če trtle tju  
čuti padec proizvodnje. S ituacija v vzm etarni 
se z izvozom vzmeti popravlja. K ezultat jeklo- 
vleka, če ne bi bilo v  proizvodnjo vključeno 
uslužnostno luščenje valjam iško  defektnega 
m ateriala, ne bi bil ugoden. Tudi v tem  obra
tu nam  za zasedenost proizvodnih kapacitet 
p rim an jk u je  naročil. Za proizvodnjo za mesec 
oktober je  bilo rečeno, da se sodeč po seda
njem  poteku proizvodnje in odprem e računa, 
da bo proizvodnja znašala skupno 4.870 t. Na 
predviden obseg proizvodnje je  b ila  računana 
tudi realizacija v višini 1,878 m ili j. S din, ven
dar ni izgledov, da bi to tud i dosegli. Računalo 
se je, d a  bomo m eseca oktobra dosegli pov
prečno ceno 400 S din kg, dosedanji podatki o 
odprem i pa kažejo, da bo povprečna cena do
sežena le s približno 360 S din kg. Posledica 
tega bo tu d i n iž ja  realizacija, za katero  se r a 
čuna, da jo  bomo dosegli okrog 1,700 mi l'i j. 
S din.

Razprava o načinu pristopa k izdelavi nor
m ativov potrošnje m ateria la  je ugotovila, da 
smo zaradi situacije, ki v lada na področju p la 
sm aja  naših izdelkov, na domačem tržišču v 
precej neprijetnem  položaju, in  da postaja p la
n iran je  proizvodno poslovne dejavnosti težav
no. Zato bi po m nenju upravnega odbora pred  
oblikovanjem  predloga p lana  obsega proizvod
nje m orali pristop iti k  izdelavi norm ativov po
trošn je m ateriala, ki bodo osnovni pogoj za se
stavo predloga p lana. N orm ativom  p re jšn ja  le
ta  nism o posvečali toliko pozornosti, sedaj pa 
so postali osnova našega poslovanja, obstoja in 
osebnih dohodkov. V situaciji, ko naše proiz
vodne kapacitete niso v celoti izkoriščene, le 
s težavo dosegamo približno zadovoljive OD. 
Večjo možnost p ri tem  imamo zato na področ
ju  zniževanja stroškov proizvodnje, to pa bo
mo lahko dosegli le z realno postavljenim i 
norm ativi m ateriala. Neko korekturo  na pod
ročju delitve OD smo sicer opravili z našimi 
no tran jim i instrum enti, vendar je njihova v i
šina največ odvisna od doseganja dohodka, ta  
pa je  nu jno vezan na boljše obvladanje tehno
logije in realne norm ative potrošnje m ateriala. 
Zniževanje OD povzroča pri zaposlenih dolo
čeno nezadovoljstvo, istočasno pa so pričeli iz 
podjetja odhajati predvsem  ljud je , ki bi jih  v 
železarni potrebovali. Čeprav ugotavljam o pa
danje produktivnosti dela, si je večje zm anjša
nje števila zaposlenih težko zamisliti. Zato mo
ra  b iti naiša p rvenstvena naloga v zniževanju 
proizvodnih stroškov. To je sicer zahtevna n a 
loga, ki pa jo m oram o opraviti, če želimo za
držati potreben strokovni kader in  p rim erne 
OD. V iskanju poti za izboljšanje našega dela 
in poslovanja bo dodatno vpeljati neprek in je
no delo pri valjan ju , po potrebi pa tudi na 
ostalih  agregatih , ki predstav lja jo  za nas ozko 
grlo. Vse to pa narekuje, da je k izdelavi nor
m ativov potrošnje m ateria la  pristopiti z vso 
resnostjo. Je  to zahtevna naša skupna naloga, 
ki je ne more izvršiti sam o strokovna služba, 
am pak m orajo pri tem  sodelovati tudi stro 
kovni delavci iz obratov. Za naše poslovanje 
postaja vse bolj važno razm erje med u stv a rje 
no realizacijo in iz realizacije dobljeni doho
dek. Dohodek pa bo možno ustvariti le, če bo
mo istočasno zniževali proizvodne stroške. V 
razpravi je  b.ilo poudarjeno, da na določitev 
norm ativov vpliva več m omentov, in  da smo 
nekatera naročila izgubili- tudi zaradi preve
like p rodajne cene. Z znižanjem  proizvodnih 
stroškov pa bi se istočasno lahko pocenila tudi 
naša proizvodnja, s čim er bi naša konkurenč
nost lahko ponovno postala večja. Za določi
tev norm ativov porabe m ateria la  bi po m ne
nju priso tn ih  moralii najprej najti izhodiščno 
točko. Ta naj bi bila v proizvodnih stroških  za 
navadne kvalite te  surovega jekla. K tako  ugo
tovljeni ceni bi se za ostale vrste  jek la m ora
la p rište ti sam o še poraba legur in razlika ča
sa, potrebnega za proizvodnjo. Iz teh osnov bi 
m orali izhajati tudi ostali obrati p ri določitvi 
svojih norm ativov. Po m nenju upravnega od
bora pa ne bo dovolj, da se izdelajo in  posta
vijo  samo norm ativ i, tem več bomo m orali po
skrbeti, da bomo norm ative, k i si jiih bomo 
določili, tudi držali.

Na nakazani problem  izdelave norm ativov 
in s tem  v zvezi na form iran je globala OD je 
bilo načeto vprašan je  vodstva elektro  rem on

ta, v  katerem  navajajo  nesorazm erja pri deli
tvi OD med zaposlenim i v tem  obratu in za
poslenimi v proizvodnih obratih. Poleg vzro
kov, o katerih  je  na upravnem  odboru že bil 
govor, nastopil še moment, da je treb a  meseč
no pokrivati raz like  nekaterim  obratom , ker 
redno mesečno prekoračujejo  zneske OD, ki 
jim  pripadajo. Ko so se ugotavljali vzroki teh 
pojavov, je  bilo ugotovljeno, da imamo p ri
mere, da zaposleni presegajo postavljene nor
m ative za 180 in celo 283%, da pa to  niso 
osam ljeni prim eri, in  da do večjih ali m anjših  
odstopanj p rihaja  v  več obratih. Pojavi tudi 
niso zaradi nepravilno  postavljenih  cenikov 
del, temveč zaradi nepravilnega ev identiran ja. 
Vzrokov za to n e  bi smeli iskati v nepopol
nosti p rav iln ika  o delitv i OD in dohodka, tem 
več v dejstvu, da im am o zaposlene razdeljene 
v dve skupini, In da je  raz lik a  v OD za p ri
bližno 7 %  v  prid  skupini zaposlenih v pro
izvodnih obratih. Razen tega se število zapo
slenih v proizvodnih obratih  zm anjšuje, n a 
sprotno p a  v neproizvodnih obratih  raste. Več
ji OD v proizvodnih obratih  so tako posledica 
razdelitve zaposlenih v skupine sin zniževanja 
števila zaposlenih. Rešitev problem a zato ni 
v povratku na prejšn jo  skupno delitev in  te 
mu ustrezno prilagoditev  naših pravilnikov, 
tem več v vsaj delnem  rebalansu  števila zapo
slenih. V zvezi z razpravo o poročilu in  p risto
pu k izdelavi norm ativov  po trošnje m ateria la  
je bilo zato sklenjeno, da mora:

— up rava  po d je tja  do 3. novem bra 1967 
predložiti upravnem u odboru lim ite proizvod
nih stroškov ozirom a cen osnovnih grup pro
izvodov, ki bodo baza za no tran je  cene;

— do 20. novem bra 1967 m orajo vodstva 
obratov znotraj teh lim itn ih  cen izdelati nor
m ative potrošnje surovin, pomožnega m ate
riala, energije in  OD:

— APS m ora prip rav iti predlog rebalansa 
plana števila zaposlenih. Predlog je preko UO 
posredovati v  odobritev DSP.

Pri obrazložitvi predloga p lana proizvodnje, 
prodaje, izvoza lin realizacije za leto 1968 je 
bilo rečeno, da je  osnova vsakega gospodar
skega načrta  poslovni plan proizvodnje, iz k a
terega izvirajo vsi osta-li elem enti poslovnega 
plana podjetja. Ce je  v pretek lih  letih  naš 
plan proizvodnje vedno baziral na polnem  iz
koriščanju proizvodnih kapacitet, je letos si
tuacija nekoliko drugačna. S tagnacija v prede
lovalni industriji in investicijski dejavnosti te r  
neurejen  dn p re tiran  izvoz izdelkov črne me
ta lurg ije  im ajo za posledico otežkočeno mož
nost p lasm aja naših izdelkov na domačem t r 
žišču. Ce bi se hoteli sprijazn iti s takim  d e j
stvom  brez naših protiukrepov predvsem  z 
večjo konkurenčno sposobnostjo, bi m orali naš 
proizvodni p lan  za naslednje leto  prilagoditi 
takim  m ožnostim  p lasm aja naših izdelkov. 
Tak p lan  p a  bi bil v p rim erjav i z razpoložlji
vim i kapacitetam i zelo okrnjen  z vsemi iz tega 
za naše poslovanje izvirajočim i negativnim i 
posledicami. Zato m oram o za rešitev  lastne 
situacije  skrbeti predvsem  sami. To pa bo n a j
več možno s povečano konkurenčnostjo, ki se 
m ora odraziti v večji p roduktivnosti in  nižjih 
pro.izvodn.ih stroških, ki im ajo svoj vpliv na 
form iran je p rodajn ih  cen in odnosov delitve 
med celotnim  dohodkom in  dohodkom. Z iz
boljšanjem  poslovnosti, ki je  pogoj naše bo
dočnosti, m oram o doseči, da bo ohseg naše 
proizvodnje v  celotnem okrnjenem  volum nu 
jugoslovanske potrošnje jek la ostal čim bližje 
našim  proizvodnim  zm ogljivostim  m odernizi
ran ih  proizvodnih naprav. Tega pa ni možno 
doseči sam o z adm inistra tivn im i ukrepi. G lav
no težišče tako zasnovane poslovne politike je, 
k a r  zadeva tehnologijo, na proizvodno tehnič
nem sektorju , glede p lasm aja  naših izdelkov 
pa na kom ercialnem  sektorju . P lan iran i obseg 
proizvodnje je  v vseh obratih  pod njihovim i 
proizvodnim i zm ogljivostmi, iz česar izhaja, 
da predlog v osnovi delno že upošteva sedanjo 
situacijo  na tržišču. N otranji, v  precejšnji m eri 
pa tudi zunanji pogoji, ki vplivajo  na tržno si
tuacijo', so toliko nestabiln i, da je  povsem 
realno p lan iran je  težavno. APS je  zato kot 
predlagatelj p lana predlagal, da bi DS tako že 
predloženi kakor tudi ostale elem ente poslov
nega p lana potrd il le z veljavnostjo  za I. pol
le tje  1968. Na ta  način bi bilo možno, da bi na 
osnovi m orebitnih nihanj in odstopanj plan-
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sitih predvidevanj od dejanskega stan ja  za 
drugo polletje izvršili rebalans celotnega po
slovnega p lana. Predlog plana za naslednje le
to  predvideva 237.000 t skupne in  65.350 t  b la
govne proizvodnje. Za izvršitev p lan iranega 
obsega proizvodnje bomo potrebovali 104.000 t 
surovega jekla. P lan  za topilnico pa predvide
va le 100.000 t surovega jekla, ostalo razliko 
pa naj b;i k rili iz zalog gotovih ingotov, ki 
znatno presegajo predvideno količino. Obseg 
proizvodnje jeklolivarne je  pod zm ogljivostmi 
tega obrata. Upošteva p a  že m om ente, da mo
ram o v tem  obratu  z lastnim i ukrep i zasigu- 
ra ti boljši p lasm a jekloliitine. Količinsko je  za 
možnost p lasm aja najm anj prizadeta valjarna. 
Ta o b ra t im a največ možnosti, da p lan iran i 
obseg proizvodnje zlasti pri sedanjem  k valite t
nem sortim entu  prekorači. Za kovačnico p red 
log upošteva sedanjo  situacijo  na tržišču, zato 
obseg proizvodnje zaostaja za polno možno iz
koriščeno kapaciteto  tega obrata. Za jeklovlek 
se predvideva letošnje leto  doseženi obseg 
proizvodnje. Za ta  o b ra t se poleg tega p red 
videva 300 t  uslužnostnega luščenja valjarsko 
defektnega m ateria la . Ta postavka pa bi glede 
na kapacitete  luščilinice lahko bila celo višja. 
Za vzm etarno se predvideva zvišanje proiz
vodnega plana. Razpoložljive kapacitete  to 
omogočajo, m ožna pa bo njegova realizacija z 
izvozom vzmeti. Obseg proizvodnje m ehanske 
obdelovalnice na j bi se gibal n a  sedanjem  n i
voju. Obseg proizvodnje v tem obratu  je p la 
n iran  z določeno rezervo proizvodnje obdela
n ih  ulitkov in  odkovkov. V m orebitnem  naza
dovanju po trošn je teh artik lov bo deloma 
kom penzirati z večjiim izvozom zlasti sider. 
Realizacija p laniranega obsega proizvodnje ob 
upoštevanju proizvodnih zm ogljivosti n e  p red
stav lja  nobenega problem a. Težišče naših p ri
zadevanj za njegovo realizacijo  in z n jim  za
črtanega okvira poslovanja je torej v p lasm a
ju naših  izdelkov.

V naspro tju  s situacijo  n a  domačem tržišču 
je  pod predpostavko konkurenčnosti cen 
možnost p lasm aja naših izdelkov na inozem
skem  tržišču neprim erno ugodnejša. P lan iran i 
obseg izvoza je izdelan n a  predpostavki, da z 
njim  prem ostim o1 sedanji m anjši plasm a na 
domačem tržišču in  s tem zasiguram o našo za
poslenost. Po predlogu naj bi letos izvozili 
13.060 t a li 20 %  od skupno p lan iranega obse
ga blagovne proizvodnje. Osnova za izdelavo 
predloga p lana izvoza je  dejansko njegova de
narna  vrednost, zato bo p r i izvozu treba for- 
sirati predvsem  izdelke 117. panoge. Po naših 
predvidevanjih  naj hi vrednostno izvozili na 
konvertibilno področje za 60 %, na klirinško pa 
40% , po 'količini pa 72%  naših  izdelkov na 
konvertibilno in  28 %  n a  klirinško  področje. 
E ksterne realizacije  se za naslednje leto ob 
upoštevanju pomožne dejavnosti p lan ira  v vi
šini 261 m ilijonov din ali 21,750.000 d in  pov
prečno mesečno. V prim erjav i s planom  pro iz
vodnje je  za n jen  obseg p lan iran a  realizacija 
relativno nizka. Razlog je  v nizko plan iran i 
povprečni ceni, ki je  predvidena v višini 
400 S din/kg, k a r  je  celo nekoliko nižje od 
letos v  devetih m esecih doseženega povprečja. 
Padec povprečne cene pa n i posledica p lan ira
n ja slabega kvalite tnega sortim enta, temveč 
so n jen i vzroki drugod. Opaža se nazadovanje 
povprečne cene v  kovačnici in  livarni te r  v 
m anjši m eri tudi v vzm atarni. Nizko povpreč
no ceno dosegamo tudi pni izvozu valjanega 
blaga. Na povprečno prodajno  ceno pa vpliva 
tudi h itre jše  naraščan je izdelkov 114. proti 'iz
delkom  117. panoge. Čeprav nekoliko nizka 
realizacija, pa je  vseeno v sorazm erju  s p la 
nom proizvodnje. T aka realizacija, posebno ob 
nalogi za znižanje proizvodnih stroškov, kar 
nam  m ora biti v p rihodnjem  letu osnovno vo
dilo, pa nam  še vedno omogoča form iran je 
določenega dohodka. Sestavni del p lana pro
izvodnje je  (tudi plan števila zaposlenih. P red 
log pa ni bil izdelan, k er je  bilo dogovorjeno, 
da bodo tega ob upoštevanju predvidenega 
obsega proizvodnje in izkoriščanja proizvod
nih kapacitet p rip rav ila  vodstva obratov. T a
ko p rip rav ljen i predlogi bodo služili za osnovo 
za izdelavo enotnega p lana  potrebnega števila 
zaposlenih.

V razpravi so nekateri ugotavljali, da je  za 
nekatere Obrate že v predlogu p lan iran a  nižja 
povprečna cena, kot jo  bodo dosegli letaš. Za
to po njihovem  obstaja bojazen, d a  bodo ti 
obrati mnogo lažje dosegali global OD kot pa 
obrati, za katere  se p lan iran a  povprečna cena

giblje v realnejših  okvirih. Pojasnjeno je bilo, 
da se za te  ob rate  naslednje leto predvideva 
večjii izvoz, pni katerem  dosegamo nižjo pov
prečno ceno, delno pa je  upoštevano že tudi 
dejstvo, d a  bomo m arali zaradi naše večje kon
kurenčne in poslovne sposobnosti nekaterim  
našim  izdelkom  verje tno  znižati prodajno  ceno. 
Izraženo je  bilo tud i m nenje, da bi predložene 
predloge p lana proizvodnje, p rodaje  in izvoza, 
ker so ti postavljeni v  realne okvire, m oral 
sp reje ti kom ercialni sektor, ne pa obrati. Tako 
m nenje so d isku tan ti zasnovali na ugotovitvi, 
da bodo obrati p lan iran i obseg proizvodnje 
lahko izvršili, da p a  nastopa vprašan je  pro
daje  in  p lasm aja naših  izdelkov. Končno je 
bilo po obrazložitvi ;in razpravi odločeno:

— d a  je  predlog p lana  proizvodnje, prodaje, 
izvoza In realizacije v nesprem enjeni obliki 
posredovati v razpravo  delovni skupnosti, nato 
pa predložiti v po trd itev  DSP.

U pravni odbor je  bil tud i seznanjen z vsebi
no razgovorov predstavnikov slovenskih žele
zarn, na katerih  je bila ob ravnavana proble
m atika  in teg racije  slovenskih železarn. M ate
rial, k i je  bil predhodno p rip rav ljen , je  bil v 
obliki inform acije posredovan tud i Izvršnem u 
svetu SRS. M aterial je  vseboval podatke o do
sedanjih  razgovorih povezovanja slovenskih 
železarn, s ta n ja  in usklajenosti zmogljivosti 
železarn po končani rekonstrukciji in  končno 
prisitop k strokovni obdelavi .integracijskih 
pasegov in  ugotovitev koristnosti za posam e
zne železarne. V m ateria lu  so bile obdelane 
štiri a lternative:

— prva predvideva osnovanje kontorjev  za 
uvoz in  prodajo  dom ačih in  inozem skih izdel
kov črne m etalurgije s sedežem v  Beogradu;

— druga predvideva ustanovitev  enotnega 
jugoslovanskega koncerna črne m etalurgije, ki 
bi zajel enoitno finančno, ekonomsko, analitsko 
in tehnološko te r  tehnično razvojno dejavnost;

— tre tja  predvideva osnovanje vzhodnega 
in zahodnega koncem a, ki bi bila povezana 
preko sveta gospodarske zbornice;

— četrta  v arian ta  pa predvideva osnovanje 
bazenskih podjetij, v ka te ra  bi se združilo več 
železarn. K onkretno na področju Slovenije' 
Jesenice, Ravne im Štore v eno podjetje. Taka 
večja podjetja  bi bila povezana z združenjem  
jugoslovanskih železarn.

Tako n a  sestanku skupine kalkor tudi na seji 
upravnega odbora se je o tem  razvila širša raz 
prava. P revladalo  je  m nenje, da je  težko za
htevati, da naj se p o d je tja  združujejo, ne da 
bi bili zaposleni p repričani, da jim  bo združi
tev prinesla  določene koristi. Za našo železar
no bo zaradi našega specifičnega program a 
težko izluščiti interese, ki nam  bi jih  proces 
povezave omogočil. Težko je  tudi pričakovati, 
da bi zdiuženje v  enem  podjetju  dobivalo več

naročil, kot jih  sicer sedaj dobi vsaka železar
na za sebe. To velja  predvsem  za naše kova
no, lito in  tudi m ehansko obdelano blago. 
Stičnih točk je  tako med našo na eni in  osta
lim a dvem a slovenskim a železarnam a na drugi 
stran i zelo malo. Proces in tegracije je na pod
ročju naše republike precej močan, zato se te 
ga verjetno na področju črne m etalurgije v 
celoti ne bo mogoče izogniti. Združitev p a  bi 
m orala biti oprav ljena najp re j na takih  stič
nih točkah, n a  k a terih  bi im ela prizadeta pod
je tja  neposredne koristi. Na sestanku predstav
nikov slovenskih železarn so bili sprejeti ne
kateri zaključki, ki jih  je  naš upravni odbor 
osvojil. Dogovorjeno je  bilo:

— delo rna združevanju za ostalo m edsebojno 
sodelovanje železarn v  Sloveniji se nadalju je:

— strem eti je  k  povezavi v obliki združene
ga podjetja , v  katerem  bi se:

a) dohodek sam ostojno obračunaval in  po 
enotnih k rite rijih  sam ostojno delil;

b) skladi bi se p reko  skuipne banke prelivali 
z m edsebojnim  kred itn im  odnosom;

c) obratna sredstva bi se združila po enot
nih predpisih izdelanih koeficientov obračuna;

d) uveden bi bil enoten prom et izdelkov 
114, panoge z osnovanjem  prodajnega m esta 
pri M etalki v L jubljani. Ta prodajna služba 
bi o p rav lja la  uvoz in  izvoz ter prom et izdel
kov slovenskih železarn na jugoslovanskem  
tržišču. Ta dejavnost M etalke bi im ela sam o
sto jen  obračun, po  katerem  bi se dohodek de
lil na prispevek .prometa;

e) združeno podje tje  bi p ri UJŽ nastopalo 
kot eno podjetje. Dogovorjeno je tudi bilo, da 
je po teh princip ih  izdelati analizo, ki naj po
kaže koristi take združitve, vendar še ni bilo 
določeno, kdo naj v skupini za izdelavo take 
analize vse sodeluje.

Iz obravnave tekočih zadev in  problem ov 
poslovanja železarne pa je  upravni odbor na 
svojih sejah  spreje l vrsto  odločitev.

Na predlog kom isije za kadre  je  bilo odlo
čeno:

P rošn ja  Š tefana Večka in B ernarda Zakerš- 
niika, da bi se jim a za čas šolanja na MIŠ po
novno ak tiv ira la  štipendija, se odkloni.

Ugodi se prošnji Janeza G renka iin Borisa 
Kosa in  se jim a s šolskim letom  1967/68 za čas 
šolanja na MIŠ odobri štipendija.

Ugodi se prošn ji C veta B arbiča in  R ajka Su- 
šelna in  se jim a v šolskem letu 1967/68 dodeli 
štipendija za šolanje na TSŠ, m etalurškem  od
delku v L jubljani.

Odkloni se p rošn ja Jožice V irant in M agda
lene Š tirn  za dodelitev štipendije.

Odkloni se  predlog, da bi se M ilanu Rogini, 
.izrednemu slušatelju  TSŠ stro jnega oddelka v 
M ariboru, za dokončanje š tud ija  odobrilo 
brezobrestno posojilo v znesku 1.500 N din.

Pričeli smo z montažo prve 40-t elektro obločne peči
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U pravni odbor meni, da imamo zaenkrat naše 
potrebe po Strojinih tehnikih  pokrite, da pa 
tudi nim am o zagotovila, da bi se prosilec po 
končanem  šolanju  zaposlil v naši železarni.

Na predlog uprave pod je tja  je bila inž. Iva
nu Kopu odobrena 2-Jetna strokovna izpopolni
tev v Zahodni Nemčiji. Za čas strokovne iz
popolnitve ostane iinž. Ivan Kop z našo žele- 
zar.no v rednem  delovnem razm erju  in m u p r i
padajo m inim alni OD v zneisiku 50.000 S diin 
mesečno.

Na predlog vodstva elek irorem onta je  bil 
tov. F rancu M aroltu s 1. novem brom  1967 do
ločen deljeni delovni čas.

P o trjen  je bili predlog kom isije za kad re  in 
delovina razm erja  in  inž. F rancu Lončarju od 
dneva nastopa službe v naši železarni pa vse 
do časa, da mu bo dodeljeno družinsko stano
vanje, odobren dodatek za ločeno življenje v 
znaslku 10.000 S d in  mesečno.

Za predstavnika naše železarne v svetu iz
obraževalnega canltra Kavne na Koroškem sta  
za naslednjo m andatno  dobo dveh let bila 
im enovana inž. Vlado Rac in inž. Anton P ra t- 
neker.

Na obvestilo kadrovskega oddelka, d a  imamo 
letos v železarni neizkoriščenih še 15.176 dini 
le tnega dopusta, je bilo sklenjeno, da je  obve
stiti vodstva obratov in oddelkov, da ukrenejo  
vse potrebno, da bodo zaposleni, ki doslej le t
nega dopusta še niso izkoristili, pripadajoči 
dopust izkoristili do konca leta.

Obvestilo kadrovskega oddelka v zvezi ,s 
p redvidenim  zm anjšanjem  števila zaposlenih v 
elektrorem ontu  je  odstopiti tehniškem u sek
torju, da ugotovi m ožnost prerazporeditve za
poslenih v skupino za m ontažna dela.

Predlog kom isije za k ad re  in  delovna raz 
m erja, da bi se za I. le tn ik  2-letne šole za p o 
učevanje ponovno uvedle nagrade, se je od
stopil vodstvu kadrovsko socialne službe z n a 
logo, da izdatek, ki bi zaradi tega nastal, usk la
di s predvidenim i stroški izobraževanja.

Ugodeno je bilo prošn ji v železarni zaposle
nega M aksa Pešla ;in odločeno, da lahko za 
čas izrednega š tud ija  izkoristi ugodnosti, ki 
veljajo  za naše ostale izredne slušatelje.

Odločeno je bilo, da razpisano iin izp razn je
no'delovno ■ m esto obratovodja valjarne  s 1. no
vem brom  1967 zasede Jože Žunec, d iplom irani 
inženir m etalurgije.

Na predlog tehniškega sek to rja  se je  inž. 
Janezu P erm anu odobrilo 12-dnevno službeno 
potovanje v Liechtenstein. Poleg prevoznih 
stroškov železarna k r ije  tudi izdatke za 6 ino
zemskih dnevnic.

Na predlog vodstva TKR je  bila H ubertu 
V etterju  odobrena 6-dnevna strokovna pouč
na ekskurzija, ki jo organizira društvo doku
m entalistov  M aribor v Zahodno Nemčijo. R a
zen Straškov potovanja v  višini 700 N din mu 
pripadajo  še 3 zahodnonem ške dnevnice.

I N F O R M A T I V N I  F U Z l N A R

Na predlog uprave podjetja je bilo odohreno 
5-dnevno službeno potovanje v Ita lijo  inž. Jo 
žetu Geršaku, inž. Jožetu Zuncu in  inž. M ilanu 
Dobovišku. Ce bo slednji zadržan, nam esto 
njega potuje inž. Rado Jelerčič.

Na predlog uprave pod je tja  je bilo inž. F ra
n ju  M ahorčiču In iinž. M itji Šipku odobreno 2- 
dnevno službeno potovanje v Avstrijo.

Na predlog kom ercialnega sek to rja  je  bilo 
inž. Božu Cim erm anu odobreno 9-dnavno 
službeno potovanje v Zahodno Nemčijo.

Na predlog kom ercialnega sek to rja  je bilo 
tov. B ranku Spragarju  odobreno 6-dnev,no 
službeno potovanje v Italijo.

Na predlog vodstva elek trorem onta je bilo 
v .tem obratu  zaposlenem u K arlu Erženičniku 
odobreno 5-dnevno službeno potovanje v 
Francijo. Stroške b ivan ja v F ranciji plača 
podjetje, p ri (katerem si bo ogledal vzdrževanje 
daljinskih  stikal. Stroške prevoza in dveh 
dnevnic za čas po tovanja pa k rije  naša žele
zarna.

Izjem om a je bilo ugodeno prošnji občinskega 
sveta Svobod in  prosvetnih  društev  Ravne na 
Koroškem te r  jim  za začasno ureditev  K uhar
jeve hiše na Prežkem  vrhu št. 13, ki na j bi se 
ohranila v sedanji obliki, odobreno, da za te 
potrebe v železarni nabavijo1 100 m2 odpadne 
alum inijaste  pločevine.

Zaradi pom anjkanja finančnih  sredstev je 
bila odklonjena ponudba zdravstvenega doma 
Ravne na Koroškem, da bi letos ponovno1 op ra
vili cepljenje zaposlenih pro ti gripi.

Gsivojii se predlog kom isije za kad re  in  de
lovna razm erja  in  letošnje absolvente MIŠ ter 
2-letne šole za ipniučevainje, ki jih  zaradi po
m anjkan ja  delovnih m est iin dela ne m orem o 
zaposliti v železarni, oprosti vračila  štipendije, 
ki so  jo prejem ali v času šo lan ja na navedenih 
šolah.

Ugodeno je  bilo prošn ji Lovrenca Skratka, 
zaposlenega v čistilnici jeklolitine, in odobre
no, da se zanj iin za njegove družinske člane za 
letos izplača pripadajoči dodatek za le tn i do
pust.

U pravni odbor se je ponovno povrnil k ob
ravnavi zahteve A lbine Lepko za priznanje 
odškodnine za škodo, ki na j bi nas ta la  na n je 

nem zemljišču ob zadnjih  poplavah Meže. Po 
njenih navedbah naj bi delni krivec, da je  do 
poplave zem ljišča prišlo, hila naša železarna. 
Komisija, ki jo je  im enoval upravni odbor, si 
je zadevo* ogledala in  nijene navedbe v glav
nem potrdila. Na osnovi take ugotovitve in 
m nen ja je  upravni odbor zato odločil, da je 
n jen i zahtevi ugoditi. P rizadeti se zato v za
m enjavo za škodo, ki ji je  bila povzročena ob 
zadnjih  poplavah n a  n jenem  zemljišču, za do- 
,ho petih  let dovoli košnja trave in  oitave na 
parceli št. 76/4 v  k. o. Dobja vas, ki je v 
upravi naše železarne.

Odobreno je  bilo, da se lahko izda soglasje, 
da prosilci: Boris Feldiin, Ivan Pepevnik in 
Jože Klem en na delu parcele št, 430 in 431 v 
k. o. Ravne na Koroškem, ki je v up rav lja 
ni,ju naše železarne, za svoje potrebe zgrade 
garaže, ki morajo' biti zgrajene v skladu z u r
banističnim  načrtom .

TO sind ikata je  seznanil upravni odbor s po 
ročilom  o letošnjem  rezu ltatu  le tovanja v n a 
šem počitniškem  dom u v Portorožu. Poročilo 
razen števila članov naše delovne skupnosti, ki 
so letos letovali v našem domu, opozarja tudi 
na neka te re  pom anjkljivosti poslovanja u p ra 
ve doma. Tudli v razpravi je bilo na poslovanje 
izraženih nekaj k ritičn ih  pripom b in m nenj. 
Z nam enom, da bi lahko bili sprejeti ukrepi 
za izboljšanje poslovanja, je  upravni odibor za
dolžil vodstvo splošnega sektorja, da od zapo
slenih, kii so letos letovali v našem  počitni
škem domu, zbere n jihova m nenja in pripom 
be. Tako zb rana m nenja naj bi služila za osno
vo za  potrebno ukrepanje in ureditev  razm er.

U pravni odbor je reševal tudi nekatere p r i
tožbe in vloge v zvezi *z delitvijo stanovanj. 
Vloge so bile z m nenji ,iin odločitvijo up rav 
nega odbora posredovane v rešitev  ustreznim  
strokovnim  službam. Razen tega se je upravni 
odbor seznami! še z .nekaterim i ostalim i vlo
gami iin prošnjam i, s katerim i so se v razn ih  
zadevah obrn ili n a  injegov naslov tako posa
m ezniki ikakor tu d i posam ezna d ruštva  in  or
ganizacije. Odločitve upravnega odbora pa so 
bile tem  prosilcem  sporočene pismeno.

-e t

Pojasnilo delovnim invalidom
Konec m eseca sep tem bra  in  v mesecu 

ok tobru  so bile izdane nove odločbe delov
nim  invalidom , s k a te rim i jim  je  na novo 
odm erjeno nadom estilo  osebnega dohod
ka zarad i m anjšega osebnega dohodka na 
d rugem  delu (v n ad a ljn jem  besedilu  nado
m estilo  osebnega dohodka).

Z novim i odločbam i je  bilo vsem  inv a li
dom zm anjšano nadom estilo  osebnega do
hodka za povprečno 10.000 S din. Več kot 
polovici pa je  bilo ukinjeno, ker so na no
vih delovnih  m estih  v le tu  1966 p re je li več
ji osebni dohodek, kakor pa je  znašal oseb
n i dohodek na n jihov ih  s ta rih  delovnih  m e
stih  v le tu  1965. To je  povzročilo m ed de
lovnim i invalid i precej vroče krv i, neza
dovoljstva itd. K er se z vsem i n i mogoče 
pogovoriti, saj sprejem a nadom estilo  oseb
nega dohodka preko  120 upravičencev, se 
nam  zdi In fo rm ativ n i fuž inar n a jp rim e r
nejši, da p rek  n jega obvestim o prizadete, 
po k a te rih  p redpisih  se je  to nadom estilo  
obračunavalo  in  k a te ri pogoji so vp livali 
na  višino.

Zvezna skupščina je  na seji zveznega 
zbora sp re je la  zakon o sprem em bah in  do
po ln itvah  TZIZ. Te sprem em be in dopol
n itve  pom enijo na eni s tran i sprem em bo 
n ek a te rih  p rav ic  zavarovancev ozirom a de
lovnih invalidov, na  d rug i s tra n i pa so 
sp rem enjene ali nove p risto jnosti in zlasti 
tu d i dolžnosti delovnih  organizacij za p ri 
n jih  zaposlenega delavca in  p ri n jih  n a 
sta lega delovnega invalida.

Tako so delovne in druge organizacije, 
d ržavn i organi in  zasebni delodajalci ob
vezni obdržati na delu  ozirom a sp re je ti na 
delo delovnega invalida, p ri ka te rem  je  n a 
sta la  invalidnost ko t posledica nesreče p ri 
delu  ali poklicne bolezni, m edtem  ko je  bil 
p ri n jih  v delovnem  razm erju . Če pa za
rad i n a rav e  n jene  dejavnosti p ri delovni 
organizaciji n i delovnega m esta, na  k a te 
rega  bi m ogla razpo red iti takega  delovnega 
invalida, ga m ora organizacija  zaposliti p ri 
d rug i organizaciji na  ta  način, da se z n jo  
neposredno dogovori, da skupaj z n jo  u s ta 
novi novo organizacijo, v k a te ri je  zago
tov ljena  zaposlitev delovnim  invalidom  in 
podobno, z obveznostjo, da sam a trp i s tro 
ške tak e  zaposlitve, vštevši tud i izdatke za 
m ateria lno  oskrbo delovnega invalida  do 
zaposlitve.

S prem enjena  je  tu d i p rav ica  do in va lid 
n ine za telesno okvaro. Od 14. ja n u a rja  
1967 se p riznava invalidn ina  za telesno 
okvaro  sam o v prim erih , če je  n asta la  za
rad i nesreče na delu  ali poklicnega obole
nja. Invalidn ine, ki so b ile  dosedaj p rizna
ne za telesno okvaro  zarad i bolezni, po
škodbe izven dela, se še nap re j izp laču je
jo, v en d ar se za tak šn e  invalidn ine  ne upo
rab lja jo  več določbe o u sk la jev an ju  pokoj
n in  z ekonom skim i g ibanji.

P rav ica  o nadom estilu  osebnega dohod
ka zarad i m anjšega dohodka na  novem  de
lovnem  m estu  je  z novim i dopoln itvam i in 
sprem em bam i precej sp rem en jena  in  m o
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ra jo  delovni invalid i izpoln jevati določene 
pogoje. O tej p rav ici odloča republiška 
skupščina socialnega zavarovan ja  na pod
lagi razlike m ed osebnim  dohodkom , ki ga 
je  im el delovni invalid  v le tu  pred  letom, 
v k aterem  je  postal invalid , in osebnim  do
hodkom , ki ga dobiva na drugem  delu, na 
k aterega  je  bil prem eščen po invalidnosti. 
Ta raz lika  se ugo tav lja  tako, d a ’se osebni 
dohodek delovnega invalida  v le tu  pred  in 
validnostjo  valo riz ira  z valorizacijskim  ko
ličnikom , določenim  za usk lad itev  pokojn i
ne (97. člen tem eljnega zakona o p o k o jn in 
skem  zavarovaju  — TZPZ) in p rim erja  z 
osebnim  dohodkom , ki ga je  imel delovni 
invalid  po invalidnosti na novem  delov
nem  m estu. R azlika se ugo tav lja  e n k ra t na 
leto ob dokončni delitv i sredstev  za oseb
ne dohodke po zaključnem  računu  delovne 
organizacije in se izplačuje v tekočem  le
tu  do ponovne odm ere kot akontacija .

Na tako  izračunano razliko  pa im ata  
vpliv  še dva elem enta, in sicer: želja, da bi 
bili invalid i na novih delovnih m estih  s ti
m u liran i za čim  večji osebni dohodek, ki 
se odraža ob pogoju, da m ora delovni in 
valid  na novem  delovnem  m estu  dosegati 
takšen  delovni učinek kot ostali delavci na 
teh  delovnih m estih. K olikor delovni in v a
lid na  novem  delovnem  m estu ne dosega 
norm alnega učinka, se tu d i znesek nado
m estila  osebnega dohodka zm anjšu je  so
razm erno, kolikor se m u je  zarad i nedose
g an ja  norm alnega učinka zm anjšal osebni 
dohodek na novem  delu.

D rugi elem ent, ki vpliva na višino nado
m estila  osebnega dohodka, je  vzrok in v a
lidnosti. Tako se invalidom , p ri k a te rih  je 
vzrok invalidnosti nesreča p ri delu ali po
klicna bolezen, odm eri nadom estilo  oseb
nega dohodka v višin i 100 % , kolikor na 
novih delovnih m estih  dosegajo norm aln i 
učinek. Invalidom  pa, p ri k a te rih  je  vzrok 
invalidnosti bolezen ali poškodba izven de
la, je  v išina nadom estila  osebnega dohod
ka odvisna od razm erja  m ed delovnim i le ti 
in pokojninsko dobo, in sicer: 90 %  od 
osnove, če skupna pokojninska doba do
sega %  delovnih le t in več; 75 %  od osno
ve — če skupna pokojn inska doba dosega 
polovico delovnih  le t in več, in  60 %  osno
ve — če skupna pokojn inska doba ne do
sega polovice delovnih let, toda ne m anj 
kot V.-!, seveda če v teh  p rim erih  dosegajo 
norm aln i delovni učinek na novem  delov
nem  m estu.

K aj p red stav lja  razm erja  med poko jn in 
sko dobo in  delovnim i le ti po TZIZ?

Tu je  m išljeno število  celih le t v obdob
ju, ki je  p retek lo  od dneva, ko je  zavaro 
vanec dopolnil s ta rost 20 let, do dneva, ko 
je  postal invalid . N pr.: delavec je  postal in 
valid  v 31. le tu  starosti, delovna le ta  zna
šajo 11 let. Poko jn inska doba pa je  tis ta  
doba, ki bi jo lahko dopolnil glede na svojo 
s ta ro st na dan, ko je  postal invalid . Po 
zgornjem  p rim eru  je  to 11 let.

K akšne pa so v p raksi te  sprem em be in 
dopolnitve p ri ob računavan ju  nadom estila  
osebnega dohodka v le tu  1966? Tu im am o 
dve skupin i delovnih  invalidov: invalidi, 
k a te rih  zavarovaln i p rim er je  nasta l v le tu  
1966, in invalid i, p ri k a te rih  je  zavarovalni 
p rim er nasta l p red  letom  1966.

P ri invalid ih , p ri k a te rih  je  zavarovaln i 
p rim er n asta l p red  letom  1966, se vzam e za 
ugo tav ljan je  razlike m ed starim  in novim  
delovnim  m estom  povprečni m esečni oseb

ni dohodek v le tu  1965 od vseh delavcev, ki 
so delali na enakih  delovnih m estih, kot je  
bilo invalidovo delovno m esto pred  inva
lidnostjo. Ta dohodek se valo riz ira  — po
veča za 7 %  in p rim erja  s povprečnim  
osebnim  dohodkom  delovnega invalida  v 
le tu  1966. To je  100% osnova za razliko, če 
delovni invalid  izpoln ju je  nasledn je  pogo
je: da je  invalidnost posledica nesreče p ri 
delu  ali poklicne bolezni, in če dosega n o r
m aln i delovni učinek na novem  delovnem  
m estu, in  90 ozirom a 75 in  60% osnova, če 
je  vzrok invalidnosti bolezen ali nesreča 
izven dela, če n jihova pokojninska doba 
dosega % , V2 in m anj kot 'A delovnih let 
in če na novih delovnih m estih  dosegajo 
norm aln i delovni učinek.

P ri delovnih  invalidih, k a te rih  zavaro
valn i p rim er je  n asta l v le tu  1966, je  po
stopek za izračun višine nadom estila  oseb
nega dohodka sprem enjen  samo toliko, da 
se za ugo tav ljan je  razlike med osebnim  
dohodkom  na starem  in novem  delovnem  
m estu vzam e njegov povprečni m esečni 
osebni dohodek iz le ta  1965, se poveča za 
toliko dvan a js tin  od 7 % , kolikor mesecev 
je  bil invalid  zaposlen na starem  delovnem  
m estu  v le tu  1966, in  p rim erja  z osebnim  
dohodkom  v le tu  1966, k a r da 100%  osno
vo za nadom estilo  OD.

P ri vseh invalid ih  je  v osnovo OD za 
leto 1966 v šte t tud i osebni dohodek po za
ključnem  računu, ki je  bil izplačan 1. ap ri
la  1967.

Po zadnjih  in form acijah  KZSZ R avne na 
K oroškem  bodo te  odločbe, p ri k a te rih  je  
upoštevano zgoraj opisano povečanje, sp re 
m enjene tako, da se bo upoštevalo  celotno 
povečanje osebnega dohodka iz le ta  1963 
za 7 % .

Za lažje razum evan je  predpisov naj na
vedem  v ilu strac ijo  še konkre tn i p rim er:

Delavec je  b il zarad i invalidnosti, k a te re  
vzrok je  nesreča izven dela, prem eščen 
20. sep tem bra  1966 z delovnega m esta k u r
jača p linsk ih  g enera to rjev  na novo delov
no m esto v ra ta rja . Ob nastan k u  invalidno

sti je  dopolnil 30 le t s ta rosti te r  9 let, 5 m e
secev in 5 dni pokojninske dobe.

N jegov osebni dohodek iz le ta  1965 je 
znašal 698,94 N din. O sebni dohodek na no
vem  delovnem  m estu je  znašal 683,28 N 
din. O sebni dohodek iz le ta  1965 se valo
riz ira  — poveča za 9 dvana jstin  od 7 % , 
t j. ža 5,2 % , k er je  delavec v le tu  1966 še 
9 mesecev delal na starem  delovnem  m estu 
in m u ta  dohodek ni bil v šte t v osnovo za 
leto 1966, in znaša 735,07 N din. R azlika 
m ed OD med sta rim  in novim  delovnim  
m estom  znaša 51,79 N din. K er pa je  in v a
lidnost posledica nesreče izven dela, gre 
zavarovancu le 90 ozirom a 75 in 60 %  te  
razlike, k a r je  odvisno od tega, če njegova 
pokojn inska doba pokriva % , 'A in m anj 
kot ‘A delovnih let. V tem  p rim eru  pokoj
n inska  doba pokriva 'V/, delovnih le t in mu 
g re  raz lika  v višini 90 % , k ar znaša 46,61 
N din. Na tako izračunano razliko im a še 
vpliv  učinek na novem  delovnem  m estu. 
Če je  učinek 100%, m u gre polna razlika, 
če pa ne dosega 100 % , pa za toliko %  
m anj. V danem  p rim eru  zavarovanec ne 
dela po učinku in m u gre nadom estilo OD 
v višini 46,61 N din.

Nove odločbe so bile izdane bolj pozno, 
k er so m orali kom unalni zavodi za social
no zavarovan je  čakati na sprem em be p red 
pisov in navodila na način obračunavan ja, 
pa tud i sam a izdaja odločb zahteva določen 
čas. Z arad i tega je  zavod že med to dobo 
izvedel dva p reven tivna  ukrepa. S prvim  
je  meseca m arca vsem  invalidom , katerim  
je b ila  vzrok invalidnosti bolezen ali po
škodba izven dela, znižal nadom estilo oseb
nega dohodka na 60 % . Z drugim , meseca 
avgusta, ko je  bil že znan valorizacijski 
količnik, pa je  nadom estilo  začasno ukinil, 
da ne bi prišlo do prevelik ih  predplačil. 
Odločbe im ajo vp liv  za nazaj in stopijo  v 
veljavo s 1. m arcem  1967. Do 1. avgusta 
1967 pa so invalid i dobivali akontacijo  n a 
dom estila osebnega dohodka na osnovi raz
m erij osebnega dohodka v le tu  1965, ki je  
bil vzet tako na novih, kot na s ta rih  delov-

Eden od obeh rezervoarjev za tekoči plin butan-propan, ki drži kar 150.000 1 tekočine
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S T R O K O V N A  P O S V E T O V A N J A  IN RAZISKAVEn ih  m estih  v istem  obdobju in je  b ila  raz 
lika  rea ln a  —  večja. N adom estilo  OD za 
leto 1966 pa se je  izračunalo  na  osnovi 
7%  povečanja OD iz le ta  1965 na invalido
vem  starem  delovnem  m estu  in p rim erja lo  
z osebnim  dohodkom  1966 na invalidovem  
novem  delovnem  m estu, ki se je  povečalo 
za 30 % , tako  da so invalid i na novih  de
lovnih  m estih  dosegli ozirom a presegli v a 
lo riz iran i OD na s ta rih  delovnih m estih. To 
se lahko vidi iz p re j opisanega p rim era  de
lovnega invalida, ki je  bil prem eščen z d e 
lovnega m esta ku rjača  p linsk ih  g en era to r
jev  na delovnem  m estu v ra ta r ja . S 7%  po
večanjem  OD na starem  delovnem  m estu  je 
dosegel 747,85 N din  OD, na delovnem  m e
stu  v ra ta r ja  683,28 N din. R azlika znaša 
64,75 N din, m edtem  ko so delavci, ki so 
b ili zaposleni v le tu  1966 na delovnih  m e
stih  ku rjačev  p linsk ih  genera to rjev , dose
gli povprečni OD 918,11 N din  in  znaša 
raz lika  234,83 N din. Na takšen  način  je 
b ila  iz računana raz lika  za leto 1965 in sc 
je  izplačevala kot akon tac ija  do avgusta
1967. Z arad i tega je s 1. m arcem  1967, ko 
stopijo  v veljavo  novi predpisi, več kot po
lovica invalidov izgubila pravico do n a 
da ljn jega  nadom estila , ostali pa im ajo tud i 
do 800,00 N din predplačila , in  ne bodo do
b ivali nadom estila  OD vse dotlej, dokler se 
ta  vsota ne poračuna, ozirom a do nove od
m ere nadom estila  OD za leto 1967, k i se bo 
izplačevalo ko t akon tac ija  v le tu  1968. Za 
leto 1967 pa po g iban ju  OD v železarni 
lahko sklepam o, da si bodo invalid i zopet 
p ridob ili pravico do nadom estila , kolikor 
bodo še v ve ljav i sedan ji predpisi.

Z novim i predpisi so bili p rizadeti in v a
lidi III. k a tego rije  in  tis ti delovni invalidi, 
ki so si p ridob ili pravico do pokojnine. M i
slim , da bi m orala  repub liška  skupščina so
cialnega zavarovan ja  p ri sp re jem u v a lo ri
zacijskega količnika upoštevati tu d i to, da 
so delovni invalid i večinom a sta re jš i de
lavci, k i si bodo čez nekaj le t p ridobili p ra 
vico do pokojnine, k a te ra  pa bo odvisna 
p rav  od OD na novem  delovnem  m estu  in 
od v išine nadom estila , da lje  da im ajo  vsi 
še d ružine in šoloobvezne otroke, da so 
vzroki invalidnosti najpogosteje  težki de
lovni pogoji, k i vp livajo  na  višino OD, da 
so delali na  s ta rih  delovnih m estih  po učin
ku itd., m edtem  ko na  novih delovnih  m e
stih  teh  pogojev n im ajo  in  je  OD m in im a
len. S tem  je  neka te rim  ogrožena eksisten 
ca. M enim , da bi m orala  repub liška  skup 
ščina socialnega zavarovan ja  sp re je ti ta k 
šen količnik, ko t ga je  p ri va lorizaciji OD 
za pokojn ine iz le ta  1965 p ro ti 1966, ki je 
znašal 132.

G ospodarskim  organizacijam  so se z no
v im i p redpisi povečale obveznosti do de
lovnih  invalidov. Že sedaj je  bil problem  
zaposlovanja za delo m anj zmožnih oseb 
pereč. P o ra s t delovnih invalidov je  iz le ta  
v leto  večji. S podaljšan jem  pokojninske 
dobe pa se bo ta  po rast še povečeval, tako 
da bo vse m anj delovnih m est, na  k a te rih  bi 
lahko  bili zaposleni ti delavci. Z zm anjša
n jem  nadom estila  OD pa se k tem u p ro 
b lem u p rid ru žu je  še skrb  za n jihovo eksi
stenco, k a r  sam o še b rem eni zaposlovanje.

M ilan P razn ik

RAZISKAVE O IZDELAVI KOVAŠKIH  
INGOTOV IN NJIHOVI PREDELAVI

Že po opazovanjih , ki smo jih  v ršili v 
m arcu, ap rilu  in m aju  letos, se je  pokazalo, 
da g re  največ izm ečka na  rovaš tehnolo
škega postopka izdelave v topiln ici z legi-

Slika 1 — jedkalna plošča odkovka za os, 
Ck 45 0  210 mm

ran jem  na golo v e lek tro  peči, a najbolj 
hom ogen in zdrav  m ate ria l se u lije  iz m ar- 
tinovke. Z aključeno je  bilo, da se naj m e
toda leg iran ja  ne u p o rab lja  več. Postopek 
sesto ji v tem , da se po oksidaciji žlindra 
odstran i in  se dajo  dodatk i za pom irjen je  
na golo talino, in sicer n a jp re j Al, na to  pa 
Mn in SiMn, FeM n in FeSi. Po končani ra - 
finaciji se tik  p red  prebodom  pom iri z Al.

Za p rim erjavo , ko likšna je  kakovostna 
raz lika  m ed posam eznim i tehnološkim i po
stopki, so b ile  izdelane poskusne šarže iz 
C 35 in  C 45 za vedno enake velikosti blo
kov in  vedno enak  asortim en t odkovkov. Iz
m ečka je  bilo po p ričakovan ju  največ pri 
tehnološkem  postopku z leg iran jem  na go
lo — 25,6% , nato  p ri delu  s črno žlindro 
— 4,6 % ; p ri delu  s črno žlindro, v en d ar s 
pom irjen jem  s FeAl nam esto  z Al —  2,5 % , 
m edtem  ko p ri izdelavi v m artinovk i ni 
bilo izm ečka.

V teku  je  izdelava prob za ugo tav ljan je  
m ehanskih  v rednosti teh  odkovkov. P r i
p rav lja jo  pa se raziskave z nam enom , da bi 
se še e n k ra t p rim erja li m ed seboj m etodi z

delom  na črno žlindro  — pom irjen je  z Al 
te r s FeAl.

P ostav lja  se vprašan je , kakšne v rs te  so 
napake, ki se po jav lja jo  v odkovkih. P ri 
svojem  delu  so sodelavci team a zbrali ne
kaj značilnih prim erov  in  ugotovili, da se 
po p reg ledu  z u ltrazvokom  iz reflek tog ra- 
m a ne da zanesljivo povedati, za kakšno 
v rsto  napake gre, pa tu d i po ogledu jed- 
kalne plošče ne. Da g re  za topiln iško n ap a 
ko, je  jasno vidno na slik i 1. T akšni p rim e
ri se na jdejo  p ri m anj zah tevn ih  odkovkih 
(palice, osi) in  m ateria lih  (C 35, C 45) z za
dostno stopnjo  p rekovanja .

P r i bolj zah tevn ih  odkovkih (pravokotni 
preseki, bolj kom pliciran i fazonski odkov-

Slika 3 — jctlkalna plošča paličastega odkovka, 
0  240, C 45

ki) in  m a teria lih  (C 15, C 22) pa nastopajo  
še m edkrista lne  razpoke, zlasti v coni izcej, 
in celo kosm iči (sl. 2). Čisto kovaška n ap a
ka, p reg re ta  grobo z rn a ta  s tru k tu ra  v si
cer čistem  jek lu  je  na slik i 3.

B ojan Celestina, dipl. inž.

KOMERCIALNO TEHNIČNO 
POSVETOVANJE S POTROŠNIKI NOŽEV 

ZA TOBAČNO INDUSTRIJO

D ne 26. in  27. ok tob ra  1967 je  bilo na 
R avnah kom ercialno-tehnično  posvetova
n je  s p redstav n ik i tobačnih  to v arn  in tr -

Tesni čevlji so n a jveč ji blagoslov na  sve
tu , k e r v n jih  človek pozabi na  vse druge 
tesnobe.

' ' '  . v

Slika 2 — jedkalna plošča odkovka ploščate palice 250 X 100, C 45. Opazne so majhne vzpored
ne razpoke, ki so lahko kosmiči ali pa razpoke z makro vključki
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govskih podjetij, ki se u k v arja jo  s p rom e
tom  tobačnih nožev.

Vsako proizvodno pod je tje  želi obdržati 
sedanje  in p ridob iti vedno nove kupce za 
svoje proizvode. Da bi se ta  cilj dosegel, je 
po trebno  poleg konkurenčnosti v ceni, k v a
lite ti in dobavnih  rok ih  zelo negovati in 
vedno bolj raz š irja ti s tike  s po trošn ik i in 
tud i s posredniki. V zadnjem  »Info rm ativ 
nem  fužinarju«  smo v poročilu o jesen
skem  zagrebškem  velesejm u om enili tudi 
naše sodelovanje na osmem m ednarodnem  
sejm u tobaka in  stro jev , ki je  bil v Skopju 
od 3. do 11. ok tobra  1967. Po naši oceni je  
bilo prav , da smo sodelovali na tem  spe
cializiranem  sejm u. N aslednji korak  v po
g lab ljan ju  odnosov s po trošn ik i je  bil n ji
hov obisk na R avnah. P ovabili smo jih  na 
R avne z g lavnim  nam enom , da bi nam  p ri
nesli ozirom a povedali svoje po trebe po 
razn ih  v rs tah  tobačnih  nožev v le tu  1968. 
Obenem  smo se v okviru  dvodnevnega 
program a želeli posvetovati in  po jasn iti 
razna kom ercialna in tehn ična vprašan ja .

P rogram  je obsegal tr i  p red av an ja  z d i
skusijo, ogled tovarne  in m uzeja te r  ko
m ercialne razgovore. P red av a li so: inž. Z u
pan  o tem i »B rušenje nožev — p aram etri, 
kv a lite te  b ru šen ja  in g la jen ja  te r  n jihov 
vpliv  na čas tra ja n ja  rezila«, inž. V izjak o 
tem i »Sodobna pro izvodnja in činitelji, ki 
vp livajo  na kvalite to  indu strijsk ih  nožev« 
te r  inž. L eton ja  o tem i »N apake in  posledi
ce nep rav ilnega  vzdrževanja  nožev«.

P ri ogledu tovarne  je  bil poudarek  na

Delavska univerza »Tomo Brejc« v K ranju  
je  od 16. do 19. oktobra prired ila  sem inar o 
organizaciji in form iran ja v delovnih skupno
stih. Na sem inarju , ki je bil združen s p rak 
tičnim i vajam i, je predaval Dušan Rebolj:

— o pom enu inform iranosti zaposlenih za 
uspešno gospodarjenje in  sam ouprav ljan je v 
delovni organizaciji,

— o stopnji inform iranosti zaposlenih in o 
obstoječih načinih in form iran ja ,

— o pravicah in dolžnostih zaposlenih v 
zvezi z inform iranjem  v delovni organizaciji,

— o psiholoških in  socioloških vidikih in
fo rm iran ja  kot kom unikacijskega sredstva,

— o organizacijskih načelih pri uveljav lja
nju in fo rm iran ja  zaposlenih v zvezi z odvis
nostjo form alnega in  neform alnega kom unici
ran ja  od organizacijske s tru k tu re  delovne o r
ganizacije,

— o organizacijskih, kadrovskih, tehničnih 
in fizičnih vprašan jih  pri uvajan ju  in form ira
nja,

— o tem eljn ih  nalogah in no tran jih  funkci
jah  pri u rejevanju  oblik in načinov inform i
ranja,

— o no tran jih  funkcijah  in fo rm iran ja v de
lovni organizaciji,

— o  gradnji in  oblikovanju inform acij za 
potrebe in fo rm iran ja  v delovni organizaciji,

— o neposrednih in  posrednih načinih in 
fo rm iran ja ter njihovih prednostih  in po
m anjkljivostih  ter

— o vključevanju  obtik in  načina inform i
ra n ja  v kom pleksni sistem  in fo rm iran ja  za
poslenih.

Sociolog K onrad Deri ing pa je  predaval o 
vplivu javnega m nenja na 'dogajanja znotraj 
delovne organizacije.

Razum ljivo je, da je  nemogoče v kratkem  
članku zajeti vse bistvene elem ente vseh n a
štetih  tem, zaito bi poskušal iz zapiskov s 
predavanj posredovati nekaj misli o posrednih 
in neposrednih način ih  in form iran ja z n jiho
vimi prednostm i in  pom anjkljivostm i.

Takoj pa m oram  povedati, da so tudi vse 
ostale tem e zelo zanim ive ter zaslužijo vso po-

ogledu lab o ra to rijev  ozirom a kon tro ln ih  
n ap rav  z nam enom , da obiskovalce p re p ri
čamo o naši m ožnosti in  sk rb i za proizvod
njo kvalite tno  zelo dobrih  nožev.

Glede na p redhodne stike  s p redstavn ik i 
tobačnih  tovarn  bi lahko pričakovali, da bo 
obisk zadovoljiv. V abila smo poslali vsem 
16 tobačnim  tovarnam  v SFR J in trem  t r 
govskim  podjetjem , posvetovanja pa so se 
udeležili le p redstavn ik i treh  proizvodnih 
in dveh trgovsk ih  podjetij. Razlogi za tako 
slab odziv so različni. Za tobačne tovarne  
nabava nožev ne p red stav lja  velik  izda
tek  in  zato vp rašan je  nabav  teh  nožev ne 
sm atra jo  za zelo pom em bno. P ričaku je jo , 
da jih  dobavite lji obiščejo na sedežu n ji
hovega pod je tja  in v tem  je  naša konku
renca zelo aktivna.

Za nas je  vp rašan je  vzdrževan ja  tesnih  
stikov s tobačno indu strijo  važno zarad i 
p rodaje  nožev. To potrebo še bolj potenci
ra  dejstvo, da zadnje čase n ek a te ra  pod
je tja , ki se doslej niso u k v arja la  s proiz
vodnjo tis tih  v rs t indu strijsk ih  nožev, ki 
so v našem  proizvodnem  program u, osva
ja jo  proizvodnjo (in tud i tržišče) teh  v rs t 
nožev (tobačni, g rafičn i in drugi).

Z arad i slabe udeležbe ne m orem o go
vo riti o uspelem  posvetovanju , toda o iz ra 
zitem  neuspehu tud i ne m ore b iti govora, 
saj so se vsi p riso tn i zelo pohvalno izrazili 
o posvetu  in  lahko pričakujem o, da bodo 
ta  v tis p renesli tud i na d ruga  pod je tja  to 
bačne industrije .

D uro H aram ija

bil z njim i seznanjen širši krog ljudi. Mogoče 
bi bilo potem večkrat m anj nesporazumov 
okrog večne dileme: ali smo in v kaki meri 
smo inform iram !

Razlika med posrednim in neposrednim 
načinom informiranja

Po Lasswellovi kom unikacijski shemi, ki 
pravi, KDO sporoča, KAJ, po kakšnem  KA
NALU, KOMU in s kakšnim  UČINKOM, je 
vsak kom unikacijski proces sicer posreden. 
V endar ločimo vse te procese na neposredne in

posredne, in sicer po tem, ali omogočajo popol
no enakopravnost obojestranskega p retakanja 
inform acij ali pa omogočajo dvosm erni pretok 
inform acij, pri čem er pa je  vzvratn i tok v do
ločenem sm islu omejen.

Neposrednem u — m edsebojnem u — načinu 
in fo rm iran ja  (interpersonalnem u kom unicira
nju) dajem o sicer pri organizaciji in form iran ja 
zaposlenih določeno prednost, vendar pa m o
ram o upoštevati več omejitev.

Pri neposrednem  načinu in form iran ja im ajo 
udeleženci to prednost, da lahko takoj ko in 
form acijo sprejm ejo, z vprašanji ali pa kako 
drugače opozorijo inform atorja, da česa ne r a 
zumejo. Takoj lahko povedo svoje predloge, 
dopolnitve, m nenje, izrazijo pomisleke, sk ra
tka, neposredno lahko vplivajo na razvoj do
godkov. V takih  prim erih  obstajajo vsi pogoji 
za uveljavitev  načela o sproščenem dialogu, 
seveda če so odnosi med udeleženci zadosti de
m okratični in sproščeni.

Pri takem  načinu in fo rm iran ja pride lahko 
najbolj do izraza in  im a zato tudi vse pogoje 
vzvratn i -tok, brez katerega si sproščenega, ne
posrednega načina kom uniciranja niti zam i
sliti ne moremo. Izpolnjen pa m ora biti seve
da bistven pogoj: zajam čena m ora biti fizična 
prisotnost -tistih, ki jih  inform iram o. To pa je 
v m nogih p rim erih  težje, včasih pa tudi ne
mogoče uresničiti.

Mogoči so sicer vzvratn i tokovi v obliki 
vprašanja, pripombe, ugovora ali kritike fi
zično neprisotnih ali posredno povez,anih ude
ležencev kom uniciranja, vendar NE TAKOJ, 
ko je  inform ator ali komun.ikant izpovedal 
svojo inform acijo, am pak šele veliko kasneje. 
Tega pa že ne moremo istovetiti z učinkom  ta 
kojšnjega vzvratnega toka, torej tu ne moremo 
govoriti več o neposrednem  kom uniciranju.

P rav  zahteva po fizični prisotnosti udeležen
cev torej omogoča v nekaterih  prim erih  (v v e 
čini prim erov) neposredno -informiranje, saj si 
najb rž  ne moremo um isliti, da bi vedno in po
vsod lahko sklicevali sestanke, posvetovanja 
itd., ko se pojavi kakršen koli problem , s k a
terim  pa bi m orali biti seznanjeni člani ko
lektiva ali določena skupina ljudi. To ne gre 
zato, k e r  m oram o med delovnim časom delati, 
zato- ker vse inform acije niso tako enostavne 
(včasih jih  radi še sam i »zakompliciramo«, da 
bi bilo vse bolj učeno, dosežemo pa povsem 
nasprotno od tistega, kar smo želeli itd.).

Zato se ob takih  prim erih  poslužujemo po
srednega načina obveščanja ozirom a inform i
ra n ja  z množičnimi kom unikacijskim i sredstvi. 
Tak način ne omogoča takojšnje reakcije — 
takojšnje o-bojestranosti inform acijskega toka. 
Tu torej nim am o več sproščenega dialoga, saj 
na neko -informacijo v pism eni ali izgovorjeni 
obliki, ki pride do članov kolektiva po u s tre 
znem, v tem prim eru posrednem  -komunikacij
skem kanalu, ne m orejo takoj reagirati. P re 
ostaja jim  seveda posreden, a  časovno bolj od
m aknjen in seveda m anj učinkovit način

Senc je vedno več

O informiranju v delovnih organizacijah
zornost in p rav  nič ne bi bilo narobe, če bi
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Tihožitje

vzvratnega učinkovanja na in form atorja  v 
obliki pripom be, vprašanja, k ritike  itd.

Razum ljivo je, da noben način kom unicira
nja, bodisi posreden ali neposreden, ne more 
v celoti pokriti vseh zahtev in  potreb po ko
m uniciran ju  v delovni organizaciji. Zato upo
rabljam o piri in fo rm iran ju  članov posredni in 
neposredni način inform iranja.

Če potegnem o pod vse to, k a r  smo napisali, 
črto, potem vidimo, da je neposredni način  ti
sti, ki bi mu veljalo dati prednost, seveda, ČE 
SO DANI POGOJI za takojšen vzvraten tok, 
ki tako kom uniciranje lahko samo obogati, ne 
pa hrom i, kot to nekateri m islijo in tudi do
kazujejo. Na drugi stran i pa m oram o priznati, 
d.a takega — neposrednega — načina ni mogo
če vedno uporabljati, zato se m oram o poslužiti 
posrednega načina kom uniciranja. Tudi ta  n a 
čin doseže zelo dobre rezultate, če omogoča 
dostojno polem iko — pusti odprto  pot vzv ra t
nem u toku, pa čeprav ta  ni tako hiter, kot pri 
neposrednem  kom uniciranju.

Neposredni načini — interpersonalno 
komuniciranje

Sem v glavnem  prištevam o:
1. razgovor, 2. sestanek, 3. posvetovanje, 4. 

javno tribuno, 5. p redavanja.
O razgovoru najb rž  vsi vse vemo, ali vsaj 

m islimo si itako, vendar bi veljalo le na nekaj 
bistvenega opozoriti. Če naj poteka razgovor 
v sm islu sproščenega dialoga, potem  moram o 
zagotoviti odnos in form ator (kom unikator): t i 
sti, ki inform acijo, razgovor sprejem a (komu- 
nikant) sam o da te  začetne faze razgovora, 
torej sam o do trenu tka, ko udeleženca z raz
govorom začneta. Potem  pa m ora veljati po
polna ENAKOPRAVNOST udeležencev kom u
niciran ja , saj je  razgovor najbolj idealen n a
čin za enakovrednost obeh komuni,kacijskih 
tokov.

Na kratko o sestanku. Vsak sestanek naj 
im a svoj potek in svojo vsebino, vse skupaj 
pa bi lahko razvrstili približno tako:

1. Tem a sestanka naj bo k ratka  in  jasna.
2. Sm oter ,i,n cilj sestanka naj vzbudita med 

udeleženci zanim anje.
3. V uvodu predstavim o tem eljne problem e 

in usm erim o p riso tne k ustreznem u razm išlja
nju.

4. Uvodno vprašan je  naj bo jasno in  kratko, 
priso tn i naj im ajo dovolj časa za razm išljanje, 
koristna so tu d i dopolnilna pojasnila.

5. V razgovoru ali diskusiji naj sodeluje kar 
največ ljudi, zato jim  po potrebi zastavljam o 
vprašanja, odgovore pa POZORNO POSLUŠA
MO in  beležimo.

6. V oblikovanju d iskusije sistem atiziram o 
zapisane predloge in  pripom be, p ri tem  pa

MORAMO upoštevati tudi nasprotna m nenja 
in predloge.

7. N a osnovi vseh pripom b in m nenj in v 
soglasju prisotnih izoblikujem o ustrezne sk le
pe, NIKAKOR pa jih  ne sm em o siliti. Sklepi 
m orajo vsebovati odgovor na vprašan ja ZA
KAJ, KDO, bo sklep uresničil, DO KDAJ bo 
sklep realiziran in  KAKO bodo o tem udele
ženci obveščeni.

Razgovor ozirom a diskusija sta najvažnejši 
del sestanka. Zato je  tu potrebna m etodika de
la. M etode vodenja diskusije zajem ajo kar 
osem ali še več vprašanj, obravnavati pa bi 
mogoče samo prvo, in  sicer tisto, ki govori o 
prispevku tistega, ki sestanek vodi.

V odja sestanka d a je  ton vsakem u sestanku, 
njegov prispevek pa je  lahko negativen ali 
pozitiven. Med vzroke za negativni delež lah 
ko prištejem o predvsem  nepripravljenost, ne
sposobnost, vsiljevanje svojega m nenja udele
žencem, zapostavljanje m nenj in pripom b 
udeležencev, p rep iran je  z udeleženci, psihična 
nestabilnost, neenakopraven odnos do udele
žencev (enega bolj pozorno poslušam o kot d ru 
gega itd.).

2 e  sam o ena od naštetih  nepravilnosti na
vadno zadostuje, d a  sestanek propade. Seveda 
ni samo od vodje sestanka odvisno vse. Tu je 
še veliko drug ih  faktorjev, o ka te rih  b:i kaza
lo pisati kdaj drugič.

Posvetovanje je  v mnogočem podobno se
stanku. Razlika je  v tem, da so udeleženci že 
vnaprej dobro seznanjeni s tem atiko ob ravna
ve. Navadno' na posvetovanjih govorniki p ri
hajajo  na govorniški oder In pod močnim p r i
tiskom prisotnih, ki so večinoma vsi dobri po
znavalci obravnavanega področja, svoja m ne
nja in  predloge veliko bolj p reudarno  in  p re
vidno posredujejo udeležencem. Tudi posveto
vanja naj ne bi ostala brez sklepov.

Javna tribuna je posebna oblika sestanka. 
Tu ni več tako neom ejenih možnosti za kom u
n iciran je v sm islu sproščenega dialoga. O temi, 
ki se  bo na tribuni obravnavala, se udeležence 
več dni prej obvesti, obdela nekaj problem ov 
in tudi p rikaže m orebitne posledice, če se teh 
problem ov ne reši te r  nakaže tu d i na ju stre 
znejše rešitve. Na javn i tribun i so seveda p r i
sotni strokovnjaki, k i m orejo odgovoriti na vse 
tisto, k a r b:i udeleženci vprašali. K oristno je 
tudi, da se prav  za javne tribune priprav ijo  
razne tabele, grafikoni itd.

Na javni tr ib u n i sklepov ni, p rav  pa je, da 
se o poteku razprave z ustreznim  kom unika
cijskim  sredstvom  obvesti tu d i ostale, ki bi 
jih  tem atika zanim ala, ne gre pa pozabiti tudi 
povedati ali napisati, kaj je kdo  povedal, ugo
v arja l, predlagal.

P redavan je je  bolj usm erjeno v svojo sred i
no kot javna tribuna. Na predavanju  gre se

veda za to, da se določeni publik i predstavi 
n jej dosedaj neznano ali vsaj malo znano te 
mo. Kako bo predavanje uspelo, je seveda v 
prvi vrsti odvisno od predavatelja . P rav  je, 
da na koncu p redavan ja  dobi stik z udeležen
ci, s tem da pozove prisotne na diskusijo v 
sm islu sproščenega dialoga.

Posredni načini informiranja
V glavnem  so to:
1. osebno pismo, čestitka, izraz sožalja, 2. 

lepak, letak, 3. p lakat, 4. razglasni sistem — 
ozvočenje, 5. oglasna deska, 6. bilten, 7. zapi
ski, poročila, !(. razstave, 9. glasilo.

O osebnem pism u, čestitki in  izrazu sožalja 
le toliko: za pisanje vzamemo vedno najboljši 
pap ir in najboljši stro j te r  pazimo, da ni n a 
pak. Nedvoumno m ora biti označeno, komu 
pišemo in kdo piše. N ikar ne uporabljajm o za 
dopisnika im e in  priim ek z oznako lastnoročno
1. r. brez podpisa, ker s tem  dosežemo naspro t
no od tistega, k a r  smo želeli. Predvsem  pa, na
pisano m ora b iti toplo in  človeško.

L etak in lepak sta  zelo podobni sredstv i in 
form iranja. K olikor je mogoče, naj na obeh 
vse pove ustrezna likovna rešitev. Ta pa mora 
biti razum ljiva te r  akcijsko in mobilizacijsko 
delujoča. Tu je  posebno važen vpliv  barv  in 
kontrastov. Besedilo naj bo kratko, jedrnato  
in nedvoum no, besede naj bodo k ratke  in ta 
ke, da jih  lahko beremo.

P lakat im a podobne nam ene kot lepak ali 
letak. Tudi tu je  najbolj važna likovna opre
ma. N jena funkcija je, da mimoidočega p rite
gne. Besedilo m ora biti tudi tu  kratko, razum 
ljivo, jedrnato  in akcijsko. Velikost črk naj bo 
taka, da lahko že od daleč preberem o infor
macijo. In še nekaj je zelo važno. Mesta, k jer 
predvidevam o izobešenje plakatov, naj bodo 
točno določena in vedno čista. N ikar ne puščaj
mo viseti p lakatov  leto in  dan. Ko niso več po
trebni, jih  lepo odstranim o.

Razglasni sistem imamo tudi pri nas, vendar 
se ga p rav  gotovo ne poslužujem o tako, kot bi 
se ga lahko. Ali se je  že kdo vprašal — sploh 
ko govorimo o inform iranosti — zakaj ne iz
koriščamo bolj dosledno razglasne postaje?

M nenja sem, da bi bilo pri nas — sploh pa 
sedaj, ko imamo problem ov čez glavo in  s te 
mi problem i bi m arali biti seznanjeni vsi so
delavci, če od n jih  tudi pričakujem o pomoč pri 
reševanju  teh problem ov — koristno  izkori
stiti razglasni sistem za razna obvestila, ko
m entarje, poročila in ne sam o za p redvajan je  
glasbe im občasnih obvestil, običajno čestitk.

Ali ste  že kdaj poizkusili govoriti 5 m inut? 
Poizkusite, videli boste, koliko lahko poveste, 
če se boste res potrudili in govorili samo tisto, 
k ar je  važno, da bo vse povedano razum ljivo 
■iin jedrnato.

Seveda bi m oral biti program  dobro sestav
ljen, verjetno predhodno posnet na m agneto
fonski trak, in če bi hoteli v dopoldanskem  in 
popoldanskem  odm oru vsak dan em itira ti p ro 
gram, bi m orali im eti za pripravo tudi ljudi. 
Tka gre nam reč za zajem anje, oblikovanje, p r i
re ja n je  in  em itiran je  inform acij! Seveda m o
rajo  b iti obvestila kratka , razum ljiva, ak tualna  
in predvsem  ZANIMIVA, em itirana pa med 
glasbenim i vložki. Priporočajo, da bi naj po
sam ezna infoi-macija tra ja la  največ 60 sekund 
in le v izjem nih prim erih  120 sekund, k a r je 
p a  že sk rajna  zgornja m eja govornega dela ene 
inform acije.

Oglasne deske im am o tudi pri nas. Seveda 
ne take, kot bi lahko bile. Razen tiste morda, 
ki nam  kaže točke ozirom a zaslužek in  je zelo 
ak tualna , so vse bolj prepuščene same sebi in 
tu  :n tam  vidimo kak p lakat za nogometno ali 
kako drugo tekmo, ali p a  včasih gosto tipkan 
papir pri papirju , ki ga nobeden ne bere. Kako 
bi ga n a j : med delom  ni časa n e  za postopanje 
in  ne za postajanje.

Oglasna desika v pravem  pom enu besede 
m ora biti zaprta  in moi-a  obvezno im eti skri
njico za vprašanja. S krin jica je  torej sestavni 
del oglasne deske!

O bvestila na oglasni deski naj privabijo  m i
moidočega z likovno opremo. Besedila m orajo 
b iti izredno kratka , taka, da jih  človek prebe
re, ko gre mimo, torej se mu niti ni potrebno 
zaustavljati. T aka obvestila so  najbolj efektna! 
(Mogoče ne povisem dobra prim era: spomnimo 
se reklam e za m iksal na televiziji!) Obvestila 
naj bi m enjali vsake tri do štiri dni. Zanim i
vo je  tudi to, da strokovnjaki s tega področja
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menijo, dia se da tudi na vsako anonim no pi
sm o vzgojno odgovoriti. Celo tako daleč so šli, 
da trdijo, da je  potrebno odgovoriti tudi na 
cigaretni ogorek ali šibico, če se slučajno znaj
de v skrinjici.

Da lahko oglasno desko — dobro vzdrževa
no in  vedno aktualno — prištevam o med dobre 
in  zanim ive inform atorje, najbrž ni potrebno 
posebej govoriti.

Tudi bilten smo začeli pri nas izdajati. Si
cer občasno, in mogoče so ga nekateri hudo- 
mužneži prav  zaradi tega imenovali pavliha, 
k e r je  tudi ta  list od začetka občasno izhajal 
po geslu, kadar pride, pride.

O nam enu biltena ne bi govoril, povedal bi 
samo, da je  zelo koristno inform acijsko sred
stvo, ki je lahko akcijsko zelo učinkovito, če 
ga pravilno pripravim o.

Posam ezne inform acije naj bodo kratke , z 
jasnim i uvodnim i odstavki in  razum ljivim i na
slovi. S trokovnjaki poročajo da bi zaradi 
lažjega in h itrejšega b ran ja  p isali besedilo v 
dveh stolpcih z ustreznim i razm aki. Tudi tu 
zelo koristi likovna oprem a, ki bralcu b iltena 
'informacijo še bolj približa. V eljalo bi om eni
ti še to, da bi se naj pisci obračali na bralce 
osebno, ter naj bi pogosto uporab ljali osebne 
zaimke.

O zapisnikih in poročilih velja predvsem  to, 
k a r  velja za vsa inform acijska sredstva. Biti 
m orajo kratki, jed rnati in nedvoumi.

Razstava se lahko p rired i o izdelkih, o delu, 
ob raznih jubilejih . L ikovna pla t pride tu  še 
posebej do veljave. V nekem  podjetju  so o 
temi »kaj delam o v kolektivu«, organizirali 
razstavo za svojce članov delovnega kolektiva. 
Povedali so, da je  bila zelo obiskana, svojci pa 
so dobili vsaj grobo predstavo o tem, kaj de
lajo njihovi očetje, sinovi, b ratje, m atere. Mo
goče je potem  im el m arsikdo večji mir.

O tovarniškem  glasilu, k je r  se p ri nas z n a
šim lahko postavimo in ki mu gre ediina za
mera, da vse bolj pišemo, kar je že bilo in 
m anj o tem, kaj bo, smo na sem inarju  p rav 
zaprav najm anj govorili. To p a  zato, ker bo 
u re jan ju  tovarniškega glasila posvečen pose
ben sem inar. To pa zopet pove, da je u re jan je  
takega glasila precej vešča in zam otana zade
va din zahteva le precej znanja. K ar tako zme
tati čez ram o se to p rav  gotovo ne da, kot si 
nekateri predstavljajo .

Nekaj pa smo le zvedeli o tovarniškem  gla
silu, pravzaprav o njegovi pomembnosti pri 
inform iranju .

K er novejših podatkov ni, so nam  bili pred- 
očeni podatki iz leta 1963. Z anketo v železarni 
Sisak, v podjetju  Rudi Čajevec, v m aribor-

Jcsen je tu

skem tekstilnem  kom binatu, v Borovu in  v 
18 delovnih organizacijah v Novem Sadu so 
po reprezentančnem  vzorcu anketira li skupino 
ljudi o tem, katera  inform acijska sredstva jim  
posredujejo  v njihovih delovnih organizacijah 
najpom em bnejše inform acije in dobili prib liž-
no sledeče rezultate.
1. glasilo (kot bilten, revija, časopis) 62,5 %
2. sestanek kolektiva 45,5 %
3. ciklostiran bilten (občasna zboro

vanja) 29,5 %
4. oglasna deska 29,0 %
5. razgovori zaposlenih s člani DS

in UO 22,7 %
6. predavan ja za zaposlene 21,3 'o
7. razgovor zaposlenih s sodelavci 20,7 %
8. sindikalni sestanki 18,6 %
9. sestanki organizacije ZKJ 17,0 %

10. brošura o podje tju  ali delovni o r
ganizaciji 16,6 %

11. sem inarji za zaposlene 8,9 %
Mogoče bi b ila  danes podoba drugačna, mo

goče je tudi p ri nas drugače. K er pa smo leta

V oktobrskem  Info rm ativnem  fuž inarju  
ob jav ljen i članek »Sprem em ba ločenega 
delovnega časa« na koncu poziva k razp ra 
vi o tej tem i, saj p rav i: »Čeprav je  bil 
predlog za sprem em bo ločenega delovnega 
časa odklonjen, je  vp rašan je  njegove uved
be v b ližn ji ali da ljn i p rihodnosti ostalo še 
nada lje  odprto.«

K er je  iz č lanka mogoče sklepati, da bi 
bil stalno ločeni delovni čas uveden v več 
etapah  in bi nazadn je  m orda zajel p recejš
n je število sodelavcev, ki delajo  sedaj samo 
v dopoldanski izm eni, bomo poskusili v 
tem  sestavku  n an iza ti nekaj dejstev  za ta  
predlog in  p ro ti n jem u z edinim  nam enom , 
da bi bile s tv a ri čim bolj jasne, če bo tre 
ba še e n k ra t odločati o njih .

Delo, delovni urnik in odmor

Z m eraj iščemo tak  delovni čas, da bi bila 
p roduk tivnost čim večja. S trokovn jak i so 
precej enotni glede tega, da je  na jv iš ji še 
racionaln i dnevni delovni čas 8 u r  in  da za
to večinom a ni na jbo ljša  rešitev , če na ra 
čun proste  sobote podaljšu jem o dnevni de
lovni čas na  9 u r  ali več (v delovni čas ra 
čunam o tu d i počitek  ozirom a odm or med 
delom).

P recej resna  k ritik a  le ti tud i na  začetek 
dela ob 6. u r i z ju tra j, posebno v zim skih 
m esecih. Č loveški organizem  se je  skozi 
tisočletn i razvoj m enda tako  prilagodil 
ritm u  narav e  (dan — noč, poletje  — zima), 
da ču ti kot naravno , če vstajam o, ko se 
zdani, ko t nenaravno  pa, če vstajam o še 
ponoči. To pom eni, da laže vstajam o zgo
daj poleti kot pozimi. Zato n ek a te ri znan
stven ik i p red lagajo  dva delovna u rn ik a  na 
leto, in  sicer:

— zim ski u rn ik  od oktobra  do ap rila  z 
delom  od 8. do 16. ure,

— le tn i u rn ik  od m aja  do sep tem bra  z 
delom  od 6. do 14. ure.

Zim ski u rn ik  bi se prib ližno u jem al tud i 
s k u ltu rn o  sezono in s šolskim  letom , le tn i 
pa s sezono kopan ja  in  dopustov.

D ruga s tv a r je  odm or ozirom a dolžina 
odm ora m ed delom. N am en odm orov je 
počitek ob času, ko delovna s to rilnost za
rad i u tru jen o sti upada. Ce pa je  tak  odm or 
predolg — več ko t ena u ra  — začne »pri
prav ljenost«  organizm a za delo upadati,

1963 na sploh im eli verje tno  še več sestan
kov kot današnje dni, si je  najbrž glasilo še 
bolj u trd ilo  svoj položaj pri uspešnosti infor
m iranja. Tudi bilten in oglasna deska zelo v i
soko stojita.

To bi biilo na kratko, am pak res na kratko 
nekaj iz tem atike o neposrednih in posrednih 
v irih  inform iranja. Mogoče za koga le kaj no
vega.

Če vemo — in to  smo imeli že priložnost sli
šati in b ra ti — da so ponekod ustavljali delo 
zato, ker iso bili prem alo inform irani in  da 
neinform iranost tudi sicer povzroči precej h u 
de krvi, nezadovoljstvo in razprtije, je  najbrž 
prav, da se tem u vprašan ju  posveti pozornost, 
ki si jo  ta  problem  tudi zasluži. Mogoče bi bilo 
tudi pri nas bolj prav, če bi več pisali in p ra 
vočasno govorili o tem, K A J nam eravam o, 
ZAKAJ bo to potrebno, KOMU bo to služilo, 
kot pa sedaj, ko večinom a govorimo in pišemo, 
da smo to in ono sklenili, to re j obveščamo post 
fes tu m!

-ate-

tako  da je  nekaj časa po odm oru delovna 
sto rilnost občutno nižja  kot p red njim . Ko
likor to rej im am o med delom  zelo dolg od
mor, začnem o prak tično  d v ak ra t na dan 
delati, se d v ak ra t »ogrevamo« za delo, smo 
ta  čas m anj p roduk tivn i in je  vprašan je , 
koliko smo torej p ri p roduk tivnosti v tem 
p rim eru  sploh pridobili.

D elovni urnik in standard zahoda pa še kaj

Smo ena redk ih  držav, ki dela v dopol
danskem  šihtu, popoldneve pa posveča d ru 
štvenem u in družbenem  delu, športu  in 
ku ltu ri, družini, rek reaciji in honorarn im  
zaposlitvam . Vzhod in zahod dela ta  veči
nom a po drugem  principu  — od 8. ali 9. u re  
z ju tra j do 17. ali 18. u re  zvečer z enournim  
odm orom  za lahko kosilo vmes. D ruštveno 
in družabno te r  družinsko  živ ljen je  je  tam  
pom aknjeno v pozne ure, ko p ri nas že spi
mo, in m i vsta jam o ob uri, ki se zdi tam 
k ajšn jim  ljudem  p rav  barbarsko  zgodnja.

Za dva povsem različna ritm a  živ ljen ja  
g re  to re j p ri n jih  in p ri nas, in  od šolstva 
do prom eta  je  tu  in tam  vse prilagojeno 
tem u ali onem u ritm u. Seveda se takoj 
vprašam o, k a te ri delovni u rn ik  je  boljši — 
naš ali njihov.

Če poznam o produk tivnost zahoda in 
vemo, da so tam  m ojstri v spretnosti, kako 
iz tisn iti iz človeka največ, k a r se da, po
tem  m oram o verje ti, da je  n jihov  način de
la boljši. Tam  človek zares vse svoje te les
ne in duhovne sposobnosti pušča v podjet
ju , v k a terem  je zaposlen, in  ob koncu de
lovnega dne nim a ne časa ne volje, da bi se 
lotil še kakšnega postranskega dela.

V ečinom a pa tam  lju d je  m enda n iti ne 
ču tijo  po trebe po njem , k er pač z rednim  
delom  zaslužijo toliko, da ženam  ni treb a  
v službo in lahko dom a gospodinjijo, mož
je  obedujejo poceni v podjetju , v petek  po
poldne pa se že začne w eekend, ki tra ja  do 
n edelje  zvečer, in  to vsak teden.

Vzhod ozirom a SZ, k je r p rav  tako delajo 
ves dan, sicer še ne dosega zahoda v m ar
sičem, tam  sta  npr. zaposlena mož in  žena, 
je  pa otroško varstvo  u rejeno  tako, da niso 
po trebne d rage  in nezanesljive gospodinj
ske pomočnice, m edtem  ko sta  delovna in 
razredna zavest in zavednost še močnejši 
od težn je  po višjem  standardu .

Ločeni delovni čas —  za in proti
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Naša magistrala

Zakaj potreba po ločenem delovnem času 
pri nas

Ločeni delovni čas tr ik ra t  tedensko je 
p ri nas uveden  že več le t predvsem  za vo
dilne in  vodstvene sodelavce najbo lj zato, 
da im ajo več stika  s proizvodnjo tu d i v po
poldansk i izmeni, da u jam ejo  popoldne kaj 
m iru  za izdelavo osnutkov in načrtov  te r  za 
štud ij raznega gradiva, k a r v p ren a trp an ih  
dopoldnevih  n i mogoče; vedno bolj pa tud i 
za stike s poslovnim i gosti, dom ačim i in 
tujim i.

K er je  slednje  vse bolj p rev ladalo , se je  
zarad i p rezasedenih  lin ij PTT  mnogo te le 
fonskih  pogovorov in  te lep rin te rsk ih  zvez 
s tu jim i poslovnim i p a r tn e r ji p rem aknilo  z 
dopoldneva na popoldanski čas, precej pa 
je  tud i gostov, ki p rih a ja jo  na pogovore po 
naših  »uradn ih  urah«, je  im el predlog za 
sprem em bo ločenega delovnega časa s se
dan jih  tre h  na pet dni v tednu  naslednjo  
u tem eljitev :

»Naša železarna je  vse bolj vezana na 
inozem sko tržišče, zato je  tud i potrebno, da 
se delovni čas adm in istrac ije  čim  bolj 
usk lad i z delovnim i navadam i ne samo do
m ačih, tem več tu d i inozem skih odjem alcev. 
S p red lagano  sprem em bo ločenega delov
nega časa bi b ili zagotovljeni s ta ln i stik i 
z dom ačim i in  inozem skim i p a rtn e rji, dana 
pa tu d i m ožnost za racionalnejše  izkorišča
n je  delovnega časa.«

Zakaj odpor proti predlogu

G lavne vzroke, zakaj predlog za sp re
m em bo ločenega delovnega časa n i p rodrl, 
vsebu je  v skopih besedah že u tem eljitev  
up ravnega odbora — niso še podani 
po trebn i pogoji. T reba bi bilo p re j sp re 
m eniti ž iv ljen jsk i ritem  k ra ja , m orda 
celo vse občine. T reba bi bilo p rilagod iti 
novem u delovnem u u rn ik u  delovni čas u ra 
dov, ustanov  in trgovin , u red iti vp rašan je  
p reh ran e  in prevoza zaposlenih, rešiti 
vp rašan je  v a rs tv a  predšo lsk ih  in šolskih 
otrok. T reba bi bilo p redvideti, kako bi tak  
delovni u rn ik  vp liva l na delo družbeno  po
litičn ih  organizacij in  d ru štev  te r  na  re 
kreacijo  zaposlenih itn.

D odatni vzrok za odpor pa je  bil p ri 
m nogih n e p rik rit s trah  za obstoj, saj bi po

novem  n a jb rž  m arsik a te ra  zaposlena m ati 
m orala  ostati doma, d ružina  pa sam o z m o
ževo plačo le težko živi. K ako bi živeli t i 
sti, ki se vozijo na delo od daleč?

V tej a tm osferi so zrasle  govorice, da gre 
za kam uflirano  redukcijo  delovne sile, p r i
šlo je  do g renk ih  norčevanj, da ni hudo de
la ti ločeno tistim , ki že im ajo zahodnoev
ropski s tan d ard  te r  so več na službenih  po
tov an jih  ko t doma, da je  nonsens u v a ja ti 
zahodnoevropski delovni čas, ne pa tud i 
n jihov ih  osebnih dohodkov in prostih  so
bot, sliša ti je  bilo pripom be, zakaj bi ravno  
mi m orali nositi zastavo, če bo vsa država 
delala  po starem  nap re j, itn., itn.

S k ra tk a  — nastalo  je  n ep rije tno  vzduš
je, predlog je  bil z zgornjo u tem eljitv ijo  
zavrn jen , razlogi pa, ki so ta  predlog rodili, 
so seveda ostali in čakajo  rešitve.

Kaj pokaže seštevek

Če zdaj pod vse, k a r smo napisali, po
tegnem o črto  in  poskušam o n a jti zak lju 
ček, je  podoba nasledn ja:

—  V sak delovni u rn ik  im a svoje dobre 
in  slabe stran i, odm ori m ed delom, ki so 
d aljši kot 1 uro, ne koristijo .

— Celodnevno delo od človeka več za
h tev a  in  m u (na zahodu) tud i več daje.

— Sam i smo to priznali, s tem  da smo 
tistim , ki delajo  ločeno, dali 10 %  dodatka 
k osebnim  dohodkom.

—  S tik  z inozem skim i odjem alci je  res 
po treben. N astane pa vp rašan je , ali je  n u j
no potrebno  poleg kom erciale ozirom a u v o 
za zajeti še vse d ruge  službe, ki s tem  n i 
m ajo zveze ali jo  im ajo  le delno.

— S p rem in ja ti delovni u rn ik  velikega 
štev ila  ljud i pom eni sp rem eniti n jihov  živ
ljen jsk i ritem , za k a r je  po trebno  precej 
tem eljitih  p rip rav .

V težkem  položaju, v ka te rem  smo, je  
vredno  hvale  vsako iskan je  poti k izbolj
šan ju  stan ja  in bo tud i ob ravnavan i p red 
log ob določenih k o rek tu rah  lahko pom enil 
ko rak  nap re j. V endar tud i v p rim eru , da 
bo treb a  v p rihodn je  še bolj za tegn iti pas 
kot doslej, ne bi sm eli dopustiti n e p rije t
nega soočenja, da ko risti pod je tja  ne bi 
istočasno pom enile tu d i ko risti zaposlenih,

sk rb  za boljše poslovanje pa tud i v nobe
nem  p rim eru  ne bi sm ela p riti navzkriž s 
skrb jo  za živ ljen jsko  raven  našega človeka 
— delavca.

M arjan  K olar

SLOVARČEK TUJK

absurden — nesm iseln, nespam eten, b rez
um en

avantgarden — vodilen 
aviza — sporočilo, naznanilo , obvestilo 
balistika — nauk  o g iban ju  izstrelkov 
dialektik — dober govornik, mislec 
ekvivalenten —  enakovreden  
ekscentričnost — izsrednost, neu ravnoveše

nost
eksaktnost — natančnost 
eksotičen —  nenavaden, tu j, čuden 
evakuirati — izprazniti, odstran iti 
historizem — p re tiran o  p o u d arjan je  p re te 

k losti; sam o zgodovinsko prikazovan je  
s tv a ri brez zveze s sedanjostjo  

improvizacija — delo brez p rip rave , iz p r 
ve roke 

iniciativa —  spodbuda, podnet 
korektura — poprava, popravek  in izbolj

šava tiskarskega stavka 
potencialen —  m ožnosten, mogoč 
rafinacija —  čiščenje
sankcija — potrdilo , poroštvo, sankcije  — 

kazen za k rš itev  zakona 
segregacija — razlikovanje , razločevanje, 

oddelitev
semantika — pom enoslovje, nauk  o pom e

nu  besed
servus —  hlapec, sluga, suženj, — pozdrav 
univerzalen — splošen, vesoljen; v sestran 

ski, vsestransko  uporaben  
vakuum — praznina, brezzračen p rostor

Junaška dela
— V k a te ri kn jig i so popisana n a jv eč ja  

ju n aš tv a  človeškega rodu?
—  V m atičn ih  kn jigah  žen itben ih  reg i

strov.

Diagonala
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ZA VARNO
PO ZASNEŽENIH IN POLEDENELIH 

CESTAH

V času, ko voznika m otorn ih  vozil lahko 
vsak dan  preseneti sneg ali poledica na ce
stah, ne bo odveč spregovoriti nekaj o vož- , 
n ji po zasneženih in poledenelih  cestah.

Zasnežene in poledenele ceste so večni, 
nesprem enljiv i znak zime. Toda vsako zi
mo im am o v cestnem  prom etu  zarad i sne- : 
ga, ledu in  d rug ih  vrem enskih  nevšečnosti 
serije  nesreč in nasploh močno otežkočeno 
vožnjo.

Zato se avtom obilisti pogosto sprašu jejo : 
ali je  sploh mogoče voziti pozim i varno? 
A vtom obili se sicer raz liku je jo  od avtom o
bilov, toda na splošno so redk i osebni av 
tom obili g ra jen i tako, da bi že sam i po sebi 
s svojo konstrukcijo  omogočali varno  vož
njo  pozimi. N ajvečji del v a rn e  zim ske vož
n je  je  odvisen od voznika.

V m otoriziran ih  deželah — in nič d ru g a
če n i p ri nas —  se boje snega in  ledu. Toda 
še bolj se bojijo  voznikov, ki z avtom  v sa 
ko zimo prvič zapeljejo  na sneg in led. T u
di p ri nas je  na  tisoče voznikov, ki se v 
vozniški šoli niso učili, kako se je  treb a  
izogibati zahrb tnostim  vožnje po snegu.

A ntifriz  ali vealed, m en java olja  in  m o
reb iti še m enjava  gum  — to je  že op tim al
na p rip rav a  za zimsko vožnjo, ki jo zm o
rejo  vozniki osebnih avtom obilov p ri nas. 
Vozniki, ki u po rab lja jo  še m eglenke in  ta 
ko im enovane gum e »spikes« te r  krpe, im 
p reg n iran e  z dodatki, ki p repreču jejo  oro- 
sitev šip, so že mnogo bolj redki. Malo raz
š irjen e  m ed tem i pripom očki za »prelisiče- 

, nje« zim e na  cestah so tud i verige na gu
mah.

Toda četudi avto  oprem im o k a r se da 
n ajb o lje  za zim sko vožnjo, zahrb tnosti, ki 
preže pozim i na cestah, ni mogoče čisto do 
k ra ja  »prelisičiti«. S še tako dobro oprem 
ljen im  avtom obilom  za zim sko vožnjo ni 
mogoče voziti pozimi enako dobro kakor 
na suhi betonski cesti poleti. O snovna p ra 
v ila  za zimsko vožnjo so b ila  in  bodo n a j
brž še dolgo:

podvojiti je  treb a  previdnost! Za nekaj 
mesecev je  treb a  pozabiti na  m aksim alne 
h itrosti, ki jih  zm ore avto! Nič več ni treb a  
v z tra ja ti, da m orate  do m inu te  točno p r i
pe lja ti na neki cilj, še zlasti ne, če ne od
pelje te  zdom a mnogo p rej, kako r ste bili 
v a jen i tedaj, ko so bile ceste suhe!

Ti nasveti res niso nič posebnega. Toda 
ti n asveti so iz neprim erno  bolj m o to riz i
ran ih  dežel, kot je  naša, in tam  vedo po
vedati p rom etn i strokovn jak i, da je  ravno 
s spoštovanjem  teh  nasvetov mogoče za
gotoviti precej bolj varno  vožnjo po zasne
ženih in  zaledenelih  cestah.

Ko pozim i ogrevam o n o tran jo st avtom o
bila, n astan e  znatna  tem p era tu rn a  razlika. 
Šipe avtom obila se orose. V avtom obilih, 
ki im ajo takšno kurjavo , da ta  črpa topli 
z rak  iz m otorja, je  nevarno, da bo v n o tra 
n josti avtom obila preveč o ljn ih  in bencin
skih hlapov. Tako pokvarjen i z rak  v no
tran jo s ti avtom obila kvarno  vp liva na po
ču tje  voznika in k v ari tu d i njegov vid. Za
to je  nu jno  potrebno  od časa do časa od
p re ti okno in  vedno znova sp ustiti v avto 
čisti zrak. N ajbolje je, če je  n o tran jo st av 
tom obila sam o rah lo  ogreta, za voznika in

VOŽNJO
potnike, se razum e. Tudi od tem p era tu re  
v no tran jo sti in  čistoče zraka v no tran jo sti 
avtom obila je  zato odvisna varnost vožnje 
pozimi.

Soljenje cest in  napovedi rad ijsk ih  po
sta j o prevoznosti cest lahko sam o k o ri
stijo.

Za konec pa naj obnovim o še nekaj p ra 
vil za zimsko vožnjo, prav il, ki so sicer 
znana, a jih  je  po trebno  vedno znova po
navlja ti! Odpovejm o se pozimi sunkovite
m u p ritisk an ju  na vzvod za zav iran je, 
športnem u pospeševanju  in  nasploh preveč 
odločnem u p ritisk an ju  na vzvod za plin. 
N enehen pogled nap re j in v nič m anjši m e
ri nazaj, s ta lna  p rip rav ljen o st na reag ira 
nje  v slehern i sekundi, to so n ad a ljn ji n a 
sveti, k i lahko pripom orejo, da boste konec 
zime dočakali zdravi in  z nepoškodovanim  
avtom .

K ajpak  je  treb a  še zlasti povečati raz 
m ak do p redn jega  vozila. Ce pa se za vam i 
vašem u av tu  le kdo preveč približa, tako 
blizu, kakor da ne pozna tega p rav ila , mu 
s ignaliz ira jte  z rah lim  dotikom  na vzvod 
za zavore, to rej s p riž iganjem  zavornih  lu 
či to le m isel: D ragi voznik za m enoj, daj, 
nekoliko bolj poskrb i za svojo in tud i mojo 
varnost!

P redvsem  pa m ora za varno  vožnjo po
zimi sk rb e ti slehern i voznik sam!

J. G.

ŠOFERJI IN ZDRAVILA

Šoferji bi si m orali kdaj postav iti v p ra 
šanja, ki jih  v ečk ra t zasledim o v dom ačih 
in tu jih  časnikih:

— Ali si dam  izpuliti zob in sedem  za 
volan, ko in jekcija  še deluje?

— A li po sprejem u raznih  in jekcij v am 
bu lan ti sedem  za volan?

— A li zarad i bolezni uživam  različna 
zdravila, pa vseeno vozim?

S trokovnjak i so ugotovili naslednje:
Sredstva za narkozo. Po dobivanju  n a r

koze vseh v rs t ne bi sm eli voziti m otornih  
vozil najm anj 24 ur. To se nanaša tu d i na 
lokalne in  kratkočasne narkoze. Sposob
nost teh  ljudi, da lahko gredo peš brez m o
ten j, še ne pom eni, da lahko vozijo m otor
no vozilo.

Sredstva za spanje in umiritev. Ta sred 
stva im ajo različna poznejša delovanja. Po 
8 do 10 u rah  lahko p ri takšn ih  ljudeh  ugo
tovim o m alo omedlevico. Vse te  osebe ne 
bi sm ele ta k ra t sesti za volan.

Antialergična sredstva. A lergij raznih  
v rs t je  vse več in več (koprivarica, astm a, 
m igrena idr.). Vsa zdrav ila  za njihovo 
zd rav ljen je  so pom irjevalna, uspavajoča, 
povzročajo u tru jen o st in tako  zm anjšujejo  
sposobnost za reag iran je . Posebno opozar
jam o voznike, ki prvič upo rab lja jo  ta  zd ra
vila. Te posledice so tud i v zdrav ilih  p ro ti 
g rip i in v kap ljicah  za nos.

Sredstva proti morski bolezni in bolez
nim potovanja. Ta vplivajo  na delovno spo
sobnost za reag iran je . V ozniki m otornih  
vozil jih  ne sm ejo u p o rab lja ti p red  vožnjo 
in m ed njo, m edtem  ko potnik i lahko.

Razdražljiva sredstva (kava, lim onada s 
kofeinom , grozdni sladkor idr.). V m alih 
količinah povečujejo pozornost za k ra jš i 
čas. D elovanje alkohola ne p repreču jejo . V 
večjih  količinah izzivajo nem ir, povečano 
u tr ip an je  srca, glavobol in druge m otnje.

Še ena s tv a r več torej, na katero  m ora
mo pom isliti, p reden  se podam o na vožnjo.

Nasvet

Ce hočeš zadovoljno živeti, se ravna j po 
teh le  nasvetih :

1. Govori m a te rin  jezik!
2. Je j svinjskega!
3. Izogibaj se »babjega«!

*

Dokument časa
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KULTURNA KRONIKA
V ok tobru  volja zabeležiti dva dogodka 

— slikarsko  razstavo  d ijak in je  ravenske 
g im nazije Tonke Vezonik in obisk sloven
skih kn jižn ičarjev  na R avnah.

Tonka Vezonik je  v avli gim nazije raz
stav ila  19 del, večinom a olj in  nekaj risb. 
Č eprav je  še mnogo prezgodaj, da bi lahko 
izrek li veljavno  sodbo o moči n jenega ta 
lenta, pa p rikazano  predvsem  izpriču je  
smisel za barve. K akor sta  risba  in kom po
zicija še začetn iški in so tud i m otivi dokaj 
s tereo tipn i (več vaz z rožam i, p o k ra jina  v 
zrcalu  le tn ih  časov), pa dvigajo  vrednost 
n jen ih  podob m ehke in  z izrednim  poslu
hom izbrane barve, ki osvežijo še tako 
»zlajnan« m otiv. Tudi ni ostala p ri nekaj 
barvah , ki bi jih  le v a riira la  na posam eznih 
podobah, am pak zadosti dobro obvlada pa
leto, da izbere za vsak m otiv n a jp rim ern e j
še barve.

T alen t je  to rej nedvom no izpričan. Kako 
se bo razv ija l, je  odvisno predvsem  od 
močne volje m lade slikarke , v dobri m eri 
pa tu d i od družbe, ki zadnja  le ta  vse bolj 
skopo reže štipend ije  za tako  »neekonom 
ske« poklice, kak ršen  je  slikarsk i.

Po jub ile jnem  občnem  zboru v Celju 
(dvajsetem  po vrsti) so slovenski k n jižn i
ča rji obiskali R avne, k je r jim  je rav n a te lj 
ravenske š tud ijske  knjižnice dr. F ranc 
S ušnik  govoril o k u ltu rn i podobi Koroške, 
sledil pa je  ogled štud ijske, m uzeja in gim 
nazije, obvezni obisk P režihovega groba v 
K otljah  in k ra tek  zak ljuček  na Rim skem  
vrelcu.

B ila pa je  vendarle  raz lika  m ed običaj
n im i obiski, k ak ršn i se v rs tijo  skozi vse le
to od tu  in  tam , in tem  enk ra tn im . K njiž
n ičarji so najm an j v idn i k u ltu rn i delavci, 
ta  poklic je  izjem no tih  in nasploh ne zelo 
cenjen. So pa zato kn jižn ičarji običajno iz
redn i lju b ite lji in poznavalci kn jig  in tako 
so tud i n jihovi ravensk i kolegi v štud ijsk i 
knjižnici uglasili srečan je  na tišje , zato pa 
tem bolj p risrčne  tone.

Tonka Vezonik, Cvetje (olje)

Ze m ajhen  album  fotografij (delo M a
ksa Dolinška), ki ga je p re je l vsak udele
ženec, je  lep spom in na naše k ra je , zelo 
ub rano  pa je  izzvenelo tu d i srečan je  s P re 
žihom.

Dva gim nazijca sta  p reb ra la  odlom ka iz 
Solzic, K oroški ok tet je  tiho pel P režihove 
n a jlju b še  pesmi, »Treza iz Jam nice«, kot se 
je  p red stav ila  dom ačinka Ju s ta  K ostw ein, 
pa je  p rav  po dom ače iskreno pozdravila 
goste.

In  k er se na pokopališču nikoli ne plo
ska, se je  skrom na svečanost tem bolj v tis 
n ila  v spomin.

MLADINSKO PRVENSTVO SLOVENIJE
V VELESLALOMU NA RAVNAH?

Bliža se čas sm učanja, zato dajem o pri 
našem u preg ledu  športov sm učanju  p red 
nost. Na R avnah  smo p ravzap rav  zelo zelo 
napredovali, saj smo z lepo telovadnico, 
p redvsem  pa z bazenom  odpravili sezone. 
Nogom etaši, rokom etaši, o dbo jkarji in  p la 
valci se samo preselijo  in  lahko nem oteno 
delajo  tu d i pozimi. P ra v  iz tega razloga se 
tud i p ri teh  športih  delo ne p rek in ja , zato 
bi lahko o vseh p isali tu d i pozimi. V endar 
pa sm učanje sedaj le p rih a ja  počasi v 
ospredje, je  pa tu d i tak  šport, ki m u m o
ram o posvetiti vso pozornost.

M edtem  ko tekači na čelu z B aučetom  
pridno  hodijo na tren inge  izven našega 
k ra ja , dom a tov. K ecerin  tre n ira  alpske 
tekm ovalce k a r  d v ak ra t tedensko. Ne sa
mo da so ti tren in g i dobro obiskani, am pak 
so res tu d i kvalite tn i. Poleg tega vodi tov. 
K ecerin še tekaško  šolo in tud i tu  lahko 
p ričakujem o dobre rezu lta te . P redsedn ik  
sm učarskega k luba Tone Potočnik  je  tud i 
povedal, da tekašk ih  p rired itev  na  R avnah 
to sezono ne bo, bo pa consko pionirsko p r
venstvo  v alpskem  sm učanju , potegujejo  
pa se tu d i za organizacijo  m ladinskega re 
publiškega p rvenstva  v veleslalom u.

ODBOJKA V II. ZVEZNI LIGI

Tov. P resečnik , p redsedn ik  OK Fužinar, 
nas je  obvestil, da je  sedaj končno konča
no »nategovanje« o tem , k je bo F užinar 
igral. Spom ladi začne ig ra ti v II. zvezni li
gi — zahod! Igralc i F užinarja , ki so sedaj 
ig ra li za Savo in  Mežico, bodo zopet reg i
s tr ira n i p ri F užinarju , čez zimo pa bo tud i 
dovolj časa, da bodo za prvenstvo, ki ne bo 
tako  drago kot v I. ligi, bo pa dovolj k v a
litetno , dobro p rip rav ljen i.

Želim o jim  uspešen s ta rt. M ladinci bodo 
igrali v m aribo rsk i podzvezi, m lad inke pa 
na vseh tu rn ir jih , ki bodo razpisani.

Tov. P resečnik  je  tud i povedal, da p riča
k u je jo  od sim patizerjev  odbojke vso pomoč 
p ri bodren ju , k lub pa si želi, da bi v vod
stvo lahko vk ljuč ili več delovnih  m ladih  
ljudi.

ROKOMETAŠI ZA LETOS ŽE KONČALI

Naši rokom etaši so dočakali konec jesen
skega dela na 8. m estu v svoji tekm ovaln i 
skupini. V ok tobru  so e n k ra t zm agali, dva
k ra t pa izgubili in e n k ra t ig ra li neodloče
no. O paziti je  bilo, da se s tv a ri v k lubu

ČESTITAMO

Na m inulem  občnem  zboru slovenskih 
kn jižn ičarjev  v C elju  sta  med d rug im i p re 
je la  Čopovo nagrado  kot p riznan je  za dol
goletno uspešno delo na tem  področju  tudi 
dom ačina dr. F ranc Sušnik in Jožko H er
man.

Obem a iskreno čestitam o in želimo še 
mnogo uspehov v prihodnje.

K.

norm alizirajo , v en d ar pa z disciplino pri 
vseh le ni vse v redu. Z lasti se p ritožu jejo  
čez H arnolda, ki ga m islijo da ti celo pred 
disciplinsko sodišče d ruštva .

Z zim skim i tren in g i nam eravajo  pričeti 
15. decem bra v telovadnici. Z im ski odm or 
jim  bo vsekakor dobrodošel, p redvsem  za 
tren in g  v u ig rav an ju  m oštva.

7 STATIV IN ŠE KAJ

Ko boste to b rali, bodo tu d i nogom etaši 
končali s tekm ovanjem . V oktobru  so do
segli sicer boljše rezu lta te , saj so p rav  tako  
kot rokom etaši e n k ra t zm agali, d v a k ra t iz
gubili in  e n k ra t ig rali neodločeno. Ne sa
mo da ig ralci še niso dobro v ig ran i in  da 
bo n ek a te ra  m esta v m oštvu čez zimo n u j
no nadoknad iti z boljšim i igralci, nagajajo  
jim  še sodniki in  sm ola. P ro ti m oštvu iz 
Š m artnega  ob P ak i so sodniki bili tisti, ki 
so pom agali k rezu lta tu , p ro ti G rafičarju  
pa so naši s tre lja li k a r 7 -k ra t v vratn ico . 
Da je  bil ok tober k ljub  vsem u boljši kot 
septem ber, pa priča  tud i razm erje  v danih 
in p re je tih  golih, ki je  sicer še vedno nega
tivno  8:11, v en d ar kaže, da gre na  bolje. 
Tudi nogom etašem  bo zim ski odm or n a j
brž zelo koristil.

PETRAČEVA IN JAMŠEK

Po dolgem  času so naši člani zopet n a 
stopili na  republiškem  nam iznoteniškem  
tu rn ir ju . T ekm ovanje, ki je  bilo v K ran ju , 
je  pokazalo, da se našim  igralcem  zelo po
zna daljša  odsotnost za zeleno mizo. To ve
lja  še na jm an j za Jam ška, ki m u mogoče 
m an jk a  m alo več sam ozaupanja, pa bo zo
pet s tari, izkušeni tu rn irsk i igralec.

Na m ladinskem  republiškem  tu rn ir ju , 
ki je  bil zadnjo nedeljo  v ok tobru  na R av
nah, je  b ila  P etračeva  najbo ljša  z drugim  
m estom  p ri p ion irkah . S ilva sicer ni po
novila uspeha iz M urske Sobote, vendar 
je  k ljub  tem u pokazala, da je  m ed n a jb o lj
šim i p ion irkam i v Sloveniji. Ekipno so bili 
p io n irji F u ž in a rja  tre tji, k a r je  lep uspeh. 
Lahko pa bi bilo še boljše, če ne bi odpo
vedal Osojnik. P ion irke  so bile druge za 
O lim pijo, k a r je  realno  ob tre n u tn i moči 
nastopajočih  ekip. P r i p ion irjih  posam ezno 
je  p rišel m ed p rv ih  8 O sojnik, k a r pa ni 
dobro, k er bi ta  igralec zarad i ugodnega 
žreba dosegel tu d i več. T u rn ir  je  pokazal, 
da večini naših  m lad ih  tekm ovalcev m an j
kajo  tu rn ir ji , k er brez ru tin e  pač ni uspe
hov.

ŠPORTNE VESTI
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KAJ JE NOVEGA PRI OBČINSKI 
ZVEZI?

P ri občinski zvezi za telesno k u ltu ro  je 
bil u stanov ljen  strokovni odbor za roko
met. P redsedn ik  tega odbora je  tov. Pavič, 
nam estn ik  pa inž. Sead K arad ja . S trokovni 
odbor je  izvedel že p rv i m edšolski tu rn ir  
na  P rev a ljah , k je r je  nastopilo  k a r 6 mo
ških in 3 ženske ekipe. V sekakor lep uspeh!

Novo je  še to, da si strokovn i odbor za 
sm učanje p ri občinski zvezi prizadeva do
b iti za zim ske mesece v našo dolino k v a li
te tnega  tre n e r ja  za alpske sm učarje, ki bi 
hodil po vseh k ra jih  naše doline in  tam  
tud i tren ira l. Na vsak način nova in ko
ris tn a  akcija  za naše alpsko sm učanje.

-a te -

o b Ci n s k o  e k i p n o  p r v e n s t v o
V KEGLJANJU

Nova keg ljaška sezona se je  p ričela  v 
znam enju  m očnega in  zelo zanim ivega 
ekipnega p rvenstva, ki ga je  p rired ila  ob
činska zveza za telesno ku ltu ro  14. in  15. 
ok tobra  1967 na štiristeznem  kegljišču KK 
F užinarja . Na asfa ltn ih  stezah se je  po ja
vilo k a r 13 ekip ali 78 tekm ovalcev, in s i 
cer K K  F užinar s štirim i ekipam i, K K  Me
žica z trem i, K K  železarna R avne s trem i 
te r  KK občinska skupščina, K K  MIŠ in  KK 
L ju b ljan a  T ransport s po eno ekipo. Z lasti 
razveseljivo  je  dejstvo, da se je  po večlet
nem  prem oru  po jav ila  Mežica z zelo m la
dim i kegljači, k i bodo ob m arljiv i vadbi 
kaj km alu  zab lesteli tud i na večjih  tekm o
v an jih  m ariborske  tekm ovalne skupine.

Oba dneva tekm ovan ja  so potekale  zelo 
napete  borbe z m nogim i presenečenji in 
nek a te rim i odličnim i rezu lta ti posam ezni
kov. V rstn i red  zm agovalnih ekip  je  n a 
slednji:

P rvo  m esto te r  pokal je  osvojila ekipa 
F užinar III z 2315 lesi (A jtn ik  402, P a ra 
diž F. 396), tesno za petam i jim  je bila 
m lada ekipa F u ž in a rja  IV z 2314 podrtim i 
keglji (H rovatič 418, Rane 412), na tre tje  
m esto se je  u sid ra la  Mežica I z 2303 (Kos- 
n ik  404 in  Ž lebnik  398), če trta  je  ek ipa ob
činskih uslužbencev z 2296 podrtim i lesi 
(Jezeršek M. 429 te r  Sam ec J. 411), peti je 
zopet F už inar II z 2227 (Mačič F ricka  400 
in  Spanžev A nčka 398), šesti F užinar I s 
svojo ekipo sta re jš ih  članov, ki so podrli 
2203 kegljev  (M archiotti V. 410 in  Čeh A. 
368), sedm i je  L ju b ljan a  T ransport z 2186 
keglji (H afner F. 405 te r  G regor M. 388), 
osma M ežica II 2160 (P raper 384 in  H rib e r
n ik  376), deveta  MIŠ z 2120 keglji (B latnik 
T. 376 te r  Božič V. 362), deseta železarna 
R avne I 2113 (M lakar I. 403 in Knez K. 
362), ena jsta  Mežica III 2088 (V idm ar V. 
375 te r  P e te lin  E. 369), d v ana jsta  železarna 
R avne II 1999 (M arin A. 382 in  O šlovnik 
P. 352) te r  tr in a js ta  železarna R avne III s 
1968 keg lji (K orbar A. 396 te r  Belaj R. 
329).

Med posam ezniki je  v m oški konkurenci 
v rs tn i red: 1. H rovatič M. 418, 2. Rane L. 
412, 3. Sam ec J. 411, 4. M archio tti V. 410, 
5. K osnik E. 404, 6. M lakar I. 403, 7. A jtn ik  
V. 402, 8. Ž lebnik  F. 398, 9. P arad iž  F. 396, 
10. K o rb ar A. 396, 11. G regor M. 388, 12. 
P ra p e r  384 itd.

V ženski konkurenci je  bil dosežen tud i 
n a jbo ljši rezu lta t celotnega tekm ovan ja  s

429 keglji, ki ga je  postav ila  M arica Je z e r
šek, d ruga  F rancka H afner 405, tre tja  
F ricka  Mačič 400, če trta  A nčka Spanžev 
398, pe ta  A nčka Rus 386 itd.

Zm agovalna ekipa je  p re je la  v tra jn o  
last lep pokal, d ar občinske zveze za te 
lesno ku ltu ro , p rv ih  osem ekip pa diplome. 
Za najbo ljši rezu lta t p ri ženskah ozirom a 
m oških sta  Jezerškova in  M irko H rovatič 
p rav  tako p re je la  vsak ličen pokal v tra jn o  
last.

Vsem zm agovalcem  naše iskrene če
stitke!

H. O.

USPEŠNA SEZONA PLAVALCEV 
FUŽINARJA

P lavalci p lavalnega k luba F užinar so v 
le tošn ji sezoni dosegli zav id ljive uspehe v 
p rim erjav i z lanskim  letom. U deležili so 
se m anj tekm ovanj v le tošn ji sezoni kot la 
ni, a na tekm ovan ja  so odhaja li bolj p r i
p rav ljen i in zato tud i uspeh ni izostal. V 
novo sezono bodo m ladi plavalci šli z že 
2 -letn im i tekm ovaln im i izkušnjam i in lah 
ko tako  m irno pričakujem o še razveselji- 
vejših  novic z različnih  tekm ovanj. Osnov
ni pogoj za uspeh pa je  s p ridnostjo  in 
m arljivostjo  izkoristiti p rednosti zim skega 
bazena tako  tekm ovalcev ko t trenerjev . 
D rugi pogoj, ki pa je  v sedanji dobi zelo 
važen, je  zagotoviti osnovna finančna sred
stva  za p rim erne  p rip rav e  tekm ovalcev in 
udeležbo na tekm ovanjih .

Če skušam o procentualno  pokazati n a 
p redek  p lavalnega špo rta  na  R avnah, po
tem  vzem im o za p rim erjavo  m oštveno p r 
venstvo SRS. L eta 1966 je  p lavaln i klub 
zbral 12.501 točk (starih) in  s tem  osvojil
5. m esto za Slavijo, Koprom , N eptunom  in 
Radovljico. Na m oštvenem  p rven stv u  se 
p lava celoten o lim pijski program , in  k er je 
to  m oštveno tekm ovanje, se točku je ta  po 
tab licah  dva p lavalca za vsako disciplino. 
Š tevilo  sta rto v  posam eznega tekm ovalca 
je  om ejeno. Letos je  b il F už inar tre tj i  za 
S lavijo  in  K oprom  te r  zbral 14.576 točk 
(novih). Od lanskega le ta  na le tošn je  so se 
m enjale  tablice za ocenjevanje p lavaln ih

rezu lta tov  in k r ite r iji so za vse discipline 
poostreni. P rim erjav a : L ani je  bil pogoj za 
nastop v republiškem  razredu  12.500 točk 
(starih), letos 11.600 (novih), k a r  bi pa 
ustrezalo  najm anj 13.000 (starim ) točkam . 
Če sedaj p rim erjam o dosežene osvojene 
točke lan i z letošnjim  letom , potem  lahko 
vidimo, da so se v povprečju  rezu lta ti iz
boljšali za ca. 25 %.

Poglejm o še ostala tekm ovanja . R epubli
ško prvenstvo  SRS za m lajše pionirje, 
k je r smo zadržali tre tje  mesto. L ani smo 
zaostali za vodečim  za 28 % , letos pa za 
16 % . Na m oštvenem  p rvenstvu  je  razlika 
v p rim erjav i z lanskim  letom  zaostanek za 
zm agovalcem  34 % , letos 23 % , napredek  
1 1 %.

Na republiškem  p rvenstvu  SRS za s ta 
rejše  p ion irje  so bili lan i plavalci Fuži
n a r ja  šesti in  zaostali za zm agovalcem  za 
68 % , letos pa 4. in zaostali za vodečo 
L jub ljano  za 37 % . Na obeh p ionirskih  p r 
venstv ih  ekipa F už inarja  n i b ila  kom plet
na. O stalih  ekipnih  tekm ovanj se p lavalci 
F už in arja  niso udeležili in zato tud i ni m o
goča prim erjava .

Nekaj rezu lta tov  posam eznikov zgovorno 
govori o h itr i  ras ti plavalcev, ki jim  dajejo  
široke m ožnosti za še večjo afirm acijo . 
Eden izm ed uspehov je repub lišk i rekord  
na 100 m delfin  za m lajše p ionirje , ki ga je 
s časom 1:43,3 postav ila  M ajda Je h a rt. Svo
jo znam ko je  pa že izboljšala za 2 sekundi; 
ta  rezu lta t verje tno  ne bo priznan, čeprav 
je  bil dosežen na regu larnem  tekm ovanju , 
samo niso bili vsi sodniki izprašani. M ajda 
je  tud i repub liška  p rv ak in ja  v disciplini 
50 m delfin  za leto 1967. Ta 11-letna p la 
v alka  se je  že zelo dobro uveljav ila  v član
ski konkurenci in lahko pričakujem o še do
b rih  rezu lta tov . Zelo nesrečen tekm ovalec 
na republiškem  pionirskem  tekm ovan ju  je 
bil V lado Zavec, ki se n ikakor ni mogel do
kopati do zlatega odličja. Vedno se je  m o
ra l zadovoljiti s srebrom  ali bronom .

P ri s ta re jš ih  p ion irjih  je  v disciplini 
800 m k rav l opozoril nase R ajko Valcl s 
časom 12:0 in  bil peti od 25 nastopajočih. 
Na 100 m delfin  je osvojil srebrno  kolajno 
D ušan Erženičnik.

Stadion vabi
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Breznikar sprejema pokal za osvojeno ekipno 
tretje mesto na republiškem prvenstvu v pla

vanju

S ta re jša  p lavalca B rane B rezn ikar in J u 
re  V aupot sta  na le tošn jem  m oštvenem  p r
venstvu  im ela močno pomoč m ladih  p la 
valcev p ri zb iran ju  točk. B rane je  k a r  t r i 
k ra t  zm agal na om enjenem  p rven stv u  in 
dosegel zelo dobre rezu lta te , ki ga uv ršča
jo v sam  v rh  slovenskega p lavan ja . Ju re  
V aupot je  bil p rav  tako  odličen, saj je  m o
ra l zarad i po treb  p lav a ti 1500 m, k a r pa za 
sp rin te rja  navadno n i običaj. Zm agal je  pa 
tu d i v svoji discip lin i 100 m k rav l s časom 
1:03,6. A nka Bajc, Š tefka  Vocovnik, Jože 
P rap er, D ušan Erženičnik, N evenka R a- 
dušnik , M arje ta  O bretan , M arina Kos in 
R ajko Valcl so se v g lavnem  borili za čim 
višjo u v rs titev  na m oštvenem  p rvenstvu  
SRS. Tu je  še v rs ta  plavalcev, ki so n a 
stopali v š ta fe tah  in  se p rav  tako  požrtvo
valno borili na tem  tekm ovanju .

Z adn je  tekm ovan je  v le tošn ji sezoni je  
bilo posam ezno člansko p rvenstvo  v p lava
n ju . Osem plavalcev F u ž in arja  se je  ude
ležilo tega tekm ovanja . U vrstitve  na no
beno od p rv ih  tre h  m est za nepoznavalca 
p red stav lja jo  neuspeh. Na tem  tekm ovan ju  
se p lavajo  v glavnem  discipline, ki ne 
u strezajo  preveč p lavalcem  F užinarja , di
scipline, ki niso p rišle  v poštev  za ostala 
tekm ovan ja  (200 m krav l, 200 m m ešano in 
ne 100 m k rav l ali 400 m mešano). Če pa 
vemo, da se je  k a r  6 plavalcev u v rstilo  v 
finale, in  to od 4. do 7. m esta, pa lahko t r 
dimo, da je  to  uspeh.

Iz tega prikaza  zaključim o: p lavaln i 
k lub  im a še vedno zelo m lado ekipo po le 
tih, ki pa že im a tekm ovalno ru tino . V 
g lavnem  sestav lja jo  ekipo p ion irji, ki zelo 
h itro  gredo za svojim i s ta re jšim i tovariši. 
P lavalc i F u ž in arja  im ajo  izredno tehniko  
vseh stilov  p lavan ja . D elfin je  eden izm ed 
n ajzah tev n ejš ih  načinov p lav an ja  in ravno 
v teh  d iscip linah so se naši p lavalci p reb ili 
v v rh  slovenskega p lavan ja . Ob takšn i in 
še in tenzivnejši ak tivnosti celotnega p la 
valnega kolek tiva  lahko sm elo trd im o, da 
bodo čez dve ali tr i  le ta  s k v a lite to  plavalci 
F u ž in arja  sposobni za vstop v drugo zvez
no ligo. P lav an je  je  špo rt m ladih. Tega se 
p lavalci dobro zavedajo  in zato se v p la 

valn i šoli že sedaj p rip rav lja jo  otroci od
8. le ta  s ta rosti n ap re j za dobre plavalce. 
P rof. M edvešek, ki vodi to šolo, je  vzgojil 
M ajdo Je h a r t, republiško  rekorderko , in  še 
v rsto  perspek tivn ih  tekm ovalcev ravno  v 
tej šoli. P ion irji, k i im ajo veselje  do p lava
nja, lahko po končani p lavaln i šoli n ad a
lju je jo  s p lavan jem  v k lubu, ki ga uspeš
no tre n ira  D rago Polanc. Tov. M edvešek pa 
obdrži povezavo s plavalci šole in zato tud i 
tre n ira  p ri k lubu. Nedvom no im ata  oba 
tre n e r ja  zasluge za tako  s trm  vzpon p lav a l
nega športa.

Na R avnah  smo dokazali, da znam o vzgo
jiti  v rsto  športn ikov, različni špo rti so do
segli zelo lepe uspehe, še im am o rep rezen 
tan te , reko rderje , p rv ak e  itd. V zadnjem  
času se opaža, da nek a te re  panoge zopet 
oživljajo, da se šp o rtn i delavci trud ijo  
sp rav iti športne  panoge, ki so stagnirale , 
na višjo raven. N ekateri športn i delavci iz
ražajo  bojazen, da bo tud i p lavan je  doži
velo takšen  padec, ki naj bi bil podoben 
ničli. N ihanje  k v a lite te  ob določenem  v r 
huncu  je  razum ljivo . K v alite ten  šport je 
vzročno povezan z m asovnim  in obratno, 
zato m oram o tud i oba istočasno o b rav n a
vati.

P red lagam , da prej zdravim o stvari, k i 
niso zdrave za razvoj špo rta  na R avnah, 
kot pa da dovolim o še n ek a te rim  športn im  
panogam  padec do ta l in  potem  pričnem o 
zopet na novo, vem o pa, da bomo čez toliko 
le t p rišli zopet na isto. Resnica je  tud i, da 
nobena s tv a r ni tra jn a , sam o tako h itre  
sprem em be pa sko ra jda  posta ja jo  nevzdrž
ne. M orda je  bojazen uprav ičena. Če je, 
potem  tu  pozivam  k jav n i polem iki.

Tone Polanc

IZ SOSEDNJIH ZELEZARN
ŽELEZARNA JESENICE 

Tehnične izboljšave (Zelczar, 29. sept. 1967)
Delovodja stro jnega vzdrževanja K arel Ko

b lar in stro jn i k ljučavničar Božo Ažman sta  
dobila za svoj izboljševalni predlog o popra
vilu litostrojsfcih visokotlačnih črpalk  700 
N diin.

S trugar Tone In tih a r in orodni k ljučavničar 
Tone Kunčič s ta  spreje la  nagrado 600 N din 
za dom a izdelane gorilce za flem pištolo. Do 
sedaj so jih  morali uvažati za drage devize, 
dom a izdelane pa so boljše in  cenejše.

F ranc Ceskovnik, delovodja vzdrževanja, 
im a zaslugo za dom a izdelane g rafitne ležaje 
iz odpadnih grafitn ih  elektrod za vodilne v a
lje na progi za polno pocinkanje žice. Dana 
mu je  odškodnina 600 N din.

Jože Zupan in Ivan Buček (referenta s tro j
nih dela/vnic) s ta  uvedla nov in cenen način iz
delave deteljic za valje te r  p rejela 550 N din.

Jožetu K astelicu in  V alentinu Repincu so 
dali 400 N d in  nagrade za izboljševalni p red 
log o cenejših varnostn ih  čepih na dno valjev 
v valjarn i trakov.

S trugar V ladim ir Likovič je 'izdelal več un i
verzalnih avtom atskih glav za p ristruževanje 
svonnikov za švedske dovodnike.

E lek trikar Zdravko Noč je  predlagali prede
lavo stičnih kontaktov za daljinska stikala in 
s tem  podaljšal njihovo življenjsko dobo za 
100 % ; nagrada 300 N diin.

P leskarja  Jože M arkel in  Alojz K rivic sta  
p re je la  nagrado 200 N din za predlog lažjega, 
cenejšega in  h itrejšega pleskanja m rež — z n a
m akanjem .

Nova ocenitev delovnih mest v železarni 
(Zelezar, 13. okt. 1967)

DS železarne je na svoji seji 19. septem bra 
1967 odobril p rogram  dela, ki obravnava u re

ditev problem atike delitve OD. Med drugim i 
nalogam i program  nareku je tudi nalogo do
polnilne izdelave analitične ocene delovnih 
mest. Posebna delovna grupa, ki je  b ila  im e
novana za izdelavo te naloge, je p rip rav ila  
analizo obstoječega s ta n ja  analitične ocene de
lovnih mest.

UO železarne se je  na osnovi teh ugotovitev 
odločil za novo ocenitev delovnih mest, ki naj 
zagotovi objektivno vrednoten je m edsebojnih 
odnosov vrednosti delovnih mest. Zaradi h i
tre jše  izdelave ocenitve delovnih mest so iz
b rali metodo kategorizacije delovnih mest, ki 
je  sumairna m etoda in razvršča delovna m esta 
v vnaprej p rip rav ljene grupe (kategorije) za
htev na osnovi opisa delovnih mest.

Danes je  v  železarni 66 grup obračunskih po
stavk. Izračun gostitve p a  kaže, da zadostuje 
20 grup (kategorij) za razvrstitev  vseh delav
cev od čistilk do obratovodij (delovna m esta 
d irek to rjev  in  njihovih pom očnikov kategori
zacija ne zajem a in  se bo za ta  delovna m esta 
izvedlo rang iran je  posebej). Sedanje stan je iz
kazuje tudi nenorm alno progresivno narašča
n je obračunskih postavk na škodo srednjega 
strokovnega kadra. Bodoča politika nagraje
v an ja  bo m orala tako s ta n je  popraviti. Novi 
grafični prikazi kažejo v tem pogledu dosti več 
norm alnosti. P redvideva se tudi okrog 12 %  
preliva sredstev  iz gibljivega dela na osnovne 
obračunske poLsfavke posameznih kategorij. 
Delno povečanje p a  bo povzročil tudi prem ik 
posam eznih delovnih enot med kategorijam i. 
Razpon med najnižjo  in  najvišjo  obračunsko 
postavko 'bo ostal v  sedanjih  okvirih. Na osnovi 
teh odrejenih elem entov politike nagrajevanja 
sam oupravnih  organov je  delovna grupa p ri
pravila tehniko izvedbe kategorizacije. Izdela
la je opise zahtev posam eznih kategorij, odre
d ila  k rite rije  uvrščanja, ki upoštevajo strokov
nost, delovne izkušnje (v treh  alternativah), 
odgovornost in  pogoje delovnega okolja. Pri 
svojem  delu se delovna grupa poslužuje p red 
vsem uslug stro jne  obdelave podatkov (izdela
ve rang list po poklicih, kategorijah te r  izde
lave dirugih izračunov). S tem  pa seveda pro
blem nagra jevan ja  še vedno ne bo rešen. Važ
nejše od g rup iran ja  delovnih m est bo izpopol
n itev sistem a fo rm iran ja  OD v DE. Sistem 
m ora zagotoviti realno fo rm iran je n a  osnovi 
doseženih rezu ltatov  dela.

ŽELEZARNA ŠTORE 

Tehnična izboljšava (Štorski železar)
Inžen irja  P e te r Knez :in Niko Zakonjšek sta  

izdelala predlog, po katerem  je  bila izvedena 
rekonstrukcija plinovodov za TH plin.

P red lagatelja  sta z rekonstrukcijo  celotnega 
plinskega sistem a dosegla uporabo vse razpo
ložljive količine TH plina. Pri starem  p lin
skem sistem u je bakla TH plina stalno gorela 
zaradi vzdrževanja želenega tlaka in varnosti. 
Posebno velike izgube so bile z uvedbo novega 
transform atorja , še posebej zaradi prešibko di
m enzioniranega plinskega cevovoda.

P rvotno so m orali u red iti p linski sisitem po 
klasični shemi n a  osnovi gazom etra. Tak si
stem  pa zahteva znatna finančna sredstva. Za
radi tega sta  pred lagate lja  iskala rešitve v 
u reditv i in  dopolnitvi plinskega sistem a brez 
gazometra. N.a osnovi štud ija  in tehničnih  iz
računov s ta  izb ra la  zam enjavo akum ulacije  s 
plinsko zanko in avtom atično prekotlačno bak
lo. P linska zanka lahko sprejm e vso razpo
ložljivo plinsko energijo. Dana je tudi mož
nost m ešanja več vrst plinov z enojnim  glav
nim  plinovodom, P rih ranek  je nastal že pri 
investicijah, saj b i znašali stroški za gazome- 
te r okoli 100 m ilijonov S din, stroški novega 
plinovoda pa 22 m ilijonov S din. Dejanski 
stroški rekonstrukcije so znašali 10,572.770 S 
din.

Za osnovo pri izračunu nagrade je kom isija 
upoštevala p rih ranek  zaradi zm anjšan ja izgu
be TH plina, k i znaša v letu 1966 41,309.000 S 
diin.

V smislu 48. člena prav iln ika  o izumih, teh 
ničnih zboljšavah in koristn ih  predlogih znaša 
nagrada za prvo leto 392.817 S din, ki si jo 
pred lagate lja  delita. Predlog kom isije za izu
me im tehnične izboljšave je  v celoti potrdil 
UO.

T. V.

D an zapleta, leto razvozla.



I N F O R M A T I V N I  F U Z l N A R 19

F ernando  de M edina:

KAKO SEM POSTAL D E T E K T IV
Zazvonil je  telefon in iz slušalke se je  

oglasil odločen moški glas, ki očividno ni 
bil vajen , da bi m u kdo ugovarjal:

— Tukaj ban k a  P anagra . P ri telefonu di
rek to r M unjoz. P rid ite  takoj v mojo p isa r
no!

— K aj prav ite?  B anka P anagra?  Ste mi 
m ar odobrili k red it?  sem  vzklikn il vzrado- 
ščeno, zakaj bil sem na robu finančnega 
zloma.

— K aj čvekate? — me je p rek in il d irek 
tor. — Ne gre za kred it, am pak za detek
tiva. N ujno po trebu jem  de tek tiva  in p r i
poročili so mi vas. P rid ite  čim prej, nujno  
vas potrebujem !

— P rav  rad  pridem , toda verje tno  ste 
se zm otili v telefonski številki. Jaz  nam reč 
sploh nisem  detektiv!

Toda d irek to r je že odložil slušalko in 
te  m oje izjave sploh ni slišal. K aj mi je  
to re j preostalo? K ot človek, ki v e ru je  v 
čudeže, sem pograbil svoja tem na očala in 
pipo. Čez deset m in u t sem se znašel pred 
om enjeno banko.

Opazil sem, da pred  banko ne stoji dol
ga v rsta  ljud i kot običajno, tem več samo 
neka sta re jša  ženska, ki pom iva stopnice 
in  v ra ta .

— Bi m i lahko povedali, k je je d irek to r 
M unjoz? — sem vpraša l žensko.

— Pojd ite  naravnost, potem  pa na levo 
in  naposled na desno. P rv a  v ra ta  na des
nem  hodniku  so d irek to rjeva . Ko boste sto 
pili v sobo, boste zagledali p red  seboj de
belega, blamiranega m ožakarja  z redkim i 
lasm i, ki m u človek nikoli ne bi prisodil, 
da je  d irek to r takšne banke. To je  M unjoz. 
Vi ste gotovo s policije, kajne?

— U ganili ste.
— Nihče drug  ni mogel b iti kot Ariga! 

je  rek la  ženska odločno.

— Kdo? Kaj? Kako?
— No, tisti, ki je  u k rad e l deset tisoč 

bolivanov.
— Da, da. P ra v  im ate. To sem tu d i jaz 

takoj pom islil, sem  pohitel. — V prašujem  
se sam o, kako jih  je  ukradel.

— To je jasno vsakem u otroku! D irek to r 
je  postal žejen, odšel je iz svoje sobe in 
stopil k um ivalniku, p ri tem  pa je  pozabil 
zak len iti svojo vzidano omaro. M ar ni to 
dovolj časa za človeka, da dvigne p iškavih 
deset tisoč bolivanov?

— Seveda! To sem tud i jaz takoj m islil. 
S prašu jem  se samo, zakaj ravno A riga in 
nihče drug.

— Ha! To je  zato, k er je  A riga eden n a j
bolj p reb risan ih  m ožakarjev  v La Pazu, 
gospod inšpektor. S topite malo bliže k n je 
mu, pa boste takoj začutili, kako sm rdi po 
w hisky ju  in konjaku. P re j je  sm rdel po 
navadnem  pivu, danes pa sm rdi po n a j
d ražjem  scotchu in francoskem  konjaku. 
Na to sem davi takoj postala pozorna. P o
leg tega se m i je n jegova žena včeraj p r i
tožila, da je  p rišel domov ob petih  z ju tra j. 
In kaj m islite, kaj je  našla  v njegovem  že
pu? Nič drugega ko t žensko rokavico in 
dve vstopnici za El Galio de Oro, to pa je, 
ko t gotovo veste, na jd raž ji b a r  v našem  
m estu!

— S traho ta! Podlež! — sem se zgrozil.
Odšel sem v d irek to rjevo  sobo. Točno po

opisu: za mizo je  sedel d irek to r, debel, b la- 
ziran, napol p lešast itd.

— D ober dan, inšpektor! — je vzkliknil, 
ko me je  zagledal. — Tu je  tista  vzidana 
b lagajna. P red v čera jšn jim  popoldne sem 
n a m re č . . .

— Ni vam  treb a  dalje  govoriti, — sem  ga 
prek in il. Sklonil sem se k b lagajn i in si jo 
ogledal.

Med ingoti

— Da, — sem  de ja l nato, — vsekakor je 
takoj opaziti, da je  bil na delu neprid ip rav , 
da, da . . .

—  A m pak . . . ,  — je  za jec lja l osupli di
rek tor.

— To je  bilo storjeno v treh  m inutah . 
D ejansko je  v tem  času mogoče u k ra s ti še 
mnogo več ko t samo piškavih  deset tisoč 
bolivanov, kajne?

D irek to r je od začudenja zazijal.
— Odkod pa veste . . . ,  — je  pričel, toda 

zopet sem ga prek in il.
— A li niste  m orda, — sem nada ljeva l av

torita tivno , — p redvčerajšn jim  začutili že
jo in stopili k um ivaln iku? Poleg tega, ali 
im ate p ri vas u radn ika , ki m u je im e A riga, 
gospod d irek tor?

— To je čudež n ad  čudeži! — je  zastokal 
d irek to r. — Saj vse veste, ko t da ste  vedno 
živeli v tej hiši! Da, res je, bil sem žejen 
in im am  Arigo!

— Takoj ga pokličite! To je  največji p re 
b risanec v vsem  La Pazu!

K om aj je A riga vstopil, sem vzkliknil:
—- Poslušajte , človek! Na deset m etrov 

daleč sm rd ite  po w h'iskyju in konjaku! 
P rizn a jte  resnico in v rn ite  d irek to rju  de
nar, če ga n iste že vsega zapili v El Galio 
de Oro!

A riga se je  skora j sesedel. Ko je prišel 
malo k sebi, je  seveda vse priznal.

D irek to rju  M unjozu sta p ritek li dve de
beli solzi po licih. O bjel me je in vzkliknil:

— Genialno! Vi ste n a jslavne jši detek tiv  
na svetu! Bi ho teli posta ti naš zasebni de
tek tiv?

In  ta.ko sem hočeš nočeš posta l detek tiv .

—  To vam  pa povem : nobenega psa, no
benega ptiča, ne k lav irja  in  ne rad ia , sploh 
n ičesar, k a r dela hrup!

— Ja , pa sem  in t ja  bom  le sm el jesti 
fižol?

S ta ra  devica je  ženska, ki zna vse, pa ni 
b ila  n ikoli nič vprašana.Megla
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Cevi in obroči

OKTOBRA SO NASTOPILI 
DELOVNO RAZMERJE

M ilan M ihelič — PK, Ivan  S trekelj — 
KV, D rago G rab n er —  KV, Alojz Jazbec — 
NK, M ilan D erflinger —  NK, L udvik  Š tra j-  
h er — KV, P e te r  Š um nik — NK, S tan islav  
K apel — NK, Jože M edvos —  NK, B ožidar 
F erk  — KV, A nton Polanc — NK, F e rd i
n and  M ak — KV, E ngelbert B auer — KV, 
Jože B ricm an — KV, Sim on Božič — NK, 
Leopold O včar — NK, V incencij Lesičnik
—  KV, Jože  R a jš te r — KV, Ivan  G rilč — 
NK, Jožef Je reb  —  NK, Ferdo  R epotočnik
— NK, N ikolaj Iv a rtn ik  — NK, Ivan  G ač
n ik  —  KV, Srečko Trbovšek — KV, V iktor 
U ršej — KV, D rago S karlovn ik  —  NK, Jože 
Š teh arn ik  — KV, A nton P revorč ič  —  KV, 
F erd in an d  L asn ik  — KV, B ojan D ebelak  — 
KV, A nton  P isa r — NK, F ranc  G ošar — 
KV, Jože K ra jca r — KV, H enrik  P o la iner
—  KV, Jakob  Rožič — SS, Janez  K lančnik
—  SS, inž. F ran c  L ončar — VSS, Adolf Po
točnik  — KV, Ivan  H ovnik  — SS.

ODŠLI IZ PODJETJA

M aksim iljan  L ipnik  — KV, A nton Žvi- 
k a r t  — PK, F ilip  Jan k o  — KV, R ajm und 
C eru — KV, L ipuš M iroslav — KV, Zvoni
m ir D ornik  — NK, A lojz N abern ik  — PK, 
F ran c  M očilnik — NK, A lojzija M akan — 
PK , Jože K ra jca r — KV, V inko V erčkov- 
n ik  — KV, Š tefan  Ž alik  — PK, A dolf U r- 
n a u t — KV, H ilda U rn au t — VSS, Ivan  
Č evnik — VK, Je rica  Švab — NSS.

OBRATNE NEZGODE V OKTOBRU 1967

JOŽE OVČAR, liv a rn a  — p ri o d s tran je 
v an ju  peska iz v rtečega  se bobna ga je  po
tegnilo  za desno roko in  m u poškodovalo 
p rsn i koš na  levi s tran i.

AVGUST KRANČAN, v a lja rn a  — pri 
padcu  na vroče vzm eti se je  opekel nad  
zapestjem  rok.

JOŽE KAC, top iln ica —  p ri o d stran jev a
n ju  žlindre ga je  u d aril kavelj po prsnem  
košu.

ANTON ŠULER, topiln ica — p ri odstra
n jev an ju  žlindre ga je  u d a ril kavelj po 
čelu.

JOŽE PŠENIČNIK, e lek tro rem on t — 
p ri o d stran jev an ju  p re k ritja  k an a la  si je  
poškodoval palec na  levi roki.

ANTON POBERNIK, v a lja rn a  — p ri za
tegovan ju  m atice m u je  zdrsn il m atičn i 
ključ, p ri čem er si je  poškodoval p rs t na 
levi roki.

JOŽE ČEH, kovačnica — p ri pok rivan ju  
voza za vroče ingote ga je  šk ripčevn ik  
u d aril po glavi.

PETER RANC, m ehan. obdel. — p ri od
lagan ju  ploščatega železnega pro fila  m u je 
ta  padel na levo nogo.

FRANC KOBOLT, m ehan. obdel. — na 
ostružku  se je  urezal na desno roko.

CERAR NA RAVNAH

V soboto, 18. novem bra, zvečer bo v v e 
lik i telovadnici DTK na R avnah  telovadni 
dvoboj m ed rep rezen tancam a B avarske  in 
Slovenije. N astopil bo tud i svetovni p rvak  
M iro C erar.

O B V E S T I L O
Fotoamaterski klub Ravne obvešča vse 

ljubitelje fotografije, da bo razstava foto
grafij od 2. do 4. decembra 1967 v prosto
rih gasilskega doma.

Vsakdo, kdor se želi razstave udeležiti, 
mora prispevati najmanj 3 fotografije for
mata 18 X 24 cm do 30 X 40 cm. Fotogra
fije bo sprejemal dežurni gasilec v gasil
skem domu dne 20. in 21. novembra letos.

Pravico razstavljanja imajo člani foto
kluba Ravne in nečlani, ki imajo veselje do 
umetniške fotografije.

Vabimo k čim večji udeležbi in obisku.
Odbor

cC a dobro ooljo
Zadel je

Ko se je  filmiski ig ralec C haplin  hotel 
ločiti od ene svojih  žena, ga  je ta  posku
šala p regovoriti iin je rek la:

»Mož, ki zapusti svojo ženo, je  lopov.«
»Že mogoče, toda s 'tabo n e  m orem  več 

živeti.«
»Molči vendar, sgj n isem  ijaz le ta la  za 

teboj, tem več ti za m enoj!«
»Vem, vem,« je  vzd ihn il C haplin, »toda 

tu d i  m išja p a s t ne  le ta  za svojim i žrtvam i, 
a jih  vseeno ujame.«

Modri pogovori

—  Ja , ja, dvajse t le t po treb u je  m ati, da 
n a red i iz o troka  moža.

— Ja , ja, potem  pa pride  ena in  n ap rav i 
iz n jega v d v a jse tih  m in u tah  norca.

Prizadeta

Z ena možu, ki bere  časopis: »Tvoj aha je  
odveč — že pet m in u t nisem  zinila be
sede!«

F O T O K R IT IK A

Parkirnega prostora imamo pred upravo manj kot v velemestih, pa še se postavljamo po njem
trapasto in sebično, da se bog usmili

N aš
u p o k o jen ec

Štefan Žalik, rojen 
24. aprila 1923, v že
lezarni od 2. avgusta 
1951 kot preddelavec 
livne jame v topil
nici. Inval. upokojen 

24. oktobra 1967


