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oS Kozara Nova Gorica je Sola z dolgoletno tradicijo vzgoje in
izobrazevanja otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami. Pri delu
se srecujemo z vedno novimi izzivi, kar nas vodi k stalnemu
izpopolnjevanju in izobraZevanju. Strokovni delavci §ole smo se
udelezili usposabljanja na temo Ucenje ucenja, ki je del projekta,
razpisanega v okviru evropskih strukturnih skladov in je bil v celoti
financiran s sredstvi Evropskega socialnega sklada. UdeleZenci smo
se poglobljeno ukvarjali z vprasanjema, kaj je ucenje ucenja in kaj
nanj vpliva. Skozi samorefleksijo smo preucili naslednje teme:
aktivno uc¢enje, globoko in plitvo ucenje, motivacija, odnosi med
ucitelji in ucenci, timsko delo in sodelovalno ucenje, sodelovanje z
okoljem, profesionalni razvoj. Dobili smo potrditev, kaj delamo dobro
in kaj Se lahko izboljsamo, in to ravno v ¢asu, ko nas razmere v
druzbi dobesedno silijo v temeljit razmislek o nasi nadaljnji poti.

Kljucne besede: ucenje ucenja, motivacija, timsko delo, sodelovalno
ucenje, samorefleksija

Uvod

Osnovna Sola Kozara Nova Gorica je devetletna osnovna $ola, ki
deluje Ze od leta 1961. Njen izobrazevalni program je prilagojen
otrokom s posebnimi potrebami. Skozi vsa ta leta se je Sola kot
tudi sama doktrina poucevanja otrok s posebnimi potrebami raz-
vijala, bogatila, spreminjala v smislu najvecje koristi za otroka.
Danes Sola izvaja izobraZevalni program osnovne 3ole z nizZjim iz-
obrazbenim standardom in posebni program vzgoje in izobraZeva-
nja. Priblizno polovica delavk dnevno odhaja na vecinske osnovne
Sole in v vrtce, kjer u¢encem nudijo dodatno strokovno pomoc¢ v
izobrazevalnem programu s prilagojenim izvajanjem in dodatno
strokovno pomocjo.

Poslanstvo nase Sole je vzgoja in izobraZevanje otrok s poseb-
nimi potrebami. Strokovno usposobljeni sodelavci s specialnimi
oblikami, metodami, pristopi in individualiziranimi obravnavami
vzpodbujamo celovit razvoj otrok in mladostnikov, tako da jih pri-
pravimo na aktivno vkljucitev v SirSe druzbeno okolje. Pri tem po-
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sebej vzpodbujamo in razvijamo njihova moc¢na podrocja. StarSem
in drugim strokovnim sodelavcem svetujemo in z njimi aktivno so-
delujemo.

Problematika »posebnih potreb« zahteva nenehno izobrazeva-
nje, izpopolnjevanje ter multidisciplinarni pristop. V poplavi no-
vih dognanj se prav kmalu zac¢ne$ spraSevati, ali delas prav ter
iS¢es potrditve glede svojih pristopov in dejanj. Program Ucenje
ucenja je obetal vsebine, nova oz. poglobljena znanja, nove teh-
nike, metode in oblike za ucenje. In nezanemarljivo v teh tezkih
kriznih ¢asih, ko zmanjkuje sredstev za osnovno upravljanje Sole,
kaj Sele za izobrazevanje, je bil ta program, finan¢no gledano, zelo
ugoden. Zaradi vseh nastetih razlogov smo se zna$li v prvem ci-
klu usposabljanja skupaj s Se 65 drugimi osnovnimi in srednjimi
Solami.

Usposabljanja so se udeleZili strokovni delavci Sole — specialni
pedagogi, defektologi, logopedinja, psihologinja, socialna pedago-
ginja, socialna delavka, profesor Sportne vzgoje in profesor mate-
matike in tehnike. V nadaljnjem besedilu bomo te strokovne de-
lavce poimenovali ucitelji oz. uciteljice.

Clanek je samorefleksija, razmisljanje o posameznih delavni-
cah, o prednostih in slabostih nase prakse.

Teoreti¢na izhodisca
Kompetenca ucenje ucenja je ena izmed osmih kljuénih kompe-
tenc za uspesno vkljucitev posameznika v druzbo in za doseganje
osebnih ciljev, ki je zapisana vdokumentu Evropskega parlamenta
o vseZzivljenjskem izobraZzevanju.

Ucenje ucenja je sposobnost za ucenje, potrebna za organizi-
ranje in usmerjanje lastnega ucenja; za uc¢inkovito upravljanje s
¢asom in informacijami pri ucenju, tako individualno kot skupin-
sko. Vkljuc¢uje zavedanje svojih potreb in procesa ucenja, sposob-
nost prepoznavanja danih priloZznosti in premagovanja ovir za bolj
uspesno ucenje. Hkrati oznacuje sposobnost pridobivanja, proce-
siranja in asimilacije novega znanja in spretnosti, kot tudi iskanja
in uporabe pomo¢i (European Communities 2007, 8).

Namesto izraza kompetenca ucenja ucenja raziskovalci u¢nega
procesa uporabljajo izraz samoregulacija ucenja.

B. J. Zimmerman opredeljuje samoregulacijsko u¢enje kot uce-
nje, pri katerem je ucenec metakognitivno, motivacijsko in ve-
denjsko aktivno udeleZen; aktivnost posameznika se izraza v nad-
zoru razli¢nih virov (Cas, okolje, pomo¢ starSev, vrstnikov), v nad-
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zoru in spremembi motivacijskih prepri¢anj, nadzoru lastnih emo-
cij in Custev in v nadzoru kognitivnih strategij ucenja (Pec¢jak
2012).

Ucenje ucenja ali samoregulacijsko u¢enje pomeni pridobiva-
nje, obdelavo in sprejemanje novega znanja in spretnosti, iskanje
in uporabo nasvetov ter nadgrajevanje predhodnih izkuSenj. Zelo
pomembna je tudi posameznikova motivacija in zaupanje vase. Od
posameznika zahteva, da se zaveda razlogov in namena ucenja,
lastnih kognitivnih zmoZnosti in zahtev naloge, da zmore kontro-
lirati sredstva in regulirati doseZek. Izrazito je povezano z metako-
gnicijo, miselnim procesom viSjega razreda, s katerim nac¢rtujemo
in sledimo lastni miselni aktivnosti. C. McCormick govori o dveh
elementih metakognitivnega znanja pri u¢enju (Pec¢jak 2012):

* zZnanje o procesu ucenja in
« znanje o nadzoru/kontroli u¢nega procesa.

Znanje o procesu ucenja vklju¢uje poznavanje lastnih osebno-
stnih znacilnosti, ki vplivajo na u¢inkovitost u¢enja. Gre za pozna-
vanje samega sebe, svojih moc¢nih podrocij, svojih Sibkosti, svo-
jih sposobnosti, nac¢inov u¢enja in ucnih strategij. Nadalje gre za
poznavanje specificnih dejavnosti, ki so potrebne za dokonc¢anje
naloge, in za poznavanje in uporabo razli¢nih u¢nih strategij. V
ta sklop spada tudi znanje, kako izpeljati dolocene procedure, po-
stopke oz. kako izvesti doloCeno strategijo in znanje o tem, kdaj
in zakaj uporabiti dolo¢ene postopke in strategije. Gre za uporabo
razliénih u¢nih strategij v razli¢nih situacijah.

Znanje o nadzoru ucnega procesa pa zajema zacetno analizo,
kaj narediti, nacrtovanje za izvedbo aktivnosti, evalvacijo uporab-
nosti nacrta in po potrebi modifikacijo zacetnega nacrta ter sprem-
ljanje in usmerjanje u¢nega procesa (Pecjak 2012, 7).

Snow ugotavlja, da danes prevladujoci »razsirjeni« model uce-
nja ucenja zajema razvijanje konceptualnih struktur, procedural-
nih vescin, ucnih strategij, samoregulatornih tehnik in motivacij-
skih orientacij (Bakracevi¢ Vukman b.L.).

Po Amalathasu naj bi kompetenca u¢enja ucenja posamezniku
omogocala (Bakracevi¢ Vukman, Cagran in Ivanu§ Grmek 2012):

« samostojno ucenje;

« pripravljenost na ucenje v razli¢nih situacijah in v vseh sta-
rostnih obdobjih;

» sposobnost ucenja glede na individualne potrebe posame-
znika ter postavljanje in doseganje uc¢nih ciljev;
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« prilagajanje na spremembe, motivacijo za ucenje novih stvari
in védenje, kako se najbolj uspesno uciti z uporabo razli¢nih
strategij in poti;

« ohranjeno zaupanje vase tudi ob neuspehih oziroma nega-
tivnih izkusnjah;

« ucenje od drugih in z drugimi;

» ve¢jo kreativnost in sposobnost refleksije lastnega ucenja in
dela.

Vloga ucitelja pri razvijanju kompetence uc¢enja ucenja je po-
moc¢ uc¢encem pri razvijanju u¢nih strategij, navajanje na uporabo
vi§jih miselnih procesov in podpora v razvoju spretnosti in staliSc,
potrebnih za nadaljnje uspesno ucenje.

Samorefleksija delavnic v okviru programa ucenje ucenja

V danasnjem casu, ko se tehnologija hitro spreminja, napredki pa
so skoraj vsakdanji, se to vsekakor odraza tudi na druzbi. Mlade
generacije, ki so prav zdaj v obdobju najintenzivnejSe vzgoje in
izobrazevanja, spremembe vsekakor najbolj obcutijo.

Susan Greenfield (2000) opozarja, da je obdobje ucenja v pr-
vih letih Zivljenja zelo pomembno za nadaljnje ucenje, saj v tem
obdobju otroci najvec vsrkajo, pridobijo dragocene izkusnje in si
ustvarijo »podobo« ucenja. To obdobje je velikega pomena, saj v
otroku vzpostavi odnos do te dejavnosti. Pomembno je, na kaksSen
nacin se otroka spodbuja, ali se ga nauci veseliti se vsakega na-
predka oziroma ali se od njega premalo/prevec pricakuje. Otrok
naj spozna samega sebe in svoje zmoZnosti, kajti na tak nac¢in bo
gradil realna pricakovanja glede svojega znanja.

Kot uciteljice na Soli s prilagojenim programom z nizjim iz-
obrazbenim standardom in uciteljice za dodatno strokovno po-
moc¢ na osnovnih Solah z u¢enci dnevno gradimo pozitiven odnos
do dela in ucenja. Ucenci imajo pogosto ali previsoka pricakova-
nja glede svojega znanja ali pa se prehitro zadovoljijo s pozitivho
oceno. Skozi delo jih skuSamo usmeriti v zmernost, predvsem pa
obuditi samozavedanje o tem, kaj je pomembno v danasnji druzbi
in na trgu dela. Vztrajnost je lastnost, ki je najbolj zazelena, kajti
lahko si dober u¢enec s slabsimi delovnimi izkusnjam ali obratno.
Oba primanjkljaja terjata od ucenca vztrajnost, ki mu bo v nadalj-
njem Solanju in pri delu v veliko pomoc¢. Danasnji ucenci si zelijo
tudi osmisljati ucenje, na zZalost pa velikokrat v tem vidijo samo
neko korist. Slednjo lahko obrnemo v osmisljanje ucenca, v tem
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primeru pa to ni ve¢ tako negativno, temvec vodi nazaj v osmislja-
nje ucne snovi.

Uciteljice za dodatno strokovno pomoc¢, ki delamo z ucenci s
primanjkljaji na posameznih podrocjih uc¢enja, kar nekaj casa po-
svetimo razvijanju razlicnih u¢no-miselnih strategij. Z njimi si
ucenci lahko sami pomagajo pri uc¢enju, tako da se ucijo z razu-
mevanjem. Pomemben cilj je tudi, da ucenci te strategije, ki so
ucinkovite pri spopadanju z izzivi Solskega dela, sprejmejo in ra-
zumejo kot popotnico za prihodnost v luci vsezivljenjskega ucenja.

Izbira primernih metod in oblik dela je kljutnega pomena za
uspesno ucenje ucencev. Z zadovoljstvom smo ugotovili, da stro-
kovni delavci na naSi Soli pri svojem delu uporabljamo raznovr-
stne metode in oblike dela in smo pri tem pogosto inovativni. Po-
trebe ucencev so raznolike in nas prisilijo k iskanju novih metod
in oblik dela. Dobri rezultati pri uporabi alternativnih metod so go-
nilo k ponovnemu iskanju novih resitev. Ucenci pogosto kar sami
najdejo boljse/drugacne/raznovrstne nacine uporabe oblik in me-
tod dela ter ucnih pripomockov. Na $oli hranimo, si izmenjujemo
in dopolnjujemo zbirke avtorskih delovnih listov, pripomockov, di-
dakti¢nih igrac, internih priro¢nikov in drugih razli¢nih gradiv.

Potrebno bi bilo na¢rtno urediti nastalo gradivo, Ki bi bilo dosto-
pno tudi drugim strokovnim delavcem na Soli in izven nje. Prvi ko-
rak k temu smo naredili z vzpostavitvijo spletne ucilnice, ki omo-
goca medsebojno izmenjavo nastalega gradiva.

Trudimo se, da se v u¢no-vzgojnem procesu osredotocamo na
pomembne informacije, nove pojme pa navezujemo na izkusnje in
predhodno znanje ucencev. U¢no snov poskusamo ¢im bolj kon-
kretizirati in jo nazorno predstaviti. Ucencem omogocamo ucenje
7z izbiro konkretnega materiala, preko prakti¢nih izkusenj v dobro
opremljeni Solski kuhinji, lesni in kovinarski delavnici, v sobi za
razvijanje zaznav, v ustvarjalnici, v lepo opremljeni glasbeni sobi,
preko interaktivne table, v racunalniski ucilnici preko spleta, na
Solskem igriscu, vrtu, pa tudi z obiski ustanov v okolici Sole, s po-
vabilom zunanjih sodelavcev itn. Pouk poskusamo zastaviti tako,
da je za uCence zanimiv, privlacen, »da se dogaja«, kot temu recejo
ucenci. Uéne vsebine poskuSamo osmisliti, jih povezati z vsakda-
njostjo in s pomenom za prihodnost.

Posebno pozornost namenjamo preverjanju in ocenjevanju zna-
nja, trudimo se, da je sprotno, pogosto, da je namenjeno povra-
tni informaciji in da je izvedeno kvalitetno. Do Sestega razreda
ucence ocenjujemo opisno, za Se lazje razumevanje pa starSem
oceno predstavimo tudi v Stevil¢ni obliki. Spodbujamo samooce-
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njevanje in ocenjevanje vrstnikov ter jih navajamo na sodelovanje
pri oblikovanju kriterijev za ocenjevanje oz. k uporabi predhodno
zapisanih kriterijev.

Na eni izmed delavnic smo med enajstimi ponujenimi u¢nimi
strategijami izbirali tiste, ki jih najpogosteje uporabljamo. Kot te-
meljni uéni strategiji smo oznacili naslednji: ucenci povezujejo
novo ucenje z obstojecim znanjem in izkusnjami ter nacrtovanje
pouka je osredotoceno na dejavnost, ne na uditelja ali aktivnost.
Pri starejsih ucencih prilagojenega programa z nizjim izobrazbe-
nim standardom se je kot najpomembnejsa izkazala tudi sledeca
strategija: uéenci v procesu dozivljajo izzive, proucujejo in razisku-
jejo; problemsko ucenje je previadujoca izkusnja. Ugotovili smo, da
nobene strategije nismo oznacili kot neuporabno, manj pa upo-
rabljamo strategije, ki zahtevajo vi§ji intelektualni nivo in kriti¢no
presojanje ucenceyv.

Oblika dela specialnih pedagogov je zelo usmerjena v ucenca
samega. Glavno vodilo izobrazevanja na nasi Soli je, da ucenje iz-
haja iz njegovih izkuSenj, ucitelj pa mu omogoci, da znanje nad-
gradi, razSiri. U¢enca s tem postavljamo v srediSce ucenja in po-
sledi¢no marsikateri od njih pove, da z veseljem prihaja v $olo.
Pouk je aktiven in ucenec pride do vecine spoznanj sam preko
svoje aktivnosti. Tezava pa se lahko pojavi pri prenosu znanja na
druge situacije. Marsikateri potrebujejo spodbudo ucitelja, saj zZe
pridobljeno znanje le tako poveZejo z novim znanjem in novimi
situacijami. To velikokrat izhaja tudi iz dejstva, da imajo na razlic¢-
(vecinskih) Solah dozivljali neprijetne odzive na izraZena mne-
nja in so zato raje tiho ostali v ozadju. Pomembno se nam zdi, da
ucencem ne omogocamo le pridobivanja standardnih akademskih
znanj, ampak tudi Stevilna druga znanja, potrebna za samostojno
Zivljenje. Ta so za vec¢ino ljudi samoumevna, nasim uc¢encem pa
jih je potrebno privzgojiti ali jih priuciti uporabe dolo¢enih ve-
§¢in, spretnosti, znanj. Akademska znanja skusamo torej povezati
z vsakdanjim Zivljenjem, okoljem in delom.

Nas cilj je seveda tudi, da u¢ence nauc¢imo, kako se spoprijeti
z novimi podatki, izku§njami, znanjem v razli¢nih, ne le Solskih
situacijah, kajti u¢enje poteka neprestano, vsakodnevno.

Vsekakor je veliko na nas, uciteljih, da popravljamo, dopolnju-
jemo in sprejemamo izzive, ki prihajajo z ucenci. Vsak med njimi
namrec¢ potrebuje individualni pristop. Od nas se pricakuje, da je
poucevanje ucencev v srediScu izobrazevalnega procesa. Predpo-
g0j za uspesSno poucevanje je prav gotovo tudi uciteljeva Zelja po
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ucenju v smislu stalnega razvijanja lastnih sposobnosti, spretnosti
in znanj, ki omogocajo osebno rast posameznika ter njegovo vecjo
strokovnost.

Manijse Stevilo u¢encev v razredu nam omogoca, da u¢enca bo-
lje spoznamo in tako izhajamo iz njegovih potreb, interesov, pred-
znanja ... Solska klima je naravnana pozitivno, odprto, strpno.
Skrb za dobro pocutje uc¢enca, medsebojno spostovanje, spreje-
manje, vzpodbujanje ... so osnovna nacela dela.

Italijanski kolegi so nam ob obisku nasSe Sole povedali: »Bolj kot
Sola je to drugi dom. Vsak vsakega pozna po imenu. Tu se ne le
ucite, tu se zabavate, pri vas se ucenci ucijo za zivljenje.«

V samorefleksiji na vpraSanje Kako vodim v razredu? smo po-
sameznice zapisale:

Pri vodenju razreda se mi zdi pomembno, da z vsakim ucen-
cem vzpostavim osebni kontakt, da ga obravnavam kot celo-
vito osebnost, da vem, kaj se z njim dogaja (psihi¢no, fizi¢no
pocutje, njegove potrebe, Zelje, skrbi ...).

Lahko bi parafrazirali, nastevali vse mogoce metode in opi-
sovali, kako moramo pristopiti k procesu ucenja, a kot defek-
tolog sem se skozi prakso naucila, da je treba najprej ucencu
kot osebi odpreti vrata, mu pustiti, da zadiha v Solskem pro-
storu, pokaze, kaj ima rad in katere so njegove pozitivne la-
stnosti, Sele nato pride proces uc¢enja. Le-ta ne more biti ve-
dno pisan njemu na kozo, saj so si ucenci med seboj razlic¢ni.
UpoStevati je potrebno dobre in slabe dneve, zategniti, ko je
potrebno, in ravno tako popustiti, ko potrebujejo oddih. Po-
membno je iskati z u¢encem informacije skupaj, jim poka-
zati, da ucitelj ni vseveden, temvec je nekdo, ki ti pokaze pot.

Trudimo se, da je vzdusje v razredu in na soli nasploh prija-
zno, varno in stimulativno. Ucenci poznajo pravila dela, s tem
jih seznanimo na zacetku Solskega leta, pravila visijo natisnjena
v razredu. Pogosto uciteljice v okviru razrednih ur in socialnega
ucenja z ucenci izdelajo preglednice/sheme, ki so u¢encem v po-
mo¢ pri usvajanju ciljev. Ce je le mogoce, so u¢enci vkljuéeni v
pripravo individualiziranega programa zanje. V okviru predmeta
socialno u¢enje ucence od prvega razreda dalje uvajamo v prepo-
znavanje Custev, interesov, sposobnosti ... pri sebi in drugih. Zlasti
novinci pogosto sprasujejo: »Zakaj ima on drugacen delovni list,
zakaj on lahko vstaja, zakaj ima on Zogo namesto stola, zakaj on
lahko med poukom mecka mehko igraco, zakaj je on na vozicku,
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zakaj ima on plenico, zakaj on ne govori, zakaj ima slusni aparat,
zakaj ima dietno prehrano ... 2« Odgovor je preprost. Ker on to po-
trebuje, ker se ljudje med seboj razlikujemo. Ucitelji smo najbolj
zadovoljni takrat, kadar soSolci sami opazijo, kako bi lahko njiho-
vemu soSolcu delo prilagodili. To pomeni, da se zavedajo lastnih
Custev, obcutkov, potreb, da se zavedajo, da se le-te razlikujejo od
drugih in da je za uspesno sobivanje pomembno, da se v skupnosti
vsi dobro poc¢utimo. Zlasti uc¢enci, ki pridejo k nam z vrsto slabih
izkuSenj po neuspesni vkljucitvi v redni program, kjer so dozivljali
neuspeh za neuspehom in so bili vedno med najslabSimi, znajo
ceniti obc¢utek, da so sprejeti, da so lahko drugac¢ni, da imamo vsi
§ibka podrocja in vendar tudi vsi vsaj eno moc¢no podrocje. Pogo-
sto je empatija ena od moc¢nih podrocjih nasih ucencev.

Ucenje vedno gradimo na znanju in izkusnjah, ki jih ucenci
7e imajo, zato je nujno, da na zacetku ucnega procesa preverimo
predznanje ter izkuSnje in iz tega izhajamo oziroma na to naslo-
nimo novo znanje. Narava naSega dela je taka, da moramo za-
radi individualnih potreb ucencev vedno poskrbeti, da pripravimo
ucne materiale, ki so ¢im bolj nazorni/konkretni/naravni in ki sti-
mulirajo ucence preko vseh senzornih kanalov. Ucitelji smo mo-
tivirani, da u¢encem snov podamo tako, da bodo motivirani tudi
ucenci. Navajeni smo, da napredujemo po majhnih korakih. Vsak
tak korak je za nas velik premik. Koraki so najvedji takrat, ko
ucenec motiv za uc¢enje ponotranji in razume, da je znanje, ki ga
usvaja, uporahno. Ko se zave, kje in kdaj ga bo lahko uporabil ali
ga vsaj lahko poveZe z okoljem, v katerem Zivi. Motivacija za uce-
nje je v teh primerih bistveno visja.

Samo motivirani ucitelj lahko motivira u¢ence. V nadaljevanju
sledi nekaj razmisljanj sodelavk.

Glede na to, da se zavedam, kakSnega pomena je motiviranje
ucenca za ucinkovito ucenje, se trudim ta vidik oz. predpogoj
ucenja ¢im bolj uresniciti. Pri motiviranju uc¢encev izhajam
iz dejavnika, ki motivira tudi mene pri mojem delu in u¢enju.
Ta proces motiviranja vidim kot kroZni proces, kajti vemo,
da sta lastna motiviranost in motiviranost (oz. motiviranje)
drugih soodvisni. Meni osebno predstavlja motivacijo in ve-
liko zadovoljstvo to, da ucenec rad sodeluje, da je motiviran
(da mi ga je uspelo motivirati), hkrati pa ga lahko motivi-
ram le takrat, ko sem motivirana tudi sama ... laZje pa mi
je u¢enca motivirati, ¢e se na dolocenem podroc¢ju pocutim
mocna, spretna, dovolj informirana, ¢e se mi zdi tema zani-
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miva, uporabna. Pomembno se mi zdi, da u¢enca motivira ze
sama dejavnost na poti do cilja in ne le cilj.

Ob razmisljanju o svojem nacinu dela in o tem, kako se je z
leti spreminjal, sem prisla do sledecih zakljuckov: na zacetku
kariere sem se zaradi nemoci in neizkusenosti od ¢asa do
casa zatekla k avtoritarnemu nacinu dela z ucenci. Mislim, da
je bil najvecji razlog za to prav neizkusenost in nesposobnost
pravocasno zaznati nemotiviranost ucencev. Veliko energije
sem vlagala v samo poucevanje, v izbiro metod in nacinov
dela. Tako sem prezrla potrebe ucencev.

7. leti mislim, da je moja najvecja prednost prav v tem, da
sem postala mojstrica improvizacije v smislu, kako priti do
cilja po ovinkih. Naucila sem se nacrtovati delo do te mere,
daimam med poukom Se vedno moznost, da izhajam iz ucen-
cev in njihovih potreb. Pripravljenega imam veliko raznovr-
stnega gradiva, ki je vedno na dosegu roke. Poleg tega pa sem
se, vsaj v dolo¢eni meri, naucila poslusati sebe. Kadar imam
zaspan dan, pa¢ ne morem skakati in igrati, da sem polna
energije. Mislim, da se ucenci veliko boljSe odzovejo na pri-
stna kot na zaigrana custva. Vcasih sem mislila, da sem jaz
tista, ki se moram prilagajati u¢encem, sedaj vem, da se mo-
ramo prilagajati drug drugemu.

Pomemben vidik uc¢enja je tudi sprotna in pogosta povratna in-
Jormacija.

Vsi ucenci so za svoje delo pohvaljeni. Pohvalim predvsem
njihov trud, ki so ga v dosego cilja vlozZili. Velikokrat pa so
sami razocarani, ker so rezultati manjsi, kot bi si Zeleli ozi-
roma so manjsi glede na vlozeni trud. Takrat je potrebno ve-
liko pogovora in dodatnih spodbud za nadaljnje delo.

Ucenec potrebuje informacijo o tem, kako dela, kaj je po-
trebno Se narediti za boljSe rezultate. Pomembno je tako na-
predovanje ucenca na Solskem podroc¢ju kot tudi njegova
osebna rast, pozitivna samopodoba in zaupanje v lastne spo-
sobnosti. Preko uspeSnosti pri delu, premagovanja tezav ob
pomoci ter vklju¢evanja med vrstnike tudi ucenci z vec¢jimi
teZavami postajajo samostojnejsi in bolj pripravljeni za Zi-
vljenje.

Prav samostojnost daje vecina nasih strokovnih delavcev na vrh
lestvice kompetenc, ki naj bi jih u¢enci na nasi Soli dosegli.
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Vseeno pa ugotavljamo, da lahko pretirana skrb in teznja k za-
dovoljitvi vseh otrokovih potreb vodita v servilnost in s tem v pod-
cenjevanje otrokovih resni¢nih sposobnosti in spretnosti ter tako
omejujeta otrokov razvoj in napredek. Preradi ustvarjamo »varno
okolje«, otroka »zavijamo v vato« in ugotavljamo, da je prehod po
koncani osnovni $oli lahko za otroka zaradi tega bolj stresen kot
bi sicer bil.

Otroka, ki je prikrajSan zaradi vseh svojih primanjkljajev, pogo-
sto bolan ali izhaja iz izrazito nespodbudnega okolja, sprejemamo
drugace kot vrsinika, ki vseh teh tezav nima, zato ga pogosto po-
milujemo oziroma menimo, da ne bo zmogel. Nehote ga torej eti-
ketiramo ali mogoce nepravi¢no vnaprej ocenjujemo.

Izjemen pomen dajemo na Soli timskemu delu. Zavedamo se,
da lahko le s kontinuiranim timskim delom doseZemo optimalne
rezultate in da je tim zares ucinkovit Sele takrat, ko je rezultat
celotne skupine vecji od vsote rezultatov posameznikov, se pravi,
ko dosezemo sinergi¢ne ucinke. Timsko delo zahteva ogromno
usklajevanja, nacrtovanja in strukturiranja, ta zacetni vloZek pa
s¢asoma in z rutino olajSa delo in pripelje do boljSih rezultatov.
Vsakega novinca, tako u¢enca kot delavca Sole in starSa, je po-
trebno na zacetku vpeljati v tak nacin dela. Tudi v tem procesu je
obcutek sprejetosti, varnosti in enakopravne vloge bistvenega po-
mena. To ne pomeni, da smo vsi kompetentni za vse, ampak da
vsak prevzame svoj del naloge, svojo vlogo, ki jo je sposoben in jo
zmore izvesti. Pomemben je skupni cilj. Pomembno pa je tudi pri-
znati, da necesa ne znamo ali ne zmoremo in prav tu je podpora
dobrega tima bistvenega pomena. Vsak ¢lan mora prevzeti svoj del
odgovornosti in prevzeti svojo vlogo, ki jo ima. NajboljSe je, ¢e po-
sameznik prevzame svojo naravno vlogo, ki jo prepozna z razisko-
vanjem in opazovanjem samega sebe, s poznavanjem svojih moc¢-
nih in Sibkih podro¢ij. Poznavanje samega sebe nam omogoca de-
javnejSo vlogo na podrocjih, kjer smo mocni, in daje moznost so-
delovanja drugim, da lahko izrazijo svoje potenciale na podrog¢jih,
kjer smo Sibkejsi. Pri timskem delu je sodelovalno ucenje kljuc-
nega pomena, najpomembnejSe pa je, da na tak na¢in ucence na-
vajamo na aktivno vlogo v kasnejSem zivljenju. Naucimo jih spre-
jemati odgovornost. Damo jim mozZnost, da se naucijo, kako lahko
postanejo aktivni ¢lani nase druzbe, ne glede oz. v okviru svojih
sposobnosti, primanjkljajev oz. prednosti.

S pojmom timsko delo povezujemo pojme aktivno sodelovanje,
odgovornost, usvajanje vescin za Zivljenje, razvijanje medseboj-
nih odnosov, sodelovalnosti, gradimo vzajemno zavzetost, skupno
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delo, skupno odgovornost, iS¢emo skupen nacin dela, orodja, pre-
pricanja in se s tem ucimo prilagajanja ter uveljavljanja lastnih
idej, nacinov.

Pasti timskega dela pa vidimo v tem, da velikokrat verjamemo
v strokovnost tima do te mere, da se, ko naletimo na problem, za-
naSsamo na mnenje oz. nasvet sodelavca, saj je to hitrejsi nacin,
kako najti pot do resitve, kot npr. brskanje po strokovni literaturi.
To lahko privede do povrSnosti in nedoslednosti izvajanja metod.

Pogosto se nam dogaja, da s pripravljenostjo in delom ne mo-
remo zadovoljiti vseh pricakovanj in zahtev sodelavcev, ucencey,
starSev.

Primerjali smo sodelovanje, to je delo, ki ga opravimo tako, da
vsak naredi eno fazo, ki jo zmore, in sodelovalno ucenje, kjer je
kon¢ni rezultat ta, da vsi pridemo do istega cilja, si pridobimo isto
znanje. Ugotovili smo, da velikokrat sodelujemo, manj pa uporab-
ljamo sodelovalno ucenje.

Pri doseganju dobrih rezultatov uc¢enca na vseh podrocjih je
izjemnega pomena tudi sodelovanje starsev s Solo in obratno. V
trikotniku Sola — ucenec - starsi so vsi trije elementi enako po-
membni, vsak pa ima svojo vlogo. U¢enca kot osebo lahko doZivis
le, ¢e vsaj delno poznas okolje, iz katerega otrok izhaja. Trudimo
se, da starSe aktivno vklju¢imo v proces vzgoje in izobraZzevanja
njihovega otroka. Za vsakega uc¢enca na $oli izdelamo individuali-
zirani program. StarSe vedno povabimo, da sodelujejo v celotnem
procesu priprave, spremljanja, izvajanja in evalviranja ciljev, za-
stavljenih v programu. Srecujemo se redno vsaj enkrat mesecno
na pogovornih urah.

Letno poskusamo izvesti najmanj tri neformalne aktivnosti, ki
vkljucujejo starSe (jesensko, novoletno in spomladansko sreca-
nje). Srecanja so namenjena Sportnim ali ustvarjalnim aktivno-
stim, ob katerih lahko star$i med seboj poklepetajo, si izmenjajo
mnenja, spoznajo soSolce svojih otrok in se neformalno pogovo-
rijo s strokovnimi delavci Sole. Na Soli vsako leto organiziramo
skupna predavanja za starSe in strokovne delavce. StarSe pogosto
povabimo, da pripravijo zanimive ure, na katerih u¢encem pred-
stavijo svoje delo ali hobije. Najpomembnejsa pa je vloga starSev
prav takrat, ko se srecamo s teZavami. Le s skupnim pogovorom,
sodelovanjem, z dogovarjanjem lahko najdemo najboljse resitve,
naj si bo to takrat, ko se pogovarjamo o nabavi ustreznih orto-
pedskih pripomockov, ko iS¢emo ustrezne metode in oblike dela,
didakti¢ne pripomocke ali ko reSujemo zdravstvene ali ¢ustveno-
vedenjske teZave.
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Ker ucenci nase Sole prihajajo iz kar desetih ob¢in, se trudimo,
da ostanejo vrata Sole vedno odprta. Sodelovanje z okoljem najpo-
gosteje izvajamo kar preko vecinskih $ol, iz katerih prihajajo nasi
ucenci. Pomembno je, da ¢im SirSi krog ljudi spozna Zivljenje in
delo pri nas, saj le na ta nac¢in lahko ruSimo mit »drugacnosti.
Sreco imamo, da si dvoriSce delimo s sosednjo Solo. StarejSe sode-
lavke se Se spomnimo, kako so nasi ucenci na dvoriscu poslusali
razli¢cne zaljivke, kako so nekateri zjutraj prihajali v Solo skozi za-
dnja vrata in s kapuco na glavi. Potrebno je bilo veliko truda, da
smo stigmo omilili. Ze vrsto let redno organiziramo skupne ure
7z ucenci prvega triletja nase in sosednje Sole. Ure se izmeni¢no
izvajajo na nasi in sosednji $oli pod vodstvom uciteljic obeh $ol.
Izvajamo pravlji¢ne, glasbene, Sportne ustvarjalne urice ... bistvo
teh ur pa se skriva v medsebojnem druzenju, spoznavanju, opa-
zovanju. Obc¢asno izvajamo takSne urice tudi z ucenci drugih Sol.
Pogosto se odpravimo na obisk ali gostimo bivSe soSolce iz vecin-
skih Sol. Pomembni so zlasti pogovori, ki sledijo skupnim uram,
za uspesno sodelovanje z okoljem pa so prav gotovo zelo zaslu-
zne tudi sodelavke, ki izvajajo dodatno strokovno pomoc¢ v SirSem
okolisu.

V okviru interesnih dejavnosti sodelujemo na likovnih natecajih
izven Sole, nastopamo na kulturnih prireditvah, se udeleZujemo
Sportnih in drugih dogodkov in tudi tako predstavljamo $olo.

Sodelovanje z okoljem ni vedno enostavno, uc¢ence je potrebno
pripraviti na novo situacijo in se po njej pogovoriti o doZivlja-
nju. Velikokrat je pomembna izbira aktivnosti in okolja, v katerega
se poskuSamo vkljuciti, pogosto pa je potrebna tudi predpriprava
okolja oz. ljudi, s katerimi se Zelimo druziti.

Ze vrsto let sodelujemo tudi s sosedi na drugi strani meje. Po-
vabili smo jih na obisk in jim ga tudi vrnili. Redno sodelujemo na
njihovih prireditvah. Pri ¢ezmejnem sodelovanju smo se srecali z
drugacnim videnjem, sprejemanjem drugacnosti, ki je za nas tuje
in izhaja iz razli¢nih kultur.

Ugotavljamo, da je dobra komunikacija bistvo sodelovanja Sole
s starsi, z zunanjimi sodelavci in s Sir§im druzbenim okoljem. Do-
bra komunikacija temelji tudi na visoki ravni zaupanja, teznji k
skupnemu cilju, razvitosti socialnih mrez, na ob¢utku pripadnosti
in mnogokrat na prostovoljnosti, naj si bo to samo pripravljenost
sodelovati ali pokloniti svoj prosti ¢as v teznji k doseganju skupnih
ciljev.

V okviru Sole se trudimo jasno zastaviti skupna pravila in vre-
dnote. Zapisana so v hiSnem redu, v Solskih pravilih, v razrednih
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pravilih, Ki visijo v razredu, velikokrat so tudi del individualizira-
nega programa posameznih u¢encev. Najpomembnejsa prednost
nase Sole je ta, da vsi delavci poznamo vse otroke, smo seznanjeni
z njihovimi posebnostmi in jih tudi upostevamo.

Trudimo se doseci visoko stopnjo zaupanja, saj je odnos med
uciteljem in u¢encem zaradi posebnosti otrok pogosto zelo inti-
men. Prav tako velikokrat teZko dolo¢imo mejo med druzinskim in
Solskim okoljem oz. do kam lahko ucitelj posega v druzino. Pred-
nost dajemo koristi otroka.

Soodvisnost in vzajemnost, pomo¢ drug drugemu so zelo moc¢ne
komponente tako med ucenci, med ucenci in ucitelji, med ucitelji,
kot tudi med ucitelji in starSi. Narava naSega dela je taka, da je
sodelovanje nujno, ¢e hotemo doseci optimalen razvoj otroka.

Veseli smo majhnih korakov, saj se zavedamo, da vodijo do ve-
likih sprememb, skupno upanje in prizadevanje sta gonilo naSega
dela.

Razmisljali smo tudi o lastnem profesionalnem razvoju in uce-
nju ucenja in ugotovili, da je bilo smiselno posvetiti pozornost uce-
nju, se pogovarjati in se ga uciti. Spoznali smo sodobne metode
spodbujanja aktivnhega ucenja, se poglobili v globoko in plitvo uce-
nje, motivacijo, odnose med ucitelji in ucenci, timsko delo in so-
delovalno ucenje ter sodelovanje z okoljem.

V naSem delu smo prepoznali metodo petih K-jev in enega Z-ja.
Vedno se vprasamo Kkje, kdaj, kaj, kdo in zakaj, pri tem pa nikoli
ne pozabimo na kako. Zavedamo se soodvisnosti treh komponent:
custvovanja, razmisljanja in delovanja.

Ugotavljamo, da smo v vseh delavnicah nasli poti, kako biti Se
boljsi, kako s pozitivnim misljenjem in pripravljenostjo za delo
ustvarjati Se ve¢ moznosti za ucenje. Ce pa si Zzelimo, da bomo o
nasi Soli govorili kot o uceci se skupnosti, moramo nacrtovati tudi
profesionalni razvoj vsakega posameznika in Sole kot celote. Tu pa
vedno znova naletimo na bolj ali manj tezke naloge, ki ¢akajo, da
jih ozavestimo, zatnemo o njih razmisljati in pricnemo z iskanjem
resitev.

Ena od tezjih nalog je gotovo ostati v koraku s stroko. Po-
droc¢je posebnih potreb je izjemno Siroko in doZivlja neprestane
spremembe, nove smernice ... ¢emur je tezko slediti. Svetovni
splet SirSemu krogu uporabnikov ponuja ogromno informacij,
nudi nam bolj in manj sprejemljive usmeritve in napotke. Prav
zato, da se ne izgubimo v tej poplavi novih odKkritij, je nujno po-
trebno usposabljanje na nivoju stroke, ki te usmeri k bistvu tvo-
jega dela. Potem so tu Se nove tehnologije, ki zahtevajo Cas, da jih
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usvojis in vkljucis v delo. Pomen profesionalnega ucenja ucitelja,
tako na podroc¢ju znanja, ¢ustvovanja, kot tudi ravnanja, je kljuc-
nega pomena za napredek ucenca, ucitelja in stroke. Velik pou-
darek dajemo delu strokovnih aktivov, pedagoske komisije, stro-
kovnega zbora, Studijskih skupin, internih delovnih skupin, stro-
kovnega tima ... Na njih si izmenjujemo izku$nje, nova znanja in
dognanja.

Uc¢encu pa moramo omogociti dostop do najpomembnejsih hra-
nil: biti cenjen, biti spodbujen, biti opaZen, vedeti, da ti zaupajo,
biti posluSan in biti spoStovan (Southworth in Lincoln 2000).

Zakljucek

Razmisljanja, ki so se soustvarjala skozi vse delavnice, so nam dala
potrditve, da smo na pravi poti, da delamo dobro in da delamo z ra-
zumom in s srcem. Ozavestili smo tudi pomanjkljivosti in drobne
napake, na katere bomo v prihodnosti bolj pozorni. Spoznali smo,
da smo razvili dobro prakso, ki sloni na strokovnosti in predanosti
ter da z optimizmom zremo v prihodnost in upamo, da bo sloven-
ska javnost loc¢ila zrno od plev in bo kljub hudi gospodarski krizi
omogocila obstoj in napredek stroke. Zelimo naprej in prav zato
smo si za naslednje kratkoro¢no obdobje zadali cilj, da razi§¢emo,
kam nas pelje pot, in oblikujemo razvojni naért $ole. Zelimo, da
ne ostane na ravni razprave, temvec¢ da se udejanji. Kako bomo
vedeli, da smo uspesni? To nam bodo pokazali dobri odnosi, dobra
klima, zadovoljstvo in napredek ucencev, delavcev Sole in starSev,
dobra motivacija in aktivni ucenci.
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Leadership for Learning as a Development Factor
in Primary Schools

The article deals with views and perspectives of teachers with refer-
ence to leadership for learning in everyday school practice. The first
part briefly introduces the theoretical platform about the importance
and the role of a leader in the context of leadership for learning in
schools. It is based on research results and theoretical guidelines of
professionals in the field of leadership for learning. The second em-
pirical part presents the views of teachers on leadership for learning
at a selected primary school and in terms of a qualitative approach.
The research confirms the significant influence of the head teacher
on the process of learning on four levels: the level of teachers, pupils,
parents and school as a learning community.

Keywords: leadership for learning, head teacher, teacher, culture
of learning
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Leadership for Learning and Implementation of Changes

Schools, like other organizations, are exposed to changes caused by
internal and external factors. However, change is a lengthy and diffi-
cult process. Employees represent the school potential, which creates
competitive advantages. Therefore it is necessary to encourage them
to engage in continuous professional development. Learning as the
key factor of production increases the intellectual capital of the organ-
isation. Good organisations encourage their employees to take part in
professional training and gaining of new knowledge, thereby ensuring
human existence and quality of life. Intellectual capital as a combina-
tion of knowledge, experience and education is today’s most important
instrument of production. A successful school provides the appropri-
ate conditions for continuous learning of its employees and carefully
plans their professional development. The article presents different
projects, in which we participate as a school, and changes as a result
of collaborative learning of employees.

Keywords: leadership, learning, projects, 1cT, e-competent school,
changes, collaborative learning
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Learning to Learn - a Self-Reflection

The primary school Kozara Nova Gorica is a school with a long tradi-
tion in educating children and adolescents with special needs. The
teaching staff face new challenges which lead them to continuous
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training and learning on a daily basis. The teachers of the school par-
ticipated in training of Learning to Learn, which is a part of a pro-
ject within the framework of the European structural funds and en-
tirely financed out of the European Social Fund. The participants thor-
oughly dealt with what learning to learn actually is and what it in-
fluences. Through self-reflection, they examined the following topics:
active learning, deep and shallow learning, motivation, relationships
between teachers and students, teamwork and collaborative learn-
ing, cooperation with the environment, professional development. The
teachers obtained confirmation of what they were doing well and what
could still be improved at a time when the situation in our society lit-
erally forces us to profound reflection on our way forward.

Keywords: learning to learn, motivation, teamwork, collaborative
learning, self-reflection
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European Programmes for Lifelong Learning:
An Opportunity for Experiential Learning

Integration into the European sphere gives the opportunity for ex-
periential learning, it encourages collaborative culture and enables
professional development of teachers and head teachers. It is also an
opportunity for improving and developing one’s own teaching prac-
tice as well as enhancing the reputation of a school in its environ-
ment. The head teacher has the key role in including the school into
the European education sphere while encouraging and directing de-
velopment of schools as well as setting up conditions for successful
and creative work of teachers. The head teacher does it by his ex-
ample and willingness to learn and develop his skills. Involving vari-
ous stakeholders (students, teachers, parents and local communities
) in European projects is an opportunity to change the school culture
into a learning organisation within the international European sphere.
The article presents the Primary School Kapela which is successful
in integrating the European dimension into their school by means of
participating in international projects. The majority of its teachers has
been involved in mobility and had the opportunity to compare teach-
ing methods and their working conditions to other European schools.
As a Unesco school working on an international level it follows and
implements the Unesco pillars of education (Delors 1996) as funda-
mental principles of development.

Keywords: European dimension, learning by experience, mobility,
reflexion and development of one’s own pedagogical practice

VODENJE 1[201%: 101-116

141



	1024415614
	1024415614a

