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OSNOVNE ZNACILNOSTI GOSPODPARSKE REFORME

Ekonomska razprava je Ze poldrugi mesec v teku, Z njo na Sirokem ta-
risdu zafenjemo z obravnavo nekaterih aktualnih vprasanj ekonomske
politike in ekonomskega sistema,

Ce vemo, da je ekonomska politika nadin upravljania in vodenja go-
spodarstva in da je gospodarski sistem skupnost vseh predpisov, ki
urejajo razmerje med gospodarskimi organizacijami ter gospodarska raze
merja med posameznimi ob&ani, organizacijami in enotami druZbene skup=-
nosti, potem ne bo ved teZko razumeti, zakaj po sprejetih ulrepih to-
liko razprav, diskusij in razgovorov zlasti v delovnih organizacijah
in seveda tudi v nafSem podjetju. Sprejeti ukrepi in predpisi drZavnih
organov so uvod v preobrazbo naSega gospodarstve, ker samo odpirajo
nove procese v gospodarskem in druZbenem Zivljenju, Lahko reSemo, da
postavljajo naSteti ukrepi tudi pred na8 kolektiv velike, daljnoseZ~
ne in odgovorne nalogee

"Alpina" se mora &im prej vkljuditi v nove pogoje s polnim upoSteva-
njem teZenj novih ukrepov. Seveda pa sprejeti ukrepi ne smejo pretr-
gati planov in teZenj tako v proizvodnji kot v investicijski politi-
ki, ki smo jih sprejeli v zaletku tekolega leta,

Sleherni delavec, delovha enota in podjetje mora ¢im prej spoznati
namen ukrepov, ki jih prinafa reforma,

Med osnovnimi zna&ilnostmi gospodarskih ukrepov so tudi tile, apli-
cirani ne naSe podjetje:

1. Krepitev materialne podlage samoupravljanja z namenom, da delovni
ljudje €im prej postanejo osnovni nosilci procesa enostavne in

razSirjene reprodukeije., Postaviti moramo jasnejSe koncepte prihod-
nosti tovarne.

2. SirSa gospodarska osnova in okrepljen ekonomski interes slehernega
delovnega kolektiva naj pospesi razvijenje integracije in razne
oblike sodelovanja- in zdruZevanja, pri demer Alpina ne bi smela
stati prekriZanih rok in daketi sugestij od drugod.
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Ulkrepi imajo namen izenaditi pogoje in omogofiti samostojnejsi
razvoj gospodarskih orgenizacij, med njimi tudi naSega podjetja
z drugimi enakimi 2l1i vsaj sorodnimi podjetji.

DoslednejSe in popolnejEe bomo morali izvajati nadelo delitve po
delu, kar bo mocno vplivalo na hitrejSe naraslanje produktivnosti
dela, Ta vprasanja bomo morali jasneje zapisati v nas pravilnik o
delitvi OD. Slehernega delavea tako v proizvodnji kot v upravi,
neposrednega proizvajalca in funkcionarja moramo materialno zain-
teresirati za veCjo storilnost, za kvalitetnejSe izdelke, za bolj=-
fe izkoriSdanje surovin in materialov, Za slabo, povrino in neodgo-
vorno izpolnjevanje nalog, za& nekvalitetno delo, za slabe in Zkart
izdelke, za razsipnistvo, za kverjenje in nesmotrno uporabo stro-
Jev in orodij ter drugih delovnih pripomolkov pa moramo z ostrejsi-
mi odbitnimi postavkami materialno destimulirati vse tiste posamez-
nike in skupine, ki so slabe, povrsSne, neudinkovite in neposlufne,
Seveda pa ne smemo pri tem gledati le delavca proizvajalca ampak
slehernega mojstra, vodjo enote, obratovodjo, Sefa sektorja in dru-
ge funkcionarje., V podjetju prevellrat krivimo za slabe izdelke in
povrsno ter neuinkovito delo delavce proizvajalce, 8e ravno enako
ali Se v velji meri greSijo vodilni delavei in funkcionarji.

Skoro moramo tudi v naSem podjetju preiti k intenzivnemu gospodar-
Jenju in slej ko prej likvidirati dokaj mofne prakticistidne ten-
dence zlasti glede modernizacije proizvodnje in mehanizacije upra-
ve. Rekonstrukcija in modernizacija proizvodnje posebno na podlagi
programsko tehnoloSkega usklajevanja proizvodnje z enakimi ali so=-
rodnimi delovnimi organizacijami je ena od osnov gospodarske refor=
me.

Posebno pozornost je zdaj posvetiti boljSemu izkoriZdanju notranjih
rezerv. Teh je v "Alpini" veliko. Pri tem je potrebno zmanjSevati
stroSke poslovanja, boljSe izkoriXdati kapacitete, bolje organizi-
rati in izkoristiti delovni ¢as v sleherni ekonomski enoti, pisar-
ni, trgovini in podjetju kot celoti, Za nadurno delo verjetno ni-
mamo vedno zadostnega opravicdila,



7. V novih pogojih bo treba ve& pozornosii posvetiti strokovni uspo-
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sobitvi in ekonomski vzgoji delavecev, ker je to osnovni pogoj za
intenzivno 5osp§darjenje in za povelanje OD, Mislim, da ne ravna-
jo modro tisti, ki ugotavljajo, da ne potrebujemo strokovnjakov
in ki so zelo ozkosréni, kadar je treba nagraditi dobrega orgoni-
zatorja proizvodnje ali dobrega delavca v upravi, tode zelo blago-
hotni do raznih uravnilovskih zahtev,
Mislim, da jih bo ta praksa slej ali prej izuéila, da je bolje i-
meti enega dobrega in dobro placdanega strokovnjaka - ekonomista,
inZenirja, kot pa tri na pol pismene administrativne delavce, Ce
kdaj, potem nam.je prav v sedanjem ¢asu potrebno mnogo ve& znanja
in kvalificiranega dela, Tudi v naSem podjetju so skrite velike
rezerve v pomoZnih sluZbah in preStevilni administraciji, ki bi
jo morali zniZati vsaj za lo %. V prihodnje bo treba bolje reZi-
ti vprasanje zaposlitve &evljarskih tehnikov, mojstrov in Sefov
proizvodnih enot. Sploh se postavlja vprasanje, ali ni v proiz-
vodnji preved Sefov. Zaskrbljujole je Stevilo 53 delavcev v upra=-
vi z osnovno Solsko izobrazbo in 4po delavcev, ki nimajo osnovne
8ole, Vprafanje pravilne razporeditve delavcev in s tem njihove
polne zaposlitve bi bilo prouéiti v Soferski grupi in mehaniéni
delavnici, grupi za vzdrZevanje stavbe, skupini nabavnih referen-
tov in v strokovnih sektorjih. Napa&no bi bilo, da bi sklenili,da
reforma ne sme nikogar prizadeti, zlesti tistih slabih delavcev,
ki Ze dalj Casa ne dosegajo norm in podobno. Zdaj je €as in seve-
nesa dolznost, da
de stemeljitp pregledamo tisto delovno silo, ki iz leta v leto
fluktuira z dela in se dejansko Se ni odtrgala od vasi.

Ker zadeva red in disciplino, bo nujnec spremeniti dosedanji stil
dela in biti manj sentimentalen, kadar gre za o&itno odgovornost,
Mislim, da se vsi strinjajo, da je treba organizacijo dela spre=
meniti ali izpopolniti in osebno odgovornost do kraja zaostriti,
Ves sistem organizacije, delovanja in poslovanja moramo postavi-
ti tako, da bo odgovarjal vsak osebno = moralno. in materialno =
z& uspesno izvriitev postavljenih nalog in opravil svojega delov-
nege mesta,




9, MnoZicam delovnih ljudi je treba zelo potrpeZljivo pojasnjevati
osnovne cilje reforme, probleme in vpraZanja, ki jih le-ta kaZe
in povzroda. Se in He bomo morali pojasnjevati, prepridevati, do-
kazovati in razlagati., Le tako bomo lahko ustvarili prepricanje,
da resnifen gospodarski uspeh ustvarijo samo ve¢ji delovni rezul-
tati,

Dosledno izvajanje povedanih in Se mnogih drugih znacilnosti gospo-
darske reforme, ki so ve ali manj znani in zapisani na mnogih me-
stih, zahteva povedano aktivnost samoupravnih organov, sindikalne po-
druznice in delovnega kolektiva kot celote, Sploh pa v "Alpini" do-
kaj neodgovorno in povrino upoitevamo ustavno nafelo, ki pravi: "De-
lovani ljudje uresnidujejo samoupravljanje v delovni organizaciji ne-
posredno in tudi teko, da v skladu z ustavo, zakonom in statutom po-
verjajo doloene funkcije upravljanja organom delovihe organizacije:
DS, ZO in direktorju. (78. Elen Ustave SRS). O vsem preve¢ odlocajo
organi podjetja predvsem DS, UO in direktor, premalo pa delavski sve=-
4i delovnih enot in delovna skupnost kot celota, zlasti, kadar gre

za zelo pomembne in nadelne politicne smernice podjetja kot celote,

Gospodarska reforma mora odgovoriti tudi na omenjeno vprasSanje ozi-
roma zaleti akcijo, da se povedane in Se druge slabosti odpravijo in
popravijo kolikor je najve mogocCe.

Debeljak Drago

OSEBNI DOHODKI V NOVIH RAZIMERAN GOSPODARJENJA

llova gospodarska reforma je prinesla tudi na podroéju osebnih dohod-
kov doloéene spremembe, Zato je potrebno, da se s temi spremembami
seznanijo &lani kolektiva nekoliko natanneje. To je potrebno tem
bolj, ker smo doslej razpravljali o osebnih dohodkih je na sejah or-
ganov upravljanja bolj poredkoma.

llajprej bom prikezala stanje osebnih dohodkov v podjetju v prvem



polletju 1965,

Ob zakljudku I, polletja smo imeli v podjetju povpredje OD 49.080,.~
din (v industrijski prodajni mre%i 56.368.- vendar brez polletnega
obraduna)e Za primerjavo navajam, da ima tovarna obutve "Peko" Tr-
%i¢ v istem razdobju 52.165.- din povpredje osebnih dohodkov, nji-

hova prodajna rmreZa pa 59.800.- din,

Primerjava osebnih dohodkov lanskega leta in I, pollectje 1965 poka-
Ze, da so se osebni dohodki letos povedali za 6,5 %, kar kaZe na bolj
ume~jeno gibanje osebnih dohodkov. Ce ne bi bilo priiilo do ponovnega
obéutnega dviga cen v letoSnjem juliju, tako poviSanje ne bi bilo
probmelati&no, Sprido poraste cen vsem artiklom pa je realna vrednost
osebnih dohodkov ponovno padla,

Spodaj navajam Se podatke o osebnih dohodkih v posameznih sektorjih
in ekonomskih enotah, da bi tako dobili natanénejso sliko o viSini
osebnih dohodkov,

Sektor Povprecje I./1965 ?92:;;?5022.1965
Splo&ni 51.584 .~ 11 %
Nabava 61.568.= 6,7 %
Finan®ni sektor 64,064 o= 8,1 %
Tehni&ni sektor 61,776.~ 8 %
Prodaja 59.488,~ 11 %
Prikrojevalnica 504336,= s bt 1
Sivalnica 43,364 .~ 9 %
Sekalnica 46,800,= 1 %
MontaZa 52/5 534456 .= lo %
MontaZa 52/6,7 504752, 12% %
Mehanidna delavnica 564368, 9 %
Avtopromet ; 604736 ¢~ 15 %
Obrat Gorenja vas 43,888,~ oo
Povprecdje podjetja 49,080.~ 6,5 %
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Doseg norme, ki je osnovno merilo za delitev osebnih dohodkov v pro-
izvodnih sektorjih, je bil naslednji:

il Sy e NG SRy
Prikrojevalnica 112 7.6.%
Sivalnica 107.4 6.7 %
Sekalnica 121 7 %
Montaza 52/5 129 13.4 %
MontaZa 52/6 in T 125.7 9.7 %

S primerjavo podatkov ugotovimo pri montaZi 52/5 dolofeno skladnost
med porastom osebnih dohodkov in presegom norm. Pri ostalih oddelkih
pa je porast dohodkov v nesorazmerju s porastom presega norm, Razi-
skava vzrokov teh pojavov terja daljSe zasledovanje podatkov in te-
meljite analize, zato tu ne morem navajati podrobnih razlogov. Dej-
stvo pa je, da je v prilkrojevalnici in sekelnici prisSlo v obravnava=-
nem rezdobju do razvrednotenja vloZenega dela, )

V novih gospodarskih razmerah, ko dobijo osebni dohodki drugano vlo-
go, bo treba tudi tem pojavom posvetiti veZ pozornosti in proudevati
tudi vpraSanje pravilne udele?be posameznega delavca in oddelka v ma-
sl osebnih dohodkov, sicer ne bomo mogli govoriti o stimnlativnem na-
grajevanju,

V skladu s priporodilom Zvezne skupsScéine o povecanju osebnih dohodkov
so tudi naSi orgeni samoupravljanja Ze sprejeli sklep o povecanju
akontacijskih osnov. Organi upravljanje so sklenili, da se povecajo
tarifne postavke za prvi dve kategoriji delovnih mest za 17 %, nato
pa za vsake 4 ngdaljne kategorije ze&' 1 % manj, tako, da se za naj-
viSje kategorije delovnih mest povedajo TP samo za 12 %, Pri tem je-
Delavski svet upoSteval dejstvo, da je splofna podrazitev prizedela
vse - z visokimi in nizkimi osebnimi dohodki, Istofasno pa je Delav-
ski svet smatral, da bi s preveliko razliko poveSanja posameznih grup
akontacijskih osnov odpravili do sedanje razpone med posameznimi ka-
tegorijami delovnih mest,.

8 tem, da je Delavski svet povecal ekontacijske osnove, pa nismo



storili Se niti prwvega koraka za dejansko povecanje osebnih dohodkov.
Ce bomo ustvarili ve¢ sredstev za delitev, se bomo morali ob veéjih
izpladilih na radun tarifnih postavk, bo mesefnem obrafunu zadovolji-
ti 2z manjSim delom na radun takoimenovanega "dobilka", Zato bo treba
isketi poti, keko povedati celotno maso osebiuih dohodkov v novih po-
gojih gospodarjenja, ali pa se zadovoljiti z niZjimi osebnimi dohodki,
Tako se pojavi vpraSanje, kaj storiti, da bi povefali celokupno maso
sredstev za osebne dohodke. ZgreSeno bi bilo, da bi prisli do vedjih
sredstev za osebne dohodke s spremenjenim delitvenim razmerjem v ko=
rist osebnih dohodkov, ker se potreba po skl=dih Se poveéuje, Prav
tako ne bo mogole povelati sredstev za osebne dohodke z dodatnim po-
velevanjem cen proizvodov in povecanim fizidnim naprezanjem delavcev
v proizvodnji,

Tore]j bo treba izkoristiti moZnosti, ki smo jih v dosedanjih pogojih
gospodarjenja pusfali ob strani,

Mnogokrat se je o tako imenovanih notranjih rezervah razpravljalo Ze
na sejeh orgenov upravljanja in drugih sestankih, Sedanje trZne raz-
mere pe nas bodo prisilile, da bomo zaleli notranje rezerve tudi iska-
ti in belj gospodariti,

Nej semo ponovim nekatere moZnosti za zviSanje osebnih dohodkov, ki
so bile nakozane zlasti na zadnjih sestankih in raznih posvetovanjih,
pa Se niso oZivelec.

Sredstva za zvifavanje osebnih dohodkov bomo morali isketi v zmanjSa=-
nju reZijskih stroSkov, povedanju delovnega ulinka upravnih in reZij-
skih delavecev, povedanju storilnosti dolofenih kategorij delavcev v
proizvodnji, zmanjSanju materialnih strofkov v upravi in proizvodnji,
s slrbnejim troSenjem materiala, z zmenjSanjem Skarta, z zadostnim
zalaganjem delovnih mest v proizvodnji (zmenjSanje evidentiranih in
neevidentiranih Zakalnih ur), z zmenjSanjem Stevila nadur, z boljSim
izkoriS€anjem strojev, z manjSo porabo elektrilne energije, z uredi-
tvijo notranjega transporta, s sodobnejSo mehanizacijo, z zbolj¥eva=
njem delevnih postopkov na posameznih delovnih operacijah, temelji-
tej%o pripravo artiklov za proizvodnjo, z zmanjSanjem Stevila artik-
lov, z izlo¥anjem iz proizvodnje majhnih koliZin, z dodatnim pspo-
sabljanjem delavcev, ki niso dovolj strokovno usposobljeni, z dvigom

SR



sploSnega nivoja izobrazbe in strokovnosti delavcev v upravi in re=-
zZiji.

Mnogo pa bi k uspefnejfemu poslovanju pripomoglo tudi tesnejSe sode=-
lovanje tehnilnega sektorja, nabave, prodaje in kadrovskega oddelka.
lleurcjeni odnosi med sektorji, precenjevanje oz. podcenjevanje vloge
posameznih sektorjev negativno uplivajo na uspeino poslovanje podjet-
ja. 2a take pojave neusklajeneza delovanja in osebnostnih nasproti]
pri vodenju politike poslovanja podjetja v novih razmerah ne bo veé
prostora.

MoZnosti za povelanje sredstev za osebne dohodke ne bo mogoce reali=-
zirati naenkrat., Vendar, €im manj bomo odlaSali z nﬂihovo uresniéit-
vijo, tem prej bomo lahko obéutili rezultat naSih prizadevanj. Pri
vsaki stvari je sicer potrebna dolofena mera previdnosti, vender so
to stvari, pri katerih ni treba mnogo tvegati za njihovo uresnilitev.
Treba je le odlodno pristopiti k taki politiki dviga osebnih dohodkov
in jo 2 vso resnostjo izvejati, sicer bomo zaostajalli za ostalimi go-
spodarskimi organizacijemi, ki so energitngeprifele uresnilevati ide-
je in cilje nove gospodarske reforme.

MoZina Albinca

ALPINA V LUCI GOSPONARSKE REFORIE

Gospodarske spremembe, ki jih imenujemo gospodarska reforma, so rezul-
tat nujnih teZenj po prilagoditvi mednarodnim oblikam gospodarstva.
Gospodarstvo nafe driave je doseglo kvantitativno stopnjo, ki v danih
trZnih pogojih vodi v kvaliteto in iz notranje usmeritve v mednarodno
sodelovanje na SirSi ravni, Gospodarske reforma je edini izhod iz sta-
nja, ki ni ved vseboval pravih odnosov in sorazmerij. Spomnimo se, da
smo vedno govorili o neenakih pogojih gospodarjenja in priviligirano-
sti posameznih vej gospodarstva, OpaZali smo, da so bile predvsem
starejfe panoge gospodarstva zapostavljene in prav te so bile naSemu
razvoju'kljué in pogoj izgradnje sistema, v katerem smo sedaj, Gleda-
no s strani zunanjetrgovinske orientacije pa ima gospodarska reforma



nalogo napraviti naSe gospodarstvo sposobno mednarodne delitve dela.
Ze pred reformo je bilo sliSati, da utegnejo mnogokatera podjetja
kloniti v novih razmerah bodisi iz neizkuSenosti ali pa subjektivno=~
sti in pomanjkljive prakse v zunanjetrgovinskem poslovanju, Gotovo
je to, da je sedanja pot edino prava in edino ta lahko dvigne kvali-
teto naSemu gospodarstvue Poleg tega je dan pogoj pospeSenemu zdru-
Zevanju podjetij in skupnemu nastopu na zunanjem trgu, Tudi monopol-
ni poloZaji podjetij utegnejo izginiti, kar 5; v korist le potrodni-
kom, Z novimi gospodarskimi spremembami bodo prevzeli glavno v1cgo
zakon trga in pridobitni gospodarski zakoniys V naSem sistemu samo~
upravljanja pa se bo moral izbstriti predvsem &ut v gospodarnosti,
gsaj je znano vsakomury da je potrebno dobrino najprej pridobiti in
Sele natp % njo razpolagatiy

Ppglejmo sedaj v lastne r‘azmere, Smo povsem Vv no#em okolju. Kdor je
bil Ze sedaj vkljulen v mednarodni trgy bo dosti laZje prebrodil za-

Setne teZave, kar velja tudi za podjetjay ki jih ni podpirala drZavas

Mi, kot je znano, se predstavljamo Ze vrsto let kot mo¥an izvoznik,
saj eno tretjino svoje proizvodnje ali ecelo ved fzvozime in Ze imame
precej prakses Spoznajmo spremembey ki so podjetje kot take bolj osa-
mosvojile. Takoj po uradni veljavnosti reforme smo napravili izradun
pogojev gospodarjenja Alpine 2z upoStevanjem niZjih dajatev druzbi na
eni strani in pedraZitev materialov na drugi strani, Ra&unali smo,
kako bi podjetje izgledalo ob koncu leta 1965, seveda brez upo3teva=-
nja notranjih rezerv, od katerih si menda precej obetamo.

Z odpravo prometnega davka in prenosov v maloprodajoy dobimo 80 milj.
din, z zniZanjem stopnje obresti na poslovni sgklad nam ostane 5 milj.
din, z zniZanjem prispevkov od osebnih dohodkov ostane pribliZno 4o
miljs din in glavna pridobitna postavka je ukinitev prispevka iz do-
hodka (15%), ki nam do konca leta prinese pribliZno lol milj. din.
Skupaj torej 226 milj. din, PodraZitev materialovy ki jih rabimo za
reprodukcijo, nam bo po izradunu odnesla 238 miljes din, Povisali smo
cene svojim izdelkom, kar nam prinese zopet nekako 130 milj., din.
Predpostavljamo, da bomo dosegli v letu 1965 1,390 milj. din dohodka,
Tega bomd razdelili na osebne dohodke brez poviSanja v viZiri l.olo
milj, din, Ostane Se 380 milj. din dohodka. Temu ostanku‘pridamo re=~



zultat poviSanja cen nafim izdelkom v omenjenem znesku 130 milj. din
in dobimo ostanek dohodka 51lo milj. din, ée.od-tega odStejemo podra-
Zitev materialov v znesku 238 milj. din, dobimo konéni ostanek dohod~
ka 272 milj. din,

Ta pstanek po naSem izracdunu predstavlja dohodek podjetja na koncu
leta 1965, ko smo Ze izplacali redne osebne dohodke brez povifSanja,
Sedaj dvigamo akontacijo osebnih dohodkov zaradi znatnega poviSanja
zivljenskih stroskov za pribliZno 15,50 % in porabimo nekako 4o milj.
din, Ostane Se 232 milj. din, ki predstavlja za podjetje znesek do-
hodka, namenjen za sklade in morda Se za delno izplacilo osebnih do=
hodkov po zakljulnem ratunu.

Razclenimo dalje 232 milj. din. ovi pogoji gospodarjenja so taki,

da more podjetje & vecji meri slrbeti za lastnd razsSirjeno reproduk-
cijo. Vemo, da se obseg poslovanja iz leta v leto znatno veday Vzpo-
redno s tem je vsako leto velje pomanjkanje obratnih sredstev. Letos
vse leto koristimo kratkorotne kredite za pripravo blaga za izvoz in
domad&o prodajo, ki pa so zelo dragi (cbresti 8 %). Ti krediti so nuj=-
no potrebni za premostitev finan®nih teZav ob pomanjkanju lastnih
obratnih sredstev. Vemo, da nastopajo prodajni premori, da priprav-
ljamo izvozne zaloge in da imamo najvecji del leta prekomerne zaloge
materialov, Kreditna politika je sedaj moéno zaostrena in kreditno
sposobno podjetje je teko, ki poviSuje lastna obratna sredstva v skla-
du s povedanjem obsega poslovanja, Preteklo leto smo slulajno dbvolj
prenesli v poslovni sklad za obratna sredstva (55 miij. din). Letos
se bp obseg poslovanja toliko povetal, da bo potrebno v ta namen za
obratna sredstva vsaj To milj. din ali celo vela

Poleg tega je stopil v veljavo nov zakon o bankah, ki doloCa, da pod~-
jetja ustanovijo poclovno komercialne banke in vanje prenesejo del
svojih sredstev kot soustanovitelj glede na obseg poslovanja in Ste=
vilo glasov, ki bi jih Zeleli imeti pri upravljanju banke, Skoraj go-
tovo je, da bo naSa poslovna komercialna banka Komunalna banka, Ljub-
ljanay s ketero Ze vrsto let poslujemo uSpeEno; Podjetja bodo vezala
svoja sredstva na odpovedni rok do 5 let in sicer za en glas 25 milj.
din, Na obseg naSega poslovanja se nadejajo vel glasov,

S povetanjem obsega proizvodnje in SirSo vkljulitvijo v mednarvdni
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trg, kakor tudi za dosego velje proizvodnosti je nujno, da vloZimo
precejsnja sredstva v obnovo in dopolnitev strojnega parka, Sedaj je
v teku gradnja skladista, ki bo znatno draZja od predradunske vredno-
sti, Vse to nas sili, dg po zakljudnem radumu za leto 19€5 rezerviramo
za psnovna sredstva vsaj 5o do 6o milj, din, za sklad skupne porabe pa
okrog 2o milj. din in s sredstvi smo pri kraju, Vsak od nes bo pa Se
priéakoval in Zelel izpladila osebnih dohodkov po zakljudnem racunu.
To je sedaj izrafun razdelitve dohodka s sedaj znanimi motivi. Gotovo
je, da ne moremo predvideti celoten vpliv gospodarske reforme in se
prepuséati nakljuéju. Reforma je Ze dober mesec dni v veljavi. Sprico
raznih priporoéil zveznih organov in organov samoupravljanja nasega
podjetja lahko le ugotovimo, da smo Se vedno na mrtvi tolki in brez
konkretnih ukrepov.

Trdimo, da poznamo toliko problemov Ze dolgo casas Ne vem, zakaj se
najde zmeraj dovolj opravi&il in obzirnosti, da se sivari ne uredi-
Joa Vedno se borimo s tem, koliko in kaj naj proizvajamo. éeprav smo
industrijsko podjetje, Se vedno ni postavljen odgovarjajoéi program
nafega dela, Iz seje na sejo se vlefe nit razprtij, ali naj proizva-
jamo serijsko, all naj drobimo proizvoednjo. Kot industrijsko podjetje
ge moramo zavedati, da v novih razmerah ne bomo uspevali z naéinom
prejemanja drobnih narbéil in stalni menjavi proizvodnih programov.
NaSa prodajna organizacije bo morala v bodode najti oZjo povezavo z
nasim razvojnim oddelkom in pripravo proizvodnje ter tako imeti pred
sabo dejsivo, da Je ustanovno proizvodno podjetje primarno, Ne poza-
bimo tudi toy da se seda]j pred prodajo odpirajo nove teZave plasira-
nja prolzvodov 2z zmanjSanjem kupne moi, kar bo ustrezno pospesilo -
iskanje oblik in moZnosti prodaje. Stalne teZave nastopajo ob izbiri
modelov, saj nesoglasja ob taki priliki presegejo vsakrSno nadrtnost
dejavnosti, Fotrebno ‘je pondariti ob vsem tem, da se morajo organi sa~
moupravljanja odloSneje zavzeti za boljSe sodelovanje veeh sluZb pod-
Jetjay

Ko opazujemo poslovanje podjetje s strani kondnega rezultata, marsi-
kaj ugotovimo, kar je v nasprotju s prizadevanjem za &imboljSe rezul=-
tates S finandne strani obdutimo odlodno premale sodelovanja prav v

kritiénih trenutkih, Vedeti moramo, da ni mogofe kadarkoli dobiti oz.
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izposoditi si denarja od bank. Prav v slufajihy ko je o€itno, da so
previsoke zaloge materialov, gotovih izdelkov ali polizdelkov, ne naj-
demo razumevanja in predvsem prizadevanja, da se &imprej stanje popra-
vi. Uspeh in rezultat naSega dela in odnosov se kaZe prav v finannem
poslovanju, ki se mora v kriticdnih trenutkih posluZevati samo kredit-
nih odnosov, ki so zelo dragi in dostikrat morajo prikrivati naSo po-
slovno moralo. Clovek razume ob&asno poviSanje zalog bodisi materialov
ali izdelkov zaradi trZnih razmer, teZje pa je ragumeti, da se kljub
stalnim opozorilom redno skoraj nié ne ukrene in se stare zaloge matew~
rialov ne uporabijo ter sedaj po mocnem mesecu veljavnosti reforme za-
radi nepotrjenih cen ne moremo nikamor.

Mislim, da je najve¢ rezerv v lastni gospodarski morali in v tem, da
se problemov takoj lotimo, saj smo jih do sedaj samo tipali, Po vrsti
sestankov in sklepov smo sedaj storili le tot poviZali cene izdelkom
in poviSali akontacije osebnih dohodkov, Kar nam je izradun pokazal,
videli ste, je lahko razdeliti. Visji osebni dohodki so sedaj odvisni
od preostalega dela leta in &c bomo tako mladni ob reformi in samo
agitatorski, bo rezultat kaj neprijeten in izpustili bomo sedaj edin=-
stveno priloZnost. :

Pridakujem, da &lani kolektiva razumejo gospodarsko reformo v pravi
obliki ter v svojem interesu talo] pripomorejo k boljSim gospodarskim
uspehom,

Izidoxr Rejec

NEKAJ MISLI 2A IZBOLJSANJE EKONOMSKEGA POLOZAJA

Za iz oljSanje ekonomskih problemov so nam najprej potrebne analize
ekonomskega stanja, v katerem se nahaja naSe podjetje. Take analize

je pripravil Ze radunovodski sektor in so bile podane na zadnji seji
delavskega svetay V dopolnitev teh analiz smo izdelali preizkusne kal-
kulacije z& nekaj nasih vodilnih artiklov.

Osnovni in pomoZni material so v kalkulacijah vradunani po novih censah,
Na tej osnovi in s tem predvidevanjem so bile prilagojene tudi ostale
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postavke reZijskih materialov, Osebni dohodki so vkalkulirani v smi-
slu sklepa UO, po katerem naj bi se akontacije dvignile od 15 - 17 %.

Pregled rezultatov akontacij

————————— T ————— - - - - - —-—— - - - -~ - - - ——_—-— - — -

Artikel Vrsta D°§:g:“3“ ' 1::;: di;ﬂﬁ?nj =

20044 smularski Sevlji 10.460.= 12,389.- 1.929.- 18.4
20048 smularski devlji lo.0l3.=- 11.5224= 1,509.= 15.~
20081 smuéarski &evlji 11.663+s= 13.839.~ 2,176.~ 18.6
4101l Zenski Skornji 54093 .= 54819.- T26.~ 14,2
75020 Zenski poléevlji 4,7TLe= 5437~ 666.- 13 =
66064 salonke 34407~ 34717~  3loe~ 9.1

S - - - - - - ’f""-"-'--""' -------------- -~
ek

Kot je razvidno iz teh kalkulacij, so se proizvodni strodki v lastni
ceni dvignili od 9 ~ 1846 %« Velje razlike nastajajo pri tistih vr=-
stah Sevljev, v katerih je vgrajenih ve& materialov.

Ako primerjamo povelanje nasih stroskov g do%oljenim odstotkom povi-
Ssanje cen izdelkom, vidimo, da so se proizvedni strosSki povedali za
4 % ved, kot je dovoljena podraZitev izdelkov na domalem trZzisdu.

Ni& boljSa situacija se nam ne obeta pri izvozu specialnih smudarskih
Cevljevy Tudi pri teh artiklih je povedanje proizvodnih strofkov 3 -
4 % vetje kot znaSajo razlike, preradunane na novi paritet in povrnje-
ne razlike za izvoZeno obutev na zapad, Ta razlika se bo mogole neko-
like zmanjSala, e bomo v novi sezoni pri izvozu desegli vi3je cene.

Nasprotno pa je situacija pri izvozu v vzhodne drZave trenutno ugod-
nejSa, vendar nimamo nobenega zagotovila, da bodo te ugodnosti v po-
gledu doseZenih cen in ostalih predpisov, ki so v ziezi z izvozom na
vzhod, ostale dalj &asa, -

V povpredju se povisajo proizvodni stroSki za 3 - 4 % vel, kot je moZ-
no poviSati cene naSim izdelkom z ozirom na trenutno stanje na trZiZdu,
Ta ugotovitev razlik sicer Se ni dokonéna in se lahko Se spremeni v na-
§o Skodo alli korist, Ce se bodo proizvodni strofki med tem &asom spre-
menili, Podatki so vsaj toliko zanesljivi, da nam lahko sluZijo kot
osnova pri izvejanju ulropov za zniZanje proizvodnih strofkov.
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Poleg toh podatkov smo izrefunali, v kak¥nem odstotku oziroma medse-
bojnem rozmerju nastopajo poedini stroSki v kalkulaciji pred in po
podraZzitvi materialov in ostalih stroskov.

UdeleZba strofkov v lastni ceni

T — T —— - — - — -

Vrsta stroSkov pred podraZitvijo 2P
osnovni material 65,8 % 69,2 %
rezijski material 9,7 8,2
OD izdelave s pripadajoéimi str. rezije 17,4 15,9
0D rezZije s pripadajolimi strosSki Tsl 6,7
loo - % lop - %

- —————— - — - - ———— -

Gornji podatki nam kaZejo, da so se osnovni materiali podraZili v vel-
jem odstotku kot ostale postavke v lastni ceni,

RazpoloZljivi podatki so dokaj splodni in nem lahko sluZijo le kot o-
rientacija za nadelne ulrepe. Pri reSevanju vseh ekonomskih problemov
bo treba vse strofke podrobnejSe analizirati in jih stalno spremljati.
V zvezi s tem bo nujno potrebno izvrSiti vrsto izboljsSav na vseh po=-
dro8jih dela, ker pe naj ne bi bilo samo trenutno kempenjsko delo, tem=
ved naj bo to stalna zadolZitev vseh odgovornih delavcev, skrb za
ftednjo pa obveza slehernega ¢lana kolektivae.

Veeh podrobnosti na tem mestu ni mogofe opisati, zato naj ob tej pri-
loZnosti omenimo le nekaj nadelnih predlogov in ugotovitev, kateri naj
bi sluzili za nadeljnjo obravnavoa.

Osnovni meteriali predstavljajo v nasih kelkulacijah najvedjo postave
ko, katera se je z zadnjo podraZitvijo Se povetala., Zaradi tega smatra-
mo, da je treba tem stroSkom posvetiti najve¢ pozornosti, posebno, ker
je ravno pri materialu veliko moZnosti za izboljSave in zniZanje pro-
izvodnih stroSkove.

Vsi materiali se niso encko podraZ%ili, zato moramo prouditi nove cene,
za drage materiale pa iskati enako vredne cenejSe nadomestke in po po=-
trebi izvrSiti spremembe pri uporabi materialov. Da nam bo mogoce
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izpolniti to nalogo, moramo biti informirani o vseh trZnih cenah, o
spremembi teh, kakor tudi o moZnosti nabave drugaénih materialov, ka-
teri so na razpolagoe

Kakovost materialov in pravodasna preskrba odloéilno vpliva na nafe
strofke, na potek proizvodnje, na storilnost in kondno tudi na kva-
liteto nafin izdellkov, Ce holemo dose&i izboljSanje na tem polju, bo
treba zaostriti laiterij, pri prevzemu in Se bolj kot do sedaj vodi-
ti evidenco o kvaliteti posameznih dobaviteljev, S temi ukrepi naj
bi pritiskali na dobavitelje s slabSp kvaliteto. Kot primer navaja-
mo, da pri nepravilnem sortiranju samo na pol sortimenta zgubimo kar
3,5 % vrednosti materiala. V sludaju, da materiala ni mogode pravo-
¢asno nebaviti, se lahko najvelkrat prepreéi zastoj Ze s pravodasnim
obveS&anjem o neizdobavljivosti naroCenega materiala,

hhdéijnje moZnosti za-zhiiahje strofkov obétujajo péi’mﬁiipuiaciji
materialas Sestavljalci partij in mojstri vseh oddelkov morajo v po=
drobnostih poznati model, kateri je trenutno v izdelavi. Mojstri naj
pri vsakem novem modelu seznanijo delavce Ze pred zaletkom dela z
znatilnostmi novega modela (s kvalitetno stopnjo, z delikatnimi me-
sti, moZnostjo uporabe slabfega materiala ali odstopanja isl.). Vod-
ja razpisa proizvodnje in vodja proizvodnega oddelka morata wvnaprej
predvidevati moZnost izrabe materiala po predvidenem razpisu in do=-

. 1p8iti najprimernejSo kembinacijo sorezoves Ti morajo biti znani delav-

ou ob sprejemu partije v delos Proizvodni delavei kot uporabniki ma-—
terialov, imajo velike moZnosti Stediti materiale pri sami uporabi.
V tem primeru sta vestnost in strokovnost pri delitvi materialov ne=-
pbhodno potrebni. Ob tej priloZnosti se vprasujemo,ali je res po-
trebno, da vsak mesec porabimo za zamenjavo defektnih in izgubljenih
deloy Tooo dm2 usnjas Ako te zmanjSamo vsaj za polovico, prihranimo
letno 2,0006000.~ dine Hapadno bi bilo, &e bi pri®tem razglabljanju
ne omenili tudi konstrukcijo modela, ki je vaZen &initelj pri porabi
materialov in nastajanju strofkove Modelirji naj bi Ze pri samem mo=
deliranju Studirali ekonomi&nost modela in predvideli, v kak&no vred=
nostno skupino naj se umesti predlagani model.

Prav v zadnjem ¢asu smo imeli priloZnost videti nekaj uspelih in ne
zahtevnih modelov, pri katerih se lahko doseZejo ugodne komercialne
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razlike. NaSi modelirji so v dopolnilo predlageni spomladanski kolek-
ciji modelov Ze pripravili nekaj tovrstnih modelov. Pravilno bi bilo,
da bi dobro pripravljene in presStudirane modele spreminjali le s spo-
razumi z modelirskim oddelkom, in to samo v cilju izboljSanja modela
in vetjega ekonomskega uspeha celega podjetja.

Neposled naj omenimp Se tipizacijo modelov. V proizvodnji smudarskih
Cevljev smo z direktnimi povezavami in predlogi kupcem v veliki meri
izvedli specializacijo modelov. Zeleli bi, da bi delno in postopno ti-
pizacijo izvedli tudi pri domadi prodaji. To naj bi se izvedlo le v do
locenih vrstah obutve, kjer je tipizacije v raznih variantah moZna,

V teh primerih naj bi se v posameznih sezonah menjali le posamezni de=
taili ali olrasi, medtem ko bi osnovna oblika sekalnih no¥ev ostala
neizpremenjena,

Nadaljnje moZnosti za zniZanje strofkov in utrditev ckonomskega polo=~
Zaja se nchajajo na vseh podrodjih dela., Velikokrat sliSimo, da je v
organizaciji dela veliko takozvanih skritih rezerv in da je od organi-
zacije dela odvisen ves potek v proizvodnjih oddelkih. Delno je res
tako. To podrodje dela se zelo Siroko povezuje' s plansko, komercialno
in kadrovsko politiko, kakor tudi s sploSno orgenizacijo podjetja. Vse
poslovanje podjetja se zaclenje in konduje preko kadrov, povezuje pa se
z organizacijskimi predpisi podjetja.

Glede razpoloZljivega kadre v naSem podjetju se v povpredju lahko po-
hvalimo. Na8i delavci co splofno delevni in vztrejni, saj so to doka-
zali z napredkom in delom v tovarni, kakor tudi izven nje. Dobre vrli-
ne nasege kolektiva naj bi dopolnili Se s stalnim strokovnim izpopol=
njevanjem in industrijsko miselnostjo. Enostransko tolmacenje potreb
in moZnosti je nepravilno, Previce in dolZnosti delavcev se tesno po-
vezujejo, zato so velkrat v tcZkem poloZaju tisti sodelavei, kateri
morajo veled sluzbene zadolZitve terjati od ljudi samo dol¥nosti. Te
stvari bi morale biti s pravilnikom jasno dololene za vsako delovno
mesto. S preStudirano sodobno organizacijo podjetja bi odpravili veli-
ko nesoglasij, oSitkov, osebnosti, negodovanja in Cestolrat tudi oseb-
ne te¥%nje. : ’

V zadnjih letih smp gliZali vel uspelih predavenj, o orgenizaciji
podje2tij, o pravicah in dolZncstih delavecev in organov upravljanja,
Predavatelji so nazorno tolmacili pravilne in nepravilne odnose in
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organizacijske oprijeme, Vsak delavec, oddelek, sektor alil organ
upravljanja je v tolmadenju orgenizacije na3el svoje mesto. Kot sem
omenil, smp na teh predavanjih in ogledih drugih obratov, videli med
ostalim dobre organizacijske oprijeme, kateri bi bilo vredno posne-
meti in od katerih je odvisna orgenizacija proizvodnje.

Informiranost in povezava med sektorji je ravno tako vaZna kot pove-
zava med operativnim vodstvom in organi upravljanjas Ta povezava je
poudarjena tudi v priporoilu ZIS v zvezi z izvedbo gospodarske re-
forme, kjer se priporota koordinirano delos

V tem &lanku je navedeno le nekaj misli v cilju izboljSanja poloZaja.
Poleg teh nakazanih problemov bo treba izvrSiti Se veliko drugih kons
kretnih problemov, ker samo od sploSne razprave ne smeme pricakovati
rezultatove. Precej konkretnih in koristnih predlogov je bilo predlow-
Zenih s strani mojstrekega kadra, kateri bodo dbbrodoZli pri izvajanju
konkretnih nalog. Ti predlogl so bili verjetno obravnavani tudi pred

DS ekonomske enote in bodo po tej poti posredovani centralnemu DS v
pbravnavoe

Franoe Gantar

PROPLEMI NABAVE S SUROVINAMI IN REPRODUKCIJSKIM MATERIALON

Vedno opisovati skoraj en in isti problem postaja &loveku Ze kar ne-
rodnosy V oskrbi s surovinami imamo take in take ter vedno velje teZa~
ve. Tp je Ze naia stara pesem, Tolazi me dejstvo, da vsi dobro vemo,
da ni samo pri nas polno takih problemov, empak jih imajo v vseh ve=~
jah industrije, Vsak dan sliSimec po radiuy beremo pe Sasopisih, kako
se kakdno podjetje bori s teZavami v oskrbi z najrazliSnejSimi mate-
riali, V zadnjih mesecih se je velkrat zgodilo, da je moralo kako

. podjetje proizvodnjo delnp ali v celotl za krajsi ali daljsi Cas usta-
viti, kor ni imelo zadostnih koli¥in materialov,

NaSemu nabavnemu‘sektorju, katerega glavna naloga je, da proizvodnjb
pskrbuje pravodasne s kvalitetnim in ekonominim materialom, je do
sedaj uspevalo z velilkim prizadevanjem vsch Ze kar nekako oskrbovati
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proizvodnjo v taki meri, da ni priSlo do resnejSih zastojev.

Glede na neurejeno stanje na nalem trZisu in glede na skrajno zbi-
rokratizirano banéno-devizno poslovanje pri uvozu materialov, smo si
morali Ze nekaj let sem, zlasti pa v letoSnjem letu, zagotavljati
ne=-normalno visoke zaloge surovin in reprodukcijskega materiala. Za-
radi odtegnjenih obratnih sredstev, s katerimi so bile polkrite zalo-
ge surovin in repro-materiala, so se v obdobjih normelnega zastoja
prodaje v nasih prodajelnah (to so meseci: januar-februar in julij=-
avgust) Ze pojevljali problemi plafilne sposobnosti podjetja.

Zavedamo se, da prekcmerne zaloge v skladisSéih surovin podjetje mno-

go stanejo, Plafevati je namred treba visoke obresti na kredite za
obratna sredstva. Vemo pa tudi to, da bi bilo podjetje Be veliko

bolj ofkodovano, e bi moralo proizvodnjo ustaviti samo za nekaj dni.
Veliko pa je podjetje na Skodi, €e mora uporabljati menj ustrezne ma-
teriale, Samo en tak primer: Nad stelni dobavitelj penastih "ipren"
plo8¢ nem je ustavil dobave, ker ni imel deviz za uvoz surovin. Pre-
ostalo nam ni drugega kot, da sami uvozimo potrebne kemikalije za
proizvodnjo iprena za lastne devize. Take surovine izdelujejo zeenkrat
semo v zapadnih deZeleh. Kje dobiti tako veliko vsoto ustreznih deviz,
da se bo uvoz izpladal in da bodo naSe potrebe pokrite vsaj za nekaj
mesecev? Toda uspeli smo. Vzhodne devize, katerih smo imeli takrat
precej, smo zamenjeli v zapadiae. Samo to je dolgo trajalo. Od datuma,
ko smo dali uvozniku nero¢ilo za uvoz surovin pa do dneva prejema su-
rovin iz uvoza je poteklo polnih sedem mesecev, Ves ta ¢as pa smo mo-
rali uporebljati gumijaste penaste ploZ&e, ki so od iprenovih do sedem-
krat teZje. Pri tem smo imeli dnevno od loo.ooo do 250,000 din izgube,
K srefi bomo to izgubo pokrili z ipren ploZéami, ki smo jih dobili po
zelo ugodni ceni, za katere je bila surovina uvoZena po pravkar omenje~
nem uvoznem poslu., S tem primerom sem hotel samo nakazati, kako nujno
Je v takih neurejenih trZnih prilikah kot so Ze nekaj let pri nas, ime-
ti zadosine zaloge. V &asu, ko je tendenca stalnega narasifanja cen, bi
veak dober gospodar gledal, da ne bo imel premajhnih zalog., Vedno pa
moramo racfunati tudi s tem, kako visoke penale bi moralo podjetje pla-
cevati, ¢e ne bi izpolnjevalo izvoznih obvez.

Gotovo vas ho zenimalo, kako bo gospodarska preosnova vplivala na naso
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oskrbo. Zaradi pomanjkanja surovin (surovih koZ) in zaradi ncureje-
nosti cen surovin koZam so usnjarska podjetja v zadnjem &asu proda=-
jala svoje izdelke pod vse drugadnimi imeni in drugaénimi sortimen-
ti kot bi to moralo biti v normalnih trZnih prilikah, Upali smo, da
bo po uvedbi gospodarske reforme tak nadin prodaje usnja prenehal in
da se bo prodaja usnja normalizirala, Praev v teh dneh pa smo zvedeli,
da usnjarska podjetja zahtevajo ponovno zviZanje cen, Dokazujejo nam-
reé, da so svetovne cene surovim koZam v znatnem porastu (v zadnjih
nekaj mesecih so svetovre cene dejansko porasle za lo pa tudi vel %)
in da so danes odobrene cene usnjurprenizke. Dokler bo na svetovnem
trgu tendenca naraséanja cen surovim koZam dn dokler bo pri nas to-
lik8no pomanjkanje deviznih sredstev, ni prilakovati izboljSanja v o8- |
krbi z usnjem in ostalim reprodukcijskim materialom, Vsa industrija
usnja ima nemre€ na zalogi surove koZe le za 22 dni. Na Reki pa je Cez
2.500 ton surovih koZ, katerih usnjarne ne morejo prevzeti.'bziroma
odkupiti, ker nimajo deviznih sredstev. Nelkatere usnjarne nimajo Ze
nekaj dni kaj namakati.

Kljub temu, da ni izgledov za skorajsSnje izboljSanje v nasi oskrbi,
bomo v bodoCe morali Se bolj paziti, da se zaloge surovin ne bodo po-
vedevale ampak niZale,

Vsekakor pa viSina zalog ni vedno odvisna samo od nabavnega oddelka,
ampak tudi od tistih, ki nam dajejo nakupne predloge. Zato nekaj na-
§ih predlogov vsem tistim, ki nam dajejo potrebe po materialih:

1) pa dajejo potrebe samo za take materiale, ki so ido&i in pri nas
uporabni, :

2) Predno dajejo potrebe, naj se preprifajo, &e ni slicen material,
ki je Ze na zalogi, tudi uporaben,

3) e je prodajna mreZa res primorana kakSen slabo prodajni ertikel
stornirati, za katerega smo biago Ze nabavili, Potrebno je gleda-
ti, da se takoj izdela drug artikel - drug vzorec &evlja, pri ka-
terem se lahko uporabi material na zalogi,

4) Se bolj je treba gledati na to, da se planira, e je le mogole,
predvsem material, ki je Ze na zalogi, recimo tak, ki je ostal od
prejsnje sezone,
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5) Predvsem pa je treba stremeti za temy, da ima nabavna sluZba do-
volj Casa za nabavo. Kadar je nabavni rok kratek, morad kupiti kar
Je paé pri roki., Ne mores zadosti zbirati pri ceni in kvaliteti,
Tudi nabavni stro$ki so v tem primeru mnogo visji.

Radunati moramo nerre¢ vedno s tem, da v veliki meri zavisi, kaks bo-
mo proizvejali in keko prodajali od tega, Se je material kvaliteten
in kupljen pod najugodnejSimi pogoji. Razumljivo pa je, da na ekono-
miSen nalup veliko vplivajo tudi trZne prilike in pravilen prevzem.

Lojze Kopal

MODERNIZACIJA PROIZVODNJE IN ZAPOSLOVANJE

Na Zeljo uredniSkega odbora naSega lista hofem podati nekaj misli -
problemov, ki jih je veliko in niso enostavni. Vsakemu problemu mora=-
mo posveiiti veliko pozornosti, ker od tega zavisi bodole Zivljenje
kolektiva.

Nujna je pravilna usmeritev nasSe bodoSe proizvodnje in prodaje na do-
madem in tujem trZisScu = zahodnem in vzhodnem. lle kaZe zapostavljati

ne prvega in ne drugega, Poudariti hofem to, da bo moral kolektiv in

saﬁoupravni brgani ubrati tisto pot, od katere bo imel najved koristi
kolektiv in seveda vsak posameznik, Vsako drugo gledanje bi bilo na-

padno in Skodljivo v pogojih gospodarjenja nove gospodarske reforme,

ki je v zadetni fazi.

Ce bomo hoteli biti kos tem nalogam, je osnovno vpraSanje, kako reSe-
vati probleme, ki se kaZejo v proizvodnji.

Prvo vpraSanje je, keko &im pravilneje zaposlevati Ze zeposlene, dru-
go pa sprejemanje nove delovne sile,

Mislim, da je potrebno zboljSati obstojele stanje teje, potegniti nit
skozi celotno organizacijo proizvodnje, ki je sedaj osnova vseh moten}
in teZav,

Razume se, da se bodo teZave Se pojavljale. Potrebno se jim bo postaviti
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po robu, pri céemer bo nujno odpraviti slabosti, pozitivne pojave _
okrepiti in izpopolnjevati, ne glede &igava je misel, domada, tuja
ali od posameznika, Pri vsem moramo misliti le nao napredek kolekti-
Vé .

lpderna in sodobne proizvodnja ne prenese anarhije, pravilome povze-
me samo tisto, kar je prerafunano iz vseh vidikov. Ge holemo doseZi
vetji izkoristek, se bo nujno spoprijemati s temi problemi in s tenm
bomo laZje vzdrZali domado in tujo konkurenco. Zato mislim, da se bo
moral vsak €lan kolektiva podrejati Zeljam po &im velji proizvodnji,

Sami bomo morali ustvarjati pogoje in sredstva za modernizacijo ce-
lotne proizvodnje in odnosov v nji. Modernizacija proizvodnje je po=-
goj za veliko produkitivnost. Posledica bo, da bo vsak €lan dosegel
uspehe v produktivnosti svojega dela in iz tega sledi, da si bo izw
boljSal svoj gmotni poloZaj. V kolikor se kot &lan kolektiva ne bi
podrejal sploSnim interesom kolecktiva, si bo moral laruh sam iskati
drugje.

Mpdernizacije proizvodnje ni mogole ocenjevati enostransko, ker jo
sestavljajo osnovna sredstva in delovna sila, od katerih je posebno
odvisna kvaliteta in kvantiteta izdelkov, Da proizvodnja nemoteno te=
e, morajo biti zagotovlijeni:

l. Sposobni in prizadevni ljudje,

2+ Prostor,

3. Orodje in oprema,

4, Surovine,

Se éimveéja usposobljenost 1ljudi za proizvodnjo
6¢ Organizacija dela itd.

Ge moderni proizvodnji manjka keteri od bistvenih elementov, proiz-
vodnje ne more tedi normalno in tako pade produktivnost, ker povzrofa
nerazpoloZenje pri ljudeh in vodeéih,

Nasa strojna in transportna oprema v proizvednji postaja zastarela,
Ce bomo hoteli napredovati, bo oboje nujno izboljSati. Zato bi bilo
potrebno vlagati za osnovna sredstva meksimalnl kapital dinarskih
gredstev, Stremeti bi bilo potrebno za 3im boljSimi sistemi dela
v proizvodnji, kajti za to je potrebna sporazumnost vseh &lanov
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kolektiva ozs organov samoupravljanjas. Mislim, da bi bilo zaradi mo~
dernizacije proizvodnje potrebno ustaviti vse nepotrebne investicije
in dati prednost proizvodnji. V zvezi s tem je tudi vpraSanje zaposlo=-
vanja. nove delovne sile, NajboljSa pot k uspehu je: s &im manj zapo«
slenin dosegati CimveCjo proizvodnjo.

ZgreSeno bi bilo, Se bi 511 pri tem v skrajnosti. Ce ima kolektiv
moZnosti za povedanje proizvodnje, sprejem delovne sile nikakor ni
ovira,

Cilj nove gospodarske reforme je, da vsak posameznik doseZe &imboljsi
rezultat pri svojem delu,

Subic Heron

0 INFORHMIRANOSTI PODJETJA

Ustava povsem jasno nakazuje, da ima delavec = upravljalec v delovni
organizaciji pravico, biti javno obveScen in seznanjen z materialnim
in finandnim stanjem, z izvrSevanjem naértov in drugih splosnih aktov,
8 poslovanjem in sploh z delom njenih orgenov upravljanjas

Y nafem podjetju ima informativna sluZba tri posredna sredstva obve~
§éanja. To so: oglasne deske, ki se nahajajo na vsakem hodniku pred
vhodom v delavnico; razglésna postaja, ki ima zvidnike po vseh oddel=-
kih in dvomeseéni &asopis = BILTEN,

Namen prvege informativnege sredstve je na kratek, zanimiv in privla-
en nadin hitro seznanjati kolektiv o najrazliénejsih dogodkih, o skle=~
pih samoupravnih organov, o proizvodnih rezultatih, o nagrajevanju

ipd. Treba pa bi bilo odpravit nekaj napak, Dostikrat vise zapisniki
delavskega sveta in upravnega odbora po ved tednov na oglasni deski
komaj dotaknjeni., Res je, da med delovnim Casom ni ¢asa za branje
predolgih zapisnikov, Med polurnim odmorom pa po kondani malici, ni
videti nikogar pri oglasni deski. Zakaj tako? To bi se dalo izbolj3a-
ti na ta nain, da bi se obeSali na oglasne deske le glavni sklepi,

ki jih sprejmejo samoupravni organi, kar bi pritegnilo vsakega delavca,
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Zanima nas informiranost &¢lanov samoupravnih organov,. kar je nujno
potrebno kot pogoj za uspeSno opravljanje njihove funkcije. Ali so
prodhodno ceznenjeni z dnevnim redom sej, s problemi podjetja in ra-
zumevajo analize in obrezloZitve, predvesem financne, ki jih podajajo
strokovne =luZbe podjetja, V kakdni meri se Zlani delavskega sveta
posvetujejo & svojimi sodelavci o problemih, o Laterih bodo odlofali
na prihodnji seji, Delavski svet odlofa o vpraSanjih splosno ekonom-
skega in socizlnega znacaja v imenu kolektiva., Prav zaradi tega pa
sp medsebojni pogovori clanov delavskega sveta s sodelavci brezpogoj=-
no potrebni., llajbolj pogost vzrok za to, da se Cleni delavskega sve-
ta ne posvetujejo s sodelavci, je nepoznavanje problematike. Vzrok =
"llisem predhodno cezneanjen s problemi" je odgovor, ki se slisi pogo-
steje kot pa "Nezanimanje sodelavcev'.

V naSem podjetju bi se dalo vpratanje reSiti na ta nacdin, da bi dan
pred zasedanjem delavskege sveta obvestili preko zvocénika celoten ko=
lektiv o dncvnem redu in tocnem datumu. Dan ali dva po zasedanju pa
naj bi se preko zvolnika objavili Se glavni sklepi, ki jih je sprejel
delavski svet, Tako bi vedeli vsi &lani kolektiva, kdaj zaseda delav-
ski svet in o Cem bo, ali je Ze razpravljel. Kot zadnje t.j. tretje
obvef§fevalno sredstvo pa je Bilten. Ta ne more obveSdati Elune kolek-
tiva o najnovejSem, ker izhaja dvomesecno. Vsebuje pa dovolj zanimi-
vih &lankov, Radi pa bi vedeli, kakSen procent delavcev ga prebere.
Zeleli bi, da bi sodelovalo veije Stevilo delavcev pri pisanju &lan-
kov. Kajti, ¢e pogledat podpise Slankov je velina iz uprave, Na vsa-
kem hodniku visi skrinjica, v katero lahlo vsak delavec odda svoj ro-
kopis. i se treba bati, zaZeljen je vsak c¢lanek ne glede na snov,
katero posameznik obdela, Vsi &lanki grejo pred izdejo Biltena v ko~
rekturo, Tudi iz naSega obrata iz Gorenje vasi Se nismo dobili nobe~
nega &lanka, Pricalkujemo ga za vsako izdajo Biltena, upamo pa, da se
bo kmalu kdo oglasil.

Burnik Silva
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TUDI RED IN DISCIPLINA STA POTREBINA

Danasnji nadin dela in nadin Zivljenja sili €loveka v vedno veljo med-
sebojno odvisnost.

Zato so ljudi razmere same prisilile do tega, da vodijo vso delovno
dejavnost v okviru kolektivov, Kolektiv pa je kot Ziv orgesnizem, ¢i-
gar celice opravlijajo vsaka svojo funkeijo, odvisno druga od druge.
Rezlika je le v tem, da pravilno delovanje celic v organizmu uravna-
vajo Ze neravni zakoni sami, dolim si mora v kolektivu vsak posamez-
nik s svojim rezumom izoblikovati Sut za red in disciplino, brez ka=-

terega si ne moremo zamisliti dobrega in uspeSnege dela v podjetjue.

V naSem kolektivu sta bila red in disciplina Ze &esto predmet muogih
razprav, Zal pa se nam doslej ni posre¢ilo, da bi na tem dosegli za~-
Zeljene rezultate. Vedno znova z nezadovoljstvom ugotavljamo, da pri
mnogih €lanih nafega kolektiva, pa &eprav delajo pri nas vrsto let,

Se vedno ni izoblikovan pravi &ut za zavestno disciplino, Zavestno po-
udarjam zato, ker taki ljudje, ki imajo ta Zut, ne smatrajo disciplin-
skih predpisov v podjetju kot nujno zlo, marved jih z razumevanjem
upostevajo in jih smatrajo kot stvar, ki je same po sebi umevna in
potrebna za vsako delovno skupnost.

Da bi bolj nazorno prikazali, kje se najpogosteje krSita red in disci-
plina, zakaj nekateri izmed njih zaradi " nepoulenosti " tega sploh
ne vedo, vam bom nastel nekaj najpogostej&ih pojavov. Teko se nedisci-
plina odraZa v netodnem prihajanju na delo, pri &emer so obidajno pri-
zadeti €lani kolektiva, stanujodi v neposredni bliZini tovarne.

Nadalje branje casopisov po tovarni, postejanje po hodnikih in po
skritih kotih, kjer se komentirajo stvari, ki nimajo s podjetjem no=-
bene zveze, e jo pa Ze imajo, prav gotcvo ne koristijo razvoju in
procvitu nafega kolektiva, lMed drugim lahko omenim tudi pogosto za-
pusitanje tovarne med delovnim casom, Sesar v mnogih primerih ne opra=-
viuje nujna potreba, Lahko bi nastevali Se in Se, vendar Ze iz teh
nekaj primerov lahko ugotovimo, koliko dragocenega &asa izgubimo na
ta na¢in, Ta Sas prav gotovo predstavlje za nad kolektiv precejsnjo
neizkoriseno notranjo rezervo.
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Iz tega lahko povzamemo tale zakljudck, da slab 3ut za red in disci-
plino v kolektivu predstavlja nadleZen mrées, ki ga je trecba z vsenmi
sredstvi zatirati, °

Ce bomo to storili, . bo nad kolektiv lahko kazal videz res zdrave in
lrepke Zivljenske sveZine,

Vratarji

SE 0 TOPLEl OBROKU

lMogoe bi bilo umestno spregovoriti par besed tudi o toplem obroku.
V letodnjem letu smo imeli precej teZav pri nabavi zelenjave in osta-
1ih artiklov sezonskega znacaja, Cene za te artikle so bile visoke
tudi v najviZji sezoni, ker je bilo povprasevanje velje od ponudbe.
Pretekla lcta pa je bilo ravno obratno. Razumeti moramo, da so bile

za nizko ponudbo krive neugodne vremenske razmere.

Po novi gospodarski reformi so se dvignile cene vsem prehrambenim
artiklom. Zato bo treba misliti, koliko bomo morali poviZati ceno
toplemu obroku, €e bomo hoteli obdrZati dosedanjo raznolikost in ka-
loricno vrednost obroka,

Smatram, da je boljc malo pofakati z dololitvijo nove cene, dokler se
ne stabilizira trZisSte.

Ce bi sedaj na hitro dolofevali nove cene, bi jih gotovo morali kma-
lu popravljati, ali pea nc bi bile realne.

Ko bo narejena kallkulacija, se bo lahko dolodila nova cena toplemu
obrolu. Pri dolodevenju nove cene bo treba uposStevati dejstvo, da
mora biti topli obrok dostopen vsem €lanom kolektiva, Na vedje &te-
vilo obrokov se laZje razdelijo stroSki, delovna sila v kuhinji pa
Je bolj smotrno zaposlena,.

Janez Oblak
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IIODA JE TOKRAT TUDI PRAKTICNA

70 dalj 8asa opaZamo spremembo v obliki cevljev, predvsem v obliki
peta in konic., V zameno za konidasto obliko so lreatorji predlagali
najrezlicdnejSe oblike konic, od oglatih z ravno ali pofevno odrezano
konico do extremno Sirokih, zaokroZenih oblik. liove predlagene obli-
ke so se medseboj zelo razlikovale in v pretekli sezoni Se ni bilo
mogo&e ugotoviti katera oblika bo prevladovala, V tekoli sezoni je
situecija jasnejsSa, saj se vidi, da je prevladala rahlo zaokroZena
konica, katero so potrofniki odividno osvojili v vedino evropskih dr-
Zavah, Pri demskih Eevljih je Sirina konice sorazmerno oZja, &im vi-
5ja je peta., ove oblike devljev imajo podplatno ploskev na konicah
rahlo zaokroZeno in dvignjeno, slino kot pri noSenih &evljih. S to
izpopolnitvijo oziroma spremembo so v veliki meri odpravljene gube,
katere nastajajo vsled pregibanja pri noSenju evljev. Tako izdelani
Sevlji so za nodnjo udobnej$i. Na splosno lahko ugotavljamo, da so
nove oblike kopit anatomsko pravilnejSe kot so bila kopita koniZaste
oblike,

Istodasno s spremembo oblike konic 8o se bistveno spremenile tudi
oblike pete, Pete so v glavinem krajSe in niZje. Pri Zenskih éevljih
sp vse pete motnejSe in ravne oblike. Pri moSkih Cevljih pa so pete
precej niZje in krajse od dosedanjih oblik peta. Zaradi te spremembe
so Cevlji v petem delu precej lazji.

V krojih prevladujejo fportni stili Ze vedno okraSeni z moSnejfimi
Sivie Zenski letni Cevlji so v veliki meri z zaprtimi konicami in od-
prtimi petami, s srednje visoko, polno peto. Pri vedernih cevljih je
Se vedno za okras Siroka ali éisto ozka pentlja, doSim so okrasi v ob-
1liki okroglih gumbov zelo redki. Namesto natikadev se nosijo Eevlji

z nartnim ali petnim jermenckom, z nizko in srednjo visoko ravno peto.
MoSki letni éevlji so v glavnem nepodloZeni in enobervni.

Crna in temnejBe barvne nianse prevladujejo tudi pri letnih Zevljih.
Zelo veliko se vidi semiSa ali hentinga brez kombinacije ali v kombi-
nociji istobarvnega boksa, Lak usnje se uporablja le Se za manjSe kom-
binacije ali za otroSke fevlje, Mnogo fevljev se vidi tudi iz anilin
boksa srednje rjave barve, kateri so ob podplatnem robu rahlo zasenie-
ni. j
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Po vsem tem, kar smo videli v inozemstvu, se proizvajalei obutve tru-
dijo, da bi izdelali Sim udobnejSo obutev in praktidno za uporabvo,
pri Cemer gledajo na preltiéno in enostayno izvedbo. Sprio tega dej-
stva upamo, de bo sedanja mede drZela vsaj toliko Casa, da se bodo
kopita, katere bo treba zaradi spremenjene mode nabaviti, amortizira-
la,

Pranc Gantar

v Y
RESITELSICTI HAUIGA GOSPODARSTVAL

Nenadom&a, kdo ve od kod,
si k nem je poiskela pot,
res dostojenstvena gospe,

ki zdaj Ze vsakdo jo pozne,

Mogoéne njene o roke,

da z njimi veeh dotika se;
le lxratck ¢as je tu pri nas,
pa vsem modno Ze stiska pas.

Trdi, da vir je naSe srece,
ko dinarje nam iz Zepov vlecle,
povsod poStene ima nemenec,

ko dviga Ze visoke cene,

Hidesar mol ji ni prezreti,
nih¢e ji vrat ne cme zapreti,
in, Ce je kje le kaj narobe,
taloj zepife teZike globe,

lapake odpravljati pomege,
visokim zlavam stollke Zege,
in sploh nafels take snuje,

da red poveod se naj spostuje.
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Ker z gospodarstvom se ukvarja,
nam tole venomer povdarja,

da v delu naj bo tek objekt,

ki ekonomski ima efekt,

Skrbite vsi za rentabilnost,
in dvignite si produktivnost,
da bp preile deZela cela,

v mednarodno delitev dela,

In gospodarsivenik Ztudira,
Ije viSja bo prese¥na mere,
povsod pa stvar je ta pribita,
da slromne stopnja bo profita.

Zdaj dinar se denominira,
dohodek se valorizira,
spremembe strasSne se vrie,

da Zlovek v njih ne znajde ce,

Dinarska lkonvertibilnost,
rentabilnost in storilnost,
viSje cene in viZje norme,

lu¢ gospodarske so reforme,

Toni
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Magistrat -~ Ljubljana, Crtomirova 3. v 900 izvodih,

Ziri, september 1965

S

(o



&hospS

-

(=Y

A
§
e
o f - £
(497 ) 801 47 > o
“

Lo

"y

rep ™
’ S380




