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En dan v letu
56 i Yoo R o

Dan Zena prav gotovo ni
in ne bi smel biti to, v kar ga
spremenijo Stevilne druZine
in mnogo delovnih organiza-
cij: v dan pozomosti s cvet-
jem in darili, ko se mozje in
otroci poskusajo oddolziti
za malomarnosti in brezbriz-
nosti in morda brezobzirno-
sti ter krivice, storjene med
letom, in ko se v delovnih
organizacijah z govori na
proslavah, s Zestitanjem in z
vztrajanjem pri polnih ko-
zarcih pozno v no¢, posku-
$ajo oddolziti tovariSicam
pri delu za vse tisto delo, ce-
sar med letom ne reujejo v
duhu nacel socialistiCne
druzbe, pa naj gre za samo-
udelezbo v samoupravljanju,
za moéno delo zensk ali za
povren odnos do noseénic
in mladih mater. Ko se v ju-
tranjih urah konéa zadnja iz-
med proslay in zabav v gosti-
§¢ih, se za delovno Zeno
pricne prav taksen dan,
kakren se v njenem Zivlje-
nju vrstijo drug za drugim:

obremenitev s tremi po-
klici, na delovnem mestu, v
gospodinjstvu in materinst-
vu. Seveda ni tako v vseh
druzinah. Ta najmanjsa celi-
ca ¢&lovetke druzbe se ven-
darle spreminja in poskusa
napredovati. Zal je to spre-
minjanje ponekod zelo po-
¢asno ali ga sploh e ni.
Vsakdanjost zaposlene Zene
in matere je odvisna od kul-
turnosti okolja, v katerem
dela in zivi. Ljudje s sréno
kulturo se borijo proti med-
sebojnemu  izkori§¢anju in
podrejanju  ¢loveka, toda
kulture in ob¢utka za sociai-
no pravi¢nost ne more nihce
nikomur vsiliti. -Ali ju ima-
mo, ali ju nimamo.

Ko se bo svet v celoti za-
vedel vloge in pravice ter en-
kratnosti slehemega clove-
ka, potem bo dan Zena po-
stal nekaj ¢isto drugega kot
danes. Ne bo ve¢ samo dan v
letu, ko je Zenska zapaZena
na vseh toris¢ih svojega Ziv-
lienja in delovanja, marvec
bo samo spominski dan, ki
bo potrjeval praviéne, poste-
ne in svobodne medsebojne
odnose praviénih, postenih
in svobodnih ljudi.
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Poslovali smo v izredno tezkih pogojih. Poslovanje so spremljali
stabilizacijski ukrepi, ki so utesnjevali nase poslovanje. Kljub vsemu
smo zakljuéili poslovno leto 1972 z ugodnimi rezultati. Poslovno
poroéilo je obravnaval centralni delavski svet in potrdil zakljucni
raéun o poslovanju tudi na delavskih svetih po obratih.

Centralni delavski svet je 5.
marca obravnaval zaklju¢ni ra-
&un. Razélenjenega poroéila o
poslovanju, ki obsega preko
100 tipkanih strani, ni bilo mo-
gode pripraviti v tako kratkem
dasu, zato so clani prejeli iz-
vlegek iz poslovnega porotila, v
katerem so strnjeni vaznejsi po-
datki o poslovanju za minulo
bilanéno obdobje.

Splosni druzbeni pogoji po-
slovanja so terjali. od nasega ko-
lektiva, da je svojo poslovno po-
litiko za leto 1972 prilagodil
odnosno oblikoval tako, da bi
se kar najuspesneje prilagodil
nastopajoéim pogojem gOspo-
darjenja, ki so nastopili v zvezi
z ukrepi, da se zagotovi stabili-
zacija v nasem gospodarstvu.

Osnovni cilji poslovne politi-
ke so bili zato v letu 1972
usmerjeni v &imuspesnejSo pri-
lagoditev druzbenim stabiliza-
cijskim in reformskim ukre-
pom. To je pomenilo, da se
aktivnost podjetja 3e izdatneje
usmeri k razrefevanju notranje
problematike, k boljsi organiza-
ciji dela, analizi trzis¢a in dose-

, ganju ved&je notranje &vrstosti
kolektiva.

Na osnovi tako zacrtane po-
slovne politike za leto 1972 so
se zgradile tudi temeljne poslov-
ne organizacijske aktivnosti. Ta-
ko naj bi dosegli skrajsano veza-
vo obratnih sredstey, dosledno
politiko prodaje, zboljSanje kva-
litete dela in tehnoloske disci-
pline, ﬂEredvsem pa naj bi hkrati
izpeljali reorganizacijo v smislu

celotni dohodek

porabljena sredstva

dohodek

pogodbene obveznosti

zakonske obveznosti

sredst. za stanov. izgradnjo

osebni dohodki
rezervni sklad

poslovni sklad

sklad skupne porabe

nove delitve dela po obratih,
kar zadeva celotni proizvodni
program IMV.

Ko podajamo poroéilo o za-
KljuZnem ragunu za 1972, mo-
ramo Ze na zaéetku povedati,
da je za gami eno najtezjih ob-
dobij, saj nas je spremljala in
utesnjevala dosledna restriktiv-
na gospodarska politika, katero
so obcutile najbolj tiste gospo-
darske organizacije, ki imajo
veliko zunanjetrgovinsko izme-
njavo. Konec leta 1971 je jugo-
slovansko gospodarstvo zaslo v
ponovne tezave. Posledica tega
je bila vrsta stabilizacijskih
ukrepov: najprej splosna zamr-
znitev cen, nato devalvacija in
konec leta Se paket ukrepov z
deviznega, zunanjetrgovinskega
in kreditnomonetarnega pod-
rocja.

Vse to je ustvarilo Se tezje
pogoje gospodarjenja pray ti-
stim gospodarskim organizaci-
jam, ki so moé&no vkljucene v
mednarodno menjavo. Zaradi
tega smo na zacetku 1972 mo-
rali menjati na§ gospodarski
plan, To ni bilo enostavno.
Vendar nam uspeh poslovanja
zdaj kaze, da smo ravnali pray.

Najtezji polozaj je nastal na
podrodju proizvodnje odnosno
prodaje osebnih vozil. Podrazi-
tev uvoznega materiala ter zni-
zanje izvoznih refakcij sta nare-
kovala, da s pove&ano ter bolje
organizirano proizvodnjo priko-
lic pokrijemo dodatne stroske.
Istodasno so nam vi§je cene
uvoznega materiala ob zamr-

1971

817.611.265,75
640.346.295,59

177.264.971,17

28.968.849,38

1.982.087,75

79.587.961,49
2.032.196,25
54.437.453,52

7.371.692,65

2.884.730,13

znitvi domacih prodajnih cen
onemogo¢ile nadaljnje uspeino
razvijanje proizvodnje osebnih
vozil. Zato je bila proizvodnja
osebnih vozil ustavljena, delov-
na sila pa razporejena na delo v
proizvodnjo dostavnih vozil in v
proizvodnjo prikolic. To je
omogoc&ilo poleg ostalih ukre-
pov realizacijo povecanja pro-
grama proizvodnje prikolic in
proizvodnje dostavnih vozil. Ob
tem se moramo spomniti tudi
na tezave, ki so spremljale po-
slovanje zaradi dobave mate-
riala, tako od domacih koope-
rantov kakor iz uvoza. Bili smo
v pogojih, ko nam nasi kupci
zaradi nelikvidnosti niso place-
vali, Zvezni izvisni svet je ome-
jil reeskontne kredite za izvoz,
za pripravo izvoza pa jih tako
rekoé v celoti - ukinil. Tedaj
smo v nelikvidnost moéno zaga-
zili tudi mi.

V TAKSNIH POGOJIH NI
BILO LAHKO POSLOVATI,
TODA KLJUB TEMU IJE
BILANCA UGODNA.

Pogoji gospodarjenja so se za-
ostrili ze ob koncu leta 1971,
Nase podjetje so predvsem pri-
zadele: zamrznitev cen, ki je ve-
ljala prvo polovico leta 1972, in
posledica devalvacije ter spre-
membe v zunanjetrgovinskem
rezimu in kreditnomonetarni
politiki. Kljub pravilni usmeri-
tvi v proizvodnem programu in
pravocasni pripravi na stabiliza-
cijske ukrepe so se e tezji po-
goji gospodarjenja odrazili v po-
slovnem rezultatu za leto 1972.

Za leto 1972 so samostojno
ugotavljale in delile dohodek tri
samostojne organizacije zdruze-
nega dela:

1972

989.372.109,36
769.425.917,47

192.946.191,89

— IMV Novo mesto z obrati
Brezice, Mima, Suhor, Crno-
melj, Semi¢ in Sentjernej, ki se
je pripojil 1. 3. 1972,

Zastopstvo inozemskih firm
Ljubljana, in

Tovarna servisne opreme Beli
Manastir.

Iz primerjalnih tabel je razvi-
dno, da se je celotni dohodek
podjetja poveéal za 21 %, pora-
bljena sredstva pa kar za 24 %.
Povecanje strodkov so povzroci-
le predvsem zviSane cene repro-
dukcijskega materiala in proiz-
vodnih storitev. Najvecji porast
je razviden pri amortizaciji
osnovnih sredstev, in sicer za
81%. Tudi v letu 1972 smo
imeli stopnje pospeSene amorti-
zacije v vidini stopenj iz leta
1971, vendar se je osnova za
obradun moéno povecala po
zakljuénem racunu za leto
1971 z dokonéanjem objektov,
ki smo jih zgradili v preteklih
letih,

HitrejSe naraiéanje stroSkov
je povzrocilo, da se je dohodek
podjetja povecal le za 8 %. Na
zmanj$anje dohodka je vplival
tudi zakon o ugotavljanju vre-
dnosti zalog in povpravku fi-
nané¢nega rezultata za del v do-
loc¢enem Casu neizterjanih terja-
tev, po katerem smo bili za leto
1972 dolzni odpisati 12,5%
terjatev, ki so bile na dan
31.12. 1972 starejde od 90 dni.
Ta odpis je znafal 6,687.539
din ali 3,34 % doseZenega do-
hodka. Vse to je obZutno vpli-
valo na zmanjsanje akumulacije,
ki se je zniZala kar za 12%. V
delitvi dohodka so se ob&utno
zvisale pogodbene in zakonske
obveznosti, kar je predvsem po-
sledica zvijevanja obrestnih mer

indeks
121

124

108

32.520.982,10
3.921.220,47
4.459.387.53
107.731.591,94

3.737.568,80

34.300.236,50

6.115.204,55
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MV Novo mesto 184.033.673 170.998.764 108
topstvo Ljubljana 2.404.451 1.668.030 144
V Beli Manastir 6.508.068  4.598.177 141
192946192 177.264971 108
AIﬂlmulac:ija po organizacijah zdruZenega dela:
My Novo mesto 1972 1971 indeks
%tanek za sklade 42.741.165 62.838.534
Mortizac. za nad. p. s. 23.681.123  12.463.831
66.422.288 75302365 88
Zastopstvo Ljubljana 971.526 628.800 154
Manastir 440.317 365323 120
Skupaj: 67.834.131 76296488 88

Ea banéne kredite, Hitreje od
Ohodka so narascala tudi po-
"bliena sredstva za osebne do-
b.dke, za katere je bilo pora-
lleno 35 % vec sredstev kot v
W 1971. To zvisanje je delo-
Ma posledica pove&anja stevila
"@poslenih v visini 11 % in nuj-
Eega povisanja osebnih dohod-
OV zaradi povedanja Zivljen-

stroskov v letu 1972.

Rentabilnost poslovanja se je

v primerjavi z letom 1971
zmanjiala za 17 %, kljub pove-
¢anju dohodka, ker so se hkrati
povecala tudi vlozena sredstva v
poslovanje. Zaradi spremembe
pri kreditiranju izvoza smo mo-
rali najemati veé kreditov za iz-
voz na komercialni kredit, tako
da so se vlozena sredstva pove-
¢ala kar za 30 %. Ekonomig-
nost poslovanja pa se je z ozi-
rom na zviane stroske zmanjsa-
laza3 %,

- Struktura proizvodnih stroskov za leto 1972 — IMV Novo mesto:

Struk tura 1972 % 1971 % indeks
J8snistroski  195.567.923 26.39 162.253.677 2597 120
Weloyal. str.  545.568.612 73,61 462.478.409 74,03 117

741.136.536 100.00 624.732.086 100,00 118

. Momater, rez.  17.596.886
Toizy, stor, 41.465.677
roiz. stor. 4.414.554

. nagr. vaj, 3.571.890

Urugi mat. str. 6.562.677
IMmortizacije 30.750.560
Pogodb, obvez.  +29.804.089

! “konske obvez. 7.503.534
' b, doh. rez, 53.898.047
9%b, doh. izdel. 47.799.685
Material, izdel. 497.768.928

741.136.536 100,00 624.732.086 100,00

Strukura 0D

O%ebn; doh. rez.

2,37 19.375.598 3,10 90
559 41.227.477 6,60 100
0,60 3.306203 0,53 133
048 1942942 031 183
089 6.758.828 1,08 97
4,15 16.821.890 2,69 182
4,02 28208479 452 105
101 4571368 073 164
727 40.040.892 641 134
645 32758417 524 145
67,17 429.719.992 6879 115

118

*bni doh. izd. 47.799.685 47,00 32.758.417 44,99
53.898.047 53,00 40.040.892 55,01

101.697.732 100,00 72.799.309 100,00

i 1z pregleda je razvidno giba-
' té; Stroskov v primerjavi s pre-
i lim Jetom. Hitreje od stro-
m“‘-f izdelave so nara$éali fiksni
ra;:ﬂ“z v katerih je najvedji po-

- ip PO amortizaciji, zakonskih
%POgodbenih obveznostih ter

' bm_h dohodkih in dnevnicah.
AL dohodki so se poveéali
2an 3%un  poveganja Stevila
dipr?s!emh za 11 %, delno zara-
ho dﬁljnega zvianja osebnih do-
2OV zaradi porasta Zzivljen-
mm“ﬂs‘:roil‘cmr in uskladitve iz-
§ samoupravnim sporazu-

mom, predvsem dodatkov za
podaljsano in noéno delo, Stro-
Ske proizvodnje so zvisevale po-
leg povecanih cen reprodukcij-
skega materiala tudi spremembe
v zunanjetrgovinskem rezimu,
saj smo morali ¢akati na uvozna
dovoljenja za nekatere najbolj
kriti¢ne materiale in je zaradi
tega prihajalo predvsem v
prvem polletju do zastojev v
proizvodnji, ki smo jih morali
nadoknaditi z uvajanjem podalj-
Sanega delovnika. Zastoje v pro-
izvodnji so prav tako povzroca-

materiala domacih dobaviteljev

S

dnih placil faktur,

Dodatno dajemo Se pregled nekaterih strofkov in nadomestil:

dnevnice za sluzbena
potovanja v drzavi

— avtopark

— servisna sluzba

— prodajna sluzba

— razvojni sektor

— nab, s, in teh.

— prod. nab. sl. Mirna 3
— ostale sluzbe

skupaj

Dnevnice za sluzbeno
potovanje v inozemstvo
— servisne ekipe

— specializacija

— prod. uprav, s,

— avtopark

— ostale sluzbe

— uvaj, proiz. v novi tov,
v Belgiji

stro3. rekl. in propag.
stros. sejmov in razstav
stros. reprezentance

Najbolj so porastli stroski
dnevnic za bivanje v inozemst-
vu, predvsem zaradi uvajanja
montaZe prikolic v novi tovarni
v Belgiji. Znizali smo strogke re-
klame in stro¥ke reprezentance
v smislu stabilizacijskih ukre-
pov.

OSEBNI DOHODKI

Povprecni izpladani osebni
dohodki za leto 1972 na zapo-
slenega so v primerjavi z letom
1971 veéji za 23 %. Povedanje
je deloma odraz zvi$anja osnov,
uvajanja izplatevanja osebnih
dohodkov na osnovi cenikoy
delovnih operacij na novih de-
lovnih mestih, predvsem pa za-
radi vskladitve meril interne za-
konodaje z merili samouprav-
nega sporazuma kovinsko in
elektro industrije Slovenije. Po
teh merilih so se zvisali pred-
vsem dodatki za delo v podalj-
$anem delovnem &asu in noéno
delo. Zaradi nadome3&anja za-
stojev proizvodnje, ki so nastali
zaradi nerednih dobav mate-
riala, je bilo opravljenih
490.008 ur v podaljianem de-
lovnem &asu in v dela prostih
dneh.

Celotna masa izpla¢anih
osebnih dohodkov se je gibala v
okvirih dolo&b samoupravnega
sporazuma. DoseZena razmerja
v delitvi dohodka so v skladu z
dogovorjenimi merili v samo-
upravnem sporazumu. Doseze-
na stopnja akumulacije znasa
12,57 %, minimalna stopnja
akumulacije, zahtevana po sa-
moupravnem sporazumu, pa bi

1972 1971 indeks
288.735 228323 126
397.094 313.614 126
129.265 144.290 89

59.888 64.813 92
68.939 26.632 258
56.843 46.062 123
99.202 69.125 143
1.099.966 892.859 123
188.587 182,886 103
= 108.909 -

64.883 60936 106
5.242 36,768 14
86.428 40.349 214
1.056.485 - —
1.401.625 429.848 326
4.300.671 6.597.949 65
2.219.856 1.027.359 216
698.298 715.417 97

bila 3,46 %. Zaradi tega je po-
djetje doseglo faktor stimulacije
za povecanje dolo&enih kalku-
lativnih  osebnih  dohodkov
1.2469, kar pomeni 25 % pove-
¢anje doloenih kalkulativnih
osebnih dohodkov, ki so se izra-
¢unali na osnovi strukture za-
poslenih delavcev,

INVESTICLJE IN
OSNOVNA SREDSTVA

Podjetie je Ze v letu 1971
svajo investicijsko politiko pri-
lagodilo novim stabilizacijskim
ukrepom, Odredki smo se ysem
novim investicijam, da bi lahko
zagotavljali lastna obratna sred-
stva, potrebna za proizvodnjo.
V letu 1972 smo le dokonéevali
objekte, za katere so bila zago-
tovljena sredstva in se je izgra-
dnja zacela Ze v preteklih letih.
V skupnih investicijskih naloz-
bah ima velik deleZ nabava so-
dobne tehniéne opreme, Ki
skrajsuje vrednost uvoZenega
materiala.

Gradbena dela so se izvajala
le na sledeéih objektih:

tovarna avtomobilskih priko-
lic BreZice,

tovarna Podgorje Sentjernej,

dokonéanje skladiséne hale,

dokonéanje in notranja ure-
ditev poslovnih prostorov v
Beogradu

TOVARNA AVTOMOBILSKIH
PRIKOLIC BREZICE:

Izgradnja objekta se je zacela
Ze v zagetku leta 1971, Med iz-
gradnjo je prislo do spremembe

Et\__
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ne energetske in tehnoloske in-
stalacije. Vzhodno od proizyo-
dne hale je zgrajen energetski
objekt, v katerem je kotlarna,!
kompresorska postaja in po-
mozne delavnice. Juzno od tega
objekta je zgrajena tudi tipska
trafo postaja 630 KVA. Urejena
je tudi dovozna cesta in tovarni-
ko dvoriice.

25, 12. 1972 je bil izvrien
tehniéni pregled objektov. Ko-
misija ni imela pripomb na iz-
vrsena dela, razen manjsih po-
manjkljivosti.

Asfaltiranje platojev in posta-

vitev tovarnifke ograje ter na-

mestitev Cistilne naprave za fe-
kalne odplake bomo dokoné&ali
v prvi polovici leta 1973.

Predvidena gradnja industrij-
- skega tira je v pripravi. ldejni
projekti so izdelani v treh va-
riantah, potrebno se je Se odlo-
&iti za ustrezno varianto, ki bo
osnova za izdelavo glavnega
projekta.

V tovamni je Ze v novembru
stekla poskusna proizvodnja in
smo vsled tega objekt aktivirali
v osnovna sredstva

Ob pripojitvi _ mizarskega
podjetja Podgorje Sentjernej je
imelo podjetje gradbeno zgraje-
no osnovno halo z aneksom v
velikosti 73 x45 m.

V letu 1972 smo dokonéali
osnovno halo z aneksom ter
zgradili energetski objekt veli-
kosti 21 x 9 m, ki obsega kot-
larno, kompresorsko postajo,
transformatorsko postajo in po-
mozni  prostor.  Energetski
objekt je zgrajen tako, da obse-
ga perspektivne kapacitete za
nadlajnjo razsiritev tovarne.

Zaradi nove tehnologije je
bila v osnovni hali porufena la-

kirnica in sanitarno vozli§ce. Pri -

tehniénem pregledu objektov
komisija ni imela posebnih pri-
pomb.

LETASIVN SR R} SaiuitaiLy ¥ (ERRLRR NS TP

bomo dokonéali v prvi polovici
1973. Tehnoloske instalacije
bomo izvajali vzporedno z mon-
taZo opreme.

I11. faza izgradnje avtomobil-
ske tovame je bila zgrajena kot
skladidéna hala za potrebe pro-
izvodnje avtomobilov.Objekt je
bil gradbeno dokonéan v letu
1971, v letu 1972 pa smo izvr-
§ili potrebne instalacije za ne-
moteno uporabo hale. Zaradi
spremembe namembnosti in
uvajanja proizvodnje v tem
objektu je potrebno izvesti e
tehnoloske instalacije in monta-
Zo opreme za proizvodnjo.

Sluzba izgradnje investicij-
skih objektov in investicijskega
vzdrzevanja je poleg rednih in-
vesticijsko  vzdrzevalnih  del,
kjer je intenzivno delala na uva-
janju preventivnih principov
vzdrzevanja opreme, proizvo-
dnje, energetike in objektov,
delala tudi na montazah in in-
staliranju posamezne opreme,
ki je bila potrebna za izboljsavo
tehnoloskih in ekonomskih po-
gojev.

Redno je spremljala energet-
ske porabnike elektrike, vode,
zraka, vroCe vode in plina, na
osnovi Cesar je analitsko ugo-
tavljala ekonomsko in racional-
no porabo.

V letu 1972 smo obcutno
znizali proizvodnjo osebnih av-
tomobilov zaradi problemov, ki
so nastopili vsled nesolidnega
poslovanja v dobavah sestavnih
delov nasega partnerja BLMC iz
Anglije. Poleg tega je zvezni
izvrini svet decembra 1971 za-
mrznil cene, po enem mesecu
pa razvrednotil dinar za 18,5 %,
vsled Cesar je nabavna vrednost
materiala za proizvodnjo oseb-
nih vozil postala vi§ja od malo-
prodajne cene vozila. Eno z
drugim je pogojilo odlocitev
organov upravljanja, da se pro-

S seje delavskega sveta

dvinga) HIvoewey UPHBU., ¥ uaLaicii
pa omeji na dokoncéanje ne-
kompletnih vozil in setov ma-
teriala.

Hkrati smo pomembno pove-
¢ali proizvodnjo dostavnih av-
tomobilov. Leta 1971 smo iz-
delali skupno 2643 kom. vseh
tipov, medtem ko smo leta
1972 izdelali 3555 kom. Proti
koncu leta je bilo montirano
230 terenskih vozil znamke
Land Rover kot zagetek novega
proizvodnega programa. Zaradi
socializmu in samoupravljanju
sovraznega delovanja nekaterih
novinarjev pa nam je to sodelo-
vanje za naprej onemogoceno,

Na podroéju proizvodnije pri-
kolic smo se v preteklem letu
lotili kompletne reorganizacije
proizvodnje, in sicer na planu
konstrukeijskih in tehnologkih

ucta  Ieu  PUSAIeZInT enu-
tami, Kljub ogromnemu delu na
podroéju reorganizacije (delitev
programa med Belgijo, Brezica-
mi in Novim mestom ter Cr-
nomljem, Suhorje, in Sentjerne-
jem) je bilo izdelanih 12.323
prikolic ter izvoZeno v Belgijo
920 kompletov delov za monta-
Zo prikolic.

To je samo izvledek iz poseb-
nega dela poslovnega poroéila.
Centralni delavski svet je nalozil
centralnim sluzbam in poslov-
nemu sekretariatu, da do druge
seje pripravijo celotno gradivo
— kot material za ponovno
obravnavo na CDS. Hkrati bo ta
material gradivo za obravnavo
na delavskih svetih dislociranih
obratov odnosno delayskih sve-
tov proizvodenj.

IZ POSLOVNEGA POROCILA

Stabilizacijski davek
letos kot akontacija

Tudi v Sloveniji bomo uvedli
stabilizacijski davek, ki bo pose-
gel v skupni gisti letni dohodek
ob¢anov. Po posebnem zakonu,
ki je kot predlog Ze pred skup-
seinskimi odbori, je predvide-
no, da naj bi ga placevali le ob-
dani z ved kot 25.000 din skup-
nega &istega dohodka. Obdav-
&en pa je celotni &isti dohodek
in ne le presezek nad tem zne-
skom. Davé&na osnova bo zma-
njsana tako kot pri odmeri dav-
ka iz skupnega dohodka obéa-
nov le za stroske, ki jih priznava
zakon, za vzdrZevane ¢lane (za
otroka 12.000din, za druge
vzdrzevane ¢lane pa
10.000 din).

Davek naj bi bil odmerjen po
proporcionalni 1 % stopnji. Ker
naj bi veljal od 1, 1. 1973, bo

seveda posegel v skupni doho-
dek obé&anov za to leto. V teko-
gem letu oziroma ob odmeri
davka od skupnega dohodka
ob&anov za leto 1972 pa bodo
7e odmerjene tudi akontacije
stabilizacijskega davka, ki bo
konéno poracunan in dokoné-
no odmerjen ob odmeri za leto
1973. Bo pa ta davek odbitna
postavka za odmero davka od
skupnega dohodka obé&anoy za
leto 1973. Poleg tega je predla-
gano, da bi se plaéani stabiliza-
cijski davek v naslednjih letih
pora¢unal z odmerjenim dav-
kom od skupnega dohodka
ob&anov — v obliki zniZanih ob-
veznosti tega davka.

Stabilizacijski davek bo do-
hodek obéin. Po grobih ocenah
bodo obéine dobile tako okoli
40 milijonov din, ki jih bo-
vplacdalo okoli 200.000 zave-
zancev davka od skupnega do-
hodka obéanov.

IMV — KURIR izdaja delov-
na skupnost Industrije mo-
tornih vozil Novo mesto —
Izhaja vsak mesec v 4200 iz-
vodih — UredniStvo in upra-
va: Novo mesto, Zagrebska
cesta 18/20 — Ureja uredni-
$ki odbor — Odgovorni ure-
dnik JoZe Splichal — Stavek,
filmi in prelom CZP DO-
LENJSKI LIST — Tisk: Ti-
skarna LJUDSKA PRAVI-
CA Ljubljana
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Ob

8. marcu - dnevu Zena

»ALI SE BODO KAJ SPOMNILI NA NAS? NI POTREBNO
VELIKO, VSAJ MALO POZORNOSTI SI ZELIMO,* je preprosto

izgovorila.

Koliko 7enskega spoznanja in pristne Zenske Sustvenosti se skri-
Va v teh skromnih besedah! Kako malo je potrebno, da zadovolji-
Ino custvenosti nasih mater, Zena-sodelavk. Samo malo pozorosti,
iskren stisk roke, Sopek, skromno darilo in priznanje od moskih, da
Je njihovo delo enakovredno in upostevano — pa je dovolj.

To priznanje predstavlja 8,
Marec, praznik vseh Zena sveta.
saj enkrat na leto se spomni-
Mo nasih mater-zena, sodelavk
In jim iskreno cestitajmo k nji-
hovemu prazniku, 8. marcu.
Niso $e dale¢ &asi, ko so bile
Zene zapostavljene, ko njihovo
delo ni bilo priznano kot druz-
beno enakovredno in enako pla-
Cano kot delo, e ga je opravil
Mmogki. Ni tako dolgo, ko so Ze-
e v narodnoosvobodilni vojni
oOkazale, da so sposobne brani-

. i domovino in pripravljene

Ztyovati tudi svoje Zivljenje.

Ob prazniku smo obiskali na
deloynih mestih v nasi proizvo-
dnji delavke, matere, ki so Ze
dalj gasa v IMV.

2 ¢

ANA JUDEZ
V oddelku opreme prikolic
2 konéni montazi smo srecali
o Judez, Je ena izmed Zensk
Sarejse generacije. Rojena je
’26. Tri otroke je vzgojila in
¥Si 50 ze polnoletni. Moz je bil
%aposlen, a je ze v pokoju.
Ana se je rada odzvala nase-
gl_u povabilu s pripombo, da bi
lo” bolje, &e bi si izbrali
&sno mlajso. ,,V Industriji
‘i“olornih vozil sem zaposlena
22 let. Tu sem se zaposlila, ker
-'ve Podjetje blizu mojega stano-
s]:-“.la.. Takrat nas je bilo vsega
Upaj okrog 60 Zensk. Marsikaj
b J¢ od takrat spremenilo in iz-
je°ll Salo, Iz manjsega podjetja se
Eera?-vgla velika industrija. V za-
defk" je bilo tezko, tezji so bili
S Ovni pogoji, vendar sem da-
Str?‘ Ponosna, da delam v Indu-
1l motornih vozil.
.vprf-'dnc_) sem se zaposlila, smo
ael! v siromastvu. MozZeva pla-
grag-l bila dovolj, pa 3e hiso smo
i d'll. Ko se spominjam nazaj
Bs ielo v podjetju, delovno do-
ko N skrh za druzino, si sama
M3 predstavljam, da sem to

.-\--___

zmogla, Ce se pa ne bi zaposli-
la, si ne bi mogli ustvariti doma,
kakr$nega imamo,

Kolektiv IMV je imel vedno
razumevanje do Zensk in tezav,
ki jih imamo Zenske — matere.
Ni lahko vsem ugoditi, ker ima
vsaka zaposlena mati svoje teza-
ve. Najtezje je v ¢asu noseéno-
sti in po porodu. Za zaposlene
delavke bi bilo zelo dobro, &e
bi podjetie imelo organizirano
socialno sluzbo. Veliko stvari bi
se dalo resiti in marsikaj korist-
nega urediti za zaposleno mater
in za podijetje.

Danes se dogaja, da je posa-
meznim, posebno mlajsim de-
lavkam, vsako delo pretezko in
prenaporno. Nekatere 7e kar
izsiljujejo lazja dela z zdravni-
Skimi spricevali. Ko pa katera
izmed zaposlenih Zena resno
oboli in ji je potrebno poma-
gati, pa Cestokrat ni ve¢ primer-
nega lazjega dela.

8. marec praznujem v zadnjih
letih vedno v kolektivu. Pred
leti to ni bilo mogo¢e, saj me je
druzina preve¢ obremenjevala.
Zaposlena mati je za marsikaj
prikrajSana, Zaposlitey pa da Ze-
ni posebno zadovoljstyo in
obcutek, da sama doprinasa za
boljse pogoje Zivljenja.*

ANGELCA KASTELIC

V proizvodnji prikolic je veli-
ko zaposlenih Zena. Najve& jih
je v oddelku za izdelavo oken in

v adjustazi. Izdelava oken je

lahko, lepo delo in Zene ga z
uspechom opravljajo. V tem
oddelku smo se sestali z Angel-
co Kastelic.

Tudi ona je mati treh otrok v
starosti 7, 9 in 11 let. Rojena je
bila 1935. V Industriji motor-
nih vozil ji teCe Ze 13. leto.
Moz je tudi zaposlen v IMV. Ko
smo jo seznanili z namenom na-
Sega obiska, je dejala:

,,Lepo, da ste se spomnili na
nas, zaposlene Zene, saj je 8.
marec res na§ dan, ki se ga vse
zaposlene veselimo. V preteklo-
sti sem se zaradi druZine za ta
dan tezko odtrgala od doma,
Sedaj bo pa Ze boljSe in upam,
da bom 8. marec v bodoée bo-
lje praznovala. Dobro se spomi-
njam, ko sem se zaposlila v
IMV, da smo se na delo vozili s
tovornjakom, ki je bil zas&iten
samo s cerado, In to je bil za
tiste Ease najboljsi prevoz.

Veliko se je spremenilo v
podjetju in uredilo. Sedaj dobi-
mo v podjetju tople obroke
malic, imamo svojo garderobo
in kar je tudi zelo vazno — lazje
delo. Zene v Industriji motor-
nih vozil nismo bile nikdar za-
postavljene. Zadovoljna sem z
delom, imam pa tole pripombo:
me, starejSe delavke, se poduti-
mo prizadete. Danes, ko se za-
posli mlada delavka in nauédi
delati, zasluZi enako plago kot
starej$a delavka. Plagani smo po
ucinku in to je najbolj pravig-
no. Uéinek na delovnem mestu
se da doseéi, ko se ¢lovek nauéi
dela. Pripombe imam $e na to,
da me, starejse delavke, Ze veé
let doprinafamo v podjetje, pa
za to nismo dodatno nagrajene,
tako kot imajo to urejeno v
drugih podjetjih.

Zaposleno delavko — mater
redno 8-urno delo ne obreme-
njuje toliko, kot pa podaljsani
deloyni &as po 12 ur dnevno. V
teh primerih je tezko urediti in
organizirati redno prehrano
druzine, skrb nad Solskim de-
lom otrok. Tudi za po&itek Ze-
na &ez dan najvelkrat nima
&asa, Upam, da se bo z oboje-
strankim razumevanjem dalo
tudi to vpraSanje urediti, tako
da bo zaposlenim materam olaj-
3ano redno delo.*

MARIJA PAVLIN

V lakirnici prikolic smo se
pogovorili z Marijo Pavlin. Tudi
ona je mati treh otrok, med ka-
terimi ima dvojcka, ki sta do-
polnila estnajsto leto. Tretji
otrok je star 4 leta, Marija pa
ima 37 let. Moz je zaposlen in

se ukvarja s privatno zidarsko
dejavnostjo.

V Industriji motornih vozil
se je zaposlila ze leta 1962. Po
treh letih je morala zaradi dru-
zine prekiniti delovno razmerje.
,.Nisem mogla ve& vzdrzati, ker
je druzina preve¢ zahtevala.
Leta 1971 pa sem se ponovno
zaposlila v Industriji motornih
vozil. Za nase podjetje sem se
odlo¢ila, ker se tu dobro pocu-
tim. Delo, ki ga opravljam, ni
teZzko in obsega zai€ito lakira-
nih povrsin prikolic pred po-
novnim lakiranjem v drugi bar-
vi. Za zaposleno mater je naj-
teZje delati v ¢asu, ko delamo
po 12 ur na dan. Doma je vse
narobe in tezko je vse urediti.
NajteZje pa je za samo mater,
ko ¢ez dan ne more podivati,
kot bi bilo potrebno.

Tu v lakirnici imamo velik
prepih, ki $koduje zaposlenim
delaveem, in tudi na sveze laki-
rane prikolice se lepi prah. Naj-
bolj so izpostavljeni brizgalci, ki
pridejo iz lakirnic prepoteni,
potem pa so izpostavljeni prepi-
hu. Za zaposlene Zene bi bilo
potrebno urediti, da bi v umi-
valnici imele toplo vodo. Razu-
memo podjetje, da ne more vse-
ga naenkrat urediti. Upamo pa,
da se bo tudi to uredilo, kot se
je ze marsikaj v korist zaposle-
nih.

Zadovoljna sem, da podjetje
posveéa pozornost zaposlenim
‘Zenam in spostuje na§ praznik.
Zelim, da bi dan Zena praznova-
le vse Zenske, posebno pa 3e
matere padlih borcev.*

VERA MERHAC

V' avtomobilski proizvodnji
smo se pogovarjali z Vero Mer-
haé. Zaposlena je na stiskalnici
v oddelku presernica. Je mati in
ima 12-letnega otroka. Vera je
dopolnila 33 let. Njen moz je
zaposlen,

,»V Industriji motornih vozil
sem zaposlena Ze dve leti, skup-
no pa imam Ze 16 let delovne
dobe. Na Dolenjsko sem prise-
liena in se tu dobro podutim.
Delo v Industriji motornih vozil
je veliko laZje in bolj urejeno,
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= Thut pac uilUu picy v poujeu,

kjer sem bila zaposlena, Za za-
poslitev v Industrimi motornih
vozil sem se oslocila zato, ker
ima podjetje urejen prevoz de-
lavcev na delo in ker je podjetje
znano in perspektivno.

Zelo mlada sem se zaposlila
in si ne morem predstavljati Ziv-
lienja, da bi morala ostati samo
doma. Clovek, ki ni vkljuden v
delo izven doma, je kot odrezan
od sveta. Zaposlitev zahteva od
Zene-matere veliko obremeni-
tev. Vendar je zato samostojna
in tudi finanéno prispeva k
vzdrzevanju druzine,

Vodstvo podjetja in predpo-
stavljeni razumejo in pomagajo
Zenam materam, Ce nastopijo
tezave glede bolezni ali drugih
vzrokov pri zaposleni ali v dru-
#ini, DolZznost zaposlenih pa je,
da razumejo tudi podijetje in &e
delo zahteva, da tudi kaksno
prosto soboto redno delajo. V
skupnem sodelovanju se da
marsikaj resiti in tudi pomagati
zaposleni materi. ,

Tezko je za zaposlene Zene
delo v podaljfanem delovniku,
posebno kadar je predviden
dalj$i &as nadurnega dela. Dru-
Zina to mo¢no obcuti in zapo-
slena Zena tezko najde pocitek.

Za izboljsanje pogojev zapo-
slene matere, posebno po poro-
du, bi bilo pomembno, &e bi
uresniili predlog, da se podalj-
$a porodnifki dopust, saj mati
po porodu najteZje dela in vec
izostane z dela, kar slabo vpliva
na delovni udinek.

Dan Zena sem vedno prazno-
vala, saj je to dan nas Zena in
spomin na preteklost, ko so bile
Zene izkori§Cane.

ANICA PAKAR

V oddelku mehanske obdela-
ve proizvodnje avtomobiloy je
zaposlena Anica Pakar. Je
skrbna in prizadevna delavka na
avtomatu. Je mati dveh otrok v
starosti 14 in 15 let. Rojena je
leta 1934, moz je tudi zaposlen,
V Industriji motomih vozil ji
tece ze 12. leto neprekinjenega
dela,

Predno se je zaposlila v Indu-
striji motornih vozil, je bila 7
let zaposlena v drugih podjetjih.
Delala je na raznih strojih. Za-
sluzki v prejsnjih podjetjih niso
bili visoki, zato se je zaposlila v
Industriji motomih vozil.

,-K0 sem prisla v podijetje, so
mi ponudili mesto v strojni
obdelavi. Rada sem ga sprejela,
ker me delo na strojih veseli. V
12 letih sem opravljala delo na
razli¢nih delovnih mestih in se
dobro usposobila za samostojno
delo. Na stroju, kjer sedaj de-
lam, zasluzim okrog 170.000 S
din na mesec. Pogoji za delo so
v redu. Sodelavci me upostevajo
in dobro se poutim. Imam pa
pripombe: nam, starej§im delav-

LT SCNE UPUSIEVAU ICTd ZdpU= UIidT pOGyeT
Ni mi Zal, da sem se zaposlila V|

slitve in stalnost pri podjetju in
zato nismo dodatno nagrajevani
kot imajo to urejeno v drugih
podjetjih, Poleg tega so starejsi
delavci usposobljeni, da lahko
opravljajo delo na razliénih de-
lovnih mestih in lahko zamenja-
jo tudi delavce, ki iz razli¢nih
vzrokov izostanejo z dela. Do-
hodki med mladimi in starejsi-
mi delavci so pa za izvrSeno de-
lo enaki.

8. marec sem vedno prazno-
vala. To je dan, ki je posvecen
nam, materam-Zenam. Sposto-
vanje in praznovanje tega pra-
znika je izraz upostevanja

ANICA TURK

V administraciji vodstva pro-
izvodnje ~ avtomobilov  je
zaposlena Anica Turk. Tudi ona
je ena izmed delavk, ki ji tece
ze 12, leto v podjetju. Je mati
dveh otrok v starosti 8 in 13
let. Rojena je bila 1941. leta.

.,V Industriji motornih vozil
sem se zaposlila, ker je delovno
mesto v blizini doma in ker je

Ob zenskem prazniku — najboljse Zelje

‘1'.':pc‘ﬂtlm

tem podjetju in sem takorekof!

s podjetjem tudi zrastla, Sprejﬂ‘f
ta sem bila v planski oddelek 28
razpis delovne dokumentacijé:
V planskem oddelku sem dobr?,
spoznala dejavnost podjetja it}
to mi na sedanjem delovnen
mestu koristi. Podjetje je v teb
12 letih, kar sem zaposlena, zr#
stlo v moéno industrijo. Pono|
sna sem, da sem zaposlena v t&
kem kolektivu, v katerega sen
tudi jaz Ze vlozila svoj delgek
Pred leti smo bile zaposlent!
Zene v veliki manjdini, venda
nismo bile nikdar zapostavljene:
V kolektivu Industrije motor
nih vozil je bil vedno dober od'|
nos do Zena in 8. marec — da|
Zena, smo vedno praznovale.
Zaposlene Zene v Industrijl
motornih vozil &utimo, da smo
remalo druzbeno aktivne. Ms‘l
0 je zena v organih upravljanj?|
in redko se slisi glas zaposlene|
Zene na sestankih. Za tako sta|
nje smo tudi same krive, ker ¢/
preve¢ odtujujemo od te aktiv:
nosti. Tezko se odlo¢amo, d3|
prekinemo z obiéaji, naudenimi!
v mladosti, da sta Zenino delo 1€]
dom in druzina, |
Podjetje vlaga velika sredstvd
za izobrazevanje zaposlenih|
vendar se zaposlene Zene pre-
malo vklju&ujemo v to. Za izbo|
lisanje pogojev za zaposliteV
zena bi predlagala, da se bolll
enotno uredi nagrajevanje tef
da ni prevelikih razlik med za
poslenimi, ki opravljajo delovn?®
dolznost na sliénih deloynilt
mestih. !
8. marec sem vedno prazno-|
vala in ga bom tudi v bodoge:
Ta praznik je tudi priznanje Z¢:
nam, ki so v preteklosti velik0
pretrpele in bile zapostavljene.’

nJ
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Dobro zastavijeno delo

V soboto, 17. februarja
1973, so se mladi iz Industrije
motornih vozil zbrali na 2. re-
dni seji konference z namenom,
da ocenijo enoletno delo aktiva
ter sprejmejo akcijski program
dela za obdobje februar — maj.
V enoletnem obdobju nasega
delovanja smo dosegli pomem-
ben uspeh, opravili veliko na-
log, ki nam jih je nalagal progra,
sprejet na zagetku, seveda pa je
marsikaj ostalo tudi 3e neiz-
polnjenega. ,,Opozoriti je treba,
da se je pri svojem delu mladina
sredevala z mnogimi tezavami,*
je na zagetku porocila poudari-
la predsednica aktiva Vida Ke-
rin.
Program dela za preteklo
obdobije je bil sestavljen iz pro-
gramov dela osmerih komisij. S
svojim delom sta najbolj izsto-
pali komisija za DEO (druzbeno
ekonomski odnosi) ter kadrov-
sko — disciplinska komisija.
Prva je v glavnem zajemala pro-
gram ,,AKCIJE 16%, organizira-
la je predavanje o vklju¢evanju
mladiﬁ v organizacijo ZM, nji-
hovi vlogi v DO, izvedla pa je
tudi anketo o nadaljevanju ne-
dokoné&ane osnovne Sole za ti-
ste delavce, ki nimajo kon¢ane
osemletke. Zal dobro zaceta
akcija ni dosegla namena, saj se
je prijavilo za Studij samo 36
. kandidatov, to pa je bilo prema-
lo, da bi organizirali izmenski
pouk. V 3olo se je vpisalo le 12
mladink in mladincev. Druga,
kadrovsko-disciplinska  komi-
sija, je na pragu ponovne aktiv-
nosti mladinskega akta sprejela
nalogo, da evidentira vse mlade
v podjetju, izvede anketno listo
za pobiranje ¢lanarine, analizira
vse predloge ter priloZene spi-
ske finanéni sluzbi podjetja, ki

_ je odtrgalo enoletno ¢lanarino v
znesku 12 ND.

Delo drugih komisij je bilo
povezano med seboj, saj so ne-
katere akcije in naloge bile
opravljene s skupnimi moémi in
medsebojnim sodelovanjem. Ta-
ko je bila skupna in tudi najvec-
ja akcija v preteklem obodbju
organizacija ,,Srecanja** mladih
iz Tomosa, TAM in IMV, s ka-
terim so mladi proslavili mesec
mladosti in Titov rojstni dan.

V &asu kolektivnega dopusta
s0 mladi organizirali 10-dnevno
letovanje na morju za vse tiste,
ki zaradi finanénih ali pa drugih
razlogov niso sami odpotovali
kadrovsko-disciplinska komisi-
13, je na pragu ponovne aktivno-
sti mladinskega aktiva sprejela
pri vseh akcijah, ki jih je organi-
zirala OK. Moéno je bilo tudi
sodelovanje z' druzbenopolitic-
nimi organizacijami v podjetju,
Skupaj z njimi so sprejeli 10 no-
vih ¢lanov — mladih komuni-

——

stov, ter pripravili 16 predlogov
kandidatov, ki bodo sprejeti v
ZK v naslednjih dneh. Preko to-
varniskega glasila , KURIR* so
mladi vseskozi pisali o svojih
akcijah ter tako seznanjali z de-
lom MA vse zaposlene v podjet-
ju.

Razen nastetih nalog so opra-
vili 8¢ vrsto drobnih vsakodnev-
nih stvari. Tudi $portno dejav-
nost so mladi v svoji organiza-
ciji dobro razvijali. Na Sport-
nem sreéanju z mladimi iz To-
mosa in TAM, kjer so tekmovali
v nogometu, namiznem tenisu,
kosarki, kegljanju in §ahu, so v
koné&ni uvrstitvi dosegli drugo
mesto. Sodelovali so tudi na de-
layskih ¥portnih igrah, kjer so
dosegli lepe uspehe, ,,Uspehi pa
kljub vsemu niso povsem zado-
voljivi“, je rekel Sportni refe-
rent v svojem poroéilu. ,,Saj nas
je glede na 3tevilo zaposlenih Se
zelo malo vkljuéenih v Sportne
sekcije, zlasti je opazno po-
manjkanje Zenske mladine v
$portnem udejstvovanju, saj ni-
mamo niti ene Zenske ekipe®.

Po porodilu je predsednica
nadaljevala: ,,Ce strnemo delo
aktiva od zadnje konference do
danes, lahko ugotovimo, da je
bilo to leto &as vsesplosne poli-
tiéne aktivnosti mladine. Vse to
se danes odraza pri delu v na-
sem aktivu. Saj smo pred letom
dni zaceli na novo, kot mladi,
neizku$eni mladinci,

V referatu je predsednica kri-
ti¢no obraynavala tudi proble-

me, ki vplivajo na nedokoncne
akcije (premajhno zainteresira-
nost mladine, dvoizmensko de-
lo, dvanajsturno delo v poletnih
mesecih, vozaéi itd.). Obravna-
vala je tudi vprasanje reorgani-
zacije mladinske organizacije.
Ko bo podjetje reorganizirano v
smislu TOZD, se bo moral aktiv
razdeliti v aktive Rno TOZD ali
pa aktive po obratih,

,,JO 50 le osnovna razmislja-
nja o nasi reorganizaciji, zaveda-
ti se namre¢ moramo, da se je
potrebno priblizati vsem mla-
dim, priti v neposreden stik z
vsemi — le tako bi bil aktiv
uspesnejsi,” pravi predsednica.
Potem pa nadaljuje:

»V letu, ki je pred nami, nas
¢aka ogromno dela ter dosti
problemov, katere bomo morali
resevati s pomocéjo vseh druzbe-
nopolitiénih organizacij ter od-
govornih sluzb v podjetju. Do
kraja bo treba okrepiti delo
obratnih konferenc oziroma
delo po aktivih (po reorganiza-
ciji). Podrobneje je treba pro-
uditi sistem Solanja in dodatne-
ga izobraZevanja ter ga pribliza-
ti vsem zaposlenim. Podrobneje
je treba prougiti stanovanjsko
problematiko v podjetju in z
njo seznaniti vse mlade. Posveti-
ti ve¢ pozornosti marksisti¢ne-
mu izobradevanju mladih, ak-
tivno je treba sodelovati v orga-
nih samoupravljanja, aktivneje
vkljuéiti v delo MA vajence, po-

Z mladinske konference v nasi tovamni

svetiti ve¢jo pozornost izostan-
kom iz delovnih mest, povedati
skrb za kulturno zivljenje v
podjetju.*

V razpravi so mladi govorili o
izobrazevanju, o zZeljah po
vkljugitvi v te€aje tujih jezikov,
grajali so.delo komunistov, ki
po njihovi oceni slabo delajo,
govorili so tudi o OD, o proble-
mih vezanih s prevozi itd.

Velik prispevek konferenci je
dal generalni direktor Jurij Le-
viénik, ki je dal moralno pod-
poro mladim, ki, kot je dejal, v
zadnjem ¢&asu veliko delajo.
Poudaril je, da je pri organizi-
ranju mladih v bodole treba
najti ustrezne oblike, ki bodo
pritegnile k delu vso mladino iz
podezelja, ki se vozi na delo v
Novo mesto in ki do sedaj ni
aktivno vkljuéena v delo v mla-
dinski organizaciji. Na koncu so
mladi sprejeli tromeseéni akcij-
ski program,

Na konferenci so sodelovali
tudi pionirji osnovne Sole Grm,
predstavniki mladinskega aktiva -
JAvtomontaze* iz Ljubljane ter
predstavniki druzbenopoliti¢ne
organizacije v podjetju. Iz ne-
znanih razlogov se konference
niso udelezili mladinski pred-
stavniki obratov IMV iz Brezic,
Mirne, Crnomlja, Semica, Su-
horja in Sentjerneja ter pred-
stavniki TAM in Tomosa.

VIDA KERIN

$t. 3 — 15. marca 1973
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Na francoskem trgu je nasa
ADRIA prikolica priznana. O
tem pri¢ajo prodajni uspehi v
zadnjih dveh letih, ki so vzne-
mirili vse domade proizvajalce.
V letu 1972 smo prodali ved
kot 2.3000 prikolic. S tem ste-
vilom smo se uvrstili takoj za
najvecjimi francoskimi proizva-
jalci  DIQUE, CAVELIER,
STERCKEMAN, STAR.

Vsi tuji proizvajalci in tudi
vsi ostali francoski proizvajalci
so prodali na francoskem trgu
mnogo manj prikolic od
ADRIE. Zaradi pomembnosti
francoskega trga smo primora-

—-—“_—“_-.-———-_——_—____-—_—_..—______—_—‘__—
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" Francoski

ni, da prikolice stalno reklami-
ramo v vaznejsih ¢asopisih, kar
ugodno vpliva na prodajo.

Na naso pobudo je firma
IMV  ADRIA CARAVEN
FRANCE, Paris, organizirala
obisk novinarjev 10 najvecjih
francoskih revij in Gasopisov, ki
so specializirani za prikoli¢ar-
sko branzo. 8. in 9. decembra
1972 smo imeli moznost pred-

_ staviti vse nase tipe prikolic in

prednosti kvalitete nasih priko-
lic. Najvaznejsa naloga je bila,
da tem strokovnjakom, ki po-
klicno zasledujejo razvoj priko-
lic v Evropi, dokazemo, da nam

nasi pogoji dela, oprema in ka-
der omogocajo dosegati v proiz-
vodnji in kvaliteti evropski ni-
vo.

Novinarji so ocenili, da smo
od vseh proizvajalcev prikolic v
Zapadni Evropi dosegli najvedji
skok na vseh podrog&jih. V krat-
kem &asu po obisku je vecina
udeleZencev objavila poroéila in
vtise o obisku v nadi tovarni.

Francoski novinarji bodo
lazje in hitreje prepriéali fran-
coske kupce, da so nade prikoli-
ce enakovredne konkurené&nim
izdelkom. Konkurenca se nam-
reé zelo trudi, da bi drzavljani

IMV KURIR

novinarji pri'as

obdrzali nezaupanje do vsega ti-
stega, kar ni narejeno v Zapadni
Evropi.

Z obiskom smo dosegli brez-
placno reklamo za vse nase iz-
delke. Take pozitivne informa-
cije so vecje vrednosti in pre-
pricljivejse za uspeh v prodaji
kot najdrazja reklama, ki jo mo-
ramo imeti v vainejsih asopi-
sih.

Nasa organizacija zdruzenega
dela je v primerjavi s konkuren-
co zelo mlada in neznana. Zato
jo je potrebno predstaviti, da
razbijemo dvome v zaostalost in
nesposobnost nasega kolektiva

§t. 3 — 15. marca 1973

za proizvodnjo kakovostnih iz-
delkov.

Taka oblika obves¢anja in re-
klame mora postati stalna obli-
ka dejavnosti nase centralne
propagandne sluzbe,

S. BLATNIK

Na fotografijah: Adria 380 F je
s francoskim Renaultom 17 TL
odliéno prestala preizkusnjo na
vro¢em pesku Sahare (Foto:
arhiv IMV)

§t. 3 — 16. marca 1973

Predstavnistvo IMV v Zagrebu je eno izmed Stirih prodajnih
centrov nase tovarne v SR Hrvatski ter je po svoji lokaciji tudi eno
izmed najpomembnejsih v Jugoslaviji. Dosedanji rezultati so poka-
zali, da imamo vse moZnosti za poveanje prodaje nasih izdelkov,
saj je znano, da je zagrebska regija ena izmed gospodarsko najmo¢-
nejsih v nasi drZavi, z veliko kupno mocjo.

, Nasi poslovni prostori so si-
cer v sredis¢u Zagreba, vendar
pa ugotavljamo, da so razmere
za delo vsako leto tezje. Pri-
manjkuje nam delovnih prosto-
rov, slaba opremljenost ter pre-
majhna kadrovska zasedba pa
samo §e otezkocata delovne
razmere, zato bo potrebno pri
nadrtovanju novih planskih na-
log predvideti poleg ostalega tu-
di ustrezno resitev navedenih
problemov.,

Podatek, da smo v lanskem
letu prodali skoraj eno petino
vseh gospodarskih® kombinira-
nih vozil na nasem podroju,
nam zelo veliko pove. Zanimivo
je gibanje strukture v prodaiji,
saj se je zelo poveCalo zanima-

nje za nakup vozil z diesel mo-
torjem ter vseh vrst intervencij-
skih vozil, Zmanjsalo se je zani-
manje za nakup vozil KOMBI-
BUS in FURGON 1,5 t. Analiza
in primerjava podatkov nam je
pokazala, da je pridlo pri teh
dveh tipih do zamenjave z dru-
gimi tipi vozil.

Zgornji podatki so zanimivi
in nam Ze v sedanjem obodbju
sluzijo za ustrezne propagandne
akcije,

Glede na to, da je prodaja vo-
zil sezonskega znacaja, se to od-
raza tudi v delu prodajnega
osebja. Ze vrsto let opazamo,
da je prvo polovico leta udele-
zena le s priblizno 30 — 40 %

IMV KURIR

celotne realizacije. Na podlagi
tega smo se v sedanjem obdobju
odlotili za pospeseno akcijo, s
katero bi take razlike odpravili.
Odloéili smo se za nove prodaj-
ne prijeme, obdelavo terena,
obiske vedjih in pomembnejsih
kupcey itd. Znane so nam letos-
nje obveznosti in naloge, zato
smo se lotili tudi bolj organizi-
ranega dela v nasi poslovalnici.

Izdelali smo plan obdelave
terena, uredili prodajno eviden-
co kupcev, uredili nove skladi-
§éne prostore, vendar se kljub
temu zavedamo, da smo $ele na
zatetku nacrine dejavnosti, Ki
zahteva mnogo ve¢ vlozenega
dela. Mislimo pa, da je to edina
pot k rezultatom, ker se zaveda-
mo, da lahko le na taki podlagi
dosezemo postavljene naloge.

ZARKO RAJSKI
resor gotovih izdelkov
predstavnistva IMV Zagreb
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vresnicevanje aopoini o
T e T P S P T e

Sekretariat CK ZKS je na 144, seji 15. januarja 1973 razpravljal
o aktivnosti pri ustanavijanju TOZD. Osnova razprave sta bili anali-
za in ocena komisije CK ZKS za samoupravljanje v zdruzenem
delu. Sekretariat je sklenil, da ugotovitve in stali¢a posredujejo
ob¢inskim organizacijam ZKS in drugim druzbenopoliti¢nim dejav-
nikom kot napotilo za poenotenje idejnopoliticne usmeritve &la-

nov ZK v tej aktivnosti.

Ustanavljanje TOZD in oblikovanje samoupravnih sporazumov o
povezovanju TOZD je v tem trenutku ena najpomembnejsih oblik
boja za samoupravne socialistiéne odnose. Zaradi uveljavljanja po-
gojev za uresnievanje nacela neposrednega razpolaganja delavcev z
rezultati svojega dela v zdruenem delu ima izrazito razredni zna-
¢aj. V bistvu gre za razbijanje monopola pri upravljanju druzbene
reprodukcije in razpolaganju s sadovi tujega dela. Zoper ta mono-
pol se mora ZK skupno z drugimi druzbenopolitiénimi in strokov-
nimi dejavniki, predvsem pa z delavci, boriti za &im bolj vsebinsko
in hitrejSe samoupravno organiziranje TOZD.

Uveljavljanje dologil ustaynih
dopolnil o TOZD je kljuénega
pomena za samouprayno orga-
niziranje delovnih ljudi v zdru-
zenem delu, za neposredno
odlo¢anje o enostavni in razgir-
jeni reprodukciji ter za odlo&a-
nje o enostavni in razdirjeni re-
produkciji ter za odlo¢anje de-
legatov v diuzbenopoliti¢nih in
interesnih skupnosti o skupnih
druzbenih zadevah.

Samoupravno organiziranje
TOZD je izhodi3ce in vzvod Zza
uveljavljanje vseh ustavnih do-
polnil, kajti brez uresnievanja
dejanskih samoupravnih odno-
sov ni mogode uveljaviti enako-
pravnih odnosov pri delu, delit-
ve po delu in neposrednega od-
lo¢anja delavcev. Z doslednim
uveljavljanjem ustavnih dopol-
nil v TOZD se lahko najbolj
uéinkovito zoperstavimo poiz-
kusom zadrZevanja tehnobiro-
kratskih odnosov in uporabi
administrativnih ukrepov na

podrodjih, ki jih mora upravlja-
ti zdruzeno delo.

NAJBOLJ UCINKOVITO

Samoupravno organiziranje
delavcev v TOZD in njihovo po-
vezovanje s samoupravnimi spo-
razumi ter upravljanje skupnih
zadev na osnovi druzbenih do-
govorov je hkrati tudi najbolj

uéinkovit naéin uresnievanja

stabilizacijske usmeritve in izva-
janja ukrepov za druzbeno in
gospodarsko stabilizacijo na
vseh ravneh, od organizacij
zdruzenega dela do federacije.

V dosedanji aktivnosti pri
uveljavljanju TOZD in oblikova-
nju samoupravnih sporazumov
o povezovanju TOZD so se po-
javljale naslednje pomanjkljivo-
sti in odpori, na katere sekreta-
riat posebej opozarja:

aktivnost ni enakomema niti
po dejavnostih niti po obmo¢é-
jih, pa tudi velikost delovne or-

ganizacije ne vpliva odloéilno
na dozorelost reitev. Analiza
kaze, da so se wustanavijanju
TOZD bolj posvetile vecje de-
lone organizacije, medtem ko
manjse opazno zaostajajo.

NE ZANEMARJAJ
DISLOCIRANIH OBRATOV

V veédini zasnov samouprav-
nih sporazumov o zdruZevanju
TOZD zanemarjajo dislocirane
obrate in jim ne priznavajo ena-
kopravnega polozZaja,

V mnogih delovnih organiza-
cijah poskusajo ustanavljati for-
malne ali fiktivne TOZD in ta-
ko zadrzati nespremenjeno sta-
nje, tako pri odnosih pri delu
kot pri odloéanju o de?itvi do-
hodka.

V precejinjem $tevilu delov-
nih organizacij ne nameravajo
ustanoviti TOZD in svoje nera-
zumevanje ali nestrinjanje skri-
vajo npr. z naslednjimi odgovo-
ri: organizacija in dejavnost
podjetja tega ne omogodata;
sprejeti razvojni programi terja-
jo koncentracijo sredstev; inte-
gracijski procesi; podjetje je
premajhno; pomanjkanje stro-
kovnega kadra; med organizacij-
skimi enotami ne moremo
dose¢i sporazuma; dosedanja
strokovna in politi¢na aktivnost
ni bila zadostna itd.

Priprave za ustanavljanje
TOZD $e vedno potekajo samo
v ozjih skupinah, predvsem
strokovnih in vodilnih delavcev,
tako da niti samoupravni organi
niti druzbenopolitiéne organi-

vt

anci

zaciie, ¢ mani pa delavci. niso
dovolj obvesceni in neposredno
vkljueni v vse faze ustanavlja-
nja TOZD in oblikovanja samo-
upravnih sporazumov o povezo-
vanju TOZD. Zaradi tega delav-
ci niso dovolj usposobljeni za
borbo proti odporom in defor-
miranju razredne vsebine TOZD
ter za zavrnitev nesprejemljivih
zasnov TOZD in predlogov sa-
moupravnih sporazumov, &e-
prav analiza sindikatov o jav-
nem mnenju delavcev ugotavlja
dokaj visoko stopnjo splosne in-
formiranosti o ustavnih dopol-
nilih.

NAJUSTREZNEJSE RESITVE!

Pri oblikovanju TOZD je pre-
malo strokovnega snovanja in
iskanja najustreznejsih reSitev
za posamezno delovne organi-
zacijo, ki bi odrazale posebnosti
delovnih procesov in tehnologi-
je ter odnosov pri delu in naci-
na upravljanja delovnih proce-
sov. Delovne organizacije tudi
ne dobivajo tovrstne strokovne
pomo¢i od zunanjih strokovnih
dejavnikov, kot so: gospodarska
zbornica, raziskovalni in drugi
ustrezni zavodi ter izobrazeval-
ne ustanove.

Aktivnost druzbenopolitié-
nih organizacij — ZK, sindikati,
SZDL — je sicer programirana
znotraj posameznih organizacij,
vendar premalo usklajena med
seboj in organizirana, glede na
ugotovljeno stanje v delovnih
organizacijah pa tudi premalo
intenzivna in povezana z organi
skupsé€in. To velja tako za repu-
bliko kot za obéine.

Aktivnost ZK povsod ne
ustreza obsegu in jakosti odpo-
rov proti ustanavljanju TOZD
ter potrebam po osves¢anju, or-
ganiziranju in usposabljanju de-
lavcev za uveljavljanje njihovega
interesa za samoupravno organi-
ziranje TOZD. Premalo je bilo
storjenega za indentitikacijo od-
porov, njihovo idejnopoliti¢no
oceno in diferenciacijo med
¢lani ZK na tej osnovi.

Zveza komunistov je skupaj s
sindikati in SZDL premalo z ne-
posrednim stikom z delavci tol-
macila vsebino ustavnih dopol-
nil in njihovo razredno bistvo.

V nadaljnji aktivnosti mora-
mo najved pozomosti posvetiti
navedenim ugotovitvam in po-
manjkljivostim ter jih kar naj-
bolj uéinkovito odpravljati. V
ta namen je potrebno:

OCENITI ZASNOVE

1L
Komunisti v delovnih organi-
zacijah morajo z idejnopoliti¢-
nih izhodi§¢ ZK oceniti zasnove
o ustanovitvi TOZD in obliko-
(Nadaljevanje na 11. str.)
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Delavski svet proizvodnje prikolic je na redni seji 1. marca 1973
ocenil delo proizvodnje prikolic in kritiéno spregovoril o pomanj-
kljivostih, ki se pojavijajo pri delu. Zavzel je stalisce, da je treba
sklepe delavskega sveta dosledno uresnicevati, saj je doseganje plan-
skih nalog v proizvodnji prikolic naloga vseh zaposlenih,

Predsednik delavskega sveta
Miha Jakob¢i¢ je povedal, da
januarja nismo stoodstotno iz-
polnili plana, saj je bil v Novem
mestu izpolnjen z 87 %, v Brezi-
cah pa le s 30%. V februarju
smo v Novem mestu izpolnili
plan 100 odst. v Brezicah pa 50
odst. Na zadnji seji DS, ki je bi-
la 9. februarja, smo se dogovo-
rili, da izostanek iz januarja na-
doknadimo v februarju in da fe-
bruarski plan izpolnimo stood-
stotno. Zato smo uvedli doloce-
ne ukrepe, ki so vplivali, da smo
izpolnili februarski plan v No-
vem mestu.

Za naslednje mesece, do kon-
ca sezone, imamo v nacrtu v
Novem mestu 1400 prikolic na
mesec in v Brezicah 300 priko-
lic na mesec. Na DS smo se do-
govorili, da moramo plan izpol-
niti, za izpolnitev pa bodo po-

trebni veliki napori vseh sluzb,
ki so vezane na proizvodnjo pri-
kolic, in slehernega €lana kolek-
tiva proizvodnje prikolic,

Ugotavljali smo, da disciplina
v proizvodnji prikolic ni taka,
kot bi morala biti. Delavci
odhajajo z delovnih mest, pred-
¢asno koncujejo delo, na delov-
nem mestu se ne zavzamejo za
to, da bi izpolnili planske nalo-
ge. Se vedji problem je odnos
do materiala in delovnih pripo-
mockov. Ne zavedamo se, da
gre pladilo za uni¢eni material
na prikolicah iz nasih Zepov!

Na koncu seje smo sprejeli
naslednje sklepe:

1. Meseéne in dnevne plane
moramo izpolnjevati. Zato mo-
ra sleherni ¢lan kolektiva napra-
viti tisto, kar zahteva tehnolo-
ski postopek in kar mu daje

Uresnicevanje ¢ee

(Nadaljevanje z 10. str.)

vanju samoupravnih sporazu-
mov o povezovanju TOZD in na
teh izhodis¢ih doseéi idejno di-
ferenciacijo in sprejeti ustrezne
sklepe,

2,

V ob¢inski organizaciji ZK je
potrebno takoj pripraviti oceno
doseZenih rezultatov pri usta-
navljanju TOZD, aktivnosti ZK
in vseh drugih druZbenopoliti-
nih dejavnikov ter konkretnih
odporov, ki se pojavljajo na nji-
hovem obmodju pri ustanavlja-
nju TOZD in samoupravnem
sporazumevanju ter sprejeti ali
dopolniti ustrezne sklepe.

3

Ob¢cinski komiteji ZKS naj
skupno z organizacijami ZKS v
delovnih organizacijah za&no s
pripravami za ustanovitev os-
novne organizacije ZK povsod,
kjer obstajajo pogoji za ustano-
vitev TOZD.

4,

Povezati vse druzbenopoliti&-
ne organizacije in dejavnike na
republiski ravni v koordinacij-
sko skupino, da bi uskladili de-
lovne programe, poenotili stali-
§C€a in organizirali ué&inkovito
aktivnost s konkretnimi akcija-
mi. Koordinacijska skupina naj
deluje pri republiski konferenci
SZDL.

e

Komisija CK ZKS za samo-

upravljanje v zdruZenem delu
naj bo nosilec sprotnega idejno-
politicnega raz¢i§Cevanja " od-
prtih vpradanj ter pobud za ak-
tivnost komunistov pri ustanay-
ljanju TOZD in oblikovanju sa-
moupravnih sporazumov o po-
vezovanju TOZD.

6.

Za konkretnejso vsebinsko in
sprotno informiranje delavcev
morajo poskrbeti samoupravni
organi in druzbenopolitié¢ne or-
ganizacije v organizacijah zdru-
Zenega dela in v druzbenopoli-
ti¢nih skupnostih. Za to nalogo
se morajo ustrezno usposobiti
tudi izobraZevalne in strokovne
ustanove, angaZirati strokovna
drustva, sredstva javnega obve-
§¢anja pa morajo teZiti k vse-
binsko kvalitetnejiemu, dostop-
nemu in razumljivemu obve3¢a-
nju o vsebini ustavnih dopolnil
in o akcijah ter izkusnjah pri
uresni¢evanju ustavnih dopolnil
v organizacijah zdruZenega dela,

7

Vse organizacije ZK so dolz-
ne sproti in konkretno identifi-
cirati odpore proti uresni¢eva-

‘nju ustavnih dopolnil, o njih

informirati delavce in jih pre-
magovati v sodelovanju s samo-
upravnimi organi in druzbeno-
politi¢nimi organizacijami in z
neposredno aktivnostjo delav-
cev.

predpostavljeni.

2. Vse sluzbe, ki so vezane na
proizvodnjo prikolic, morajo
narediti vse, da bo proizvodnja
lahko normalno potekala,

3. V sezoni bomo delali vse
proste sobote.

4. Disciplina v vseh oddelkih
se mora izboljsati. Delati je tre-
ba 8 ur, s tem da je vmes 30
minut odmora. Za&etek dela je
ob 6. uri (14, uri), konec dela
pa ob 14, uri (22, uri).

5. Odnos do materiala in pri-
pomo&kov se mora izboljsati,
Vsi, ki unidijo material, bodo
kaznovani po pravilniku DS.

6. Vodstvo proizvodnje pri-
kolic se pooblas¢a, da po potre-
bi organizira nadurno delo v
smislu izpolnitve plana,

Te sklepe smo na seji DS
enoglasno sprejeli in podprli ter
se zavzeli, da jih je treba brez-
pOogojno izpolniti,

Po zapisniku DS
proizvodnje prikolic

Dokonc¢ana prikolica, ki
zapusti montaZni trak in
konéno kontrolo, dozivi se
vrsto premikov in manevrov,
preden prispe na razkladalni
prostor nekje v Zahodni
Evropi. Prikolico prestavijo
iz traku najprej na odlagalni
prostor proizvodnje, nato jo
prepeljemo na skladiiée pro-
daje in odpreme, kar je v&a-
sih pravo , Zonglerstvo*, saj
je novomeski most ozek,
promet pa zelo razgiban. Za
konec sledijo se premiki na
nakladalni rampi in nakla-
danje,

Moznosti za poskodbe to-
rej obstajajo. Slabo vreme in
zimsko obdobje mozZnost
poskodb se povecajo. V no-
vembru 1972 smo ravno za-
to, da bi vse poskodbe in
druge nepravilnosti odkrili
in odpravili pred odpremo
prikolic, organizirali kontro-
lo naloZenih prikolic s po-
moé&jo izhodne kontrole. Z

Pred odhodom Ze en
pregled

dodatno nalogo, ki jo je s
tem dobila Ze tako maloste-
vilna izhodna kontrola, smo
sicer nekoliko ohromeli nje-
no delo v proizvodnji, ven-
dar pa rezultati kaZejo, da d‘le
bila takina odlo¢itev pravil-
na in koristna.

Kontrolorje, ki so zadol-
zeni za pregled naloZenih
prikolic, smo v dogovoru in
s pomo&jo vodstva Zelezni-
ske postaje Novo mesto po-
uéili tudi o preventivi za
osebno varnost.

Razen tega, da pravola-
sno odkrivamo poskodbe,
navzocénost stalne kontrole
poveduje budnost in pazlji-
vost vseh, ki sodelujejo pri
prevozih in nakladanju pri-
kolic. S tem je tudi dosezen
namen kontrole, ki jo bomo
v bodoce Se bolj razvijali in
izvajali 3e ve¢jo odgovorno-

0.
BRANKO SVAJGER,
°  servisna sluzba
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Zarodek obrata IMV Semil
je nastal pred 20 leti. Kakor
marsikje, je bil tudi tu zacetek
tezak: brez orodja, brez prosto-
roy, izdelovali pa so pohistvo
po narogilu. Zilavost majhnega
kolektiva je premagala vse teza-
ve in proizvodnja je rasla z leta
v leto. S samoodpovedovanjem
so zgradili delovne prostore, na-
kupili modernejse stroje in po
nekaj reorganizacijah in pripo-
jitvah je bila delavnica leta
1969 pripojena skupaj z
 ,Zoro* Crnomelj k IMV Novo
mesto, kjer tvori samostojni
obrat.

Ob pripojitvi k IMV Novo
mesto je bilo Se veliko ro¢nega
dela, izdelovali pa smo galante-
rijo: obesalnike in rocaje za
mizarske Zage. Prvo pohistvo, ki
smo ga zaceli izdelovati v IMV,
so bili vsi tipi kuhinjskih blo-
kov. Preusmeritev .proizvodnje
je bila zahtevnejsa. Po nekaj
mesecih smo zadeli serijsko de-
lati kuhinjske bloke in tako za-
gotovili zadostno koli¢ino teh
elementov proizvodnji prikolic
Novo mesto, Z manjio preure-
ditvijo proizvodnih prostorov
obrata in ob opustitvi proizvo-
dnje galanterije smo vkljuéili v
proizvodnjo vise¢e omarice nad
kuhinjskim blokom, tako da
imamo sedaj celotno proizvo-
dnjo usmerjeno na izdelavo no-
tranje opreme prikolic.

Pri delu se pojavljajo tezave.
Najved&ji sta: premajhni prostori
in zastareli stroji, Nekateri novi
stroji so ze naroceni in jih kma-
lu pri¢akujemo.

Proizvodnja kuhinjskih blokov v obratu Semic.

Po perspektivnem nacrtu
IMV Novo mesto se bo v priho-
dnjih letih moé&no povecala
proizvodnja prikolic. Ce ne bo-
mo povedali delovnih prostorov
in izboljali strojnega parka, bo-
mo postali ozko grlo proizvo-
dnje stanovanjskih prikolic in s
tem ogrozili uresnicitev celo-
tnega nadrta proizvodnje IMV.

Ob pripojitvi k IMV Novo
mesto je bilo zaposlenih v obra-
tu 62 delavcev, zdaj pa nas je
85. Delovna sila je z izjemo
mojstrov in vodilnega kadra vsa
nekvalificirana, vendar priucena

in dokaj uspe$no opravlja svoje
delo. Naj navedemo samo to, da
smo pri 27 odstotnem poveca-
nju zaposlenih uspeli povecati
fiziéni obseg proizvodnje za dve
petini, ter se je tako tudi na$
obrat vkljucil v stabilizacijska
prizadevanja celotnega kolekti-
va. Zadnje Case $e posebej var-
¢ujemo z materialom in nizamo
vse druge materialne stroske ter
izmet.

Pred nekaj leti je bila druzbe-
na prehrana pri nas kamen spo-
tike. Na pobudo sindikalne or-
ganizacije obrata smo uredili
prostore za druzbeno prehrano

in tako prisli do urejene jedilni-
ce in kuhinje.

Razen teh uspehov so v obra-
tu tudi pomanjkljivosti, ki pa
jih sku$amo odpraviti. Delni
vzrok za te pomanijkljivosti je
objektivnega znacaja (prostori,
strojni park), del pa subjektiv-
nega znacaja. Obrat ima svoj
pravilnik o disciplinski odgovor-
nosti delavcev, priznati pa mo-
ramo, da smo ga bolj malo upo-
rabljali. S splosnimi prizadeva-
nji za stabilizacijo gospodarstva
bo moral ta pravilnik stopiti
bolj v veljavo!

CIRIL PUSTOVRH

Uspeh smucarjev IMV

Kot lansko leto tako je bilo
tudi letos tekmovanje v velesla-
lomu delavcev avtomobilske in-
dustrije Slovenije, Organizator
tekmovanja je bilo podjetje SA-
TURNUS iz Ljubljane, Prizori-
$¢e tekmovanja je bila Kranjska
gora. Sindikalna podruZnica
IMV je tudi letos omogocila
svojim ¢lanom udelezbo in jih
finanéno podprla. Prevoz za
tekmovalce je bil z avtobusom,
kot tudi za ostale ¢lane kolekti-
va, vendar je bila udelezba skro-
mna.

Na tekmovanju, ki je bilo v
soboto, 20, 1, 1973, smo &ast-
no zastopali barve mati¢nega
podjetja in dosegli lepe uspehe.
Iz Sestih slovenskih podjetij je
nastopilo 60 tekmovalcev in
tekmovalk.

Veleslalom je bil dolg okoli
900 m in je imel 30 vratic in
vidinsko razliko 130 m. Zenski
veleslalom pa je bil 200 m kraj-
8,

REZULTATI:

Zenske: 1. Darinka Kerznar
(Saturnus) 47,5 4. MAJDA RE-
BERNIK (IMV) 61,2.

Moski (nad 35 let): 1. Alojz
Salecl (TAM) 56,6 6. LADO
MAROLT (IMV) 68,0, 12. AN-
TON CEFARIN (IMV) 132,5

Moski (do 35 let): 1. Saso
Kralj (Saturnus) 54,0, 2. JOZE
TURK (IMV) in Vito Polanec.
(Saturnus) 54,5, 8. ANDREJ
KOVACIC (IMV) 58,1, 12.
MATIJA VILHAR (IMV) 64,4,
13. ZDENKO DULAR (IMV)
64,6,

Ekipno je zmagal SATUR-
NUS med Zenskami, med mo-
skimi nad 45 let je bil zmagova-
lec SATURNUS, od 35 — 45 let
AVTOMONTAZA Ljubljana in
do 35 let SATURNUS, pred
TAM in IMV (TURK, KOVA-
CIC, VILHAR). V skupni uvr-
stitvi je bil ponovno najboljsi
SATURNUS, ki je imel najbolj
popolno ekipo, in je s tem po-
novil lanskoletni uspeh.

Na sestanku predstavnikov
sodelujoéih podijetij je bilo iz-
brano za organizatorja nasled-
njih zimskih iger (Ze tretji¢ po
vrsti) nade podjetje, Upamo, da
bomo dobri gostitelji vseh sode-
lujogih tekmovalcev v letu
1974 v Crmosnjicah.

V nedeljo, 4. 2. 1973, je ob-
¢inski sindikalni svet razpisal
sindikalno prvenstvo obéine
Novo mesto v veleslalomu v
Crmosnjicah. Tudi tu smo dose-
gli vidne uspehe. V ekipni raz-
vrstitvi so rezultati naslednji: 1.
KRKA, 2. IMV, 3. PIONIR.

Med posamezniki so rezultati
sledeéi: Zenske (do 25 let): 1.
Tatjana Golob(Krka); (nad 25
let): - 1. Meta Wachter (Krka).
Majda Rebernik (IMV) je bila
diskvalificirana.

Moski. (do 30 let): 1. Peter
Turk (Krka), 4. ZDENKO
DULAR (IMV), 7. RAJKO
SARMAN (IMV). 3

Moski (30—40 let): 1. JOZE
TURK (IMV), 2. ANDREJ KO-
VACIC (IMV), 5. MATUA
VILHAR (IMV), 12. LADO
MAROLT (IMV).

Moski (nad 40 let): 1. Alojz
Serini (GG).

Za te uspehe se zahvaljujem v
imenu tekmovalcev vodstvu

. . podjetja in sindikalni podruZni-

ci, ki sta nam opogo¢ila sodelo-
vanje na teh prireditvah.

JOZE TURK

referent za $port in

rekreacijo
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Ce vas pot zapelje v veGernih
urah ob torkih in &etrtkih na
Grm, boste videli, da je nova
osnoyna Jola vsa razsvetljena.
Vendar v %oli ob tem &asu ni
otrok, ampak so tu matere in
ocetje zrelih let, ki se ucijo ali
pa rekreirajo v telovadnici, ki jo
osnovna 3ola daje na razpolago
zaposlenim.

Kdo so ti delavci in delavke,
ki dostikrat poslusajo mlajse
predavatelje kot so sami? Od
kje so prisli ti starejsi ljudje, ki
80 se celo po 25 letih, odkar so
zzpustili folske klopi, ponovno
odloéili, da se vkljuéijo v §olo?
Odgovor je enostaven: to so za-
posleni delavci, ki se v veéernih
urah izobrazujejo in si tako iz-
popolnjujejo znanje za sedanja
delovna mesta.

Stevilni delavci med temi
»ucenci® so ¢élani nasega kolek-
tiva. Izpopolnjujejo si znanje v
tujih jezikih, pripravljajo se za
varilce in se izobrazujejo za
skladi§¢no poslovanje. V uéilni-
cah osnovne Sole so tecaji za
nae skladis¢nike, v katere je
vkljugenih 68 delavcev iz nasih
zunanjih obratov: Mime, Cr-
nomlja, Brezic, Sentjerneja in
skladid¢niki iz centralnih ter
proizvodnih skladis¢ iz Novega
Inesta.

Odlo¢itev zaposlenih za izo-
brazevanje ni bila lahka, saj je
marsikateri skladi§¢nik ze dvo-
mil v samega sebe. Danasnji Cas
pa zahteva vedno ve€ znanja in
usposobljenosti. Kdor bo Sel v
korak z zahtevami proizvodnie,
bo vedno ustvarjalen ¢len v ve-
rigi proizvajalcev; kdor pa bo
stal ob strani in ne bo aktivno
spremljal razvoja in tehnike ter
se usposabljal, se bo sam posta-
vil na slepi tir negotovosti.

Podjetju je veliko do tega, da
se delavei izobraZzujejo in iz-
popolnjujejo na delovnih me-
stih, ki jih zasedajo, V Casu iz-
Bradnje Cestokrat ni bilo Casa
Za ucenje in naértno izobraZe-
Vanje, Sedaj pa je nastopil ¢as,
da se kolektiv uredi in strokov-

| \

o1

N0 usposablja. Podjetje vlaga ve-
O denarja v izobraZevanje.
Olznost zaposlenih delaveev
Vs¢h kategorij je, da se nenehno
Usposabljajo in si izpopolnjujejo
Znanje v skladu z zahtevami de-
Ovnega mesta, ki ga zasedajo.
Vsem teé¢ajnikom Zelimo, da

e —

bi bilo njihovo ugenje uspesno,
da bi uspesno opravili izpit, da
si pridobijo znanje ter utrdijo
spoznanje, da $e niso za od-
Fisde
: Mladim delavcem, posebno
delaycem na priucitvi in vajen-
cem, dajemo te delavce za pri-

Nasi skladiséniki na te€aju

mer, kako se sprejemajo in iz-
vrsujejo delovne obveze, Ceprav
je izobraZzevanje kot delovna
obveza veliko bolj zahtevno od
rednega dela. Sedanja generacija
je veliko vlozila v izgradnjo to-
varne in je ustvarila mladini le-
pe pogoje za uenje in za bo-

docnost. Zato pri¢akujemo od
mladih delavcev, da upostevajo
te dosezke in se $e bolj ucijo in
pripravljajo za prevzem dolz-
nosti proizvajalcev in upravljal-

cev,
SLUZBA ZA

IZOBRAZEVANJE DELAVCEV

Sekretar za delo o ustavnih dopolnilih
i T T Ve DR AT S e e S AN

Osnovna organizacija ZK je v ciklus predavanj o delavskih
amandmajih vkljuéila tudi predavanja dipl. pravnika Pavla Ganterja
na temo: konstituiranje in zdruzevanje temeljnih organizacij zdru-

Zenega dela,

Ustavna pravica do samoupravljanja zdruzenega dela se kot sa-
moupravna politiéna pravica uveljavlja v organiziranju temeljnih

organizacij zdruzenega delaa.
Pri dosedanjem uresniceva.
nju ustaynih dopolnil, zlasti
takoimenovanih delavskih
amandmajev XXI., XXII. in
XXIII. k ustavi SFRI, ustreznih
ustavnih dopolnil k republiskim
ustavam, se pojavljajo Stevilna
vprasanja, ki jih je potrebno ne-
nehno reevati v praksi. Kljub
Siroki politi¢ni podpori, ki jo
imajo ustavna dopolnila za na-
daljnji razvoj samoupravnega
sistema, pa v praksi nastajajo te-
zave in vrsta nejasnosti. Poseb-
no se to odraza pri ustanavlja-
nju in organiziranju temeljnih
organizacij zdruZenega dela, kot
osnovnih  druzbenoekomskih
celic. Nedvomno je potrebno
ustavno dopolnilo uresniéevati
na podlagi vseh vidikov druzbe-
noekonomskih ciljev, ki bi jih
radi dosegli z ustavnimi spre-

membami. V razpravi se je tov.
Ganter dotaknil organizacijsko
ekonomskih vprasanj, ki se po-
javljajo  pri  Konstituiranju
TOZD, in med drugimi posebej
poudaril:

Ustanavljanje temeljne orga-
nizacije zdruZenega dela ne
more mimo nekaterih organiza-
cijskih zakonitosti, ki so pogo-
jene z opravljanjem dela v posa-
mezni delovni organizaciji. Te
zakonitosti so zelo specifiéne
glede na vrsto delovnega proce-
sa in vlogo delovne organizacije
na trgu. Ko opravimo analizo
poslovanja, zlasti posameznih
funkcijskih delov podjetja, nam
bo to omogocilo, da delovni
proces razdelimo na dele, ki
imajo nekaj skupnega z drugimi
deli delovne organizacije.

Tako lahko v konkretnih raz-

merah delovnega procesa vsake
delovne organizacije glede na
njegove funkcije oblikujemo
TOZD. Brez dobre analize de-
lovne organizacije kot celote in
njenih posameznih delov ne
moremo ustanavljati temeljnih
organizacij zdruzenega dela.

Pri tem je potrebno izpolnje-
vati §e pogoje za ustanovitev
TOZD, ki jih dolo¢ata ustavna
dopolnila XXI. k zvezni ustavi
in ustavno dopolnilo XXVII. k
ustavi SRS glede na konkretne
razmere v delovni organizaciiji, v

Jkateri ustanavljamo temeljne

organizacije zdruzenega dela.

Tov. Pavel Ganter je govoril
$e 0 pomembnosti postopka in
da je potrebno uresniciti ustav-
na dopolnila strokovno in v ro-
ku, ki ga dolo¢a zakon, ki je
sedaj pred izidom.

Po kon&anem predavanju si
je republiski sekretar za delo v
spremstvu generalnega direktor-
ja ogledal podjetje in se pogo-
varjal o aktualnih problemih, ki

_spremljajo uresnievanje ustav-

nih dopolnil.

St.3_ 15. marca 1973

IMV KURIR

. Stran 13



Namen kontrole kakovosti je toviti kakovost kon&nega izdel-
lo¢iti slabo od dobrega in zago- ka v proizvodnji avtomobilov.

Problem je resen!

Pot od proizvodnje prikolic do novega postajaliséa avtobusa je

moé¢ prehoditi v 4 minutah, seveda e ni vmes

kaksen ,,Vino-

toc* ... Zahteve po spremembi odhodov so neopraviéene. Novo
postajaliie je edina moZna in ugodna resitey.

Ze dalj dasa pere& problem-
ustrezno postajali§¢e za nase
avtobuse, je sedaj dokonéno re-
Sen s prestavitvijo postajalis¢a
na prostor pred halo avtomobil-
ske proizvodnje.

Dosedanje postajalice, ka-
krino vidite na sliki, je pred-
stavljalo stalno nevarnost za de-
lavee, ki se vozijo na delo in z
dela, pa tudi za pesce in prevo-
zna sredstva, ki so v prometu na
Zagrebski cesti. Imeli smo tudi
ve¢ nesrec, ki pa le niso terjale
Zivljen;j.

Delavei, ki hodijo na sedanje
postajalis¢e iz starega dela to-
varne, imajo dostop do postaja-
lif¢a skozi dvoris¢e servisne
sluzbe. Ta pot je najkrajsa in za-
to ni potrebno hoditi po Za-
grebski cesti, ker je na tej cesti
velik promet, na cesti pa ni
ploénika. V bliznji prihodnosti

bo ta pot e skrajsana z zgradit-
vijo prehoda iz starega dela to-
varne.

Ceprav se po sedanji poti
pride na postajali&e v nekaj mi-
nutah, pa opaZamo, da nekateri
delavci iz starega dela tovarne
odhajajo z delovnega mesta 3e
Ered oncem delovnega casa,

er avtobusi odhajajo 15 minut
po izteku delovnega &asa, ni

.verjeti, da so predéasni odhodi

pogojeni s strahom, da bi zamu-
dili avtobus! Ce je ta strah
upravi¢en in se bodo predcasni
odhodi z delovnega mesta nada-
ljevali, bo vsekakor potrebno
odhode avtobusov pomakniti za
5 ali 10 minut. Delovni &as na
delovnem mestu traja do 14,
oz. 22. ure in v ta ¢as pa ni
mogoce viteti e pot od delov-
nega mesta do postajali§ca.

Zato je kontrola kakovosti or-
ganizirana v vseh oddelkih avto-
mobilske proizvodnje, to je:
kontrola odpreskov v preserni-
ci, kontrola mehanske obdela-
ve, kontrola surove karoserije,
kontrola lakirane karoserije in
kontrola montaze vozila.
Kontrola kakovosti pregleda
vse izdelke v proizvodnji po
tehni¢ni in delovni dokumenta-
ciji, katera je veckrat neéitljiva
zaradi umazanije in pomanjklji-
vih navodil za kontrolo kako-
vosti. Tu so misljeni tehnoloski
postopki, ker ni predpisano, ka-
tere namenske Kkote je treba
kontrolirati in kak$na merila
naj se uporabljajo. Pri pregledu
izdelkoy ve&krat opazimo izpu-
S¢ene delovne operacije ali veli-
ko koligino izmeta, ki je nastal
v zacCetnih operacijah. Pri taks-
nih primerih zelo pogresamo
statistiéno ali medoperacijsko
kontrolo. Tak nagin kontrole
kakovosti po operacijah je sedaj
prepusfen nastavljavcem in

preddelavcem.

Kontrolo kakovosti surove in
lakirane Karoserije opravljamo
tako reko¢ brez ustrezne doku-
mentacije. Kriteriji prevzema
surovih in lakiranih karoserij se
niso dokonéno uveljavljeni, so

Staro postajalise (na fotografiji) je bilo nevarno za promet in za delavce.

tudi pomanjkljivi, zato se najde-

jo posamezniki, ki blatijo
kontrolo kakovosti, ces da je
zaviralec proizvodnje. Dostikrat
tudi ne upostevajo pripomb na
slabo kakovost. Veckrat tudi
kontrola kakovosti odpove za-
radi pomanjkanja kontrolorjev,
posebno v zadnjem &asu, ko se
poveluje obseg proizvodnje v
avtomobilski proizvodnji.

Kontrolo kakovosti montaze
vozila opravljamo po tehnolo-
&kih postopkih in s kontrolnimi
kartoni. Kontrolni karton je na-
stavljen Ze v oddelku ob sestavi
podsklopov in spremlja karose-
rijo vse do predaje vozila v skla-
dis¢e gotovih izdelkov. Tako
kot v drugih proizvodnih oddel-
kih pride tudi na montazi vozi-
lo do kontrolorja z neopravlje-
nimi operacijami in brez kon-
trolnega kartona. Vse take ma-
lomarnosti ovirajo ekspeditiv-
nost kontrolorja pri prevoznem
vozilu.

Kako pomembna je kontrola
kakovosti in kako nujno je upo-
Stevati njene zahteve in navodi-
la, se vidi pri predaji vozil iz-
hodni kontroli. Zato se zavedaj-
mo, da je kakovostni izdelek za-
dovoljstvo nasega kupca!

FRANC KOTNIK
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Varilec pri delu

lzdelava sklopovv Novem mestu
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Skladno z naceli o uresnice-
Vanjy stabilizacijskih ukrepov
Smo zaceli iskati moznosti za
Pocenitev proizvodnje in tran-
Sporta polizdelkov med posa-
Meznimi obrati. Tako je ugo-
lovljeno, da se je potreba po
transportu zaradi stalnega pove-
Canja proizvodnje avtomobiloy
Med Novim mestom in Brezica-
i ob&utno poveéala. Tehnolo-

a reditev izdelave v BreZicah
Predvsem tistih sklopov, ki jih
Zaénemo izdelovati v Novem
Mestuy in nato nadaljujemo v
Brezicah, ni bila ve& smotrna in
Smo zato prieli iskati reditve za
Zdelavo v Novem mestu.

Prehod na novo podvozje v
Proizvodniji prikolic od standar-

e varjene izvedbe $asij na no-
Yo vijageno izvedbo je bila

€alna priloznost za uresnici-

V teh tezenj. Ce upostevamo,
k vec¢ino sestavnih delov Ze ta-
O in tako izdelajo v proizvo-
k )1 avtomobilov (rude, vezni
~Otniki, ojacevalne plogevine
;:d'), smo presli §e na varjenje v

Overn mestu. Pri tem smo na-
Cteli na vrsto tezav od zadasnih
'Sitev prostorov, problemov
xkiar}ﬁéenja polizdelkov do po-
?‘3?1_ka.nja varilcev, ki bi znali
ariti v zas¢itnem plinu CO2.
d Vno zaradi tega je doloZene
ele, to je vzdolzne nosilce, pri-
¢l izdelovati na¥ kooperant

Ovinar Novo mesto. V tem
dosecu pa bomo s tem, ko smo
Obili stroj za rezanje HOP pro-

OV, celotno izdelavo elemen-
d?“f_za $asije osvojili v proizvo-
fe . avtomobilov. Ce omenimo

» da nato vse te sestavne dele

Y prikolic lakiramo v elektro-

e, S

foretskem laku, ki predstavlja
eno najboljsih povriinskih za-
§¢&it, lahko ugotovimo, da smo s
prenosom izdelave delov Zasij
sposobni zadostiti najzahtevnej-
im pogojem.

Drug pereé problem je bil pri
izdelavi kesonov za dostavne
avtomobile. Po prejsnji tehnolo-
giji smo sestayne dele v Novem
mestu transportirali v BrezZice.
Tu so izdelovali kesone, ki so
nato morali biti zasCiteni —
konzervirani — ter dostavljeni v
Novo mesto, kjer smo lakirali in
nato vgradili. Ce niti ne uposte-
vamo tega, da smo v BreZicah
kesone izdelovali v neprimernih
prostorih, so stroski ob&utno
narasli. Zato smo 15. januarja
prenesli celotno izdelavo keso-
nov v Novo mesto, Pri tem smo
strmeli za tem, da omogo¢imo
izdelavo kesonov po bolji in
modernej§i tehnologiji, organi-
zacijskt{/pa v obliki dologenega
traku. V ta namen je bilo po-
trebno kupiti nekaj nove opre-
me, izdelati novo instalacijo —
predvsem za plin, ter prilagoditi
sestavno pripravo novim pogo-
jem dela. Vse te priprave smo
opravili ob stalnem, skoraj nor-
malnem teku proizvodnje keso-
nov, saj smo v zelo kriti¢nem
¢asu celotno izdelavo popolno-
ma osvojili. Z manjsimi izbolja-
vami, predvsem po priuditvi
ravnalcev, ne bo tezko izdelati
tudi ve¢ kot 6 kesonov na dan!

Prav tako smo ob koncu ja-
nuarja preselili izdelavo nogic
za prikolice iz Brezic v Novo
mesto, V zelo kratkem ¢&asu
smo uspeli popolnoma zadostiti
dnevnim potrebam v proizvo-

dnji prikolic ter tudi nadokna-
diti zaostale koli¢ine.

Pri celotnem prenaSanju de-
lov, predvsem varjenih sklopov,
se je pojavil problem varilcev —
po novi tehnologiji — v zas¢it-
nem plinu CO2. Ta problem je
bil hitro in uspesno refen skup-
no s sluzbo izobrazevanja, ki je
organizirala dva tecaja za varil-
ce s teoretiénim in praktiénim
delom.

Tako smo omogoéili nemo-
ten potek proizvodnje, hkrati
pa pripravili moZnosti za nadalj-
nje osvajanje izdelave delov in
sklopov v proizvodnji avtomo-

bilov.
IVO STEBLAJ

(" DELOVNIPROGRAM )
MLADINE

1. Spremljanje ustavnih spre-
memb in prispevanje k njihovem
uresni¢evanju (predavanja sku-
paj z OOZK IMV)

2. Izdelava nacrta za udelezbo
v akciji OK ZMS NM ,,Po poteh
osvoboditve™

3. Zadetek priprav na srecanje
~TAM-TOMOS-IMV*

APRIL: ;

1. Nadaljevanje priprav na
nsrecanje™

2. Predavanja o TOZD

3. lzdelava programa za pro-
slavo meseca mladosti
MAJ: ;
1. Praznovanje meseca mlado-
sti
2. Sprejem mladih v ZK

STALNO:

1. Sodelovanje z druzbenopo-
liti¢nimi organizacijami v po-
djetju ;

2. Objavljati prispevke mladih
vKURIRJU

3. Kadrovska politika

4. Stanovanjska problematika
& 5. Sport, rekreacija, izleti )

Planirati
in narociti

Zaposlen sem v centralnem
skladis¢u prodaje rezervnih de-
lov, po poklicu sem ekonomski
tehnik, Delo v skladis¢u je zani-
mivo in tudi precej zahtevno,
ker je ozko povezano z IMV
servisi, ki nabavljajo rezervne
dele.

SkladisZe je dokaj dobro za-
lozeno z rezervnimi deli, tako
da vsaka IMV poslovalnica ali
IMV servis dobi zaZeleni rezerv-
ni del. Kljub temu pa se zgodi,
da ob&asno zmanjka kak rezerv-
ni del, predvsem za dostavna
vozila in to del, ki je proizvod
lastnega ali kooperantskega iz-
vora. V tem primeru je zelo tez-
ko prepri¢ati kupca, da trenut-
no ne more dobiti potrebnega
rezervnega dela, ker gleda na to
iz drugega stalis¢a kot pa po-
djetie, ki se srecuje z raznimi
tezavami pri oskrbi z rezervnimi
deli.

Ce se zavedamo, da po Jugo-
slaviji krozi na tisoce nasih do-
stavnih in osebnih vozil in da
odjemalei pridejo po rezervne
dele iz vseh krajev Jugoslavije
(celo 2/3 in sosednjih repu-
blik), je res hudo, ¢e jim ne mo-
remo nuditi Zelenega dela.

No, pripomniti moram, da v
vecini primerov le najdemo pot
da ugodimo partnerju, da dobi
zeljeni material. Hvalevredno je,
da je ve¢ina IMV servisov zado-
voljnih z naéinom poslovanja
nasega centralnega skladi§¢a re-
zervnih delov, saj smo po njiho-
vih trditvah eden izmed redkih
proizvajalcev, kjer dobijo v naj-
lér?j Sem ¢asu narocene rezervne

ele.

Nenehno vplivamo na odgo-
vomo osebje nasih lestnih po-
slovalnic — prodajalen, naj pra-
vo&asno planirajo vse potrebne
rezervne dele, predvsem tiste,
za katere je povprasevanje naj-
veGje. Zal preveckrat pridejo
stranke same iskat rezervne dele
v Novo mesto, ker jih niso dobi-
le v nadih prodajalnah na tere-
nu. Pogosto ugotovimo, da je
neki rezervni del na zalogi, le da
ga prodajalna ni planirala ter
naroéila. Takih primerov je pre-
veé, zato jih moramo najhitreje
odpraviti, saj dajejo slabo ime
nafemu podjetju in poslovanju!

DolZnost nas vseh je, da

" strankam &imbolj solidno nudi-

mo usluge! Samo tako bomo

prispevali k $e vegjemu uspehu
in ugledu nasega podjetja.

ADOLF TRPLAN

centralno skladisée rez. delov
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