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UGOTOVITVE, STALISCA IN PRIPOROCILO GOSPODARSKEGA ZBORA
SKUPSCINE SRS OB IZDELAVI STATUTOV DELOVNIH ORGANIZACIJ

Z.agotoviti javnost
- In mnoZi¢nost razprav

Iz razprave o statutarni problematiki na Gospo-
darskem zboru Skupicine SR Slovenije je mogoce
povzeti osnovno ugotovitev, da v posameznih delov-
‘nih organizacijah 3e vedno odla3ajo z izdelavo statu-
tov (po podatkih Sekretariata za delo je neaktivnih 5e
vedno 12,5 delovnih organizacij; statut so sprejeli
Sele v 243 delovnih organizacijah, v skoraj 90 odstot-
kih delovnih organizacij pa statuta Se niso sprejeli).
Naslednja zaskrbljujoca ugotovitev je, da je priprav-
ljanje statutov Se vedno zaupano preozkemu krogu
ljudi in dalje, da o statutih, oziroma osnutkih marsi-
kje niso razpravljali niti delavski sveti, kaj Sele de-
lovni kolektivi kot celota. Po mnenju Zbora je po-
trebno zagotoviti prek vseh subjektivnih ¢initeljev
znotraj delovne organizacije in tudi ob pomo¢i poslan-
cev Zbora, da bodo razprave o statutih, ne glede na
to, kaksni so z vsebinskega vidika, ¢im SirSe in po-
globljene. Nesprejemljive so teZnje, zahteve in po-
misleki, da statutov ni mogoce sprejeti, ker Se niso
usklajeni posamezni zakonski predpisi z ustavnimi do-
loéili in da bi tudi zavoljo tega kazalo podalj3ati rok
za sprejem. PospeSen postopek za izdelavo statutov
in javnost ter mnozZi¢nost razprav o njem sta po mne-
nju Zbora neodloZljivi nalogi, kajti statuti morajo
biti sprejeti do 9. aprila letos.

Za tokratno razpravo o sta-
tutih delovnih organizacij v
Gospodarskem zboru Skupséine
SR Slovenije je znaéilno, da je

temeljila na stevilnih konkret-
nih ~podatkih in ugotovitvah.
Analiza 99 statutov delovnih or-
ganizacij, ki jo je sestavila Ko-

RAZMISLJANJA O PREDLOGU
LINEARNEGA SISTEMA ZA DOLOCANJE POKOJNIN

Kriter

iji za

misija za delavsko samouprav-
ljanje pri Republiskem sindika-
tu Slovenije skupno s komisijo
za statute Gospodarskega zbora,
opozarja na Stevilne vsebinsko
nesprejemljive resitve. Zadrii-
mo se ob nekaterih ugotovitvah,
stali§¢ih in priporo¢ilih, ki jih
je mogode razbrati iz omenjene
analize in razprave.

PRESPLOSNO
IN ABSTRAKTNO
FORMULIRANE PRAVICE
IN DOLZNOSTI

Statut kot temeljni samo-
upravni akt naj bi razen drugih
doloé¢il opredelil polozaj in vio-
go posameznika, njegove pravi-
ce in dolznosti. Osnovna znaéil-
nost glede opredeljevanja pra-
vic in dolznosti ¢lanov delovne-
ga kolektiva v #tevilnih statutih
je v tem, da so formulacije o
pravicah in dolZnostih obi¢ajno
zelo sploine, abstrakine in ne-
konkretne, V nekaterih statutih
so na primer pravice ¢lanov ko-
lektiva praktiéno prepisane iz9.
¢lena Ustave SFRJ. Spet drugje
so vse pravice delavecev zredu-
cirane na tiste, ki izvirajo iz
delovnega razmerja in so dolo-

¢ene s pravilnikom o delovnih.

razmerjih. Na splodno je v sta-

pokojninsko osnovo

Ob podaljSanju poirebne de-
lovne dobe (pet let) za uvelja-
vitev polne pokojnene, se bo
dvignil tudi odstotek za pokoj-
ninsko osnovo. Ta naj bi bila
dolodena v enakem odstotku od
povprecnih osebnih dohodkov
zavarovancev v zadnjih petih
letih (ali kateremkoli desetlet-
nem kontinuiranem obdobju —
§ prekinitvami ali brez njih v
fasu zavarovanja) za vse zava-
rovance. Sedanji degresivni si-
stem izratunavanja pokojnin
naj bi torej zamenjal linearni
sistem. Merilo za odmero po-
kojnine bi bila viSina vlaganj
(osebni dohodek in delovna do-
ba), pokojninska osnova pa
85 % povprecénega osebnega do-
kodka ob izpolnjenih pogojih
Za polno pokeojnino.

Po sedanjem sistemu so se

odstotki za izratunavanje po-
kojninskih osnov nizali, = &im

vi§ji so bili osebni dohodki, in -

sicer v korist onim kategori-

jam, ki so 8le v pokoj ob niZjih

osebnih dohodkih. Po veljavnih
Predpisih so dolodeni tem visji
odstotki za izratun pokojnin-
skih osnov, ¢im niZji so bili
osebni dohodki. Tako so dobili
Zivarovanci ob vstopu v pokoj
pokojninsko osnovo 65 % od
Povpretnih osebnih dohodkov
Za vifje osebne dohodke in cca
94,5 % za nizje. Skupaj je bila
bPokojninska osnova le 73 %
povprednega osebnega dohodka,
€e vzamemo povpretje zavaro-
Vancev v vseh sedaj veljavnih
21 razredih.

Prav gotove je linearni si-
stem pokojninskih osnov naj-
boljsi. 8 tem, da bi vsem zava-
rovancem pokojninske osnove
obrac¢unali v enakem odstoiku
od povpreénega osebnega do-
hodka, bomo tudi v pokojninski
sistem vnesli nacelo, ki velja
pri delitvi osebnega dohodka —
pladilo po vloZenem delu. Ven-
dar pa so sestavljalci tez ubrali
dokaj komplicirano pot, pred-
vsem pa v predlaganem osnut-
ku niso jasno izpeljali linear-
nega sistema obracunavanja po-
kojnin, ki bi bil najpravi¢nej-
Si.

Osnutek zakona predvideva,
naj bi zavarovance vsako leto

razvricali po povpreénem oseb- -

nem dohedku v zavarovalne
razrede. Shema je narejena za
Stirideset razredov po oceni
povpretnih  osebnih dohodkov
iz leta 1963 s pripombo, da bi
ob sprejetju zakona upostevali
pri »skali« razredov povprecne
osebne dohodke leta 1964 in
planska predvidevanja porasta
osebnih dohodkov v naslednjem
letu. Po predlozeni shemi bi
bili v najniZjem razredu zava-
rovanci s povpretnim letnim
osebnim dohodkom do 14.500
dinarjev, v najvi§jem pa zava-
rovanci, ki zasluZijo povpret-
no 140.862 dinarjev in veé. Za-
varovalna osnova za vsak raz-
red bi bila 859/, povpreénega
osebnega dohodka v posamez-
nem razredu. Pri tem bi obsta-
jale v enem razredu. razlike
med povpre¢nimi osebnimi do-
hodki zavarovancev, in sicer Vv

najnizjih razredih pod 1000 di-
narjev, v vigjih pa od 4000 do
nekaj nad 7000 dinarjev. V od-
stotkih bi torej bile v enem
razredu razlike  pokojninskih
osnov po 5% od povpreénega
osebnega dohodka, tako da bi
dobili povprelje razreda za po-
kojninsko osnovo 85 % od pov-
preénih osebnih dohodkov.

Za primer bomo vzeli 25. za-
varovalni razred. V njem naj
bi bili razvriteni zavarovanci,
ki bi imeli povpreéni osebni do-
hodek od 32.808 dinarjev do
34,776 dinarjev. Zavarovalna
osnova v tem razredu je 28.723
dinarjev. To je 8509/y srednjega
zneska v tem razredu. Dejanska
zavarovalna osnova najniZjega
zneska v tem razredu pa je
8750/, najvidjega pa 825%
povpreénega osebnega dohodka.
V razredu samem je degresija,
¢eprav minimalna. Dolo&ena
degresija pa je tudi pri razvr-
s¢anju zavarovancev v razrede
po osebnem dohodku. Zavaro-
vanec, ki ima na primer pov-
pre¢ni osebni dohodek za 1 di-
nar ve¢, kot je doloten kot naj-
visji v 25. razredu (34.776 di-
narjev), se pravi, ¢e ima pov-
pre¢ni osebni dohodek 34.777 di-
narjev, je razvriéen v 24. zava-
rovalni razred. Ta pa ima zgor-
njo mejo 36.864 dinarjev pov-
preénega osebnega dohodka in
za vse VvV tem razredu je zava-
rovalna osnova 30.448 dinarjev.

Torej za 1 dinar visji osebni do-
hodek, 1725 dinarjev visja za-
varovalna osnova!

Se vedje razlike se pokaZe-
jo pri vi8jih razredih. V 11,
razred naj bi prili zavarovan-

(Nadaljevanje na 3. str.)

tutih malo govora o neposred-
nem proizvajaleu in njegovih
pravicah, precej bolj pa so ob-
ravnavane kazni z vsemi vrsta-
mi sankcij.

V posameznih statutih 3e
vnaprej zaostrujejo nasprotja
med umskimi in fizi¢nimi de-
lavei. V mnogih primerih govo-
re statuti direktno o »delaveu« z
dolo¢enimi pravicami in kon-
kretnimi dolZnostmi, ko gre za
povzroteno $kodo, pri <&emer
otitpo mislijo na fizi¢énega de-
lavca. Hkrati ob tem govore o
»¢lanu kolektiva« s pravicami,
toda brez konkretnih dolZnosti,
pri éemer mislijo na vse ostale
umske delavce. Le-ti so na pri-
mer za Skodo samo »osebno od-
govorni«, kar je zelo sploéno do-
loéilo. Za prve, torej» za delav-
ce« so predvidene konkretne ma-
terialne sankcije, ¢e ne izpol-
njujejo obveznosti, za druge, to-
rej »za umske delavee« pa je
uveljavljeno sploino dolocilo
»osebne odgovornosti« brez ma-
terialnih posledic.

Taksne anomalije je mogoce
razbrati tudi iz poglavij statu-

"tov, kjer je govora o delitvi do-

hodka, Medtem ko za delavca
(fizinega) uveljavljajo dejanska
naéela (konkretna merila obrav-
navajo posebni pravilniki) na-
grajevanja po delu, so »ostali«
nagrajeni po ¢asu. Medtem ko je
osebni dohodek delavca odvisen
od koli¢insko in kvalitetno mer-
jenega dela na delovnem mestu,
ko je njegov prejemek odvisen
od uspeha delovne enote in na-
zadnje Se od realizacije proiz-
vodnje na trgu, je nasprotno
dohodek »ostalih« §e vedno
fiksiran v meseénih zneskih ali
pa le deloma in v nepomemb-
nem odstotku odvisen od reali-
zacije. Riziko zaradi odvisnosti
uspeha pri delu je pri delaveu
(fizi¢nem) zato neprimerno veéji
kot pri drugih »&lanih« kolek-
tiva, 4
V statutu je potrebno uvelja-
viti natelo, da morajo biti po
delu nagrajevani vsi — vsi de-
lovni ljudje. Pravilno je, da Vv
statutih izlo¢imo izraze kot de-

(Nadaljevanje na 3. strani)
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V OKVIRU

Nenormalno je, da zunanjetrgovinska podjetja gradi-
jo poslovne in stanovanjske palac¢e ter neboti¢nike, med-
tem ko mnoga industrijska podjetja, katerih izdelke izva-
Zajo, nimajo sredstev niti za enostavno reprodulkcijo miti
za objekte druzbenega standarda.

Tekstilindus iz Kranja, ki zdruiuje do medavna sa-
mostojni veliki tovarni s 3350 delavci, je lani ustvaril
samo 40 milijonov dinarjev skladov. {7sluzbenci raduno-
vodstva delajo v baraki, ker jim wvsaj trenutno ni mo-
gode postaviti zidane stavbe, :

Jugotekstil, ljubljansko izvozno-uvozno podjetje za
tekstil — pa je lani ustvaril s svojimi 200 élani 230 mi-
lijonov skladov. (Podatka iz obeh delovnih organizacij sta
ustna, morda je mesorazmerje v resnici Se velje.)

Odkod tolikina razlika v gospodarski moéi proizva-
jalnih in posredniskih delovnih kolektivov? -

Industrija trdi, da si trgovina na njen radun kuje do-
bidek. Jugotekstil pa vsaj zase zagotavlja, da so mjegovi
izvozni sektorji deficitni, uvozni pa da komaj pokrivajo
poslovne stroike. Ce je to res, potem paé z meéim dru-

NERAZCISCENI
RACUNI

gim ustvarja tako velikanske sklade, da gradi stanovanj-
ske stavbe po Ljubljani, soinvestira teZke milijone v te-
kstilne objekte in, &e-je treba, posoja teike milijone te-
kstilnim kolektivom, ko jim zmanjka denarja za izpla-
¢ilo osebnih dohodkov.

Toda maj ostane vpralanje oblikovanja d¢istega do-
hodka v Jugotekstilu odprto.

Dejstvo pa je, da se na¥a izvozno-uvozna podjetja vsa
po vrsti ukvarjajo tudi s kompenzacijsko trgovino, ki jim
prinasa velike profite na radéun industrije.

Pri kompenzacijski trgovini so sicer premostitve zelo
razli¢ne, za barve, kemikalije, zlasti pa za Stroje znasajo
véasih tudi 30 do 50 °/s. Prakti¢no to pomeni, da nala in-
dustrijska podjetja izvaZajo svoje izdelke po istih cenah,
kakor wveljajo za cash trgovanje (za gotov denar), v zameno
pa dobijo za cetrtino ali celo polovico draZje stroje in
materiale, kakor ¢e bi jih kupovala za gotov denar.

Razliko v ceni si razdelita inozemski poslovni part-
ner in domaci dobavitelj tega blaga — zunanjetrgovinsko
podjetje. Prvi veliko ve¢ pobere, toda tudi provizije ju-
goslovanskih partnerjev niso majhne, .

Diskriminacija industrije je o¢ividna, zato se Ze dolgo
bori za mormalno trgovanje. Za prodajo na inozemskih
tréiséih v gotovini in za nakup inozemskega blaga v go-
tovini. Samo v tem primeru bi namreé odpadle premostit-
-u] ‘vbp1q vBauazoan podraievanje uvoZenega blaga. In-
dustrija bi si ekonomsko opomogla in trgovina se ne bi veé
v tolikini meri krepila na racun industrije.

Izvoz resda iz leta v leto upada, prav tako res je z
inozemskimi kupci laZe sklepati kompenzacijske posle, ka-
kor trgovati za gotov denar, ker pri tem manj zasluZijo,
vendar se bi le kazalo bolj potruditi, da bi se izvozno
uvozni efekt izboljsal z gospodarnejiim trgovanjem.

DOLGOLETNO POMANJKANJE
— Kaj pa kakien rezervni direktor — se ga tudi me bi dalo dobiti ?!?

Karikatura: MILAN MAVER



Pogovor s Francetom Popitom, predsednikom Repitbifikega sveta Zveze sindikatov Slovenije

VSI CLANI KOLEKTIVA SO ZAINTERESIRANI
ZA MODERNIZACIJO PROIZVODNJE

V zadnjem ¢asu je v sindi-
kalnih organizacijah v Slove-
niji vse bolj pogosta tema raz-
prav, kako angazirati zaposle-
ne v kolektivih za moderniza-
cijo proizvodnje in povedanje
produktivnosti. O tem se je
ljubljanski dopisnik pegovarjal
s Francetom Popitom. pred-
sednikom RS ZS Slovenije.

— Sindikalne organizacije
se odloéno zavzemajo za plan-
ski razvoj podjetij, za moder-
nizacijo proizvodnje, kot tudi
za 8iroko zastavljeno gospodar-
sko politiko, je dejal na za-
&éetku razgovora tovarid Popit.
Nekateri menijo, da sindikati
pri tem nimajo kaj iskati, toda
to so najbolj pogosto prav tisti,
ki so do nedavna ocitali sindi-
katom, da se ukvarjajc samo 2
delitvijo. Na take ofitke odgo-
varjamo, da sindikati ne Zele
neposredno vplivati na to, kaj
in kje bo kdo v podjetju delal,
ali da bi odlo¢no zahtevali, Ce
je to komu po volji ali ne, da
ljudje, ki so odgovorni za vo-
denje podjetja Ze s samo raz-
delitvijo dela, najdejo in uve-
dejo take reditve, ki bodo dale
najboljsi rezultat, najvedji po-
rast produlktivhosti dela, haj-
niZjo ceno proizvodom in &im
vedji dohodek gospodarskim
organizacijam tér posamezni-
kom. Prav tako vztrajamo ne
tem, da odgovorni ‘ljudje in or-
gani upravljanja seznanjajo
kolektiv z vsemi problemi ter
mu obrazlozijo, kdaj, kako in
s kaks$nimi silami ter 8redstvi
je treba te probleme redevati.

NI DOVOLJ SAMO DOBER
POSLOVNI KONCEPT

— Vztrajate torej na utrie-

vanju najbolj udinkovitih in
jasnih poslovnih konceptov in
aktivnem angaziranju vseh &la-
nov kolektiva. Katerim od ten
faktoriev pripisujete odloéilni
pomen?

— Dober poslovni koncept
je neobhoden, vendar sam po
sebi $e ne jamé¢i za uspeSen
razvoj.. Najodloé¢ilnej&i faktor,
je ¢lovek, njegov polozaj v pro-
izvodnji, druzbi, njegov osebni
interes in njegova aktivnost!
Medtém pa nekateri =organiza-
torji« Se& tega niso uvideli. Ne
razumejo, da je nujno »odKri-
vati« interese proizvajalcev in
povezovati te interese 2z razlié-
nimi naé¢ini stimuliranja, da oi
se ljudje maksimalno angazi-
talj in tako izkoristili v gospo-
darski organizaciji objektivns
moZnosti. Sindikati morajo to
spoznati in opozoriti na znaéaj
angaZiranosti proizvajalca ter
prispevati k temu, da se na to
spoznanje ' apelira v vsaki de-
lovni .organizaciji. Ce se bo to

spoznanje uveljavilo, potem ga
ne bo mogla spodbiti nobena
tehnokratska ali birokratska
resitev ali poteza.

BREZ POKROVITELJA, NAJ
BO DIREKTOR ALI DELAV-

SKI SVET
— Ce sem vas pravilno ra-
zumel, je videti, da nekateri

»organizatorji« ne ratunajo do-
sti na aktivno vlogo proizva-
jalca v modernizaciji proizvod-
nje in gospodarjenja?

— Mnogi kolektivi Ze vse-
stransko vztrajajo na aktivnhem
angaziranju zaposlenih, vendar
ne vsi, To kazejo tudi osnutki
statutqv posameznih gospodar-
skih organizacij, katere Se pre-
vevajo obrtnidki odnosi, delov-
nega ¢&loveka pa tretirajo kot
objekt. Kot da bi Se naprej
nekdo moral skrbeti zanj, skr<
beti za njegov razvoj in izobra-
Zevanhje, ga razpofedit, Séititi
njegove pravice in podobno.
Resni¢no se vprasujem, ¢e je
delovnemu ¢loveku pokrovitelj
potreben, pa naj bo direktor aii
delavski svet, za katerega ne-
katérj pravijo, da je boljsi od

— V zZivljenju je poleg ve-
likih uspehov 8e mnogo veé
razliénih preprek, kot navadno
domnevamo. Izhajajmo na pri-
mer iz tega, kaj ¢loveka zani-
ma, ko se je vklju¢il v neko
delovno organizacijo. Brez dvo-
ma ga najbolj zanima, kaksen
bo njegov dohodek, kaksne so
njegove moznosti za pridobiva-
nje njegovega znanja in napre-
dovanja, kaki3ni so pogoji na
delovnem mestu in odnosi v
kolektivu ter okolici. Razum-
ljivo je, da se vprasa, v kaksni
meri bo vse to odvisno od nje-
ga samega in kaj ga bo stimu-
liralo, da se bo lahko strokov-
no izobraZeval, napredoval, da
bo lahko ve¢ proizvajal in veé

zasluzil. Toda kako naj to
uresni¢i, ¢e ve, da nekdo z
njim razpolaga brez njegove

volje, ¢e lahko napreduje samo
takrat, ko gre kdo v pokoj ali
se z razSirjenjem proizvodnje
odpre novo delovng mesto? To-
rej, &e so njegove  moZnosti
omejene, ne more- razviti svo-
jih delovnih sposobnosti ter
vplivati na organizacijo dela.

na mesta, ki bi jih v normal-
nih pogojih morali dobiti ljud-
je z ve¢jim znanjem. S tem so
dobili ne samo boljsa delovna
mesta, temveé tudi veéji doho-
dek. Mnogi so na ta naé¢in do-
segli svoj Zivljenjski cilj in po-
stali zaradi tega zadovoljni sa-
mi s seboj, zaceli so stagnirati
in izgubili interes do nadalj-
njega izpopolnjevanja. Obenem
so pa tistim, ki so prisli za
njimi, zaprli - perspektivo in
zmanjsali mozZnosti za napredo-
vanje. Najtezji problem je tam,
kjer ljudje, ki so si na tak na-
¢in - pridobili delovna mesta,
gledajo v teh delovnibh mestih
svojo lastnino, Se posebno, &e
imajo poleg dobrega polozaja v
proizvodnji Se glavno besedo Vv
organih upravljanja in politi¢-
nih organizacijah.

K ANALIZI GOSPODARJE-
NJA TUDI »INVENTAR DE-
LOVNIH MEST«

— Vprasanje je, kako take
razmere spremeniti, da bi se
lahko ljudje z naprednim gle-

Menda le ni tako resno, kot misli govornik. Vsaj nasmejani obrazi rudarjev tega ne kaZejo.

direktorja, v veéji meri »socia-
listicen«? Mar ni osnovno, da
ima delovni ¢lovek pri vseh fa<
zah dela in razvoja jasno per-
spektivo in moZnosti, da vpliva
na svoj polozaj in uspeh svo-
jega podjetja?

»ZAKOVANA DELOVNA
MESTA«

— Toda kaj ga po vaSem
mnenju ovira, da bi dejansko
postal, kot pravimo, sam svoje
srece kovacé?

Poleg vsega Se tréi
kratsko »zakovanost«,
zamegli perspektive.

— Ni morebiti takeo stanje
tudi zaradi tega, ker so neka-
teri zasedli delovna mesta 1n
si jih zdaj lastijo?

— V povojnéem &asu z vzpo-
rednim in hitrim razvojem go-
spodarstva so rasle tudi potre-
be po kadrih. Tako sc¢ mnogi,
ki so svoje znanje dobili v So-
lah ali v praksi, zasedlj delov-

na biro-

ki mu

danjem in veéjim znanjem
polno uveljavili?

— Na tak naéin, da bomo
nasli najboljSe naéine za mo-
biliziranje individualnega in-
teresa, za ufenje in napredova-
nje. Temu procesu in teZnjam
moramo Vv statutih na Siroko
odpreti vrata in z njih realiza-

cijo objektfivizirati pogoje in
kriterije, ki bodo zagotovili
delovnemu ¢loveku, da bo Vv

sklgdu z materidlnimi moz-

-reditve,

nostmi wvse bolj in bolj res-
niéno postajal sam svoje srece
kova¢. Menim, da bi statut mo-
ral postati instrument v rokah
delovnega ¢loveka ,s katerim si
bo utiral pot, v skladu z mate-
rialnimi moZnostmi in se vse
bolj priblizeval cilju popolne
svobode. Pri refevanju nakazs-
nega vprasanja je treba zago-
toviti nenehno soofenje oseb-
nega in kolektivnega interesa
in poiskati najbolj progresivne
ki bodo sprejemljive
tako za posameznika kol ko«
lektiv. Nikoli ne smemo zapo-
stavljati niti individualnega
niti kolektivnega interesa pro-
izvajalca. Za to se morajo V
najveé¢ji meri zavzeti sindikal-
ne organizacije in druge drui-
bene sile,

Posebng vazno je, poudar-

jam, .da se obenem s tem pro- 4

cesom zagotovi v statutih vsa-
kemu zaposlenemu moznost na-
predovanja z ozirom na mate-
rialne moznosti kolektiva in 2

ozirom na sposobnost! in pri-

zadevanje posameznika. Tu- je,
mislim, potrebna reelekeija
Potrebno bi bilo, da v analizi
gospodarjenja »pretresemo« de-
lovna mesta in dobimo tako ce-
loten vpogled na to, kdo se ie
usposobil za napredovanje, kdo
stagnira in podobno, ter na tej
osnovi potem ukrepamo. Biti si
meoramo na jasnem; da to ne
bo lahko.

Izvajanje reelekcije ne po-
meni, da bi slabili poloZaj lju=
-di na odgovornih delovnih me-
stih, temve¢ nasprotno; pomeni
utrjevanje in obenem stimuli-
ranje teh ljudi, da se bodo ¢im
bolj izpopolnjevali in bolje
opravljali svoje delo. To e ne
pomeni, da recimo, neki moj-
ster ne bo mogel veé¢ ostati na
svojem delovnem mestu. Na-
sprotno. Ce se uspesSno izpo+
polnjuje za svoje delovno me-
sto, bo lahko ne le ostal, tem=
ve¢ tudi napredoval.” V vsa-
kem primeru je pri izvajanju
reelekcije nujno treba uposte=-
vati interes gospodarske orga-
nizacije, posameznika in sku-
pine delovnih ljudi.

STIMULIRATI VSAKEGA
PROIZVAJALCA PRI NIJE-
GOVIH PREDLOGIH ZA IZ-

BOLJSAVO DELA

— V nekaterih podjetjih
podcenjujejo sposobnosti proiz-
vajalca, delavca, da bi mogel
vplivati na izboljéanje tehno-
loskih procesov in organizacijo
dela. Nekateri »organizataorji«
menijo, da je to izkljuéno nji-
hova stvar?

— Vsak ¢&lan kolektiva lah-
ko na ta ali drugaden naéin,
in 8e kako!, prispeva k izbolj-
Savi tehnologkih procesov, or-

ganizacije dela in gospodarje-
nja. Proizvajalci Zelijo vplivati,
da bi se stvari spremenile, za-

interesirani so, da pokaZejo
svoje zndnje. Upostevati je
namre¢ treba psiholotki mo-
ment in zasluZek. Delovni ¢lo-
vek lahko na svojem delovnem
mestu vidi in opazi tudi tisto,
&ésar ljudje iz pisarn, odmak-
njeni od neposrednega delov-
nega procesa, ne morejo vide'i.
Zato je neobhodno potrebno
storiti vse, da bo vsak élan
kolektiva vedfio razmisljal, ka-
ko bi Kaj spremenil in izbolj-
§al, se pravi, da bodo njegovi
predlogi in sugestije stimulira-
ni. Medtem pa je v nasih de-
lovnih - organizacijah  tak3nih
iniciativ zélo malo, manj kot v
nekaterih . drugih drzavah. To
pa zato, ker nimamo izdelanih
dologenih sistemov: in metod,
s katerimi bi pospesili interes
zaposlenih za tako iniciativnost.
Vzrok je, razumljivo, tudi v
tem, ker v nekaterih nasih
podjetjih ne polagaje dosti
vaznosti na taksne predloge,
ker zanje, ée so, ljudje tudi ne
dobivajo niti nagrade niti po-
hvale. Nujno je, da statut in.
izvajanje statuta  spodbudita
ustvarjalnost proizvajalcev in
da se vsak njihov predlog evi-
dentira, naloga strokovnjakov
pa je, da ga upostevajo, obde-
lajo in predlagajo, da vse, kar
je koristno, vnesejo v’ gospo-
‘darjenje. Prav tako je potreb-
no omogociti deloviemu é&love-
ku, da dobi za vsako svojo su-
gestijo in predlog usirezni od-
govor, nagrado ali pohvalo. Ne
smemo namreé pozabljati, da
vedini delovnih ljudi mnogo
pomenita poleg polozajs in za-
sluzka lepa beseda in pohvala

(JOVAN PJEVIC — PO
»BORBI~)

m

Redna in zacasna delovna razmerja

K ¢&lanku »Pozabili so na
¢loveténost« (objavijen v Delav=
ski enotnosti, 8t. 5), ki opo-
zarja ob primerih dveh delavk
na pere¢ problem neumestne-
ga sklepanja delovnih razmerij
za dolocen ¢as in usodnih po-
sledic take prakse, so potrebna
nekatera pravna pojasnila, do-
polnitve. Predvsem pa gre ob
tem razmisliti, koliko sam tekst
zakona o delovnih razmerjih ne
daje opore in mozZnosti za taks-
ne negativne pojave, zlasti Ce
normativni akti gospodarskib
organizacij podrobneje ne ure-
jajo odnosov v zvezi s sklepa-
njem podobnih delovnih razme-
rij.

Zelo verjetno praksa, na ka-
téro opozarja omenjeni ¢&lanek,
ni izjema, toda Zal ni ve¢ po-
datkov o tem, kako, kdaj in
zlasti v kakinem obsegu se skle-
pajo delovna razmerja za do-
loten ¢&as in zacasna delovna
razmerja, ki so lahko izjema in
ne pravilo. Na primeru Karto-
fazne tovarne v Ljubljani é&la-
nek prepriéljivo izraza dvome
in pomisleke, da bi naéin pro-
izvodnje v tem podjetju nare-
koval sklepanje tolikénega Ste-
vila delovnih razmerij za dolo-
den &as. Poleg tega pa odkri-
va ¢lanek, da se za sklepanjem
deélovnih razmerij za doloten
&as skriva nekak&no podaljSanje

enomesefnega poizkusnega ro=
ka, kar je gotovo izigravanjé
dolo¢il Zakona o delovnih raz-
merjih. Na to kaZejo zlasti skle-
pi Komisije za sklepanje in od-
povedovanje delovnih razmerij,
o katerih gowvori ¢lanek, ki je
sprejemala nove delavke v de-
lovno razmerje za dolo¢en ¢as,
ko drugim trimesetna doba Se
ni potekla. S tega vidika bi bi-
lo nedvomno mogoce tudi ospo-
ravati prakso podjetja s stali-
S¢a zakonitosti.

Zdi se mi pa, da je treba ob
tem pojavu tudi odkrito pove-
dati, da zakon o delovnih raz-
merjih z institucijami delovhe-
ga razmerja sklenjenega za do-
lo¢en ¢as in zaCasnega delovne-
ga razmerja, povzroéa mnoge
nejasnosti, da je pojmovho ne-
precizen, nelogi¢en ‘in da je
sploh vpraSanje, koliko naj te
institucije v novem zakonu S$e
ostanejo. (Seveda bi bilo pomi-
sleke proti samemu zakonu mo-
gofe uspefneje utemeljevati, de
bi bili na razpolago podatki o
tem, v kak$nem obsegu se ta
delovna razmerja sklepajo. To-=
da zal takih analiz ni. Zaradi
uspeinega sodelovanja pri pri-
pravah za nov zakon bi bilo
koristnih wvsaj vet¢ podrobnih
ilustracij, s katerimi bi bilo
mogoée z vetjo prepri¢ljivost-

jo ocenjevati  umesthost posa=
meznih dolotb zakona.)

Zakon o delovnih razmerjih
pozna -dvoje vrst rednih delov-
nih razmerij: delovna razmerija,
sklenjena za nedoloten tas (¢len
133 ZDR), ki se lahko sklénejo
po predhodnem poskusnem ro-
ku, ki ne sme biti dalj$i od 30
dni (¢len 135) in delovna raz-
merja, sklenjena za dolo¢en ¢as
(¢len 135 ZDR). Delovna raz-
merja, sklenjena za doloen ¢&as,
so v smislu zakona torej redna
delovna razmerja, ki jih je mo=
gocte sklepati samo z osebami,
katerim je delo v delovnem
razmerju reden poklic. Sklépa-
jo se ta delovna razmerja za
sezonska dela, katera lahko tra=
jajo skozi vso sezono in se njih
trajanje koledarsko dolo¢i, za
kratkotrajna dela v gospodar-
skih organizacijah, ki niso se=
zonska, pa trajajo najvet tri
fnesece in v primerih, ko je
potrebno, da se zatasno na de=
lovio mesto delavca, ki je %
rednem delovnefn razmerju, pa
jé bolan ali na oroZnih vajah,
namesti drugega delavca. Iz te=
ga izhaja, da taka delovna raz-
merja vendar niso »polnoprav=
na« delovna razmerja, ker pre-
nehajo brez odpovedi in ka-
krinegakoli sklepa organa go-
spodarske organizacije, po iz=
teku roka, ki je s sporazumom
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dogovorjen in ne glede na za-
drzke iz Glena 305 ZDR (bole-
zen, dopust; ipd.), ko sicer red-
nega delovnega razmerja ni mo-
gote odpovedati, »Polnopravnac
taka delovna razmerja niso tu-
di zaradi tega, ker delavec za=
radi omejene dobe ne more
sodelovati niti v organih uprav-
ljanja, niti ne postane v krat-
kem ¢asu polnopraven &lan ko-
lektiva, (Pojmovno so taka de-
lovna razmerja vendarle za-
tasna; Ceprav jih zakon sma-
tra za redna in obravnava za=
Casna razmerja na drugem me-
stu) -

Delovna razmerja, sklenjena
za doloden ¢as, se ne glede na
to, da zakon to posebej ne do-
lota, lahko sklepajo samo iz-
jemoma in res samo v prime=
rih, ko proces proizvodnje ali
druge okolnosti, za krajsi tas
narekujejo sklepanje takih de=
lovnih razmerij. Ne smelo pa
bi postati sklepanje delovnih
ragmerij za doloden éas stalha
praksa, niti ne bi smela ta de-
lovna razmerja dobiti #nadaj
tromesetnih delovnih razmerij
na poskusnjo.

Zatasna delovha razmerjs
ureja zakon o delovnih razmer-
jih v &l 160 do 165. Zakori sam
in naveodila, izdana od Sekre-
tariata za delo Zveznega izvri-
nega sveta dolocajo, da se za-

fasna delovna razmerja sklepa-
jo le z osebami, ki jim delo v
rednem delovnem razmerju m
redni glavni poklic (to je z ose-
bami, ki se bavijo s privatho
dejavhostjo, Studenti itd.), za
priloZnostna dela in dela na de-
lovnih mestih, kjer ni potrebe
po delu s polnim delovnim éa-
son. Tak3na dela mora gospo-
darska organizacija posebej do-
lotiti s svojim pravilnikom.

V smislu Navodil so zatas-
na dela tista, ki terjajo manj
od Sest mesecev § polnim de-
lovnim @&asom, pa tudi druga
dela, ki terjajo veé kot §est me-
secev, vendar se opravljajo z
nepolnim  delovnim  éasom.
Osebe v zadasnem delovnem
razmerju nimajo delovne knji=
Zice in ne zdravstvene legitima-
cije. Delo v zatasnem delovnem
razmetju se ne priznava v de-
ovno dobo. socialne zavarova-
njé pa se nanasa samo na za-
varovahje za primer nesreée,

V Kartonazni tovarni v
Ljubljani so sklepali delovna
razmerja za doloen ¢as in ne
zatasna delovna razmerja (skle=
njena deloyna razmerja niso bi=
la nezakonita zato, ker naspro-
tujejo navodilom Zveznega iz-
vrinega sveta glede sklepanja
zatasnih  delovnih  razmerij).
Tudi ni nujno, da imajo dela,
za katera se ta vrsta delovnih
razmerij sklepa; sezonski zna=
¢aj. Z vidika zakonitosti oziro-
ma z vidika tolmaéenja zaKona
o delovnih razmerjih, ki dopu=
8ta sklepanje delovnih raznie-

rij za doloten fas, ni mogode
sklepanju takih delovnih raz-
merij kaj oporékati, Oporekati
jim je pa mogoée utemeljeno z
vidika ali je v podjetju res po-
treba po sklepanju delovnih
razmerij za dolofen fas in z
vidika, da se za sklepanjem ta-
kih delovnih razmerij krije po-
daljSana poizkusna doba.

Predvsem pa je v zvezi s
tem postaviti vprasanje in opo-
zorilo sestavljalcem bodocega
zakona o delovnih razmerijih,
ali je sploh potreba, da se skle-
Fanje delovnih razmerij za do-
ofen €as in zadasnih delovnih
razmerij regulira Se na enak
naéin kot sedaj. Zdi se, da so
dolotbe o zatasnem delovnem
razmerju v zakonu sploh nepo-
trebne, medtem ko bi morale
biti dolo¢be o sklepanju delov-
nih razmerij za dolofen ¢as
dovoljene samo izjemoma za
primere in za &as, ki ga ‘dolodi
delavski svet podjetja. Nerma-
tivoni akti guspodarsi];ih organis
zacij hi morali doloditi, da je
sklepanie novih delovnih raz-
merij ‘i doloéen ¢&as nedo-
pustno, ée ima gospodarska or-
ganizacija #e doloceno Stevilo
oseb, ki so s podjetjem v de-
lovnem razmerju samo za dolo-
ceno dobo. Poleg tega pa bi bi-
lo potrebno zaradi enostavno-
sti in jasnosti tej vrsti delov-
nih razmerij dati naslov zadas-
na delovna razmerja, ne pa red-
na delovna razmerja.

VLADO VODOPIVEC



KRITERIJI ZA POKOJNINSKO OSNOVO

(Nadaljevanje s 1. strani)

ci, ki imajo osebni dohodek od
74.197 dinarjev do 78.649 dinar-
jev — zavarovalna osnova Vv
tem razredu je 64.960 dinarjev.
V naslednjem razredu pa naj bi
bili vsi, ki imajo osebne dohod-
ke od 78.650 dinarjev do 83.369
dinarjev, njihova zavarovalna
osnova je 68.859 dinarjev.

Po predlogu, ki ga vsebujejo
teze, bi en dinar razlike v oseb-
nih dohodkih dobil neverjetno
veljave, saj bi bila njegova
vrednost v nekaterih primerih
kar nekaj tisofakov razlike v
zavarovalni osnovi, ki bi prisla
v postev za odmero pokojnine,
ko bi jo zavarovanec uveljavil.

Ko bi zavarovanec $el v po-
koj, bi se po tezah kot pokoj-
ninska osnova vzelo povpretje
po zavarovalnih razredih, v ka-
tere je bil raavrifen zadnjih
pet let, ziroma po Zelji deset
kontinuiranih let Lkateregakoli
obdobja, valorizirano na vred-
nost ob dnevu upokojitve.

Oh zakonskem dolocilu, da
pokojninska osnova predstav-
Ija enak odstotek od povprec-
nega osebnega dohodka za vse
zavarovance, je vprasanje, Ce
so zavarovalni razredi Se po-
trebni. Zelo dvomljive je, &e je
potrebno, najbelj ekonomicno
(kar zadeva sluzbo evidence),
pa tudi najbolj pravicno, racu-
nati v razponih osebnih dohod-
kot v posameznih razredih neko

- povpredje, ki bo povzroéilo dis-

proporce. Ob tem pa bi hilo
najbr? tudi enostavneje (o tem
bo morala dati podatke tudi
strokovna sluzba), ¢e bi za izra-
¢un pokojninske osnove vzeli
dejansko povpreéje osebnih do-
hodkov zavarovanca v dolote-
nem, oziroma potrebnem obdob~
ju. Najti bi bilo treba’ naéin,
da bi odpadla ogromna admini-
stracija, ki bi bila potrebna na
zavodih za socialno zavarova-
nje, saj bi ob sistemu, ki je
predlagan v osnutku, morali
voditi kartice za vsakega zava-
rovanca posebej za vse obdob-'
je njegovega aktivnega dela —
za 40 oziroma 35 let delovne
dobe.

~ Socialno zavarovanje potre-
buje podatke takrat, ko uve-
ljavlja zavarovanec svoje pra-
vice. Pripravlja se zakon, ki bo
ocbvezoval delovne organizacije,
da vodijo evidenco osebnih do-
hodkov za svoje delavce. Ob
tem bi morda veljalo razmisli-
ti, da bi delovne organizacije
vpisovale delavecem povpreéni
letni osebni dohodek v karton,
ki bi bil sestavni del delavske
knjizice. Bojazen, da bi bile
moZne utaje, je skoraj da od-
veé, saj bi bila vsak ¢as mogo-
¢a kontrola preko banke, ki ima
itak totne podatke o osebnih
dohodkih delaveev. Zavarovan-
ci bi tako imeli dokument, po
katerem bi si brez velike muje
lahko izra¢unali, katero obdob-
je je za njih najugodnejSe, ko
uveljavljajo prawvico do pokoj-
nine. Laze kot doslej, ali pa po
predlaganem nac¢inu v tezah, bi
si izratunali, kolikina bo nji-
hova pokojnina, saj bi vzeli le
povpretje osebnega dohodka in

dolocen odstotek od tega bi bi-

la pokojninska osnova. Ob indi-

vidualnem, direkinem odlo¢anju
pokojninske cosnove od pov-
preénih osebnih dohodkov, bi
tudi dinar ne imel tako velike
in »dalekoseine« veljave. V po-
kojninskem sistemu pa bi ob
takem izra¢unavanju resni¢no
veljalo nacelo delitve po delu.

Razen tega, ¢e uvajamo ne-
kaj novega, zakaj ob novi vse-
bini obdrzati stare forme. V
zdajsnjem sistemu so zavaro-
valni razredi potrebni zaradi
degresije, ki smo jo Ze omeni-
li. Ce pa nam linearni sistem
zagotavlja tudi v poKkojninah
delitev po delu, ga bi veljalo
izpeljati do konca. Prav goiovo
je tehnika stvar strokovne sluZ-
be. Vendar pa vsi Zelimo od
nje, da izpelje sistem tako, da
ne bo mogocfe nikakih izkriv-
ljanj, subjektivnih .cenjevanj,
da bo priSla do veljave &im
vedja objektivizacija kriterijev.
Skratka, ob tehniki in strokov-
no utemeljenem sistemu naj
progresivne intencije zakona ne
zbledijo, temveé naj dobe vso
veljavo.

Bodo tisti z nizkimi osebni-
mi dohodki po novem zakonu
prikrajgani? Zakon bo moral
dolotiti spodnjo mejo, tako
imenovano minimalno pokojni-
no in tudi osnutek jo predvi-
deva. Taka meja ni potrebna
samo 'za tiste z nizkimi osebni-

Zagotoviti javnost
in mnoZicnost razprav

(Nadaljevanje s 1. strani)

lavee, ¢lan kolektiva in Ppodob-
no ter dosledno uveljavljamo
izraz delovni élovek.

INFORMIRANJE
JE ZAPOSTAVLJENO

Nekateri statuti, zlasti statu-
ti nekaterih manjsih delovnih
organizacij sploh ne govore o
tem, da imajo delovni ljudje
pravico biti informirani. Drugje
pa z nepreciznimi dolo¢ili o po-
slovnih tajnostih dopuécéajo

moznost obveséenosti ¢lanov ko- -

lektiva o poslovanju in podobno
delovne organizacije. Statufi v
. glavnem navajajo le, kdo je dol-
zan informirati o kaksni zadevi
organe upravljanja (direktor in
strokovne sluzbe), manj pa je
govora o tem, kdo je o ¢em dol-

Zan informirati vsakega ¢lana
delovne organizacije.
Eden izmed bistvenih ele-

mentov za uspe$nost informacij
in za njihov vpliv na aktivnost
je ¢as, kdaj je glede na potek
akcije delavec o ne¢em infor-
miran, Kaze, da so sestavljalci
statutov na ta element v glav-
nem pozabili. V glavnem je v
statutih navedeno le, da mora
nekdo informirati kolektiv o
raznih sklepih ali njegovih iz-
vriitvah, redka pa so dolodila,
iz katerih bi bilo mogofe skle-
pati, da gre za informacijo pred
neko akcijo.

Kako je zapostavljeno infor-
miranje v statutih delovnih
organizacij, govori tale podatek
analize:

- prakti¢no noben statut ne
predvideva, kak3na materialna
sredstva so zagotovljena za in-
formiranje élanov kolektiva in
od kje naj bi jih ¢rpali.

Glasllo RepubliSkegs svela 45S¢
za Slovenijo [zdaja CZF Liud
ska pravica v Liubliani List
fe ustanovijen 20 novembra
1942. Urejuie urednidki odbor
Glavni tn odgovorni urednik

VINKO TRINKAUS

Naslov arednl§tva D uprave
Ljubliana. Kopitarieva ul 2
postni  predal  913-V1. relefor
urednistva 33-722 In  36-672

aprave 33-722 In 37-501 Radun
pri Narodni banki v Ljubljani
&t NB 6M0-11/1-365 — Posamezn:
Stevilka stane 20 4in - Narod
nina ie: #etrtletna 250. polletns
500 in letpa 1000 din - Rokopi
sov ne vratamo — Po3tnina pla-
dana v gotovinl — Tisk tn kI)-
Seft CZP sLindska oravica.
tiuhliana

Torej, ¢e je informiranje
vendarle obravnavano v statu-
tu, bo tezko uresniéljivo, kajti
za informiranost so potrebna
vendarle — sredstva.

PRIPRAVE NA REFERENDUM
SO POMANJEKLJIVO
OBRAVNAVANE

Referendum je ena izmed ob-
lik samoupravljanja in uspesna
je nedvomno le tedaj, &e so zanj
opravljene potrebne predpri-
prave. Kako obravnavajo posa-
mezni statuti *referendum? V
statutih je pogostokrat doloce-
no le, kdo lahko zahteva refe-
rendum, na primer delavski
svet, ena tretjina ¢lanov kolek-
tiva in podobno. Ni pa omenje-
na vsebina referenduma. Statu-
ti v glavnem ne obravnavajo po-
trebne priprave kolektiva na re-
ferendum. Predvidevajo samo
odgovor »da« ali »ne«, Ne pred-
videvajo pa nobenega merila za
to, ali so ¢lani kolektiva dovolj
informirani o problemu, da bhi
lahko sploh zavzeli lastno sta-
lis¢e za ali proti predlogu. Po-
stavlja se vpraSanje, zakaj se
opredelijo tisti, ki pravzaprav ne
vedo, za kaj gre, ki jim proble-
matika ni toliko jasna, da bi
lahko zavzeli neko jasno, stali-
i¢e. Ce se morajo odloditi za ne-
kaj, potem je verjetno, da se
bodo odloéili na osnovi sluéaj-
nih vplivov. Statuti bi morali za-
gotoviti tako obliko referendu-
ma, iz katere bi bilo mogoce
razbrati, koliko je tistih, ki ni-
majo lastnega mmnenja. To bi
bila verjetno moznost tretjega
odgovora» ne vems, »neodlo¢en«
ali kaj podobnega.

DELITEV DOHODKA
POGOSTOKRAT
PREPUSCENA —

NEDOLOCENIM ORGANOM

Ustava SFRJ v 9. ¢lenu iz-
recno dolo¢a, da samoupravlja-
nje v delovni organizaciji obse-
ga razen drugega tudi pravico in
dolznost delovnih ljudi, da raz-
porejajo dohodek delovne orga-
nizacije in delijo dohodek med
delovne ljudi. Iz analize statu-
tov je mogode razbrati, da je to
vprasanje zelo pomanjkljivo ob-
ravnavano. Ce je delitev dohod-
ka eno izmed osrednjih vpra-
sanj samoupravljanja, potem bi
upravi¢eno pricakovali, da ga

_bodo obravnavali wsi statuti in

ne le veéina. Prav tako bi pri-
¢akovali, da bodo povsod vsaj
omenjena osnovna nacela, po
katerih delavei lahko realizirajo
to svojo pravico. Statuti ne iz-
polnjujejo teh pri¢akovanj. V
itevilnih je obi¢ajno navedeno
le, da je delitev dohodka ureje-
na s posebnim pravilnikom. Le
v manj$em delu statutov so na-
vedena osnovna nacela delitve

in omenjeni interni normativi
za obratun znotraj podjetja.
Kdo potem v delovnih organiza-
cijah odloéa o delitvi dohodka?
Statuti ne zagotavljajo, da bi
bila to izkljuéna pravica delav-
cev, ampak pogostokrat prepu-
i¢ajo to drugim — nedoloénim
organom. To daje moZnost po-
sameznikom ali skupinam posa-
meznikov, ki so na ustreznih po-
lozajih, da uveljavljajo svojo sa-
movoljo in jim tega nihée n
more o€itati.

, Zato, ker dohodka ne ustvar-
ja delovna organizacija, ampak
&lovek, tega tudi ne more raz-
porejati taka neopredeljena or-
ganizacija, pa¢ pa delovni
ljudje. Vpliv delovnih ljudi
mora biti zato tudi v statutih
in ne le v posebnih pravilnikih
v tem pogledu veliko bolj kon-
kretiziran kot obi¢ajno je.

FORMULACIJE, KI SO
V NASPROTJU Z NACELI
SAMOUPRAVLJANJA

Razprava in analiza je opo-
zorila na nastete in Se nekatere
druge probleme, ki bi jih ve-
ljalo v statutu vsebinsko druga-
¢e urediti. Odkod tako napacna
izhodi%¢a za urejanje tako po-
membnih vprasanj? Nedvomno
ze vzrok za to napa¢no pojmo-
vanje vloge statuta, zamenjava-
nje statuta z biviimi pravili de-
lovnih organizacij, s podcenje-
vanjem poloZaja pravic in dolz-
nosti delovnega <¢loveka. Na
takina napa¢na izhodi§¢a med
drugim opozarjajo tudi razmer-
ja v &lenih, ki opredeljujejo po-
lozaj in pravico ¢loveka in de-
lovno organizacijo, oziror-a nje-
ne sluzbe. Medtem ko je recimo

v 20 ¢lenih povedano vse o pra-’

vici in poloZaju ¢loveka, je v ne-
katerih statutih v 200 &lenih ob-
ravnavana delovna organizacija.
posamezne sluzbe in podobno.

Odtod tudi formulacije, ki so
v nasprotju z naceli samouprav-
ljanja, recimo: podjetje skrbi za
osebni dohodek, podjetje skrbi
za stanovanja, podjetje skrbi za
standard, podjetje skrbi za za-
§¢ito pri delu. Taksne in podob-
ne formulacije nas opozarjajo,
da je delovni élovek zapostav-
ljen, da postaja statut organi-
gram, da obravnava predvsem
organizacijsko shemo podjetja,
zapostavlja pa delovnega &love-
ka, oziroma je le-ta objekt, s
katerim imajo opravka vsi dru-
gi, le sam s seboj ne.

Zavoljo taksnih vsebinskib
pomanjkljivosti &tevilnih statu-
tov (res je, da vsi niso taksni in
da je v njih mogo¢e opaziti tudi
originalne refitve) je potrebne
najresneje upostevati priporo&i-
lo Gospodarskega zbora Skupséi-
ne SRS o ¢im 8irsih z vsebinske-
ga vidika poglobljenih razpra-
vah, P. D

mi dohodki, temveé tudi za ta-
ke, ki bodo iz kakrsnihkoli
vzrokov imeli tudi minimalno
delovno dobo in s tem nizek
odstotek od osebnih de* dkov
za pokojnino, Vendar pa vseh
nizkih osebnih dohodkov pokoj-
ninski zakon ne more urejevati
(kot doslej z degresijo), temavetd
naj to resuje veéja produktiv-
nost, skratka delovne ograniza-
cije. In delavei sami, ki naj ta-
ko kot osebni dohodek, tudi po-
kojnino dobivajo po vloZenem
dEIH. "

Prigovori, da bodo =~ novih
predlogih  delavei v nekaterih
kategorijah z niZjimi osebnimi
dohodki dobili .manj pokojnine
kot doslej po moéno degresivni
lestvici (saj so nekateri Jubili
9450/, pokojninske osnove od
povpre¢nih osebnih dohodkov),
so sicer upravifeni. Vendar pa
ti primeri ne bi smeli ovirati
progresivnih nacel v novem za-
konu, naj dobi vsak po svoiem
delu. Za-kop pripravljamo in ga
bomo sprejemali s perspektivo,
.da ne bo cez nekaj let zopet za-
starel in- da ne Dbo capljal za
dinamiko naSega druZbenegain
gospodarskega razvoja. Prehod
iz degresivnega na linearni si-
stem bi morda kazalo reSiti s

posebnimi dolotili za dodatke
tistim delavcem z nizkimi oseb-
nimi dohodki, da v prehodnem
obdobju ne bodo prikrajSani.
Predvsem pa bo treba ob valo-
rizaciji povpretja osebnih do-
hodkov na dan upokojitve upo-
Stevati dva elementa, toda o
tem prihodnjié.

Minimalno pokojnino pred-
videvajo zakonska dolo¢ila v
duhu socialistitne solidarnosti.
kar je prav. Ostaja pa odprto
vprasanje, ali je prav, da osnu-
tek omejuje pokojninsko osno-
vo od osebnih dohodkov tudi
navzgor? Teze predvidevajo ta-
ko omgjitev verjetno zaradi iz~
kusenj v zadnjih letih, ko so
nekateri zaradi prijavljenib
visokih povpreéij osebnih do-
hodkov dohili izredno visoke
pokojnine, ki so jih kasneje
morali popraviti.

Najbrze ne bi bilo umestno,
da problem pretiranih ali bolje
re¢eno, neupravi¢enih osebnih
dohodkov reSuje pokojninski
sistem, temve¢ naj hi se te
stvari uravnavale neposredno v
delovnih organizacijah. Seveda
bo potrebno tocno opredeliti,
kaj se Steje v osebni dohodek
delavca za izraéun povpreéja.
Upostevati bo treba pri tem vse
dohodke, od katerih se vplatuje
prispevek v pokojninski sklad

(tudi nadurno delo). Ob takiH
korektivih ne bo mogote dobiti
pokojninske osnove od raznih
nagrad, honorarjev, avtorskih
tantiem, provizij itd., temveé le
od dohodka, ki ga dobi delavec
za svoje delo v rednem delov-
nem razmerju. ‘ o

Se o netem bi morali razmi-
sliti. Ceprav so k tezam prilo=
Zene mnoge razlage za posa-
mezne variante, manjkajo pa
prepri¢ljivi pokazatelji, zakaj
so se sestavljalci odlo¢ili prav
za 85 odstotno pokojninsko
osnovo, ki naj bi jo delavci, ko
dopolnijo pogoje za polno po-
kojnino, dobili od povpretnih
osebnih dohodkov. Razumljivo
je, da mora za uspe$nost pred-
videnega pokojninskega sistema
imeti zbiranje in gospodarjenje
s sredstvi trdnejo in perspek-
tivnejo gmotno osnovo kot do-
slej. Prav tako je treba zagoto-
viti potrebna tekoda sredstva
skladom z rezervami. Ob pra-
vilnem nadelu, da aktivni za-
varovanci oddvajajo v obliki
prispevka potrebna sredstva za
pokrivanje tekotih izdatkov za
pokojnine in za sklade rezerv
— predvideni s planom za do-
loceno gospodarsko obdobje —
pa bi istocasno ob nadelu de«
litve po delu, kazalo tudi bolj
razloziti zavarovancem, zakaj
so se sestavljalei osnutka odlo-
¢ili prav za tak odstotek.

N. LUZAR |

¢ »Ujet« med dvema... Prizor v teh dneh ni ravno izjemen,

CESTNO PODJETJE NOVO MESTO:
BREZ OBRAZLOZITVE SO JIH POSLALI-NA CESTO

Samo njihova zadeva?

@ Tridesetega decembra lani
je komisija za sklepanje in od-
povedovanje delovnih razmerij
pri 'Strojnem obratu Cestnega
podjetja Novo mesto razpravilja-
la o 12 predlogih za odpoved ter
jih osem tudi potrdila. Odlocbe
o od edi — razen treh nobe-
na ni bila obrazlozena — so bile
izdane tri dni pred zasedanjem
delavskega sveta, ki pa je potr-
dil sklepe svoje komisije.

® Nekako istotasno pa je
CESTNO PODJETJE NOVO
MESTQ pri obéinskem zavodu
za zaposlovanje prijavilo prosta
delovna mesta za mehanike,
strojnike in' druge kvalificirane
delavce, Prijave razkrivajo, da
podjetje id¢e delavce prav tistih
kvalifikacij, kot jih je zdaj od-
pustilo.

® Povpragevanje po vzrokih.
zakaj je podjetje tako neprica-
kovano in brez zadovoljive ob-
razlozitve odpustilo kvalificiran
kader iz obrata, ki je za celotno
podjetje morda najbolj pomem-
ben, pa je razkrilo marsikaj za-
nimivega, kar za nikogar ne bi
smelo biti zgled za prihodnost,
¢e nekje %e pomeni prakso se-
danjosti,

V Cestnem podjetju v Novem

mestu se namre¢ »opravic¢ujejo« .

Z vprasanjem, zakaj se razni or-
gani (na primer Obéinski sindi-
kalni svet) in nepoklicano &a-
sopisje obregujejo vanje, ko pa
niso storili ni¢ nezakonitega,
Urejanje kadrovskih problemov
je njihova interna zadeva, zo-
per zakonodajo pa se tudi niso
oregredili, saj zakon pravi, da je
treba odpoved utemeljiti le v
primeru, ¢e delavec to zahteva
Prizadeti delavei pa zahtevajo,

naj jim utemeljijo, zakaj so bili
odpuiceni. 'Zato bo podjetje te-
mu tudi’ ustreglo ... ¢eprav ute-
meljitev najbrz ne bo prevec
lahka. Sekretar podjetja tovarié
Prebil namre¢ pravi, da so bili
samoupravnim organom znani
razlogi, ki so narekovali odpust
iz podjetja. Prizadeti ¢lani ko-

lektiva naj bi bili nedisciplini-

rani, delomrznezi in prijatelji
alkohola; na sploh pa taksni, ki
veliko govorijo in malo delajo
To je dokazano tudi s tem, da
se je zbor delovne skupnosti
ekonomske enote, kjer je teh
osem ¢lanov prej delalo, izrekel
proti temu, da bi jih sprejeli na-
zaj.

Do sem bi bilo torej $e v re-
du, ¢e prezremo, da je delavski
svet Sele post festum potrdil Ze
napisane odlothe o odpovedi
Ker bodo odpusc¢eni delavei do-
bili tudi obrazloZitev, zakaj Vv
podjetju niso veé zaZeleni, nji-
hova odpoved nitli formalno ne
more biti sporna, kajti v pod-
jetju se bodo nedvomno potru-
dili, da bi »dokazali« vse tisto,
kar so ‘prizadeti menda zagre-
8ili. »Dekazi« pa ne bodo pre-
ve¢ prepri¢ljivi: o prekrskib
vseh vrst so razpravljali na se-
jah obratnega delavskega sveta;
prizadete je wustno opozarjal
mojster, oziroma ostali sodelav-
ci. Ker to ni zales ~ je kot naj-
huja kazen sle”i' odpust, V
podjetju pa bi se rinrda vseena
lahko vpragali, zakai imajo di-
sciplinsko komisijo, ki pred od-
pustom ni obravnavala niti ene-
ga »splofno znanega« prekrika
kateregakoli izmed odpuéenih
delaveev. Tako vsaj sta poveda-
la predsednik UO in sekretar
podjetja, ki pa sta hkrati pri-

stavila, da »odpust pomeni stro-
go interno zadevo vsake enote
posebej.« Predsednik UO tova-
ri§ Vodopivec pa je Se dodal, da
je o teh odpustih izvedel Sele iz
¢asopisa, ¢eprav so vsi odpuste-
ni delavei iz obrata, ki je — gle-~
de na dejavnost — najvaznejsi
za podjetje, '

Temu nasprotno pa podjetje
vendarle ima tudi skupne inte-
rese, saj je prijavilo prosta de-
lovna mesta. Drugaée reéeno:
glava ne vé (ali no¢e vedeti) kaj
pocne telo. Kadar pa se tega za-
vedo, pa po pravni (ne ve¢ po
samoupravni) poti iSéejo novih
sodelavcev, potem ko so se
prejénjih znebili na mnaéin, ki
vse prej kot dobro vpliva na no-
tranje odnose in razpoloZenje V
kolektivu. Tudi »dokaz«, ¢e§ da
je kolektiv za to, da njihove so-
delavce kaznujejo z odpustom.
Za delovne organizacije, kakrs-
na je tudi CESTNO PODJETJE
v Novem mestu in kjer preveé
pogosto obvelja nacelo: »ée ko~
mu ni kaj prav, lahko takoj dobi
knjiZico,« verjetno namre¢ ni
preve¢ priporoéljivo, da- bi
nekdo preved¢ glasno govoril ti-
sto, kar misli, saj bi tudi zanj
nasli »splo§no znane« napake in
»izglasovali« odpust. ‘

Nedvomno pa sta nada zako-
nodaja in praksa izoblikovali
druga¢na nacela, po katerih bolj
¢lovesko in posteno razsojata o
“disciplinskih in drugih sporih v
delovnem. razmerju. Ob tem niti
najmanj ni vaZno, ali je priza-
deti tudi storil tisto, kar mu
otitajo in zavoljo fesar naj bi
se zagovarjal. Njegovo ¢&lovegko
dostojanstvo zaradi tega ne sme’
biti prizadeto. -mG
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PROBLEM OD NAKUPA BOMBAZA DO PRODAJE BOMBAZNIH TKANIN

strokovnjak menil:

sam stavek.

Resen tekstilni strokovnjak je resno izjavil:

»Ne splaéa se nam ve¢ samostojno predelovati
bombaZ. Ce bi iz afriskih driav uvaiali surove tka-
nine in jih doma samo plemenitili, bi se ceneje obla-
&li in pri izvozu bi imeli manj izgube.«

Na drugem kraju je prav tako resen tekstilni

»Na boljSem bi bili, ée bi uvazali surove tkanine
iz Afrike, jih posiljali na Ceiko plemenitit in jih
doma samo prodajali.. .«

Poslovno zdruZenje tekstilne industrije SRS pa
dokazuje, da so nasi bombaZarji finanéno popolnoma
na tleh. Sugestije o povifanju minimalnih osebnih
dohodkov na 25.000 dinarjev da ne morejo uposte-
vati, ker za to ne bi zadoS¢ala vsa razpoloZljiva
sredstva. V bombazni industriji namre¢ 45 /s delav-
cev zasluzi 16.000 do 25.000 dinarjev.

Totej: cene nalih tkanin so v primerjavi s sve-
tovhimi visoke, vendar ne na rafun pohlepnosti
bombazZarjev. Zakaj pa? Za odgovor ne zado3¢a en

Avtoria uvednih izjav, to je treba
poudariti, ne navijata za te, da bi
nase predilnice in tkalnice pozaprli.
Drastiénih primerjav sta se posluzila
samo v ilustracijo, kam so objektivne
teZave pripeljale naso bombaino indu-
strijo. Subjektivaih nista omenila, ket
ﬁaé veakdo raje pometa pred tujim
akor pred lastnim pragom, teprav je
ravno tako smeten. %

Objektivnih ali vsaj na videz ob-
jektivinih teZav nasdtejejo vsi bomba=
zarji za cel paternoster, ki se priéne Ze
pri proizvednih pogojih. Zastareli de-
lovni prostori, zastareli stroji, neure=
jeni notranji transport... Vetni refren
slovenske industrije, le za spoznanje
bolj upraviten, Povpreéni odpis delove-
nih orodij zhasa v vsej slovenski ins
dustriji 52,6 %, v bombaini pa ‘84,7 %.

Stari stroji se pogosto kvarijo, okva-
re ajo zastoje, zastoji zmanj-
#ujejo produktivnost in koliinske pro-
izvodnjo, Bkedujejo organizaciji dela
in tako dalje, kondni rezultat vsega pa
s0 veliki proizvodni strogki in slabda
kakovost izdelkov.

Rdeta nit logike je speljana do
konca, fe stvar opazujemo iz ozkega
jugoslovanskega ali slovenskega okvira.
Primorani smo z bombazarji vred po-
vzdighiti glas: sDiuZba, pusti tekstilni
industriji ve¢ sredstev, da se bo mo-
dernizirala, si ‘nakupila avtomate za
predilnice in tkalnice, sicer bo v med-
narodni delitvi dela, h kateri jo sili
hiperprodukcija, vedno igrala deveto
violino.«

Z mednarodnega vidika, s katerega
moramo ocenjevati tudi naSe proizvod-
ne pogoje, pa se lamentiranje naéih
bombaZarjev ne zdi tako prepri€ljivo.

Tekstilni strokovnjak; ki se posred-

no ukvatja s proizvodnjo, je ob3el vet- -

je centré -bombaZne industrije v Zah.
Evropi in se ¥rnil s slededimi vtisi:
»Tekstilna industrija se povsod po-
¢asi modernizira. Upam si celo 'reédi,
da smo mi prehiteli Zahodno Evropo.
Poglejte, na primer, Manchester, bri-
tanski cénter bambaZne industrije; s
petnajstkrat vegjimi kapacitetami ka-

kor so nage. Stare tovarnifke zgradbe
in vet kot polovica strojev zrelih za
muzeéj. Za ‘kKardirano prejo e vedno
uporabljajo selfaktorje, ki so jih #e vse
nase predilnice zamenjale s prstencarii.
Tkanine pa so. kljub temu tako kako=-
vostne in cene tako zmerne, da .jim mi
Se dolgo ne bomo kos. Pritofevanie
nasih bombaZarjev bi se mi videlo &cle
takrat na mestu, kadar jim ob enakih
proizvodnih pogojih, enaki produlktiv-
nosti kakor je na Zahodu in ob enaki
kakovosti tkanin neé bi ostalo nid¢ sred-
stev za modernizacijo, Nasa proizvod=
nja mora biti draga, ko pa hiti nove
tekstilne tovarne, ki so tehni®ne na
vigkuy,
frodtiktitmusti in kakovosti. Problem
je v ljudeh, ne v delevnih napravah.
Dobrih strokevnjakov imamo premalo.
Kupujemo nove stroje, pa jih e vadr-
7evati ne znamo. Konkreten primet?
Telefonirajte v §tiri tovarne, v eni vam
bodo zagotovo ptriznali, da so morall
poklicati tujega strokovnjaka na po=
mo&, ko se jim je pokvaril uvoZeni
stroj.«

Naj verjamemo? ;

Podatki svetovne statistitne sluzbe
pobijajo dvom. Sto kilegramov bom-=
baZne preje st. 34 spredemeo pri, has
v 18 do 20 urah, v Zahodni Neméiji
pa v 17 do 18 urah, za vtkanje 1000
votkov porabimo 145 sekund, v Zahod-
ni Neméiji 43 sekund, nada prédica
upravlja najve¢ 52 avtomatov, drugod
pa tudi 102, Za ZdruZenimi drzavami
Amerike pa Se bolj capljamo v pro-
duktivnosti: 1958, leta je pri nas pre=
dica posluZevala pri predenju NM 34
720 vreten; v ZDA 1360 vreten; pri pre-
denju NM 60 pri nas 720 vreten, tam
1600 in pri predenju Stevilke 10 pri nas
840 vreten, v ZDA pa 2060 vreten...

In Se tole: naSe predilniske kapaci=
tete smo v zadnjih dveh letih povedali
s 470.000 na 700.000 vretéh. V nove
delovpe prostore smo, seveda, postavili
nove stroje...

8§ temi podatki pa nadih bombazar=
jev Se ne bi prisilili k priznanju, da je
produktivnost pri nas iz subjektivnih
vzrokov znatno manj$a. Upraviéeno bi
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ne dosegajo zahodnoevropske.

nam namret postavili vpraSanje: »Ali

poznaté nade teZave z bombaZem?«

Pojasnilo pa sodi Ze k drugemu po-
glavju problemov v tekstilni industriji,
k poglavju: surévine.

Od A doZ
narobe

" Govori direktor - Tekstilindusa in
predsednik Poslovnega zdruzenja tek=
stilne industrije SRS:

»Produktiviiost jugoslovanskih pre-
dilnic se j& od 1959. leta povedala za
40 %, kar pomeni, da naja prizadeva-
nja nis6 majhna. Se celo ne, ¢e upo=
Stevate, da dobivamo bombaz iz 25
drzav in da moramo za neznane pro-
venience BSele iskati tehnoloske po-
stopke.

Produktivnost predilnie in tkalhic
pa trpi tudi zaradi neurejene dobave
bombaZa. Prav nam se je zgodilo. tole:
MATREZ (dravne materialhie re-
zerve) smo dali specifikacijo. za bom=
baZ, ko pa smo ga potrebovali, ga ni
imel na zalogi. Z veliko mtiko ham ga
je uspelo dobiti, tik preden bi morali
stroje ustaviti, En problem je bil re-
Sen, nastal pa je drug: bombaz mora
pred uporabo veaj 14 dni lezati, da do-
bi ustrezno vlago in temperaturo. Ker
je prisel na stroje tako rekoé¢ direktno
z ladje, je bilo predivo premehko zs
nase tkalske avtomate, ki napravijo
v, minuti 200 do 220 obratov in niti so
se nenehno trgale.

Tretji problem, ki nam zmanjsuje
produktivhost, pa je povezan s preve-
likim var@evanjem MATREZ. Ne da
si dopovedati, da bi kazalo bombaz ob
nakupu kakovdstno pregledati. Ameri-
tani; na primer, zelo radi dodajo krat-
kovlaknat bombaz dolgovlaknatemu. To
tako spretno iZvedejo, da organoleptié-
no trgovske prevare ni opazitl. Jo ps
zato tistl, ki fa bombaZ uporabljajo,
tembolj obéutijo. Vv Dugi Resi je takéna
surovina povzrotila ogromno §kodo
Preja se je tako trgala; da je izkoti-
8tehost statev upadla od 85 na 54 %

Tudi mi smo Ze doZiveli nekaj po=
dobnega. Vendar so bile manjse sitno-
sti. Veé ali mahj so jih imeli Ze vsi
bombazarski kolektivi. Zato, vidite, kot
direktor tovarne in kot predsednik pe-
slovriega zdruZenja apeliram, naj ‘b
MATREZ #rtvoval Se denar za kako-
vostni pregled bombaza. Za kilogram
bi pladal pol dolarskega centa, Kakor
smo ha tesnem Z devizami, bi ta izda-
tek pomenil — prihranek.

Sploh pa’ si Zelimo, da bi nakup
bombaZa ne bi bil vet centraliziran.
MATREZ, ki naj bi po prvotni zamisli
skrbel zgolj za =zadostne materialne
rezérve, je postal trgovsko podjetje po-
sebne sorte, Nastopa kot finanser na-
kupov, diktira edkupne cehe uvozno-
izvoznim podjetjem, ki akcif"e izvedejo,
pri tem pa je tako skopuski, da nam
vsem skupaj to Skoduje, razen njemu
sdmemu. Prodajne cene poljubno ebli-
kuje, ker je pat to v njegovi domeni.
komitenti smemo samo urgirati, €e je
bombaz zelo slab. V tem primeru pa
nam da le malenkostno odskodnino,
da Bkodo vedinoma trpimo sami, éeprav
je nismo krivi. Slifati je, da je
MATREZ lani odvedel 7 milijard za
gradnjo nekaksnih centralnih skladisé

v Beogradu, o katerih pa Se ni sledu.
To je »Cisti dohodek« na nas ractun
ifi na radun nase rentabilitete. Kako
fiaj se gréemo dobre upravljavee in go=
spodarje, ¢e pa niti pri surovinah niti
pri cenah izdelkov nimamo nobene
besede?

Nase poslovno zdruzZenje se bori zs
vetjé svobostine. Do zdaj nam je uspe-
lo, da lahko v imenu MATREZ ih na
njegov radun sami kupujemo bombaz
Ze to je veliko, da smo zunanjetrgo-
vinska podjetja izlo¢ili iz odkupovanja.
75 % sredstev od uvoza jim je vrgel
bombaz, zato so raje stala pri nakupih
na strahi MATREZ kakor na nasi
strani. Marzo so dobila, ¢e smo bili mi
zadovoljni z bombazem all ne. Zanje
je bil posel v obeh primerih uspesen,

Ce nam uspe Se to, da ho MATREZ
dejansko skrbel samo 2za rezer-
ve, in sicer za zadostne rezerve, redno
zalaganje z bombaZem pa bo v celoti v

fiagih rokah, sem prépri¢an, da bo pre=

skrba zadovoljivejsa. Ban¢ni predpisi
to za zdaj onemogotajo, kér poslovno
zdruZenje né more na svoje ime dobiti
deviz. .

Négospodarfio je, hia primer; da ku-
pujemo bombaZ v marcu ifi aprilu, ob
koncu sezone, namesto takoj po Zetvi
v januatrju, ko je velja izbira. Sploh
pa = temu hodimo sami nakupovat
bombaz? Celé trume ljudi potujejo v
inozemstvo, potni stroski gredo na ple=
ta industrije, do bombaZa bi pa lahko
prisli z manj8imi stroski. Druge drave
odkiipujéjo bombaz po vzorcih, ki jih
prinesejo potniki neposredno kupcem,
s taksnim sistemom trgovanja veZejo
ponudnike mednarodne uzance, da do-
bavijo resnitno. taksen bombaz kakor
ga kupei narotijo. Nas sistem pa je
hazarden. Prvié so nakupeovalei izpo-
stavljeni podkupovanju — v tujino
namreé¢ hodijo vedno eni in isti ljudje
— mo#na pa so tudi podtikanja slabega
bombaZa brez vednosti nakupovalcev,
Posel se sklene »na lieu mestag, ¢e je
slab, je pa¢ slab... Niti MATREZ niti
mi pa se teh »specialnih nakupov« ne
bomo znebili, &e ne bodo devize pravo-
tasno na razpolago. Banké jih dode-
ljujéjo z zamudo, zato se tudi nakupo-
vanje zavlete.«

Resni problemi, zelo résni problemi,
kar so potrdili tudi strokovnjaki v Tek-
stilnem in3titutu v Mariboru.

Zivimo iz rok
V ustd

Stavek' je izrekel dolgoletni tekstil-
1i strokovnjak iz mariborskega Tekstil-
1ega inStituta. i

»Prav je, da poskuSamo dosedi v na-
iih tovarnah enako produktivnost dela,
takof je v svetu. Za tekstilno indistri-
‘o, ki je primorana vedno veé izvaZati.
‘e to gospodarski aksiom. sicir ne bo
nikdar brez druZberie pomoéi konku-
tfirala tujim proizvajalcem, '

Toda hkrati, ko postavljamo to zah-
tevo, bi ji morali omogotiti tudi enake
proizvodne pogoje. Mislim na tiste, kjer
si kolektivi sami ne morejo pomagati.

Osnova za vellko produktivnost in
ceneno proizvodnjo je v vseh panogah
industrije standardna kakovost surovin.
BombaZz pa dobivamo iz toliko drzav,
da je sila teiko izdelovati standardne
mesanice. Posebno, ker predilnice tei-
ko dobijo vetje koli¢ine bombaZa iste
provenience. Na Reki vcasih kupci
razgrabijo posiljke, drugi¢ pa tovarne
fimajo zadostnih obratnih sredstev, da
bi imele vsaj enomesetno zalogo isto-
vrstnega bombaZa. Tako morajo ne-
nehno menjavati tehnologki postopek.
Komaj ga zatnejo izpopolnjevati, je na
strojih Ze drug bombaz, z drugaénimi
svojstvi, ki zahtevajo tehnoloske spre-
membe. Ob takSnem sistemu dela ra-
ste produktivhost z velikim trudom
vsgeh proizvajalcev. %

Kef fiovih meSani¢ bormbaZa nihte
ne pozna, ni mot vedeti, kako se bo
preja obnesla pri tkanju in plemeni-
tenju. Ta raznolikost bombaZa povzro-
¢a torej vrsto tehnoloskih in ekonom-
skih problemov. Prizadeva namref po-
leg produktivnosti tudi koli¢insko pro-
izvodnjo. Isti stroj 1ahko da 150, 100 ali

. pa saimo 70 kg preje, odvisno od &te-

vilke, ki se prede, od tehnoloskega po-
stopka, prav take pd tudi od kakovosti
bombaza.

~ Mi jim 2e dajemo orientacijske na-
potke, kako naj surovine obdelujejo in
jim posredujemo izkuSnje wveé -tovarn,
sestavili smo tudi norme za preje, da
fistreza za posamezne artikle, toda to
je zasilio réSevanje problemov, ki jih
fla primer tovarna DMC nimia, Ker Ze
desetletja uporabljia bombag z lastnih
plantaz. Kakor sem Ze rekel, je stan-
dardiziranje surovin baza za izboljSe~
vanje kakovosti in produktivnosti.«

V istem in&titutu pa so strokovnjaki
povedali tudi sontne strani bomba-
Zarjev!

Metla Se za
fasten prag

Institut daje, kakor refeno, navo-
dila, iz kak3nih meSanic naj tovarne
delajo posamezne Stevilke preje, weli-
kokrat pa je pri tkanju vseeno izredno

dosti pretrgov — ne zaradi bombaia,
ampak zaradi slahega tehnolotkega
postopka.

Dobeseden citat strokovnjaka, ki

redno: obiskuje nase bombaZne fovarne:

»Bombazarji radi trdijo, da je bom-
baZz zanié, dejahsko pa je vtasih &e
predober in tudi predrag. Toda to za-
moléijo. Opazam zelo velike razlike
med posameznimi tovarnami v kako-
vosti in produktivnosti, kar kaZe ha
razlitno strokovnost proizvodnega vod-
stva. Lahko bi rekel tudi na razlicho

(Nadaljevanje na 5. strani)
'
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organizacijo oziroma delitev dela, Ne-
Sistematitnost je velika ovira kolidin-

skega in kakovostnega porasta proiz-

Vodnje. Mojstri se pri nas premale
Uk\{arjajo z delavei, premalo jih ute
Tacionalno delati. Posledica tega pa je,
da so na$i tekstilni delavei samo 73 %
izkori¢eni v primerjavi z evropskim
bovpreéjem, fizitno pa veliko bolj
trpijo. Zakaj ne bi na primer kupile
bredilnice aparatov za ¢isenje razte-
zalnih naprav, ki niso dragi. Delavcem
bi olajali delo in ved ¢asa bi imeli
Za proizvajanje. In ¢emu morajo pre-
haSati material v te¥kih svinéenih ko-
Sarah, ko bi ga hitreje prenesli v po-
sodah iz laZjih materialov?

V kapitalistiénih drZavah vsem tem
n_avideznim malenkostim posveéajo ve-
liko vef pozornosti. Kapitalist mors
delavca dobro plagati, da ga dobi. Zato
ba ga skusa tudi ¢imbolj izkoristiti in
misli na vse, da bi proizvodnja nemo-
teno tekla in da delavec ne bi drzal
rok krizem. V nasi tekstilni industriji
ba je obratno. Pri zasluzkih stiskamo,
da bi zmanjSali proizvodne stroike, or-
ganizacijo dela, kjer lahke ogromno
?al‘ihranlmo ali potratimo, pa zanemar-

mo, (

Organizacija dela ne zajema samo
razmestitve strojev, notranjega trans-
borta in delovnih prijemov, ampak se
Zatne e v — komerciali. Ce bi komer-
Ciala pravotasno — to je vsaj en mesec
ali dva pred zatetkom proizvodnje —
Cbvestila tehniéno upravo, kaj naj iz-
dela in v kakénih kolidinah, bi bil pro-
1zvodni natrt lahko soliden in organi-
zacija dela dobro pripravljena. Ce pa
bProizvodnja dobi narotila samo teden
dni poprej, preden naj bi bilo blagoe
1zgotovljeno, seveda Sepa organizacija
dela in stroji z delavei vred kdaj pa
kdaj stojijo.

Eden izmed nasih najresnej$ih pro-
blemov pa je proizvodna univerzalnost.
Vsaka tovarna sku$a izdelovati vse. O
0Zji specializaciji se sicer veliko govori.
toda do dejanj ne pridemo. Ne bi po-
navljal, kar ¥e vsi vemo, dejstvo pa je,
da bi tudi probleme preje s speciali-
zacijo laZe resili. Vsaka tovarna bi za
Svoje artikle uporabljala samo dolo-
Gene Stevilke. Predilnice bi imele boljsi

bregled nad potrebami svojih in tujih’

tl_talnic in po tem pregledu bi tudi
distribucijo bombaZa laZe racionirali.

Ce se kapitalistiéna podjetja inte-
resno povezujejo v koncerne in skrbijo
za taksno medsebojno delitev dela, da
stroji in ljudje dajejo vse od sebe, se
v socialistiéni druzbi ne bi smeli izgo-
varjati na nobene ovire, zlasti ker je
povezovanje Ze preizkuseno in doka-
zano, da ozka: specializacija in veliko-
serijska proizvodnja, ki
z njo, pospesSujeta produktivnost in ren-
tabilnost. Poeskusamo se vkljuciti v
mednarodno delitev dela, pa je %e v
svojih mejah nismo izvedli.«

Zlate rezerve

Te posplofene izjave lahko konkre-
tiziramo:

Podatki, ki jih zbira Tekstilni in-
Stitut, kazejo, da je bilo pri kardirani
Preji na 1000 vretenskih ur minimalnao
45 pretrgov, zgornja meja pa znasa 316
Pretrgov. Ob enakem bombaZu in stroj-
ni opremi, toda ob zelo razlitnem vzdr-
evanju - strojev, organizaciji dela in
tehnoloskem postopku.

V teh primerih igra odlo¢ilno vlogo
faktor:
faktor,

CLOVEK, torej subjektivni

je pogojena’

Prav tako v naslednjih primerih.
predilnica §t. 131 (podjetja so v obja-
vah Tekstilnega instituta oznafena na-
menoma samo s Stevilkami, da slabib
ne bi bilo sram pred drugimi oziroma.
da jim ne bi trpel ugled) je dosegla
pri predenju NM 20 enak efekt kakor
predilnica §t. 83, ki je uporabljala za
tri klase boljsi bombaz. Predilnica. 5t
28 je imela vel pretrgov kakor 5t. 228,
¢eprav je bil bombaZz boljsi...

Skupno pa so naSe predilnice samo
v novembru potratile 7 milijonov do-
larjev, ker so uporabljale predober
bombaz. Omembe vredna vsota, ki se.
je pokazala tudi v proizvodnih stroskib
in v ¢istem dohodku posameznih tovarn

Pa pometajmo dalje prag bomba-
Zarjev: -

Govorimo o enotnem gospodarskem
prostoru in celo o enotni gospodarski
politiki. Dalje govorimo, da nam manj-
ka oplemenitilnic za okoli 120 milijo-.
nov metrov tkanin, s to ugotovitvijo
se tudi toloZimo, ker izvaZamo tri cetr-
tine blaga v surovem stanju in dobimo
zanj temu primerno manj deviz, zra-
ven pa vse slovenske plemenitilnice
delajo samo v dveh izmenah. &

" Tekstilindus v Kranju ima novo be-
lilnico, ki ni v celoti izkori$tena, Bom-
baZna predilnica in tkalnica Trzi¢ pa si
je uredila svojo in jo bo Se celo pove-
¢ala, Istotasno Poslovno zdruZenje tek-
stilne industrije naértuje gradnjo treh
oplemenitilnic, ki naj bi sluZile vsej
slovenski tekstilni industriji, in sicet
v Mariboru, Kranju in v Preboldu.
(Slednjo zato, je pikro pripomnil nekdo,
da tovarna ne bi izstopila iz poslovne-
ga zdruZenja, ker investicija ekonom-
sko ni opraviéljiva.)

Izgledi za o%jo proizvodno speciali-
zacijo pa so majhni. Direktor Poslov-

nega zdruZenja tekstilecev, ki bi muv

morala biti to ena glavnih nalog, se iz-
govarja: »Kako pa naj tovarne prego-
vorimo, da spremene proizvodne pro-
grame, ¢e ne moremo prevzeti rizika?«

Kakor da bi bilo poslovno zdruZenje
organ zase in podjetja, ki sestavljajo
to zdruZenje, nekaj zase. Ce ni tako,
potem bi morali vzajemno sestavljati
tudi rizitno skupnost.

Sploh pa — kakSna nevarnost bi
pretila kolektivom, ¢e bi se vsi ozke
specializirali po svoji- strojni opremi
in delovnih sposobnostih? Namreé, ée
verjamejo, da specializacija dejansko
prinasa uspeh. Ne glede na to, ali se
izvede v Franciji, Zahodni Nemdéiji ali
pri nas.

Tovarna IBI v Kranju Ze okusa
prednosti ozke specializacije. Medtem
ko v Tekstilindusu zaskrbljeno ugo-
tavljajo, da so jim skladi v zadnjib
treh letih skopneli s 400 milijonov
na 40 milijonov dinarjev, jih ta, po
proizvodnih zmogljivostih wvsaj Stiri-
krat manj$a tovarna planira letos
70 milijonov.

Motnejsi zarodki medsebojne de-
litve dela in specializacije se pojav-
Ijajo samo pri izvozu preko poslovnega
zdruZenja. Narot¢ila si ¢lani medseboj-
no razdeljujejo in si pri delu tudi Ze
pomagajo. Torej le ni popolnoma brez-
izgledno, da ne bi s®asoma obojega
izvedli. Ce ne drugale, pa ni pritisk
tujih bombaZarjev, ki bi jih utegnili
z niZjimi cenami in kakovostnej$imi
izdelki izpodriniti. y

Res pa je, da se je Tekstilindus po-
vzpel Ze nad druge tovarne. V tujino
posilja vetidel konfekcionirano blago
v kooperaciji z murskosobosko tovar-
no »Mura«. To je najbolj idealna ob-
lika izvoza, kjer se konéa govorjenje
o izgubah. Namreg, &e proizvodnje ne
nodrazujejo prevelike neizkoriStene re-
zerve... Tudi v tem primeru pa je
deficit manjsi, kakor e izvaZamo 2golj
prejo, kar se pri nas, #al, dogaja.

Zakaj, bi tezko pojasnili. Neki raz-
log, pa naj bo takien ali drugaCen,
ze mora biti, Vsekakor pa ni ekonomski.

-

~Je res kriva
samo trgovina

Krivdo, da izvaZameo {ri ¢&eirtine
surovega blaga, pripisujejo proizvajalci
zunanjetrgovinskim podjetjem. »Ne
potrudijo se zadosti,« pravijo, »marzo
dobijo, ¢e prodajo surxovo ali opleme-
niteno blago. In ker je surovo laZe
prodati, pa¢ forsirajo ta izvoz. Drugace
si ni moé razlagati, da.smo 1953. leta
izvozili 23 milijonov kvadratnih metrov
dodelanih tkanin in 13 milijonov suro-
vih, lani pa do septembra samo okoli
8 milijonov kvadratnih metrov ople-
menitenih in ca 40 milijonov kvadrat-
nih metrov surovih tkanin.«

V »Jugotekstilu¢, ki je glavni slo-
venski izvoznik bombaznih izdelkov,
pa se branijo: G

»Vsi nasi izvozni sektorji so pasivni.
V nasem interesu je, 'da bi izvazali do-
delana blaga, ker so draZja in nam
mai¥a vel vrZe, toda kakovost tujim
kupcem ne - ustreza, pogosto pa tudi
cene ne in koli¢ine. Nafe tkanine niso
sanforizirane, v Nemdiji ali Italiji pa
nih¢e ne kupi srajce, ki se po prvem
pranju skréi za pet centimetrov. Toda
dopovejte to komu! Ne verjamejo.
Dobre plemenitilnice in plemenitilni-
tarji so nam potrebni, pa ne bo vet
Italija Zlahtila nasih tkanin in jih z
velikim profitom preprodajala. Da su-
rovega blaga vedno manj izvozimo ka-

kor plemenitenega, je razumljivo. Zah.
Evropa opusta predenje in tkanje in

se posveta predvsem plemenitenju
tkanin, mi pa plemenitenje najbolj
zanemarjamo.«

Odgovor, zakaj so naSe tkanine dra-
ge in zakaj naSa bombaZna industrija

‘nima sredstev, pa $e ni konéan.

Dve -resnici

V Tekstilindusu pripisujejo dejstvo
da so ostali skoraj brez skladov, pred-

\vsem ¢&vrsti blokadi oziroma kontroli

cen in gospodarskim inStrumentom za
to panogo.

»Razpolozljiva sredstva nam je bi-
rokratska kontrola cen znatno zmanj-
Sala. Dve leti smo imeli pri vsakem

metru velvetona 3000 dinarjev zgube,

pa nam Zvezni urad za cene ni do-

volil, da bi ga podrazili. Letno' izdela-
mo okoli 400.000 metrov velvetona, v
dveh - letih nam je torej samo ta arti-
kel zmanjsal ¢isti dohodek za 240 mili-
jonov dinarjev. Izlo€ili bi ga iz proiz-
vodnje, imeli pa smo dva tehtna po-
misleka: velveton sodi med tiste stan-
dardne tkanine, ki jim moda ne pride
do Zivega. Kolikor ga izdelamo, go
lahko vsako leto takoj prodamo. Ce bi
ga prenehali izdelovati, bi napravili

" medvedjo uslugo potroSnikom in sebi

Slej ko prej — to smo vedeli — bodo
v Beogradu uvideli, da cena velvetona
ni ekonomska in dovolili podraZitev, mi
bi ga zopet vkljuéili v proizvodni pro-
gram, ker imamo zanj potrebne stroje,
toda ponovno osvajanje bi nas veliko
stalo. Leta in leta minejo, preden je
izdelava vsestransko zadovoljiva.

Do drugih artiklov nismo bili tako
prizanesljivi. Ceprav bi kupce nasli,
smo jih zamenjali z bolj, rentabilnimi.
Takino reSevanje rentabilitete pa je
le zasilno, saj smo jo po drugi strani
prav s to menjavo proizvodnega pro-
grama ogroZali.

Menimo, da bi morali vprasanje cen
v tekstilni industriji prepustiti zakonu
ponudba in povprasevanja. Hiperpro-
dukcija blaga bi onemogotala Cezmer-
no podraZevanje, ' ekonomsko upravi-
¢ena podrazitev pa bi bila na mestu
Kako pridemo do tega, da gre 16%
porast materialnih stroskov zgolj na
nas ratun?«

V kombinatu MTT v Mariboru prav
tako obsojajo plafoniranje cen. Vrsto
standardnih tkanin ‘izdelujejo v mili-
jonih metrov, pa pri nekaterih cene ne
pokrivajo nigi osebnih dohodkov. Stroji
so specializirani zanje in jih v druge
namene ne bi mogli uporabljati, razen
tega te vrste blaga izvaZajo. Kolektiv
je mo¢no prizadet: produktivnost je
lani porasla za 8 %, osebni dohodki
pa samo za 1 %. (2)).

Dokazi o Skodljivem wplivu »plafo-
nove« so na dlani. Toda — e se cene
sprostijo, se bo veliko vrst blaga po-
draZzilo. Za domaéi trg in za tujino.
Vemo pa, da smo Ze zdaj predragi...

Kako le uspeva tkalnici pri Tehni-
iki srednji Soli v Kranju izkazovati
7 milijonov skladov pri fiktivno enakih
osebnih dohodkih kakor so v zaresnih
tekstilnih tovarnah in enaki delitv:

_PROBLEM OD NAKUPA BOMB_A'ZA DO PRODAJE BOMBAZNIH TKANIN

med druZbo in podjetjem ter ob enaki
kontroli cen?

Zato, ker stroje bolje izkorista? V
Tekstilindusu, kakor reteno, belilnica
ni izkoristena, prav tako ne obe kosma=
tilnici. Kaj \bi &e ,lahko opravicilo
tolik&no diferenco v skladih med sto-
¢lanskim in I7%o-¢lanskim kolektivom?
Ifaktor ¢lovek? { |

L 3
Ni¢ novega

Ce abstrahiramo delovne prostore
in delovna sredstva ter surovine, je
rentabilnost proizvodnje odvisna samo
od proizvajaleev. Od tistih, ki stoje ob
strojih, %e bolj pa od proizvodnega
vodstva in od strokovnih sluzb.

Znana ugotovitev.

Posebna novost pa tudi ni, da bom-
baZna industrija zaposluje na 1670 de-
laveev enega tekstilnega inZenirja in
na 330 tekstilnega tehnika.

V ZdruZenih drzavah pa pride Ze

na 310 zaposlenih en inZenir in na 11
zaposlenih en tehnik. Verjetno je to
v neposredni zvezi z neprimerno veéjo
produktivnostjostamo$njih predilnic in
tkalnic. kakor je pri nas.
. Mi pa nameravamo izbolj3ati Zlah-
tenje blaga, postopno preiti celo na
plemenitenje uvoZenih surovih tkanin,
kakor Zahodna Evropa, in na kemiza-
cijo tekstilne industrije, kakor Zahod-
na Evropa.» Nadomestitev zamude bo
terjala ogromno spretnosti in znanja.
Brez dobrih in zadostnih strokovnjakov
to ne bi uspelo.

Na vpraganje, ali dovolj skrbimo
zanje, pa odgovarja direktor Tekstil-
nega Solskega centra v Kranju:

»Veliko vlagamo v vzgajanje stro-
kovnjakov, vendar pa nesmotrno. Od
Triglava do Djevdijelije je tuda tekstil-
nih %ol, za na%o industrijo pa je bolj
va#no, kaj absolventi znajo, ko pridejo
v tovarno. Od novo izSolanih tekstil-
nih tehnikov, na primer, nihée ni spo-
soben prevzeti mesto tehnika, kajti vse
fole jim polnijo glave povedini z ne-
‘uporabno teorijo. Praktini pouk pa je
slab, ker tovarne — pri nas je Tekstil-
indus é&astna izjema — ne dajo sred-
stev za nakup novih strojev, Sole jih
pa same nimajo, Na strojih, ki so jih
tovarne izlotile zaradi zastarelosti in
jih darovale u¢nim delavnicam, pa se
slabo vzgaja$ za moderno proizvodnjo
ali totneje, za vodenje moderne pro-
izvodnje.

Tovarne nimajo planov za kadre,
perspektivni razvoj pa programirajo.
Ker ni planov polreb po strokovnjakih,

ni mogote planirati 3olskih kapacitet,

povrhu pa za vrsto strokovnjakov, ki
jih potrebuje tekstilna industrija, ni
izdelanih profilov. Kako naj bodo uéni
naérti realni, ée nam $Se ni jasno, oz.
te e nismo opredelili funkecije tekstil-
nega tehmika in tekstilnega inZenirja
in . njunih. nalog?  Za mojstre je nas
center sestavil profile, drugi pa menda
tudi zato niso izdelani, ker se ne spo-
razumemo, kdo naj bi to delo plagal.
Istotasno, ko je tukaj denar sporna
totka, pa na primer Maribor vzdriuje
samostojno visjo tekstilno Solo za &tiri
slusatelje. ~Vsaj tako mi je povedal
univerzitétni profesor, ki se iz ‘Ljub-

y
ljane vozi tja predavat. Baje se jih vozi
veé. In ta je tudi omenil, da bi bilo
ceneje, Ce bi vsem sluSateljem najeli
vile v Ljubljani in jih Stipendirali na
tekstilni wuniverzi, kakor samostojna:
vi§ja Sola s honorarnimi predavatelji
celo iz Ljubljane.

Solstvo bi uspeino ekonomizirali, &e
bi se tega resno lotili, in pouk bi bil
boljsi, ker bi z zdruZitvijo enakovred-
nih ali sorodnih 5ol lahko okrepili
predavateljske zbore.

Mislim, da pomena dobrih strokov-
njakev mnogi Se niso dojeli, feprav
nam vsak dan prinasa nova potrdila,
da je od strokovnega vodstva odvisna
pravilna inveslicijska in . proizvodna
politika, prodnktivnost in kakovest
preizvodnje, rentabilnost in »preko te
tudi osebni dohodki zaposlenih«. .

MARIOLA KOBAL
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Kamusice

V Delavski enotnosti dne 9.
Januarja 1964 je Ivan Kristan
objavil ¢lanek »Enakopravnost
Pproizvajaleev  pri upravljanju
delovnih organizacij«. V njem
kritizira primer statuta indu-
strijskega podjetja, ki sem ga
objavil s komentarjem v stro-
kovnem &asopisu »Kadrovski
politiki« (8t. 5 do 10 v lanskem
letu). Objavljeni asnutek je
sluzil kot primer za diskusijo
na Stevilnih seminarjih in po-
svetovanjih, ki jih je priredil
Zavod za izobrazevanje kadrov
in proutevanje organizacije de-
la v Kranju. Reditve problemov
samoupravljanja v navedenem
osnutku njegovi sestavljavei ni-
smo smatrali kot vzor, ki naj
velja za vsako situacijo in vsa-
ko podjetje, ampak kot primer,
ki naj pokaZe nekatere mozno-
sti statutarnih reditev. in s tem
pomaga podjetiem pri izdelavi
svojih lastnih statutov. Vetina
podjetij je objavljeni osnutek
tudi tako sprejela, torej ne
kot $dblonski vzoree, ampak kot
obogatitev pri izbiri statutar-
nih moZnosti, Ob tem osnutku
se je sprozila konstruktivna in
kritiéna diskusija, ki je poma-
gala vsem sestavljavcem statu-
“tov ter kolektivom delovnih or-
ganizacij, da iz€istijo svoja sta-
lis¢a in da izbirajo tisto varian-
to organizacije upravljanja, ki
je v skladu z ustavo in naSimi
osnovnimi ‘ druzbenimi principi,
ki pa vendar najbolj odgovarja
specifitnim potrebam njihove
delovne organizacije.

KRITIKA ZARADI
NESPORAZUMA?

__ Potemtakem bi pozdravili tu-
di omenjeni ¢lanek Ivana Kri-
stana ne glede na njegovo kri-
tiéno ostrino, ker tudi on na
svoj naéin — z zaostritvijo ne-
katerih vpradanj — prispeva k
njihovemu razéii¢evanju. Ven-
dar to velja samo za del ome-
njenega ¢lanka. Namreé¢ neka-
tere njegove trditve poéivajo na
napa¢no razumljeni ali na na-
paéno razloZzeni vsebini kritizi-
ranega osnutka, Smatramo, da
je javna razprava in kritika
konstruktivna. le, &e temelji na
dejanskih razlikah wv
ki naj se po taki strokovni
razpravi pokaZejo ali kot pra-
vilna ali kot napa®na ali mor-~
da samo kot variantne moZno-
sti v doloteni situaciji.

Naj pokaZzem na tri nespora-
zume in napaéne informacije o
nafem objavljenem osnutku
statuta industrijskega podjetja.

TRI NAPACNE RAZLAGE '

1. V poglavju »Cilj delovne
organizacije« ¢len 7. obravna-
vanega osnutka postavlja pod-
jetju KLI Logatec naslednji
cilj: »Delovna organizacija pre-
deluje celotno lesno maso, po-
sekano v svojem naravnem za-
ledju, ki ga tvorijo v prvi vrsti
ob¢ina Logatec pa tudi druge
bliznje gozdne povrsine. Pri
tem skuSa vse, tudi slabie vr-
ste lesa predelati z razvijaniem
ustrezne tehnologije v ¢im bolj
kvalitetne konc¢ne izdelke, ki
jih bo mogote rentabilno tudi
izvazati.« Ta cilj podjetja in-
terpretira Kristan kot tezrqo po
administrativhem zaseganju ce-
lotne lesne mase v svojem za-
ledju, kot zahtevo po prepovedi
prodaje lesne mase drugam, kot
zapiranje trZi3¢a. Ce bi to nad
osnutek res hotel, bi imela kri-
tika prav, ¢e§ da osnutek =»na-
sprotuje tako nacdelom naSega
gospodarskega sistema, kot sa-
mi ustavi«. V resnici pa je bil
s tem izrazen samo namen pod-
jetja, da povetuje svoje kapa-
citete predelovanja lesne mase
v finalne izdelke do obsega svo-
‘je naravne surovinske baze.
Glede na strofke transporta je
taka poslovnopolititna orienta-
cija gospodarsko realna in ko-
ristna. Pri tem pa ne podjelje
ne avtorji osnutka niso zahte-
vali administrativnih privilegi-
jev. Pravzaprav ni niti nobene
osnove za tako razlago, ko ven-
dar statut lahko regulira samo
interne cilie in interno ordgani-
zacijo podietia, ne more pa po-
stavliati nikakrinih norm. ob-
veznih za obfino ali za S§irSe
druzbene skupnosti. :

2. V 10. &lenu je izraZen cilj
podjetja, da »bo glede na svoje
proizvodne potrebe poleg po-
trebnih strokovnjakov zaposlo-
valo preteZno nekvalitifirane de-
lavce, zlasti Zene, s podrodia
obtine Logatec in da bo s svojo
kadrovsko politiko skusalo -za-
gotoviti stalne moZnosti zapo-
slitve ter s tem posredno stalno
zvisevanje druZbenega standar-

o DELAVSKA ENOTNOST — St. 7 — 20. februarja 1964

i4¢ih,

da v komuni« Kristan razlaga

ta cilj kot stati€no in° neper-.

spektivno orientacijo, ki ne do-
pusta usmeritve podjetja v
osvajanje sodobne tehnologije,
modernizacije in avtomatizacije
proizvodnje.

’

Dejansko pa je s to dolotbo
opisan samo socialni cilj podje-
tja. TehnoloSki proces danasnje
proizvodnje ter tudi proizvod-
nje podjetjia v perspektivi ne-

‘kaj let ne zahteva za vetino de-

laveev poklicne Solske ali celo
visje izobrazbe. Potrebe tehno-
loskega procesa tako sovpaclaJo
s kadrovsko situacijo in opisani
cili podjetjia ni samo kadrov-
sko in socialno pogojen, ampak
tudi tehnolosko in gospodarsko
upraviten. Ne smemo pozabiti,
da mora statut biti stvaren od-
raz dejanske situacije in dejan-
skih potreb, ne pa deklaracija
za neko nedolo¢eno prihodnost,
oziroma plod Zelja in fantazije.
Lahko pa pritrdim Kristanu,
kolikor se spotika ob sam izraz
»nekvalificirani« delavei (ustrez-
nejsi izraz bi bil »priudeni« ali
»specializirani« delavci), kar pa
seveda za naso diskusijo nima
pomena.

SODELOVANJE, NE KONKU-
RENCA SAMOUPRAVNIH IN
STROKOVNIH ORGANOYV

3. Posebno ostro je Kristan
napadel 65. ¢len osnutka, ki
dolota, med drugim, da stro-
kovni kolegij sprejema cenik
preizvodov in storitev. S to do-
lo¢bo je po njegovem dana stro-
kovnemu kolegiju osnovna pri-
stojnost upravlijanja podietia, ki
mu omogoda, da dejansko reZe
kruh kolektivu in zaradi kate-
re potem postanejo samouprav-
ni organi odve¢. To mu je tudi

najbolj oéiten primer delitve
oblasti, ki v bistvu ohromi raz-
vijajofi se sistem samouprav-

lianja oziroma razvijajodi se si-
stem ekonomske demokracije.
Svojega bralca pa Kristan ne
informira o drugih dolofbah v
osnutku statuta, ki Sele skupaj
z obravnavano dolotbo pokaZe-
jo, kako osnutek obravnava
vprasanje dolotanja cen. 47.
¢len osnutka dolota, da delav-
ski svet podjetja obravnava do-
sezene razlike med planskimi
prodajnimi in trZnimi vtenami
ter sklepa o politiki cen. 54.
&len obravnavanega osnutka
dolo¢a, da stalna komisija ' de-
lavskega sveta za poslovni pro-
gram in plan (sestavljena samo
iz ¢lanov delavskega sveta in
enega Clana, ki ga delegira ko-
legij) spremlja politiko cen v
delovni organizaciji in predlaga
osrednjemu delaveskemu svetu
ustrezne ukrepe. Po 47. ¢lenu
osnutka delavski svet sprejema
letni poslovni plan, ki mora v
smislu 11. &lena osnutka obse-
gati tudi predvidene nabavne
in prodajne cene. Za delavca v
podjetju in za tistega, ki pozna
podjetje, je iz tega jrazvidno,
kako je migljen postopek glede
sprejemanja cen. Predvidene
cene proizvodov in storitev se Ze
dolotijo s letnim planom, pa
tudi - med letom obravnava de-
lavski svet politiko cen in spre-
jema ustrezne sklepe. Sklepanje
o politiki cen pomeni sklepanje
o moZnih odstopanjih od po-
stavljenih cen v planu, predvi-
devanje primerov, ko so ta od-
stopanja potrebna in moZna, ob-
seg teh odstopanj in podobno.
Ze omenjena  komisija delav-
skega sveta stalno spremlja po-
lit')ko cen (spremljanje pomeni
teke®o obveitenost o dejanskih
cenah) in predlaga delavskemu
svetu ustrezne ukrepe (more-
bitno spremembo politike cen
ali ukrepe, ¢e se njegovi sklepi
glede politike cen ne uposteva-
jo). Ce vse to razumemo, potem
preostane kolegiju samo pri-
stojnost, da postavlja konkret-
ne cene v okviru letnega plana
in sprejete politike cen. Pri tem
ga samoupravni organi stalno
spremljajo in usmeriajo njego-
vo delo. Ne mislim. da je nave-
deni postopek pri doloc¢anju cen
edino mogoé¢ in najboljsi v vsa-
ki situaciji. Vedno je moZno in
koristno strokovno razpravliati.
kako je najprimernejfe urediti
vprasanje dolotanja cen v pod-
jetju. Praktiki so nas opozorili
ravno v tei zvezi. da bo vec¢krat
treha pooblastiti komercialnega
vodjo ali celo posamezne pro-
daine zastopnike, da pri pogaia-
nith konkretno doletijo cene
glede na posamezno prodajne
situacijo, seveda v okviru pro-
dajne politike podjetja.

Kako naj po zamisli obrav-
navanega osnutka sodelujejo
razliéni samoupravni in stro-
kovni organi nam pove sam
osnutek (40. ¢len):

»Osnutke samoupravnih ak-
tov  pripravljajo na iniciativo
samoupravnih organov ali po
lastni iniciativi oziroma po na-

logu dn'ektorJa dolodene stro-
kovne sluZbe oziroma od direk-
torja imenovane posebne stro-
kovne komisije. Osnutke naéel-
nih oziroma vaZnej$ih samo-
upravnih aktov obravnava ' in
strokovno sprejema strokovni
kolegij. Tako obravnavani in
sprejeti osnutki se predlofijo v
obravnave upravnemu odboru
ali pristojni komisiji osrednje-
ga delavskega sveta. Ce uprav-
ni odbor oziroma pristojina ko-
misija smatra, da je osnutek
dobro pripravljen, se organizira
diskusija o tem osnutku v de-
lavskih svetih delovnih enot in
zborih proizvajalcev v vseh ti-
stih enotah,, katere zadeva pred-
loZeni samoupravni akt (velia
za natelne oziroma vaZneje
samoupravne akte), sicer pa ga
vrne ustrezni strokovni sluZbi,
da ga boljle obdela in pripravi.

Po opravljeni diskusiji v de-
lavskih svetih delovnih enot in
zborih = proizvajalcev = upravni
odbor oziroma pristojna komi-

sija obravnava wvse podane
predloge, pripombe in stalii¢a
ter *tudi misljenje ustreznih

strokovnih sluZb in po potrebi
strokovnega kolegija o teh pred-
logih, pripombah in staligdih.
Upravni odbor oziroma pristoj-
na komisija lahko tudj zahteva
od ustrezne strokovne slufhe

izdelavo alternativnega predlo--

ga oziroma alternativne formu-
lacije osnutka. Kolikor upravni
odbor ali pristojna komisiia ni
pooblad¢ena ali ne more. oziro-
ma noce o asnutku definitivno
odlo€ati, ga predlo* s svojim
miSljenjem osredniemu delav-
skemu svetu v dokonéno odlo-
Citev.«

Ta zamisel najbrz ni hro-
mitev samoupravljanja in de-
mokracije v podjetju, kot trdi
mokracije v podjetju.

RESNICNE RAZLIKE V

STALISCIH
Celotna kritika v é&lanku
»Enakopravnost proizvajalcey

pri upravljanju delovnih orga-
nizacij« seveda ‘ne sloni samo
na nesporazumu in napaé¢nih
razlagah. Razlike v stali§¢ih so
— in so celo zelo pomembne. O
teh razlikah je vredno intenziv-
no strokovno in tudi politi¢no
razpravljati. Na tem mestu se
ho¢em omejiti samo na eno te-

melino razliéno stalid¢e. ki mu.

je Kristan posvetil tudi ' sam
najvet pozornosti. Gre za ‘vpra-
Sanje tako imenovanih strokov-
nih odlotitev v podjetju.

Kristan smatra, da v podjetju
ni nobenih strokovnih vpraganij,
ki ne bi imela tudi socialnih
ali splo$no-ekonomskih posledic
za kolektiv, da zato ni mogoce
nobene strokovne odlotitve pre-
pustiti strokovnim organom (tu-
di na pr. organizacijskega pred-
pisa o ureditvi skladiita ali od-
lotitve, kateri konkretni stroj je
treba nabaviti v okviru spreje-
tega investicijskega programa).
Strokovnjakom, strokovnim
sluzbam, strokovnemu kolegiju
in drugim strokovnim organom
lahko zaupamo samo strokovno
analizo in pripravg strokovne-
ga predloga, izdelavo raznih
studij, predvidevanie moZnih
variant refitve problemov, ne
pa odlotitev o strokovnih vpra-
Sanjih. Kristan dopusta iziemo
samo pri dnevnih operativnih
odlotitvah, ki jih terja wvsako-
kratna grganizacija dela.

Sestavljavei osnutka smo bili
in smo Se drugaénega misljenja.
Strokovna vprasanja lahko re-
Sijo in o njih odlodijo le stro-
kovni organi, ¢e hofemo dobiti
najboljfe ekonomske in social-
ne rezultate. Organizacija skla-
diséa, taka ali drugatna — or-
ganizacija radunovodstva, naba-
va tega ali drugadénega stroja so
na primer takSna strokovna
vpraSanja. Ni dovolj, da stro-
kovnjaki, ki so za ta vprasanja
najbolj usposobljeni, dajo le
ustrezni predlog, odlofi pa naj
zbor strokovno nekompetentnih
ljudi. Sicer pa poglejmo, kaij
pomeni na primer zahteva, da
naj o organizacijskem predpisu
o kontroli kakovosti odlogi de-
lavski svet. Ali bo delavski svet
formalno sprejemal predloge
ustrezne strokovne sluzbe (ali
direktorja), &eprav ne bo mogel
presoditi, ali je niihov predlog
najbolj ustrezen; ali pa bo mor-
da zaradi opozicije kak3inega
¢lana delavskega sveta odklo-
nil ali spremenil predlog stro-
kovne sluzbe. V prvem prime-
ru z demokrati¢nim glasova-
njem nismo nifesar pridobili,
samo prelozili smo odgovornost
na delavski svet in zmanjSali
odgovornost strokovnjakov, ki
so pripravili predlog. Ce pa de-
lavski svet dejansko spreminja
strokovne predloge na osnovi
vedinskega principa po obidaj-

nem demokratiénem postopku,

potem smeo omogotili nestrokov-

1

.

- - STROKOVNO
IN DEMOKRATICNO ODLOCANJE

no in neodgovorno reSitev, naj
poudarim — refitev, za katero
ni nihée odgovoren. Pri stro-
kovnih odlo¢itvah ne zadostuje
polititna in moralna odgovor-
nost kolektivnega telesa, ki od-
lota po demokratitnem naéelu,

KDO NAJ STROKOVNO
ODLOCA?

Strokovna vpraanja je tre-
ba refiti na ustrezen strokovni
naéin. To se pravi, da o teh
vpraSanjih morajo odloéiti stro-
kovnjaki individualno ali timsko
(n. pr. strokovna komisija ali
strokovni kolegij ali podobno),
ne pa neki zbor-delavcev ali
voliveev ali neki njihov pred-
stavniSki organ. Na primer od-
lotitev, kateri izmed dveh pro-
jektov rekonstrukclje tovarne
bolj ustreza, se ne da reSevati
z referendumom ali z glasova-
njem na delavskem svetu. O
tem vpraSanju morajo odloditi
strokovno pristojni  tehniéni
strokovnjaki, oziroma tudi fi-
nan¢ni in komercialni strokov-
njaki, ¢e Zelimo ustrezno odlo-
¢itev tudi iz ekonomskega' sta-
lis¢éa. Ali da prikaZem Se bolj
drastiten primer: Kkateri od
predloZzenih idejnih projektov
za gradnjo mostu bo osvojen,
ne bo odlo¢ila obéinska skup-
ska skupSéina, ampak komisija
za to usposobljenih strokovnja-
kov. Na drugi strani pa so ti
strokovnjaki tudi strokovno od-
govorni za svojo odlotitev.
Strokovna odgovornost strokov-
nega delavca pa pomeéni izgubo
poloZaja - in - delovnega mesta,
ako nekdo svoie naloge stro-
kovno ne izvrSi. Zato je treba
strokovne delavce kontrolirati,
po potrebi se lahko zahteva
analiza in revizija nijihovih stro-
kovnih stali¥¢ in odloditev — to
pa vedno zopet po drugih — po
moZnosti bolj§ih in zanesljivej-
§ih strokovnjakih.

Funkcije, ki so zaupane po-
sameznim strokovnjakom v pod-
jetiu, bodisi v doloteni strokov-
ni komisiji, strokovnem kolegi-
ju, bodisi da so povezane z nji-
hovim rednim delom na nijiho-
vem delovnem mestu, obsegajo
tudi  pristojnost strokovnega
odlofanja. Kaks$ne pristojnosti
so posameznim strokovnim ko-
lektivnim organom dane, oziro-
ma kak&ne pristojnosti so pove-
zane ;8. posameznimi . delovnimi
mesti (n. pr. delovnim® mestom
glavnega direkforja, tehniénega
direktorja, komercialnega direk-
torja, obratovadja itd.) ureja
nacelno statut, podrobneje pa
organigram podjetja, ki ga po
predpisanem postopku sprejema
delavski svet. Tako stalii®e tu-
di ni v nasprotiu z ustavo, ki
predvideva v 90. ¢lenu (zvez-
na ustava), da delovni ljudje,
uresnidujo¢ svojo pravico sa-
moupravljanja, lahko+poveriajo
dolédene - funkcije upravliania
tudi direktorju. posebnim stro-
kovnim organom in tudi dru-
gim organom, katere ustava ne
definira, ampak to prepusta za-
konu in pa statutu.

Neposredna in posredna de-
mokracija ni prizadeta z obsto-
jem razliénih strokovnih orga-
nov v podjetiu in izven njega,
ki so pristojni za strokovne od-
lo¢itve, ¢e priznamo kolektivu
in njegovim predstavniskim or-
ganom, oziroma druZbi in nje-
nim predstavniskim organom,
da postavijo oziroma izvolijo
(iith po potrebi odstavijo ter na
primeren naéin kontrolirajo)
strokovne organe v taki sestavi
in s takimi sposobnostmi, ki
naj zagotovijo najbolj ustrezno
refevanje strokovnih - vpraganj.

Neposredno demokrati®no od-
lotanje o strokovnih vprafaniih
je seveda v dolofeni situaciii
moZno in celo primerno. Na pri-
mer v obrtnem podjetju, ki se-
stoji iz malega 35tevila enako
strokovno kvalificiranih delav-
cev, bi lahko kolektiv teh de-
laveev sprejemal tudi dolodene
strokovne odloditve. Na takj de-
mokraciji temelji tudi zadruz-
nistvo malih proizvajalcev.
Taksno odlotanje proizvajalcev
in njihovih predstavni$kih or-
ganov o strokovnih vprasanjih
Pa ni mogote ve¢ v modernih
gospodarskih organizacijah, ki
so vse bolj komplicirani in di-
ferencirani in ki zahtevajo wvse
bolj znanstveno in ne samo pre-
prosto strokovno obravnavanije
tehniénih, ekonomskih, social-
nih in drugih problemov. Tu-
kaj neposredno »demokrati®no«
reSevanje strokovnih wpra$anj
ne -krepi prave demokracije
ampak je le njeno anarhisti¢no
natenje. Ker je vzor anarhistié-
nemu demokratiénemu strokov-
nemu odlo¢anju model gospo-
darsko in tehni¢no primitivne
organizacije, Sse za navidezno
progresivnimi anarhistiénimi pa-
rolami skriva romanti¢no kon-
servativna utopija.

Spemﬁéni postopek spreje-

manja strokovnih odloéitev (ki -

zahteva strokovne in ne demo-
kratiéne organe), ne izkljuduje
sodelovanje naj¥irSega kroga
delavcev, seveda tistih, ki se na
tisto vprasanje kaj razumeijo ali
zanj vsaj zanimajo, recimo, ker
so z njim delovno povezani, ker
so na delovnih mestih, kjer vi-
dijo in  doZivljajo poseben
aspekt tistega strokovnega pro-
blema itd. Sodobna znanost o
organizaciji dela, sodobna so-
ciologija in psihologija dela
terjajo ¢im SirSe vkljuCevanje
delovnih‘ljudi tudi v proces
strokovnega odlo¢anja. Zato
javna diskusija ali strokovni
delovni sestanki celega ali dela
kolektiva samo zbolj$ujejo po-
stopek sprejemanja strokovnih
odlotitev. Vendar tudi pri taks-
nem (v nekem smislu lahko
re¢eno demokratiziranem) po-
stopku za sprejemanje strokov-
nih odlogitev ne gre za glaso-
vanje ali druga®no kolektivno
vetinsko odlofanje, ampak =za
dajanje idej, konstruktivnih
predlogov, izmenjavo izkustev,

masovno iniciativo in masovno’

stimulacijo najboli§ih strokov-
nih refitev ipd., o katerih koné¢-
no . odlotijo strokovno kompe-
tentni organi. R

NE SAMO STROKOVNOST
ALI SAMO DEMOKRACIJA,
AMPAK OBE SKUPAj!

Na drugi strani pa poznamo
tudi odlotitve, ki jih najpri-
merneje sprejemamo na demo-
krati¢en naéin (oziroma na na-
¢in, ki ga obidajno smatramo
za demokratiten — to je z gla-
sovanjem po vedinskem princi-
pu). Odlogitve na primer. ali
naj z razpoloZljivimi sredstvi
zgradimo novo menzo ali pa
potitniski dom, je tipiéna od-
lotitev taksne vrste. Ce posku-
Samo nacelno razlikovati med
vpraSanji, o katerih naj resu-
jemo na strokoven. in med
vpradanji. ki iih naj reSujemo
na demokrati®en naéin, potem
lahko ‘uporabimo kriterij, ki
smo ga skus$ali uveliayiti v na-
fem primeru osnutka statuta.
Kjer gre za splosne ekonom-
ske in socialne posledice za ko-
lektiv, tam je primerno demo-
kratitno odlo¢anje (lahko po
izvoljenih predstavniskih orga-
nih, po moZnosti pa &m bolj
neposredno). Ker pri vetini vaz-
nih odlotitev v podjetiu (pri
vseh najbolj wvaznih -sigurno!)
prihajata v poftev tako stro-
kovni aspekt kot socialni
aspekt, je treba pri organiza-
ciji upravljanja podjetja zago-
toviti sodelovanje organov, ki
so instrument demokrati¢nega
odlotanja, in organov, ki so
najprimernejsi za strokovno od-
lotanje. To je osnovna ideja
naSega osnutka. Kako si nsnu-
tek praktiéno predstavlia . to
sodelovanje, lahko vidimo iz
prej citiranega 40. €lena.

Kot anarhist (anarhosindi-
kalist) wvidi strokovnost neka-
terih vprasanj, pa zaradi sorial-
nih posledic., ki so z niimi po-
vezane, smatra primerne za nii-
hovo reSevanje samn organe
neposrednega ali kvefiemu po-
srednega samoupravliania, —
tako tehnokrat zaradj strokov-
nega elementa pri vseh sorial-
nih odloé¢itvah smatra, samao
strokovne organe primerne za

adloéanie.  Anarhist in tehno-
krat pravzaprav poudariata
vsak svojo polovico resnice

Njune teorije so posebno: ne-
varne in privla®ne za tiste, ki
se. po svoiih funkecijah ukvar-
jajo preteino z eno platio do-
gajanja v delovnih organizaci-
jah za sindikalne delavce. ki
jih zanimajo predvsem sncialne
posledice strokovnih od'otitev
in ra operativne gospodarske
voditelje, ki jih zanimaio v
prvi vrsti tehniéno-ekonomski
problemi za niihove resitve.

Kristan smatra, da delitev
pristoinosti med samoupravni-
mi organi (delavskim svetom.
komisijami delavskega sveta.
upravnim odborom. delavski
sveti delovnih enot, zbori pro-
izvajalcev) in pa med strokov-
nimi organi (strokovni kolegij
strokovne sluZbe, strokovne ko-
misije, direktor, vodje strokov-
nih sektorjev ter drugih stro-
kovnih sluZb, vodje delovnih
enot itd.) izraZa dualizem
upravljanja in vodenja. ‘

KAJ JE DUALIZEM
V UPRAVLJANJU

Dualizem upravljanja in vo
denja (pravilneje delavskega in
admimstratlvnega upravhanja\
imenujemo teorijo in praksn
pa tudi stanje nadih zakonitih
predpisov po letu 1960, ko se
le v nn&a padijetia vvedlo de-
lavsko sa -~mpravl’ -ie, je pa

ostalo Se toliko elementov

prejinjega adnnnisbrativnega
upravljanja, da lahko govorimo
o omenjenem dualizmu. Ta du-
alizem je najbolj izraZen po
dejstvu, da so bili direktorji
postavljeni od drZzavnih orga-
hov in da so ti direktorji spre-
jemali in odpovedovali delav=-
cem ter zlasti odloali o nasta-
vitvah wvodilnih in strokovnih
ljudi. Tako je v podjetju na=-
stala takoimenovana samou-
pravna linija (delavski svet,
upravni odbor, njihove komisi-
je, eventualni zbori proizvajal-
cev in oObratni delavski sveti)
ter vodilna hierarhit¢na linija z
direktorjem na ¢elu. Ti dve li-
niji sta hili relativho neodvisni,
ker sta se opirali vsaka na svoj
vir delegiranih kompetenc. Pri
dualistiéni koncepciji upravlja-
nja podjetij je bilo odloilno
vpraganje razdelitve kompeatene
med obema linijama, kar naj
bi uredili na% zakoni (fe da-
nes nekateri pricakujejo od
zakonov tako razdelitev pri-
stojnosti med delavskim sve-
tom in upravnim odborom na
eni strani in med direktorjem
na drugi strani, ki bi potrdila
tem organom njihov delokrog,
v katerega se drugi organi v
podjetiu ne bi smeli vtikati).
Teoretiki dualizma v upravlja-
nju podjetij so skuSali tudi s
pomoc¢jo nekaterih tez znan-
stvene organizacije dela raz-
mejiti delokrog obeh linij —
samoupravljanja in vodenja;
uspeli pa so ‘ustvariti samo
precejSnjo zmedo v pojmih, ki
se v nadi znanosti o organiza-
ciji podjetij %e danes pozna.
Dualizem je z zadnjim razvo-

~jem naSe zakonodaje, zlasti pa

s sprejetjem ustatve izgubil svo-
jo legalno osnovo (z izjemo ne-
katerih manjih ostankov ad-
ministrativnega upravljanja). S
tem je bila tudi v glavnem raz-
bita dualistitna teorija uprav-
ljanja razen zopet nekaterih
sramezljivih ostankov. V praksi
pa se Se kaZejo mo¢ne tenden-
ce po dualizmu zlasti med 3Ste-
vilnimi vodilnimi in strokovni-
mi kadri na ta naéin, da bi
Zeleli imeti dolotene pristoj=
nosti, ki bi jih dajali neposred-
no drzavni organi in pri izvre
Sevanju katerih ne bi bili kon-
trolirani od kolektiva in nje-
govih samoupravnih organov.
Zlasti velik odpor nudijo proti
temu, da bi jih lahko kolektiv

. in njegovi organi izvolili ozi-

roma imenovali in tudi razre-
&ili. Vetkrat se te dualistitne
(obi¢ajno tudi tehnokratske)
teznje nadih strokovnih in vo-
dilnih delavcev ohranijo in
vzpodbujajo zaradi vulgarizira-
ne anarhisticne koncepcije sa-
moupravljanja. Bolj ko eni tr-
masto in dogmati¢no ponavlja-
jo svojo polovico resnice, toli-
ko bolj bodo drugi prisegali na
drugo — njihovo polovico res-
nice.

Na$ osnutek nikakor ni du-
alistien. Vsa oblast je v ro-
kah delovne skupnosti, ki ne-
posredno ali posredno izvoli in
postavlja vse organe. tudi stro-
kovne in tudi vse vodilne osebe,
ter ima tudi uéinkovite instru-
mente za niihovo kontrolo. Ce
pa vidi kdo v ‘naiem osnut-
ku v tem, da upostevamo in
skufamo v njem uveljavljati
oba principa — princip demo-
kracije in strokovnosti

=iy
da se ne odrekamo v imenu
demokracije strokovnosti kot

se ne odrekamo v imenu stro-

- kovnosti demokracije, potem pa

naj bo to dualizem, samo ne
dualizem upravlianja in vode-
nja. ampak dualizem demokra-
cij: in strokovnosti.

TREBA .
JE 8E RAZPRAVLJIAT)

Kristanov ¢lanek n *enja tu-
di druga vprasanja kot pojmo-
vanje »delovne enote«, pogojev
za obstoj zbora proizvajalcev
in njegovih funkcij, prednost
in slabosti koncentracije funk-
cij itd. Vsa ta vpraanja so
poirebna nadaljnjega temeljite-
ga strokovnega razpravljanja.
Zavod za izobraZevanje kadrov
in proufevanje organizacije de-
la v Kranju je usmeril velik
del svojega raziskovalnega de-
la ravno v vprasanja samou-
pravljanja; ki potrebujejo &e
veliko resnega in temeljitega
strok_mmega obdelovanja. Zavo-
dov €asopis »Kadrovska politi-
ka« pa bo skual tem in dru-
gim vprafanjem posvedati tudi
nadalje potrebno pozornost in
ho objavlial strokovne prispev-
ke o ‘teh vpradanjih razli¢nih
aviorjev.
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KONFERENCA
BREZ
ZAPISNIKA

Za integracijo so se odlotili
na sestanku polititnega aktiva
celjskega okraja, ki se je se-
stal v Dobrni, na osnovi poro-
¢ila tamkajsnje gospodarske
zbornice o gospodarjenju Vv
okraju. Dejali so, naj jo gospo-
darska zbornica tudi strokov=
no pripravi.

Kaj je potem storila gospo-
darska zbornica? Njeno delo po-
vzemamo iz zapisnika predstav-
nikov podjetij, s katerimi se je
pogovarjal o tem strokovni taj-
nik oddelka za blagovni promet
tovari§ Riko RiZnar.

»Na inciativo gospodarske
zbornice je bila sklicana sek-
torska konferenca (4. 12. 1963),
kamor so bili klicani: direktor-
ji, ratunovodje in predsedniki
delavskih svetov vseh obstoje-
&ih trgovskih podjetij v Celju,
na kateri je med drugim prislo
do razprave tudi o fuziji tr-
govske mreze v Celju.«

Ze iz tega lahko razberemo,

da je ta zapisnik sestavljen po-.

zneje, da ga na seji sploh niso
pisali.

Tudi kasnej$i pogovori so
bili samo na razpravi teh pred-
stavnikov podjetij. Zageli in
nadaljevali so se le z naértom
gospodarske zbornice — razde-
lilnikom podjetij po skupinah
zdruZitve brez utemeljitve, &e
ne Stejemo za utemeljitev
sploénih natel za dokazovanje
umestnosti vsakréne integraci-
je.

»BILO JE ZELO
NEPRIJETNO«

»Bilo je zelo meprijetno,« je
povedal direktor trgovskega
podjetja Center, tovari§ Ivan
Juhart. »Eno taksnih integracij
smo namret v celjski trgovini
%e doziveli. Zdruzili smo se si-
cer, toda delavci nam Se zdaj
otitajo, da smo jih prodali. Mar
bi raje gospodarska zbornica
svoj predlog utemeljila in ga
zagovarjala. Delovnim organi-
zacijam naj bi prepustila, da
povedo in zavzamejo svoja sta=-
lis¢a.

Kak$en napredek neki pred-
stavlja na primer nasa zdruzi-
tev z Merxom in Agroprome-
tom, podjetjema, ki sta sicer
res iste, Zivilske stroke? Merx
je trgovina z meSanim blagom,
Agropromet pa trgovina s sad-
jem in zelenjavo. Mi pa smoO

. Specializirani v mestno samopo-
stre#no prodajo! Nit ne bi re-
kel, % bi $lo za zdruZitev s
prav tako specializiranim pod-
jetjem. Taksnega pa v Celju
ni.«

RAJE POCASI
IN TEMELJITO

»Ze nekaj let smo priprav-
ljali zdruZitev z Zelezninarjem,«
. poudarja direktor trgovine s
tehni¢nim blagom Tehnomer-
cator. »Zdruzili pa bi se prav
tiste dni, ko se je zatela ak-
cija za zdruZitev. Delavska sve-
ta sta se odlodila za zdruZitev
septembra in to takoj sporo¢ila
ob#ini. Ne vem zakaj ne bi tega
natrta uresniéili, ¢eprav se po-
govarjamo Ze o naslednji inte-
graciji? Saj o predlogu gospo-
darske zbornice Se vedno lahko
govorimo in ga prej ali slej tu-
di uresnitimo. Moti nas na pri-
mer dejstvo, da Kovinotehna,
podjetje, h kateremu naj bi se
prikljudili obe podjetji tehnig-
ne stroke, nenehno spreminja
svoj plan, da nam nikdar ne po-
ve vsega, kar ima v naértih.c

Tudi v tretji integracijsk’
skupini vse od zaletka razgovo-
rov ni bilo soglasja z naértom
gospodaxrske zbornice. Predstav-
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V Celju so se odlo¢ili za integracijo v trgovini in
gostinstvu, Po tri trgovska podjetja podobne stroke
naj bi se zdruZila v eno. Iz enajstih gostinskih pod-
jetij pa naj bi nastali le dve podjetji.

To je bilo v tem mestu eno najveéjih integracij-
skih prizadevanj zadnjih let. Sukalo se je okrog
dvajsetih delovnih organizacij, kjer je zaposlenih
nad dva tisoé njihovih ¢lanov,
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niki trgovskega podjetja z us-
njem Usnje, ki naj bi se pri-
kljutilo k Modi in Tekstil-ga-
lanteriji, so namreé¢ lakoni¢no
ugotovili;: »Smo visoko aktivni
in bomo $e bolj, zato ne potre-
bujemo nikakrSne integracijel«

Med gostinci pa je nastal
pravcati vihar.

Zelo rad bi zapisal: »Pred-
stavniki podjetij so se vrnili v
delovne organizacije, kjer se je
razprava o integraciji nadalje-
vala. Kmalu potem, ko so bili
delavei informirani o pobudi
gospodarske zbornice, so delav-
ski sveti prejeli v proucevanje
analize poloZaja in perspektive
trgovine in gostinstva in vrsto
predlogov, kaj vse bo treba sto-
riti, da ne bi zaostajali za raz-
vojem gospodarstva, pri &emer
je nasla svoje pravo mesto tu-
di integracija.«

Moram pa zabeleZiti nekaj
povsem drugega: »Kljub po-
mislekom in drugaénim stali-
§tem predstavnikov podjetij je
predstavnik gospodarske zbor-
nice vztrajal pri napovedani in-
tegraciji. Iz vrst direktorjev in
racunovodij so sestavili komi-
sije, naj analizirajo gospodar-
jenje podjetij in ugotovijo
prednosti zdruZitve, Dokler pa
se direktorji ne dogovorijo za
zdruzitev, naj o tem nihde ni-
desar ne pripoveduje delovnim
organizacijam!«

KOMISIJE ZA
SALOMONSKE
RESITVE

KaksSna pa je lahko korist od
taksnih komisij, ¢e ne vedo kaj
naj bi integracija pravzaprav
prinesla novega v trgovino?

Glavni direktor Kovinoteh-
ne, ki naj bi zdruZevala trgo-
vino s tehniénim blagom, pra-
vi:

»Imamo velikopotezne na-
trte, toda o njih ne smemo
javno spregovoriti, ker bi nas
konkurenca z lahkoto prehite-
la.«

Seveda, pomislek: kaj &e ne
bo zdruzitve? Toda — ali ni
prav  to ovira zdruZitvi? Mar
delovnim organizacijam pred
zdruZitvijo ne gre zaupati os-
novnih motivov skupnega go-
spodarjenja? Kaj &e se bodo po
zdruZitvi pocutili opeharjene?

Namesto, ‘da. bi komisije, v
kolikor sploh delajo, razprav-
ljale o tem do podrobnosti, so
nekak¥ni »poravnalni . sveti«
Usklajevanje dokaj nasprotnih
tezenj in stali3¢ paC zahteva
salomonskih reSitev. Na primer:

novo podjetje naj bi imelo kar
tri vrste delavskih svetov —
posebej za grosiste, posebej za
detajliste in posebej za poslo-
valnice ter centralni de-
lavski svet, Zakaj? Da bi zad&i-
tili ene pred drugimi? Ce bo
tak&no podjetje rojeno, potem
bo to podjetje v podjetju in
samoupravljanje se bo spreme-
nilo v natezalnico.

Se je morda gospodarska
zbornica hotela iznebiti s for-
miranjem teh komisij odgovor-
nosti za posledice odlo¢itev in
dejanj? Ali pa kratkomalo ni-
ma dovolj sposobnih strokov-
nih sluzb?

KDO KOMU
DAJE
STROKOVNA
MNENJA?

Mnenje tovariSa Alojza Za-
goZena, racunovodje podjetja
Zelezninar, ki je tudi &lan take
komisije, je zelo .razumno:

»Ce Ze naj pride do zdru-
Zitve, naj bi pripravili vse po-
trebne analize gospodarjenja,
organizacije podjetja, delitve
dohodka, kadrovskih problemov
in drugega zavodi, ki so za to
strokovno usposobljeni in ki se
ne bi ozirali na nobene po-

misleke in nasprotja, ki med .

podjetji obstojajo. Slisal sem,
da so:v Kranju ha ta nadin
uspeli.«

V gostinstvu pa so bili ra-
dikalni: delavski sveti nekate-
rih gostinskih podjetij so krat-
komalo prepovedali direktorjem
in ratunovodjem dajati gospo-
darski zbornici kakrine koli po-
datke za utemeljevanje
gracije.

KaZe, da je z analiziranjem
gospodarjenja nekaj narobe.
Vzemimo za primer predlog
zdruzitve Zelezninarja s Teh-
nomercatorjem celjski obéini.
Tovari§ Petaver, nacelnik za
gospodarstvo, pravi: »To je do-
slej najbolj8a utemeljitev za
zdruZitev podjetij, &eprav ji §e
vedno manjka velik del eko-
nomske razélenitve, Sicer pa —
tudi o njej svet za blagovni
promet ni mogel presojati, do-
kler ni dobil strokovnega mne-
nja gospodarske zbornice. V ob-
¢inski upravi pa¢ nimamo do-
volj strokovnjakov, zato se rav-
namo po strokovnem mnenju
gospodarske zbornice.«

Pretehtajmo! Gospodarska
zbornica z vsemi svojimi sluz-
bami ni bila sposobna uteme-
ljiti svojega predloga zdruZit-
ve delovnih organizacij (mar
tega ni hotela storiti?), zato je
nadla izhod v komisijah pred-
stavnikov podjetij.. S tem pa
nastaja_ zataran krog: kdo ko-
mu daje strokovna mnenja in
kaksna so dejanja na — tej
osnovi?!

O pripravah na integracijo
dejansko nihée nifesar ni vedel,
dokler se zadeve niso do kraja
zaostrile. Celo obéinski sindi-
kalni svet je bil izkljucen iz
kroga obvesenih. Sele tedaj,
ko je predstavnik gospodasske
zbornice pospeseval zadevo, da

inte-

, moéi,

bi ja dosegel zdruZitev do pr-
vega dne letosnjega leta, so se
direktorji nehali obotavljati.
Poiskali so sami ali preko de-
legacij delovnih organizacij po-
med drugimi tudi pri
obéinskem sindikalnem svetu.

Predstavnik gospodarske
zbornice jim je namreé dal ra-
zumeti, da jih utegnejo trdo
prijeti, ¢e bodo nasprotovali in-
tegraciji. Omenil je ponovne
razpise delovnih mest, preved-
bo pavsaliziranih podjetij na
redni obracun...

- VAZNO:
EKONOMSKE
ANALIZE IN
SAMOUPRAVA

O posredovanju obcinskega
sindikalnega sveta je povedal
predsednik, tovari§ Cokan:

»Nismo . nasprotovali inte-
graciji, ker smo prepricani, da
je dobro pripravljena, pred-
vsem pa gospodarsko utemelje-
na integracija, koristna. Zahte-
vali smo le temeljitih gospo-

darskih analiz, predvsem pa
Sirse razprave v delovnih -or-
ganizacijah. S8 tem smo integ-
racijo sicer zavrli, vemo pa, da
taksnega dela ni mogote s pri-
dom opraviti v borih stirinaj-
stih dneh. Nikakor -pa nismo
mogli soglasati s tem, da bi
samo vodilni tovarisi odloéali o
zdruzitvah podjetij.«

V delovnih organizacijah, se-
veda, Se vedno niso vedeli, za-
kaj naj se pravzapray zdru-
zijo. Zaradi tega je bilo raz-
pravljanje o tem zelo enostran-
sko. V Tehnomercatorju so na
primer ves ¢as ugotavljali: »Mi
ustvarjamo veé¢ji dohodek kot
Kovinotehna in imamo tudi
velje osebne dohodke.« Potem
so nenadoma izvedli »referen-
dum« z vprasanjem: si ali nisi
za zdruZitev s Kovinotehno. Re-
zultat ni uganka: skoraj vsi so
bili proti tej zdruZitvi.

Neki ¢élan delovne organiza-
cije trgovcev, ki »noe vmesa-
vati svojega imena v to de-
likatno zadevoe, je povedal to-
le: »Jasno je, da je integracija
ckonomsko utemeljena, ¢e gre
res za pretehtano odloéitev, to-
da vse okrog sedanje integraci-
je se je preveé zasukalo okrog
osebnih dohodkov, ki pa v mar-
sikaterem primeru splech niso
rezultat ekonomiénosti in do-
brega gospodarjenja.«

MOLK JE BIL
— DEZORIEN-
TACLJA

8 teZiS¢em razprave na oseb-
nih dohodkih, so bile delovne
organizacije ve¢ ali manj dez-
orientirane in dejansko tudi za-
vedene v napacéno orientacijo.

Molk o integraciji se je to-
rej obrnil proti tistim, ki so
menili, da je o tem modro mol-
cati.

Predsednik _ gospodarske
zbornice je takole potoZil:

»Se vteraj mi je direktor
podjetja Usnje zatrjeval, da je
za zdruzitev, danes pa slisim,
da se je to podjetje Ze integri~
ralo s tovarno usnja Konus v
Slovenskih Konjicah.. .«

Trgovsko podjetje Center pa
se nagiba k zdrulitvi s Pre-
hrano v Ljubljani.

Pa se bo v teh primerih zgo-
dilo tako, kot se je v Zelezni-
narju? Tam'se je namre¢ samo
delay‘ski svet odlo¢il za inte-
gracijo s
Delovna organizacija o tem
sploh ni razpravljala, tudi ne-

Tehnomercatorjem.

kaj mesecev potem ne, ko je
bil sklep obeh delavskih svetov
#e na obéini. Predsednik uprav-
nega odbora je to zelo nerad
povedal.

Mislite, da se je s tem, da
so se razgovori o integracijl
vendarle prebili v javnost, za-
deva obrnila k dobremu kon-
cu? Menite: pogovorili so se
paé naposled iskreno in poéte-
no o vsem. Saj so vendar vsi
upravljavei in morajo vedeti
vse o svojem gospodarjenju. Le
kdo jih Se ima pravico loéiti na
tiste, ki delajo, In tiste, ki vo-
dijo?! Nihée!

To je jasno. Toda kljub te-
mu so se zadele zadeve premi-
kati po &isto drugih, Se bol}
skritih poteh. Prizadeti trdijo,
da je pri§lo po neuspelem poli-
titnem pritisku, do gospodar-
skega pritiska, Kdo ve, &e ni-
majo prav?!

SPORNI
DOGOVOR

Ko so minevali zadnji dnevi
lanskega leta, je postalo ocitno,
da z novim letom ne bo nobe-
nih zdruZitev. So mar zaradi te-
ga zadnjega dne lanskega leta
napisali v Kovinotehni in Ze-
lezninarju dopis:

»Na podlagi sklepa delav-
skega swveta z dne 30. 12. 1963
odpovedujemo, v smislu dolog-
be 3. totke najemne pogodbe 2
dne 15. 2. 1960, predmetni lo-
kal.. .«

Zelezninar bo ta lokal zelo
pogresal. Toda ne gre toliko za
lokal, kolikor — po trditvah di=-
rektorja Zelezninarja — za kr-
gitev dogovora, ki je bil sicer
ustni, toda ... Ta dogovor je bil
baje sklenjen med direktorjem
Zelezninarja in Xovinotehne
ter podpredsednikom obéinske
skupséine.

Zadevo bodo baje reSevali na
sodiscu.

VZROKI, A
POSLEDICE?

Nekako v istih dneh je Ze~
lezninar zvedel iz prodajnega
oddelka tovarne emajlirane po-
sode Emajlirka v Celju, da so
vse koli¢ine blaga, ki jih je do-
bivalo to podjetje neposredno
iz tovarne, prenesene na Kovi-
notehno, Prav tedaj so tudi v
Tehnomercatorju zvedeli, da bo
poslej dobivalo vse kolitine
cinkovega belila — grosistitno
podjetje Kovinotehna. Tovarna
emajlirane posode je svoj sklep
hitro - preklicala, kaze da tudi
Tehnomercator ne bo imel veé
teh tezav,

Vse to se je zgodilo v prvib
dneh januarja, ko je dosegla
razprava o integraciji kulmi-
nacijo. Ali res samo iz zgolj
poslovnih razlogov?!

Pa tudi drugaéni dogovori so
bili. Na primer: Tehnomercator
in Kovinotehna sta bili dovo-
vorjeni, da ne bo eno podjetje
prodajalo istega blaga kot dru-
go. Direktor Tehnomercatorja
zagotavlja, da je dogovor pre-
trgala Kovinotehna,

So mar o tem kaj vedeli de-
lavski sveti? In delovni kolek-
tivi? NajbrZz ne! Je to veljalo
za poslovno tajnost? Dokler ni-
so nastopila nasprotja. Med po-
samezniki! Zdaj naj bi se za-
radi tega razsirili spori na de-
lovne organizacije. Cemu neki?!
Toda, hotemo ali ne, to slabo
vpliva na odnose med ljudmi
razliénih delovnih organizacij.

Po vsem tem, mislim, mi ni
treba dobesedno povedati, zakaj
se delovne organizacije trgoveev
in gostincev niso zdruZile. Ne-
kateri sicer trdijo. da pri vsem
tem ne gre za nié drugega kot
stoléke, kot je pri taksnib in-
tegracijah paé navada. Ze. So

. pa e mnogo globlji vzreki! Ti-

¢ijo v dejstvu, da je pri nas
osnova vseh gospedarskih od-
lo¢itev — samoupravljanie. Ne
delimo se ve¢ na tiste, ki samo
delajo in na tiste, ki samo vo-
dijo. Pa-to sem Ze enkrat re-
kel! Nié zato. Ni odved, &e si to
resnico vedno ponavlijamo —
dokler se ne spremenijo nasa
dejanja.

Vidite, kako nenavadne stva-
ri se dogajajo samo zaradi —
navade. Vse podobne dosedanje
integracije so namreé uspele na
ta naéin, ki se zdaj ni obnesel,

Kombivatorji so prezrli vpliv
samoupravljanja na  zavest
proizvajalcev,

VIKTOR SIREC
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Ena izmed domiselno in estetsko opremljenih izlozb »Tekstilax, Sredi blaga in
volne umetniska slika iz Umetniske zadruge

Mojstrovina
grozljivosti

I

AMERISKI FILM
»PSYCHO~«

. &

Dejstvo je, da je med reZi-
serji, ki so si utrdili medna-
rodni sloves z obfirnim opu-
som dognanih filmskih del,
prav ime Alfreda Hitchcocka
na prvem mestu, Spomnimo se
samo njegovih filmov »Sever
severozahod«, »Po krivem ob-
toZeni«, »MoZ, ki je preveé ve-
del«, »Rebeccax, »Klifite M za
umor«, »Vrtoglavica« in e ne-
katerih, kjer je obravnavana
tematika vedno prepletena s
kriminalom, grozljivostmi in
psiholo$kimi anomalijami, a
vendar daje gledalcu vtis Se
nedesa globjega, resniénega in
je, kot trdijo filmski kritiki v
svetu, prav resnica mnekega
avtorjevega dozZivetja, ki si na
nenavaden nadin utira pot iz
podzavesti v sprostitev in raz-
reditev.

Hitchcock se rad ukvarja s
psihoanalizo in to je pokazal
Ze v nekaj delih. Dvojnost &lo-
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Zevanje

Delavske univerze v prihod-

niem sedemletnem obdobju

Delavske in ljudske univerze, ki so
bile prvotno volonterske ustanove, smo
pri¢eli ustanavljati v letu 1959 kot po-
klicne ustanove za vsestransko izobra-

odraslih z nalogo, da razvijajo
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vekove duevnosti ni opazna
samo v »Vrtoglavicix, zasledi-
mo jo lahko Ze v mnekaterih
starejsih delih, posebno oéitna
pa je v filmu, ki ga pravkar
gledamo, v »Psychi«. Tudi v
tem filmu zacenja avtor s svo-
jo znalilno filmsko glavo, s
katero daje delu uvodno into-
nacijo ter nakazuje njegove
osnovne znacilnosti s preple-
tanjem ¢érno belih ért in zma-
liceno obliko naslova. Tako od-
pira pogled v neznani in skriv-
nostni svet tajnice Marion in
njenega neznanega in usodne-
ga partnerja, hotelirja Norma-
na. Tudi tokrat se posluZuje
svoje ustaljene metode napeto-
sti v posnetku z dolgimi, te-
maénimi in grozljivimi prizo-
ri, z mrli¢i, ki so pomemben
element dramske napetosti, s
psiholoskimi anomalijami ® v
¢loveku, ki so vzrok Stevilnih

umorov in drugih grozljivih
dejanj. Barva, tokrat samo
érno bela, mu sluzi kot drama-
tiéno sredstvo za slikanje du-
Jevnih konfliktov in motenj v
psihi nastopajoéih. Rad se po-
sluzuje grozljivih scen z naga-
éenimi ptidi, samotnimi stav-
bami in grozljivimi sencami,
kjer mjegovi junaki zapletajo
in razpletajo dogajanje, od-
krivajo svoje megativne in po-
zitivne strani ter z neizérpno
in bogato igro obraza izraZajo
svoja motranja doZivetja. Na
koncu razbije gledalcu sleher-
no iluzijo: vse je v redu, kar
je normalno in je hkrati ostro
loéeno od mnenormalnega. In
tako je spet pokazal svetu svo-
jo umetnifko rutino in pri tem
ni pozabil, da je obvladova-
nje tehnike tudi osnova fi-
nanéne strani filma.
IVA BOZOVICAR
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Gostje
1z Beograda

KONCERT BEOGRAJSKE
FILHARMONIJE
14, FEBRUARJA

Ce spomin ne vara, je bil iz-
menjalni koncert orkestra Beo-
grajske filharmonije v okviru
filharmoniénega »rumenega«
abonmaja prvi nastop tega
mladega ansambla pred ljub-
ljanskim obéinstvom. To je
gotovo wvredno pozornosti in
podpore, saj smo veé kot en-
krat dokazovali, da se med se-
boj — Se celo v kulturi —
takorekoé ne poznamo. Veljalo
pa bi tudi premisliti, zakaj sta
beograjska in zagrebika Opera
dosegli toliko mednarodnih
priznanj, zakaj sta Filharmo-
niji obeh mest sleherno sezono
na turnejah v tujini, kako da
bo npr. Zagreb zaradi svojega
Bienala dobil novo koncertno
dvorano (kaj smo dobili pri
nas za Ljubljanski festival —
pravilneje: kaj smo napravili
iz njega?), femu gostuje v
Beogradu znatno veé medna-
rodnih imen kakor v Ljublje-
ni... itd., itd. — Vpradanje je

namreé tako-le: so nadi ansam-
bli res toliko slab$i, da jih z
izjemo Slovenskega okteta mo-
remo spustiti najveé do Itali-
je ali Avstrije in Svice — ali
pa mozZnosti za gostovanje niso
porazdeljene pravilno (o poto-
vanju ljubljanske Opere v
ZSSR bomo 3ele lahko govorili
— doslej je to prva velika po-
nudba nasemu ansamblul),
prav tako kot niso enaka de-
narna sredstva za izpeljavo
veédjih zamisli in glasbenega
Zivljenja sploh, prav take kot
Skripajo angaZmaji tujih umet-
nikov ...

Nastop orkestra Beograjske
filharmonije je privabil mno-
go poslualcev — Zal bolj iz
radovednosti. Kot Ze ob toli-
kih gostovanjih je bil namreé
tudi spored tega sicer solidne-
ga ansambla modéno stereoti-
pen in razen Rajidicevega
koncerta za klarinet, godalni
orkester, klavir in tolkala ni

prinesel dobesedno nifesar za-
nimivega. (Rajié¢idev Koncert
je prijetno in dovolj tekoée
delo povpreéne moderne, ven-
dar ne vselej enotne govorice.
Za razliko od mladnega in po-
vrinega ga je izvrstno inter-
pretiral klarinetist  Ernest
Aékun.) — Ne Wagnerjeva
uvertura k operi »Mojstri
pevci niirnberiki« ne Patetié-
na simfonija P. 1. Cajkovske-
ga nista prepriéali obéinstva.
ker ju paé vse preveé pozna
dirigentu Zivojinu Zdravkovi-
¢u pa ni vselej uspelo zgraditi
veéjih odlomkov, iz katerih bi
lahko zrasla celota. Dirigent bi
storil mnogo bolje, ¢e bi se-
stavil spored iz del, kakrino je
bila dodana Prva romunska
rapsodija Georga Enesca, za-
kaj ta folklorno pobarvana in
efektna muzika je zazvenela v
pravem blesku in zanosu.

BORUT LOPARNIK
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- V pretéklem tednu je sklical Svet Zveze delavskih in ljudskih univerz razSir-
jeno sejo o sedemletnem perspekﬂvnem naértu razvoja in dela delavskih in ljud-
skih univerz Slovenije. UdeleZenci iz vseh predelov republike so skusali opredeliti
naloge in vlogo teh ustanov v bodoée in sicer na osnovi izkuSenj iz svojih krajev
ter na osnovi Stiriletnega obdobja delavskih in ljudskih univerz,

druZbeno, strokovno in splofno vzgojo
obéanov. Takrat je sovpadalo njih
Stevilo s itevilom obéin v Sloveniji, kar
se je s teritorialno reorganizacijo ko-
mun spremenilo. Ob tej reorganizaciji
so mnoge univerze prenehale obstojati,
nekatere pa so postale podruZnice ma-
tiéne delavske univerze v obé¢ini. Kljub
temu pri¢ajo podatki, da dejavnost uni-
verz ni upadla in da so gojile univerze
predvsem druzbeno in strokovno izobra-
Zevanje, kar je bilo odraz pospefenega
druZbenega razvoja, znatno manj splos-
no izobraZevanje (na primer estetsko
vzgojo). Stevilo te¢ajev in seminarjev
je iz leta v leto raslo, raslo je tudi 3te-
vilo ur na seminarjih in teéajih, kar
govori o vse bolj intenzivni pripravi in
poteku dela. Bolj je nihala kvantiteta
obtasnih predavanj in ciklov predavanj.
Paé pa so iz leta v leto odpadali od
delavskih in ljudskih univer#z nekateri
oddelki strokovnega izobrazevanja, ki
so jih potasi prevzemale nekatere Sole.

V nenehnem porastu dejavnosti de-
lavskih in ljudskih univerz, pod pogoii,
ki niso bili vselej lahki (saj vemo, da
primanjkuje tem ustanovam primernih
prostorov ali sploh prostorov, kadrov in
denarja), in v vse ved¢jem vkljutevanju
individualnih prijavljencev k intenziv-
nemu (tedaji, seminarji) ter ekstenziv-
nemu (predavanja) delu, kot tudi de-
lovnih organizacij, so torej delavske
in ljudske univerze dobile svoje mesto
v nasi sredini, dobile druZbeno prizna-
nje, postale faktor, ki je nujno potre-
ben in zato moramo skrbeti za njegovo
bododnost. Zlasti, ker dejavnost delav-
skih in ljudskih univerz Se vedno ni v
skladu s potrebami obéanov in trenutno
zadovoljuje samo neznatni del le-teh.
To potrjujejo podatki, ée primerjamo
Stevilo sludateljev, ki so dokonéalirazne
tetaje in seminarje v letu 1962/63, s
Stevilom zaposlenih v druZbenem sek-

torju. Na podro¢ju druzbenega izobra-.

7evanja se je od 441.511 v Sloveniji za-

poslenih udeleZilo seminarjev in tefajev

49 % ali 21.789 delavcev, na podrodju
strokovnega izobraZevanja pa 2,2 % ali
9651.

Znano je, da se sistematiéno ukvar-
jajo z druZbenim izobraZevanjem do-
mala izkljuéno le delavske in ljudske
univerze, medtem ko skrbe za strokov-
no izobraZevanje Se izobraZevalni centri,
centri strokovnih $ol... Kljub temu pa
je v vseh letih, razen v predustavnih
mesecih, strokovno izobraZevanje v de-
lavskih univerzah prednjadilo pred
druzbenim.

Se manj so storile delavske in ljud-
ske univerze za kulturno-estetsko izo-
braZevanje odraslih, ¢eprav smo na tem
polju nenehoma é&utili veliko vrzel in
tudi poudarjali, naj se univerze zavze-
majo za tovrstno izobraZevanje. V letu
1962/63 je bilo v Sloveniji v organiza-
ciji delavskih in 1ljudskih univerz le
44 predavanj iz kulture in knjiZevnosti,
24 literarnih veéerov, 15 gledaliskih
predstav in 13 umetniskih razstav.
Skromno je tudi Stevilo udeleZzencev
Sole za starSe in Sole za Zivljenje.

Katere so torej glavne naloge delav-
skih in ljudskih univerz v bodoéem se-
demletnem obdobju?

KakS$na naj bo kadrovska zasedba,
da bo kos nalogam?

Kateri so osnovni materialni pogoji
za uspesno delo?

Kako naj se oblikuje mreia9 delav-
skih in ljudskih univerz? .
Delavske in ljudske univerze naj

nadaljujejo delo za vsestransko izobra-
Zevanje odraslih in izven3olske mladine

odstavka je mogofe zakljuditi, da 3ole

Solska utila v trikotniku

(ODGOVOR NA CLANEK POD ZGORNJIM NASLOVOM)

L

Casnikarka Ala Peéte je pod zgor-
njim naslovom napisala za Delavsko
enotnost z dne 16. 1. 1964 &lanek, v ka-
terem poro¢a o izdelavi in putreba!}
uéil na nasih Solah. Podatke za ta svoj
&lanek je dobila tudi na republiSkem
sekretariatu za Solstvo, vendar ne take,
kakrine je objavila. Zato je potrebno,
da njene trditve korigiramo.

Nihé¢e na republiSskem sekretariatu
za %olstvo ne trdi, da se podjetje Uéila
»bolj lovi okrog tega, kaj naj bi in
kako,« pa¢ pa menimo, da vecidel iz
objektivnih razlogov e ni napredovalo,
kakor bi sicer bilo potrebno.

Republiski sekretariat za Solstvo

0 DELAVSKA ENOTNOST -

SRS ni razposlal »baje« Solam seznama
udil, ki si jih (Sole) lahko nabavijo, pa&
pa resniéno sezname uéil, ki so potreb-
na osnovni Soli in gimnazijam. Tudi ni
»dal gimnazijam 25 milijonov dinarjev
na zakup uéile, pa¢ pa imajo po zbra-
nih podatkih gimnazije same toliko
razpolozljivih sredstev za uédila. Tako
kot smo zapisali tu, je bilo Ali Pe¢e na
republiskem sekretariatu za Solstvo
tudi povedano. Zakaj je dejstva spre-
menila, nam ni znano.

Avtorica ¢lanka nadalje omenja
ustanavljanje avdiovizualnih centrov,
ki bi bili opremljeni z uéili in drugimi
uénimi pripomodki za vse vrste 3ol. Iz
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same sploh ne bi ved nabavljale uéil
in AV sredstev, temveéd bi za to skrbeli
le omenjeni centri. Smatramo, da
tak$na interpretacija lahko dezorientira
Sole. Osnovni razlog za ustanavljanje
AV centrov, ki bi bili sestavni del po-
sameznih zavodov za prosvetno-pedago-
sko sluZbo, je predvsem, da bi filme,
diafilme, diapozitive in magnetofonske
trakove bolj priblizali Solam in jim
omogo¢ili, da bi jih pri vzgojno-izobra-
#evalnem delu v vedji meri uporabljale.
Nikakor pa ni_misljeno, da bi v teh
centrih koncentrirali vsa ugila, ki jih
Sole potrebujejo. Rep. sekretariat za
Solstvo pri tem zasleduje predvsem teZ-
njo, da bi Ze obstojeti fond AV sredstev
uporabljalo é&im veéje Stevilo %ol in
razredov.

Tudi navedbe glede ¥olskih radijskih
in televizijskih oddaj niso dovolj pre-

cizne. Potrebmo je poudariti, da so ra-
dijske Solske ure na programu Ze od
leta 1947/48 in imajo Ze precejinjo tra-
dicijo, program TV 3olskih oddaj pa se
je zatel 7. oktobra 1963. Dodatek, da
spremlja Solske ure na radiu in televi-
ziji 25 do 30.000 osnovnoSolskih otrok,
je netoden ozir. velja le za TV 3olske
oddaje, Stevilo udencev, ki spremljajo
redno ali obfasno radijske Solske ure,
pa je znatno veéje. -

Strinjamo se z osnovno mislijo v
¢lanku, da je nadaljnje izboljSevanije
kvalitete pedagoSkega dela, intenzivira-
nje vzgojno-izobraZevalnega procesa Vv
veliki meri odvisno tudi od opremlje-
nosti ol z uéili in z avdiovizualnimi
sredstvi in da bodo za uspe$no uresni-
¢evanje nujni Se znatni napori. Prav
pa je, da ob informiranju javnosti dej-
stva prikaZemo, kakrina v resnici so.

Republiski sekretariat za Solstvo

- gike in sociologije.

tako, da usklajajo svoje programe Zz
druzbeno ugotovljenimi potrebami.

Morda je poglavitna naloga teh
ustanov ravno v vedjisskrbi za druz-
beno izobraZevanje in da hi vzporedno
z uresni¢evanjem neposrednega uprav-
ljanja zajelo prav to izobrazevanje ¢im
ve¢ obéanov. Pravilna so bila stalisca
nekaterih udeleZencev razdirjene seje
Sveta Zveze delavskih in ljudskih uni-
verz Slovenije, ki so poudarili, da bi
se morale delavske in ljudske univerze
bolj povezovati z delovnimi organiza-
cijami, prepri¢ati njihova vodstva o po-
trebi druzbenega izobrazevanja ter or-
ganizirati tecaje, seminarje in preda-
vanja za vse moZne naloge, ki jih po-
stavlja pred nas samoupravljanje,

Vprasanje zase je strokovno izobra-
Zevanje. V sedanji situaciji je le pri
manjsem delu zaposlenih strokovna
izobrazba v skladu s potrebami delov-
nega mesta. Ceprav se danes ze ukvar-
jajo z dopolnilnim strokovnim izobra-
zevanjem poleg delavskih in ljudskih
univerz drugi, bodo vsekakor univerze
morale misliti nanj tudi v bodoce. Vze-
mimo samo ob¢ine, ki nimajo svojega
lastnega izobraZevalnega sredii¢a in
drugih izobraZevalnih institucij in usta-
nov ter jih tudi v prihodnje ne bodo
dobile. Kdo naj torej v teh krajih, ra-
zen delavskih univerz, pokrije ob¢utno
vrzel? Delavske in ljudske univerze pa
naj spremene nadin tega izobraZevanja.
Zdaj dajejo namre¢ mnogo vedji po-
udarek teoriji, prakso zanemarjajo in
tako se zgodi, da se ¢&lovek, ki konda
seminar na delavski univerzi, vrne na
delovno mesto sicer bolj bogat z zna-
njem, da mu pa prakti¢ni proces dela
ni pri%el »v kri« in dela Se naprej po
starem naéinu.

Ob tem pa tréimo na nov problem,
na kadre, ki so tako reko¢ prvenstve-
nega pomena. Kvaliteta in Stevilo ka-
drov bistveno vplivata na uve]javljanjei
delavskih in ljudskih univerz in Se bolj
na ucéinkovitost njihove dejavnosti. De-
lavske in ljudske univerze bodo nujno
morale dobiti redne usluzbence in stro-
kovne sodelavce, njih stevilo pa naj bo
prilagojeno Sstevilu zaposlenih v druz-
benem sektorju, prebivalstvu v obéini,
upostevajo naj gospodarski razvoj in

" naérte drugih ustanov, ki se ukvarjajo

z izobraZevanjem odraslih. In sicer ne
gre le za strokovni kader, tudi za
upravni aparat. Dogaja se, da delavska
univerza na razpisano delovno mesto
za strokovne ga sodelavca ne dobi niti
enega ponudnika, ker se ljudje zave-
dajo, da bodo morali poleg predavanj
sami organizirati delo in opraviti Se
vrsto administrativnih poslov.

Strokovni kadri pa bi naj poskrbeli
predvsem za modernizacijo uénega pro-
cesa, vodili seminarje od zacdetka do
konca, sodelovali pri zakljuénih testih,
do potankosti pripravili program. :

Obenem s kadri bo treba poskrbeti
za strokovne knjiZnice. In konéno —
primerne prostore. IzobraZevalna de-
javnost na delavskih univerzah poteka
v glavnem sicer v popoldanskem in ve-
¢ernem ¢asu, toda moc¢an poudarek, ki
ga je dal na tej osnovi Svet zveze na
nedavni razsirjeni seji, pri udeleZencih
ni dobil priznanja. Svet zveze je nam-
re¢ predlagal, da bi kazalo upostevati
dejstvo, da bodo s ¢asom presle nase
Sole na enocizmeniéni pouk in se bodo
tako lahko delavske in ljudske univerze
okori8éale z njihovimi prostori. Prvié
bo minilo do tega trenutka Se lepo Ste-
vilo mesecev, ali celo let, drugi¢ bomo
z enoizmeni¢nim poukom reSevali pred-
vsem celodnevno varstvo otrok v Solah,
tretji¢ so celodnevni tedaji, seminarji
in izobraZevanje ljudi iz popoldanske
izmene tudi v dopoldanskih urah in
naposled je $e vprasanje, ¢e se bodo
odrasli vselej zadovoljili z miljejem, ki
je preveé¢ Solski.

Predlog, ki ga je dala na razSirjéni
seji upravnica delavske univerze v
Kopru, naj bi ob¢ine mislile pri gradnji
novih 5ol na delavske in ljudske uni-
verze in dvignile 3ole za eno nadstropje
v prid univerzam, je gotovo ekonomi-
¢en. Zato se naj univerze tesno pove-
zujejo predvsem s SZDL in obéinsko
skupsdino in si .z njuno pomoéjo in s
svojim intenzivnim delom zagotovijo v
sedemletnem obé¢inskem naértu mesto,
kot ga imajo druge ustanove ter insti-
tucije. :

Razen druzbero - ekonomskega in
strokovnega izobraZevanja naj posve-
tijo delavske in ljudske univerze veéjo
skrb kulturno estetskemu izobraZeva-
nju in naj ne pozabijo izvensolske mla-
dine. Ob Soli za starSe in Soli za Ziv-
ljenje bi morebiti lahko pri¢ele uvajati
pedagoS8ko izobraZevanje za starSe
predSolske in pofolske mladine

Osnovni kriterij pri naértovanju bo-
dode mreZe delavskih in ljudskih uni-
verz je, da pokrijemo potrebe izobra-
Zevanja v komuni. RazseZnost sedanjih
komun pa je taka, da terja vsaxa =o-
muna ve¢ univerz ali vsaj podruznic.
Tam, kjer bomo imeli podruznice, mo-
ramo teziti k éim bolj izpopolnjeni ma-
tiéni univerzi, ki bo s strokovnim ka-
drom in pripomo¢ki pomagala podruZ-
nicam, obenem pa s ¢asom ustanovila
strokovne sluzbe psihologije, andrago-
AR,



Ob izdelavi statutov v prosvetnih, kulturnih

in znanstveno-raziskovalnih zavodih in ustanovah:

- Predstavniki javnosti

Minuli forek je Prosvetno-kulturni zbor SkupStine SR Slovenije razpravljal
in glasoval tudi o dveh zakonih, ki bosta gotovo omogoéila pospeseno izdelavo
statutov v prosvetnih, kulturnih in znanstvenih zavodih, Ze zadnjié smo opozorili
na ugotovitev fega skupséinskega zbora, da nam namred izdelava statutov v teh
zavodih moEno zaostaja za izdelave statutov v delovnih organizacijah. gospo- .
darstva. Datum, ki je doloten z ustavnim zakonom kot rok za izdelavo statutov
== 9. april == pa se naglo priblizuje. Ob tej prillki smo tudi zapisali, da se zaviasuje
delo pri izdelavi statutov tudi zato, ker delovne organizacije v .prosvetnih, kultur=
nih in znanstvenih zavodih ne najdejo same zadovoljivih odgovorov na nekatera
Osnovna vpraSanja, ki izhajajo iz tolmacenja zvezne in republiske ustave in ki jih
statuti morajo preclzirati,. Med drugim vprasanje, kje in kako ter pri

Katerih dolofenih zadevah zagotoviti sodelovanje predstavni-
, ;

kov- javnosti v teh zavodih,

»ngun 0 orga_nih upravlj.snju v Solah in drugih vzgojnih in izobraievalnih
;nvodxha ter sZaan 0 organih upravljanja v zavodihe, sta tista dva zdkona, ki
bosta zdaj omogocila delovnim organizacijam v prosveti, kKulturi in znanosti

pospeSeno izdelavo statutov.

Obravnava njunih tez je v preteklih dveh tednih

bila v mnogih odborih pristojnih skup3dinskih sborov predmet zivahne polemike

in je tudi prispevala,
amandmajev.

S tem, da v danainjem prispevku
obravnavam predvsem vprasdanje so-
delovanja ° predstavnikov javnosti pri
samoupravljanju v teh zavodih, kar
obeta bralcu Ze sam naslov élanka, ni-
kKakor ne bi rada vzbudila napaénega
viisa in seveda nikakor noéem pred-
stavnike javnosti postaviti po pomemb=
nosti v omenjenih dveh novih zako-
nih na prvo mesto. To temo sem iz=
brala kot prvo le zato, ker se mi zdi
tasovno pomebna tudi glefde na pravo-
casno izdelavo obéinskih statutov, ka-
terih osnutki so doslej v tem pogledn
marsikje tudi vnasali dovolj zmede pri
tretiranju predstavnikov javnosti v
statutih samih delovnih organizacij v
DProsveti, znanosti, a zlasti kulturi. Saj
S0 pripisovali osnutki obéinskih statu=
tov ponekod tolikanj odgovornosti in

Pravic prav organom  drfuzbenega
Upravljanja, da so se marsikje kolek=
tivi delovnih organizacij upravideno

sprasevali, kaj je potemtakem sploh Ze
njihova samoupravna pravica; ¢e je do=
Mala skoraj pri vsakem vprasanju ozi-
roma odlod¢itvi moral dati druzbeni or-
gan vsaj soglasje; ¢e ne ved: Izbra-
la sem ne nazadnje to vprafanje tudi
Kot eno prvih zaradi tega, ker je kljub
zvezni in republiski ustavi, ki sta plod
nedvomno doslej najSirie druzbene raz-
Prave, ‘danes Se na najrazliénejdih ni=
vejih, celo v Prosvetno-kulturnem zboru
Skupiéine SRS, slifati -sicer osamljene,
pa vendar vehementne ugovore, ces,
Vsaka oblika soodlo¢anja predstavnikov
javnosti (pa &eprav le o dologenih za-
devah!) je v bistvu okinjena samo=
Upravna pravica delovnih organizacij v
prosveti, zlasti pa v kulturi, namreé
glede pravice, ki jih imajo proizvajalei
.V gospodarskih organizacijah kot iz-
klju¢ni samoupravljavei. Je celo torej
v nekem- smislu nezaupnicta delavecem
v prosvetli, znanosti in kulturi. In da
bi po taki druzbeni logiki- morali torej
mtenda sedeti v delavskih svetih tovarn
tudi kulturni in drugi dalavei in. po-
dobno. Zagovorniki takih misli trde, da
86 v predustavni razpravi te svoje misli
polno argumentirali, 4 da niso bile ak-
ceptirane z Ustavo in bo torej treba o
njih ponovno zaceti razpravljafi.
Seveda zagovorniki teh misli isto-
8asno ne upoétevajo, da na podroéju
gospodarstva vladajo neki ekonomski
zakoni, da prav vsi mi pravzaprav vsak
dan na tr#ig¢u izrekamo svoje material=
ne potrebe, Zelje in voljo zelo mnozic-
no (saj verjetno bolj mnoZi¢nega po-
kazatelja, kot je trZisfe, za neke mate=
rialne potrebe ni), dalje; da sleherna
delovna skupnost v gospodarstvu ima
neke dolotene obveznosti do ozjih in
§ir§ih druzbeno-teritorialnih skupnosti;

a da bi zgolj upoStevanje zelja mnozi= -

ce individualnih Kkoristnikov uslug in
Programov zlasti izobrazevalnih in kul-
turnih zavodov po principu ponudbe in
povpragevanja na »trZidéu«.teh progra=
mov« lahko pripeljalo do neke stihije,
ki bi bila vse prej kot v kotist neké
resniéne kulture naroda. Za podrocje
dejavnosti izobraZevalnih in kulturnih
ter znanstvenih zavodov torej potrebu-
jemo neki drug druzbeni korektor, ta
pa naj bi se uveljavil v tej ali oni ob-
liki sodelovanja predstavnikov javnosti
pri dolo¢enih zadevah v omenjenih za-
vodih in ustanovah.

Toda, $e preflen bi presla na vpra-
8anje — kje, kako in kdaj soodlocanje
predstavnikov javnosti glede na do_lo—
¢ila obeh novih zZakonoV — moram Opo-
zoriti na osnovno znadilnost obeh novih
zakonov, Ustavna dolo¢ila v sreri kre-
pitve samoupraviih pravic deloviih
skupnosti tudi v zavodih druZbenih
sluzh, se v obeh omenjenih zakonih od-
razajo v tem, da so delovne skupnost}
dobile vazne samoupravne pristojnosti.
Seveda sam zakon 8e ni statut, marsi-
kaj bo treba specifiéno prilagoditi in
podrobneje v statutu obdelati tudi
glede na dolotila, ki jih urejata ta dva
zakona. Toda vrsta odlocitev, ki so Vv
preteklosti deloma ali v celoti bi}e_ do-
mena druzberiih organov, postajajo s
tema zakonoma pristojnost delovne
skupnosti: tako notranja organizacija
dela, formiranje, trofenje oziroma de-
litev dohodka ter delitev osebnega do-
hodka, urejanje notranjih delovnih od=
rosov in podobno. Vloga delovnih skip-
nosti je tako v obeh zakonih izredno
podértand.

Zakon o organih upravijanja v za-
vodih, ki velja seveda tudi za zavode
in ustanove s podro¢ja kulture in zna-
nosti, predvsen sproita okvire doslej
veljavnih starih zakonov, ki Se niso
usklajeni z novo ustavo. Potemtakem
je ta zakon predvsein nekak sprostitves

da je v njunem konénem tekstu upéstevanih vista korisinih

ni predpis, ki sproi¢a hekatera stara
zakonska doloéila, ki so utesnjevala sa-
mouptravljanje Kkolektivov, in omogoéa
postoprio uveljavljanje ustavnih doloéil.
Novi zakohi npr. o gledali¢ih, knjiz-
nicah, galerijah in podobnih ustanovah,
ki bodo usklajeni z ustavo in § kate-
rimi. se bodo morali statuti delovnih
organizacij kasneje uskladiti, namreé §e
niso pripravljeni, stari pa so, kot ze
receno, nove odnose v téh delovnih or-
ganizacijah utesnjevali. Zato je ta novi
zakoh sicer zadasen, toda pravocasen,
da na osnovi njega delovhe organizacije
§ podroéja kulture in znanosti uzakoni=
jo v svejih statutih svojé samoupravne
pravice in naéiné samoipravljanja.
»Zakon o organih uptravljanja v za-
vodih« navaja kot obvezne organe
upravljanja delavski svet, upravii od-
bor in direktorja. Zakon tudi navaia,
da v primerih, ko obstoje¢i predpis ali

ustanovitveni akt dolo¢ata sodelovanje *

prédstavniltov javiiosti pri odloéanju o
#zadevah posebriega pomena Za druzbo
(in tudi le-te navija), to dolodilo velja
seveda tudi vnaprej. Predstavniki jav=
nosti so zaifiteresirani obéani, predstav-
niki zainteresiranih orgahizacij oziroma
druzbeno= politiénih skupnosti. Sodelu-
jejo pri-upravljanju dol6tenih zadev ali
kot ¢lani delavskega sveta (veé kot po-
lovica jih ne sme biti), ali kot ¢lani

posebnega organa, ki ga sestavljajo
samo predstavhiki javnosti, ali po-
sebnega organa, ki ga sestavljajo

izvaljeni predstavniki delovne skipno-
sti in predstavniki javnosti. Statut naj
doloéi najprimernejso obliko sodelo=
vanja, pa tudi kdo bo imenoval ali
izvolil predstavnike javnosti. Seveda pa
predstavniki javhosti v mesanem delav-
skein svetu lahko sodeliijejo le pti od-
lo¢anju o tistih zadevah, ki jih dolo-
data predpis ali ustanovitveni akt in ki
neposredno zadevajo druzbeni interes.
Vsekakor pa ne morejo sodelovati- pri
odlo¢itvah; ki zadevajo “,‘01;gan§zaciiz
dela, delitev dohodka, razpolaganje

aiadbenimi “sfedstvi, delovha! Fazmetja
in he dajejo tudi veé soglasja na akte
delavskega sveta o delitvi ¢istega do-
hodka = kat vse pomehi prenos vrste
pomembnih samoupravhih grawc na
same delovne skupnosti. ako tudi
predstavniki javnosti ne morejo ve¢ so-
delovati pri volitvah upravnega odbora.

Na predzadnjem zasédanju Prosvet-
no-kulturnega zbora, ko so poslanci
obravnavali problematiko samouprav-
ljanja iz pretetene prakse in z njo-v
7vezi nadin dela dosedanjih druzbenih
organov, je bilo mnogo izrefenega, in
to tipraviéeno, na racun tudi subjektiv-
nih slabosti teh dosedanjih organov.
Pripombe glede na neudeleZbo in fe-
sklepénost teh organov, pripombe glede
ha pomanjkljivo druZbeno adgovornost
7a svojé delo v teh organih, pripom-
be glede na veasih birokratske, av-
tokratske, individualistitne in sub-
jektivisticne teznje s strani posamez-
nikov ali skupine ¥ teh organih, kritika
ponekod ni¢ skritih Zelja po latent-
nem pokroviteljstvi’ nad delpvno skup-
nostjo zavoda s strani druZbenega or=
gana, pripombe na raéun vodenja neke
privatne kulturne ali Solske politike v
druzbenem oirganu; odirgane -od tovrst-
ne politike $irSe druZberie skupnosti —
vse to so bile pripombe -in kritika na
tadun slabosti, ki so tudi prispevalé, da
se vpliv ptredstavnikov javnosti gostl—
krat v preteklosti ni Mmogel druzber}o
uveljaviti. Seveda te slabosti ne€ kaze
posriemati ved; sicef pa tudi nova 'po-
razdelitev  pristgjnosti med organi
upravljanja in predstavniki javnosti to
sama po sebi Ze v ‘precejinji meri iz-
kljuéuje. SR - e

Seveda je stvar kolektiva, za katero
obliko sodelovanja predstavnikov jav-

nosti v zavodih s podrodja kulture se .

bo odlodil, Upoitevati bodo morali vse-
kakor stopnjo odnosov, ki je za njihov
zavod znadilna. Ni skrivnost, da pone-
kod upravno in umetnisko vodstvo 0po-
reka sposobnost kolektivu glede Kvali-
tetnih odlo¢itev v korist programa 1n
sodi celo, da bi v druibenem organu
morali biti zgolj strokovnjaki, s ¢imer
se pa seveda kolektivi 7e danes vet ne
strinjajo. Drugje morda zopet umetni-
gkemu kolektivu trenutno »se godi«, dg
ne prevzema vetjih dolinos_tx,_ge pri=
pravljen . prepustiti vse pomembnejse
odlotitve &e upravnemu in umetnifke-
mu vodstvu in ¢e Ze ta hofe, naj ima
ge svoj druzbeni organ. Drugie zopet,
in tega je vendarle vedno Vet, pa je
stopnja odnosov Ze tako yisoka, da. ko-
lektiv, ki sé zaveda svojih samouprav-
nih pravic in Qolinosti, smatra, da so

" niki

pogodbeni odnosi na osnovi delovnega
programa 2z upravnimi odbori skladov
za kulturo tisti, ki ze zagotavljajo obli-
ko soodlofanja predstavnikov javnosti

in, smatrajo Se dodatni orgah s pred--

stavniki javnosti pri zavedu 2a nepo-
tteben. Ustanovitelj ima tu moZnost,
da v takem primeru 4udi predvidi kot

“zadostno tovrstno obliko.

Zakoh o© upravijanju v BSolah in
drugih vzgojnih in izobraZevalnih za-
vodih je podroben pozitiven predpis, ki
ga bpodo morali kasneje upoBtevati za-
koni; ki bodo urejali solstvo na razli¢-
nih. stopnjah, .‘Ta zaken prav tako do-
lo¢a v delovnih organizacijah triorgane
upravljanja: svet Sole kot delavski svet,
upravni odbor in ravnatelja. Predstav-
javiosti, #ainteresirani obéani,
predstavniki zalnteresiranih organizacij
in  druzbeno=politiénih skuphosti in
sktipnosti utencev, sodelujejo v svetu
%ole kot delavskem svetu skupaj z vo-
ljenimi predstavniki delovnega kolekti-
va, in zadnjih mora biti veé kot po-
lovica vseh ¢lanov  sveta. Statut -naj
doloti, kateri ofgani' in' organizmi iz-
volijo svoje” predstavnike Vv svet Sole,

dolo¢i pa lahko tudi drugo obliko so-
delovanja predstavnikov javnosti (npr.

obliko pogodbenili odriesov z upravhimi
odbori skladov). Predstavniki javnosti
odlo¢ajo s predstavniki kolektiva v sve=
tu Sole skupno, ne morejo pa odlocati
o problemih notranje orgamizacije uéno-
vZgojnega dela, ne sprejemajo vec fi-
nanénega naérta in zakljuthega raéu-
na, he pravilnika o ‘oblikovanju-in de-
litvi dohodka ter osebnega dohodka,
ne odlo¢ajo pri sistemizaciji delovnih
mest; pri’ nastavitvi u¢nega in ostalega
osebja, pri upravljanju 'z druzbenimi
sfedstvi- in uporabi - sredsteév skladov
ter pri uveljavljanju pogodbe z uprav-
Aim odborom pristojhega sklada. Kot
vidimo, visto pravic, ki so bile doslej
praviee Solskih svetov, previemajo de-
lovne skupnosti.

Naj povem, da se je ob razpravi o
tem zakonu nacdelo ‘tudi vVpraSanje
(predstavnik CK LMS), zakaj se udela
mladina v zakonu trétira kot prédstav-
nik javnosti, saj.je vendatle kot sub-

jekt vzgoje tudi nosilec izobraZevalnega,
glsterma in torej ne more biti le del

javnosti, temve¢ bi morala imeti pra-

K Zivahnim razpravam

o Stipendiranju visokoSolcev:

Delovne organizacije druzbenih sluzb
gtipendirati' 8e sploh niso pricele, In ée
je toliko govorimo o tem in je hkrati
slikati kot ocitek, si moramo priklicati
pred o¢i vzroke, zakaj tako. Te delovne
organizacije dobivajo namret sredstva
za svoj obsto] in osebne dohodke iz
skupnih druzbenih sredstev, najvetkrat
gé kot subvencijo, zato nimajo svojih
lastnih skladov in podeljevati Btipen=
dij zaenkrat niso mogle niti e ne mo-
rejo, ¢eprav je zakonodajalee formira=
nje skladov teorefi¢no predvidel. Tako
je korak, ko bodo druZbene sluzbe lahko
zatele Btipendirati, vezan na proces
pridobivanja in ustvarjanja sredstev,
dohodka z izvajanjem programa, za ka-
terega bo druzba pogodbeno dajala
sredstva, torej ne administrativno, ta
proces pa jé zaehkrat Se' v teku.

Obenem pa se prav na univerzi vidi
vrzel, da druzbene sluzbe same svojega
kadra Se ne morejo Solati. Predvsem
pri vpisu Studentov na medicinsko in
filozofsko fakulteto in celo na ekono-
mijo. Kolikor je ngmre¢ Stipendistov
na teh fakultetah, jii stipendirajo sko-
raj izklju¢no komune iz svojih skladov
za Solstvo ali Stipendirahje in le na
podlagi potreb, ki jih one ugotavljajo
ali predvidevajo. S takim ugotavlja-
njem potreb po kadrih v Komunah pa
obénem vprihaja pti studiju, zlasti 8e
pedagoskih strok; do nove teZave. Ker
je danes na tem podro¢ju vsesplosno
pomanjkanje (v Sloveniji primanjkuje
1400 predmetnih uéiteljev), &tipendirajo
komufie visokofolce predvsem le za
prvo Studijsko stopnjo in od njih za-
htevajo, da pridejo na delovno mesto,
naj so naredili diplomo ali ne, naj Ze-
lijo in tudi upravigijo s svojim uénim
uspehom nadaljnji studij ali ne. V Sol-
skem letu 1962/63 je bilo v drugem let-
niku slavistike 42 studentov, od teh jih
je 8lo na drugo stopnjo le dvanajst (se-
veda wvseh teh prekinitev . na rova$
zgornje ugotovitve tudi ne moremo
ptipisati). |

OBLIKE STIPENDIRANJA

Pretekli teirtek je prifedila Cankarjeva zalozba v Ljubljasi literarni vefer Milana
- Bege in' Gregorja StrniSe, letosnjih nagrajencev PreSernovega sklada

vico soodlofanija o stvareh; ki so do-
mena delovne. §olske: skupnosti. npr. pri
vprasanjih o formiranju in troSenju
druzbenih sredstev, sredstev skiedov;
pri notranji organizaciji dela itd. Vpra-
Sanje ni bilo postavljeno prvié v zboru
0 njem so #e razpravlijali v zborovem
Odbofu za zakonske in druge predloge:
Vemo,  da- so - podobne vpraganje- zasta-
vili te dni tudi predstavniki Zveze &tu-
dentov sestavljavcem statutov na uni-
vetrzi in vi§jih Solah.

..-Po mnenju Zbaraslifede se mladine
i mogoce v pogledi samoupravljanja
izenaciti z delavsko mladine, Seveda to
ne pomeni, da ucfefa seé mladina ne
iore” sodélovati pri’ fazpravah o' zé-
devah, kjer je zainteresirana, Toda
u¢enci niso ¢lani delovne skupnosti na
$oli v smislu zakon2 o delovnih raz-
merjih in torej ne mMOrejo samoupirav-
ljati 2z delom -druZbemih- sredstev. Se=
veda pa bodo statuti morali predvideti
obliko sodelovanja mladine pri samo=
upravljanju kolektiva, ne pa pri-orga:
nih samoupravljanja kolektiva. Izjem-
ne solske ustanove (npr: gostinska stro-
Ka), kjet uCenec v uénem procesu tudi
ustvarja dohodek, pa 80 v praksi uve-
ljavile neko obliko Soodlogéanja uden-
cev v, samoupravnib organih. Oblike
samoupravijanja v kolektivih ugencev.
pa bo urejal tudi zvezni zakon in torej
ta republiski zakon tudi ni edini, ki
lahko na to vpraSamje mladine odgo-

vori. .
SONJA GASPERSIC

:7§§tu_dentov in potrebah po kadrih bi

menda morall  osvojiti predvsem tfi
oblike’ Stipendiranja. Prva naj bi bilo
stipenditanje-delovnih organizacij v go-

| spodarstvu . in. dtuzbenih-sluzbah, druga

stipendiranje komun iz sredstev; ki bi
se zbirala v obé¢inskem skladu za Sol-

“stvo, ozitbma pri skladu za Stipendira-

nje, ozitoma .v_ tovrstnih medobéinskih
skladih. Tretja pa Stipendiranje iz re-
publiskih skladov; kot sta Sklad Borisa
Kidrica in Republiski sklad za stipen-
diranje. Gotovo pa bodo presli- ti skladi
z leti predvsem na Stipendiranje tretje
studijske stopnje, na take zvani post
diplomski 3tudij. Bilo bi tudi edino
pravilho. Republiski sklad za stipendi-
ranje Stipendira zdaj tiste profile ka-
drov, Ki jih manj8e politi¢no-terito-
rialne skupnosti ne potrebujejo, potre=
buje pa jih nasa skupnost (arheclogi,
etiiografi, glasbeniki...). S tem refuje
vrzel, Ki nastaja ob decentralizaciji &ti-
pendijske politike. Sklad Borisa Kidri¢a
pa sé Ze zdaj omejuje pri podeljevanju
stipendij na hajbolj nadarjene visoko-
Solee, ki imajo perspektivo, da posta-
fiejo zhanstveni deélavei in je torej Ze
na poti, ko se bho omeéjil le §e na &ti-
pendiranje podiplomskega izpopelnje-
vanja. ;

Poleg klasi¢nega $tipendiranja pa se
je pri nas v letoSnjem &olskem letu
pri¢elo Kreditiranje z odpisi. Res, da je
zaenkrat sklad za Studentska posojila
pri ljubljanskih univerzah Se vse pre-

Ob sedanjem materialiém poloieju.

~Materialni poloZaj
Studentov

gkromen in ne more ugoditi vsem pro-
silecem. Zato se je odlo¢il za kredit le
pfi studentih, katerih prejemki starSev,
- préra¢unani na druZinskega c¢lana, ne
presegajo 15,000 dinarjev mesecnao.

PODELJEVANJE STIPENDIJ |
GOSPODARSKIH ORGANIZACIJY
Veékrat se sli&i ofitek, da pojthujejo
gospodarske organizacije Stipendiranje
kot neko socialno pomoé¢ in ne vidijo v
fijem tudi gospodarskih investicij. To
je zaenkrat deloma res. Toda tako te
kot druge nepravilnosti med odnosi
stipenditor-§tipendiranee, bi bilo mo-
gode odpraviti na podlagi poznavanja,
potreb po kadrih v kolektivih in pa s
tesno povezavo s Studenti v &€asu nji-
hovega $tudija. VisokoSolce bo treba ze
v ¢asu Solanja resni¢éno vkljuciti v ko=
lektiv, da se bodo seznanili s samo-
upravljanjem, organizacijo dela in teh-
nologkimi postopki. Kolektivi bi lahko
uvedli sktipinske ali individualne raz-
govoré s &tipendisti. Tovarna emaijli-
rane posode v Celju je na primer® Ze
dodelila vsakemu &tudentu &tipendi-
rancu mentorja iz vrst strokovnjakov,
ki studenta #e med Studijem pripravlja
na neposredno vkljuéitev v proizvodnji.

Nekatere delovhe otrganizacije omo-
gotajo nadaljnhji Studij ljudem, ki so
bili pti njih ze dlje ¢asa v redneém de-
lovnem razmerju, Ti 3tudentje se ha
univerzi dobro izkaZejo. Vendar pa je
takih delovnih. organizaci® “e vse pre-

malo in bi morali ta ne ‘tipendira-
fija $e mnogo bolj ra Res, med
sklasiénimi« Studenti se godrnja-

nje, da ¢e bodo studirali .e ljudje iz
proizvodnje, ne bo dela zanje. Toda v
Zgovotno tolazbo: tam, kjer so gospo-
darske orgahizacije’ naredile analizo o
potrebi trenutnega ' in perspektivnega
kadra; se vidi, da so te potrebe ogromne.
Samo »Iskric na primer primanjkuje
nekaj sto strokovnjakov. Spri¢o 0.9 7%
strokovnijakov v naBi industriji in
prejsnjega podatka, ko smo govorili o
stipendijah, ki jih podeljujejo komuhe
zaradi pomanjkanja kadra le za prvo
studijsko stopnjo, se visokoSolcem ljub-
ljanskih univerz e lep ¢as ni bati brez-
poselniosti. Raje naj jih veznemirjajo
drugi bolj nujhi, objektivni problemi.

STIPENDIRANJE V KOMUNAH

Pri komunalnih sredstvih za &tipen-
diranje se je spri¢o objektivnega in ne-
objektivnega tarnanja komun, da ni-

. majo denarja in ga tako ne mofejo do-
volj dodeliti skladom za Solstvo ali za
§tipendiranje, sprozilo v zadnjem c¢asu
e eno vpradanje. Novi zvezni predpis

' namreé dolo¢a, da lahko dajo gospo-
darské organizacije v tagliko od prejs-
njega 1% od bruto izpla¢anih osebnih
dohodkov v breme poslovnih strogkov
za vse viste iZobtazevanja zdaj 2,5 %.
O tem bodo seveda lahko odlo¢ali ko-
lektivi satni glede na potrebe kadra v
svojern lastnem kolektivu. Zato ne mo-
remo dopustiti, da bi prislo do pritiska
s strani obéih po nekakShem avtoma-
tiénermn zbiranju sredstev za stipendije
komuh iz predvidenih sredstev za
izobrazevanje v gospodarskih organiza-
cijah. Obenem pa nas to ne odvezuje
moralne dolZnosti, da vplivamo na go-
spodarske otffgahizdeije, naj ne ostanéjo
njihova sredstva netzKorid¢ena, naj
participirajo redni in izredni Studij
svojih $tudentov in 8olarjev, naposled
pa, da né pozabijo, Kako so tudi same
sestavni del neke gospodarske veje.

POLITIKA STIPENDIRANJA

Preden preidemo .na Stipendijsko
politiko, moramo poudariti, da bi mo-
rale tdko deloviie organizacije kot ob-
¢ine vnesti v svoje statute (in za to je
7daj, ko statite ze sprejemajo ali so v
konéni fazi, skrajni éas!) pravilnik o
stipendiranju kot pravni dokument od-
.nosov med Sstipendisti- in $tipendiranci.
Da se izboljia obstojete stanje na pod-
ro¢ju &tipendijske politike, je namtreé
potrebho, da vse delovne organizacije
in druZbeno-politi¢ne teritorialne skup-
nosti podeljujejo Stipendije po pravil-
niku o stipendiranju, katerega osnove
faj bodo: obveznost javhega razpisa,
tfdne pravno veljavne S$tudijske po-
godbe z jasno dolo¢enimi medsebojnimi
odnosi, uéni ali Studijski uspeh pro-
silca Stipendije, materialno stanje dru-
Zine prosilca in njegova druzbeno-
politicna aktivnost. Visina Stipendij pa
sé bo morala v bodoée ravnati po na-
¢elu, da bo zagotovila visokoSolcem z
delezem, ki mu ga dajejo starsi z otro-
§kim dodatkom vred, eksistenéni mi-
fnimum: Organizacija Zveze S5Studentov
ljubljanskih univerZ je izracunala, da
znasa trénutno ta minimum 23.000 di-
farjev na mesec. Morali pa bi ta mi-
nimum natanéno ugotoviti, doloé¢iti po
rjem minimalno viSino Stipendij, raz-
liko od stipendije do pokrivanja potreb,
ki jih ima visokosolec za kulturno raz-
vedrilo, obleke in drugo, pa bi naj krilo
nagrajevanje po Studiju. Zakaj kazalo
bi tudi pri stipendiranju uveljaviti na-
telo nagrajevanja po delu na ta nadin,
da bi bile tipendije sestavljene iz te-
meljnega dela, ki bi pokril osnovne
zivljenjske stroske, in pa gibljivega, ki
bi se podeljeval po uspehu pri Studiju.

: ALA PECE
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|7 dni

v sindikatih

LITIJA — 29. januarja
$0 na plenarnem zaseda-
nju obéinskega sindikalne-
ga sveta v Litiji razpravijali
o realizaciji druZbenega pla-
na obéine za leto 1963, ter
o predlogu druZbenega pla-
na in proraduna ob¢ine Li-
tija za leto 1964, o katerem
s0 Vv prejinjih dneh raz-
pravljali zbori voliveev, V
tem mesecu pa bodo na
plenarnem zasedanju litij-
skega obéinskega sindikal-
nega sveta sprejeli program
dela za leto 1964 ter med
drugim razpravijali se o
stanovanjski problematiki.

ZAGORJE OB SAVI — Na
skupni seji izvrinega od-
bora obé¢inskega odbora
SZDL in predsedstva ob¢in-
skega sindikalnega sveta V
Zagorju ob Savi so razprav-
ljali o predlogu druZbenega
plana in proratuna obél-
ne Litija za leto 1964 ter
o predvidenih investicijah
v letodnjem letu, Po obSirni
razpravi je bilo sklenjeno,
da bodo v teh dneh na
skupni seji obeh zborov ob-
¢inske skupiéine ter plenu-
mov obtinskega odbora
SZDL in obéinskega sindi-
kalnega sveta Zagorje ob
Savi, na katero bodo pova-
bili tudi predsednike delav-
skih svetov, ponovno raz-
pravljali o predlogu drui-
benega plana in prorafuna,
potem pa bodo tega po ob-
javi v »Tribuni Zagorjanov«
predloZili v javno razpravo
obéanov, -k-

HRASTNIK — Ob¢inski
sindikalni svet Hrastnik je
Ze sprejel program dela za
letoénje leto. V programu
so0 Vv ospredju naloge V
zvezi z mnadaljnjim razvo-
jem materialne osnove ko-
mune. PreteZni del progra-
ma pa =zajema aktualne
naloge sedanjega obdobja,
tako izdelavo statutov de-
lovnih organizacij, prehod
na 42-urni delovni teden,
nadaijnjo decentralizacijo
delavskega samoupravlja-
nja, delitev dohodka “dllc

SLOVENSKE KONJICE =
Na zasedanju plenuma ob-
¢inskega sindikalnega sve-
ta v Slov. Konjicah so
udeleZenci razpravljali o
pripravah na bliZnje zbore
voliveey v delovnih organi-
zacijah. WNa njih bodo
obravnavali druzbeni plan
in prorafun obé&ine. S tem
naj bi omogot¢ili vsem za-
poslenim delaveem, da se
bodo seznanili z obema ak-
toma, hkratji pa obravna-
vali tudi naloge, ki jim jih
nalaga druzbeni plan. Na
zbore bodo vabili tudi ¢la-
ne obdéinskega zbora delov-
nih skupnosti in posla:rce.

L. V.

ZAGORJE OB SAVI -
Na podro¢ju zagorske ob-
¢ine so v teku Kkonference
sindikalnih organizacij, ki
bodo zakljutene predvido-
ma do konca meseca febru-
arja. Doslej so Kkonference
opravili na zagorskem Rud-
niku rjavega premoga in v
»TEVE-Varnost«, Udelezba
na konferencah je bila nad-
vse zadovoljiva.

Na konferencah sindikal-
nih organizacij na podroéju
zagorske obé¢ine razpravlja-
jo udeleZenci o gospodarje-
nju v letu 1963 in o nadértih
delovnih organizacij za le-
tosnje leto; o izdeiavi sta-
tutov delovnih organizacij;
o prehodu na skrajsani de-
lovni teden in o neKkaterih
organizacijskih vpraSanjih,

k-

Na kaj ¢udnih tleh sta se na Bledu v teh dneh sre¢ala staro in novo prevozno sredsivo

@ ZASAVIE
Naenkrat posiuh -
za sezonske delavce

Tudi v- vseh Stirih zasavskih
ob¢inah (v Trbovljah, Hrastni-

ku, Zagorju ob Savi in Litiji)

zaposlujejo sezonske delavce, in
sicer najve¢ v gradbenidtvu in
komunalni dejavnosti, nekaj pa
tudi v kmetijstvu in gozdarstvu.

Ko so v Zasavju v zadnjem
¢asu ugotavljali, v kak¥nih po-
gojih Zivijo sezonski delavei, so
ugotovili, da je zlasti slabo ure-
jena njihova nastanitev in pre-
hrana. Za zdaj je $e v najvedji
meri stanovanje sezonca — Vv
baraki oziroma v nekaj primerih
tudi v zidanih stanovanjskih
zgradbah, v katerih pa so veédje
skupinske sobe. Razumljivo je,
da je v takih pogojih le malo
mozZnosti za poditek.

Podobno kot z nastanitvijo
je tudi s prehrano. Hrana je
skoraj povsod enoli¢éna in slab-
Se kakovosti; mnogi sezonski
delavci pa si pripravljajo hrano
tudi kar sami.

Problemi, ki smo jih nanizali
glede nastanitve in prehrane,
povzroc¢ajo med sezonci slabso
produktivnost, ve¢jo obolelost in
v konéni meri tudi fluktuacijo.

Ob vsem tem pa se pojav-
ljajo tudi nekateri problemi gle-
de strokovne izobrazbe. Nekate-
ri sezonci, ki pridejo v Zasavije,
bi se radi redno zaposlili —
vendar so brez ustrezne- stro-
kovne izobrazbe. Predvsem ve-
lja to za gradbenistvo, kjer se-
zonci delajo dnevno po 12 ur in
ve¢ ur na dan in potem ni na
razpolago ve¢ ¢asa za strokovno
izobraZevanje oziroma sploh za
kakrsnokoli drugo dejavnost.
Delovne organizacije pa jih si-
cer tudi ne vkljudujejo v izobra-
Zevanje, ker se jim to — kot
zatrjujejo — ne izplaca!

Nesporna je tudi ugotovitev,
da so bili sezonci vse do nedav-
nega prepusfeni sami sebi, saj
na primer za sindikalne organi-
zacije v vedini primerov splch
niso vedeli; sindikalne organiza-
cije pa tudi niso razpravljale o
njihovi problematiki. Iz tega
tudi izhaja — sicer neprimeren
odnos do druzbene aktivnosti.

V Zasavju so ob nedavnem
analiziranju teh in podobnih
problemov sklenili, da je treba,
kar najhitreje in ob angaZiranju

vseh razpolozljivih sredstev, bo-
lje urediti nastanitev in prehra-
no sezoncev. Predvsem gradbe-
na podjetja naj bi z osvajanjem
novih naéinov gradnje zagoto-
vila neprekinjeno gradbeno se-
zono, s ¢imer bi precej sezon-
cev lahko redno zaposlili in jim
tako nudili boljfe pogoje za
Zivljenje in veéje moZnosti tudi
za strokovno usposabljanje in
razvoj. -k~

® HRASTNIK:

Zakaj monjsi izvoz?

Osnutek druzbenega plana
hrastniske obéine, o katerem
razpravljajo obéani Hrastnika,
predvideva, naj bi bil v letu
1964 druZbeni bruto produkt
vetji za 6,5 %, narodni dohodek
za 8.5 %, produktivnost dela za
10 % in osebni dohodki vetii za
11 % v primerjavi z lani dose-
Zenimi (to bodo sicer za 1%
nad predvidenim porastom pro-
duktivnosti dela, toda velja
upoitevati, da lani osebni do-
hodki v Hrastniku niso porastli
sorazmerno s storilnostjo).

Obseg investicijskih naloZb
bo na podrodju obéine Hrastnik
vetji od leta 1963. Skupne inve-
sticije samo v osnovna sred-
stva bodo znaSale predvidoma
1,785.000.000 dinarjev. Okoli
milijardo dinarjev bodo pora-
bili, za nadaljnjo razdiritev in
rekonstrukcijo Steklarne; osta-
la sredstva pa bodo namenili za
modernizacijo obstoje¢ih zmog-
ljivosti v industriji ter za grad-
njo oziroma rekonstrukcijo se-
paracije. V trgovini bodo nada-
ljevali z gradnjo potro&niskega
sredis¢a v zgornjem Hrastni-
ku in zadeli po vsej verjetnosti
z gradnjo takega srediita Se v
spodnjem Hrastniku.

Lani so dosegli v Hrastniku
rekordne izvozne dosezke. Za
leto 1964 pa je predviden neko-
liko manj§i izvoz, ¢eprav bo
povetala hrastniska Steklarna
— najveéji izvoznik iz Zasavia
— izvoz za nadaljnjih 7 %. Na
zmanjSanje izvoza bo vplival
predvsem manjsi izvoz iz To-
varne kemicnih izdelkov Hrast-
nik, in sicer zaradi povetanih
potreb  domacega trZii¢a. Ob
boljsi organizaciji dela v »Sija-
ju« pa je mogoée pri¢akovati,
da se bo letos tudi ta delovna
organizacija , vkljudila  med
hrastniske izvoznike, in sicer po

vsej verjetnosti v kooperaciji
s Steklarno Hrastnik, kar pa
seveda Se ne bo nadomestilo
prej omenjeni primanjkljaj v
izvozu.

® »KOMET« ZRECE:
Tetaji \

ob prostih sobotzh

V Tovarni umetnih brusov
»Komet« v Zretah pri Slov.
Konjicah pripravljajo program
za strokovno in druzbeno-eko-
nomsko izobraZevanje ¢&lanov
kolektiva. Kot je znaneo, so v
tem podjetju med prvimi na
obmoé¢ju konjiske obéine presli
na 42-urni tednik, in sicer z
uvedbo prostih sobot. Proste
sobote nameravajo sedaj izko-
ristiti za izobraZevanje.

V érnomeljskem rudniku Ka-
niZarica imajo najbolji rudar-
ji, ki so vkljuéeni v resevalno
ekipo, pogosto vaje.
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ficspodarjenje —
ni nivoju delovne enote

O poslednjem poglavju, Ki ga
je komisija za statut dala v raz-
pravo o »Ugotavljanju in delitvi
dohodka« so razpravljali tudi
vsi trije politiéni forumi Zele-
zarne na skupni seji.

Politiéni aktiv je na podlagi
predloZenega gradiva iskal re-
Sitev, ki naj bo v bodoée cilj in
napotilo nam vsem, da dose-
Zemo najboljSe rezultate in go-
spodarske uédinke. Zaradi tega
nam ne more biti vseeno, kako
v statut pedjetja postavljamo na
kakinem nivoju bomo ugotav-
ljali dohodek in ga tudi delili.
Vsekakor pa moramo pri tem
upcitevati, da ob tem ‘ne zru-

Simo celovitosti podjetja in da
le to e zmeraj nastopa do druz-
be kot celota.

Izhajajo¢ iz navedenega mo-
ramo zakljuciti, da je treba po-
staviti tako obliko, ki bo omogo-
¢ala zasledovati in ugotavljati
elemente gospodarjenja na ta-
kem nivoju, da bo interes posa-
meznega proizvajalca kot kolek-
tiva, to je delovne enote naj-
vecji. To pa pomeni, da bo imel
neposredni proizvajalec tudi na
gospodarjenje najvedji vpliv.
Cimbolj je ugotavljanje rezul-
tatov gospodarjenja oddaljeno
od proizvajalca, tem manj bo
le-ta imel zanimanja za racio-
nalnejSe delo na svojem delov-
nem mestu.

Zato politiéni aktiv smatra,
da v statut podjetja vnesemo
nactelo, da bomo dohodek ugo-
tavljali in delili na nivoju de-
lovne enote, torej gospodarjenje
z vsemi svojimi elementi le na
nivoju delovne enote.

Zaradi prej omenjenega na-
€ela, da podjetje do druZbe na-
stopa kot celota, je potrebno, da
v interesu vseh delovnih enot
zasledujemo gospodarjenje tudi
na nivoju podjetja. Gospodarski

uéinek ali rezultat podjetja je
torej odvisen od vsake posamez-
ne delovne enote, ker ta pred-
stavlja del celotnega kolektiva.
Zato bo potrebno, da vsaka de-
lovna enota prispeva del sred-
stev za skupne potrebe.

Ko se torej odlotamo za tak
nacin, je seveda potrebno, da v
notranjem poslovanju postavimo
take instrumente in obracun, ki
uposteva pogoje gospodarjenja
in enakopraven odnos med de-
lovnimi enotami. Notranji in-
strumenti, ki jih bo delavski
svet letno potrjeval ali pa bo
dolo¢eval minimalne stopnije
obveznih skladov delovnih énot,
bodo odvisni od rezultatov dela
in morajo zasledovati izenace-
vanje pogojev proizvajanja,

Zaradi tega je treba urediti
notranji obra¢un na eriakoprav-
nih osnovah, to je pa osnovi
planskih cen, ker na trziséu iz-
delki nimajo enake cene. Zato
pa je bistveno in nujno izenage-
nje pogojev proizvajanja.

Ko govorimo, da bo vsaka
delovna enota prispevala del
sredstev. za skupne potrebe,
predvsem za izpolnjevanje ob-
veznosti do druzbe, se moramo
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dogovoriti %e za ostale potrebe,
ki bi jih kazalo obdrzati na ni-
voju podjetja, za zadovoljevanje
potreb kolektiva. Pri tem so po-
trebna predvsem mnenja in
predlogi delovnih enot, smatra-
mo pa, da bo nujno treba usta-
noviti rezervne sklade za primer
elementarnih nezgod ali poseb-
nih pogojev, ki bi-zavrli formi-
ranje potrebnih sredstev za OD
V posamezni delovni enoti. Prav
tako bo potrebno na nivoju pod-
jetja Se vedno obdrzati sredstva
za druzbeni standard, pri ¢emer
je treba zasledovati potrebe ce-
lotnega kolektiva po problemih
stanovanjske izgradnje, druzbene
prehrane, rekreacije in sploh
povecani skrbi za éloveka —
proizvajalca.

Ista potreba nakazuje $e, da
del amortizacije kakor tudi sred-
stva za razdirjeno reprodukeijo,
oblikujemo na ‘niveju podjetja,
kateremu bo razvoj celotnega
kolektiva ena prvih nalog.

Politicni aktiv je torej na
osnovi razprave in v prid do-
seganja  boljSih  gospodarskih
uspehov prisel do zakljudka,
da naj bo ugotavljanje in deli-
tev dohodka na nivoju delovne
enote,

@® ILIRSKA BISTRICA:
Statut ob&ine v
ja ZK in plenuma obdinskeg

gospodarskim organizacijam,

predlogu obéinskega statuta.

. bi delal kot organ upravne s
@ SLOVENSKE KONJICE:

Statut

buje novi statut, je veé pri
delovni kolektiv.

@® ZAGORJE OB SAVI:

gorje ob Savi je doslej predl

Okrogarja« Toplice, Sploina

@ ZAGORJE OB SAVI:

premajhni meri obravnavajo

Obéinski  sindikalni svet
zdaj manjdo Studijsko skupi
nizacijam.

@® TRBOVLJE:

VaZna je vse

(TN

organi in organi upravljanja

proizvajalcev, kadrovski poli

[T

@ CERKNICA:

so ga na podlagi pripomb in

za sprejetje statuta.

IO

enoti razpravljali o statutu
sprejeti konec tega meseca. |
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© CERKNICA:

Proizvodnja
naj bi porastla za 13/

V cerkniski obéini ra¢unajo
da bo letos proizvodnja za 13%
vetja kot lani. Realizacija naj
bi bila vedja za 24 % in naj bi
znasala 7.410 milijonov dinar-
lev. Najveéji deleZ pri tem naj
bi imel kombinat Brest, in si-
cer 47 %, zatem Kovinoplastika
Loz 34 %, Gaber Stari trg 7 %
izpolnitve plana itd.

Z izboljsanjem
postopkov, modernizacijo na-
prav, ' racionalnejsim izkori§éa-
njem delovnega Gasa in z
vskladitvijo posameznih faz v
delovnem procesu radunajo, da
bo porastla produktivnost za
20 %. Prf tolik§nem: dvigu pro-
duktivnosti pa bi tudi .ahko

tehnologkih
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so udeleZenci razpravljali o predlogu obéinskega statuta.
Sklenili so, da ga bodo predloZili v javno razpravo vsem

volivcem ilirskobistriske obéine. Po 15. februarju naj bi
volivei na zborih povedali svoja mnenja o njem in izrekli
predloge za spremembe in dopolnitve.

Razprava na skupni seji je opozorila, da bodo verjetno
k osnutku statuta izrefene Stevilne pripombe in predlogi
voliveev, gospodarskih organizacij, podjetij in wustanov.
Nekatere sluZbe niso na primer v predlogu statuta dovolj
precizirane. Premalo natanéno so obdelani odnosi in so-
delovanje z gospodarskimi organizacijami; vlogo in po-
men indpekcijskih sluzb statut ne obravnava tako kot je
bilo to pri¢akovati. Prav tako je premalo poudarjena ve-
terinarska sluZba, ki kot zavod skoraj niti ni omenjena v

Inspekcijske sluzbe so sklenile, da bodo predlagale
statutarni komisiji, da v statutu obéine konkretno doloéi
vlogo in pomen inspekcijskih sluZb. Zavoljo nalog vseh
indpekcijskih organov v komuni je nemogocée, da bi
upravno in indpekcijsko sluZbo fe v bodode opravljali
isti organi. Verjetno bodo predlagali obéinski skupséini
ustanovitev posebnega odseka indpekeijskih sluZb, ki ne

Clani sveta Lambrehtinovega doma v» Slov. Konjicah
so bili med prvimi na obmoéju konjiske obéine, ki so Ze
sprejeli statut. O njem je poprej razpravijal celotni ko-
lektiv in upravni odbor. Razen ostalih doloéil, ki jih vse-

Doslej 12 osnutkov statutov

Obcinski komisiji za statute delovnih organizacij in
ustrezni komisij pri obéinskem sindikalnem svetu Za-

lovnih orgamizacij, in sicer Tdévarna elektroporcelana Iz-
lake, Rudnik rjavega premoga, Gradbeno podjetje, Osnov-
na Sola Zagorje ob Savi, Stanovanjska skupnost »Toneta

podjetje »Potroinja«, »Meso«, »Zaséita« in Gostindstvo,
Ostale delovne organizacije pa bodo osnutke statutov iz-
delale do srede meseca februarja. i

V nekaterih delovnih organizacijah na podroéju zagar-
ske obcine, kjer imajo Ze izdelane osnutke statutov, so v
teku javne razprave; drugod pa razpravljajo za seda j 0
osnutkih samoupravni organi.

Precej podobnosti med statuti manj&ih
~ delovnih orgmizacij

Pred dnevi sta se v Zagorju ob Savi seili na skupni
seji komisiji za pomoé pri izdelavi statutov delovnih or-
ganizacij obéinske skupscéine in sindikalnega sveta. Ob-
ravnavali sta pet osnutkov statutov delovnih organizacij.
V razpravi so udeleZenci ugotovili, da osnutki statutor v

ugotovljeno pa je tudi precej podobnosti
manjdih delovnih organizacij. ’

tera vsebinska vpradanja v zvezi z osnutki statutov. Svoje
ugotovitve bo posredovala komisijam in delovnim orga-

delovnih organizacij

Medtem, ko v Trbovljah ugotavliajo, da poteka izdela-
va osnutkov statutov delovnih organizacij zadovoljivo, saj
so jih izdelale Ze skoraj vse delovne organizacije, pa opo-
zarjajo na vsebinske pomanikljivosti.

Predvsem wugotavljajo, da so v osnutkih statutov le
naéelno obdelani odnosi med osrednjimi samoupravnimi

tah. V statutih delovnih organizacij, je tudi malo doloéil
0 odnosih med delovno organizacijo in komuno, o viogi

med 3olskimi odbori in upravnimi odbori.

V statutih delovnih organizacij tudi ni dolodeno, kdo
£ lahko zahteva spremembo st

Gradbeniki razpravljajo o Stul'utu

V Splodnem gradbenem podjetiu Gradbisée Cerknica
so izdelali osnutek statuta Ze lani poleti. Do novega leta

sveta in kolektiva ter drugih organov Ze delno dopolnili.
Januarja letos pa so prideli z intenzivnej§imi pripravami

|
Razprave so organizirali v, vsaki delovni enoti, da la-
hko sleherni élan kolektiva pove svoje pripombe k osnut-
ku. Sklenili so, da bodo skupaj s komisijo v vsaki delovni

javni razprovi

Na skupni seji obéinske skupicine, obéinskega komite-

a odbora Socialistiéne zveze,

zavodom in ustanovam ter

luzbe. jk

sprejet

stojnosti prenesenih tudi na
i 74

ozilo osnutke statutov 12 de-

obladila »Triglav«, Trgovsko

nekatera kljuéna vpradanja;
med  statuti

Zagorje ob Savi bo sestavil

no, ki bo obravnavala neka-

k-

bina statutov

v ekonomskih in drugih eno-
tiki, v statutih %ol pa odnosi

atuta.

predlogov ¢lanov delavskega

vsaj trikrat. Statut mislijo
(ma)
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kmalu presli na 42-urni delovni
tednik, o ¢emer v kolektivih Ze
dalj ¢asa razpravljajo.

V lesni stroki, ki je v cerk-
niski obZini najbolje zastopana,
bodo letos nastale nekaters
spremembe. Tovarna lesnih iz-
delkov Jelka iz Begunj se je
nedavno zdruZila s Kovinoser-
visom iz Unca in bo poslej pro-
izvajala opremo za trgovske lo-
kale. Obrat lesnih izdelkov Tisa
na Rakeku pa se bo preusme-
ril v kartonaZno proizvodnjo in
bo Ze letos proizvedel 1600 ton
kartonaznih izdelkov. Ta obrat
bo deloval v sklopu Kartonaz-
ne tovarne iz Ljubljane. Tudi
Kombinat Brest bo letos opustil
proizvodnjo raznih finalnih iz-
delkov. zlasti ohi%ij za radijske
sprejemnike in panel plodce,
pospesil pa bo proizvednjo po-

s histva. (mad)



Saj smo vendar
perspektivni!

Na kepi snega, ki so jo
Kranjéani komajda spravi-
li skupaj, je bilo pred dne-

vi  mladinsko republidko
prvenstvo ¥  studarskih
skokih.

Reporter (in fepoucen

gledalec), ki je tekmovanje
gledal, od samega veselja
ni vedel, kam z rokami.
Kajti lepo je bilo tam v Ra-
koviei pri Kranju. 140 mla-
dih skakalcev se je pusca-
lo nizdol ¢éez »mizo<

»Hrabri so ti nadi fantje«
je bilo slifati med glédal-
ci.
Pravzaprav je res — vseh
140 bi zaslufilo pohvalo.

Seveda, to 80 e mladinci,
tako rekoé perspektiven ka-
der, ki bo iz leta v leto ¥e
napredovdl in ponesel slo-
ves jugoslovanskega smi-
éarstva Sitem v 8vet.

Stara, oObrabljena fraza?
Zal je. to v tem primeru
res.

Pri nas smo iméli Ze to-
liko perspektivnih skakals
cev, da malokje ma sveti.
Toda, bolj ko so bili per-
. spektivni (ali bi vsaj mora-
li biti), slabsi so bili njiho-
vi rezultati na velikih med-
narodnih tekmovanjih.

Zakaj? Zato, ker so imeli
v letih, ko so tekmovali,
veé trenerjev kot pa je bi-
lo zimskih sezon. Veé tre-
nerjev... Od katerih je
eden vedel veé kot drugi,
vsi pa (vsd) tako kaZe) ne
toliko, da bi nai pefspek-
tivni fantje v redu napre:
dovali. /

Disciplina samih tekmo-
valcev jé bila veékrat pro-
blematiénad. ..

Priprave mna posamezne
tekmovalne sezone so 8e Zé

po neki ustaljeni praksi za-
é¢enjale prekasno...

Ni bilo moZnosti in vec-
krat tudi volje ne, da bi se
stvart konéno vendarle obr-
nile na bolje.

Kdo je bil kriv, da so na-
§i perspektivni smucarji —
skakalci, prihajali v dokaj

dobro formo Sele tedaj, ko

so bila tsa vaznejéa tekmo-
vanja Zé 2a njimi in smo
doma $amo §é procentualno
radunali — Koliko so za-
ostali v procentih za naj-
boljgim in koliko za dvaj-
setim in potléj e nha prste
prestell vse tiste, ki 8o osta-
li za hjimi...

Vse to in e veé misli me
je presinilo, ko sem gledal
mladeZ pred dnevi v Kra-
nju, kako se je hrabro po-
ganjala prek odskoéidéa. In
kot odmev nedéesa je pri-
hajal pogevor gledaleev, ki
so menili, da so ti skakaleci
hrabri in perspektivni...

Ze res — hrabri so. Toda
to danes (vsaj za velje do-
sezke) ni veé dovolj. Zdaj
bi morali izpiliti tehniko,
se pricenjati sistematiéno
pripravljati na tekmova-
nja ... Prideli naj bi se 3e-
le uditi.

Pa se bodo? Se bodo pri-
denjali sistematiéno pti-
pravljati nd tekmovanja?
Ne sicer vsi, vsaj kakih de-
set, najbolj§ih med njimi?
Ali pa bodo morali iti po
prav isti poti kot pred leti
in danes njihovi predniki
— perspektivni skakalci.

Ce bodo 3li, seveda ne bo-
do izpilili ne tehnike do ti-
ste mere kot bi bilo to po-
trebho, ne bodo se dovolj
naudili, pa naj bodo obe-
nem hrabri do skrajne me-
te.

Nekaj bi paé morali
spremeniti v tem nafem
smudarskem §portu, da bi
nafi tekmovalei ne bili v
vsej svoji Eportni karieri
samo perspektivni, marvec
da bi kdaj pa kdaj res éast-
fio zastopali barve jugoslo-
vanskega sporta — tudi na
velikih smuéarskih’ tekmo-
vanjih,

Kljub slabi zimi je Erjavieva koéa na Vrii¢u dobro obiskana

RAZVOJ DOMACEGA TURIZMA IN REKREACIJE NAJ BO USKLAJEN S SPLOSNIM
NAPREDKOM NASEGA DRUZBENEGA RAZVOJA

- SE VEDNO
ZASTARELI PREDPISI

Hitra rast nasega gospodar-
stva postavlja turistiéne delav-
c¢e in organizatorje aktivnega
oddiha pred vedno vetje nalo-
ge. Skrb za vedjo produktiv-
nost, & prav posebej pa uvaja-
nje skraj$anega delovnega ted-
na, nalaga domalemu turizmu
obseZno delo, saj lahko le zdra-
vi in razpoloZeni ljudje uspesno
reSujejo Stevilne probleme da-
nasnjega tasa,

Ena izmed vaZnih nalog se-
demletnega plana je, da zago-
tovimo potrebno skrb nadalj-
njemu razvoju rekreacijskega
turizma, ki zahteva usmeritev k
bolj racionalnemu gospodarje-
nju. V ta namen moramo dose-
¢ hitrejso integracijo pocitnii-
kih domov z ustanavljanjem
poditnigkih skupnosti, ki so Ze
doslej dokazale svoio ekonom-
sko upraviéenost 2 bolj&imi go-
spodarskimi uspehi. V to obliko
zdruZevanja je potrebno pri-
tegniti v posameznih komunah
interesente v iniciativne skup-
nosti za uspefno nadalinjo ko-
lektivno investiranje funkcio-
nalnejsih objektov za oddih in
rekreacijo.

Za zagotovitev smotrnejSega
gospodarjenja v poc¢itniskih do-

movih ter kvalitetnejdih in bolj

c¢enenih uslug ¢im SirSemu kro-
gu delovnih ljudi, je potrebno
zdruZevati poitniske domove v
poslovnie skupnosti pocitniskih
domov na posameznih teritori-
jih, kjer se le-ti nahajajo. In-
tegracija poditniskih domov v
poslovne potitniske skupnosti

- mora potekati ne kot omejeva-

nje pravic ustanoviteljev po€it-
nigkih domov, temveé kot izpo-
polnitev organizacijske oblike,
ki bo sposobnej$a bolje gospo-
dariti in ki bo laze redevala
probleme na relaciji poéitniski
dom-komuna in zagotovila na-
daljnjo zainteresiranost delov-
nih organizacij za gradnjo po-
titniskih domov in rekreacij-
skih centrov. Da bi ta samoup-
ravna oblika neposrednih ko-
ristnikov bila sposobna zagoto-
viti ustrezen naéin poslovanja
in boljde izkorid¢anje tovrstnih
objektov, je potrebno ustanovi-
teljem poslovnih potitniskih
skupnosti  zagotoviti ugodne
kredite za izgradnjo skupnih
restavracijskih, poslovnih in
iportnih objektov. Ti so nam-
re¢ pogoj za funkcionilno po-
vezavo obstojetih manjsih po=-
titniskih domov na posameznih
podroé&jih. \

Domaéi turistiéni trg je da-
nes slabo organiziran. Del kriv-
de za u;.n ijo  ustanoviteljl
potitnitkih domov, pa tudi po-
tovalne agencije, turisti¢ni bi-
roji in strokovne sluZbe pri or-
ganih uprave, ki ne kaZejo do=
volj zanimanja za ureditev te-
ga turisti¢nega trziscéa.

Slabosti v dosedanjem siste-
mu urejanja domadega turizma
se kaZejo Se v zastarelih zakon-
skih predpisih, ki so postali ne
le ovira za boljSe poslovanje
poditnidkih domov, temveé tu-
di zastarel sistem administra-
tivnega omejevanja pravic de-
lovnih organizacij v politiki re-
gresiranja letnih dopustov. Za- -~

to se moramo zavzeti za ¢im
hitrejfo odpravo preZivelega
predpisa o regresiranju dopust=
nikov, pravico odlo¢anja o vi-
§ini regresov pa prenesti v de-
lovne organizacije, ki naj
svojih sposobnostih in potrebah
regresirajo koristnike dnevnega,
tedenskega in letnega oddiha.
Potitniski domovi naj v

okviru poslovnih skupnosti po-'

¢itniskih dorhov uvedejo v po-
vezavi iniciativnih poéitniskib
skupnosti - sistem rezervacij in
potrebno informativno — recep-
tivno sluzbo, na osnovi pravo-
gasnih rezervacij in pregledov
prostih mest v poéitniskih do-
movih, pa ponudijo razpolozlji=
ve kapacitete ¢lanom tistih ko=
lektivov, ki nimajo svojih po-
ditnigkih domov. Za doslednejo
realizacijo sistema rezervacij in
boljgega izkoristanja pocitnis-
kih domov je nujno izdelati v
delovnih organizacijah pravil-
nike o regresiranju dopustnikov
in_ pristopiti k planiranju do~
pustov na daljie Casovno ob-
dobje.

Da bi bili sposobni te kom-
pleksne naloge domadega tu-
rizma uspedneje refevati, je
nujno, da v vetji meri vkljuéi-
mo k refevanju tovrstnih pro-
blemov vse zainteresirane or-
ganizacije k razvoju in progra-
miranju domacega turizma, ki
mora biti usklajen s sploinim
napredkom druzbenega razvo-
ja in vedno vefjimi potreb.mi
naSega delovnega ¢loveka po
rekreaciji.

STANE GLAS

OLIMPIJSKE RAZGLEDNICE

ZRACNI EKSPRES

No#i na vlaku niso prijetne.
Posebno te, od Ljubljine do Inns«
Brucka, nii pa ni hotelo bitl konee.
Na§ »eltspres« si je vizel skorajda
véd 8asa za postanke na postajah

mu naporu, da bi priSel v na$
kupe, smo si morali vo3¢iti dobro
jutre le skKozi zastéklena vrata.
Vrata so namreé¢ tmmasto vztraja=
la Vv svojem prvotnem poloZaju in
vsak trud., da bi jih premaknili,

in izven njih, kot pa za voinjo.
seveda je bil rezultat tega neizo-
gibna zamuda.

Vv Avstrijl jé celo no¢ v debe-
ii kosmidih naletaval sneg, ka-
térih smo bill déleZni tudi mi v
viaku., Vagon, v katérém smo s€
peljali, so izdelall namre¢ domaéi
stitokovnjaki, ki po vsej verjetno-
$ti niso slutill, da se bo njihova
mojstrovina znaSla prav kmalu V
mrzll zimski nodi izven na&th me-
ja, Detajli vagona, po mojem mne-
nju misljenl za vroCe poletne me-
g¢éce v Dalmaciji, se to pot niso
najboljé obnesli. Tako so bila na-
primer celo noé odprta vrata in
nekaj oken nasega zavetidla. Za-
radi vrotineé res nih&é ni trpel,

Proti jutru nas je obiskal ave
strijski spréevodnik. Kljub silne-

je bil zaman. Sele pozneje, ko je
e vrsta potnikov preizkusila svo-
je intelektualne in fiziéne sposob-
nosti, da bi odprla vrata (seveda
brez uspeha) nam je uspelo Z
zdruZenimi moémi, da sma vrata
kratko malo sneli in si tako zad-
nji ¢as priborill izhod na prosto,
saj smo dospeli 2e skoraj v Inns-
bruck. Prva posebnost, ki smo jo
doziveli v tirolski prestolnici je
bila, da je bilo tam manj snega
, kot pa na hodniku naSega vlaka.

VZORNI DOMACINI

Znacéilnost, ki je wvsakoegar In
pavsod prijetno presenetila, je bi-
la zgledna prijaznost domadéinov.
Kljub utrujenosti in napornemu
olimpijskemu vrveZu so znali Av-
strijel ohranitj potrebno pozornost

do domadih in tujih gostov, Ved-

krat sem sedel v lokalu tudi ufo
ali ve¢ le ob ¢asi piva, ne da bi
bil delézen ‘otitajoéega pogleda:
Tudi policajl, prikupna.avstrijska
dekleta v rde®h pelerinah, ljudje
v uradih, reditelji, kontrolorji —
vsi so vedeli, kaj &teje k njihovi
osnovni dolZnosti, kaj Steje do-
bri organizaciji, k zares uspesni
turistiéni reklami.

Majhne stvari, bo menil nekdo,
Toda toliko bolj pomembne in pri-
jétne obenem — posebno za €lo-
veka, ki tega ni vajen.

RAZSTAVA AVTOMOBILOV

V prazniénih dneh se je Zivelo
v tirolski prestolnici »na veliko«
Tujei so dvigovali denar v ban-
kah po veédini le g Ceki (mimo-
grede po deset tisod¢ &ilingov), Na
uliei st videl modne finese od
ameriskih salonov, francoskih in
italijanskih produktov drzhe do-
misdljije, pa tja do izdelkov umir-
jenih angle§kih kreatorjev, kar je
vsé gkupaj dalo slutiti, da si za-
Bel v svet mondenov, v vset ljudi.
ki ne poznajo vprasanja denarja
in &asa, Posebno obelezje je dala
olifnpijskemu vrveZu stalna =cest-
na razstava avtomaobilov«. Na pri«
reditvah je bilo tudi po osem do
devet tisod avtomobilov hkrati,

86 tako dober poznavalec av-
tomobilov, ki vsak mesec prejema
»Quattroruote«, bi lahko v Inns-
brucku porabil nekaj dni le za
ogled nestetih vozil. Silver Cloud.
Jaguar cupe in spider, Bentley.
Ford, Zodiac, Alfa Romeo =2600
spider«, Ferrari »400 Superameri-
ca«, Moretti »2500 SS«, Maserati
»5000 GT« in %e vrsta avtomobi-
lov, o katerih tu le slidi§ — mniso
bill tu nikakrina redkost. Seveda
80 previadovali »skromnejsi« av-
tomobili, kot so Mercedesovi, For-
di, Peugeoti, Porsehi in drugh
Poleg ledene palade sem opazil ce-
10 dve amfibiji. S8kratka, raj za
ljubitelje avtomabilov.

(Konec prihodnji¢)
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Bregovi reke Inn so se kmalu po zakljuénem olimpij-
skem ceremonialu umirili, IX. zimskih olimpijskih iger je
bilo konec. o2

Simpatiéna tirolska prestolnica se je oddahnila, twoléz
in tisodi avtonmiobili vseh mogoéih znamk in registrskih
tablic so se utrujeno porazgubili v smereh proti Mﬁnchm_r,,
Brennerju, Kufsteinu, Badgasteinu... Domacini, organi-
zatorji in gostinci, s0 zadovoljni. Prisréen sprejem, do—
bra volja ter zavidljiva organizacija, so opravili svoje. I_Vlt-
lijardne investicije so dobro nalozene. Pobo&ja, Ziénice,
penzioni in hoteli nad Innom bodo namreé¢ odslej dalje
ge bolj polni, dohodek od turizmd bo ponovno naraftel‘
Tirolci so vedeli kaj hoéejo doseci v olimpijskem letu, kaj

(pomeni organizacija Sportne prireditve na najvisji ravni

in zato zazZeleni rezultat ni izostal. v

Nelkoliko manj zadovoljni so tekmovalei, ki so metili
svoje sposobnosti v Lizumu, Seefeldu, na Bergiselu,
Patscherkofelu in druged. Odli¢ij ni bilo toliko kot ma-
stopajodih in konéno, tudi zadnji je moral biti nekdo, Ne-
katere fante in dekleta je doletela smole, nekateri so jo
imeli vedno in zanje smo vedeli, da paé e niso zreli za
nastop pod petimi sklenjenimi obrodi.

Komentarji in izredene misli o konéni bilanci nadih
udelezencev 1X. zimskih olimpijskih iget so skromnejdi
in manj itevilni, kot pa so bile prognoze, kot so bila ugi-
banja tedne in mesece pred to veliko preizkuinjo. Ocene
so mlaéne, brez navdudenja, brez vrode krvi. In prav tako
dokaj razlicne: po priéakovanjih, brez preseneden, vidna
stagnacija, poraz na vsej fronti in tako dalje. Vsaka od
teh misli vsebuje nekaj resnice, toda wvsaki bi morali do-
dati e kratko pojasnilo. Na primer: zares velik uspefn
naih predstavnikov v Innsbrucku za tisto, kar jim nudi-
mo za njihove rast tu v domovini. Ali: povsem neza-
dostno glede na uvrstitev in vedno velje razlike v pri-
meri z nasimi tekmeci, ki imajo boljie ali enake pogoje.

Ob tej zadnji ugotovitvi ne moremo mimo vpralanja,
zakaj so mas v zadnjih letih zasenéili ter premolho 1z-
podrinili predstavniki deZel, ki so bili domala ¥e pred
kratkim povsem neznani v belih arenah. Da sé nikakor
fne moreme kosati s Skandinavci, z Nemei, Francozi ali
Avstrijei (ki imajo na primer v svojih gorah preko 700
smucarskih Fiénic) — razumemo, malce tefé pa se je spri-

Olimpijski
zublji

jazniti z dejstvom, da so nas dandanes prehiteli Ze prav
vsi sosedi in, da se iz tekme v tekmo bolj pribliZujemo
koncu kakovostne lestvice, Od dolgoletne tradicije na smu-
éeh, od slavne Planice in njenih 100 mlajsih sestra, od
stotin mladih smuéarskih talentov — danes nimamo nice-
sar spodbudnega, ni¢esar razveseljivega.

Kot gledamo danes #a Tezultate nadih alpskih smucar-
jev v Innsbrucku skoraj z zadovoljstvom (posebno na re-
zultate Lakote!), tezko raZuinemo kdj je z nadimi skakal-
ci. Kdor je gledal zadnje olimpijske boje na Bergiselu, je
opazil dve stvari: velik kadrovski napredek tujih repre-
zentance in po drugi plati stagnacijo nadih skakalcev, Ne=
kateri poznavalci te $portne discipline trde, da so se nasi
skakalci v zadnjih letih celo poslabsali in to ne v relativ-
nem smislu, temveé v — absolutnem! Naj bo kakor koli
Ze, v kratkem dasu smo zdrknili prav na rep skakalnih
modtev, saj smo na primer na Bergiselu nesli samo e
Svicarje. Morda laiéna misel, toda! tu nekaj ne bo prav!

‘In §e to. Konéni obradéun ob reki Inn je pokazal, da
so ma primer Bolgari osvojili osmo mesto v sankanju, Pri
nas je sankadki iport sila priljubljen, saj je zares cenen
in obenem mikaven, pa tudi dobrih tekmovalcev nam ne
manjka. O tem govore podatki, ki pravijo, da so nasi tek-
mowvalci zasedli leta 1961 na svetovnem prvenstvu v Svici
med 70 tekmovalci 13., 24. in 26. mesto. Dobro so se tudi
odrezali lani na svetovnem prvenstvu v Avstriji. In kljub
vsemu so letos ostali lepo doma... Cemu, téga ne mo-
remo zapisati, ker tega preprosto ne vemo. Prepriéani pa
smo, da ta sklep ni rezultat neke logike, neke trezne pre-
soje. Morda bo kdo dejal: zvoniti po todi..., zato naj Je
dodamo, da je bilo Ze prej veliko zvonjenja, ki pa je, kot
kaZe, naletelo le na gluha ufesa.

Ironiéno redeno, nada letodnja olimpijska bilanca ni ne
vem kako bogata. Niti toliko me, da bi se lahko o njej
pogovarjali brez okusa grenkobe, brez sence sramu in ob-
étka krivde. Nehote nanjo hitro pozabljamo in Ze ugi-
bamo,. fesa se lahko nadejamo septembra v Tokiu. Upi
so tedno lepdi od resnice. Vse bolj trdno pa smo prepri-
¢ani v to, da pot, ki jo danes ubiramo vodi edinole na
dno in da nam zares ne preostane drugega, kot da zache-
mo delati po Ze nedtetokrat izreéenih zakljuckih in da lepe
besede prelijemo v — dejanja.

To ni lahko. Je pa edina pot do uspeha, pot, na Kateri
bomo sem in tja naleteli na prijetnejse spremembe, Kot
pa smo jih bili vajeni doslej.

ANDREJ ULAGA

A
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Tek’me na Svetini

V okviru programa rekrea=

cije &lanov delovnega kolektiva
Zelezarne v Storah, ki ga je
pripravila komisija za rekreaci-
jo pri sindikani podruznici pod=-
jetja za leto 1964, so bile v ne«
deljo, 9. februarja na Svetini
nad Storami smutarske tekme
med delovnim kolektivom Cin=
karne Celje in Zelezarne Store.
Novost tega tekmovanja je bi-
la, da so tokrat pri§li na radun
tisti ¢lani kolektiva, ki so si-
cer prijatelji smutanja, nimajo
pa moZnosti stopiti na smudi
vsako zimo in so stari ve& kot
30 let. Tekmovanje, za katero je
bilo veliko zanimanje, je bilo
zdruZeno s prijetnim izletom.
J. M.

DELAVSKA ENOTNOST — $t. 7 — 20. februarja 1964 0



DRZAVNA
ZALOZBA
- SLOVENIJE

dela:
SVETOVNI KLANKI:

in prevod Anton Sovre)

MODERNI ROMAN:

NIK, Thomas Wolfe: O CASU IN REKI I in IIL
BIOGRAFIJE:

COISA VILLONA, Herman Kesten:
OBUPU, L in II. (Michelangelo)

KIOSK:
Willa Cather: MOJA ANTONIJA, Matevi H

I in II
KULTURA IN ZGODOVINA:

ZGODOVINA STAREGA VZHODA

VENEC; med pesniski zbirkami pa: Francois Vil

MLADE SOVJETSKE POEZIJE.

ali neposredno pri

LJUBLJANA, MESTNlI TRG 26

bo izdala v letu 1964 v rednih knjiZnih zbirkah naslednja

Honoré de Balzac: TETA LIZA, Miguel de Cervan-
tes: DON KIHOT I. in II., GRSKA LIRIKA (Izbor

- André Gide: PONAREJEVALCI DENARJA, Max
Frich: STILLER, Henry Miller: RAKOV POVRAT-

John Erskine: KRATKOTRAJNA SRECA FRAN-
KOPERNIK
IN NJEGOV SVET, Irving Stone: V ZANOSU IN

TIHOTAPCI, Aleksander SolZenicin: MATRJONI-
NO DVORISCE, Lojze Kovati¢: POVSOD JE NEBO,
Rex Stout: LOV NA ZAPIK, Robert Neumann: DRU-
GA STRAN MESECA, Giovannino Guareschi: DON
CAMILLO IN PEPPONE, Iris Murdoch: GRAD IZ
PESKA, Theodore Dreiser: JENNIE GERHARDT,

Jan Sczepaiski: SOCIOLOGIJA, Ambrogio Donini:
KRATKA ZGODOVINA VERSTEV, K. Everett in
H. Kuhn: ZGODOVINA ESTETIKE, V. I. Avdijev:

Izven knjiZnih zbirk bo izdala zaloZba Se veé leposlovnih
del iz domaée in tuje knjiZzevnosti, Posebej velja omeniti
ZBRANA DELA SLOVENSKIH PESNIKOV IN PISA-
TELJEV (PreZihov Voranc — tri knjige Zbranega dela;
Sretko Kosovel — Zbrano delo v dveh knjigah; Janez
Mencinger — IV. knjiga), Polibios; OBCA ZGODOVINA,
F. M. Dostojevski: ZLLOCIN IN KAZEN, Dobrica Cosié:
DELITVE, I. do IIL. knjiga, P. Petrovié Njegos: GORSKI

IZBRANE PESMI, T. S. Eliot: PUSTA ZEMLJA V. Ma-
jakovski: OBLAK V HLACAH, Tone Pavéek: IZBOR

Na knjiZne zbirke se lahko narotite v vseh knjigarnah

DRZAVNI ZALOZBI SLOVENLJE

znacaj,

B 2

i

liji,
12. atenski

hrbtni del

ace:

Krizanka —

Vodoravno: 1. stik, 7. grika
denarna enota, Sesti del drahme
(mnoZ.), 8. gostija, svatovanje.
9. etiopski plemenski poglavar.
11. udor, 13. kratica za »starej-
Si«, 14. zacetnici imena in pri-
imka jugosl. elektrotehnika in
izumitelja, ki je deloval v ZDA
15. naglavno pokrivalo (mnoZz.),
17. zival iz rodu kopitarjev, ki
ima kratek gibljiv rilec, 18. ski-
ca (v geodeziji), 20. oveje krz-
no, 21. razliéna soglasnika, 23
vrsta nadle’nega mréesa,
26. domata Zival,
daljSe Casovne enote, 29. eks-
port, 31. Stevilo natisnjenih iz-
vodov ¢asnika ali knjige.

Navpiéno: 1. kastriran pete-
ledvice, 3. neumna, 4
okrajSava za »tega leta«, 5. vi-
sok gorski masiv v Zapadni Af-
riki, 6. tipka pri telegrafu, 10.
provinca v severnozahodni Ita-
znana po vinogradnistvu,
postavodajalec,
nada (mnoZz.), 17. glas, zvok, 18.
ustrojene Zivalske
koze, 19. kraj na Stajerskem,
21. naziv za skupnost ljudi, ki
tvorijo eno drzavo, 22. aliansa,
25. siromak, 27. kacje sikanje,
30. razlitna soglasnika.

24.

28.

16.

RESITEV PREJSNJE
ERIZANKE

Vodoravno: 1. galenit, 8. ele-
gija, 9. nivo, n, 10. Tai, 11. pat,
13. as, 14. Mura, 15. kanal, 16.
anorak, 18. pasat, I, 20. opat, 21.
T(one) S(eliskar), 22. la, 23. Goa,
24, okarina, 27. neresec.

00 R AT

— Res ni bilo treba pred vsemi re¢i, da bod kritiziral
tovarifa Zdeneta.

T

Clani samoupravnih organov ste v delovni organizaciji
in delujete v obéinski skupiéini, v njenih organih, to je
v komisijah in svetih. Pri svojem druzbenem delu se
pogostokrat sretujete z razlitnimi vprasanji samouprav-
ljanja komun. Kje boste nasli odgovor na vprasanja, po-
jasnila in napotke za svoje delo? Berite list

OBCAN

ki izhaja Stirinajstdnevno in obravnava vpraSanja samo-
upravljanja v komuni. List izdaja Pogodbena skupnost
slovenskih obéin, okrajev. nekaterih organizacij in usta-
nov. — Naslov uredniStva in uprave: »OBCANg, Ljub-
ljana, Cankarjeva 5.

lon:

Prodajni servis

Za dom, sluZbo, dopust, izlet —
vedno Prodajni servis »Modna hisa«

LJUBLJANA — MARIBOR

i

— ...No, pa ostanite mi zdravi, ker w nobene nade,
da se bomo kaj kmalu spet videli.
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— Res ne razumem, zakaj je nekaterim tako teZko pre-
nehati kaditi. Meni je to uspelo od jutra Ze petnajstkrat
z veliko lahkoto.
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== Hura!!! Krenilo je...
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pore jupijana za teacen o . 00 L0, I€0TuUdrja
20. februarja 21, februarja 22. februarja 23, februarja 24. februarja 25, februarja 26, februarja
5.00—8.00 Dobro jutro! (pi- 5.00—8.00 Dobro jutro! (pi- 5.00—8.00 Dobro jutro (pi- 6.00—8.00 Dobro jutro (pi- 5.00—8.00 Dobro jutro (pi- 5.00—8.00 Dobro jutro (pi- 5.00—8.00 Dobro jutro! (pl-
san glasbgm‘ s:;ored}_—zmi.zo—- 2?; 1;.‘8132?5:;11}"31?{%:_‘1;?1_’8;8%:2?; sax; i:asbttani sr.\t.'r!':?t'-l[!i t_ 5?‘—“ san glasbeni spored) — 6.30 — san glasbeni spgrem -~ $.05 Sai. glasbeni spored) — 6.20 — san glasbeni spored) — 6.20—
oAb BN e R T Zika — 8.05 Vellki valeki in 013 Napotki za turiste —830 635 Napotki za turiste —7.40 Spet nam pojo ~Fantje na va- 635 Zaletnl teaj anglestine g g5 megaj makedonskega jezl
8.05 Z opernih in koncertnih o —6.35 Nadaljevalni teéaj angle- : 2 — 8.05 Vrtiljak zabavnih zvo- y
o 855 Radijska Sola operetne uverture — 8.35 bblo- séine 2 50 Pregled Pogovor s poslusalei — 8.00 si« — B8.25 Veliki zabavni or- oL S e Dlaani~ Vol L ka — 8.05 Jutranji divertimen-
odr T venske narodne za soli, zbor % 45—6. i = : o - .35. r ! 1 e
za vidjo stopnjo — 9.25 Jugo- in orkester — 8.5 Pionirski $portih prireditev za nedeljo Mladi;ska radijska igra — 840 - kestri tega tedna 8.85 23  pravskega polja — 8.5 Rady- 0 — 8.35 Pisani svel pravljic
slovanski pevei zabavne glas- tednik — 9.25 Divertimento in — 805 Vedre melodije za ko- IZz albuma pesmi za miadino mlade radovedneze — 925 PO~  gka gola za srednjo stopnjo— In zgodb — 925 Za prijetno
be, orkestri in ansambli — suita — 10315 Od.lqmigk iz pr- nec tedna — 8.55 Radijska %ola — 9.05 NaJi poslusalei @Gesti- jeta sopranistka Vilma Buko- 9.25 Zbori v plesnem orkestru razvedrilo — 10.15 Narodne
i a Walter Vega dejanja Puccinijeve ope- .» jo — 9.25 Alen- o in avljajo, I. — 10.00 vec tenori — 945 »Lep dan« 10.15 Ples- i i
10.15 Pihalna godba T R AT DR g e R niZjo stopnjo VP e taj pozdr: j_j_ 10.00 ec in tenorist Rudolf Francl ne miniature — 10.40 Odlomek Pesmi iz francoskih pokrajin
Schacht — 10.30 Pet minu 7 1,00 "Novoss na knjizni pou- K@ In Matic v naSi diskoteki  se pomnite, tovariSi...— 10.30 — 10.15 Virtuozni instrumen- 4, 5 dejanja Gotoveeve ope- — 1045 Clovek in zdravie —
novo pesmico, Pozdrav mla- o"_ "}j00 Pozor, nima§ pre- — 945 Solistifna zabavha g tyjih koncertnih odrov —  talni solisti — 10.35 Naj pod- ‘re ~Ero z onega sveta~ — 11.00 10,55 Glasbena medigra — 11.00
dim risarjem — 1100 Pozor. dnosti! — 12.05 Zabavna glasba glasba — 1015 Pisani Napevl = g3y Nedeljska reportaza —  listek — 10.55 Glasbena med- FOZOT, nimas prednost! — 1205  pooor pioo dnostit —
nimad prednosti! — 12,05 Za- 12,25 Zvoki za prijetno opol- izpod zelenega Pohorja — 10.35 1150 Godala’ ¥ . ritmy e o0 Zabavna glasha — 12.25 Do- . mas$ prednosti!
bavna glasba — 12.25 Izbrali dne — 13.15 Obvestila in za- Zbor Ce3kih pevcev dirigira b _3 ‘U = . igra -— " Pozor. nimag maze vize in napevi za apal- 12,05 Zabavna glasba — 12.15
smo za vas — 13.15 Obvestila bavna glasba — 13.30 Nasgi in Jan Kiihn — 1100 Pozor, ni- Nasi poslusalci Cestitajo in po- prednosti! = . 1205 Zabavna dne — 13.15 Obvestila in za- Kmetijski nasveti — 12.25 iz-
in zabavna glasba — 13.30— fud instrumentalni  solisti — o .0 heqnostit — 12,05 Za- zdravijajo, IL — 13.10 Obve = glasba — 12.25 Slovenski pev-' Davna glasba — 1330 Iz bale- brali smo vam — 13.15 Obve-
& £ {E 14,05 Radijska $ola za niijo . . E g . tov »Ohridska legenda« in stila 1 ba 1 50
14,35 Glasbeni sejem — 14.3 stopnjo — 14,35 Domacte vizs Davna glasba — 12.25 Sobotni  stila in zabavna glasba —13.30  ci zabavne glasbe — 13.15 Ob-  _§ .otovo sroee — 14.05 Radij- in zabavna glasba — 13.
Nasi posludalei Cestitajo In v instrumentainih izvedbah —  zabavni mozalk — 1315 Obve- Za na%o vas — 13.50 Koncert vestila in zabavna glasba — ska Sola za visjo stopnjo —  ZVOKi romanti¢nega stoletja —
pozdravljajo — 15.15 Zabavna 1515 Napotki za turiste — 15.20 stila in zabavna glasba — 13.30 pri vas doma — I14.10 Nekaj 13.30—14.35 Glasben] sejem — 1435 Slovenske narodne pesmi 14.05 Radijska &ola za vigjo
glasba — 15.40 Literarni spre- Zabavna glasba — 15.45 Jezi~ _j435 Glasbeni sejem — 14.35 elodt] Lo nekdY  fitmov- ~ - 138 Nasi Fikalor. ARkeiat v priredbi Mateja Hubada -  Stopnjo — 14.35 Sovjetske in
hod — 16.00 Vsak dan za vas kovni pogovori — 16.00 VSak  w.s posjuSalei @estitajo in pos s : Ry Y o ety ~ SHtajo 1515 Zabavna glasba - 1530 Ceike popevke — 15.15 Zabav-
— 17.05 Deset minut s kvin- dan za vas — 17.05 Petkovo oo j.00" 1515 zapavna [-05 Odmevi iz skandinavskih in pozdravljajo — 15.15 Zabav- V torek na svidenje - 1600 na glasba — 1540 Poje 1o-
tetom Jozeta Kampita — glasbeno popeldne pri sklada- lasba — 1540 Kranjski zbor deZel — 16.00 Humoreska te- na glasba — 1545 S knjizne Vsak dan za vas — 17.06 KOn-  morni zbor RTV Ljubljana —
17.15 Turistiéna oddaja — 18.00 {elju Josephu Haydnu — 18.00 BlaS 4 J ted . 16.20 Domadi o 0 Vsak d A cert po Zeljah posludalcev — 16.00 Vsak d 05
Porodila — aktualnosti doma Porodila — aktualnosti doma =France PreSeren« poje pesmi ga fedna —-IG. maci na- -ga trga — 16.00 Vsak dan za 1540 Pporogila - aktualnosti 00 Vsak dan za vas — 17
in v svetu — 13.10 Na obi- in v svetu — 18.10 Pesmi borbe skladateljev CitalniSke dobe — pevi za nedeljsko popoldne - vas — 17.05 Iz opernega albu- doma in v svetu — 18.10 Pla- Chopinova prva pariSka leta —
sku v  vzhodnonemikem ta- in dela — lﬁgothDgi‘fdﬁie 16.00 Vsak dan za vas — 17.05 1645 Plesni potpourri — 17.035 ma - 18.00 Porodila — ak-’ nist Don Shirley — 18.25 Ples- 17.25 Iz fonoteke radia Koper
diu — 18.45 Kulturna kromika npam... — v na: o- Gremo v kino — 17.35 Pesmi 3 & 3 — ni orkester RTV Ljubljana In — 18.0n Porot¢ila — aktualnostii
— 19.00 Obvestila — 19.05 Glas- lektivov — 19.00 Obvestila -— . plesi jugoslovanskih naro- Hammond orgle — 17.15 Radij- tualnosti doma in v svetu Albgavy aoltsdl ' 1845 - Na dorin fhy- > svetts L0 10 Mbde
bene razglednice — 19.30 Ra- 19.05 Glasbene razglednice — Aew: e 18,00 Povotils 2 ake  SER, igra I — 18.00 Glasba iz 18.10 Zabavni kaleldoskop — mednarodnih kriZpotiih —  stri Grkhtrake Jgbe' -~ ‘15,45
dijski dnevnik - — 20.00 Cetr- 19.30 Radijski dnevnik — 20.00 et fes i & 18.45 DruZbg in ¢lovel — 19.00 19.00 Obvestila — 19,05 Glashe- : 4
tikov veder domaéih pesmi in Popevke iz Sofije — 20.15 Te- tualnosti doma in v svetu — 2Znamenitih oper e ani Obvesti 19.05 Glasbene 0N€ razglednice — 19.30 Radij- Liudski parlament —  18.00
napevov — 20.45 Madzarski na- denski zunanje-politiéni pre- 18.10 Recitali znamenitih pev- bene razglednice — 10.30 Ra- Veft g g s n:;uL?T ski dnevnik - 2000 Zenski Obvestila — 19.05 Glasbene
pevi — 21.00 Literarni vecer — gled — 20.30 Iz slovenske Vio- cev — 18.45 Novo v znanostl oo goovooe 2000 Izberite | oo ednice — 19.3 SX1  sbor Slovenske filharmonije razglednice -- 19.30 Radijski
21.40 Mihovil Logar: Prva su- linske glasbe — 20.53 Lepe me- — 19.00 Obvestila — 19.05 Glas- dnevnik — 20.06 Iz slovenske

ita iz baleta »Zlata ribica« — lodije 1izvaja orkester =101
29,10 Glasbena medigra — 22.15 Strings« — 21.15 Oddaja o mor-
sSkupni ‘program JRT — stu- ju in pomors€akih — 22.10
dio Beograd — 23.03 Godala vV  Plesna glasba — 23.05 Italijan-
no¢i — 23.20 Skupni program ska pevka Milva — 23.50
JRT — studio Ljubljana —24.00 Skupni program JTR — stu-
Zadnja porocila in zakljuéek dio Zagreb — 24.00 Zadnja po-
oddaije rod¢ila in zakljudek oddaje.

bene razglednice — 19.30 Ra-
dijski dnevnik — 20.00 Matine-
ja narodno-zabavne glasbe —
21.00 Sobotni ples — 22.10 Od-
daja za naSe izseljence — 2305
Prijeten konec tedna — 24.90
Zadnja porot¢ila in zakljucek
oddaje
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svoin popevko — 21. Zname-
nite operne predstave — 22.10
Plesna glasha — 23.05 Hugo
Wolf in Modest Musr rgski —
24.00 Zadnja rorodila in za-
kljutek oddaje

klavirske glasbe — 20.15 Kon-
cert ofcestra RTV Ljubljana —
22,10 & popevkami po svetu —
22.05 Literarni nokturno 3=
23.15 Noéni akordi — 24.00 Zad-
nja poro€ila in zakljutek od-
daje

ob spremljavi klavirja — 20.20

Radijska igra — 21.30 Neka)
Brahmsove glasbe — 22.10
Glasbena, medigra — 22.15
Skupni program JRT — sii-
dioc Ljubljana — 2305 S po-
pevkami danas$njih dni -—

24.00 Zadnja poro¢ila in za-
kljuéek oddaje.

dnevnik — 20.00 Lepe melodi~
je — 20.30 Koncert v studiu’
14 — 21.30 Glasbeni nokturno
— 2210 Popevke se vrstijo —

25.05 Literarni nokturno —
23,15 V plesnem ritmu — 24.00
Zadnja poro€ila in zakljudek
oddaje,



