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UVOD:

Integriteta je izjemna cloveska lastnost, ki je zelo pomembna pred-
vsem v poklicih, ki se neposredno ukvarjajo z vzgojo otrok. Integriteta
je lastnost, ki prepleta etiko in moralo, vest in zavedanje. Zato smo na
UNICEF-u Slovenija ze v letu 2021 pripravili priro¢nik za Uéenje odno-
sov skozi integriteto, s katerim smo Zeleli uciteljem priblizati moznosti
za krepitev integritete otrok v osnovnih Solah. S priroénikom smo ze-
leli spodbuditi ucitelje k samostojnemu izvajanju vaj za krepitev inte-
gritete. Z novim modulom “Integriteta — uéni modul za usposabljanje
uciteljev” pa zelimo ucitelje Se opolnomoditi in spodbuditi, da sami
okrepijo obcutek za integriteto in tako laze in suvereneje izvajajo vaje
z otroki in za otroke.

Na UNICEF-u si Zelimo, da bi bil ta modul uciteljem v pomo¢ pri laz-
jem razumevanju integritete. Integriteta je tudi temelj sposStovanja
¢lovekovih in obenem otrokovih pravic. Kadar razumemo in ponotra-
njimo vrednote integritete, je uresni¢evanje temeljnih pravic otrok le
potrditev ponotranjenih in ozavescenih vrednot.

Zelimo, da s svojo aktivno udelezbo razi$éete integriteto ter jo upo-
rabite pri svojem pedagoskem poklicu. Zelimo vam, da vam modul
pomaga pri opravljanju vasega poklica in reSevanju razlicnih dilem, s
katerimi se v Soli lahko srecate. Naj bo ta modul korak naprej v grad-
nji vase osebnosti in le Se potrditev v opravljanju vasega izjemnega
poslanstva.

Zelimo vam uspesno in ustvarjalno raziskovanje integritete.



Zivljenje nam vsak dan prinasa izzive, ki nam omogogajo, da se stalno
razvijamo in postajamo vedno boljSa verzija samih sebe. Pri uciteljih
je to Se vedji izziv, saj ste stalno v stiku z u¢enci, ko jim predajate Sol-
sko znanje in jih izobrazujete. Ob tem pa jih tudi vzgajate ter s svojimi
besedami in ravnanjem predstavljate zgled, od katerega uéenci ¢rpa-
jo znanje in vrline za zivljenje. Ena od teh je integriteta, ki jo lahko
stalno razvijamo in krepimo tako pri sebi kot pri drugih. Pri tem pa je
kljucna refleksija.

Spodnji prikaz vas vabi, da si vzamete Cas in premislite o vseh lastno-
stih, ki vas delajo to, kar ste. V naslednji krog pa lahko zapisete vse
tisto, kar bi pri sebi Se Zeleli krepiti, razvijati in doseci v prihodnosti.
Upamo, da vam bo pri tem koristil tudi ta priro¢nik in raziskovanje
lastne integritete.
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Pred zacetkom vas vabimo Se, da preberete spodnje trditve in iskreno
oznadite, kako pogosto veljajo za vas. Ta naloga je namenjena zgolj
vasemu osebnemu razmisleku, preden se poglobimo v temo integri-
tete. Enaka preglednica je tudi na koncu priroénika, z njo boste lahko
preverili, ali se je vaSe mnenje po izobrazevanju oziroma prebranem
priroéniku kaj spremenilo.

Trditev Vedno. Zelo Véasih ja, | Redko. Nikoli.
pogosto. | véasih ne.

Sem ucitelj_ica z
integriteto.

Moje besede
so usklajene z
mojimi dejanji.

Ravnam moralno
tudi, ¢e me nihce
ne gleda.

Ko pride do
(eticne) dileme,
izberem lazjo
pot, tudi Ce je
manj moralna.

Vse uéence
vidim kot enake
in jim dajem
enake moznosti.

Pomaga mi,
Ce se o svojih
poklicnih
dilemah
posvetujem s
sodelavci.

Poznam svoje
vrednote in
ravnam v skladu
z njimi.

Sem dober zgled

svojim uéencem.




Uvodna zgodba (prirejena po Bucayu, 2013):

Nekoga so vprasali: »Santiago, iskreno povej: ce bi imel dve hisi, tvoj sosed
Ramiro pa nobene ... Kaj bi naredil?«

Santiago vstane in s klobukom v roki odgovori: »Ja ... Eno hiso bi dal Ramiru!«
»Tako je prav! Kaj pa, ¢e bi imel dva avtomobila?«

»A ... Dva avtomobila? Eden bi bil zame, drugi pa za Ramira.«

»Kaj pa, ¢e bi imel dva milijona evrov?«

»Dva milijona evrov? Eden bi bil zame, drugi pa za Ramira.«

»Santiago, kaj bi naredil, ¢e bi imel dve kokoSi?«

»Odkrito povedano, v tem primeru ... Ne vem. V tem primeru ... Ne vem.«

»Kako je to mogoce? Malo pomisli. Ce bi imel dve hisi, bi bila ena zate, druga
za soseda; ¢e bi imel dva avta, bi bil eden zate, drugi za soseda; ¢e bi imel
dva milijona evrov, bi bil eden zate, drugi za soseda. Za dve kokosi pa ne vec?
Kako je to mogoce?«

»Zelo preprosto. Dveh his ali dveh avtov ali dveh milijonov nimam - dve
kokosi pa imam!«

Ste se v svojem osebnem ali poklicnem zivljenju ze kdaj znasli v po-
dobni zagati kot Santiago iz zgodbe? Obicajno natanko vemo, kaj je
prav, moralno in posteno ter bi to znali povedati vsakomur, ki nas
vprasa. Prav tako bi znali pravo ravnanje presojati pri drugih. Vse dok-
ler ne pride do situacij, ko je naSa integriteta dejansko na preizkusniji.
Takrat se morda stvari spremenijo, saj na odlocitev vplivajo okolis-
gine, posledice, nase izkusnje, vrednote in potrebe ... Ceprav o tem
morda redkeje razmisljamo zavestno, pa je ravno refleksija tista, ki
nas lahko vodi do novih uvidov in do novih potencialov za razvijanje
lastne integritete.

KaJ Je intedriteta?

Beseda integriteta izhaja iz latinske besede integritas, ki pomeni »po-
polnost, celotnost, neokrnjenost, nerazdeljenost« (Integritas, b.d.). In-
tegriteta kot vrednotna domena tako zdruzuje postenost, verodostoj-
nost, pristnost in z njimi povezano ravnanje znotraj moralnih norm in
pravil druzbe. Zdruzuje tudi celovitost in skladnost ter v osnovi podpi-
ra moralno delovanje posameznika, pri c¢emer sta velikokrat potrebna
samozavest in moralni pogum. Posamezniki z integriteto (Peterson
in Seligman, 2001) so iskreni do sebe in drugih ter javno in zasebno
ustrezno predstavljajo svoja staliS¢a, namen in predanost. Ob tem so
samodisciplinirani, vztrajajo v moralnem vedenju, njihova dejanja pa
so skladna z njihovimi besedami. Sprejemajo odgovornost za svo-
je obcutke in svoje ravnanje. Integriteto lahko opredelimo kot jasne
vzorce obnasanja, ki so skladni z vrednotami, ki jih zagovarjamo, ter
vkljuéujejo empatijo in skrb za druge (Zezlina, 2022).



Sem t0 Jaz?

DELOVNI LIST £

O integriteti morda redkeje zavestno razmisljamo, jo pa lahko pre-
poznamo v besedah, vedenju in ravnanju v razli¢nih situacijah, ki jo
preizkusajo. Oglejmo si naslednji primer:

Predstavljajte si, da se sprehajate po ulici, ko do vas pristopi gospod,
ki je slep. Vljudno vas prosi, ¢e bi mu njegov bankovec za 5 evrov
lahko zamenjali za kovance v isti vrednosti. Pobrskate po denarnici in
zberete denar, ko vam gospod namesto bankovca za 5 evrov ponudi
bankovec za 50 evrov. Veste, da sam ne vidi, da se je zmotil.

Kaj storite?*

SCENARIJ 1: Recimo, da ste ravno sredi gradnje hiSe, za katero ste
vzeli visok kredit. Imate tri otroke in najmlajsi nujno potrebuje novo
toplo jakno. Pomislite, da bi jo lahko kupili prav s tem denarjem. Vza-
mete bankovec za 50 evrov in izrolite gospodu kovance v vrednosti
5 evrov.

Kako se ob tem pocutite?

50 evrov ste torej pospravili v svoj Zep. Zdaj pa si predstavljajmo, da
po tem dogodku zelite odkorakati stran od neznanca, ko opazite, da
vas je pri menjavi denarja slucajno opazoval vas uCenec iz Sole, na
kateri ucite.

Kako mu odgovorite na vprasanje, ¢e ste res vzeli denar?

SCENARIJ 2: Poleg vas je sodelavec samohranilec, ki nujno potrebuje
denar za zdravljenje svojega otroka. Pomislite, da bi njemu denar res
priSel prav. Vseeno se odlocite, da denarja ne vzamete.

Kako mu to pojasnite?

VEC: Ce vas zanima, kako so v isti situaciji ravnali mimoidog&i
na ljubljanskih ulicah, si lahko ogledate posnetek, ki so
ga pripravili na Radiu Antena: https://www.youtube.com/
watch?v=0sZYgZEO0qfY&t=1s

Zgornji primer prikazuje teoreti¢ne scenarije, ob katerih lahko razmi-
Sljamo o lastni integriteti. Tudi v vsakdanjem Zivljenju se nenehno
srec¢ujemo s situacijami, v katerih je naSa integriteta na preizkusnji in
Ceprav o njej najbrz redkeje razmisljamo zavestno, se stalno odraza v
nasih besedah, odloéitvah, dejanjih in odnosih.

Kdo je za vas ¢lovek z integriteto? Kaksen je?

Vrline, ki odlikujejo ¢loveka z integriteto, so znacajske lastnosti, kar
pomeni, da jih lahko stalno krepimo in razvijamo v zeleno smer. Se
posebej v poklicih, ki vklju€ujejo delo z otroki in mladimi, je to klju¢no,
saj jih lahko z lastnim zgledom krepimo tudi pri njih.



Lastnosti 08eb Z integriteto:

MORALNI
POGUM  ODGOVORNOST

SO VREDNE
SKLADNOST ZAUPANJA

CELOVITOST ISKRENOST

PRAVICNOST EMPATICNOST

POSTENOST ~ SAMODICIPLINA

Zgoraj oznacite, katere od zapisanih lastnosti so vasa mocna podrocja, in
tiste, na katerih bi Se Zeleli izboljSave.

Kaj pomenijo te lastnosti v kontekstu integritete?
Odgovornost je lastnost ¢loveka, ki si prizadeva zadovoljevati norme,
izpolnjevati zahteve in dolznosti ter skrbeti za prevzete obveznosti, pa

tudi priznati napake (Odgovornost, 2021). V integriteto torej vkljucu-
jemo tudi sprejemanje odgovornosti za svoja ¢ustva in dejanja.

Za osebno refleksijo:

spomin.
— Lahko podozivite tisto ¢ustvo? Ga zacutite v telesu? Kaj ste

D Spomnite se dogodka, ki se vam je zelo Custveno vtisnil v

takrat razmisljali? Kaj ste cutili? Kako ste se odzvali, kaj ste
rekli? Je bilo vase vedenje usklajeno z vasimi vrednotami ali
vaso osebnostjo? Kako so se odzvali drugi?

Ko so nase vrednote, ¢ustva in dejanja usklajena, govorimo o celovi-
tosti. Celovito deluje oseba, ki zmore prepoznati, kaj se sklada z njeno
osebnostjo, ki zmore prepoznati svoja ¢ustva in v skladu z njimi tudi
sprejeti odloditve, se izrazati in ravnati.

Zaupanje je »prepri¢anje, da je kdo sposoben, voljen narediti, kar se
pricakuje in da je posten, iskren« (Zaupanje, 2021). Po Cloudu (2009)
se zaupanje gradi na tri nacine: 1) s povezanostjo, saj ta daje obcu-
tek varnosti Se posebej v odnosu z otroki. Povezanost hkrati pome-
ni, da se poskusamo (empati¢no) vziveti v drugega, imeti zanj in za
njegovo dozivljanje »odprto srce« ter mu dajemo priznanje. Drug na-
¢in gradnje zaupanja gre prek 2) uslug oziroma zadolzitev, za katere
prevzamemo odgovornost in jih izpolnimo. Tretji naéin poteka prek
3) izkazovanja ranljivosti, ki kaze na to, da nismo »nedotakljivi«. To
pomeni, da priznamo napako, priznamo, da ¢esa ne vemo, delimo z
drugimi svoje izkusnje, zgodbe, anekdote, cilje in ovire. Zaupanje je
velikokrat vzajemno.

Iskrenost pomeni, da govorimo resnico oziroma predstavljamo real-
nost tako, kot jo dozZivljamo. Integriteta vkljuCuje tako iskrenost do
drugih kot do sebe, predvsem, da si priznamo, kjer so meje nasih
zmoznosti in ne obljubljamo necesa, ¢esar ne bi mogli izpolniti. Iskre-
nost pa ni sopomenka za integriteto, saj je v doloéenih primerih, rav-
no nasprotno, treba zamol¢ati resnico, da bi ohranili integriteto — na
primer, ko gre za zaupne informacije pri opravljanju poklica (Carter,
2006).

Za osebno refleksijo:

temah lahko iskreno pogovarjate z uéenci? Smo lahko hkrati
— iskreni in ohranjamo integriteto?

_g O ¢em se lahko iskreno pogovarjate s sodelavci? Se o istih



Empaticnost je sposobnost vzivljanja v dozivljanje drugega, biti »v
njegovih Cevljih«. Ste ze kdaj jokali med zalostnim prizorom v filmu,
ko drugi jocejo? Ali pa vas je zabolelo, ko se je kdo udaril v mezinec na
nogi? Oboje je lahko pokazatelj, da se znate dobro vziveti v doZivljanje
drugega ali z drugimi besedami: da ste empaticni. Empatija je temelj
marsikaterega moralnega presojanja in dejanj (Goleman, 2006).

*Vec: Empatijo nam omogocajo zrcalni nevroni v mozganih.
Raziskave so namrec¢ ugotovile, da »prihaja do pomembnega
prekrivanja nevronskih mrez, ki so aktivne takrat, ko opazujemo
dejanje druge osebe, in mrez, ki so aktivne, kadar sami izvajamo
enako dejanje. Zato lahko véasih tudi sami obcutimo bolecino,
ko vidimo, kako se nekdo brcne ob rob pohistva. »Podobno
velja za prepoznavanje custev druge osebe na podlagi njenega
izraza na obrazu in nase lastno dozivljanje tega ¢ustva. Prav to
sprozenje nevronskega mehanizma, ki si ga delita opazovanec in
opazovani, naj bi omogocilo neposredno izkustveno razumevanje«
(Marki¢, 2012, 107). Pri tem pa zrcalni nevroni niso odgovorni le
za razumevanje Custvenih izrazov, temvec¢ tudi za »nalezljivost«
custev. Kdor je nasmejan, nas hitreje spravi v dobro voljo, kot
kdor je zalosten, kajne? Podobno se lahko zgodi v skupini otrok,
ko se nemir enega ucenca razsiri na celotno skupino. Podobno se
lahko tudi vzdusje, s katerim ucitelj vstopi v razred, naseli Se med
ucence.

Na povezavi https://www.youtube.com/watch?v=gphhyx8_vkk si
lahko ogledate, kako »nalezljiv« je glasen smeh. Ste se vsaj malo
nasmehnili tudi sami?

Moralni pogum pomeni asertivno Ziveti to, v kar ¢lovek verjame, ter
zagovarjati svoja prepri¢anja ne glede na odzive in posledice. Pomeni
pogum, da pri izbiranju med prav in narobe izberemo, kar se nam zdi
prav, ¢eprav to ni najlazja pot (Bernard, 2011).

Samodisciplina pomeni samonadzor pri vztrajanju do konca opravlje-
ne naloge in ob tem uspesno upiranje skusnjavam. Samodisciplina v
c¢ustvovanju pa pomeni predvsem nasprotje impulzivhemu ravnanju.

Skladnost pa se nanasa predvsem na to, da je vsak posameznik del
vecje celote. »Obicajno je vsakdo med nami del vsaj ene skupnosti,

vklju¢en v vsaj eno druzbo ali krog ljudi. Vsak izmed nas prav tako
predstavlja pomemben del skupnosti in lahko s svojimi kvalitetami
pomaga drugemu.« (Zezlina, 2022, 47)

Pravicnosti in postenosti pa se bomo podrobneje dotaknili v nasled-
njem poglaviju.



DELOVNI LIST 2

S pojmom integritete so nelocljivo povezani pojmi enakopravnost,
pravicnost, poStenostin transparentnost.

Poskusite opredeliti pojme (pri tem ste lahko ustvarjalni in jih prikaze-
te s skico, pesmijo, uganko in podobno):

Enakopravnost

PosStenost

Pravi¢nost

Transparentnost

Za navdih in/ali razmislek vam morda pride prav:

Jone Pavdek Dani Bendnad Simona Kopindek

Nade pravice Enakoot Dnugaéna

Pravica pravic je pravica giveti, Vi fiudje smo enaki: Jaksen kot o,

biti otrok, za anedo nogen, eni. bofj, drugi. mary. ni nihée na planetu,

tata in mamo ob aebi imeti a wi na tem svetw,
ga vidjjo po sugje,

Lepa pravica je tedi po trati Kot ga vidi ti.

in ne biti kot trava teptan,

wditi oe brati in biti med brati Drugadnoot

enakoweden in spostovan. e obicajno
dugacina le gdi.

Raati kot nastejo jelke in bori,

ubati : ne pot .

nedi nekomu: [mam te nad!

In 8e. biti duba v svetu bres duse,

majhna suetloba anedi velike teme,

ne biti nihCe, a otrok, ki je we.

Poskusite najti primere iz svoje poklicne prakse, ko je bil vsak med
zgornjimi pojmi krSen, in ga zapiSite. V pomoc¢ so vam lahko naslednja
vprasanja: kaj se je zgodilo ali dogajalo, kdo je bil vklju¢en (ugitelji,
drugo osebje na $oli, uc¢enci, starsi ...)? Ste tudi vi bili vkljuceni, kako
ste se pocutili? Kako ste se odzvali vi in kako so se odzvali drugi? Je
v dogodku sodeloval ¢lovek z integriteto? Ste bili to vi?




Primer, ko je bil kr§en pojem enakosti:

Primer, ko je bil krSen pojem
praviénosti:

Primer, ko je bil krSen pojem poStenosti:

Primer, ko je bil krSen pojem
transparentnosti:

Izberite en primer in zapisite, kakSne so bile posledice dogodka/doga-
janja za dolocenega vkljuéenega posameznika, Solo, druzbo? ZapisSite
v spodnje kroge.

druzba

posameznik

SITUACIJA

Kaj bi lahko bilo narejeno prej, da do tega ne bi prislo (kakSna bi
bila preventiva)?




Pravi¢nost, postenost, transparentnost in enakopravnost so (pod)poj-
mi, ki jih povezujemo s pojmom integritete, in za katere si prizadeva-
mo, ko si prizadevamo za integriteto.

Udejanjati enakopravnost pomeni, da morajo imeti vsi ljudje, kadar
se znajdejo v enakih ali podobnih razmerah, enake pravice in dolz-
nosti. Najbolj temeljne med njimi so ¢lovekove pravice, za otroke tudi
otrokove pravice. Demokracija varuje ¢lovekove pravice, te pa niso
razlikovalne (diskriminatorne), kar pomeni, da pripadajo vsem, ne
glede na razlike. Hkrati je dolZznost nas vseh, da sposStujemo in poma-
gamo uresnicevati pravice drugih (Cerar, 2014).

VEC: Konvencijo o otrokovih pravicah najdete
na:https://unicef.si/konvencija-o-otrokovih-pravicah/

S spostovanjem pravic je tesno povezana tudi pravi¢nost. Pravicen
¢lovek ravna v skladu z normami in priznanimi naceli ter pri presoja-
nju ali vrednotenju uposteva resni¢na dejstva (Pravi¢en, 2021). Prvi
veliki teoretik pravi¢nosti je bil Aristotel, ki je praviénost v SirSem po-
menu besede razumel kot postenost, v ozjem pomenu pa kot poste-
no porazdelitev koristi in bremen v druzbi. Obstajajo razlicne teorije
in oblike pravi¢nosti, med njimi socialna pravi¢nost, ki se nanasa na
posteno obravnavo vseh ¢lanov druzbe druzbenih, ekonomskih, izo-
brazevalnih in drugih kontekstih (Termania, b.d.).

Za integriteto je kljucna tudi transparentnost, ki v najSirSem pomenu
besede pomeni odprtost pri delovanju, ko vemo kdo, zakaj, kaj, kako,
pri cemer je drzavljanom omogocen enostaven dostop do informacij,
ki so razumljive in uporabne. Te informacije so varovalo proti korup-
ciji, poveCujejo zaupanje v tiste, ki sprejemajo odlocitve, ter v javne
institucije (Institut za etiko in vrednote JoZe Trontelj, 2016; Komisija za
preprecevanje korupcije, b.d.; Transparency.org, b.d.).

Postenost pa pomeni »ravnanje v skladu z dolo¢enimi normami, pri-
znanimi naceli«. Posten ¢lovek »obvladuje moralno negativna nagnje-
nja in tezi k dobremu, »se ne okoris€a z oSkodovanjem drugega« ter
»izraza resni¢ne misli, custva« (Postenost, 2021). Postenost pomeni

tudi nasprotno od koruptivnosti in neupravicenega prilas¢anja dobrin
in zaslug. Za integriteto je kljuéno biti poSten v odnosih do drugih,
drzati besedo ali obljubo, biti iskren in resnicoljuben ter na podlagi
tega oblikovati svoje izbire in odlocitve (Institut za etiko in vrednote
Joze Trontelj, 2016).

Enako pa ne pomeni vedno tudi posteno, saj ljudje prihajamo iz raz-
lienih okolij, ki nam dajejo ve¢ ali manj moznosti, ter smo si zato tudi
razlicni med sabo. Za doseganje istih ciljev moramo vcasih iti po
razliénih poteh.

m Oglejte si spodnjo sliko, ki prikazuje enakost. Vsem otro-
kom je namre¢ na voljo enaka pomo¢ (lesena Skatla) za pogled cez
ograjo. Vendar vidimo, da si vsi z njo ne morejo pomagati na enak
nacin. Poskusite v desno polje narisati ali napisati, kako bi bilo treba
sliko spremeniti, da bi vsi otroci lahko gledali tekmo oziroma da bila
situacija bolj poStena za vse otroke.

Ko koncate, lahko svojo resSitev primerjate s sliko na strani 56.
(Slika prirejena po originalu vira Equity and Wealth, b.d.)



Ljudje zaradi razli¢nih izhodis¢nih polozajev namrec potrebujemo raz-
licne prilagoditve in razliéno veliko virov, da bi imeli enake moznost
za uspeh. Ali kot Rawlsovo teorijo navaja KoSak (Rawls, 1999 v Ko-
Sak, 2010, 11): »Nacelo postene enakosti moznosti pomeni, da morajo
imeti vsi, ki so enako nadarjeni in sposobni in imajo enako Zeljo, da
bi to svojo nadarjenost in sposobnosti uporabili, enake moznosti za
uspeh. Pri tem ni pomemben njihov izhodis¢ni polozaj v druzbi. Na-
¢elo diference ali razlike pa pravi, da so dopustne samo tiste razlike
oziroma neenakosti, ki prinasajo korist tistim v najslabsem polozaju
v druzbi v najslabSem polozaju (ljudje iz nizjih socialnih slojev, manj
nadarjeni ...)«. Poglejmo spodnji primer:

IZVIE50] Vsako leto gredo ugenci 1. razreda na ekskurzijo, katere del
je tudi obisk podzemne jame. Letos je uc¢enka prvega razreda tudi de-
klica, ki uporablja invalidski vozic¢ek in zato na ogled podzemne jame
ne more.

a) Kako naj se glede ekskurzije odlo¢i ucitelj? Kako bi se na njego-
vem mestu odlogili vi?

b) Poskusite se vziveti v u¢enko. Kaj bi bilo zanjo pravi¢no?

c) Kaksne bodo posledice uciteljeve odloéitve za to uéenko, njene
soSolce, za Solo?

d) Kaj so po vasem mnenju najvecje ovire pri doseganju postenih
enakih moZnosti za vse ucence?

Moznosti, kaj lahko naredi ucitelj, je veliko. Poleg tega, da deklica tisti
dan ostane doma, obstaja Se veliko resitev, kako lahko izziv, kot je Sol-
ska ekskurzija, postane priloZznost za razmislek o ustvarjanju moznos-
ti, ki so postene do vseh ucencev. To se lahko ustvari na nivoju razre-
da, pri ¢emer ucitelj v naCrtovanje aktivnosti vkljuéi vse otroke, lahko
se ta tema odpre na roditeljskem sestanku, v zbornici ali na ravni Sole.
Pri tem je treba preveriti pristojnosti, ki jih ima ucitelj za poseganje v
uéne nacrte (Sole), ter posebne pravice, ki pripadajo otrokom, kot je
deklica v zgornjem primeru.

POSLedICe OPUStItVe Konceptov integritete

Ljudje se razlikujemo v mnogih znacilnostih: spolu, starosti, oseb-
nostnih in fizicnih lastnostih, socialno-ekonomskem statusu, nacinu
zivljenja in podobno. Druzbeno vrednotenje nekaterih (ne vseh) raz-
lik med ljudmi pa vodi v neenako porazdelitev materialnih dobrin, Zi-
vljenjskih priloZznosti, mo¢i, privilegijev ter ugleda in vpliva v druzbi
(Popit, 2009).

Ko vsi ljudje nimajo enakih pravic in dolznosti, govorimo o neena-
kopravnosti. Med znacilnostmi, na podlagi katerih so lahko obravna-
vani neenakopravno, so spol, etni¢na pripadnost, socialno-ekonom-
ski polozaj in starost, pri éemer nekatere skupine dobijo veé pravic
in druge manj. Tisti, ki imajo manj pravic ali ugodnosti v primerjavi z
drugimi, so torej diskriminirani.

Ce se ugodnosti pridobivajo z izkori§¢anjem svojega polozaja in modi,
pa prihaja do korupcije. Ko sliSimo pojem »korupcija«, morda najprej
pomislimo na ovojnice, polne denarja. Vendar je definicija korupcije
SirSa in zajema »vsako krSitev dolznega ravnanja uradnih in odgo-
vornih oseb v javnem ali zasebnem sektorju, kot tudi ravnanje oseb,
ki so pobudniki krsitev, ali oseb, ki se s krsitvijo lahko okoristijo, za-
radi neposredno ali posredno obljubljene, ponujene ali dane oziro-
ma zahtevane, sprejete ali pricakovane koristi zase ali za drugega«
(Komisija za preprecevanje korupcije). Gre torej za to, da oseba svoj
polozaj oziroma moc¢ izkoristi za dosego lastnih koristi (Transparency,
b.d.). Posledi¢no se zaradi korupcije neenakost in socialna delitev v
druzbi povecujeta, ogrozeno pa je zaupanje ljudi v osebe na polozajih
mocdi ter zaupanje v demokracijo (Institut za etiko in vrednote Joze
Trontelj, 2016).

Demokracija je »politicna ureditev z vladavino vecine, ki varuje oseb-
ne in politiéne pravice vseh drzavljanov« (Demokracija, 2021). Sama



beseda pomeni »vladavina ljudstva« in izhaja iz stare grscCine, saj so
Grki ze v b. stoletju pr.n.st. v doloceni obliki poznali demokracijo. Da-
nes velja, da je demokracija »vrsta druzbene ureditve, ki omogoca, da
pri odloéanju o temeljnih druzbenih vprasanjih sodelujejo vsi njeni
pripadniki,« (Cerar, 2014, 21), pri c¢emer »obveljajo tiste odloditve, ki
jih sprejme vedina ljudi.« (Cerar, 2014, 19)

Pri tem se lahko zgodi tudi, da vecdina izbere napacno, neposteno ali
krivicno odlocitev (Cerar, 2014). Iz tega izhaja, da je za demokracijo
nujno potreben dialog, v katerem je vsakdo pripravljen odprto in so-
c¢utno poslusati druge, hkrati pa stati za tem, kar sam misli, da je prav
in dobro (Carter, 2006).

Vodila, kaj je prav in dovoljeno, v pravni drzavi predstavljajo pravna
pravila oziroma pravne norme. Njihov namen je ohranjati red, demo-
kracijo, ¢im vecjo osebno svobodo in varnost. Ob tem nacelo pravne
drzave tudi drzavni in politicni oblasti daje nalogo, da spostuje prav-
na pravila, ki jih je sprejela (Cerar, 2014) — da torej deluje v skladu z
integriteto. V nasprotnem primeru se zaupanje v oblast, demokracijo
in pravno drzavo rusi. Ljudje, ki vodijo drzavo, pa tudi vodje manj-
Sih skupin ljudi, od podjetja pa vse do Solskega razreda, so torej prvi
zgled integritete in upostevanja pravil ter norm.

ALl Je Kr§ende intedritete Kaznivo?

Kot navaja Komisija za preprecevanje korupcije, je integriteta »prica-
kovano delovanje in odgovornost posameznikov ter organizacij pri
preprecevanju in odpravljanju tveganj, da bi bila oblast, funkcija, po-
oblastilo ali druga pristojnost za odlo¢anje uporabljena v nasprotju z
zakonom, pravno dopustnimi cilji in eticnimi kodeksi.« (Komisija za
preprecevanje korupcije, b.d.) Ravnanje, ki je v nasprotju s to oprede-
litvijo, pa je kaznivo.

Komisija za preprecevanje korupcije obravnava krsitve integritete. Na
svoji spletni strani (KrSitev integritete, b.d.) navajajo krsitve integrite-
te, s katerimi so se ze srecali v praksi, med katerimi so:

e »privilegiranje toéno dolo¢enega ponudnika in s temm omogoca-
nje neenakopravne obravnave ponudnikov;

* neskrbno, nestrokovno delo uradnih oseb, ki brez ugovarjanja
sledijo navodilom nadrejenih ter nepooblaséenih in nepristojnih
oseb pri vodenju in odlo¢anju v konkretnih postopkih ter tako ne
ravnajo v skladu z eti¢nimi kodeksi;

* ravnanja in nacin dela uradnih oseb, ki ne predstavljajo zgleda
delovanja v subjektih javnega sektorja, ter s tem vzpostavljajo
dvom o postenosti, zakonitosti, nepristranskosti, objektivnosti in
transparentnosti dela subjekta javnega sektorja, posledi¢no pa se
zmanj$a tudi zaupanje v delo organov javnega sektorja«.

Za osebno refleksijo:

Kdaj je krsenje integritete kaznivo?
Ali je kr§enje integritete kaznivo ali ne, je odvisno od okolis¢in,
v katerih se to dejanje zgodi: odvisno kdo, na kaksen nacin in
p— kje krsi integriteto. Premislite o primerih, ko ima isto dejanje
— v razliénih okolis¢inah (na primer doma/na delovnem mestu)
razlicne posledice. V katerih okoliS¢inah je to dejanje kaznivo?
razliénih dejavnikov, na primer od okolis¢in, v katerih se
dejanje zgodi, in od osebe, ki to dejanje izvrsi. Premislite,
krSenje integritete kaznivo?

Vprasanja za razmislek ali razpravo: Da bi vedeli, katere so krSitve,
moramo najprej poznati zakone in pravila. Poznate pravila Sole, na
kateri poucujete, na primer eti¢ni kodeks, hisni red? Prav ucitelji lahko
s svojim zgledom in znanjem ucence navdihujejo in usmerjajo k rav-
nanjem v skladu z integriteto. Poglejmo primere v nadaljevanju.



DELOVNI LIST &

Neenakopravnost, korupcija, ogroZzanje demokracije in pravne drzave
Primeri iz prakse:

Preberite spodnje primere in premislite, ali je bil v njih pojem integri-
tete krsen. Kaj bi lahko v dani situaciji storil ucitelj, da bi ravnal kot
oseba z integriteto?

Vprasanja, navedena ob vsakem primeru, lahko uporabite kot izto¢ni-
ce za razmislek ali razpravo.

Razred gre na Solsko ekskurzijo za cel teden. Ve¢inoma
hrano priskrbi Sola z izjemo kosil, ki si jih morajo ucenci plaCevati
sami. Eden od ucencev uditelju zaupa, da mu doma ne dajejo denarja
za kosila.

a) Kaj naj stori ucitelj?

b) Je praviéno, da bi uditelj uéencu placeval kosila in tako delal raz-
like med ucenci?

c¢) V eni od raziskav (izvedeni v tujini) je ve¢ kot 65 % uciteljev izja-
vilo, da so ze placali hrano ali krili stroSke ekskurzij za u¢ence v
stiski'. Kaj menite o tej statistiki?

IV Ugenec 5 minut zamudi na prvo $olsko uro, zato mu ugi-
telj odredi kazen. Pri naslednji Solski uri razred obisSc¢e gost, ki zamuja
10 minut.

a) Kaj naj stori uditelj?
b) Na tretjo uro uditelj zamudi 5 minut. Kaj naj stori v tem primeru?
Ali zanj veljajo enaka pravila kot za u¢ence ali ne?

1 7 Facts About Teachers that Might Surprise You. (b.d.).
https://www.advisorsinsuranceagency.com/7-facts-about-teachers-that-might-surprise-you

Sola med pogitnicami potrebuje nekaj vegjih obnovit-
venih del. Ravnateljica hitro najde ugodnega ponudnika za storitve,
zamolci pa, da je to njen bratranec.

a) Kaj naj stori ucitelj, ki ju oba pozna in ve za povezavo?
b) Ali gre v zgornjem primeru za korupcijo?

Ucenec ima oclitne znake samomorilnosti, ki jih njegovi
starsi zanikajo. Svetovalni delavki na Soli zaupa svoj nacrt za samomor
in ji pove, da ga bo tudi izvedel, ¢e za to izvedo njegovi starsi. Pravi, da
bo pomo¢ poiskal sam, a svetovalna delavka o tem zelo dvomi.

a) Kaj naj stori uciteljica?

b) Ste se tudi sami ze srecali s podobnim primerom (samomoril-
ne teznje, duSevne bolezni, samoposkodovalno vedenje)? Kaj
ste storili?

c) Kaksna je lahko preventiva, ki bi uditeljici olajSala odloditev o
nadaljnjih korakih?

NIEEER Ucenka visjega razreda hodi v $olo obledena v obladila,
za katera se ucitelji strinjajo, da niso primerna za Solski prostor (pro-
sojna srajca, zelo kratko mini krilo, da se vidijo tangice; ¢evlji z ozko
visoko peto). Ob opozorilu uéenka pove, da ima pravico izrazati sebe
s svojim osebnim slogom oblaéenja. Enako menijo njeni starsi.

a) Kako se lahko odzove ucitelj?

b) Kako se lahko odzove tim uciteljev?

c) Kako lahko ukrepa ravnatelj Sole?

d) Ali je lahko tudi nas zunanji videz odraz nase integritete?

1431755808 Kuharica otrokom, za katere ve, da prihajajo iz druzin z
manj sredstev, vedno da vec hrane za malico kot drugim.

a) Ali kuharica ravna pravi¢no ali ne?
b) Kako bi se vi kot uéitelj odzvali, ¢e bi izvedeli za to?



DELOVNI LIST 4

»lzmisljena zgodba« (Bucay, 2011, 219):

Otroka so ujeli na lazi. Njegov oce je na razumevajoc¢ in sodobnih nazorov,
ve, da ni pomembna ta laz, temveé moralna dimenzija lazZi, zato ... Oce odlozi
delo in sede k sinu, da bi mu v preprostem jeziku povedal, zakaj mora vedno
povedati po resnici, naj se zgodi karkoli in naj bo kdorkoli ... Tedaj zazvoni
telefon. Sin, ki skusa popraviti vtis, pravi: »Bom jaz!« in steée k telefonu. Cez
nekaj trenutkov se vrne. »OCe, zavarovalni agent je.«

»Joj, pa ravno zdaj? Reci mu, da me ni doma.«

Vprasanja za razmislek ali razpravo:

Predstavljajmo si, da ima ta otrok v zgodbi 9 let. Hitro prepozna, da
se je oCe ravnokar zarekel in ga vprasa, e mu ni ravno naredil celo
predavanje o nesprejemljivosti laZi, potem pa se sam zlagal. Kako naj
mu oce pojasni?

Kaj se je po vasem mnenju otrok v zgodbi naucil, kaksno sporodilo je
dobil? . Razmislite $e, zakaj tako menite.

Je lagati vedno narobe? DA NE

Meja med prav in narobe velikokrat ni tako jasna in enoznacna, da
bi nam poenostavljala Zivljenje. Velikokrat je zahtevno ravnati prav
iz vseh zornih kotov. Kljub temu pa je mogoce tudi v teh odlocitvah
ohranjati integriteto. Poglejmo si Se naslednji primer (povzet po
Cloudu, 2009):

V banko pride ropar ter vzame za talca prvega usluzbenca, ki ga sreca
na svoji poti. Ko talca vprasa, ¢e je v stavbi Se kdo, se ta zlaze, da ne
(Ceprav ve, da so v sluzbi Se vsaj trije njegovi sodelavci, a jim morda
uspe pravocasno zapustiti stavbo).

Menite, da je talec ravnal prav? Zakaj menite, da se je zlagal? KakSne
bodo lahko posledice njegove odlocitve?

Katere vrednote so ga vodile pri tej odlocitvi?

Je talec v zgodbi ¢lovek z integriteto? Zakaj tako menite?

Intuicija nam najbrz govori, da je v zgornjem primeru varnost dru-
gih pomembnejsa vrednota od iskrenosti. Zagotovo pa so nam znane
tudi bolj vsakdanje situacije, v katerih komuniciramo s tako imenova-
nimi belimi lazmi ali jih drug od drugega celo pri¢akujemo. Najbrz so
tudi malcki v vasi okolici verjeli, da dobri mozje res obstajajo in nosijo
darila? In najbrz ste tudi vi ze kdaj pohvalili darilo, ki ste ga prejeli za
rojstni dan, ¢eprav ste bili v resnici nad njim kar precej razo¢arani?

V poklicni praksi pa je velikokrat zahtevano in zakonsko dolo¢eno, da
so nekatere informacije zaupne narave.

Ko govorimo o poklicni praksi, se morda iz ¢asa svojega Solanja
spomnite zgodbe, ki jo je Lawrence Kohlberg uporabil pri raziskova-
nju stopenj moralnega razvoja. Gre za zgodbo o gospodu, ki mu je
ime Heinz in Zivi nekje v Evropi (McLeod, 2013; Zezlina, 2022):

Neka Zenska umira za rakom. Lekarnar odkrije zdravilo, ki bi jo po mnenju

mnogih zdravnikov lahko resilo. Lekarnar za majhen odmerek zdravila racu-
na 50 tiso¢ evrov — desetkrat toliko, kot ima stroskov z izdelavo. Moz bolne



Zene, Heinz, si pri vseh prijateljih in znancih izposodi denar, vendar mu uspe
zbrati samo 25 tiso¢ evrov. Lekarnarja prosi, naj mu zdravilo proda za to ceno
ali pa mu dovoli placati preostanek kasneje. Lekarnar ga zavrne z besedami:
»Odkril sem zdravilo in zasluzil bom z njim.« Obupani Heinz vdre v lekarno
in zdravilo ukrade.

Zgodbo si lahko izposodimo tudi kot razmislek o integriteti likov v
zgodbi. Je kateri od njih ravnal kot ¢lovek z integriteto in zakaj?

Katere vrednote so pri ravnanju vodile Heinza in katere lekarnarja?

Kaj mislite, da se je zgodilo potem, kako se zgodba nadaljuje?

Kako bi se zgodba Se lahko razpletla?

Za osebno refleksijo:

Kaksne obcéutke v vas zbuja zgornja zgodba? Kako c¢utite do
:U lekarnarja, Heinza, njegove zene?

Kdaj ste se sami znasli v situaciji, ko ste bili primorani ravnati
drugace, kot sicer narekujejo socialne norme ali dolocena
pravila? Lahko, da se vam je to zgodilo doma, v sluzbi, nekje
zunaj ... Zapisite primer:

Ste v tem primeru krsili integriteto ali ne? Kaj vas je vodilo
k odlocéitvi za tako ravnanje, katere vrednote, nacela, ¢ustva?
Kaks$ne so bile posledice?

Katere so koristi tega, da ravhamo v skladu z integriteto?

Imeti popolno integriteto ali vedno ravnati v skladu z njo je bolj ideal
kot realnost, vendar lahko k temu vedno znova stremimo in krepimo
svojo integriteto. To je Se posebej pomembno pri poklicu pedagoskih
delavceyv, saj je za krepitev integritete v druzbi najpomembnejSa prav
primarna preventiva, torej vzgoja in izobrazevanje otrok in mladostni-
kov, ki s posnemanjem oziroma preko modelnega u€enja od uciteljev
in ostalih zaposlenih v Solstvu ¢rpajo zglede socialnih norm, nacel
in vrednot. Prav integriteta pa vpliva na to, kako te norme, nacela
in vrednote, ki naj bi jim sledili (v teoriji) tudi udejanjamo v praksi
(Sumi, 2022).

Pri tem pa neizogibno pride tudi do razhajanj med normami in naceli
v razliénih okoljih, na primer ze med nasim poklicnim in domacéim/
zasebnim zivljenjem. Oglejmo si nekaj takih primerov:

* V Soli strogo nasprotujete pitju energijskih pijac pri ucencih,
doma pa sami velikokrat posezete po njih.

e Ste kadilec, dijakom pa strogo prepovedujete kajenje, tudi na ek-
skurzijah.

e Ste gorec zagovornik dolo¢ene politicne stranke, ki se zavzema za
drugacne vrednote, kot veljajo Soli, na kateri ste zaposleni.

* V Soli ste strogo proti uporabi telefonov v ¢asu pouka pri uciteljih
in uéencih, vas pa razjezi, ko se vzgojiteljica v vrtcu, ki ga obiskuje
vas otrok, med delovnim ¢asom ne oglasi, ko jo klicete.

Za osebno refleksijo, premislite:

Se lahko poistovetim s katerim od zgornjih primerov? Se tudi
— meni dogajajo situacije, ko se moram odpovedati nacelom, ki
— jim sicer sledim? Katere:

S kak$nim namenom opustim integriteto? Zelim ugajati, se
izogniti kazni, se vdam socialnemu pritisku ...?



Kako se pocutim, ko zavestno opustim integriteto?

Kaksne moralne kriterije uporabljam, ko presojam dejanja
ucencev? Enake kot zase?

Kaj storim, ko kdo od ucencev krsi socialne norme, dogovore,
pravila?

Kot se dogaja uciteljem, da s svojimi dejanji ali naceli pridejo v
navzkriz s socialnimi normami Sole, se to dogaja tudi uéencem. Pog-
lejmo si spodnji primer.

Uciteljica Marija je uéencem 8. a razreda pozabila pravocasno pove-
dati, da pisejo test. Ker pa se je blizal konec ocenjevalnega obdobja, je
morala preverjanje znanja vseeno izvesti. Ucenci 8. a so se skupinsko
dogovorili, da v znak protesta ne bo nih¢e resil testa in bodo vsi odda-
li test nereSen. Ko pride ura za pisanje testa, trije ucenci res vstanejo
in oddajo prazen test ter zapustijo razred. Ostali uenci ostanejo in
zacnejo resSevati. Ker se uditeljici situacija zdi nenavadna, ostale ucen-
ce vprasa, kaj se dogaja. Eden od njih se opogumi in pove za razredni
nacrt.

Izkus$nja: V skupini po 4 si razdelite naslednje vlioge in poskusite odi-
grati dogodek. Vsakdo naj se vzivi v svoj lik ter ravna tako, kot se mu
zdi, da bi ravnala ta oseba. PoskusSajte odigrati tudi razplet — kako se
zgodba kon¢a?

LUKA
Luka ima rad uciteljico Mojco in se mu ne zdi posteno do nje, da testa
ne bi resili. Vseeno bi rad pripadal razredu in si ne Zeli izdati so$olcev.

KLARA

Klara si ne more privos¢iti Se ene slabe ocene pri tem predmetu, zato
je bila protestnega dogovora vesela. Vendar, zakaj so nekateri njeni
sosolci zaceli reSevati test, ¢e so bili dogovorjeni drugace?

JAN
Jan na hitro preleti vprasanja na testu in zdijo se mu zelo lahka. Mor-
da se je uditeljica v znak »opravicila« odlocila, da sestavi nekoliko lazji

test? Razmislja, da bi mu dobra ocena pri tem testu morda celo zvi-
Sala povprecje, ¢esar prej sploh ni pricakoval. Naj izkoristi priloznost?

UCITELJICA

Uciteljici je Zal, da je pozabila pravoCasno napovedati pisno ocenjeva-
nje, po drugi strani pa ne Zeli tvegati, da tega ocenjevanja ne bi izved-
la — sploh ker nekateri uCenci Se nimajo zadostnega Stevila ocen pri
njenem predmetu. Kaj storiti zdaj, ko so ji u¢enci povedali za dogovor?

Potem zapustite svoje like ter se pogovorite o naslednjih vprasajih
tako, da vsi sodelujete:

Kako ste se pocutili v svoji vlogi? Ste se lahko vziveli?
Zakaj ste ravnali tako, kot ste?

Kaksne so/bodo posledice za vsak lik?

Kaj ¢e bi vsi na vasi Soli ravnali tako, kot dolocen lik?
Kdo je ravnal kot oseba z integriteto?

Kaj bi lahko storila uciteljica?

IR S

Dolocéene okolis¢ine tako ucitelje kot u¢ence pripravijo do tega, da v
praksi ravnajo drugace, kot sicer vedo in povedo, da je prav. V takih
primerih si lahko z empatiénim razumevanjem sebe in drugih poma-
gamo pri raziskovanju, zakaj smo mi ali je (ne)kdo drug ravnal tako,
kot je.

VEC: Kljuéna vprasanja, ki uiteljem omogo¢ajo zavzeti
perspektivo ucenca in s tem empaticen odziv, so:

1. Kako uéenec v tem trenutku zaznava situacijo? V
¢em se ta zaznava razlikuje od moje? (razmisljanje
ucenca)

2. Kako situacijo dozivlja? (Custvovanje ucenca)

3. Kaj mu je v tem trenutku pomembno oz. kaj
potrebuje in ne dobi? (vrednote in potrebe ucenca)
(Rupnik Vec, 2022, 22)

Ko razumemo, da véasih nasa lastna integriteta odpove ali jo namer-
no zatajimo, laze razumemo, da se to lahko zgodi tudi drugim, na
primer nasim sodelavcem ali uéencem.



VEC: Lahko si ogledate, kako na otroke, ki vedo, da vandalizem Za osebno refleksijo:

ni prava izbira, vpliva pritisk vrstnika: https://www.youtube.
com/watch?v=FI3RPRVI5JE. V adolescenci postanejo najstniki D Katere so moje vrednote, éemu pripisujem najveéjo vrednost?

Se posebej dovzetni za pritisk vrstnikov, saj v tem obdobju Sele p— Vabimo vas, da z naslednjo vajo raziSéete vase vrednote
oblikujejo svojo identiteto, iScejo socialne potrditve ter sprejetost —

— ovzeto po Zidar in sod., 2019, str. 14):
s strani drugih. Hkrati del mozganov, ki se imenuje prefrontani (p P )

korteks in je odgovoren za razlikovanje med dobrim in slabim, Na spodnjem seznamu vrednot oznadlite deset, ki so za vas
odlocanje ter tudi predvidevanje posledic v adolescenci, Se ni v najpomembnejse in lahko delujejo kot vodilo za vase ravnanje
celoti razvit , zaradi ¢esar je delovanje prej omenjenih (izvrsilnih) in vedenje oziroma in so sestavni del vasega zivljenja.
funkcij pod vplivom vrstnikov ali mocnih ¢ustev lahko oslabljeno. . . . .
(Poljanec in sod., 2020) Spodaj lahko dodate tudi vrednote, ki na seznamu niso
navedene.

Pritisk vrstnikov pa deluje v obe smeri: kot lahko spodbuja
vandalizem, lahko krepi tudi vedenja, kot so medsebojna pomog,

ukvarjanje s Sportom, prostovoljstvo itd. Zato so lahko skupine, Dosezki Napredovanje Tveganje
v katere so mladostniki vkljuceni (na primer Solski razred) tudi : : : ) : :
odliéno okolje, ki mladostnike spodbuja in podpira pri razvoju v Naklonjenost (ljubezen in Umetnost |zzivalni problemi
smeri (socialno) zazelenih vedenj. Zato je pomembno delovati skrb)
tako, da s preventivnimi delavnicami, vajami in drugimi metodami Spremembe in raznolikost Intimni odnosi Skupnost
spodbujamo in vzgajamo razredne ter Solske skupnosti in krepimo .
; . S . . Kompetentnost Tekmovalnost Sodelovanje
mladostnikove vrline, vkljuéno z integriteto.
Drzava Ustvarjalnost Odlo¢nost
Demokrati¢nost EkoloSka ozaveSEenost Ekonomska varnost
. o o . UspesSnost Ucinkovitost Etinost
KaK0 KLJUb vVsem IZZIvom ohranJdatl Intedriteto? Odli¢nost Vznemirljivost Ekspertnost
Kot deli — ih is ohraniafi integritet ah Slava Hiter Zivljenjski ritem Hiter delovni ritem
mo videli v zgornjih primerih, ranjati integri r zah- I - T
ot smo © . _g.o jth prime Je_o anja g - eto prece) za Ustvarjanje dobicka Svoboda Prijateljstvo
tevna naloga in cilj, h kateremu strmimo, ko se odlo¢amo, kako rav- — . —
nati v kogljivih situacijah. Pri izbiri »prav(ilnej§)e« resitve nas vodijo Rast Druzina Pomagati drugim ljudem
nase vrednote, ki jih zasledujemo v Zivljenju in pri opravljanju poklica. Pomagati druzbi Odkritosrénost Neodvisnost
Nase odlocCitve torej temeljijo na tem, katere vrednote imamo za po- Vpliv na druge Notranja harmonija Integriteta
r:ner)'\bne_js_eilod d.ruglh. Vsi se na primer strlnjam.o, da je cIoves_ko ZIv- Intelektualni status Vpletenost Umirjenost v sluzbi
lienje najvisja prioriteta, pomembnejSa od znanja, zato se v primeru, . . ,
- . ) . . . Znanje Vodenje Pripadnost
da bi bil pouk v $oli (zaradi vremenskih razmer ali podobno) nevaren, : _ -
vsi strinjamo, da se je takrat najbolje odlo¢iti, da pouk odpade. Zave- Lojalnost Smiselno delo v sluzbi Denar
danje in poznavanje lastnih vrednot, ki so v skladu z integriteto, nam Narava Biti z ljudmi, ki so odprtiin | Urejenost — umirjenost,
torej pomaga pri njenem ohranjanju. iskreni stabilnost
Osebnostni razvoj - Finané&ni izziv Zadovoljstvo
razvijati in dosegati svoje
najbolj$e potenciale
Mo¢ in avtoriteta Zasehnost Zaposlitev v javnem
sektorju




Odgovornostin Varnost SamospoStovanije
zanesljivost
Vedrina Sofisticiranost Stabilnost
Status Nadzor nad drugimi Custvena fleksibilnost
Resnica Bogastvo Modrost
Delo pod pritiskom Timsko delo Samostojno delo

Potem ko ste izluséili deset za vas najpomembnejsih vrednot,
si predstavljajte, da vam je dovoljeno imeti le pet vrednot.
Katerim petim bi se odrekli? Precrtajte jih na seznamu.

Zdaj pa si predstavljajte, da jih imate lahko le stiri. Kateri bi se
odrekli? Precrtajte jo.

Pa precrtajte Se eno. Na seznamu so vam ostale le tri vrednote.
Precrtajte Se eno. Ostali sta dve.

Zdaj pa precrtajte Se zadnjo od preostalih dveh, tako da vam
ostane le ena. Katera je tista vrednota, ki se ji niste pripravljeni
odredi za ni¢ na svetu? ZapiSite jo:

Premislite in si odgovorite na naslednja vprasanja:

e Kako tezko je bilo izlo¢ati vrednote?

e Kako se ljudje pocutimo, ko se moramo »odpovedati«
svojim vrednotam?

e Ali obstajajo vrednote, ki so skupne vsem, ne glede na
kulturno ali drugo ozadje?

* Alilahko vplivamo na vrednote drugih?

e Cesa ste se skozi aktivnost naucili o sebi? — Cesa ste se skozi
aktivnost naucili o drugih?

Katere vrednote Zeuim predati ucencems?

Za vrednote, ki jim sledi uditelj, je zelo verjetno, da jih bo s svojim
zgledom predal tudi svojim uéencem. Ucitelj je namrec zgled in stan-
dard vedenja, vkljuéno s spostovanjem do drugega in empati¢nim
posluhom za njegov pogled in polozaj.

Kaj pomeni integriteta, uéitelj uéencem pokaze tudi z na¢inom, kako
se odzove na krsitve integritete. Ceprav lahko razume polozaj uéenca
ter okolisc¢ine, ki so privedle do krsitve integritete, je pomembno, da
se na to odzove: po eni strani zato, da razvija zavedanje, da so dejanja
vsakega posameznika pomembna in vplivajo na celotno druzbo, po
drugi strani pa zato, da uéencem daje zgled, kako reagirati v primeru,
ko zaznajo, da nekdo krsi integriteto. V dvomljivih situacijah, ko ljudje
ne vemo, kako ravnati, smo namrec¢ Se bolj dovzetni, da posnemamo
druge — Se posebej tiste, ki so v vlogi avtoritete, saj predvidevamo, da
vedo vecl in znajo pravilneje reagirati. V primerih, ko drugi ne reagira-
jo, posledi¢no razumemo, da za to ni potrebe (Zuniga, 2018). Doloce-
na vedenja lahko na podlagi tega postanejo norme dolo¢ene skupine:
npr. zamujanje, preklinjanje itd.

Za uditelja pa je temeljna tudi iskrenost: do sebe ter do drugih, v smis-
lu, da je tudi ranljiv, prizna napake ter zanje prevzame odgovornost.
Enako velja v primerih, ko je ucitelj primoran opustiti integriteto ali
ko ne ve, kaj bi bilo najbolje storiti. Take situacije lahko postanejo pri-
loznosti za iskren pogovor z uenci ali sodelavci, pri ¢emer se lahko
v spostljivem dialogu raziskujejo perspektive vsakega udelezenega.

Za ravnanje v skladu z integriteto je kljuéno zaupanje vase, v svoje
sodbe in odloéitve. Zato je te vrednote treba razvijati tudi pri u¢encih.



Zacnimo poglavje z zgodbo (Bucay, 2011, 73-77)

Nekoc je zivel ... Se en kralj. Bil je vladar majhne deZele po imenu Grozdo-
vina. Njegovo kraljestvo je bilo polno vinogradov in vsi njegovi podaniki so
pridelovali vino. Ker so ga izvaZzali, je priblizno petnajst tiso¢ druzZin v knezZevi-
ni zasluzilo dovolj, da so ljudje dobro Ziveli, placevali davke in si Se kaj privo-
$¢ili. Ze nekaj let je kralj proudeval finance svojega kraljestva. Bil je pravicen
vladar, poln razumevanja, zato mu ni bilo prav ni¢ vsec¢, da je moral jemati iz
Zepov prebivalcev Grozdovine. Zelo se je trudil, da bi jim lahko zniZal davke.

Potem pa se mu je nekega dne posvetilo. Odlocil se je, da bo davke odpravil.
Vsakega od podanikov bo prosil le, da za placilo drzavnih stroskov enkrat na
leto, v Casu steklenicenja, prinese na vrt palace liter najboljse trgatve in ga
zlije v velik sod, ki ga bodo do tedaj postavili. Od prodaje petnajst tiso¢ litrov
bodo dobili denar za kraljevi proracun, zdravstveno zavarovanje in solstvo.

Novica se je razsirila po kraljestvu z razglasi in plakati, pritrjenimi na glavnih
mestnih ulicah. Veselje ljudstva je bilo nepopisno. V vseh hisah so slavili kra-
lja in peli pesmi v njegovo cast. V vseh krémah so dvigali kupe na kraljevo
dobro zdravje in dolgo Zivljenje.

Napocil je dan dajatev. Ves teden so prebivalci na cesti in trznicah, trgih in v
cerkvah drug drugega opominjali, naj ne pozabijo na obvezo. Drzavljani so
kralju hoteli povrniti dobroto.

Ze od zore so v palaco prihajale druzine vinarjev; druZinski ocetje so nosili
vrée. Drug za drugim so se vzpeli na vrh ogromnega kraljevega soda, izprazni-
li vré in nato sestopili na drugi lestvi, ob kateri je stal kraljevi zakladnik, ki je
na oblacilo vsakega kmeta pripel znacko s kraljevim grbom.

Sredi popoldneva, ko je zadnji kmet izpraznil svoj vrc, se je razvedelo, da ni
nihée umanjkal. Gromozanski sod za petnajst tisoc litrov je bil poln. Vsi poda-
niki do zadnjega so pravocasno prisli na vrt in v sod izlili svoj vré.

Kralj je bil ponosen in zadovoljen. Ob mraku so se ljudje zbrali na trgu pred
palaciin s klici vladarja zvabili na balkon. Vsi so bili srec¢ni. Kralj je ukazal, naj
v prekrasen kristalni kozarec, ki ga je podedoval po prednikih, zajamejo malo
zbranega vina. Zazrl se je v ¢aso in rekel podanikom:

»Cudovito ljudstvo Grozdovine: kot sem predvideval, so danes prisli v palaco
vsi prebivalci kraljestva. Z vami Zelim deliti veselje krone zaradi vdanosti, ki
jo je danes ljudstvo izkazalo svojemu kralju. Ta je enaka vdanosti kralja svoje-
mu ljudstvu. In prav ni¢ boljsega ne morem storiti kot nazdraviti vam s prvo
caso tega vina, ki bo nedvomno boZanski nektar, pijaca iz najboljsih grozdov
na svetu. Pridelale so jih najbolj pridne roke na svetu in zalivalo jih je najvecje
bogastvo kraljestva, ljubezen naroda. «

Vsi so jokali in vzklikali kralju. Eden od sluZabnikov je kralju podal ¢aso. Ta
jo je dvignil, da bi nazdravil ljudstvu, ki je navduseno ploskalo. Toda njegova
roka se je preseneceno ustavila. Ko je dvignil kozarec, je ugotovil, da je teko-
¢ina prozorna, brezbarvna. Kozarec je pocasi priblizal nosu, ki je bil izurjen za
vonjanje najboljsih vin, in se preprical, da je tekolina tudi brez vonja. Ker je
bil izvrsten okusevalec, je skoraj samogibno ponesel kupo k ustom in srknil
pozZirek. Vino ni imelo okusa po vinu, pa tudi ne po nicemer drugem!

Kralj je ukazal, naj mu prinesejo Se en kozarec vina iz soda, nato se enega.
Nazadnje je narocil, naj vzamejo kozarec vina Se z vrha. Brez uspeha, vedno
je bilo enako: tekocCina je bila brez vonja, brez barve in brez okusa. Hitro so
sklicali vse alkimiste kraljestva, da bi proucili vino. Odlocitev je bila soglasna:
sod je poln vode. Ciste in prave vode.

Tedaj je dal kralj zbrati vse modrece in ¢arodeje kraljestva, da bi ¢im prej
razvozlali skrivnost. Kaksen urok, kemicna reakcija ali ¢arovnija se je zgodila,
da se je meSanica vin spremenila v vodo?

Najstarejsi minister kraljeve vlade je stopil k njemu in mu zasepetal na uho:

»Cudez? Urok? Preobrazba? Ni¢ taksnega se ni zgodilo gospod, ni¢ taksnega.
Vasi podaniki so ljudje, velicanstvo, to je vse.«



»Ne razumem, « je rekel kralj. »Vzemiva na primer Janeza. Ima ogromen vi-
nograd, ki se razprostira od reke do reke. Grozdje, ki ga natrga, je med naj-
boljsimi v kraljestvu, njegovo vino se najbolje prodaja in je najdrazje. Davi,
ko se je z druzino odpravil na pot, se mi je nekaj posvetilo. Kaj pa ¢e namesto
vina v vrc¢u prinese vodo? Kdo bi lahko opazil razliko? En sam vr¢ vode med
petnajst tisoc litri vina ... nihce ne bi opazil razlike. Nihce! In res je nihce ne bi
opazil, ¢e ne bi bilo ene majhne podrobnosti: Vsi so pomislili enako!«

Za razmislek ali razpravo: Najbrz vsi kdaj pa kdaj po malem kr§imo
(moralna) pravila. Na primer preckamo cesto, ¢eprav je par metrov
naprej prehod za peSce, vzamemo kaj tujega, prikrojimo resnico, ...
Takrat morda razmisljamo podobno kot Janez iz zgodbe, ki je prepri-
¢an, da to ne bo imelo nobenih posledic. Kaj pa, ¢e bi vsi razmisljali
podobno? Dejanja posameznikov torej niso nepomembna, saj ljudje
Zivimo v druZinah, skupnostih, kolektivih, druzbi. Tako imajo nasa de-
janja, ki rusijo integriteto, prej ali slej posledice za vse, kot se je to zgo-
dilo kraljestvu v zgodbi. Velja pa tudi obratno. Kaj ¢e bi samo Janez
prinesel dobro vino? Kaj, ¢e bi ga prinesla Janez in njegov sodelavec?
Kaj Sele Janez in celoten kolektiv uciteljev velike Sole v kraljestvu?

Kdo za vas v zgodbi predstavlja osebo z integriteto? Na podlagi ¢esa
ste se tako odlo¢ili?

Kako bi v zgornjem primeru ravnali vi, ¢e bi bili Janez?

Kaj pa, Ce bi bili kralj?

Pomislite, v katerih primerih tudi vi razmisljate in naredite podobno
kot Janez (npr. parkiram pred vhodom v trgovino namesto na oznace-
nem parkirnem mestu). Nastejte nekaj primerov:

Kaj bi se zgodilo, ¢e bi vsi tako ravnali?

Po primere soodvisnosti integritete posameznika in njegovega oko-
lja pa nam ni treba v drugo deZelo. Zagotovo jih sami ze veliko poz-
nate in svojega osebnega in poklicnega okolja, morda tudi katerega
od naslednjih:

DELOVNILIST ®

Primeri iz prakse

Kar se 290di doma, 0Stane doma.

NI Ucenec ze nekaj ¢asa v $olo prihaja z vedno novimi ob-
lagili priznanih modnih znamk, pri ¢emer zac¢ne uditelj sumiti, da so
ta oblacdila ukradena iz trgovine. Kaj bi storili na uciteljevem mestu?

a) Pogovorim se z uéencem

b) Pogovorim se s starSi ucenca

c) Ni¢, saj ne vem, kako ravnati, ¢e so res ukradena
d) O situaciji se pogovorim s sodelavci

e) Drugo:

Recimo, da ucitelj izbere opcijo a). Uéenec mu pojasni, da mu oblacila
prinaSa mama, odkar je zacela delati v novi trgovini — ki je ravno trgo-
vina uciteljeve sestre. Kaj bi storili na uciteljevem mestu?

a) Pogovorim se z mamo ucenca
b) O tem povem svoji sestri

c) Ni¢ od tega, to ni moja stvar
d) Drugo:

Kaksne bi lahko bile posledice izbrane odloditve?




m Ucenec soSolcem pripoveduje o ocetovi sluzbeni poti,
na kateri je Ze par tednov. Uditeljica pa je prijateljica u¢enéeve mame
in ve, da sta njegova starSa v resnici v postopku locitve, ¢esar otroci
Se ne vedo. Prijateljica namre¢ Se vedno upa, da bosta z mozem po-
novno skupaj in otrokom ne zeli zbujati neprijetnih ¢ustev. Vendar
uciteljica iz poznavanja situacije ve, da so njeni upi zaman. Kaj bi sto-
rili na njenem mestu?

a) Pogovorim se z u¢encem, saj mi je mar zanj

b) Pogovorim se s prijateljico in preverim, ¢e gre pri ocetu res za
sluzbeno potovanje

c) Pogovorim se s prijateljico in svetujem, naj otrokom nemudoma
pove za situacijo

d) O situaciji se posvetujem s sodelavci

e) Drugo:

Kaksne bi lahko bile posledice izbrane odloéitve?

Oglejte si posnetek na https://www.youtube.com/wa-
tch?v=BOUEFSmxkbg: Ucitelj na posnetku opazi, da ena od ucenk
vedno zamuja na prvo uro. Ko o tem povprasa njeno mamo, mu ta
pojasni, da zaradi dodatne sluzbe héerke ne more pravocasno pripe-
ljati v Solo. Domisli pa se, da bi lahko sama héerko pripeljala do svoje
sluzbe, od tam do Sole pa bi lahko héerka pot nadaljevala z njim, torej
s tem uciteljem, ki zivi blizu.

Kako bi ravnali vi kot ucitelj?

Razprava: V zgornjih primerih bi se lahko vprasali, ali in koliko se kot
ucitelji zanimati o druzinah u€encev, o zasebnem zivljenju njihovih
starsev ter odnosih med druzinskimi ¢lani. V dolo¢enih primerih (npr.
v primeru suma nasilja v druzini?) je o¢itno, da je o tem treba poroca-
ti. Drugi primeri pa manj jasni, Se posebej, ¢e se zgodi, da se znajde-
mo Vv precepu interesov — na primer biti na strani u¢enca ali svojega

2 Zakon o preprecevanju nasilja v druzini, 6. ¢len,
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK05084

sorodnika. Je vedno mogoce ravnati v najboljSo korist u€enca ter
hkrati ohranjati lastno integriteto v odnosu z vsemi vpletenimi?

MOJ@ 08€bNo ZivienJe Jje moJa stvar.

Ste ucitelj gospodinjstva. Z u¢enci veliko govorite o po-
menu zdrave prehrane in kako uni¢ujoce je za telo, ¢e se ob¢asno pre-
najedamo z nezdravimi prigrizki. Na splo$no ste na Soli znani po tem,
da promovirate in zivite zdrav Zivljenjski slog. Tokrat pa nacrtujete
zabavo za rojstni dan. Ko s polnim vozickom alkohola ¢akate na bla-
gajni, vas prideta pozdravit vas ucenec in njegova mama. Kaj storite?

a) Pogreznem se v zemljo

b) V zadregi povem, da nacrtujem zabavo
c) Se delam, kot da ni ni¢ posebnega

d) Drugo:

NG Oglejte si posnetek na https:/www.youtube.com/wa-
tch?v=50MjeXdaoHk: Profesorica angleS¢ine se v petek popoldne
dobi na pijaci s prijatelji ob praznovanju prijateljevega rojstnega dne.
Ko spijejo novo rundo Zganja, profesorica opazi, da jo opazujejo njene
dijakinje, ki so ocitno prisle na vecerjo v isto restavracijo. Je situacija
podobna kot v prejSnjem primeru? Kaj bi storili na mestu profesorice?

LS80 E Vi in uditelj(-ica) iz istega kolektiva postaneta par.®
Kaj storite?

a) Zamenjam sluzbo

b) V sluzbi se obnasam, kot da ni ni¢ drugace

c) O tem se pogovorim z ravnateljem in kolektivom
d) O tem se pogovarjam z u¢enci

e) Drugo:

3 Ameriska raziskava je pokazala, da 16 % ljudi, ki delajo v izobrazevanju, poro¢i z nekom v enakem
poklicu
https://www.theguardian.com/teacher-network/2015/sep/30/teachers-marry-teachers-talk-shop-

-know-stress



Oglejte si Se posnetek na https://www.youtube.com/wa-
tch?v=cmialLxCUDkw . SrednjeSolski profesor na posnetku je ze 4 me-
sece v zvezi z mamo dijaka, ki ga sam uci. O tem Se ni povedal vodji
oddelka v $oli. Kaj bi storili kot vodja oddelka/njegova nadrejena, ko
izveste novico?

Razprava: V zgornjih primerih se sprasujemo, kako biti iskren do so-
delavcev, ucencev in njihovih starSev, po drugi strani pa vseeno oh-
ranjati mejo med svojim sluzbenim in zasebnim zivljenjem. Ste se
ze znasli v situaciji, ko se je ta meja zabrisala? Koliko vam je prijetno
deliti svoje zasebno Zivljenje z uéenci in sodelavci in do katere mere
ali v katerih situacijah se vam zdi to primerno? Katere informacije je
nujno deliti s sodelavci?

Biti iskren Se ne pomeni, da vse povemo. Vas je kdo kdaj ze vprasal
kaj o vasem spolnem zivljenju, uzivanju alkohola ali prepovedanih
substanc, kar vas je posSteno spravilo v zadrego? Takrat najbrz niste
pomisli, da bi na vprasanje odgovorili z vso iskrenostjo ter z vsemi
podrobnostmi. Kar pa ne pomeni, da so taka vprasanja sama po sebi
skodljiva. Se posebej, ée se pojavijo v razredu, jih lahko izkoristimo
kot izto¢nico za pogovor, od kje navdih za tako vprasanje, kaj pri tej
temi ucence zanima ali kako to, da je prav v tem trenutku ta tema za-
nje aktualna. Na ta nacin lahko tudi u¢ence z zgledom uéimo postav-
ljati meje ter hkrati ohranjati odnos in integriteto. IstoCasno povemo,
da gre za zasebne zadeve, o katerih ne zelimo razpravljati.

Oglejte si $e ta posnetek na https://www.youtube.com/
watch?v=it4a24xvHuU&t=14s. Na posnetku eden od fantov, ki treni-
rajo bejzbol, trenerja vprasa, ¢e bi se lahko z njim pogovoril o svojih
vprasanjih o spolnih odnosih.

Kaks$na ¢ustva posnetek zbudi v vas? Kako bi se odzvali na trenerje-
vem mestu?

KaJ P& druzbena omrezja?

Druzbena omreZja so ze nekaj ¢asa del naSega vsakdanjega Zivljenja.
Na njih lahko objavljamo vsebine, ki zadevajo nase poklicno zivlje-
nje, in se predstavljamo tako, kot bi si zeleli, da nas vidijo ucenci,
sodelavci in nadrejeni. Se veckrat pa so take platforme prostor, kjer
delimo vsebine, ki so povezane z nasim osebnim zivljenjem in pro-
stim ¢asom: potovanja, prenova hise, kuhanje, druzenje, hobiji, lastni
otroci ... Zato je smiselno, da temu prilagodimo stopnjo zasebnosti
oziroma se odlo¢imo, ¢e zelimo, da nase objave vidijo tudi uéenci ali
njihovi starsi.

Vprasanja za razmislek ali razpravo:

Ce uporabljate druzbena omrezja, ali sprejemate tudi prosnje za prija-
teljstvo s strani sodelavcev? Kaj pa s strani uéencev? Ali si vi ogledu-
jete njihove profile na Facebooku, Instagramu ali drugih platformah?

Kaj pa bi storili, ¢e bi na druzbenih omrezjih zasledili neprimerne vse-
bine, v katere so vkljuceni uéenci $ole, na primer spletno medvrstni-
sko nasilje (ang. »cyberbullying«), samoposkodovanje, »sexting« (po-
Siljanje fotografij, videoposnetkov in sporodcil s seksualno vsebino)?

Kaj pa, ¢e bi zasledili, da uéenci na druzbenih omrezjih Sirijo nepri-
merne vsebine, komentarje in lazi o enem od sodelavcev?

VEC: Priporogéila o varni uporabi druzbenih omrezij za uditelje,
lahko najdete na: https://www.steker.si/clanki/priporocila-za-
ucitelje-za-varno-uporabo-druzbenih-omrezij/



Oglejte si $e posnetek na: https://www.youtube.com/
watch?v=fGQbLSEPN5w. Eden od profesorjev opazi, da je njegova
sodelavka na druzbenem omrezju, kjer ji sledijo tudi dijaki, objavila
fotografijo z zabave, na kateri je slikana s cigareto in steklenico Zgane
pijace v roki.

Kako bi ravnali, ¢e bi se znasli v polozaju tega sodelavca? Kaksne so
lahko posledice za profesorico, ki je objavila fotografijo?

Ucitelj z integriteto daje uéencem odli¢no priloznost za krepitev njiho-
ve integritete, ko ti stalno opazujejo njegovo moralno drzo, vrednote,
odnos do socloveka in do sveta, iskrenost in dejanja. Vendar, kot pra-
vi Rupnik Vec (2022), zgolj zgled ne zadostuje, potrebno je Se sistema-
ticno prizadevanje za krepitev integritete pri u¢encih. Za to lahko iz-
koristi vsakdanje kocljive situacije, podobne kot so bile predstavljene
v tem prirocniku, lahko pa se tudi namenoma lotijo te teme v razredu
ob razliénih usmerjenih aktivnostih.

Ce ste med branjem priro¢nika dobili kaksno idejo (za aktivnost, raz-
pravo, delavnico), kako bi lahko integriteto spodbujali pri uéencih, je
tukaj prostor, da jo zapiSete:




Veliko idej in primerov aktivnosti za spodbujanje integritete pri ucen-
cih v razliénih starostnih skupinah najdete tudi v priro¢niku Integriteta
v medosebnih odnosih (Zezlina, 2022), ki smo ga pripravili na: https://
unicef.blob.core.windows.net/uploaded/documents/UNICEF_priroc-
nik_integriteta.pdf za spodbujanje integritete v osnovnih Solah.

Priro¢nik vsebuje deset tematskih sklopov, predstavljenih ob dese-
tih temeljnih pojmih, ki definirajo posameznika z integriteto: poste-
nost, verodostojnost, pristnost, celovitost, skladnost, moralne norme,
osnhove prava, pravice, enakost ter medsebojno spostovanje. Vsak
tematski sklop vsebuje tri delavnice: delavnico, namenjeno u¢encem
1. vzgojno-izobrazevalnega obdobja osnovne Sole, delavnico, name-
njeno u¢encem 2. vzgojno-izobrazevalnega obdobja osnovne Sole, ter
delavnico, namenjeno ué¢encem 3. vzgojno-izobrazevalnega obdobja
osnovne $ole. (Zezlina, 2022)

NeKaJ Primerov deLavnic iz prirocnika Integriteta
V medosebnih 0dnosin

Za boljso preglednost lahko odprete tudi spletno verzijo: https://uni-
cef.blob.core.windows.net/uploaded/documents/UNICEF_prirocnik_
integriteta.pdf

PRISTNOST
(str. 31-37 v priroéniku):

12-14 16t

Namen delavnice: Z delavnico pri uéencih utrdimo zmoznost pre-
ja & 3 i njihovo empatije ter jih
spodbudimo h kritiénemu razmisleku o lastni pristnosti v odnosih.

Cas: 90 minut

Pripomoéki: Zgodba o Niku in Aljazu (priloga 3.1), $karje, listki z
nedokoncanimi povedmi (priloga 3.2), vrecka, kosarica ali loncek

Potek:

Razred prosimo za enega prostovoljca. Ta u¢enec naj naglas prebere
zgodbo o Niku in Aljazu (priloga 3.1), preostali uéenci mu pozorno
prisluhnejo.

Po prebrani zgodbi enega od u¢encev prosimo, da v nekaj povedih
obnovi vsebino slisanega.

Sledi pogovor o vsebini in sporogilu zgodbe. Pri vodenju pogovora si
lahko pomagamo z naslednjimi vprasanji:

+ Kaj smo izvedeli?

« Kako so se pocutili fantje v zgodbi? Kako se je poéutil Aljaz, kako
Nik, kako Bor?

* Ugence povabimo, da presodijo, ali je bil Nik v svojem odzivu pris-
ten, ter svojo presojo utemeljijo.

* Kaj pomeni, da je nekdo pristen?

« Kako menite, da se zgodba nadaljuje? Ali Nik uspe zbrati pogum in
povedati Aljazu, kako se poéuti?

Ceprav véasih ne vemo, kaj bi, to ne pomeni, da nismo pristni v svo-
jem odzivu. Pomembno je, da ravhamo v skladu s svojim notranjim
prepricanjem in da s svojim govorom ter vedenjem kar se da odraza-
mo svoje notranje preprianje. Zelo pomembno je, da ne delujemo,
govorimo ali se izrazamo v nasprotju s svojim notranjim prepriéanjem.

Ugence povabimo, da oblikujejo krog. Povemo jim, da bomo prebrano

2godbo odigrali, in prosimo za prve tri »igralce«. Ce ugenci zelijo, lahko
like spremenimo, na primer tako, da namesto Nika in Aljaza v zgodbi

nastopata Lea in Barbara.Trije uenci naj zgodbo odigrajo do tocke, ko se
Nik znajde v precepu in razmislja o tem, kako naj se odzove. Na tej tocki
igro ustavimo in razred vprasamo, kako naj igralci odigrajo svoje vioge.
Razred naj da natanéna navodila vsakemu od igralcev. Igralci skusajo sle-
diti navodilom sosolcev. Potek igre lahko na kateri koli tocki ustavimo in
razred prosimo, naj poda dodatna navodila ali zgodbo zapelje drugade —
vsaki¢ ponudimo tudi moznost, da se igralci zamenjajo (torej da nekdo iz
razreda prevzame vlogo enega od igralcev).Na ta nacin lahko preigramo
nesteto scenarijev in se ob tem pogovorimo o razliénih moznih razpletih,
razlicnih reakcijah, pristnih in nepristnih odzivih ... Odigramo lahko tudi
neprimerne odzive, nepristno ravnanje in podobno, pomembno pa je, da
aktivnost zakljugimo s pristnim odzivom in pozitivnim razpletom zgodbe.
Na primer: Nik Aljazu pove, da mu ni prijetno ob tem, kako se Aljaz vede
do novega sosolca. Aljaz spozna svojo zmoto in se Boru opraviéi.

Za zakljuéek pripravimo listke z nedokonéanimi povedmi (priloga 3.2),
pri pripravi (rezanju) nam lahko pomagajo uéenci. Ponovno se pose-
demo v krog, listke z nedokonéanimi povedmi damo v vrecko, ko$ari-
co ali loncek in prosimo enega od ucencev, naj dejavnost zacne. lzvle-
e listek, prebere napisano ter poved dopolni s svojim razmisljanjem.
Nadaljujemo v krogu tako, da vsak ugenec pride vsaj enkrat na vrsto.
Ze uporabljene listke lahko uéenci vrnejo v vrecko, kosarico ali lonéek,
saj ni nié narobe, & jih nato izvlede $e kdo drug.

Ugence spodbudimo k prepoznavaniju in pristnemu izrazanju svojih
Eustev v vsakdanjem Zivljenju v vseh odnosih - do prijateljev, starsev,
ugiteljev in drugih.

Pristnost je ena izmed pomembnih vrlin oseb z integriteto. Uéence
povabimo, da razmislijo o tem, katere osebe, ki so bile minuli teden
izpostavljene v javnosti, izkazujejo integriteto.

Mozne prilagoditve za izvedbo delavnice na daljavo:

Prvi del delavnice (branje zgodbe ter pogovor o vsebini in sporoéi-
lu) izvedemo, kot je opisano, saj posebne prilagoditve niso potrebne.
Osredniji del, torej preigravanje razliénih scenarijev, izvedemo tako,
da igra temelji na dialogu (brez gibanja po razredu). Del delavnice, v
katerem jam & povedi, i tako, da prebe-
remo zaéetek povedi in nato prosimo enega od uéencev, naj nadaljuje.
Pazimo, da pridejo na vrsto vsi uéenci, pri ¢emer lahko eno poved
preberemo veékrat.

Zgodba o Niku in Aljazu (str. 103):

Nik in Aljaz sta sosolca in dobra prijatelja. Poznata se iz vrtca, saj sta bila
skupaj v vrtcevski skupini. Dobro se razumeta in vedno tic¢ita skupaj — v ra-
zredu sedita za isto mizo, med odmori se skupaj podita po hodnikih, po po-
uku gresta skupaj na trening koSarke, véasih jima uspe mamici prepricati,
da se srecajo tudi ¢ez vikend in gredo na igrala ali v park s trampolini. Letos
obiskujeta peti razred in obema je najbolj vse¢ matematika, Se posebej se
veselita letosSnjega tekmovanja iz logike. Nika in Aljaza, pa tudi njune soSolke
in sosolce, je ob zacetku Solskega leta presenetila novica — pridruZil se jim bo
nov sosolec. Bor se je v njihov kraj preselil poleti, saj je njegova mami tukaj
dobila novo sluzbo. Bor je prijeten fant, nekoliko srameZljiv je in celo poletje
ga je skrbelo, kako bo na novi soli, kako se bo razumel s sosolci in sosolkami
ter ali bodo ucitelji zelo strogi. Bor se na novi Soli dobro pocuti, kljub temu pa
se raje drzZi zase in ne govori veliko, spregovori samo, ko ga kdo od ucéiteljev
kaj vprasa. AljaZzu se zdi to skrajno ¢udno in nekega dne, med odmorom za



malico, stopi do Bora in ga ogovori: »Bor, zakaj si ves cas tiho?« Bor skomi-
gne z rameni in Se naprej jé svoj sendvié. »Nimas kaj povedati, ha?« Aljaz kar
ne odneha. »Ti je muca pojedl|a jezik ali si samo tako neumen?« Bora Aljazeve
besede prizadenejo, a se naprej tiho sedi in si misli svoje. Nik, ki ves ta ¢as
stoji ob Aljazu, zamisljeno stremi predse. Neprijetno mu je in Zeli si, da se
AljaZz ne bi norceval iz Bora. Pogleda Aljaza in Ze odpre usta, da bi mu rekel,
naj neha, pa si vzadnjem hipu premisli ... Kaj, ¢e bo Aljaz zacel zafrkavati tudi
njega? Ali ¢e ne bo vec hotel biti njegov prijatelj? Bolje, da svoje misli zadrZi
zase. Vrne se na svoje mesto in poje malico do konca. V naslednjih dneh se
situacija se veckrat ponovi. Bor ne govori veliko, AljaZ je do njega nesramen,
Nik pa se pocuti, kot bi ga nekdo presekal na pol — po eni strani mu je hudo
za Bora in bi mu rad pomagal, po drugi strani pa ga skrbi, kaj bi si potem o
njem mislil Aljaz.

Za osebno refleksijo:

Zgodbo o Aljazu, ki se norcuje z so$olca, in Niku, ki ne se znajde
EU v moralnem precepu, kako ravnati, lahko tudi priredite tako, da
— prikazuje aktualen primer situacije, ki ste jo zaznali pri svojih
ucencih. Namesto zgoraj opisane zgodbe lahko uporabite
nekaj, kar se dogaja v vasi Soli in za vase ucence predstavlja
koc¢ljivo situacijo ter z njimi preigravate razliCne scenarije ter
iSCete resitve.

Ze imate kak$en tak primer v mislih? Kaj se je zgodilo? Kdo
je bil vkljucen v dogajanje? Na kateri toc¢ki dogajanja bi lahko
kdo od vkljuéenih ravnal drugace, da bi bil tudi izid zgodbe
drugacen?

Namig: ¢e bi to situacijo zeleli uporabiti kot zgodbo namesto
primera o Niku in Aljazu, lahko spremenite imena oseb, ¢as in
kraj dogajanja, spol oseb itd., da se uéenci ne bi pocutili preveé
izpostavljene.

Vprasanja za razmislek ali razpravo:

Zapisane primere (pri ¢emer bodite pozorni na ustrezno ravnanje z
osebnimi podatki otrok in njihovo anonimiziranje) lahko delite Se z
drugimi pedagoskimi delavci ali sodelavci. Ce je bila situacija koéljiva
tudi za vas kot ucitelja, si lahko z ostalimi izmenjate izkuSnje o tem,
kako so/bi oni ravnali v podobnih situacijah.

Se vedji izziv:

Zapisano aktivnost lahko izvedete tudi v krogu sodelavcev. Vsak lahko
zapisSe primer kocljive situacije, v kateri se je znasel na precepu. Nato
izberete eno od situacij (ki je najbolj aktualna, zanimiva, nova ... za
vse) ter jo odigrate do zapleta, gledalci pa predlagajo, kako se lahko
zgodba razplete.



MORALNE NORME
(str. 55 — 62):

9-11 16t

Namen delavnice: Z uéenci opredelimo pojem moralne norme.
Spodbudimo njihovo razmisljanje o moralnih normah v vsakda-
njem Zivljenju. Predstavimo moralno dilemo in spodbudimo kritié-
no razpravo o danem primeru.

Cas: 45 minut

Pripomogki: SSKJ, kartice z opisi kogljivih situacij (priloga 6.2)

Potek:

Ugence nakljuéno razdelimo v tri skupine. Vsaki skupini priskrbimo po
en SSKJ ter list papirja in pisala. Uéenci naj v slovarju poiséejo nas-
ledniji slovarski gesli: morala ter norma.

Na list papirja naj v prvem koraku vsaka skupina zabelezi razlago vsa-
kega pojma posebej (torej ugenci zapisejo, kaj je norma ter kaj je mo-
rala).V drugem koraku pa poskusijo pojma zdruziti in zapisati odgovor
na vprasanje Kaj so moralne norme?

kako bi se odzvali na to situacijo. S tem poudarimo, da obstaja ve¢
moznih resitev.

Posameznemu vprasanju namenimo dovolj &asa in vsakemu uéencu
damo moznost, da izrazi svoje mnenje. Ob zaklju¢evanju ure smo po-
zorni na to, da ucencev ne pustimo v stiski.

Ce je kateri od ugencev vidno v stiski, z njim ali s celotno skupino izve-
demo kratko vajo za umirjanje: Zapremo odi, trikrat globok vdihnemo,
nato odpremo oéi in poskusamo zaznati pet stvari: nekaj, kar vidimo,
nekaj, kar sligimo, nekaj, kar okusamo, nekaj, kar cutimo in nekaj, kar
vonjamo. Nato ponovimo tri globoke vdihe in izdihe.

Mozne prilagoditve za izvedbo delavnice na daljavo:

Delavnico izvedemo kot je opisano, s to razliko, da uéenci posamezne
aktivnosti izvajajo individualno. V drugem delu uenci listkov s koclji-
vimi situacijami ne zrebajo, ampak jih mi preberemo naglas.

8.

Doma igras zanimivo racunalnisko igro in bo$ pravkar
napredoval na naslednjo stopnjo. Poklice te prijatelj in te
povabi na voznjo s kolesom. }

Ne pocutis se dobro. Zalosten si. Ze ves popoldan cepis
doma v svoji sobi. (Kaj stori$, da se pocuti$ bolje?)

Ze od jutra te boli glava. Ve§, da ima mama nekje v predalu
tablete, ki jih vzame, kadar se ona pocuti slabo. (Kaj storis
ti?)

Véeraj si $el zelo pozno spat. Ze na poti v $olo se ti zeha.
Znanec ti ponudi energijsko pijaco.

ENAKOST
(str. 79-85):

Ko ima vsaka skupina zapisano razlago pojma moralne norme, uéen-
ce i da ikuj krog. Skupine pi ijo svoje razume-
vanje moralnih norm.

Ugence povabimo, da napisejo seznam moralnih norm, ki jim sledijo
0z. v skladu s katerimi Zivijo. Da spodbudimo njihovo razmigljanje, jim
lahko postavimo podvprasanja:

* Katere moralne norme so izpostavljene v $olskih pravilih?

Ali obstajajo tudi verske norme? Katere poznate?

* Ali obstajajo kak$na pravila ali naéini, kako se vedete eden do dru-
gega znotraj vasih druzin?

Sledi aktivnost, pri kateri potrebujemo Kartice z opisom koéljivih situ-
acij (priloga 6.2). Kartice lahko pripravimo vnaprej ali za pomo¢ pro-
simo ugence. Ko imamo Kartice pripravljene, jih polozimo na mizo,
tako da je tekst obrnjen navzdol. Eden od uéencev naj zacne tako, da
izvlee eno kartico, naglas prebere zapisano in pove, kako bi v opisani
situaciji ravnal. Ko pove svojo resitev, naj $e ostali v krogu povedo,

Za osebno refleksijo:

Preberite spodnje situacije (prepisane s »kartic z opisi kocljivih
—— situacij« iz priro¢nika, str. 111) ter si predstavljajte, kako bi se
— odzvali vi v svojih najstniskih letih. Potem si v misli prikli¢ite
nekoga od svojih ucencev, se poskusite vziveti vanj ter
premisliti, kako bi reagiral on. Kak$ne posledice bi odloditev
imela zanj?

Situacije:

1. Moral bi biti doma ob sedmih, sosolci pa te vabijo naigriSce.
2. Prijatelj ti ponudi ukraden telefon po smesno nizki ceni.

3. SoSolka se ti posmehuje, ker pri testu matematike noce$
plonkati.

S prijateljem hodita po ulici in na tleh najdeta denarnico. V
njej je, poleg osebnih dokumentov nekega gospoda, tudi 50
evrov.

Ea

12-14 Let
Namen ice: Pri ugencih i je in spre-
jemanije drugaénosti. Ugence imo o neenakih moznostih v

druzbi. Spodbudimo jih h kritiénemu razmisljanju o moznih posle-
dicah pripadanja doloéeni druzbeni skupini.

Cas: 45 minut

Pripomogki: kartice vlog (priloga 9.2), list z iziavami (priloga 9.3)

Potek:

Ucencem razlozimo, da se bodo morali postaviti v viogo nekoga dru-
gega. Povemo jim, da bodo odgovarjali na vpradanja, kot da bi bili ta
oseba, in da naj pri tem uporabljajo svojo domisljijo.

Vsakemu ucencu razdelimo po eno kartico vlog. Vsaj trije uéenci naj
dobijo kartice, na katerih piSe, da »igrajo« sami sebe (5Ti si ti.«). Nihce
ne sme izdati svoje vloge.

Ugence postavimo v vrsto, pripravijo naj se na svojo vlogo. Za pomoé
jim preberemo spodnja vprasanja. Za vsakim vprasanjem naredimo
kratek premor, da lahko u¢enci razmislijo o tem, kdo so in kaks$no je
njihovo zivljenje.

Kaksno je bilo tvoje otrostvo? V kaksni hisi si Zivel? Kaksne igre si
se igral? Kaksno delo so opravljali tvoji starsi?

Kaksno je tvoje vsakdanje Zivljenje sedaj? Kje se druzis? Kaj delas
Zjutraj, kaj popoldne, kaj zvecer?

Kaksen slog zivljenja imas? Kje #ivis? Koliko denarja zasluzis vsak
mesec? Kaj poénes v svojem prostem ¢asu in med pogéitnicami?

* Kaj te vznemirja in ¢esa se bojis?

Uéencem povemo, da jim bomo prebrali seznam situacij ali dogodkov
(priloga 9.3). Vsakié, ko lahko pritrdijo izjavi, naredijo korak naprej, ée
izjavi ne morejo pritrditi, pa ostanejo na istem mestu.

Izjave preberemo eno za drugo. Za vsako izjavo naredimo premor, da

lahko stopijo naprej in ocenijo svoj poloaj glede na druge. Na koncu
naj vsak oceni svoj polozaj. Nato jim damo na voljo nekaj ¢asa, da

pozabijo na vlogo, ki so jo igrali.
Ucence vprasamo, kaj se je dogajalo in kako so se ob tem pocutili.

Pogovarjamo se o problemih, ki so se jih dotaknili, ter o tem, kaj so
se naucili.

Kako ste se pocutili, ko ste stopili naprej?

Kako ste se pocutili, ko niste stopili naprej?

Kdaj ste tisti, ki ste pogosto stopali naprej, opazili, da se drugi ne
pomikajo naprej tako hitro kot vi?

Ali lahko uganete, kdo je bil kdo? (Preberemo nekaj najbolj ekstre-
mnih vlog.)

Kako lahko ali tezko vam je bilo igrati vloge? Kako ste si predstav-
ljali, kaksna je bila oseba, ki ste jo igrali?

Ali ste prepricani, da so informacije in podobe, ki jih imate o teh ose-
bah, zanesljive? Ali so morda osnovane na stereotipih in predsodkih?
Ali ta vaja kaze podobo druzbe? Kako?

Katere pravice nekateri ljudje nimajo?

Kateri bi bili prvi koraki za opozarjanje na neenakost v druzbi?

Poskrbimo za to, da nas vsi u¢enci dobro slisijo, Se posebej, ce aktiv-
nost izvajamo zunaj ali imamo veliko skupino otrok.V zaéetnem delu,
v katerem si morajo uéenci predstavljati, da so nekdo drug, se bodo
morda pojavili primeri, da ne bodo vedeli veliko oz. dovolj o osebi, v
katero se bodo prelevili. Povemo jim, da to ni pomembno in da naj v

Aktivnost je prilagojena po gradivu iz priroénika UNICEF-a Slovenija:
Vkljuéimo otroke! (Zidar in Suznik, 2004).

Mozne prilagoditve za izvedbo delavnice na daljavo:

Delavnico izvedemo, kot je opisano do dela, v katerem beremo izjave
(priloga 9.3). Uéenci se takrat ne premikajo po prostoru, temve¢ za
vsako trditev, ki ji lahko pritrdijo, na list pred sabo naridejo &rtico. Ce
trditvi ne morejo pritrditi, értice ne naridejo. Na koncu naj vsak uéenec
presteje, koliko &rtic ima. Veé értic pomeni, da so se v svoji vlogi pre-
maknili dlje. Pogovor o poéutju in izvedbi aktivnosti izpeljemo, kot je
opisano.

o




Vprasanja za razmislek ali razpravo:

Preberite si Se o situacijah in dogodkih v nadaljevanju in si poskusajte
predstavljati, kako bi sami izvedli opisano aktivnost s svojimi u¢enci?
Bi jo lahko izvedli kje izven ucilnice? Bi bila za vase u¢ence taka delav-
nica zanimiva, aktualna?

Bi jo morali kako predrugaciti, da bi bila primernej$a za vase ucence?
Morda lahko namesto Ze napisanih vlog na karticah vlog, uéenci napi-
Sejo svoje ideje ter se poskusajo vZiveti v svoje opise oseb. Nadalje-
vanje aktivnosti se izvede, kot je opisano.

PriLoga 9.2: Kartice vuog PriLoga 9.5: Situacije in dogodki

(prirejeno po: Zidar in Suznik, 2004)

Si 14-letna ucenka, ki zivi v za-
vodu za otroke s Eustvenimi in
vedenjskimi tezavami.

Si héerka bogatega poslovneza.

Stara si 12 let in hodi$ na prizna-

no mednarodno osnovno $olo,
kjer si zelo uspesna.

Star si 11 let in imas$ disleksijo
(tezave z branjem in s pisanjem).

Si 10-letni fant, ki zivi na ulici;
dom si zapustil zaradi nasilja, ki
si ga dozivljal doma.

Si héerka ambasadorja drzave, v
kateri ne zivis.

Si student s posebnimi potreba-

mi, naokrog se vozi$ z invalid-
skim vozickom.

Si ilegalni priseljenec iz drzave,
ki jo je unicila vojna.Tvoje druzi-
ne ni s teboj.

Si 14-letni uéenec iz Srednjega
vzhoda na izmenjavi.

Si 11-leten fant, ki ga nadleguje-
jo v soli.

Si fotomodel afriskega porekla.

Si znan predstavnik otrok na te-
leviziji. Si musliman.

Si 11-letna sirota, ki Zivi v sirotis-

nici v vzhodni Evropi.

Si 14-letno dekle, ki se bo kmalu
poroéila z moskim, ki ga nisi $e
nikoli srecala.

Si 10-letni uéenec z uénimi teza-
vami.

Si 12-letni begunec; isces azil.

Si sin azijskega priseljenca, ki
vodi uspesno podietje.

Si odligen temnopolti nogo-
metas, ki igra za enega boljsih

Star si 9 let, tvoj oce je nezapo-
slen in odvisen od alkohola.

klubov.
Si najstniska pop zvezda. Ti si ti.
Tisi ti. Ti siti.

@

(prirejeno po: Zidar in Suznik, 2004)

1.Vedno si imel dovolj denarja, da si lahko pocel, kar si zelel.

2. Imas lep dom s telefonom in televizijo.

3. Obéutek imas, da te vsi spostujejo.

4.Obéutek imas, da je tvoje mnenje pomembno in da te ljudje poslusajo.
5. Konéal si ali pa $e bo$ konéal srednjo $olo.

6. Ni te strah, da bi te ustavila policija.

7.Ves, na koga se moras obrniti za pomo¢ in nasvet, e ga potrebujes.
8. Nikoli nisi bil diskriminiran.

9. Kadarkoli je treba, gres lahko k zdravniku in dobis zdravila.

10. Enkrat na leto lahko odpotuje$ na poéitnice.

1. Tvoji prijatelji lahko kadar koli pridejo k tebi.

12. Imas zanimivo Zivljenje in si optimisticen za svojo prihodnost.
13.Ves, da lahko $tudira$ in opravljas delo po lastni izbiri.

14. Ni te strah, da te bodo nadlegovali ali napadli na ulici.
15.Vsaj enkrat na teden gres lahko v kino ali gledalisge.

16. Lahko se zaljubi$ v nekoga, ki si ga sam izbral.

17. Jes zdravo in to, kar hoces.

18. Uporabljas lahko internet in se iz njega uéis.

19. Lahko gres ven s svojimi prijatelji.

20. Lahko delas za denar.

Ce vas je katera od delavnic vsaj malo pritegnila, toplo priporoéamo
priro¢nik Integriteta v medosebnih odnosih v nadaljnje branje in upo-
rabo z vagimi uéenci. (L)

NAMESTNO ZAKLJUCKA:
Prebral/a Sem ceL Prirocnik, KaJ sedaJj?

Cestitke za to, da ste prisli do konca priroénika in vztrajali v
raziskovanju integritete.

Vabimo vas Se, da pogledate spodnjo preglednico ter oznacite, kako
pogosto napisane trditve veljajo za vas.

Trditev Vedno. Zelo Kdaj ja, Redko. | Nikoli.
pogosto. | kdaj ne.

Sem ugitelj_ica z
integriteto.

Moje besede so
usklajene z mojimi
dejaniji.

Ravnam moralno tudi,
¢e me nihée ne gleda.

Ko pride do (eti¢ne)
dileme, izberem laZjo
pot, tudi ¢e je manj
moralna.

Vse ucence vidim
kot enake in jim
omogocam enake
moznosti.

Pomaga mi, Ce se

o0 svojih poklicnih
dilemah posvetujem s
sodelavci.

Poznam svoje
vrednote in ravnam v
skladu z njimi.

Sem dober zgled za
svoje uéence.

Zdaj lahko odgovore primerjate s preglednico, ki ste jo izpolnili na
zacCetku priroCnika, na strani 7. Se je vase razmisljanje kaj spremenilo?



V spodnji prostor lahko zapiSete, kako bi povzeli nova spoznanja, kaj Prostor za zapiske:
vam ostaja, katere dileme se vam $e porajajo ...

Se slika, ki jo iS&ete, ¢e ste zakljugdili z izzivom na strani 21:
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