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Pogled na tekstil z drugimi o¢mi

V eni od aprilskih Stevilk Jane je urednica te popularne revije, Bernarda Jeklin, napisala
uvodnik, ki se nanasa na tekstilno industrijo pri nas v primerjavi s poloZajem te panoge v
Evropi. Povod za to razmisljanje je bil zagrebki NIK, ki je, iz nedavno uspesnega konfekcio-
narja, postal podjetje, ki je moralo zapreti vrata...

Le prva dva meseca letos
se je proizvodnja prediva in
tkanin v primerjavi z enakim
obdobjem lani zmanjsala za
38,4 odstotka, v industriji
koné¢nih tekstilnih izdelkov
pa za 16,7%. Doslej se je v
ste¢ajih tekstilnih tovarn zna-
$lo na cesti okoli 30.000 za-
poslenih. Strokovnjaki rau-
najo, da je to 3ele blag
zaletek leto$njega plazu, kaj-
ti velika vedina tekstilnih po-
djetij je nelikvidnih ali na ro-
bu nelikvidnosti, z minimal-
nimi pa zajamlenimi oseb-
nimi dohodki in pogosto tudi
brez teh.

In medtem ko slovenska
vlada reluje tako ali tako na
smrt obsojeno slovensko Zele-
zarstvo in premier ne stori ni¢,

V danainji
stevilki _‘
S ji kon-
e
Tt

Ii¢emo mnenja o na-
kupu na kartico !
° vo bo prebrati
sestavek s seje komisije za
druZbeni standard

® Kaj je novega v nasih
tovarnah -

® Pa 3e marsikaj...

da bi zamenjal resornega ¢lo-
veka, ki upravljanju slovenske
industrije ofitno Ze od zaletka
ni kos, se bo izjemno perspek-
tivna, éeprav danes resda skra-
hirana slovenska industrijska
veja, tekstil, ta hip sesulla \
prah in pepel in nihée veé je ne
bo redil. Slovenska tekstilna
industrija, Zal, ne bo tretji dan
po smrti od mrtvih vstala, kajti
Ze z nagovorom tekstilcem v
vladni pala¢i ob januarskem
sejmu mode je (tudi) tekstilni
minister [zidor Rejc urbi et
orbi razkril svoje stali§¢e in

glede na slovensko tekstilno
industrijo..

Povejmo mu torej (pa ne
samo njemu), kako je bilo s
tem drugod po svetu in kaj se

lahko iz tega tam, kjer to zna-
jo, doseze. Italijanska tekstilna
industrija se je v zacetku 70. let
znalla priblizno tam, kjer so
dandanes slovenski tekstilci.

Sposobni vladni menedzerji z
nekaj zdrave pragmatine pa-
meti in vizionarskih poCutenj
pa so (tako kot njihovi kolegi
povsod drugod po Evropi, a za
nase premisljanje in primerja-
nje morda $e bolj uporabno)
presodili, da oblacenju in obla-
¢ilom v nobenem pogledu ne
sme zazvoniti navéek, ker to ni
smiselno in gospodarno. Ze le-
ta 1971 je vlada sprejela pose-
ben Tekstilni akt za moderni-
zacijo tekstilnih tovarn. Od
leta 1971 do 1976 so v ta na-
men 336 najbolj zainteresira-

nim in najperspektivnej$im po-
djetjem razdelili ve¢ kot 400
milijard tedaj seveda $e mnogo
ve¢ vrednih lir za kredite z 1z-
jemno ugodnimi pogoji. Leta
1987 so sprejeli nov, podoben
akt. Njegovo ponudbo za po-
moc je tedaj izkoristilo dvanajst
velikih tekstilnih in konfekcij-
skih podjetij. Za koristne 1n
plodne so se pokazale tudi 3te-
vilne neposredne intervencije
z vladnega vrha. Vlada je sicer
najve¢ »bezala« v javna po-
djetja, ki proizvajajo kemi¢na
vlakna, predivo in tkanine, a
blagodejni uéinki visoko stro-
kovnih in domisljenih posegov
so se pokazali tudi pri proiz-
vodnji konénih izdelkov. Stro-
kovnjaki racunajo, da je itali-
janska vlada od leta 1970 do
1980 namenila vsako leto na
zaposlenega v tekstilu 800 do
850 dolarjev. Pri tem je bilo
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500 dolarjev namenjenih so-
cialni zad¢iti delavcev, 185 do-
larjev kompenzacijam za skraj-
$ani delovnik, 100 dolarjev na
glavo je 8lo kot pomo¢ podjet-
jem pod vladnim nadzorom in
od 20 do 25 dolarjev za izrav-
navo obresti pri investicijskih
kreditih.

Kajpak tudi tekstilci niso
sedeli krizem rok: reorganizi-
rali so podjetia v manjse,
okretne enote z malo zaposle-
nimi, se posvetili inovacijam,
iskali zase najboljie moZnosti
superspecializacije, se posku-
Sali drugace tehnolosko orga-
nizirati. Posebej zanimivo je,
da v nasprotju z, denimo, Za-
hodno Nem¢ijo Italijani ves ta
tas ljudi tako reko¢ niso
odpuscali.

Danes je povpretna delov-
na ura v italijanski tekstilni in-
dustriji pladana sicer malce
slabse kot v Zahodni Nemdiji,
a 7e bolje kot v Zdruzenih dr-
zavah, na Japonskem, v Fran-
ciji in Veliki Britaniji. V njej je
zaposlenih Ze ve¢ kot milijon
delavcev, tretjina vseh v teksti-
lu zaposlenih v Evropski gos-
podarski skupnosti. Italija je
danes najvedji svetovni izvoz-
nik tekstilnih izdelkov oziro-
ma najvedji neto zasluZkar, pri
Cemer drzava nad svojo tek-
stilno industrijo $e vedno bedi
z nekaterimi centralisticnimi
in intervencionisti¢nimi, a si-
jajno namazanimi vzvodi.

Iz Nemc¢ije bi lahko pripo-
vedovali nekoliko drugacno
zgodbo, a prav tako s sre€nim
in ve¢ kot uspeSnim koncem.

Obvestilo

Sindikat obvesta, da
sta realizacija in sprem-
ljanje stavkovnih zahtev
nalogi, ki sta preneseni na
izvr$ni odbor sindikata
Lo¢ne in na konferenco
sindikata podjetja. Oba
organa bosta delo opravi-
la ob obravnavanju pol-
letnega obratuna. Zato je
stavkovni odbor za ta ¢as

razpuséen.

Taksne so tudi tekstilne zgod-
be Velike Britanije, Francije,
Nizozemske, Belgije, Spanije,
Portugalske. Vse so svojo tek-
stilno industrijo v zadnjih letih
s pretehtanimi in skrbno iz-
branimi ekonomskimi instru-
menti, predvsem seveda s kre-
diti, in drugimi splo$nimi in-
dustrusl-nml olajSavami ter z
ostrimi in neusmiljenimi ca-
rinskimi za$¢itami in drugimi
prolekcionisti¢nimi ukrepi tam,
kjer je bilo to smotrno, razvile
v visoko donosne industrijske
veje.

Zdajle, spomladi, ko je as
za novo sezono obladenja in se

0 [z labodove druzine[”

zenske zapodimo med obesal-
nike v slovenske tekstilne tr-
govine, da bi kaj kupile ali
vsaj obludovale, se nam z
obesalnikov nasmihajo nove
pomladne kolekcije slovenskih
tekstilcev, ni¢ slabSe, da, celo
bolj bled¢ece, modne in ob&u-
dovaja vredne kot kdaj pre;.
Mura, Triglav, Gorenjska obla-
Cila, Pik, Labod, Almira, Rasi-
ca, Sezana in §¢ mnogo drugih
— je mogoce, da jih bomo pu-
stili kar pomreti?

Natanko vem, da Lojze Pe-
terle ta hip nima denarja. A
najbrz v izhodis¢u ne gre zgolj
za denar. Gre za prioritete in

gre za kompetentnost. Tu pa
po nepotrebnem zija ¢rna ja-
ma in tu bi moral premier Ze
zdavnaj ukrepati. Nekompe-
tentni ljudje ne morejo voditi
kompetentne strokovne poli-
tike, ne glede na to, da so se
»nekol nekje Ze izkazali«. To
je nasploh nevarno merilo pri
novacenju vodilnih in odlo¢u-
jotih kadrov, merilo, ki ga
drago pla¢ujemo in ga bomo v
prihodnje e drazje placevali.
Kot reéeno, veliki petek
slovenskih tekstilcev je pred
vrati. In vstajenja od mrtvih

tretji dan ne bo.
Bernarda Jeklin

Tri pereca vprasanja v Tip-topu

Dezevje povzroa naSim stre-
ham vse ve¢ tezay. Direktorica
Tip-topa, Angelca Blatnik pa je
resno opozorila na zadnje prvo-
majske poplave v njihovi proiz-
vodnji. Prizadevnosti vzdrzevalca
gre zahvala, da ni priSlo do %e
vedje katastrofe. Med prazniki je
prisel pogledati, kako streha pre-
nada toliko deZja in ugotovil, da
je ta popustila Se bolj kot doslej.
Ponovno je zacel odstopati par-
ket, poskodovanih je bilo nekaj
gotovih izdelkov, ki so bili na
sre€o iz temnega blaga in so jih
nato posudili z likalniki in po-
novno prelikali. PoSkodovanega
je bilo nekaj dela, ki je Cakalo na
prvi dan po praznikih, strop v
proizvodnji pa je 3e veliko bolj
zacvetel. Prvi dan po praznikih je
bila na medfaznem likanju do-
datna vlaznost, saj je kapljalo celo
iz ludi, kjer se je voda tudi
nabirala.

Sicer to ni bila prva poplava v
Tip-topu in nesteto popravkov in
lovilcev je bilo ze provizoritno
izpeljanih. Vse pa kaZe, da tako
ne bo ved mogoce streti vode.
Nujna je sanacija strehe, za kar je
sicer Ze pripravljen program,
vpradanju izvedbe tega pa je se-
veda v denarju. Na teZave s streho
so opozorili tudi partnerji in
predstavnikom Jobisa je bila ob-
ljubljena sanacija. Prav tako pa je
pripravijen tudi projekt za kot-
lovnico v Tip-topu. To teZita dve
tegobi — za delo potrebujejo kva-
litetno paro, ker pa je cisterna
nujno potrebna CisCenja, prihaja
vse pogosteje do izpada te. Iz is-

tega vzroka se tudi veda poraba
mazuta. Poleg pa naj bi do leta
1992 usahnile v Ljubljani cisterne
na to »umazano« gorivo, ki one-
snaZuje zrak in okolje. Tudi in3-
pekcija opozarja in  grozi Tip-
topu glede kotla in cisterne in bati
se je, da bi znalo priti celo do
prepovedi obratovanja. Kot re-
deno je projekt tudi za sanacijo
tega narejen, ponovno pa j¢
opozoriti na vpraSapy
In konéno opozarja
tudi na dotra;anu stroj
Direktorica pojasn
najstarejSe Sivalne
novih priprav in sfe
jevsmo dobili, ¢aka
prese, opozoriti pa ven
ram na Sivalne stroje, ki so ven-
darle osnova nale proizvodnje.
Nujno bi jih potrebovali ,15. V

planu za lansko leto smo jih imeli
osem, dobili pa nismo nobe-
nega.«.

Tako zgledajo trije osnovni
Tip-topovi problemi. Direktorica
se zaveda, da nimajo le oni teh te-
Zav, zato tudi predlaga komisijo
na ravni podjetja, ki bi ocenila
pomanjkljivosti in predlagala
vrstni red reSevanja. Sredstva za
amortizacijo se zdruZujejo na
ravni podjetja in nujno bi jih bilo
usmerjati na osnovi ocene in
primerjalne analize v celem po-
djetju. Gortovo gre pritem pred-
vsem za sanacije streh, ki nam kar
po vrsti popuséajo. Saj je treba
najprej imeti suho glavo, da bi po-
tem delali naprej. Pobuda Angel-
ce Blatnik je zato prav gotovo na
mestu.

Prvomajsko dezevje je nacelo streho v Tip-topu in strop je
zacvetel...
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Rekonstrukcij a likalnice

V Temenici je bilo za prvomaj-
ske praznike delovno. Od 24.
aprila pa do 6. maja so tekla dela
na rekonstrukciji likalnice. Likal-
nica je sicer le del nalrtovanega
projekta, ki zajema 3e ureditev
prezracevanja in manjSo dozida-
vo. Ta bi omogotila, da bi proiz-
vodnja konéno zasedla cel sedanji
prostor, ki je tudi prvotno name-
njen le-tej.

Kot smo Ze nekajkrat porotali,
je na osnovi tako zastavljenega
projekta stekla »bitka« za sred-
stva iz naslova mejnih ob¢in, v
kar je direktorica Temenice vloZi-
la veliko truda. Iz tega naslova je
bilo lani pridobljenih 1.800.000
din. Ker v sedaniji situaciji ni bilo
mogole pridobiti 3¢ kak3nega
drugega denarja, Labodova amor-
tizacija pa tudi ni mogla v celoti
za Temenico, so se morali paé
odlotiti za postopno izpeljavo za-
¢rtanih del. Najprej je bila na vr-
sti likalnica, saj je bila rekons-
trukcija te nujna zaradi menjave
proizvodnega programa. V Te-
menici prehajajo na predelavo
samo Zenskega programa. Likal-
nico je bilo treba zato delno na
novo opremiti.

Novi tehnologki vodi in elek-
troinstalacija so dela, ki so jih
opravili skupaj z rekonstrukcijo
likalnice in pomenijo tudi osno-
vo za nadaljne delo. Tu pa je tre-
ba povedati, da je vloZena tudi ze
proSnja za republifka sredstva po
zakonu o intervenciji. V Temeni-
ci upajo na uspeh, Ceprav je vrsta
za ta sredstva precej dolga. Tre-
nutno je njihov projekt v presoji
Ljubljanske banke. ('.‘eprav ne

gre v tem primeru za kak$ne vedje
vsote, velja procedura kot za ve-
like investicije. Postopek je dolg
in na Zalost ta tudi nekaj stane.
O¢itno pa se vsemu temu ni mod
izogniti, oziroma ni bliZnjice. Od
vidine odobrenih sredstev, & bo
seveda do tega sploh prislo, pa bo
odvisno, ali bodo preostali del
nacrtovanih del izpeljali na en-
krat, ali bo potrebna tudi v bodo-
Ce postopna pot.

Za enkrat pa so v Temenici ze-
lo zadovoljni s preurejeno likalni-
co. Imajo Sest novih pre$, eno lut-
ko za likanje ter pet likalnih miz.
Prostor je zralen svetel in vedji.
Nova, sodobna razsvetljava veli-
ko pomeni in trenutno je — glede
svetlobe — prav obratna situaci-
ja. 1z svetle likalnice prehajajo v
temnejsi del proizvodnje, to je §i-
valnica, ki bi morala biti pravi-
loma najsvetlejsi prostor. Likal-
nica pa je tudi vetja. Povetana je
delno na ratun kontrole, delno na
ratun prehodov. utesnjenost pa
bodo v bodode $e bolj oblutili
vzdrzevalci. Ni prostora, kjer bi
lahko opravljali vedja popravila
strojev. Sicer pa imajo tiste stroje,
ki trenutno niso v proizvodnji,
spravljena v skladi8¢u, ki je v nji-
hovem primeru kar garaZa. Opo-
zarjajo na neustreznost te in na
razdaljo od proizvodnje. Stroje je
treba transportirati ne glede na
vremenske razmere, kar dodatno
Skoduje. Toda to je »zgodba«, ki
bo svojo reditev nasla v nadalje-
vanju del.

Rekonstrukcija likalnice je sta-
la 1.350.000din, kar je tudi v za-
értanem znesku. Izvajalec del

—privatna firma Gama se je iz-
kazala, saj je bil rok za izvedbo
del dokaj tesen. Kljub temu so de-
la zakljudili celo dva dni pred ro-
kom. Opozoriti je treba na velje
Stevilo obrtnikov, kar je koordi-
nacijo 3¢ dodatno oteZevalo, toda
rezultat kaZe, da so bile vse teZave
premagane.

Z izvajalcem so tesno sodelo-
vali tudi projektanti, saj je tako
sodelovanje narekovala tudi spe-
cifika in teza del. Pohvaliti pa je
treba tudi ekipo vzdrZevalcev iz
Temenice, ki so bili ves ¢as inten-
zivno prisotni. V Temeniciso po-
skrbeli tudi za primerne tople
obroke za zunanje in za domace

delavce. Torej je bilo vse zares
dobro organizirano,

Delavke Temenice so zado-
voljne, $e posebno pa likalke, V
dananjem &asu je izpeljava take-
ga dela tudi uspeh. Sicer direkto-
rica, Francka PrimoZi¢ Ze misli na
poletje, ko bo pritisnila vrofina
in se trudi, da bi vendarle uspeli
zagotoviti tudi kvalitetno prezra-
Cevanje, kar je med pogoji dela
ena najvedjih nalog. Toda ¢asiso
taki, da se je treba dela lotiti po-
stopno. Upajmo torej, da bo po-
Casi vse za¢rtano priSlo na vrsto.

Dodajmo pa, da je v kratkem
pred Temenico ¢ eno delo —
ureditev tekotega transporta. Del
materiala za to je Ze pripravljene-
ga in ker ne gre za vedje delo, bo

cialno Sibke populacije.

VII. stopnje izobrazbe.

pravnika (1V. st. -

pripravnika 1100 din)

sredstva (del. halje)

ter mesecno:
— regres za prehrano
— prevozni stroski

pravnike s IV. st. 100%.

Jje v delovnem razmerju:

/_ L [ ]
O pripravnistvu

V podjetju Labod smo se kljub neugodni gospodarski si-
tuaciji odlocili za zaposlovanje pripravnikov — lanskih
Stipendistoy in ostalih, predvsem otrok nasih starSev in so-

V obdobju od avgusta 1990 do junija 1991 je opravijalo
pripravnistvo 99 pripravnikov — 49 Stipendistov od IV. do

V strukturi pripravnikoy je bilo s tekstilno usmeritvi
87 pripravnikov (IV. st. — 72, V. st. — 13, VII. st. — 5
druzboslovno usmeritvijo 10 pripravnikov (IV. st. — 3, V.
st. — 5, VI. st. — 2), strojno in elektro usmeritvijo 2 pri-
LV.st—1).

Po pogodbah z zavodi za zaposlovanje je bilo od skupno
99 pripravnikov refundirano za 72 pripravnikoy in sicer:

— zdravniSki pregled na Medicini dela (povprecno na

— v tovarni Delta pa tudi stro3ki za obvezna zaiCitna

— nadomestilo OD z vsemi prispevki iz BOD, za pri-

V.st. 130%in VI. st. 180% od najniZjega zneska, ki zago-
tavija materialno in socialno varnost delavca.
Od 99 pripravnikov, ki so Ze opravili pripravniski izpit

izpeljano hitro,

[7]
),

— za nedolocen ¢as 20 pripravnikov — 11 Stipendistoy
— za dolocen ¢as od 3-6 mesecev — 46 pripravnikov —
25 Stipendistov
— 21 pripravnikom — 7 Stipendistom (IV. st. tekstilno
konfekcijske smeri 6 in V. st. 1) pa je prenehalo delovno
razmerje po pripravniStvu, ker ni bilo potreb ali pa so bili
rezultati dela pod pri¢akovanim.

V delovnem razmerju je Se 12 pripravnikov — 4 Stipen-
disti, ki bodo pripravniStvo zakljucili do meseca avgusta

\ 199]. Kadrovska sluzba j

®
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Vedja, svetlej$a in novo opremljena likalnica v Temenici, ki
Jjo je narekovala sprememba proizvodnega programa. Od-
slej bodo v tej tovarni Sivali samo Zenska obladila.
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Miro Berger — direktor finan¢no-ra

Finanéni sektor je ponovno
kompleten — pred slabim mese-
cem dni smo dobili direktorja
finanéno-racunovodskega sektor-
Ja, ki smo ga v teh likvidnostno in
tudi sicer financno zelo tezkih éa-
sih, zares potrebovali.

Miro Berger je rojen leta 1946
v Novem mestu. Po izobrazbi je
diplomiran pravnik, finance pa so
mu skoraj usodno pridjane ves
Cas njegovega sluZbovanja. S temi
relacijami se je sreceval kot po-
slovni sekretar nekdanjega direk-
torja IMV — Jurija Levi¢nika,
nadaljeval pa je v Pionirju, kjer se
je najprej lotil oblikovanja aktov
za interno banko, hkrati pa pre-
vzemal tudi vodenje te. To je bilo
v éasu, ko so na Slovenskem in-
terne banke 3ele nastajale, torej
Jje na tem podrolju oral ledino.
Sest let je bil direktor te.

Ob prevzemu funkcije direk-
torja sektorja, pravi Miro Ber-
ger, je bil prijetno presenecen
nad stanjem naSega podjetja.
V éasu, ko se gospodarstvo

t“

Dipl. ing. Mira Tusek, vod-
Jja sluzbe kontrole kvalitete.

Sluzba kontrole kvalitete ima,
z odhodem Marice Praznik na
mesto vodje priprave dela VO,
novega ¢loveka na éelu. Vodi jo
dipl. ing. tekstilne tehnologije,
Mira Tusek. Do sedaj je delala
kot tehnologinja za program srajc
in bluz v nadi razvojni sluZbi.
Kaksni so prvi pogledi na vlogo
in naloge kontrole kvalitete:

»Zaradi nara$¢ajoce konkuren-
ce se zahteve trga neprestano po-
vetujejo. To pomeni, da mora
kakovost na vhodu materialov in

Sistemk

maje, je taka ugotovitev zares
prijetna.

»Vedel sem, da je Labod dokaj
stabilna firma, saj sem jo sprem-
ljal, kolikor se je to dalo v nasem,
to je oblinskem prostoru, stanje
pa je 3e flr‘ozfri vnej$e od pridako-
vanega. To sicer ne pomeni, da
podjetje nima kreditov in doloCe-
nih likvidnostnih teZav, toda, kdo
Jjih danes nima! Niso pa tako teZ-
ke, kot so marsikje drugje. Glede
kreditov menim, da jih je celo pa-
metno najemati do dolocenega
nivoja. S to¢no dolodenim name-
nom, skratka tako, da se na kon-
cu racunica izide.«

Pred nami lastninjenje —
kako je s tem v Labodu?

»Pametno je staliS¢e Laboda,
da je treba s postopkom lastni-
njenja pocakati, dokler ni jasen
republiSki koncept tega. doslej je
bilo lastninjenje precej nedorece-
no in zato je bilo lahko razumlje-
no in peljano tako ali drugace.
Vsekakor pa je nujno, da pride-
mo do lastnikov, s ¢imer bomo go-

ontrole

izhodu gotovih proizvodov stalno
rasti s takSnim gradientom, da
zadosti pri¢akovanja kupceyv, si-
cer bo trzis¢e za podjetje izgu-
bljeno.

Krog kakovosti je Ze dolgo po-
znan tudi pri nas. Opozarja nas na
dejstvo, da morajo v procesu za-
gotavljanja kakovosti sodelovati
vsi v podjetju in ne le kontrola
kakovosti. Posebno vlogo igra
tudi vodstvo podjetja, ki ni nepo-
sredno navedeno v tem krogu
kakovosti. Vodstvo podjetja ima
tako kot na drugih podrogjih, tu-
di na podro¢ju kakovosti uprav-
ljalsko funkcijo. Tukaj se pri¢ne-
jo teZzave pri uvajanju sistema
celovitega obvladovanja kako-
vosti v podjetju. Zahteve, da pri
zagotavljanju kakovosti sodelu-
jejo vsi iz podjetja, ne pomenijo,
da bodo sedaj vsi opravljali nalo-
ge kontrolorjev. Pomenijo samo,
da mora vsakdo na svojem de-
lovnem mestu izpolniti zahteve
glede kakovosti izdelkov, kiso v
njegovi pristojnosti. Za izpolnitev
te zahteve pa je potrebno dodat-
no usposabljanje s podrogja ka-

o Predstavijamo vam

Direktor finanéno-rac¢uno-
vodskega sektorja — Miro
Berger.

tovo dosegli drugacne, kvalitet-
nej$e odnose do dela in kapitala.
Dosedanji  sistem vsesploSnega
lastniStva je moc primerjati s cen-
tralno kurjavo v bloku. Prevroce
prostore zracimo, ob mesecu pa se
razburjamo nad visokimi raun.
Gotovo je tudi Labodoy interes,

valitete

kovosti in podpora ter vztrajanje
vodstva na izpolnitvi zahteve po
kvaliteti.«

Gotovo pa bo potrebno novo
razumevanje tudi povezav ozi-
roma »vpliv« tistih, ki delajo na
zagotavljanju kakovosti. Vpliv je,

na primer, treba uvlejaviti pri
kreaciji, torej pri izboru kolekci-
je. Ce zveni $e tako izrabljeno, bo
vendarle treba Se veliko delati na
avtokontroli, torej na zavesti.
Procesna kontrola, ki mu tudi ve-
liko teZo, pa ostaja seveda del
proizvodnje, torej ena od opera-
cij, pri katerih imajo prav briga-
dirji mozen vedji vpliv z vedjo
doslednostjo.

In kako bo nov sistem nagra-
jevanja vplival na doseg boljSe
kakovosti? Po mnenju vodje
sluzbe kontrole kvalitete, dipl.
ing. Mire Tusek so sankcije pre-
blage, da bi lahko koreniteje vpli-
vale na izboljiavo norme. Vsaj na
zaCetku, pristopnjevanju pa bodo

verjetno sprozile vpradanje »kaj
se splaca in kaj ne«. Kajti $e ved-
no je tako, da se »splaca« z dose-
gom norme Zrtvovati kvaliteto.

¢unovodskega sektorja

da dorele lastnike in mislim, da je
dokaj$nje zanimanje tudi med
nekaterimi nasimi tujimi partner-
Jie

»Kasneje, ko se je podjetje pre-
oblikovalo, sem v sklopu kolek-
tivnega poslovodnega organa pre-
vzel finanéno podrodje in tako
sodeloval tudi v mednarodnih to-
kovih, saj je v gradbenitvu to ne-
izogibno. Sicer pa mislim, da tako
za Cloveka samega kot tudi za
podjetje ni dobro, da predolgo
vziraja$ na enem in istem delov-
nem mestu. Navada in obcéutek
lagodnosti hromita ustvarjalnost.
Rutina uspava.

Menjava delovnega okolja sili
¢loveka k novim naporom. To ni
vedno enostavno, $e posebno, ker
ima vsako okolje svoje specifike.
Najprej se je, na primer, treba na-
uditi Sifer, saj se ljudje med seboj
pogovarjajo o znanih stvareh, ki
Jih poimenujejo tako ali drugace,
krajSajo nazive, imena in po-
dobno.«

In pogled na organiziranost
podjetja in sektorja, katerega
direktor je.

»Tako kot celo podjetje Labod,
Je tudi nas sektor primerno orga-
niziran z racionalno zasedbo de-
lovnih mest. VpraSanje in iskanje
Se vedje ekonomicnosti je seveda
nenehno prisotno, vendar mislim,
da je treba v tem smislu razmisijri
ne toliko o viskih kot o iskanju
moznosti za pridobitey dodamih
del.

Lokacijska razdrobljenost je
specifika Laboda in gotovo pri-
nasa tudi nekaj vec strokov. Po-
zitivna pa je gotovo odlolitey o
profitnih centrih. Vendar je treba
ob tem upostevati tudi podjetje, ki
Jje konéno osnova. Prav na finan-
&nem podrodju se zna o naj-
obcutljivejSe odraziti. Primer je
lahko doloéeno  investicijsko
vzdrZevanje, ki bi bilo za nek pro-
fiti center potrebno zaradi takih
in drugacnih obveznosti pa bi v
danem trenutku za ﬁod;'ege po-
menilo prej obratno. V tem smislu
bi morali vsi upoStevati podjetje
kot osnovo.«

Kaksne bodo torej prve po-
teze novega direktorja finan-
éno-radunovodskega sektorja?

»Moje delo vidim kot delo na
makro poziciji. V mislth nimam
nobenih velikih sprememb — te
mem’rrEda morajo narekovati po-
trebe. Ce jih ni, bi bilo karsnokoli

»

®
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Priprava ni dezurni krivec

pogovor z vodjo priprave dela VO — Marico Praznik

Z upokojitvijo Lojzeta Ceglarja, je
direktor tehni¢nega sektorja, Boris
Vogrine predlagal za vodjo priprave
dela vrhnjih obladil Marico Praznik.
Hkrati pa je zdruzil obe pripravi dela,
torej za VO ter za krila in hlade v
enotno sluzbo.

Marica Praznik je v Labodu Ze pe-
tindvajseto leto. CJclrl stoletja izku-
Senj pa tudi veliko pomeni. Najprej je
delala v pripravi srajc in bluz, potem
je vodila sluZbo kontrole kvalitete in
sedaj se Cetrti mesec ukvarja s pripra-
vo VO, Pravi, da ni bilo lahko pre-
vzeti tega dela, saj je Ze iz izkuSen] ve-
dela, da je ponavadi priprava dela
dezurni krivec za vse. Toda dolgolet-
no sodelovanje z Borisom Vogrin-
cem, strokovna povezanost in med-
sebojno zaupanje, so bili porok, da je
nove naloge sprejela.

Kako danes ocenjuje delo priprave
vo?

»Moram priznati, da sem nekdanji
pogled na pripravo vrhnjih obladil
precej spremenila. Mofno sem se
morala koregirati, saj tega dela v ce-
loti nisem poznala, pomeni pa bistve-
no drugafen pristop kot priprava
srajc in bluz. Tudi moje nekdanje
razmi$ljanje, Ces, da je s prevzemom
dela nalog tovarn v samih pripravah
manj dela in da je torej nekje nekaj
ljudi iz tega naslova preved, sem Ze
spremenila. Skratka, delo je treba

o

spreminjanje zaradi eksperimen-
ta nesmiselno. To pa ne pomeni
staticnosti. Zato lahko govorimo
le o dograjevanju.«

In da pristavimo $e svoj lon-
dek — ocena obveséanja?

»Labodov koncept obvescanja
Je zelo razvejan. Vendar ni dovolj
informacijo le ponuditi, saj gre pri
informiranju za dvosmerni pro-
ces. Treba jo je znati tudi spreje-
mati. Vendar smo ljudje pa¢ taki,
da gre nasa pozornost stvarem, ki
nas trenutno zanimajo in zadeva-
Jjo. Zato je treba — ob pisnih obli-
kah — posvetiti pozornost tudi
ustnim oblikam. Pogovori vedno
dobro denejo in veliko je Ze dose-
Zenega, Ce se ljudje znajo pogo-
varjati. «

Hvala za pogovor in srecno!

spoznati, da ga lahko ocenjujes. Sedaj
tudi razumem pripombe  biviega
vodje, Lojzeta Ceglarja. Potrpeljiv je
bil, ¢eprav se je zdelo, da nenehno
opozarja na napake. Se premalo ga je
bilo slifati.«

In kje so krititne toke priprave
dela. Kot smo 2Ze slisali, je
bilo kar precej pripomb od nepo-
polnih delovnih nalogov pa vse do
vpradanja zasedenosti proizvodenj?

»Nekaj je relacij, ki vplivajo na obe
nalogi. Nepopolen delovni nalog je
razumljen tudi kot pomanjkanje po-
moZnega materiala, na kar priprava
dela ne more vplivati. Kot vemo, je
treden dogovor, da programer, ki pa
dela v prodaji, ne sme napisati naro-
Cilnico za proizvodnjo prej, predno
ne zagotovi ves material. Torej je

labod

tesna povezava med prodajo in naba-
VO nujna, vmes pa je priprava dela.
Nimamo vpliva na njihove relacije,
odgovorni smo pa ponavadi mi. Tudi
pogoste zamenjave materialov nam
prinadajo velike teZave, Zamenjava
tkanine ne pomeni le druga¢nega
obna3anja te, ampak je pogosto tudi v
drugih dimenzijah, kar narekuje do-
datno izdelavo narisov in 3¢ Cesa.«

Glede na to, da je velik deleZ dela
vrhnjih obladil v izvozu je pri¢ako-
vati, da ima priprava dela za VO
vse manj dela...

»Ta ugotovitev je zelo poenostav-
liena. Res, da Zala pripravlja vecino
dela za 1zvoz sama. Nafa je le ocena
modela, kjer dolotimo skupni Cas
(po fazah ga porazdele tovarne sa-
me), vse ostalo pa je njihovo. Toda v
Ljubljani, ki ima tudi ogromno izvo-
za, je priprava bolj prisotna. Nasa je
kontrola narisov, izdelava finih 8a-
blon, dezen kart. Le operativne liste
1izdela tovarna sama. V Temenici pa
Je delo kombinirano — za domadi trg
in za 1zZvoz in je temu ustrezno tudi
delo priprave.«

Je priprava dela VO kadrovsko
ustrezna?

»Skupno nas je v Ljubljani 14 in v
Novem mestu 7. Mislim, da sodita

oba dela skupaj, vendar menim, da bi
morala tej odlo¢itvi slediti tudi pro-
daja. Kajti tam sta programa VO in
kril ter hla¢ $e vedno lo¢ena. Omeniti
moram tudi nadrte o preseljevanju na
eno lokacijo, pri ¢emer je bilo mi3-
ljeno Novo mesto. Nitako enostavno
nadrtovati take premike, Se zlasti, e
se zavedamo, da gre v pripravi za
strokovno in ustvarjalno delo. Za de-
lo v pripravah so potrebni »izkueni
macki«, ki imajo veliko znanja in ve-
liko izkuSenj. Mislim, da je stroka pri
nas premalo cenjena, da so v ospred-
jusluzbe, ki so birokratskega znacaja.
Nasa dejavnost pa je vendarle kon-
fekcija, stroka torej. Tu mislim, da bi
se morali krepiti - ne toliko §teviléno,
kot predvsem strokovno. Potrebu-
jemo znanje, kajti s Casom je treba
naprej. Treba pa ga je tudi ustrezno
nagraditi.«

Trenutno se pripravljate za je-
sensko kolekcijo, ki bo Ze tekla na
PMPS. Kaj bo to pomenilo za vas?

Za enkrat moram reci, da ilamo ze-
lo veliko dela z vnosom podatkov.
Zapleta se pri vnosu Sifer za posa-
mezne materiale, za katere pa niti ne
vemo, ali bodo prisli dogovorjeni ali
ne. Kaj konkretno bo PMPS pome-
nil, pa ta trenutek Se tezko re¢em.
Pricakovati je ve¢ reda, boljso pre-
glednost, boljSo spremljavo.«

Kaj bi se dalo v pripravi izbolj-
Sati?

Marsikaj, toda vse, Cesar bi se lotili,
je v povezavi z drugimi sluZbami.
Lahko bi morda skrajiali &as pripra-

V Libni

Marica Praznik je prevzela
pripravo dela za vrhnja
oblaéila, ki zdruiuje tudi
pripravo dela za krila in
hlace.

ve, Ceprav smo na veCih lokacijah,
kar delo mo¢no zavlece. Toda to bi
bilo mo#no ob trdnih dogovorih,
spoStovanju rokov in ob znanem ma-
terialu. Tako bise lahko v naprej pri-
pravili z dolo¢enimi nalogami. V ta-
ko  spreminjajotih pogojih, kot
delamo danes, pa priprava v naprej ni
moZna. Carodeji pa nismo. Zaveda-
mo se odgovornosti, tee nasega dela,
ki je vezano direktno na proizvodnjo,
toda vedeti je treba, da je delo pri-
prave strokovno in teZko in da ga mo-
ramo opraviti kvalitetno. To pa ne
gre iz rok v usta, Prav zaradi soodvis-
nosti pa pogreSam redne kratke ope-
rativne sestanke vseh partnerjev ob
doloteni nalogi. Dogovorov in in-
formacij v strokovnem smislu nam
manjka.«
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BUOGCGIXIEA

Psihologija je Ziva veda, ¢eprav
se zdi, da se je nakateri nauce le
za oceno v Soli. Odnosi med ljud-
mi so tako zapleteno in tako
obéutljivo tkivo, da je treba k tem
vpraSanjem pristopati ne le pre-
vidno, ampak predvsem posteno.
Kajti ¢im je zaznati dvom v po-
Stenje in zaupanje, je mo¢ zaznati
teZave. Zato je sprotna, postena
in odkrita informacija zlata vred-
na. Ce gre zato, ne bi smelo biti
vpra3anje casa in nic naj ne bi bilo
bolj potrebno, kot takoj$nje raz-
Jasnjevanje nejasnosti. Kajti pre-
malo inforamcij je strup, kot je
strup napacna informacija. V
vzdusju, kakrinega nam prinasa
splona politicna in gospodarska
situacija in vse drazje Zivijenje ob
nizkih placah za tezko delo, pa je
polet dezinformacij najlaZje in
tudi najbolj ucinkovito sredstvo za
doseg doloCenih ciljev. V tesnob-
nem vzdusju, ko vsi dvomimo v
vse, lahko nemogole postane
mogoce.

Delavke Loéne, so, na primer,
resno verjele, da so norme dvig-
njene zato, da bi tako prisli do de-
narja za vzdrievanje viskov po
pisarnah. Pa vendarle, ée trezno

Cas malice — éas oddiha. Posnetek je iz Delte.

pogledamo o trditev, je kaj take-
ga povsem nemogocega, skorajda
smeSnega. Toda, dokler ne vidi§
trezno, je vse mogoce in te boli.

Pa ne le delavke, vsi smo pod
vtisi govoric, ki dobivajo krila, ki
rastejo in se bohotijo. Prisluhne-
mo govoricam, pa Ce so osnovane
ali ne, na osnovi teh delamo za-
kljucke, nasedamo jim vsi po vr-
sti. Nekateri se v tej zmedi odlicno
znajdejo in napeljejo vodo na svoj
mlin, toda tak uspeh je lahko le
kratkega diha. Vse, kar zraste iz
hudobije, nevoéljivosti, neposte-
nosti, privo$cljivosti, grebator-
stva, predvsem pa iz nestrokovno-
sti, se ne more kaj dolgo obrdrati
in ne mora vecno zastrupljati
ozracja. Nekateri so odKkrito pozi-
vali k uporu, k ruSenju. Vendar,
kdor hoce rusiti, mora znati tudi
graditi. RuSenje zaradi rulenja
samega, ne pomeni napredka,
prej nasprotno. Najucinkovitej$a
Je proti taki klimi resnica. Resni-
ca, prave, sprotne informacije,
dogovarjanja, negovanje odnosov
sodelavstva. Kaj je rekla, komu
in zakaj, kako in kdaj, vse to po-
stane povsem nepomembno ob
Jasnih relacijah, ob negovanju
spostovanja in predvsem zaupa-
nja med ljudmi , sodelavci. Zdi
se, da nam akutno primanjkuje
pray tega. Dvomimo o vsem, kar
gotovo zavira delovno vzduije,
smo sprejemniki in oddajniki go-
voric, vsi se cutimo ogroZene, vsi
napadene... Kako enotno vzdus-
Je, ko bi le znali biti tako énotni v
kaki$nem bolj ustvarjalnem in
bolj zdravem delovanju. Tezko bo
premagati tako ozradje, tezko, pa
vendarle nujno. Za dobro nas
vseh.

o Podjetie smo ljudje’

Letos kolonije ne bo

Letos kolonije otrok nasih delavk ne bo. Odlotitev je
posledica izkusenj iz prej$njih let. Pisali smo Ze, da in-
teres delno pada in da se takoreko¢ pojavljajo na spi-
skih iz leta v leto ista imena. Ker je imela kolonija pri-
zvok socialne pomodi, se letovanja v tej obliki niso
mogli udeleZiti otroci star$ev z visjim standardom, med
katerimi pa je bilo zanimanje vecje. Ti so bili priprav-
ljeni pladati celoten strosek letovanja. Ob sestevku
enih in drugih informacij so Ze na poslovni sekretarji na
svojem sestanku ugotovili, da bi bil premor letos upra-
viten. Do naslednjega leta pa naj bi izdelali koncept
letovanja, ki bo temeljil na razpisu in bi torej pomenil
participacijo starSev.

Kon¢no pa je tudi glede na politi¢ni poloZaj, na lik-
vidnostne teZave in sploh na splet vrste vplivov, odlogi-
K tev vmestna.

Seja komisije za kadre in druzbeni standard

Po statutu podjetja Labod ima komisija za kadre in druzbeni stan-
dard nalogo, da vodi politiko sredstev za reSevanje stanovanjskih vpra-
Sanj delavcev.

V letu 1991 je razporejenih za reevanje stanovanjskih problemoy
3.000.000 din. Od tega 500.000 din za reSevanje kadrovskih in social-
nih problemov v podjetju Labod. Osnova za formiranje stanovanjskih
sredstey so bili osebni dohodki delavcev. Komisija za kadre in druzbeni
standard je sprejela predlog strokovne sluzbe, da se sredstva razdelijo
po tovarnah in strokovnih sluzbah po delezu osebnih dohodkov, torej z
upostevanjem istega kriterija, kot je veljal za oblikovanje skupne mase
stanovanjskih sredstev. Razpis in vodenje postopka tako razdeljenih
sredstev v tovarnah in skupnih sluzbah pa je v pristojnosti svetov tovarn
oziroma skupnih sluzb

Sprejeti sklep je v bistvu enostaven in v skladu z dolocili statuta in ne
kaZe teZav in resnosti oblikovanja v komisiji za kadre in druzbeni stan-
dard. GLede na to, da nimamo objektivne ocene stanja na stanovanj-
skem podrociu v podjetju kot celoti (Ce je ta objektivnost sploh mogoca)
ni cutiti navdusenja oziroma pripravijenosti, da bi stanovanjske pro-
bleme reSevali glede na objektivne potrebe. Obstaja mocna Zelja in za-
hteva, da se sredstva delijo po tovarnah tako, kot so bila ustvarjena (pri
Cemer naj bi bili kriteryji delitve tisti, ki so za posamezno tovarno naju-
godnejsi). Ta predlog je sicer sprejemljiv, vendar v primeru, da je sred-
stev toliko, da lahko z njimi dejansko reSuje§ stanovanjske probleme
delavcey, bodisi z nakupom stanovanj, bodisi z dodeljevanjem stano-
vanjskih posojil delavcem. Pri tem naj navedem, da je cene stanovanja
po kvadratnem metru Ze krepko ¢ez 20.000 din, ter da je limit za stano-
vanjska posojila za leto 1991 dolocen v vifini 210.000din. Upoitevaje
Zeljo oz. zahtevo tovarn po delitvi sredstev in na drugi strani cene oz.
dejansko re3evanje stanovanjskih problemov delavcev in razpoloZljiva,
sredstva za te namene v podjetju Labod kaZeta dvoje stvari:

— da so delavci po tovarnah »zadovoljni z malimg,

— da ni najbolj smotrno, ée bomo nadaljevali z politiko drobljenja
stanovanjskih sredstev, ker bomo pocasi in ne celovito razreSevali sta-
novanjske probleme delavcey v podjetju Labod.

Zato vidim refitev le v tem, da oblikujemo objektivno prioritetno les-
tvico delavcey z stanovanjskimi problemi in jih 1wudi tako v podjetju La-
bod skupaj reSujemo.

Mojca Novak
pravna sluzba
referent za delovna razmerja in druZbeni standard

©
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Nasa mnenja ... o nakupu na kartico

& /

o L B g )
Jozica Gerdenc, vzoréna Sivi-
lija, Novo mesto: »Kartica je
vsekakor dragocena, &eprav je jaz
ne porabim kaj dosti, ker so nasi
izdelki, glede na mojo placo, tudi
s popustom $e vedno dragi. Rada
pa odstopim to ,ugodnost komu,
ki mi je blizu in ki mi tudi sicer
pomaga. Tako si lahko izmenja-
mo usluge.«

-
!
\ \

Silva Metelko, vzoréna Sivili-
ja,Novo mesto: »Kartice skoraj-
da ne izkoristim, poznam pa veli-
ko sodelavk, ki jim zmanjkuje
kvote. Res si lahko nekdo, ki si
sam ne zna zasiti bluzice ali kaj

drugega, s cenej$im nakupom
pomaga, kar je seveda dobrodos-
la pomo&. Menim pa, da ni prav,
da se s karticami okoris¢a tako

velik krog ljudi-izven Laboda, da
je na razpolago vsem.«

Metka Zel, finanéna sluzba,
Strokovne sluzbe: »Kartica je

kot pomo¢ pri pladi in zato seve-
da dragocena. Mislim, da bi bila
lahko vsota vi§ja, saj so nasi iz-
delki zelo dragi in jo kaj hitro za-
pravis. Se posebno, &e imas Ste-
vilénej$e sorodstvo, ki mu rad

pomaga8. Znano je, da imamo v
Labodu kartico in zato marsikdo
ratuna na ta popust.«

Albina Tusar, direktorica,
Zala: »Pri nakupu na kartico gre
v celem podjetju za precejSen de-
nar. Seveda je vpradanje, ali ni
prav kartica pripeljala v Labod
marsikaterega kupca — sorodni-
ka. Menim, da je treba poiskati
razumno mejo, ki bo nadim de-
lavcem vendarle omogocala ce-
nejsi nakup, ki pa ne bi dovoljeva-
la takih odstopanj. Sicer pa za
nado tovarno ta popust ne pride
kaj dosti v postev. V Zali ni naSe
trgovine, zato je tudi minimalno
§tevilo tistih delavk, ki kartico
sploh dvignejo. Razumemo jo kot
pomo¢ in Ze ideja je veliko vred-
na, zaradi naSe oddaljenosti od
Labodovih prodajalen pa je malo
aktualna.«

Nada MohoriZ, tehnologinja,
Zala: »Tako zame osebno kot za
vedino zaposlenih v Zali, kartica
ne pride dosti v poStev. Stvari
kupim, ko jih potrebujem in kjer
jih dobim. Pri tem nisem vezana
ravno na ta popust, ker pri nas ni
Labodove trgovine. Zato mislim,
da bi bila kartica pri nas bolje iz-
kori¢ena, ée bi trgovina pogoste-
je organizirala obisk tovarn, ki
nimajo vsakodnevne moZnosti
nakupa nasih izdelkov s popu-
stom. V tem primeru bi dosegla
kartica svoj namen. Vendar smo
veseli, da jo imamo, Ceravno je
ne koristimo. Zakaj torej ne bi
dobili moZnosti v celotil«

el fw ' '
Milan BratoZ, glavni direk-
tor: »Vesel sem, da sem anketiran
ob tako aktualni in vro¢i temi in
da lahko po tej poti izrazim svoje
mnenje. Priznati moramo, da li-
mit povsem ustreza potrebam nas
in nasih druZin, torej tistih, ki jim
je namenjen. Razumljivo je, da
izkori¥¢amo to, kar nam sistem
ponuja, hkrati pa moramo vedeti,

da ta ugodnost ni tako samo-
umevna. Poznam sisteme nekate-
rih drugih podjetij, kjer so intere-
si bolj za¥¢iteni. Tudi mi razmiSlja-
mo o druga¢nem nacinu, ki bil
nam bolj prilagojen. Mislim, da
se moramo zavedati, da s 30%
popustom izgubljamo del denar-

Jja, ki bi bil sicer na$ prihodek in
da je popust namenjen nam in
na$im druzinam, ne pa tudi $iro-
kemu krogu prijateljev in znan-

Cev.«

Mira Pleskovi¢, PAS, Stro-
kovne sluZbe: »Sama zase karti-
co malo uporabljam. Delno zato,
ker zase tezko dobim ustrezno ve-
likost, delno zato, ker so nadi iz-
delki kljub popustu Se vedno dra-
gi. Vendar kadarkoli kupujem
zase ali za mojo druZino, kupim v
Labodu in seveda na kartico. Ne
izkoristim je v celoti, ¢e bi imela
ved moZnosti, pa bi limit gotovo
tudi jaz porabila.«

Prijazen nasmeh in pogled v foto aparat, potem pa bo po-
zornost ponovno usmerjena v delo. S kontrole kvalitete v

Loéni.
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Zahtevki in odmevi

Ce se »te« izgubi

Iz kolegija direktorjev je §la
novica, da bo verjetno regres
pred 1.majem, ¢e bo denar. Ker je
bil prav regres povod za neSteta
vpradanja iz vseh nadih okolij, je
bila ta vrota tema seveda Se toli-
ko bolj razgreta pred praznikom.
Poleg tega pa je bilo sliSati e go-
vorice, da ga po l.maju ne bo
mo¢ izplaati. In k vsemu temu
se je tisti »Ce« iz uradnega pojasni-
la mimogrede izgubil, saj ljudje
slidijo predvsem tisto kar hocejo...
Eno z drugim in delavke Lo¢ne
so stroje ustavile. Zahtev se je na-
bralo veliko. Z nekaterimi so se
delavke drugih tovaren solidalizi-
rale, zdrugimi ne. Za nekatere so
dale direktorju ¢as do 20.maja, za
druge je bilo treba reagirati takoj.

In konferenca sindikata je vse
to pregledala, v odkritem pogo-
voru z direktorjem pa so bile raz-
Jjasnjene mnoge dileme.

Informiranje — slaba totka

Iz pogovora je bilo razbrati, da
v vec¢ini naSih delovnih okolij
primanjkuje takojinjih, sprotnih,

kratkih ustnih informacij. Pretr-
gani tokovi teh pa so pravi polet
dezinformacij. Lahko re¢emo, da
le Libna in Tip-top sproti dobiva-
Jjo potrebne informacije in pojas-
nila, za vse ostale pa velja, da bo
treba skrb in odnos do obvesta-
nja ob&utno povecati. Tudi pre-
tok informacij za seje delavskega
sveta je neustrezen (predvsem
pred sejami). Vecina ¢lanov tega
prihaja na seje brez mnenj svoje-
ga okolja, brez predhodne obra-
vnave gradiva na svetih tovarn
oz. strokovnih sluzb. To pa je na-
loga direktorjev, da zagotove us-
trezno »opremljenost« delegatov
na eni strani in potrebne infor-
macije organa na drugi strani. S
tega staliSa je tudi razumeti za-
htevo po odpoklicu delavskega
sveta. Zahteva se je v razpravi iz-
kazala kot neutemeljena, »rodila«
pa je sklep o nujnosti boljiega
sprotnega pretoka informacij. Da
pa ne bi bilo videti vse tako eno-
stavno, povzemimo 3e razpravo
in razmiSljanje parih zaupnikov
na to temo: »Zdi se, kot da delav-
skisvet podjetja in sindikat ne bi

bili iz istih logov. Zdi se, kot da
smo vsak na svoji strani, da vsak
zastopa povsem druga stalil¢a.

Pa vendarle so nasi cilji isti. Zato
tudi direktorji naj ne b1 bili pravi-
loma prisotni na sejah delavskega
sveta, Ce pa Ze so, naj ne bi bili
pretezno oni razpravljalci.«

Vprasanje tajnih pla¢

Zelo poudarjena tocka so tajne
place, ki delavce mo¢no begajo.
Sporni pa so seveda predvsem
zneski z individualnih pogodb in
sicer v odnosu do viSin delavskih
plac. »Pravljice« 0 bajnih zneskih
Je direktor presekal z dejanskimi
podatki o izpladilih. Osnovna
placa glavnega direktorja je jav-
na, saj je razmerje dolocil delav-
ski svet. Kljub temu bega delavce
tolikSno Stevilo »individualceve
in ne povsem jasne odgovornosti
vseh teh. Vendar je treba vedeti,
da pooblastila in s tem odgovor-
nosti nalaga zakon. Pojasnilo, da
individualna pogodba ne zago-
tavlja delovnega mesta, da gre za
ekipo, ki drZi podjetje nad vodo,
daje nujen mocan strokoven tim,

Zakonske novosti
tudi na podrocju pripravnistva

Labod je zares odprt do pri-
pravnikov, povedati pa je tudi
treba, da je ustrezno tej odprtosti
tudi sodelovanje z ob&inskimi
skupnostmi za zaposlovanje.

Vendar pa novi zakon s tega
podrodja precej zaostruje pogoje,
kar bo vplivalo tudi na Labod.
»Ne upamo si trditi,« pravi vodja
kadrovke sluzbe Dragica Nena-
di¢, »da bomo v bodoée $e lahko
omogod¢ili pripravni§tvo otrokom
nadih delavk, ne glede na profil,
kar nam je uspevalo do sedaj.«

Ze od 1. junija letos velja &a-
kalna doba. Pripravniki bodo
morali biti najprej tri mesece pri-
javljeni na skupnosti za zaposlo-
vanje, prednost pa bo imel tisti, ki
bo prej prijavljen na skupnosti.
Nadomestila za pripravnike naj
bi skupnost krila v naslednjih
visinah:

100% zajamcenega OD za
IV.stopnjo

120% zajaméenega OD za
V.stopnjo A

140% zajaméenega OD za
Vl.stopnjo

160% zajamcenega OD za
VIl.stopnjo

Poudariti pa velja, da so zneski
v tej visini le v primeru, ko pri-
pravnik sklene delovno razmerje
za nedolo¢en &as. Ce pa sklene
delovno razmerje le za dolo¢en
¢as, so zneski po vseh stopnjah
za polovico niZji. Skupnost krije
tudi stroSke zdravniSkega pregle-
da, stroSke prehrane in prevoza.
Strodke regresa pa skupnost ne

krije. Nagrado mentorjem pa kri~

je le, e organizacija posreduje
skupnosti program pripravnikov
z Imenovanjem mentorja.
Novost pa je tudi v tem, da tisti,
ki imajo kadrovsko Stipendijo
niso upraviceni do sofinanciranja
skupnosti za zaposlovanje.

Stipendiranje v Labodu

Tako kot pada Stevilo Stipendij
v naem prostoru, pada Stevilo
razpisanih Stipendij tudi v Labo-
du. Letos smo jih razpisali 34, za-
jemajo pa od 4. stopnje izobraZe-
vanja do 7. stopnje. Glavnina
razpisanih $tipendij je seveda na
4, stopnji, in sicer na tekstilno-
konfekcijski usmeritvi.

Vlog je Ze sedaj veliko, gotovo
pa se jih bo do 15. septembra 3e
veliko ve¢ nabralo. Selekcija bo
torej ostra, prednost pri izbiri pa
bo imel u¢encev uspeh.

Ob tem pa $e informacija o
spremembah pri opravljanju de-
lovne prakse in proizvodnega de-
la. S spremembami programov
sledijo tudi spremembe na tem
podrogju. Izhodis¢a kaZejo, da
prehaja vetina teZe lovrstnega
usposabljanja na podjetja.

S l.junijem pa velja tudi nov
zakon o kriterijih in nadinu so-
financiranja ter uresni¢evanja
pravic preseznih delavcev. O
tem pa ve¢ v prihodnji Stevilki.

niso povsem zalegle. Dogovor s
tem v zvezi je, da ob polletnem
obracunu zbori delavcev obrayv-
navajo poslovanje in ocenijo de-
lo te ekipe. Pri tem pa ne bi smeli
pristajati na pozitivni poslovanje
na racun nizkih pla¢. Sicer pa ko-
lektivna pogodba zagotavlja tajne
plage, in Ce iS¢ejo delavci izpol-
njevanje t¢, morajo pristati na vsa
dologila. Stevilo teh pa je v La-
bodu pogojeno tudi z lokacijsko
razdrobljenostjo.

Kolektivni pogodbi je zadoice-
no

Z zadnjimi popravki imamo
polne zneske po kolektivni po-
godbi, za kar pa je sindikat menil,
da je Sele osnova za doseg Se bolj-
Sih pla¢ in za doseg 3e veljega
obsega pravic delavcev. Glavni
direktor pri tem ponudil roko in
pomod, saj je skupna skrb za ¢lo-
veka, ki je blizu upokojitve, skrb
za deficitarni kader in e nekaj
podobnih potez, ki bi lahko po-
menile vi§jo novo zadito delav-
cev. Razprava pa je tudi opozori-
la, da izpolnjevanje kolektivne
pogodbe zahteva tudi realizacijo
ekskalacijskih klavzul — torej
plate morajo slediti dvigom Ziv-
ljenjskih stroSkov.

Nihée ne sme preko svojih
pooblastil

»Ne dovolimo, da bi se kdor-
koli obna3al arogantno in delay-
cem kazal knjiZico,« je ena od
zahtev. Tudi glavni direktor se je
strinjal, da je odvel vsakdo, ki bi
si dovolil tako grobo in neodgo-
vorno ravnanje. Na bojazen de-
lavk Loc¢ne, da »vzdriujejo« §
povisano normo viske v strokov-
nih sluzbah je tezko odgovoriti
drugace, kot da je to nesmisel, ki
je bil podtaknjen (kot $¢ mnogi
drugi) in ki le slabsa odnose in
pocutje. Sicer pa velja za reSeva-
nje viskov, da to tece, Ce se le da
¢lovesko, individualno in bi ka-
krénikoli spiski povzrocali le Se
dodatne travme. V tem smislu pa
zeli vodstvo urejati ta delikatna
vpraSanja tudi v bodoce.

Norme

Analize doseganja norm v pre-
teklem obdobju (do 1.1.91) so
pokazale na nekaterih segmentih
dokaj$nje preseganje norm, kar je
dalo osnovo za analizo normati-
vov. V prvih treh mesecih letos-
njega leta je ,bila zato izpeljana
naloga, ki je zene strani zajemala
znizanje Casov izdelave, z druge
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strani pa prenos dolo¢anja norme
Casov po fazah v tovarne,

S tem je tovarnam dana moz-
nost in pristojnost, da v okviru
skupnega proizvodnega Casa in
interne cene izdelka sama doloca
normative in ima zato direkten
vpliv na nerealno preseganje
norme. S tem je odpadel tudi raz-
log za obracun norme z omejitvi-
Jjo na 0,5% nad 120, ki je valjal v
predhodnem obdobju od 1.1. do
31.3.1991.

Delavskemu svetu bo predla-
gano, da se z mesecem aprilom
ukine obraéun omejevanja indi-
vidualne norme inse od 1.4.1991
dalje obrac¢unava doseZena nor-
ma % za % nad in pod 100, je za-
gotovil glavni direktor.

Pregledi

Tudi vest o zdravstvenih pre-
gledih »individualcev« je prispela
do delavk, ki so zahtevale obdob-
ne preglede za vse zaposlene nad
40 letom starosti. Ti pregledi osta-
Jjajo za delavce na izpostavljenih
delovnih mestih v proizvodnji in
za ekipo vodstvenih delavcev,

Pregledi so namenski — prila-
gojeni specifiki delovnega mesta
in obremenitvam, ne pa splo$ni,
kot je bilo napa¢no razumljeno.
Samo iz Lofne gre na primer
vsako leto med 35 in 40 delaveev
na zdravniSke preglede.

\

Bolje je prepretiti, kot zdraviti
Tak je torej odmeyv na osnovne
zahteve delavk Locne, ki so se
Jim pridruzili tudi delavci ostalih
tovaren. Osnovna zahteva — iz-
platilo regresa, je bila realizirana
— glede na odloéitve in sklepe
svetov tovaren in glede na pre-
vzem obvez za vratanje kreditoy
(Lo¢na in Temenica — 7000 din,
ostali vdveh delih), Tu se je zate-
loin od tu dalje je bil e plaz vpra-
$anj in poudarkov mote&ih mo-
mentov. Vse kaZe, da delavci
pogresajo tesnejsih stikov in, kot
Je bilo ze nekajkrat poudarjeno,
sprotnih informacij iz «prve ro-
ke«. OgroZenost se Cuti zaradi
tajnih pla¢ in dodatnih poobla-
stil, ki so po mnenju delavcev od-
daljila vodstvo firme. Delavei
priéakujeijo ostrejSe in dosledne)-
Se spremljanje dela in odgovor-
nosti tistih, na najbolj izpostav-
ljenih delovnih mestih in menijo,
da bliZe k tem sodijo tudi vodje
proizvodenj. Vse draZje Zivljenje,
majhne place ter vse manj infor-
macij in vse tesnej$i obCutek, da
delavec pri nas ni ve¢ toliko vre-
den kot je bil, so pad rodila neza-
dovoljstvo in treba ga je bilo izre-
¢i. Konéno pa je po tej poti pri§lo
do kvalitetnega pogovora med
predstavniki delavcev in gene-
ralnim direktorjem, ki je tudi sam
pritrdil, da taki pogovcf koristi-
Jo obema stranema. Zivimo v

enem podjetju in cilji obeh strani
so enaki. Zato je potrebnega tudi

S konference sindikata na Sromljah

vel neposrednega sodelovanja in
vel kontaktiranja. Bolje je pre-
precevati kot zdraviti je pravilo,
ki Se vedno velja. Preprecevati pa
v tem primeru ne pomeni ustra-
hovati, groziti, skrivati, ampak
odkrito nastopiti z argumenti in
pojasnili. Tako smo bili navajeni
delati in tak nivo sodelovanja so-
upravljanja Zelijo delavci Laboda

v bodoce tudi zadrZati. Kot je po-
kazal pogovor, tudi v tem ni
razhajanja.

Predsednica sindikata je po-
udarila, da so na odprta vprafanja
opozarjali Ze pred zaostritvijo, Zal
pa so delavke Lo¢ne tudi zato
ustavile stroje, z njimi pa so se so-
dalizirale prav v teh vprasanjih

(Povzemamo po DE

tudi delavke drugih tovarn.

&

Dokup pokojninske dobe

Dokup pokojninske dobe je poleg pred¢asnega upokojevanja
eden najbolj zanimivih institutov pokojninskega sistema v ¢asu
skokovitega nara$canja Stevila brezposelnih. Teze za nov repu-
bliski zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju dolo-
cajo tri oblike dokupa pokojninske dobe:
® Teze dovoljujejo odkup tako imenovane abstrakine pokojnin-
ske dobe le v primeru, e je posameznik izgubil delo zaradi ope-
rativnih razlogov ali zaradi stecaja. Abstrakina pokojninska do-
ba je tista, za katero ne moremo dokazati, da smo v preteklosti
opravijali dejavnost, za katero bi danes morali biti obvezno po-
kojninsko zavarovani, v preteklosti pa to ni bilo mogoce.

Zaradi operativnih razlogov ali zaradi stec¢aja odpuiceni de-
lavci bodo torej lahko dokupili do 5 let pokojninske dobe, ¢e bo-
do tudi sicer izpolnjevali pogoje glede starosti in Ze doseZene po-
kojninske dobe. Za dokup morajo torej biti izpolnjeni ti trje
pogoji. V Delavski enotnosti 3. 16, 16. 4. 1991, je bilo opisano
prehodno obdobje od leta 1992 do 1997, v katerem se bo pogoj
Starosti za starostno upokojevanje vsako leto zaostril za 6 mese-
cev. Ta zaostritev vpliva tudi na potrebno starost za dokup po-
kojninske dobe. Kombinacij je veé. Mogocé je dokup 5 let pokoj-
ninske dobe za izpolnitev pogojey za starostno, pa tudi predcasno
upokojitev.

Kombinacije:

Moski: Vsaj 35 let pokojninske dobe in vsaj 55 let in 6 mece-
cevv 1992. letu oziroma vsaj 58 let po 1997. letu. Ce hoce pred-
¢asno v pokoj, mora imeti pri isti starosti vsaj 30 let pokojninske
dobe.

Zenske: vsaj 30 let pokojninske dobe in vsaj 50 let in 6 mese-
cev starosti v letu 1992 oziroma vsak 53 let po letu 1997. Za
predéasno upokaojitev bo zadostovalo 25 let pokojninske dobe pri
isti starosti.

Moski: Leta 1992 star vsaj 60 let in 6 mesecey in vsaj 15 let
pokojninske dobe. Po letu 1997 bo moral biti star vsaj 63 let.

enske: po letu 1992 stara vsaj 55 let in 6 mesecey in vsaj 15
let pokojninske dobe. Po letu 1997 bo morala biti stara vsaaj 58
let.

Moski vsaj 65 let, Zenska vsaj 60 let stara in vsaj 10 let pokoj-
ninske dobe.

Delovni invalidi II. in I1I. kategorije bodo lahko dokupili po-
kojninsko dobo za izpolnitev pogojev za invalidsko pokojnino.
® Teze e vedno dopuicajo dokup pokojninske dobe za nazaj za
opravljanje dejavnosti v Casu, ko za nekatere zasebnike ni bilo
omogodeno pokojninsko zavarovanje. Gre za obrinike, odvetni-
ke, duhovnike, umetnike, podjetnike, kmete, vrhunske 3portnike
in tiste, ki so sekali les v letih od 1945 do 1972. Stevilo dokup-
ljenih let ni omejeno.
® Mogode bo tudi dokup let za ¢as visokoSolskega Studija in slu-
Zenja vojaskega roka. V slednjem primeru naj bi bil dokup mo-
Zen Jele tik pred upokojitvijo, tako rekoé za izboljSanje
pokajnine.

Na koncu e tole: teze nedvomno dolocajo, da je cena dokup-
ljenega leta v vseh treh primerih ekonomska, torej zasoljena!

L. B./
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Ce delis dobroto, si je tudi sam delezen

S60] leti v pokoj

Rar i i
Marica Popovi¢ — kuhari-
ca v Tip-topu se je upokoji-
la. Pruazno in no pri-
pravljeno za hec se je bodo
vsi, ki jih je dan za dnem
stregla in za njih skrbela,
radi spominjali.

Malokatera Zenska se upokoji s 60
leti. Clovek je v taki Zivljenjski dobi
Ze precej iz&rpan, utrujen, sit vsega...
Vendar za Marico Popovi¢, kuharico

iz ljubljanskega dela Laboda, to ne
velja. Iies, da je bila Ze stara 60 let,
vendar pri njej ni bilo zaznati utruje—
nosti, iz&rpanosti... Vesela je skrbela
kot kak¥na mama, da je bilo sleher-
nemu v »njeneme« kolektivu lepo. Za-
znala je vsakega, ki je manjkal in ga
tem prijazno povpradala kako in
aj, ¢e je kaj bolan, ¢e potrebuje kak-
$no posebno pozornost... Tudi to je
znala omogoditi. Prisluhnila je tistim,
kisobili potrebni dodatnega obroka,
skrbela za bolne z dietami, imela je
razumevanje za vse. Vedno dobre vo-
l]e m% ipravljena za hec je bila zares
ip-topa

Rada bi §e delala. saj je bila zelo
rada med ljudmi. Pa se je vendarle
upokojila, ker jo tudi doma potrebu-
jejo in ker so konéno tudi leta Ze tu,
Ceprav jih, na sreto, Se ne Cuti kot
breme.

Kolektiv ljubljanskega dela Tip-
topa jo pogresa in se ji zahvaljuje za
vso njeno dobroto, prijaznost in us-
trezljivost. Zelijo ji vse najleple,
predvsem pa veliko zdravja in dobre
volje.

r Povzemamo po DE

Vse starejsi v pokoj

Delavska enotnost

bo veljal od 1. 1. 1892 dalje.

seznanja § predlaganimi novostmi v tezah novega republi-
dkega zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, ki

Na Zeljo bralcev objavljamo lestvici, ki kaZeta prehodno
obdobje od leta 1992 do 1897, o tem, kako se bo postopoma
vecala potrebna starost ob upokojitvi:

@ Starostna upokojitev bo mogoda, ée bo delavec oziroma
delavka imela vsaj 20 let pokojninske dobe in starost:

v nadaljevanjih bralce

Sele pr starosti:

leto moski zenske

do konca 1891 60 let 55 let

pol.1, 19892 60 let 6 mesecev 55 let 6 mesecev
1.1. 1993 61 let 56 let

1. 1. 1994 61 let 6 mesecey 56 let 6 mesecev
1.1.1005 62 let 57 let

1. 1. 1996 62 let 6 mesecev 57 let 6 mesecev
1. 1. 1997 63 let 58 let

@® Kljub polni pokojninski dobi (40 let mogki oziroma 35
let %enske) se bo delavec oziroma delavka lahko upokojila

leto moski Zenske

po 1. 1. 1982 55 let 6 mesecev 50 let 68 mesecev
1.1. 1993 56 let 51 let

1. 1. 1994 56 let 6 mesecev 51 let 6 mesecev
1. 1. 1985 57 let 52 let

1.1. 1996 57 let 6 mesecev 52 let 8 mesecev
1. 1. 1997 58 let 53 let

Zlasti druga novost je za marsikoga sporna, saj pomeni za
nekatere, ki so se zaposlili takoj po 15. rojstnem dnevu, da
bodo morali oddelati 43 let namesto 40 let (moéki) oziroma 38
let namesto 35 (Zenske) delovne dobe.

Lué¢ka Bohm

Kako se pocutijo starsi fantov,
ki v tem politicno tako komplici-
ranem dasu sluZijo vojsko, se
spralujemo dan za dnem. Ko pa
so se 20. maja zbrali v Cankarje-
vem domu, da bi izrekli svojo
skrb glasno in skupno, smo vsi z
njimi mislili in utili kot eden.
Med tisocimi udelezenci omenje-
nega zbora pa je bila tudi delavka
Loc¢ne, Zdenka Blamik.

»Brala in sliSala sem za sreca-
nje starSev in ni¢ me ne bi ustavi-
lo. Odpravila sem se, tokrat prvi¢
v to hifo. Niti nisem tocno vedela,
kam in kako. Sledila sem star-
Sem, ki so trumoma prihajali
Kmalu smo zasli%ali obvestilo, da
Je dvorana povsem polna, toda
Jjaz se nisem dala. Ce sem 3e prisla
tako dale¢, me nic¢ na svetu ne bo
ustavilo, da ne bi tudi jaz povedala
kar mislim. Uspelo mi je priti v
dvorano, kjer je v zraku plavala
skrb in bolelina.

Poslufali smo pomoénika ko-
mandanta 5. armijskega podroc-
Ja, nale polititne predstavnike in
kulturnike. Ko je zbor zapel Lipa
zelenela je, nas je vse pretreslo in
hkrati ganilo, kar smo Cutili, da
nismo sami v skrbeh za nase
Jante.

Moj sin sluzi vojsko v Kninu.
Ker je v vojni policiji, je e toliko
bolj izpostavijen. Trikrat je bil
napaden, trikrat se je neposredno
srecal s smrtno nevarnostjo. Zato
sem tudi vprasala Janeza Janso,
koliko odstotno mi lahko zagoto-
vi, da se bodo na zboru in tudi si-

Moj sin je vojak v Kninu

cer dane obljube uresnicile. Ver-
Jamem mu, da se bo osebno
angaZiral za slehernega, verja-
mem naSim predstavnikom, ki so
skupno s starsi izrazali skrb in
zahtevali varnost za naSe fante.
Starsi smo terjali zagotovilo. da se
bodo fantje vrnili zdravi in v
predvidenem roku. Zahtevali smo,
da se zaradi politicnih razmer na-
3ih fantov ne vpleta v neposredno
nevarnost in ne izpostavlja, saj
ima vojska svoje kadre. Poudariti
pa moram, da ni nihée zahteval,
da se sin nemudoma vrne. Vpra-
Sanja starSev so kar deZevala.
Vsakemu je bilo prisluhnjeno, in
vsi prisotni so posluSali mnenja
drugih mater in odetov. Mogocno
Jje bilo vzdu$je v Cankarjevem
domu in hkrati obetajoce,

Sicer pa moram dodati, da sem
kot mama vojaka na tako izpo-
stavljenem podrocju kot je Knin,
delezna prijazne pozornosti, vse-
ga mojega okolja. Zahvalila bi se
rada Janezu Rotarju, ki mi je
pomagal speljati prijavo na sekre-
lariatu za ljudsko obrambo, glede
napada na mojega sina. Zahvalila
pa bi se rada udi mnogim sode-
lavcem iz proizvodnje in iz pisarn,
ki se zanimajo in me bodrijo.

Reci moram, da sem se potola-
Zena vrnila z zborovanja starsev.
Zaupam nafim predsiavnikom,
verjamem, da bodo trezno in pa-
metno peljali zartano pot naprej,
da spostujejo mlada Zivljenja, da
bo na koncu Se vse dobro in

prav.«

DruZina Blatnik na obisku pri sinu — vojaku. Pravijo, da
v Knin ni bilo enostavno priti, zato je bilo srecanje e toliko

bolj veselo in ganljivo hkrati.
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~ 0 Dobro je vedeti

Honorar — 10 000 din

Kako vabljivo sodelovanje! Da-
rko Dolmovié likalec v Tip-topu,
je prejel tako vabilo za sodelova-
nje v popularni televizijski oddaji
TITANIC. Receno je bilo, naj bi
se oddaje udeleZil kot ¢lan Zirije,
da ga pravzaprav ne ¢aka nobeno
tezko ali odgovorno delo, mu je
$e zagotovil Tof. Kako bi se ¢lo-
vek uprl taki priloznosti! Tako je
Darko prisel na oddajo Titanik,
kjer pa ga je takalo e lepde pre-
senecenje od obljubljenega. Dar-
ko je namrel izZrebanec Eha v
akciji kartic 3x3, ki v rednem Zre-
banju niso bile »uspeSne«. Dar-
kova »neuspeSna« kartica mu je
prinesla avtomobil BX.

Vsi, ki smo gledali Titanic tisto

soboto in, ki Darka poznamo,
smo bili ganjeni in veseli. Konéno
Je bil deleZen sree nekdo, ki jo
zares potrebuje. Darko Zivi z
mamo skromno in tiho Zivljenje.
Ima sicer starega golfa, ki ga je
kupil od prijatelja, ko je ta od3el
na sluZenje vojaskega roka. In ta
stari golf mu je prinesel del zne-
ska, ki ga Darko potrebuje, da bi
nov avto lahko prevzel. Za davek
na sreco je moral placati 50 000
din, 3¢ nekaj denarja pa je potre-
boval za registracijo. Sedaj se vozi
zavtomobilom, kakrinega si ver-
jetno Se sanjati ni upal.

In kako je sprejel to veselo no-
vico: »V oddaji sem bil kot ¢lan
zirije in ker mi je bilo zagotovlje-

Zdravilista vabijo

Socilana delavka je za objavo v Casopisu posredovala Krkino po-
nudbo. Ob vse vedji skepsi glede odloditve za letovanje v drugih repu-
blikah, bo gotovo zanimanje za obisk zdravilis¢ zrastel.

Krka ponuja obisk treh —eno je na morju.

Ker poudarjamo, da je skrb za zdravje najprej skrb posameznika,
bomo s¢asoma znali ve¢ vlagati v svoje zdravje. Zato menimo, da bo

informacija dobrodosla:

no, da ne bo ni¢ teZkega, sem bil
sprva miren. Ko pa so me pokli-
cali k avtu in me je SaSa zacela
sprasevati, ¢e bi ga imel, se mi je
posvetilo. Postal sem malce ne-
rvozen in trema se me je polotila.
Kar obnemel sem...« Gotovo je
tezko opisati tako sreco. Sicer pa
dodajmo, da se Darka sre¢a kar
lepo drZi, saj je bil Ze dvakrat na-
grajen tudi Ez nadih nagradnih
vpradanjih. Zelimo mu, da bi ga
sreca spremljala tudi v bodoce!

-

Darko na svojem delovnem
mestu v likalnici Tip-topa.

=

Prejeli smo:
Moje razmisljanje

Veliki zloc¢inci v zgodovini Clovesitva,

so vedno nasli v mnoZici dovolj barab in tepcev,
ki so jim pomagali iz lastnega koristoljubja

do njihovega vzpona in propada lastnega
naroda, z vsemi sredstvi, tudi z mnoZicnimi
moritvami svojega naroda.

To se Se vedno dogaja, kljub veckratnim
dokazom iz zgodovine, se ljudje nismo
nic¢esar naucill. Tepci so enako nevarni
kot barabe. Vsaj tepcev bi bilo lahko manj,
ce se Ze barabe nekontrolirano mnozijo.

Joze Bratika

Zdraviliste Zdraviliste Zdraviliste Zdraviliite

Program Dol. Toplice Smar. Toplice Strunjan ¢ L : :

3-dnevni Zmrzal in toéa sta v letosnji pomladi unicila precej jesen-

zdravstveni skega pridelka. Tudi na3e trte na Sromljah niso »usle« tem

preventivni 3400 2160 — 2280 tezavam.

pregled

10-dnevn Z 1 2 v

nevi
program mrzal 1in toca
ov.zdrav. 7000 5900 B

?;;:e:i:;v Tisti, ki so odvisni od zemlje so Ze na samem zacetku sezone doZiveli

T0<dnevas prog razocaranje. Zmrzal je unicila veliko pridelka, poleg te pa se je never-

: Sa 3 5 3 6600 — 7000 | Jetmo zgodaj pojavila tudi toca.

rdravl_]mj? =D e s Tudi na$ sadovnjak in vinograd na Sromljah je prizadela zmrzal.

10-dnevni Prav na dan, ko je priSel na Sromlje usluzbenec zavarovalnice, pa je

oddih 4000 — 4500 | 4700 — 5300 | 4200 — 4600 presenetila $e tola. Tako je lahko na enkrat ocenil $kodo iz dveh virov.
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Povpredje je $e vedno isto

Kot pi$emo v danasnji $tevilki,
je bil delavec Tip-topa sre¢neZ, ki
mu je Zreb dolo¢il nagrado — &i-
sto nov avto Citroen BAX. Na-
sproti temu sre¢nemu dogodku
pa je nesreca, ki jo je doZivela de-
lavka iz strokovnih sluZb. Izpred
bloka so ji ukradli Juga. Za njim
je sicer sled, avtomobila pa Se
vedno nima. Saj poznamo tisto o
vrabcu v roki, golob na strehi —
ona nima za enkrat ne enega ne
drugega, upajmo pa na dober
konec.

Seje z zemljevidom
Likvidnostne seje, kar so prav-
zaprav seje kolegija direktorja,
potekajo zadnje ¢ase ob zemlje-
vidu Jugoslavije in z avto karto.
Kam poslati naSe izdelke, da se
bodo kamioni lahko prebili po
cestah do cilja? Barikad je Ze toli-
ko, da je orientacija zares teZka...

Cisti Gorjanci

Novomeski planinci in »zele-
ni« so organizirali ¢iS¢enje Gor-
jancev. Marica Praznik, sinonim
Labodovih planincev, je bila v
akciji zelo aktivna, nazadnje pa je
prav tu »staknila« tudi dokaj res-
no poskodbo. Za njo se je CisCenje
kmalu zakljucilo in sicer v bolni-

Za smeh

»Mi lahko prosim, poveste,
kje je tisti pes, ki je dobil na-
grado kot najboljsi ¢uvaj?« je
vprasal obiskovalec pasje raz-
stave,

»Zal ga ni ve¢ tukaj. Danes
ponodi so ga namred ukradli. «

»Tezave imam. Sploh ne
morem spati. Ponodi niti ne za-
tisnem ocesa...«

»Verjamem ti. Tudi jaz ne
marem spati z odprtimi oCmL... «

labod

Labod je glasilo delaveev lovarne
obladil iz Novega mesta. Izhaja
meseéno v nakladi 2350 izvodov.
Glavna in odgovorna urednica
Lidija Jez, tehni¢ni urednik To-
mo Cesar. Grafiéna priprava DIC
Grafika Novo mesto. Tisk: Tis-
karna Novo mesto. Glasilo je
opro’teno pladila temeljnega pro-
metnega davka,

ci, kjer so ji morali globoko rano
celo Sivati. Pa pravi, da ni samo
zato jezna na neosve$éene izletni-
ke, ki pustajo »civilizacijske«
ostanke na vseh mogodih in ne-
mogodih krajih pravlji¢nih Gor-
jancev.

Milena Zitnik —
Delta:

Ziveti
Zivljenje je bridko
srecCe je malo,
tezki so dnevi
samote,

oh tezko je
spoznati Zivijenja
lepote,

Ziveti, Ziveli,
ljubiti, trpeti

to sreca je

vsa ki vsem je
namenjena.

Dom

Kjer tece
bistri potok
Belica,

leZi vasica
ljubljena.

So strmi hribi
visoko so vasi
mir, tifina,
pricje petje
ljudi veselje
tja nazaj

si srce Zeli,

Sopek modrosti

Laz je kot sneina kepa; ¢im
bolj jo porivamo, tem vecja je.

Znanje je strup, ki v velikih
odmerkih zdravi, v majhnih pa
ubija.

Clovek onemi, ko vidi, koliko
Je gluhih.

Pameten vidi kolikor hoce in
ne kolikor more.

- JoZe Bratika
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Prodam sliko — temporan /- 5% H / 19/

zZa Ob Padi- Sﬁkaje 't’eh.ka 40 A U LT ML U PR JETd vpumu
bel okvir. Avtor slike je Vidic, narisal pa jo je 1974 leta.
Cena slike je 800 din. Informacije dobite v uredniStvu.

' it

Hladilnik

Prodam lepo ohranjen hladilnik. Cena 1.500 din. In-
Jormacije — Labod Novo mesto, int. 290.

Poslovno sodelovanje

Na nalem ex-temporu so se
spletle trajne vezi med ustvarjalci
in podjetjem. Med temi pa je v
pravi poslovni in prijateljski od-
nos zrastlo sodelovanje z aka-
demsko slikarko Vido Sliv-
niker-Belantic.

V Labodovihh oblacilih se po-
Javlja na svecanostih Sirom po
svelu, saj je kot izredna slikarka
— koloristka Ze pred leti s svoji-
mi deli vzbudila zanimanje tudi
preko nasih meja.

Vidinega obiska smo v Labodu
veseli. Pokramljamo o delu in
skozi pogovor spoznavamo, da se
skriva v tej krhki Zenski ne le ve-
lika umetnica amapk tudi poslov-
na Zenska, ki se ne uspava na da-
nasnjih uspehih ampak z veliko
samokriticnosti hiti naprej in
naprey.

Vida Slivniker-Belanti¢



