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Konferenca sindikalne organizacije Sava:

V ospredju clovek,
njegov samoupravni in druzbeno
ekonomski polozaj_

Pretekli teden, toc¢neje 19. no-
vembra, je bila letna delovna kon-
ferenca naSe sindikalne organiza-
cije. Poleg stalnih ¢lanov so se je
udelezili tudi Stevilni nestalni ¢la-
ni ter gostje: JoZze Marolt, tajnik
republiskega odbora in Stane Bo-
zi¢, predsednik kranjskega obcin-
skega sindikalnega sveta.

Nikakor ne mislimo, da ostale
informacije niso pomembne in za-
nimive, a prav gotovo so sklepi
akcijsko najpomembnejsi.

Sindikalne konference se je ude-
lezilo veliko 3tevilo ¢lanov, saj je
bila nasa jedilnica polna, po do-
kaj razgibani,

vsebinski in korekt-

UdeleZenci so z zanimanjem spremljali razpravo

Pripravljeni materiali — Osnu-
tek dopolnitev statuta, Predlog za
reorganizacijo politiénega dela,
Poroc¢ilo o delu sindikalne orga-
nizacije ter problematike druzbe-
nega standarda, referata predsed-
nika Marcijana in razprava, vse
to je tako obSirno, da je praktié-
no nemogode strniti v kraj$i za-
pis. Zato je dogovorjeno, da bo-
mo ob$irnesjo informacijo pripra-
vili za naslednjo Stevilko glasila,
danes objavljamo le sklepe, ki so
bili sprejeti.

ni razpravi pa so soglasno spreje-
li naslednje sklepe:

SKLEPI SINDIKALNE KONFE-
RENCE »SAVA« KRANJ Z DNE
191 1 197x

Na osnovi predloZenega gradiva
in referata predsednika izvrinega
odbora so ¢lani sindikalne konfe-
rence soglasno sprejeli naslednje
sklepe:

I. Sklepi v zvezi s poloZajem
delavcev pri nadalnjem uresnice-
vanju samoupravljanja in ureja-
nju njihovega druzbeno-ekonom-
skega polozaja (sklepi temelje na

izdelanem osnutku smiselnih do-
polnitev v delovnih enotah pod-
jetja):

1. Sindikalna konferenca ugotav-
lja, da je osnutek dopolnitev sta-
tuta v skladu s prvotnim predlo-
gom vseh druzbeno-politiénih or-
ganizacij delavskemu svetu pod-
jetja za smiselne izpopolnitve sta-
tuta, ki ga je delavski svet spre-
jel, ker vsebuje:

— jasno formulirane pravice in
dolznosti delavcev o njihovem so-
delovanju v postopku oblikovanja
in sprejemanju samoupravnih od-
locitev.

— ustrezno opredelitev poloZa-
ja in pomena delovne skupine in
delovodje, kjer mora delavec te-
ko¢e dobivati informacije, pojas-
nila in odgovore na postavljena
vprasanja in predloge,

— izdelan samoupravni posto-
pek, po katerem mora dobiti de-
lavec ali delovna skupina v do-
locenih rokih in s pravico obra-
¢anja do najvisjih organov uprav-
ljanja (t. j. svet delovne enote, de-
lavski svet podjetja) ustrezen od-
govor ali pojasnilo,

— obveznost delavskega sveta
podjetja, da zahteva ustrezno re-
Sevanje od druzbeno-politiénih
skupnosti in njihovih izvrsilnih or-
ganov, &e sam zaradi zunanjih
vplivov in vzrokov ne more spre-
jeti dokon¢ne odloditve.

— dolinost delavca oziroma de-
lovne skupine, da izkoristi vse
moznosti samoupravnega postop-
ka, ker pomeni drugacen predca-
sen nacin reSevanja postavljene
zahteve ali predloga (npr. ustavi-
tev dela) posebno hudo krsitev de-
lovne dolZnosti z vsemi material-
nimi posledicami.

— uporaba enakih sankcij zoper
krsilce delovnih dolinosti: tj. zo-
per delavce, ki ne dajo pravodas-
ne informacije in zoper delavce,
ki se ne posluZzijo postopka in
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ustavijo delo; tudi ukrep zoper or-
gan upravljanja je v skladu z in-
ternimi predpisi.

Sindikalna konferenca priporo-
¢a vsem delavcem, da v javni raz-
pravi podprejo tak osnutek, de-
lavskemu svetu pa da ga sprejme.

2. Razprava je pokazala, da sta-
tut podjetja dokaj jasno doloca
polozaj, pristojnosti in odgovor-
nosti za posamezne nosilce samo-
upravnih funkcij (organi uprav-
ljanja in organi izvrievanja na ni-
voju podjetja in v delovnih eno-
tah podjetja). Tudi osnutek do-
polnitev statuta o druZbeno-eko-
nomskem poloZaju delavcev in na-
¢inu uresni¢evanja samoupravlja-
nja je koristen prispevek k temu,
da se v statutu na podoben na-
¢in dolodi polozaj, pravice in od-
govornosti posameznih delavcev v
samoupravljanju. Na podoben na-
¢in naj bi se dopolnila tudi statu-
tarna doloc¢ila za vodje delovnih

enot, ki sedaj doloéajo v manjsi
meri poleg dolZnosti in pravic tu-
di njihovo odgovornost in ker ne
upostevajo tendenc razvoja, v ka-
terem naj bi v podjetju ustanovili
ved individualnih izvr$ilnih orga-
nov.

Sindikalna konferenca je zato
podprla konkretne predloge, da se
predvsem 150. ¢len statuta podjet-
ja v tem smislu analizira in do-
polni z doloédili o konkretnejsih
dolznostih, pravicah in odgovorno-
sti vodij delovnih enot.

I1. Sklepi v zvezi z reorganizaci-
jo sindikalnega politi¢nega dela
(predlog za reorganizacijo temelji
na osnutku dopolnitev statuta in
polozaju sindikata oziroma vlogi
njegovih organov pri uresniteva-
nju samoupravljanja v podjetju
kot celoti in v njegovih delovnih
enotah):

(Nadaljevanje na 6. str.)

Stefan Marcijan, v ospredju gostje Joze Marolt in Stane BoZi¢ ter

Janez Beravs
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Ob dnevu
republike

29. november je dan, ko se s ponosom spo-
minjamo ¢asa, v katerem je vzklila nova Jugosla-
vija. V ognju borbe, v neizmernem zaupanju v
lepse in ¢loveka dostojno Zivljenje, v samoodpo-
vedovanju in v delu se je kalilo. Na Zrtvah nekaj
generacij gradimo temelje, ki nam obetajo lepso

bodoénost.

s

V imenu uredni$tva lista ¢estitam Dan re-
publike vsem, ki ste z oroZzjem v rokah verovali
v novo Jugoslavijo, vsem, ki ste jo s krampom,
z lopato in z mislijo gradili, in vsem, ki so vam
sveti ideali, na katerih nasa skupnost temelji.
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Psihologija dela

V prejsnji Stevilki smo vas s
kratko notico obvestili, da je bil
prej$nji mesec na Bledu kongres
psihologov in da se ga je udele-
zil nas sodelavec tov. ALEKSAN-
DER STOJANOVIC.

Danes objaviljamo prvi sestavek,
ki ga je pripravil s podrocja psi-
hologije dela. Sestavek ima naslov
POGOJI DELA (TEMPERATURA).
Ze nekaj ¢éasa skupina strokovnih
delavcev pripravlja nove opise de-
lovnih mest in med pomembne
postavke Stejejo pogoje dela.

Pogoji dela

Delovna mesta so med seboj ze-
lo razli¢na, zato jih tudi upravice-
no razlicno vrednotimo. Pri nas
je vrednost vsakega delovnega me-
sta dolotena s Stevilom tock:
tezja dela so ocenjena visje kot
lazja, odgovornejSa viSje kot
manj odgovorna itd. Delo pa se
lahko opravlja v bolj ali manj
ugodnih delovnih pogojih, ko de-
luje na delavca mnozica $kodlji-
vih ali manj S$kodljivih vplivov.
Enega izmed teh vplivov, klimat-
ske pogoje (temperatura, relativ-
na vlainost, gibanje zraka, pre-
pih..), za katere menim, da jih
pri analiticnem ocenjevanju ne
upostevamo dovolj, si bomo mo-
rali podrobneje ogledati in sku-
paj presoditi, ali jim je treba dati
ve¢ poudarka in zakaj.

Klimatski pogoji dela: tempera-
tura, relativna vlaznost, gibanje
zraka ..., moéno vplivajo na or-
ganizem delavca, zlasti ¢e so od-
stopanja od normalnih klimatskih
pogojev znatna. Delo v neugodnih
klimatskih pogojih negativno vpli-
va tako na zdravstveno stanje de-
lavca kot na njegovo delovno spo-
sobnost. V nasi tovarni je zaradi
narave dela (vulkanizacija!) mmno-
2o delovnih mest, kjer se stalno
ali ob&asno pojavljajo tako viso-
ke temperature, da bistveno od-
stopajo od obmod&ja udobja. Tem-
peratura torej vpliva na zdrav-
je delavca in na njegovo storil-
nost. Ker so ti vplivi precejsnji
in ker je pri nas precej delov-
nih mest, kjer se da nameriti
obéasno visoke temperature, si
oglejmo, kako ¢lovek temperaturo
proizvaja in prenaSa in kako se
organizem bori proti previsoki
temperaturi.

Pridobivanje in
izgubljanje temperature

Pri normalni, zdravi osebi se te-
lesna temperatura giblje od
364°C do 37,5°C, odvisno od te-
ga, kje in kdaj temperaturo me-
rimo. Clovek stalno proizvaja to-
ploto (z oksidacijskimi procesi
presnove) in je zaradi sposobnosti
termoregulacije precej odvisen od
okolja, v katerem zivi. Proizvod-
nja in izguba toplote sta v stal-
nem dinamic¢nem ravnotezju. Da
bi se ohranila neka relativno stal-
na telesna temperatura, sta moz-
na dva nacina: da se proizvodnja
toplote prilagaja njeni izgubi, ali
pa obratno, da se izguba toplote
prilagaja njeni proizvodnji. Clo-
veski organizem izrablja oba na-
¢ina, Pri nizki zunanji temperaturi
proizvaja organizem veé toplote,
pri visoki zunanji temperaturi pa
¢lovekov organizem toploto po-
speSeno oddaja.

Clovekovo telo oddaja toploto
na ve¢ nacinov: s toplotnim seva-
njem, s prevajanjem in z izpare-
vanjem. Pri lahkem in srednje
tezkem delu se izgubi procentual-
no najve¢ toplote s sevanjem in
s prevajanjem, znatno manj pa
z izparevanjem. Drugade pa je pri
tezkem telesnem delu: pri velikem
misiénem naprezanju se procent
izgubljene toplote z izparevanjem
povecuje, ostale oblike izgublja-
nja toplote pa se zmanjsujejo.
Moznost odvajanja odvisne tempe-
rature telesa je seveda mo¢no od-
visna od temperature okolja in
od njegove relativne vlaZnosti,
subjektivno pocutje delavca pri
.delu pa od mozZnosti odvajanja
odvisne temperature.

Temperatura in delovno
okolje

Pri upostevanju klimatskih po-
gojev, v katerih delavec dela, se
torej me smemo ozirati samo na
zunanjo temperaturo, temve¢ mo-
ramo upostevati Se relativno vlaz-
nost in gibanje zraka. Tako do-
bimo efektivno temperaturo, ki
pomeni subjektivni toplotni in-
deks, dobljen s statisti¢nimi me-
todami. Osnovna pomanjkljivost
efektivne temperature je v tem,
da ne upoStevamo toplotnega se-
vanja. Zato pri nas uporabljamo
korigirano efektivno temperaturo,
samo da namesto navadnega ter-
mometra uporabljamo globus —
termometer. Obéutek ugodja ali
neugodja pri razlicnih tem-
peraturah ni isti za vse ljudi:

Delovna mesta se med seboj razlikujejo in zaio jih tudi razli¢no
vrednotimo.

nekateri vrocino laze prenasajo,
drugi teze. Zato je tudi skoraj
nemogode odrediti dolo¢ena ob-
mocja ugodja ali neugodja, ki bi
veljala obsolutno za vse ljudi. Ta
obc¢utek je subjektiven in odvisen
od mnogih dejavnikov: od tega,
koliko je ¢lovek prilagojen na do-
lo¢ena okolja, do intenzitete dela,
prehrane, obleke, ki zadrzuje to-
ploto itd. Kljub temu pa lahko
odredimo obmoc¢ja ugodne tem-
perature, v katerem se bo vecina
normalnih, zdravih ljudi. dobro
pocutila: za lazje fizicno delo je
npr. v zimskih mesecih za pri-
blizno 70 % ljudi obmodje ugodja
od 16,7°C do 20,0°C. Za delavce,
ki pri delu sedijo, bo obmocje
ugodja za 1° do 2°C visje. V po-
letnih mesecih smo ljudje prila-
gojeni viSjim temperaturam, zato
velja, da so najugodnej$i klimat-
ski pogoji za delavca pri lazjih
fizi¢nih opravilih od 24" do 26°C.
pri relativni vlaznosti 50 % in hi-
trosti gibanja zraka 15m/min.

Potenje — zmanjsanje
temperature

Rekli smo Ze, da je telesna tem-
peratura ¢&loveka nekako 37°C.
Pri izrednih fizi¢nih naporih pro-
izvede ¢lovekov organizem okoli
700 kalorij na uro, kar pomeni,
da bi se ¢lovekova temperatura
dvignila za 13°C, ¢e te odvisne
temperature ne bi organizem od-
vajal. TolikSne temperature seve-
da ne bi mogel vzdrzati noben
organizem, saj nastopi smrt Zze
pri 44° do 45°C telesne tempera-
ture. PrecejSen del toplote se od-
vaja s potenjem, pri izparevanju
1 litra potu pa se porabi 580 ka-

Ko se bo letoinja nenavadno
suha in son¢na jesen prelevila v
hladno in vlazno obdobje, bo tudi
letos po napovedih strokovnajkov
epidemiologov na vrata nasih do-
mov, $ol, kolektivov in ambulant
potrkala gripa.

To je nalezljiva, virusna bole-
zen, ki se naglo razvija, poteka
z visoko vrodino, mrzlico, boledi-
nami v grlu in sklepih.. Bolezen
traja 4 do 7 dni, ¢e ni komplika-
cij. Pri otrocih je najpogostejsa
komplikacija = vnetje srednjega
usesa, pri starejS$ih osebah pa se
bojimo pljucnice.

Pravega zdravila za gripo e ni-
mamo. Bolnik mora v posteljo Ze
ob prvih znakih bolezni. Bolezen
moramo prelezati. Samemu sebi
in okolici so nevarni »junaki«, ki
se hvalijo, da so »gripo preboleli
v stoje«. Zdravniki jih neredko
sre¢ujemo po nekaj tednih s pljué-
nico, vnetji rebrme mrene ali ce-
lo ko imajo specifi¢éno zasencenje
plju¢. Koristne so vedje doze C
vitamina in aspirina. Ostala zdra-
vila predpis$e in izbere le zdravnik.
Zelo nevarno je jemanje zdravil
na lastno pest. Posebej nevarno
je uzivanje alkohola. Ta lahko za-
brise znake gripe ali njenih kom-
plikacij ter zmanj$a naravne ob-
rambne modi organizma. Ce tem-
peratura kljub leZanju ne pade
tretji dan, je vedno potreben na-
svet zdravnika. Otroci, stari lju-
dje, kroni¢ni bolniki in osebe po
operaciji obvezno potrebujejo v
¢asu gripe zdravniski posvet in
zdravila.

Gripa je posebej nevarna, ker
nastopi v obliki velikih epidemij,
ko zbolijo istofasno v istem me-
stu desettiso¢i. To povzroca veliko
zdravstveno, druzbeno in ekonom-
sko Skodo. :

Zadnja leta se uspe$no borimo
proti epidemijam s cepljenjem.
Osemletne izkusSnje in rezultati v
Sloveniji kaZejo, da cepljenje za-
gotavlja individualno in kolektiv-
no zaSc¢ito pred gripo ter ima po-
leg preventivno-zdravstvenega po-
mena tudi velik gospodarski po-
men, ker v primeru epidemije ze-
lo zmanj3a Stevilo obolelih in s

Iorij. Koli¢ina potiu bo tem veéja,
¢im visja je telesna temperatura
in tem manjsa, ¢im visja bo re-
lativna vlaznost zraka v delovnem
okolju. Koli¢ina potu se povecuje
s fizicnim naporom in s tempera-
turo delovnega okolja, tako da de-
lavec pri izredno tezkem fizi¢nem
delu in veliki zunanji temperaturi
izgubi 8 do 11 litrov tekoéine. Za-
radi neugodnega vpliva visokih
temperatur na zdravje delavca in
njegovo sposobnost za delo, se od-
delek za varstvo pri delu trudi, da
bi z dolo¢enimi varstvenimi ukrepi
uredil klimatske razmere na de-
lovnih mestih v kar najvecji me-
ri, vendar je ponekod to izredno
tezko ali skoraj nemogoce.

Delo na delovnem
mestu, kjer je visja
temperatura in
analitska ocena
delovnega mesta

Zato ni sluajno, da skusamo
dati pri analitskem ocenjevanju
— kriteriju I; — neugodni tempe-
raturi, precejfen poudarek in da
skusamo spremeniti tudi naéin
stopnjevanja. Analize o tem, kako
organizem prenasa povecano tem-
peraturo okolja, nas poudijo, da
z linearno rastjo temperature ob-
¢utek ugodja in napor pri delu ne
rasteta linearno, temveé progre-
sivno. Tej progresiji pa je zelo
blizu kvadratna progresija.

Ce upostevamo in sprejmemo
strokovne ugotovitve medicine in
psihofiziologije dela, bo potrebno
spremeniti stopnjevanie kriterija
I; neugodna temperatura, s
tem pa seveda sprejeti drugac¢na
razmerja pri celotni analitski oce-
ni delovnega mesta, razmerja, ki
bodo upostevala veéji napor pri
delu zaradi neugodne temperatu-
re.

Aleksander Stojanovid

Avtor sestavka, industrijski psiholog Aleksander Stojanovié¢ se je
prejinji mesec udelezil IV. kongresa psihologov Jugoslavije, ki je bil

na Bledu (prvi z leve).

GRIPA

tem tudi izgubo delovnih dni.
Cepljenje organizirajo sploSne in
obratne ambulante v dogovoru z
delovnimi organizacijami. Tudi v
nasem podjetju cepimo Ze vec let
z dobnim zdravstvenim in gospo-
darskim uspehom. Cim boljsa je
udeleZba na "cepljenju, tem boljsi
so rezultati cepljenja, ker je ko-
lektivna zas¢ita odvisna od pre-
cepljenosti kolektiva. Zato je do-
bro, ¢e cepimo poleg aktivnih za-
varovancev ¢imved ostalega prebi-
valstva.

Po priporoc¢ilu svetovne zdrav-
stvene organizacije je potrebno
predvsem zaScititi stare osebe,
bolnike s prirojenimi in pridob-
ljenimi srénimi hibami, osebe z
izrazenim poapnenjem zil, zvisa-
nim krvnim pritiskom in oslabe-
lostjo sréne miSice, bolnike z na-
duho, kroni¢nim bronhitisom in
tuberkulozo ter bolnike s sladkor-
no boleznijo.

Epidemije gripe so Ze dolgo zna-
ne, niso pa vedno povzroéene z
isto vrsto virusa in nimajo isto
smer. Epidemiologi in proizvajalci
cepiva spremljajo vrste virusov in
potek epidemij. Tako je omogoce-
no pravocasno cepljenje z ustrez-

no vrsto cepiva. Na podlagi seda-
nje situacije v svetu pricakujemo
lahko epidemijo gripe v nasih
krajih ob koncu leta, predvsem
z virusom A2 Hong Kong. Temu
primerno je tudi cepivo.

Poznamo veé vrst cepiva proti
gripi. Predvsem vsi Ze vedo, da
imamo zadnja leta poleg »Zivega
cepivac tudi »mrtvo cepivo« proti
gripi. Strokovnjaki zadnje case
trdijo, da ni pomembnih razlik
med tema dvema vrstama cepiva,
¢e se cepijo odrasli in zdravi.
Otroci in mladina imajo svoje
cepivo in svoj turnus cepljenja,
medtem ko starej$e ljudi, kronic-
ne in sréne ter pljuéne bolnike,
sladkorno bolne in podobne cepi-
mo samo z mrtvim cepivom. Ce-
pivo, ki ga imamo na zalogi za
leto$nje cepljenje, je pripravljeno
v skladu z mednarodnimi stan-
dardi, je uspe$no in ne povzroca
reakcij in nev$e¢nosti pri ceplje-
nju. .

Po nasih zakonitih predpisih
cepljenje proti gripi ni obvezno,
vendar ga zelo priporocamo.

dr. Mario Kocjanéié

Tudi za to
viSje cene

Ko boste brali tale sesta-
vek, bo odloditev o spre-
menjenihi cenah malic goto-
vo Ze sprejeta.

V 297. Stevilki Informator-
ja smo zapisali, da so v ceni
4,60 din (to je ekonomska ce-
na malice) vieti poleg dru-
gega tudi razbitje drobnega
inventarja, vzdrievanje pro-
storov delavske restavracije
itd. Samo letos so bile ukra-

dene tri pipe za ¢aj. Vrednost
teh pip je sicer majhna, to-
da

® nova pipa,

© delo delavea, ki jo bo vsta-
vil,

o razlit ¢aj (da o razburja-
nju, kadar ni éaja, sploh ne
govorimo!).

Po vsej tovarni je vse polno
praznih  steklenic oranZade,
kroinikov je Ze manj. Ali
morda veste, da gre tudi to
v ceno malice? In ali veste,
da je tega ogromno?

Pa ne samo to! Je mar to
pravilen odnos do naSe imo-
vine? Ali se res ne zavedate,
da s tem kvarite svoje oko-
lje, v katerem delamo in pre-
Zivimo tretjino svojega Ziv-

ljienja?
UREDNIK




Razgovor, dolg tri ure

Nic

velikega
se ne da
narediti

brez

Tak je bil moj in mojih sode-
lavcev vtis, ko smo se skoraj tri
ure nepretrgoma pogovarjali, kaj
in kako delajo v ekonomsko-orga-
nizacijski sluzbi. Sogovorniki so
bili Slavko Miheli¢, direktor sluz-
be, Andrej Kos$i¢ in Franci Ba-
lan¢, vsi trije diplomirani ekono-
misti in absolventi podiplomske-
ga Studija iz organizacije in vo-
denja podjetij.

Snovi s tega razgovora bi bilo
za dobr$no knjigo, zato naj mi
sogovorniki in bralci ne zamerijo,
¢e bo tale reportaza nekoliko str-
njena, morda ponekod malo po-
vrina.

Na zacetku razgovora je bilo
rec¢eno, da ne Zzelijo vzbujati pri
nikomur nikakrinega usmiljenja,
nikomur nocejo vsiljevati svojih
stali$¢ in mnenj. Radi bi le se-
nanili najs$irsi kolektiv, kaj in
kako delajo, kaks$ne teZave imajo
in morda predvsem, kakSna je
njihova funkcija v Savi.

Na§ razgovor se je pridel z
uvodnim vprasanjem:

Kako oz. iz ¢esa je
nastala ekonomsko
organizacijska sluzba?

Odgovor:

Poslovni ljudje so v preteklosti,
ko so bila podjetja Se manj$a in
trzno gospodarsivo e ne dovolj
razvito, sprejemali poslovne od-
lo¢itve v glavnem na osnovi izku-
Senj in sposobnosti presojanja.
Vzporedno z naraséanjem veliko-
sti podjetij in naraséanjem kon-
kurence pa se je uveljavild spo-
znanje, da so podatki oz. infor-
macije, obdelani s pomoéjo ne-
katerih analiti¢nih metod, nujno
potrebni za uspesSno vodenje pod-
jetij. To spoznanje je privedlo na
zahodu celo do tega, da so neka-

strasti
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kaksni ceni je treba prodajati. V
tem obdobju so se v podjetjih
ustanavljali planski oddelki, ki so
imeli nalogo porocéati planskim

‘organom, kako podjetje izvriuje

planske naloge.

S postopnim prehodom s cen-
tralno planskega na trZni sistem
gospodarjenja, so se planski od-
delki v podjetjih prilagajali novi
situaciji tako, da so zbirali vse
ve¢ in veé podatkov in sestavljali
vse ve¢ analiz tudi za potrebe vod-
stva podjetja oz. ustrezne samo-
upravne organe. Dandanes, ko
imamo tudi v Jugoslaviji Ze dokaj
razvit trini sistem gospodarjenja,
se kaze velika potreba po zbiranju
in obdelavi vse veéjega Stevila po-
datkov, ki naj sluzijo za odlocanje
o tem, kaj, koliko, kako in za
koga proizvajati.

Odlo¢anje na osnovi
lastne presoje ali
natanénih informacij?

Vprasanje:

Pomeni to, da so véasih delali
bolj na osnovi svoje intuicije, pre-
soje, zdaj pa torej manj po tem,
kaj kdo nusli, ampak preteino na
osnovi obdelanih informacij?

Odgovor:

Natanéno, to mora biti cilj, h
kateremu naj stremi vsako podjet-
je.

Vprasanje:

Kako pa bi malo tocneje opre-
delili ves ta sistem informacij?

Odgovor:

Vidite, ko govorimo o informa-
cijah, pri tem ne mislimo samo
na tiste, ki jih potrebujejo npr.
direktor ali pa delavski svet pod-
jetjia za odlo¢itve in njune pri-
stojnosti, temved tudi tiste infor-
macije oz. podatke, ki jih rabijo

deljujejo vlogo podjetja na trgu
oziroma v $ir§i druzbeni skupno-
sti.

Sistem notranjih in
zunanjih informacij

Vprasanje:

Ali se da ta sistem prikazati
tudi grafiéno?

Odgovor:

Grafiéno bi lahko sistem notra-
njih in zunanjih informacij pri-
kazali takole (slika desno).

To pomeni, da lahko vse inter-
ne informacije razdelimo na pod-
sisteme, ki ne delujejo vsak za
sebe loceno, kot izgleda na skici,
temvec¢ so podatki enega podsiste-
ma bistvenega pomena tudi za
odlocitve v drugem podsistemu.
Za odlocitve v proizvodnem infor-
macijskem sistemu, kot npr. o
koli¢ini proizvodnje dolo¢enega iz-
delka, je treba vedeti tudi to, ali
imamo na razpolago potrebno de-
lovno silo, kar nam pove kadrov-
ski informacijski sistem, oziroma
kaksne kolicine izdelkov lahko
prodamo, kar pove marketing in-
formacijski sistem. Kot je razvid-
iz slike, pa so za vse odloditve,
ki jih sprejemamo v podjetju, od-
lo¢ilnega pomena tudi zunanje in-
formacije.

Ekonomsko organiza-
cijska sluzba in
organiziranje sistema
informacij

Vprasanje:

In v éem je torej vase prizade-
vanje pri oblikovanju celega si-
stema informacij za poslovno od-
lo¢anje?

Odgovor:

Skupaj s prizadetimi sluzbami
in nekaterimi zunanjimi instituci-
jami ho¢emo dolociti za vsak pod-
sistem informacij posebej, Kkate-
re notranje in zunanje informa-
cije bomo zbrali oz. evidentirali,
kdo jih bo v podjetju dobil in na
kaks$en nadin oz. s katerimi meto-
dami morajo biti obdelane, da bo-
do lahko sluzile za odlo¢anje. Pri
tem mora biti tudi dolo¢eno, kak-
$ne odloéitve lahko sprejema vsak
izmed nas.

Vprasanje:

Ali to pomeni, da doslej takih
informacij nismo zbirali ali pa ne
uposrevali pri odloéanju?

Odgovor:

Vsak pri svojem odlo¢anju upo-
rablja dolodene informacije, tako
tudi v nafem podjetju. Zaradi ne-
sistemati¢no zbranih informacij
pa se zelo pogosto dogaja, da v
trenutku, ko bi ¢lovek rabil kak-
Sno informacijo, le,te mima na
razpolago ali pa je nekje v pod-
jetju, pa se ne ve, kje. Zaradi
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Odgovor:

S tem vprafanjem ste zadeli Ze-
belj na glavo. Ko govorimo o in-
formacijah, se morda niti ne za-
vedamo, da je le-teh v nekem pod-
jetju na milijone. Dejstvo je na-
mre¢, da imamo Ze sedaj zbranih
za vsakega od nasih 5.000 izdelkov
okoli 50 podatkov, za vsakega za-
poslenega preko 70 podatkov, za
vsakega kupca pa okoli 25 podat-
kov itd.

obrazec podljemo direktno kupcu.

Vse to dela radunalnik avtoma-
titno tako, da se ne more ni¢ po-
zabiti.

Za velike potrebe —
veliki naérti
Vprasanje:

Obdelave, ki vam telejo trenut-
no na racunalniku, so prav goto-

drugi vplivi

zvezni in repub-
1iski zekoni \

integ-
racije €

preusmeritve
inozemskih
proizvajalcev

nova tehnologlja
proizvodnje

proizvodnja konku=
4 ren¥nih podjeti]

cepe konkuren=
&nih izdelkov

uvoZene koli¥ine
konkuren&nth
izdelkov

cena in kvaliteta
uvoZenih izdelkov

povpraedevanje po
izdelkih Save

nove investiclije v ;
lconkuren®nih podjetjih

Vso to maso podatkov je skoraj
nemogoc¢e obdelovati hitro in ro-
¢éno. Zato smo se pred dvema le-
toma odlo¢ili za delo na elektron-
skem racunalniku v Skofji Loki,
#¢ prihodnje leto pa bomo dobili
svoj racunalnik.

Velika prednost dela z raunal-
niki je v tem, da si lahko zapom-
nijo v svojih eksternih spominih
skoraj neomejeno $tevilo informa-
cij, ki jih lahko tudi izredno hi-
tro obdelajo in izpiSejo v obliki,
ki jo nekdo potrebuje.

vo $ele zaletek. Kaj nameravate
narediti v prihodnjem obdobju?

Odgovor:

Naértov je veliko, saj poteka
zbiranje informacij, ki jih posto-
poma vkljuéujemo v naSe obde-
lave, ves éas. O tem, kaj smo Ze
naredili in kaj %e bomo, oz. kako
u¢inkujejo posamezne obdelave,
bi bilo potrebno opisati v poseb-
nem c¢lanku. Tukaj naj povemo
le, da se skupaj s sluzbo za orga-
nizacijo proizvodnje in Zavodom
za produktivnost dela iz Ljublja-

Nasi sogovorniki iz ekonomsko-organizacijske sluzbe: Franci Balan¢,
Slavko Miheli¢ in Andrej Kosi¢ v razgovoru z urednikom

Zbiranje podatkov in
racunalnik

Vprasanje:

V svojem dosedanjem delu s
pomocjo racunalnika ste gotovo
Ze zbrali dolodene podatke, ki jih
obdelujete po principih, ki ste jih
ravnokar opisali?

Odgovor:

Zacetno zbiranje informacij,
preden se lahko za¢no dolocene
obdelave, predstavlja dokaj ob-
sezno nalogo, zato poteka zbira-
nje podatkov postopoma. Ze do
sedaj smo zbrali v podjetju ne-
kaj sto tiso¢ podatkov, ki jih Ze
uporabljamo pri svojem delu. Po-
glejte samo en primer:

Na osnovi odpremnic za gotove
izdelke izpiSe racunalnik s pomo-
¢jo informacij o gotovih izdelkih
in kupcih, ki jih ima zapomnje-
ne v svojem spominu, ra¢un. Isto-
¢asno, ko piSe racunalnik racun,

Enkrat meseéno se delavei ekonomsko-organizacijske sluzbe zbero na sestanku, da pregledajo opravljeno aZurira dolo¢ene podatke, ki jih
delo in si postavijo nove naloge za prihodnje. Vsekakor posnemanja vreden primer.

teri lastniki podjetij, ki niso imeli
ustreznih znanj, predali vodenje
svojih podjetij ustrezno Solanim
ljudem.

Vprasanje:

Kako je potekal razvoj
dogodkov pri nas?

Odgovor:

Kakor veste, smo imeli v nasi
dezeli po osvoboditvi centralno
planski sistem vodenja gospodar-
stva. Dolo¢eni planski organi dr-
7ave so podjetjem to¢no doloé¢ili
kaj, koliko in po kak3¥ni ceni mo-
rajo proizvajati in komu ter po

za odlo¢anje tudi preddelavci, de-
{uvodje, planerji, tehnologi, ko-
niercialisti itd., t. j. vsi tisti, ki o
Cemerkoli odlodajo. Pri tem je
vazno le to, da je matantno opre-
deljeno, kdo lahko o ¢em odloca
in da dobiva redno tudi vse po-
datke, ki so mu za njegove odlo-
¢itve potrebni.

To pa pomeni, da v podjetju od-
lo¢a dokaj veliko $tevilo ljudi, ka-
terih informacije morajo biti
usklajene, e hofemo, da bo pod-
jetje dobro poslovalo.

Pri tem je vaZno, da potrebuje-
jo ljudje poleg informacij in po-
datkov, ki nastajajo v podjetu,
tudi zunanje informacije, ki opre-

tega si vsak za svoje podrocje od-
lo¢anja sam zbira informacije, kar
pa je neudinkovito.

Dejstvo pa je, da tako stanje
ni samo v Savi, temve¢ skoraj v
vseh podjetjih, ki $e niso pri¢ela
sistemati¢no delati na tem po-
drod¢ju.

Imamo pol milijona
podatkov!

Vprasanje:

Ali ni problem tudi v tem, da je
teh informacij ogromno, pa jih
enostavno Ze zaradi tega ne obvla-
damo?

ima v svojem spominu, kot npr.
zmanjSa zalogo tega izdelka, po-
veda terjatve do kupca, ki smo
mu prodali izdelke, poveca reali-
zacijo itd.

Vsakih nekaj dni na podlagi ta-
ko zbranih podatkov racunalnik
izpiSe za vsakega kupca posebej,
koliko nam dolguje, pa $e ni za-
padlo v pladilo, koliko nam dolgu-

- je, pa je Ze zapadlo v pladilo itd.
Ce nam kupec ne placa pravocas-
no, ra¢unalnik na poseben obrazec
napie opomin, ki ga po$ljemo kup-
cu. Cene placa po dveh opominih,
napide racunalnik predlog za toZ-
bo. Za vse tiste, ki nam ne pla-
¢ajo svojih racunov pravocasno,
izracuna rac¢unalnik na posebnem
obrazcu zamudne obresti. Tudi ta

ne trenutno ukvarjamo s celim si-
stemom proizvodnih informacij. V
tem sistemu moramo zbrati v ra-
¢unalnik vse podatke o specifika-
cijah, tehnoloskih  postopkih,
strojnih skupinah oz. delovnih me-
stih in materialih, ki se uporab-
ljajo v proizvodnji. Ta sistem
nam bo zagotovil moderno vode-
nje in kontroliranje proizvodnje
in bomo njegove rezultate obcluti-
li pri svojem delu vsi.

Kaj kdo dela?

Vprasanje:

Ali Ze kaj razmisljate tudi o zu-
nanjih informacijah, ki vplivajo
na nase poslovanje?

Odgovor:
Tudi na tem podrodju tee pro-
jekt, katerega rezultati bodo

skupno delo prodajne sluzbe, mar-
ketinga, razvojno-tehnolo$kega in-
Stituta (INDOK) in Biroja za trz-
ne in operacijske raziskave v
Ljubljani. Cilj tega projekta je
postavitev bazi¢nega sistema mar-
keting informacij.

Vprasanje:

Ali se vsi v ekonomsko-organi-
zacijski sluzbi ukvarjajo s postav-
lianjem informacijskega sistema?

Odgovor:

PreteZno je to naloga oddelka za
organizacijo v nasi sluzbi, ki obli-
kuje tako imenovano »banko po-
datkove.

Oddelek za program in analize
in oddelek za razvijanje sistema
delitve osebnega dohodka pa tako
kot druge sluzbe informacije, ki
so zbrane in obdelane s pomocjo
racunalnika (pa tudi rotno zbra-
ne podatke), uporabljata za pri-
pravljanje dolgoro&nih in ostalih
pomembnih poslovnih odloéitev.

(Nadaljevanje na 4. str.)



(Nadaljevanje s 3. str.)

Banka podatkov

Vprasanje:

Ali nam lahko primer teh dveh
oddelkov sluii za ilustracijo ko-
ristenja te tako imenovane »ban-
ke podatkov«?

Odgovor:

Lahko! Naloge oddelka za pro-
gram in analize sluzijo predvsem
kot strokovna podlaga za poslov-
ne odlocitve dolgoro¢nega znaca-
ja. Sem namre¢ spada koordina-
cija in izdelava gospodarskih na-
¢rtov — dolgoroénih in letnih —
zasledovanje in analiza teh pla-
nov; poleg tega spadajo v ta od-
delek izra¢uni rentabilnosti inve-
sticij, razne druge analize ter sta-
tistikd in porocéanje.

Vsakdo, ki poslovno odlocitev
pripravlja ali postavlja, sprejema
precejsnjo mero odgovornosti,
tveganje pa je mogode zmanjsati
s tem, da odlo¢itve temeljijo na
solidnih in vsestranskih informa-
cijah.

Lahko re¢emo, da moramo $e
zelo pogosto vgrajevati postavke
»rezerve«, ki pomeni nepredvidene
ali tezko predvidljive dogodke, ki
naj bi nepri¢akovano nastopili v
¢asu uresnic¢evanja odlocitev. Pre-
cejsen del teh rezerv vkalkulira-
mo na racun slabih zunanjih in-
formacij (nestabilen gospodarski
sistem, nepoznavanje trga), med-
tem ko se baza internih informa-,
cij vse bolj razsirja in dopolnju-
je, Ceprav 3e zdale¢ ni popolna.

Letni gospodarski
naért in ekonomsko
organizacijska sluzba

Vprasanje:

Kaj pomeni sestava letnega go-
spodarskega nadrta?

Odgovor: !
1Gospodarski naért je projekcija
nasega dela za naslednje enolet-
no obdobje. Pokazati nam mora
namreé. kaksen bo rezultat poslo-
vanja v naslednjih 12 mesecih pri
dolo¢eni planirani koli¢ini in kva-
liteti izdelkov, tehnologiji in ce-

Odgovor:

Osnovne smeri viSine in dolodi-
tev teh sredstev se ne napovedu-
je samo za enoletno obdobje, e
hoée podjetje aktivho usmerjati
SVOj razvoj.

... Dober plan

S tem namenom se izdeluje dol-
goroéni plan razvoja, ki se z let-
nim planom natancneje doloca. Ce
torej kakrdnikoli dejavniki, ki jih
zaradi slabih informacij ne more-
mo upostevati, oziroma jih ne po-
znamo, poru$ijo ta razmerja, po-
tem se dejansko lahko zamajejo
temelji naSe dolgoro¢ne politike.
To pomeni, da moramo denar
oziroma sredstva, ki jih ustvari-
mo, zelo pametno razmejevati, to-
rej ne po ob¢utku in enkratnih po-
trebah oziroma kratkoro¢nih in
nepreizkusenih odlocitvah.

... Dobra realizacija . . .

Vprasanje:

Kaj pa analiza poslovanja in
ekonomski elaborati?

Odgovor:

Koordinacijo in delo na gospo-
darskem na¢rtu smo opisali kot
primer nasega dela nekoliko Sir-
Se. Dejstvo pa je, da odigravajo
informacije svojo vlogo na vseh
nasih podroéjih. Cim bolj kon-
kretna je naloga, tem bolj toéne
morajo biti informacije, ki sluzi-
jo za osnovo. Analize in investici-
jski izracuni so nmamrec¢ spet de-
jansko informacije za poslovne
odloéitve na vijem nivoju. Torej
je odloéanje na vi§jem nivoju od-
visno od kvalitete vseh informa-
cij, ki so bile uporabljene za pri-
pravo take odloditve.

. . . Dobri delovni in
medsebojni odnosi
Vprasanje:

Kak3ne teZave imate pri svojem
delu?

Odgovor:
"To lahko ilustriramo z nasled-
njim primerom:

Luknjadica kartic je nov poklic v nafem podjetju. Ti dve sodelavki
ste Se pred nedavnim lahko videli v neposredni proizvodnji.

nah. Ce prvi izratun predvide-
vanj ni ugoden, kar ta oddelek
ugotavlja, se z vsemi strokovnimi
sluzbami, ki so sestavljale posa-
miéne plane (proizvodni, nabavni,
kadrovski itd.), dogovori, na ka-
k3en nadin menjati te plane, da
bo rezultat ugodnejsi.

Dobro planiranje in izdelava va-
riantnih predlogov pa zahteva §i-
roke informacije. Torej sestava
gospodarskega nadrta izkorisca-
nja informacij iz obstojefega po-
slovanja in sistemati¢no obdela-
vo in vgraditev v sistem naSega
dela v naslednjem oldobju. Ce so
informacije skromne, je gospodar-
ski naért po toénosti.skromen in
obratno.

Natanéne
informacije . . .

Vprasanje:

Mimogrede, ali je potemtakem
za planiranje potrebno doloéiti
tudi visino sredstev za osebno in
splodno potrosnjo in za razvoj
podjetja?

Ce tovarni strojne opreme Kko-
operanti ne upoStevajo rokov ali
e samo eden od njih ni to¢no
uposdteval nadrta, je rezultat slab
izdelek ali zamuda na trgu. Isto
se pojavlja pri nafem delu. Mi
smo pogosto zadnja sluzba, ki da-
je ze dokonéno obdelane predlo-
ge v potrjevanje samoupravnim
organom ali vodstvu podjetja. Za-
to se nam zdi krivicno, ¢e smo
delezni kritik na ta racun. To je
vetkrat pav$alno in lai¢no ocenje-
vanje, ki temelji na nepoznavanju
nasega dela ali slu¢ajnem spodr-
sljaju, ki se razumljivo pojavlja
tudi pri nas.

Vprasanje:

Kaj se da narediti, da tega ne
bi bilo vel?

Odgovor:

Na izbolj$anje ra¢unamo, ko bo-
mo zaceli z novim sistemom zbi-
ranja informacij in lastno elek-
tronsko obdelavo podatkov. Te-
daj pa se bodo morali vsi dosled-
no drZati rokov ali pa bodo na-
stajale hude teZave.

Za boljse delo —
boijSe nagrajevanje

Vprasanje:

Ali je $e kak3en nadin za izbolj-
Sanje kvalitete dela v tovarni?

Odgovor:

Eno od bistvenih sredstev za
uveljavitev  zamiSljene  organi-

zacije je prav gotovo motivacija.
Ob tem nastane vprasanje, kakSne

razumeli, jih sprejeli in se po njih
tudi ravnajo. Pri izvajanju dolodéil
pa se dogajajo tudi tak$ni prime-
Tl

1. O nacinu izvedbe smo se po-
govarjali z vsemi vodji skupaj,
posebej pa $e z vsakim v enotah.
Zgodilo se je, da so v neki enoti
vodilni vprasali: »Kaj menite, kdo
od nade skupine naj napreduje?«
Odgovor skupine je bil: »Vsi ena-
kol« Vodje so vedeli, da vsi ne

Elektronska obdelava podatkov ni samo potreba danaSnjega ¢asa,
ampak pogoj, ¢e hocemo, da bo podjetje lahko Slo v korak s Casom.
Na sliki: tov. Nada Skerget in Marjanca Jerman.

so moZnosti motiviranj, to je
vzpodbujanja ljudi za boljse delo.
Poleg pohval, priznanj, premesti-
tev na zahtevnej$e, pa s tem tudi
vije vrednoteno delovno mesto, je
zelo pomembna oblika spodbuja-
nja tudi vpliv na osebni dohodek
delavca. Pogoj pri tem je seveda,
da delavec to¢no pozna razloge, ki
so vplivali na visino njegovega
oscbnega dohodka. To lahko do-
sezemo: prvi¢ s tem, da je sistem
nagrajevanja kar najbolj prilago-
jen vrstam del, ki jih opravljamo
v tovarni, drugi¢ pa na ta nacin,
da delavce seznanimo z osnovami
in izhodis&i sistema.

Ne samo ekonomsko
organizacijska sluzba
o sistemu nagrajevanja

Vprasanje:

Kdo mora po vaSem mnenju
predvsem skrbeti za motiviranje
delavcev?

Odgovor:

Nase delo je tako predlog in
skrb za uveljavitev sistema kot
tudi informiranje o sistemu. Ven-
dar ne v celoti! Ni prav, da samo
nas skrbi, kako bo sistem delitve
osebnih dohodkov zazivel in pra-
vilno udinkoval. Trdimo, da bi
nam pri tem morala vodstva enot
ve¢ pomagati kot doslej. Dogaja
pa se, da sistem nagrajevanja ne
igra svoje vloge, vodja pa skupaj
s sodelavei kritizira ekonomsko-
organizacijsko sluzbo, ¢e§ — si-
stem nagrajevanja ni v redu. Pri
tem pa sploh pomisli ne, da je
zato tudi sam odgovoren.

Sodelovanje, sodelova-
nje...

Vprasanje:

Pri ¢em pridakujete in si Zelite
najveé sodelovanja?

Odgovor:

Vsi vemo, da so osnovne funk-
cije pri organizaciji podjetja pla-
niranje, koordiniranje (povezova-
nje), izvajanje in kontrola dela. Ve-
mo tudi, da spravimo omenjene
funkcije »v pogone«, e znamo de-
lavce pravilno motivirati, to je
vspodbuditi jih, da kar najbolj
kvalitetno opravlajo naloge. Si-
stem napredovanja npr. je zami-
§ljen tako, da pri njegovi izved-
bi vodja neobhodno sodeluje.

Z nekaterimi je tezko

Vprasanje:

Zanima nas, koliko nasih vodil-
nih in vodstvenih delavcev se tega
zaveda?

Odgovor:

Vsa ¢&ast nekaterim, ki so nasa
navodila ob uvajanju relativno no-
ve oblike nagrajevanja — osebni
dohodek za napredovanje v celoti

delajo enako; upostevali so pa tu-
di mnenje skupine in niso oceni-
li nikogar. Prizadeti delavci oce-
njujejo tak sistem, da je slab. Sa-
mo kdo je tega kriv? Sistem ali
izvajanje sistema?

2. V uvodnih razgovorih z vodji
smo poudarijali.(pa $e v pravilni-
ku o delitvi osebnih dohodkov pi-
$e), da se morata ocenjevalec in
ocenjeni o oceni delovnih rezul-
tatov pogovoriti. Menimo, (pose-
bej pa v zaletni fazi delovanja si-
stema napredovanja), da ni bist-
venega pomena samo denarna
plat nagrajevanja, ampak tudi
spoznavanje znanj in sposobnosti
delavca, ki vplivajo na delovcéeve
delovne rezultate.

Kljub temu se je dogajalo, da
so ¢lani kolektiva, ki so napre-
dovali, za to zvedeli po drugih po-
teh. Ne Zelimo posploSevati, pa
tudi vodje, ki niso pravilno posto-
pali, smo Ze opozorili. Radi bi le,
da bi vsakdo pometal mnajprej
pred svojim pragom, predno pri-
¢ne kritizirati sodelavca ali neko
strokovno sluzbo.

Rezultate dela najbolj
poznajo v delovnih
enotah

Vprasanje:

Kako vi ocenjujete sistem mna-
grajevanja, ki smo ga sprejeli z
veljavnim pravilnikom o delitvi
osebnih dohodkov?

QOdgovor:

Sistem je uveden in ima . tudi
dologene ucinke, ki niso samo po-
sledica sistema, ampak napak ob
njegovi uporabi. Nekateri mislijo,
da je ta sistem preve¢ formalen
in da bi lahko potekal na bolj

enostaven nacin. In ker se vsi ne
drzijo sprejetega sistema, pride
do posledic — neuspeha, za kar
pa je »kriva« ekonomsko- organi-
zacijska sluzba. V sistemu nagra-
jevanja je vedno dolo¢ena politi-
ka. Iz sedanjega pravilnika o de-
litvi osebnih dohodkov se da
ugotoviti, da mi kot predlagalci
oz. tvorci sistema opusS¢amo ope-
rativno vlogo v sistemu delitve.
Trdimo, da nismo tisti, ki bi mo-
rali poznati rezultate dela v vseh
delovnih enotah. Bolj primeren
nad¢in nagrajevanja se nam zdi
sistem, po katerem bi delavec
sam vedel, koliko bo zasluZil, na
drugi strani pa bi $e vodja lahko
vplival na delavéev osebni doho-
dek.

Dosedanji uspeh?

Vprasanje:

Koliko ste po vadi oceni v teh
prizadevanjih Ze uspeli?

Odgovor:

Da se to ze dogaja, bi lahko po-
trdili ¢lani odbora za delitev do-
hodka in osebnih dohodkov, ki na
svojih rednih sejah ni¢ ve¢ ne
»kuhajo« vrednosti to¢k za posa-
mezne delovne enote ali obra-
¢unske enote, ampak jih izracuna
elektronski racunalnik. Odbor de-
jansko lahko samo $e presoja po-
sledice, ki bi lahko nastopile ob
izplac¢ilu ter =zadolzi strokovne
sluzbe, ¢e nastopi problem, za ka-
terega reSitev so pristojne in od-
govorne.

Vodstva enot, ki spremljajo iz-
vajanje nalog svojih sodelavcev, pa
jim lahko (v primeru, ko je to
potrebno) tolmacijo tudi rezultate
obracduna. Zato pa morajo sami
dobro poznati sistem nagrajeva-
nja.

Ce bi vse sluzbe tega
podjetja...

Vprasanje:

Zelo veliko smo govorili o vio-
gi vodilnih in vodstvenih delavceyv,
na katerih leZi tefa bremena pri
uveljavljanju novih dolodil nagra-
jevanja. Kaj pa ostale strokovne
sluzbe?

Odgovor:

Seveda moé¢no vplivajo posebej
na osebne dohodke v neposredni
proizvodnji tudi nekatere strokov-
ne sluzbe. Pri tem mislimo pred-
vsem na izracun uskladenih cen
dela; resni¢no uskladeni ceniki na-
stanejo lahko le v sodelovanju
treh strokovnih sluzb: razvojno-
tehnolo$kega instituta, ki predpi-
suje tehnologijo, sluzbo za orga-
nizacijo proizvodnje, ki je dolZna
organizirati proizvodnjo in nor-
mirati delovne postopke, ter fi-
nanéno-raunovodske sluzbe, ki
na osnovi podatkov razvoja in
sluzbe za organizacijo proizvodnje
izracuna cene. Zal je tudi v tem
primeru $e vse preveckrat »kriva«
ekonomsko-organizacijska sluzba,
to pa le zato, ker delavci ne ve-
do, kdo sodeluje pri izra¢unu cen
dela.

Vprasanje:

Ali ocenjujete, da so va$i sode-
lavei z delom v ekonomsko-orga-
nizacijski sluzbi zadovoljni?

(Nadaljevanje na 5. str.)

Trenutno $e nimamo lastnega raéunskega cenira, zato se posluzujemo
uslug elektronskega ra¢unskega centra v Skofji Loki, katerega nabavo

smo tudi mi finanéno podprli.



O EOS...

(Nadaljevanje s 4. str.)

Odgovor:

Vsi, ki sodelujemo na teh po-
drocjih, menimo, da je delo zelo
zanimivo. Od strokovnjaka zahte-
va §irok pregled nad poslovanjem
podjetja, zmoznost objektivnega
poroc¢anja, vsestransko informira-
nost in sposobnost informirati
druge ter veliko samostojnost.
Vsakdo, ki dela na teh podrocjih,
se lahko brez posebnih tezav
vkljuci v druga podroc¢ja in druge
delovne enote. Strokovnjak zacet-
nik, ki zna Ze sam zacdrtati svoj
razvoj, dobi v nasi sluzbi zelo
solidno osnovo za delo drugod.

ZAKLJUCEK K EOS-u

In zdaj smo pri kraju. Nikakor
ne morem reci, da je bil pogovor
tezak, in mislim, da ste tudi vi
zlahka sledili toku izre¢enih mi-
sli. Povzetka razgovora ne bom
delal, povedati pa moram nekaj,
kar je bilo moc¢no ¢utiti v pogo-
voru, najbrz pa je $e moéneje pri-
sotno pri delu teh ljudi; neverjet-
na zavzetost za delo, vztrajnost
pri uveljavljanju pametnih in ko-
ristnih resitev. Morda Se nekoliko
vec: strast. Dejali so: ko se v pod-
jetju domenimo za konkretno re-
Sitev, smo jo pripravljeni braniti
do zadnjega. Ne v korist nas, am-
pak v korist kolektiva. Nekaj pri
tem je razumljivega: vsi so mlaj-
Si ljudje (imajo tudi najmlajsSega
direktorja sluzbe), polni modéi in
elana, v sebi pa nosijo klice so-
dobne organizacije dela in moder-
nih poslovnih odnosov. Niso obre-
menjeni z jugoslovansko preteklo-
stjo.

Marsikje v Savi takih ljudi
manjka. S pomodjo delavcev v
ekonomsko-organizacijski sluzbi,
se bo tudi to lomilo. Pa Se tole:
svoje ideje in nadin dela prena-
Sajo na vse delavce v svoji enoti.

Zapis o ekonomsko-organizacij-
ski sluzbi-je prerastel vse okvire
obi¢ajnih intervjujev. Opraviéilo?
Da. Zato je obSirnejsi, ker prav-
zaprav pripoveduje tudi o nasih
savskih nacrtih, stremljenjih, od-
kriva kam so usmerjene nase tez-
nje. V moderno, sodobno organi-
zirano podjetje.

KAKO VESTE, DA JE V SAVI
TUDI EKONOMSKO ORGANI-
ZACIJSKA SLUZBA

S tem vpraSanjem smo se napo-
tili v tovarno. Ne zato, da izziva-
mo in ne zato, da zanikamo ka-
terokoli trditev iz razgovora v
ekonomsko-organizacijski  sluzbi.
Zeleli smo se le prepricati, ali je
nasa trditev — da se med seboj
premalo poznamo — pravilna.

Rekli smo si: vprasajmo za mne-
nje nekvalificiranega in kvalifici-
ranega delavca, tehnika in inZenir-
ja ter nekoga, ki ni gumar.

Vsakega smo opozorili, da je to
za savski éasopis in da ni treba
odgovarjati, ¢e noce. Odgovor so
odklonili trije: dva nekvalificirana
delaveca in inZenir.

Na kak$en nadin cutijo, da je v
Savi tudi ekonomsko-organizacij-
ska sluzba, so odgovorili:

VINKO KEPIC: — vodja varno-
sti pri delu

Cutim, da je v podjetju, ¢e dru-
gace ne, takrat, ko se potegujem
za viSje toCke za snaZilke in vra-
tarje. Priznati moram tudi, da so
v sodelovanju s finanéno-ra¢uno-
vodsko sluzbo resili problem pre-
gleda porabljenih sredstev, tako
da enote vedo, koliko katerega
malteriala so porabile. Dalje so iz-
dali tudi nekatere predpise, ki
urejajo v podjetju dolo¢ene stva-
ri: npr. predpis o delovni discipli-
ni, predpis o materialnih odnosih
znotraj tovarne, poslovanje med
enotami, o manjvrednem materi-
alu...

ANA GALJOT: — Nekvalificira-
na delavka, v tovarni 12 let

Malo poznam in &utim, da je v
podjetju tudi po tem, ker moras
biti redno na delu in vesten pri
delu.

Vprasanje: Ekonomsko-organi-
zacijska sluZba dela tudi predpi-
se, npr. o nagrajevanju in podob-
no. Lahko o tem poveste kaj vel?
Galjot: Ne vem, kako bi rekla.

Vprasanje: Mislite, da so v pod-
jetjiu potrebni?

Galjot: Seveda so potrebni, ta-
ko kot wvsi.

VpraSanje: Mislite, da jih je v
tovarni po pisarnah prevec?

Galjot: Mislim, da ne, ker ima
vsak svoje delo.

DOLHAR FRANC: — kvalificira-
ni delavec v cevarni, zaposlen v to-
varni 15 let

Vem, da je v tovarni in da dela
v zvezi z obratunom.

Vprasanije: Ekonomsko-organiza-
cijska sluzba daje veliko predlo-
gov delavskemu svetu in kot é&lan
delavskega sveta gotovo veste
kaksne in o fem?

Dolhar: Zdaj potekajo ravno
razprave v zvezi s pravilnikom o
osebnem dohodku, kjer je treba
dati pripombe in & bodo spreje-
te in gre potem na centralni de-
lavski svet podjetja.

Vprasanje: Kako mislite, da
opravljajo svoie delo, ali se pri-
lagajajo drugemu delu in odno-
som v tovarni?

Dolhar: Mislim. da so zajeli ti-
sti krog, vsaj kolikor sem jaz se-
znanjen, prav posebno sedaj z no-

. pravicnosti. Pripomnila bi

FRANCKA PADERCIC — termi-
ner, sluzba za organizacijo proiz-
vodnje, v podjetju 8 let

vimi toékami na pogoje dela in
da se bo uskladilo na delovnem
mestu. Dosedaj so bile pri tockah
velike razlike. Vendar, kakor gle-
dam stvari, kaZe, da gre to delo
v pravi smeri.

Vem, da ekonomsko-organizacij-
ska sluzba je in da delajo pretez-
no na sistemu nagrajevanja in se-
daj v zvezi s tem nagrajevanjem,
o redu in disciplini v tovarni. O
sistemiu nagrajevanja mislim, da
je v redu, vendar vé&asih prinese
tudi malo »krega«. Je vprasanje
tudi
to, da preved Ze popuséajo pri iz-
hodih, ker so pri delu potem pri-
zadeti drugi ljudje.

oo

LAH ANTON, dipl. inZ. — vod-
ja delovne enote polizdelki, v pod-
jetju 8 let

VpraSanje: Na kakSen nacin u-
tita, da ekonomsko-organizacijska
sluzba v podjetju je, in kaj meni-
ta o njihovem delu? Cemu je nji-
hovo delo namenjeno?

Lah: Mnenje o ekonomsko-orga-
nizacijski sluzbi s strani valjarne
je zelo pozitivno, z majhnim pri-
okusom grenkobe. Mi se Se nismo
tako dale¢ organizirali, da bi eko-
nomsko-organizacijska sluzba 3la
tako dale¢ kot bi lahko. Pred le-
ti smo v valjarni morali sami skr-
beti za surovine, katere surovine
bomo rabili. Nekaksen program
je zelo Siroka stvar. Pri nas je bi-
lo treba izracunati veliko ton ma-
teriala, kar pa je bilo fizi¢no ne-
mogoce narediti na pamet. Sred-
stev za izra¢un nasa enota nima.
Zato je bilo veiiko »Kiksov«, Z uved
bo boljSe organizacije in z boljsim
planiranjem ter uvedbo IBM si-
siema, po katerem nam surovine
racunajo zelo natanéno po mesal-
nem predpisu in programih, tako
da dobimo vse potrebno en dan
prej. Danes se ne bi ve¢ dalo dru-
gace delati. So pa Se doloc¢ene na-
pake, ko mi zaradi okvare stro-
jev ali pomanjkanja delovne siie
moramo menjati delovni program.

Vprasanje: Ce se vam pokvari
stroj, potem to sporocite RTI?

Lah: Ne, sluzbi za organizacijo
proizvodnje in cela zadeva se pre-
makne za dva dni naprej, ker mo-
ra sluzba za organizacijo proiz-
vodnje dati druge zmesi za ostale
stroje. Sluzbo za organizacijo pro-
izvodnje je treba Se organizirati,
ker ne gre vse, kot bi moralo.

Ekonomsko-organizacijska sluz-
ba pripravlja predpise. Veliko jih
je in niso cisto taki, kot bi lah-
ko bili in nekateri poslovanje ze-
lo komplicirajo, zato bi bilo treba
marsikaj poenostaviti.

Vprasanje: Zakaj pa ne daste
pripomb Ze na predlog, tedaj ko
ie v obravnavi? Saj so tedaj men-
da mozni popravki?

Lah: Popravki so mozni v taki
meri, kar lahko predvidimo, am-
pak ne moremo vsega. Konkreten
primer: nujno bi rabili predpis o
kontnem planu. S tem bi lahko
planirali vse stroske v svoji enoti.
Na to smo opozorili ekonomsko-
organizacijsko sluzbo in $e bolj
finanéno-ra¢unovodsko sluzbo.
Kontni plan je v veljavi, ne vem
pa Se, kaj se knjizi. Ekonomsko-
organizacijsko sluzbo moé¢no éuti-
mo, ker dela pravilnike o delitvi
osebnih dohodkov ter druge pred-
pise.

Vprasanje: Pred nedavnim smo
dobili tudi osebni dohodek za na-
predovanje in ga gotovo tudi vi
uveljavljate? Se vam sistem zdi v
redu?

Lah: Sistem je v redu. Masa, ki
jo pa mi na ta nacdin razdelimo,
je pa majhna. Vendar se bo to
naprej razvijalo. Imeli pa smo
tudi tezave zaradi tega sistema.
Samokriti¢nost delavcev ni tako
velika, da bi nekomu, ki ve¢ de-
la, dali visji razred.

Tako je bilo nekaj oé&itkov.

Rotar: Tako kot tovarna ne mo-
re brez ekonomsko-organizacijske
sluzbe, tako mi ne moremo brez
nje in oni brez nas. VSe¢ mi je
to, da bo ekonomsko-organizacij-
ska sluzba organizirala vse, da bo-
mo vedeli, kaj rabimo jutri, da
za izvrSitev jutri$njega progra-
ma dobimo tiste surovine, ki jih
dnevno porabimo. Tako kot bo
pregled nad porabo surovin za
vsak dan, tako bo tudi v nasi eno-
ti.

Lah: Bolj se lahko posveéamo
tehnologiji in notranjim odnosom.
Povedal bi $e to: ekonomsko-orga-
nizacijska sluzba je mlada sluzba
in ima mlade delavce. Zaradi te-
ga ima tudi moderne in mlade
ideje. V zelo kratkem ¢asu so pri-
8li veliko naprej in je stanje veli-
ko boljse, kot je bilo pred leti.
Samoiniciative morajo ostati, ne
glede na to, kako popolno smo
se zmozni organizirati.

V nadaljevanju zapi-
sov o delu, uspehih
in tezavah delovnih
enot bomo v prihod-
nji Stevilki pisali o
DE PP — polizdelki
pnevmatike.

Pa Se to: nekdo od intervjuvan-
cev je dejal, da je ena od slabih
strani  ekonomsko-organizacijske
sluzbe prepogosta menjava pred-
pisov, obrazcev in formularjev.

ROTAR STANE, tehnik, — de-
lovodja sestave in izdelave zmesi,
zaposlen 12 let

0 delu kluba stipendistov In poso-
jevalcev pri tovarni Sava Kranj

Po daljSem premoru so se 13.
oktobra 1971 prvikrat v novem
Solskem letu sestali ¢lani kluba
Stipendistov in posojilojemalcev.
Sestanek je pripravil lanski odbor
ob sodelovanju predstavnikov izo-
brazevalnega centra. Za uvod smo
poslusali zanimivo predavanje o
delitvi dohodka in osebnih dohod-
kov, ki ga je pripravil tov. KoSié,
dipl. oec. Seznanili smo se z me-
rili za ugotavljanje in delitev do-
hodka, z nadinom delitve in Se z
mnogoéem. Taka in podobna pre-
davanja so na sestankih S$tipendi-
stov Ze tradicionalna in vsako le-
to izvemo kaj zanimivega z raz-
licnih podrodéij dela. Pripravljajo
jih velinoma ekonomisti, usluz-
benci Save. Po vsakem predava-
nju se razvije razgovor med §ti-
pendisti in predavateljem. Tudi
tokrat je bilo veliko vprasanj in
tov. Kosi¢ je z veseljem odgovar-
jal.

Sledilo je porodilo o delu odbora.
Predsednik kluba, Bojan Gricar,
je najprej povedal, kako je nastal
ta klub. 11. junija 1968 so pred-
stavniki podjetja predlagali, naj

bi ustanovili neko organizacijo, ki
bi povezovala S$tipendiste s pod-
jetjem in zastopala njihove zah-
teve in interese. Odlodili so se to-
rej za klub Stipendistov in poso-
jilojemalcev. Zamisel je bila do-
bra, kajti klub je zacel z delom,
si zastavljal naloge in jih po naj-
boljsih moceh reseval, vendar do
letoSnjega leta ni bil uradno pri-
znan.

V letoSnjem letu smo uspesno
nadaljevali delo prej$njega odbo-
ra. Najprej smo skus$ali navezati
stike z mladinsko organizacijo v
tovarni, za zacetek smo skupno
organizirali druzabni vecer, na ka-
terem naj bi se mladinci Save in
$tipendisti spoznali med seboj.
Odziv S$tipendistov je bil zelo
slab, saj jih na zabavo vefina ni
pridla. Domenili smo se, naj bi
druzabni veer postal tradiciona-
len. — Na$ klub je kmalu postal
aktiv mladinske organizacije in
se tako legaliziral. Predsednik klu-
ba je bil vabljen na sestanek
predsedstva mladinske organizaci-
je, &lan odbora kluba, ki je tudi
¢lan predsedstva mladinske orga-

nizacije, pa nas je tam tudi za-
stopal. Oba sta sodelovala na se-
jah zveze komunistov, zveze mla-
dine in sindikata Save. Bojan Gri-
¢ar je bil Se izvoljen za delegata
na obéinski konferenci ZMS, kjer
se je vkljuéil v razpravo, Nas
predstavnik v predsedstvu mla-
dinske organizacije je postal eden
od élanov koordinacijskega odbo-
ra mladinske organizacije vseh
gumarskih podjetij v Jugoslaviji.
Ko je bil na Jezerskem seminar,
ki ga je organizirala mladinska
organizacija, so tja povabili tudi
na$ odbor.

Zdaj, ko je klub uradno pri-
znan, je dobil finanéna sredstva
(2000 din). Novi odbor bo odlo-
¢il, kako bomo denar porabili. —
Pred sprejetjem pravilnika o izo-
brazevanju smo ga ¢lani odbora
skupaj pregledali in se ustavili ob
poglaviju o §tipendiranju. Pripomb
skoraj ni bilo, ker je bil pravilnik
skrbno pripravljen. Ker je bilo na
lanskem sestanku kluba veliko
zanimanja za nadaljnji tetaj tu-
jih jezikov, smo v pravilniku pre-

(Nadaljevanje na 6. str.)



Sindikalna konferenca...

(Nadaljevanje s 1. str.)

1. Sindikalna konferenca spoz-
nava, da bodo delavci lazje ures-
nicevali samoupravijanje in izpol-
ce ob socasni politi¢ni pobudi in
njevanje svoje dolinosti in pravi-
lovnih enotah ustrezno organizi-
akciji, zato se bo sindikat v de-
ral, da bi lahko politi¢cno deloval:

— pri nastajanju in urejanju
delovnih razmerij in pri uresni-
¢evanju drugih samoupravnih pra-
vic in dolznosti bo pomagal de-
lavcem razlagati prakti¢no upora-
bo zakonskih predpisov in inter-
nih splosnih aktov glede na kon-
kretne razmere v podjetju.

— pri nepravocéasnem ali odklo-
nilnem dajanju informacij in od-
govorov delavcem ali neizvrseva-
nju samoupravnih odloéitev bo
analiziral primere in predlagal
ukrepe,

— zaradi nemod¢i delavskega sve-
ta podjetja, da zaradi zunanjih
vplivov in vzrokov sprejme do-
kon¢éno odlocitev, bo sodeloval z
njim in zahteval posredovanje sin-
dikalnih organov v obd¢ini, repub-
liki in federaciji,

— sodeloval bo z delavci in vod-
stvi drugih druzbeno-politi¢nih or-
ganizacij pri oblikovanju zahtev
in predlogov za razreSitev konflik-
tov, ¢e bi do njega upravi¢eno pri-
slo.

2. Sindikalna konferenca spreje-
ma predlog za reorganizacijo sin-
dikalnega politi¢nega dela, za kar
se v vseh delovnih enotah ustano-
ve sindikalna poverjenistva, ki naj
bi dajala politi¢no pobudo in izva-
jala akcije v skladu s statutom
sindikalne organizacije in v skladu
s samoupravnimi predpisi podjet-
ja.

Reorganizacija v celoti obsega
naslednje:

1. Obéni zbor sindikalne organi-
zacije vsake dve leti sprejme pro-
gram bodocega dela in izvoli ¢la-
ne izvr$nega odbora ter nadzorne-
ga odbora.

2. Med dvema ob¢nima zboroma
deluje sindikalna konferenca v
razlinem sestavu stalnih in ne-
stalnih ¢&lanov, kar zavisi od vse-
bine obravnavanih zadev.

3. Izvréni odbor izvaja program
dela ob¢nega zbora in sindikalne
konference deloma sam, sicer pa
s sindikalnimi poverjenistvi v de-
lovnih enotah in s komisiami iz-
vrinega odbora.

4. Sindikalna poverjenistva se
ustanovijo v vseh delovnih enotah,
njihov sestav zavisi od velikosti in
organiziranosti enote (Stevilo de-
lavcev, oddelki, obra¢unske eno-
te).

PoloZaj in dejavnost sindikalne-
ga poverjenika oz. ¢lanov pover-
jenistva se dokonéno doloti s sta-
tutom osnovne organizacije sindi-
kata na tale nacéin:

a)

— je delegat sindikalnega obcne-
ga zbora,

— je ¢lan sindikalne konferen-
ce,

— je ¢lan izvrSnega odbora (iz-
menoma po doloenem kljuéu)

— je ¢lan politi¢nega aktiva v
enoti;

b)

— seznanja nove delavce z or-
ganiziranostjo in aktivnostjo sin-
dikata v enoti in podjetju

— tolmaci po potrebi delavcem
samoupravne predpise glede nji-
hove prakti¢ne uporabe

— sodeluje v delu , politi¢nega
aktiva in delovne skupine pri ob-
ravnavanju predlogov raznih os-
nutkov in odloéitev,

— postavlja zahteve in predlaga
ukrepe za urejanje samoupravnih
odnosov in postopkov v skladu s
statutom podjetja,

— spremlja resevanje upravice-
nih predlogov, vprasanj in zahtev
delavcev ter pri tem sodeluje z or-
gani sindikalne organizacije,

— deluje v smeri preprecevanja
konfliktov z vztrajanjem na obo-
jestranskem odgovornem sposto-
vanju samoupravnih predpisov.

— opravlja socialno dejavnost v
enoti (prenehanje dela delavea,
upokojitve, smrt, elementarna ne-
sreda ipd.).

c)

— odobrava porabo finanénih
sredstev, s katerimi razpolaga po-
verjeniStvo na temelju letnega fi-

nancénega nadrta osnovne organi-
zacije sindikata in posebnih nor-
mativov izvrinega odbora osnovne
organizacije sindikata.

III. Sklepi v zvezi s problemati-
ko druzbenega standarda delav-
cev (problematika je bila obrav-
navana v zvezi s samoupravnim
sporazumevanjem o delitvi dohod-
ka in osebnih dohodkov in Se po-
sebej v zvezi z nafinom resevanja
stanovanjske problematike v pod-
jetju):

1. Problematiko druzbenega
standarda delavcev in socialnega
varstva v preteZzni meri resujeta
oddelka za druzbeni standard in
socialno delo v podjetju. Sindi-
kalna konferenca je poudarila, da
imata ti dve podrocji poseben po-
men, saj neposredno prizadevata
delavce in s svojimi predlogi oz.
reSitvami lahko ustvarjata pogoje
za dolo¢eno diferenciacijo med
njimi.

Sindikalna konferenca zato po-
udarja dolinosti prizadetih stro-
kovnih delavcev, da svoje delo oz.
oblikovanje predlogov za organe
upravljanja vsklajujeta s SirSimi
interesi v podjetju in s skupnimi
stali$¢i in znanji delavcev ter pri
tem redno sodelujeta z izvrsilnimi
organi in drugimi organi sindikal-
ne ter drugih druZbeno,politi¢nih
organizacij podjetja.

III.

2. Sindikalna konferenca je ugo-
tovila, da je bil letos sprejeti
pravilnik o delitvi sredstev sklada
skupne porabe narejen prehitro in
da ni dovolj uposteval nekaterih
spoznanj in politi¢nih sklepov o
odpravljanju vzrokov in pojavov
socialnega razlikovanja delavcev.
Zaradi tega so se strokovni delavei
posluzili posebnih reSitev pri se-
stavljanju zadnjega predloga za
nakup novih stanovanj za nekate-
re delavce in za dodelitev starih
stanovanj za socialno ogroZene
delavce. Kljub temu, da je ta pred-
log za stanovanja potrdil odbor za
delitev sredstev sklada skupne
porabe in sprejel delavski svet
podjetja, so nekateri &lani sindi-

O delu kluba Stipendistov...

(Nadaljevanje s 5. str.)
brali, da ta tefaj plata tovarna.
Ostalo je le pri zanimanju, kajti
te¢aja se nihée od $tipendistov ni
udelezil. V pravilniku je tudi do-
lofeno, da se brezobrestno poso-
jilo lahko spremeni v Stipendijo.

Ena izmed nalog lanskega odbo-
ra ni bila izpolnjena. Gre za pra-
vilnik kluba. Prejsnji predsednik,
absolvent prava, nam je obljubil
svojo pomo¢. Potem pa je moral
v vojsko in ostali smo brez pra-
vilnika. Zaradi pomanjkanja ¢asa
(izpiti) in izku$enj na tem pod-
ro¢ju, se sestavljanja pravilnika
ni nihée lotil. Torej bo to prva
naloga novega odbora.

V lanskem letu so se poviale
Stipendije in posojila. Novost je
bil dodatek na socialno stanje.
Na visino Stipendije vpliva tudi
poprec¢na ocena. Po novem se upo-
Stevajo ocene vseh letnikov oziro-
ma semestrov. Nove viSine so bile
zadovoljive, ker pa se Zivljenjski
stros8ki vsak dan vedajo, naj bi
novi odbor ugotovil, ¢e nove §ti-
«pendije ustrezajo.

Lansko leto so se Stipendisti in
posojilojemalci pritoZevali zaradi
prakse. Letos so prakso lahko
opravljali v tistem ¢asu, ki so ga
sami izbrali. Med prakso sta bili
organizirani dve predavanji o sa-
moupravljanju, eno o staziranju
in eno o tehnolodkem procesu.
Tudi nagrade so se precej povi-
Sale, saj je praktikant dobil
60—75 % osebnega dohodka delov-
nega mesta, kjer je bil na praksi.
Kar pa zadeva inozemsko prakso,
je bil storjen prvi korak. Predla-
gano je bilo, naj bi se podjetje
poverzalo prek odbora za medna-
rodno izmenjavo Studentov s so-
rodnim podjetjem v tujini. Tako
so bili letos trije Stipendisti na

praksi v Semperitu v Avstriji,
ena Stipendistka na Norveskem,
druga pa v Zvezni republiki Nem-
¢1j1. Prednost za prakso v tujini
imajo dobri $tudentje, seveda pa
so v izobraZevalnem centru pri-
pravljeni izpolniti razliéne Zelje
v zvezi s prakso. Sama sem nam-
re¢ prosila, ¢e bi me oprostili
prakse v avgustu, ker sem na fa-
kulteti dobila ponudbo za udelez-
bo na tedaju nems$cine pni uni-
verzi v Frankfurtu, ki je bil tudi
avgusta. Prosnji so ugodili. V pri-
hodnjem letu upamo, da bo odslo
v tujino na prakso Se veé Stipen-
distov, ker bo to njim in tovarni
v korist.

Lansko leto so $tipendisti izrazi-
li Zeljo, da bi letovali v tovarni-
skih poditniskih domovih. Cene
naj bi bile iste kot za ¢lane ko-
lektiva. Na razpolago smo dobili
pocitniski dom na Pokljuki, toda
moZnosti ni nihée izkoristil.

Organizirali smo tudi dopisova-
nje v tovarni$ki cCasopis. V dveh
daljsih ¢lankih sem poroc¢ala o
delu in zZivljenju kluba. Seveda pa
bi lahko 8e kdo drug od S$tipendi-
stov napisal kaj o tem, kar ga
zanima.

Studentje Cetrtih letnikov so se
s predstavniki izobraZevalnega
centra pogovarjali o diplomskih
delih. Predlagano je bilo, naj bi
diplomska dela opravljali v tovar-
ni.

Ob petdesetletnici Save je mla-
dinska organizacija organizirala
kviz, na katerem je sodelovala tu-
di nasa ekipa.

Po obseinem porodilu o delu
odbora je predsednik predlagal,
kako naj bi novi odbor madalje-
val delo lanskega. Nakazal je ne-
kaj problemov in mnalog, ki naj

bi bile na programu dela v leto3-
njem Studijskem letu.

Sledile so volitve novega odbo-
ra. Skupaj smo se odlo¢ili, da od
lanskega odbora ostanejo Stirje
¢lani, izvoljenih pa je bilo e ne-
kaj novih. Na prvi seji novega
odbora smo si razdelili naloge in
za predsednika ponovno izvolili
Bojana Gri¢arja, kar je vsekakor
priznanje za njegovo uspe$no delo
v lanskem letu.

Pod totko »razno« so Stipendi-
sti vprasSevali, kako bo s Stipen-
dijami v letoSnjem letu. Nekateri
so izrazili nezadovoljstvo zaradi
upostevanja skupne ocene vseh
letnikov, oziroma semestrov pri
visini Stipendije. Npr.: popredne
ocene se ne da popraviti, ¢e ima
Student v prej$njih letih niZje
ocene. Do sedaj so upostevali le
ocene zadnjega semestra, kar pa
tudi ni ustrezalo vsem S$tipendi-
stom, ker je pa¢ obc¢utljivo pod-
rocje. Stipendisti, ki do prvega
oktobra niso predlozili potrdil o
opravljenih izpitih, v oktobru ni-
so dobili Stipendije. Zato je bilo
sliSati pripombe, vendar neupra-
viceno. Ce Student ve, da do sep-
tembra iz kakr$nihkoli razlogov
ne bo mogel opraviti izpitov, ki
so pogoj za vpis v naslednji let-
nik, naj se o tem pogovori z re-
ferentko za Stipedije.

Na koncu $e opozorilo. Stipen-
disti in posojilojemalci naj redno
izpolnjujejo obveznosti, ki jih
imajo do tovarne in izhajajo iz
pogodbe o Stipendiranju in kredi-
tiranju. UdeleZujejo naj se sestan-
kov, ne pa, da jih od 72 pride 30,
na sestanek, kakor se je zgodilo
na predzadnjem sestanku. Izvrse-
vanje na$ih dolZnosti je osnovni
pogoj za uspesno sodelovanje med
nami in tovarno. IR

kalne konference menili, da bi
morali predlagatelji doloéila pra-
vilnika dosledno upostevati kljub
omenjenim pomanjkljivostim.

Sindikalna konferenca je s tem
v zvezi zahtevala, da morajo stro-
kovni delavei pri oblikovanju
predlogov za stanovanja dosledno
in osebno odgovorno ravnati po
sprejetem pravilniku. Njihova od-
govornost je tudi v tem, da pra-
vocasno predlagajo ustrezne spre-
membe in dopolnitve pravilnika,
¢e njegova lclodila onemogocajo
izvajanje tak3$ne stanovanjske po-
litike, ki bi odpravljala vzroke in
pojave socialnega razlikovanja de-
lavcev.

IV. Poleg tega je sindikalna
konferenca obravnavala 3irfe in-
formacije o dopolnitvah in vskla-
ditvah pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov s samoupravnim
sporazumom, ki so Ze v javni raz-
pravi ter spomnila tako predlaga-
telje dopolnitev kot delavce v de-
lovnih enotah, ki o njih razprav-
ljajo, na nedeljivo odgovornost
pri dokonénem obravnavanju in
sprejemanju teh dopolnitev. Cla-
ni konference so bili soglasni, da
je mogoce samo na ta naéin v
polnem razumevanju in prevzema-
nju cdgovornosti resevati konkret-
na vprasanja druzbeno-ekonomske.
ga polozaja delavcev pri delitvi
osebnih dohodkov po rezultatih
dela.

R. Burns v Savi

Dobrodoslico gospodu Burnsu je v imenu glavnega direktorja za-
zelel sekretar podjetja tov. Slavko Solar. Razgovoru pa sta prisostvo-
vala Se tov. Franci Rakovec in tov. Stefan Marcijan.

Tov. Solar je gostu najprej opisal nastanek in razvoj podjetja,
nase tezave v preteklosti in ga seznanil z nekaterimi naérti za v pri-
hodnje. S tem v zvezi je poudaril, da je Sava prva v Sloveniji in
druga v Jugoslaviji izvolila svoj delavski svet. Tradicija pri samo-
upravljanju in njeni rezultati, vloga sindikata in vloga drugih druzbe-
nopoliti¢nih organizacij v podjetju, to so bile teme, na katere je zelel

dobiti odgovor gospod Burns.

Predstavniki Save so gosta seznanili s tem, da so v tovarni poleg
delavskega sveta podjetja Se tri druZbenopolitiéne organizacije. Naj-
prej so se zadrzali pri sindikalni organizaciji, njeni strukturi in pri
vlogi, ki jo le-ta ima v nasi samoupravni druibi. Zanimiva za nas je
bila na primer primerjava »§trajkov« v Angliji z nasimi sprekinitvami
dela«. Ceprav'vemo, da gre obakrat za podobne primere, pa je le ne-
razumijivo, da ljudje Strajkajo proti sebi. Tov. Marcijan je ob tem
poudaril, da do prekinitev dela pride predvsem zaradi neizpolnje-
vanja ze sprejetih samoupravnih dogovorov, samovolje nekaterih
posameznikov ali pa zaradi nezadostne informiranosti delavcev. To
zadnje je zelo vaino poglavje in menimo, da je denar, vloZzen v infor-
miranje, dobra nalozba. Vloga sindikata ni samo v tem, da zdruzuje
delavce, ampak da je resni¢no prisotna med njimi, da pomaga social-
no ogroZzenim ¢&lanom, da daje posameznikom zas¢ito in nasvete, da

sodeluje na podroéju Sporta in
skupine.

rekreacije, da zdruzuje kulturne

Tov. Rakovec pa je obrazloZil potek volitev v organe upravljanja
in vlogo posameznih organov. Gospoda Burnsa je zanimalo, kako se
uskladijo staliS¢éa vseh odborov, svetov in organizacij v tako celoto,
da so sprejemljivi za vse prizadete. Pojasnjeno mu je bilo, da vsi
tisti, ki neposredno odlo¢ajo, Ze predhodno dobe v roke strokovno
obdelane materiale, katere pripravijo strokovnjaki s posameznih

podroéij.

Vecje akcije pa so delo vseh druZbenopolititnih organizacij v

podjetju.

V nadaljevanju pogovora je gospod Burns postavil Se veliko
vpraSanj, ki so bila zelo konkretna, kot npr.: Ali so pododbori sindi-
kata imenovani od vodstva sindikalne organizacije? Ali velja rotacija
pri vodstvih vseh va$ih organizacij? Kako in kdaj se lahko zamenja
predsednik neke organizacije? in podobno. Na vsa vprasanja je go-
spod Burns dobil izérpne odgovore.

Ob koncu obiska se je nas gost toplo zahvalil za sodelovanje.

JANEZ JEREB

Pred dnevi se je mudil na $tudijskem obisku v nasem podjetju
gospod R. Burns, prvi sekretar angleske ambasade v Atenah. Njegovo

podroéje obsega proucevanje dela

in delovne zakonodaje, sindikalna

in druga gibanja v jugovzhodnem delu Evrope.

ZAHYVALE

Sodelavcem se najlep$e zahva-
ljujem za lepo darilo, ki so mi
ga poklonili ob odhodu v pokoj.

VILJEM KLEPAC

Podpisani se najlepSe zahvalju-
jem sodelavcem v delovni enoti
stiskarna in rotociire za darilo,
ki so mi ga poklonili ob upoko-
jitvi.

Vsem Zelim pri delu in v Ziv-
ljenju veliko srefe in uspehov.

POLDE JERUC

Zahvaljujem se sodelavcem in
sindikalni organizaciji za denarno
pomo¢ in venec ob smrti moza
JOZETA JERUCA, ter za izraze
sozalja in moralno podporo.

ANICA JERUC Z OTROCI

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije gumijevih, usnjenih in kemié¢nih izdelkov izdaja uredni$ki odbor. Glasilo izhaja 3tirinajstdnevno, glavni in odgovorni urednik JoZe
Stular. Naslov uredni$tva: Kranj, Skofjeloska 6, tel. 22-521, interno 282. Tisk in kliseji ¢P Gorenjski tisk Kranj.



