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Kako povecati produktivnost in izboljsati

Nas zapis bo sovpadel v
as, ko bodo poslovni sveti
in delavski sveti v TOZD raz-
Pravijali o rezultatih poslova-
Nja znotraj posameznih delov
V TOZD. Kot vemo iz sumar-
Nih podatkov, se poslovanje
fazvija v zaé&rtanih okvirih s
tem, da se zaostrujejo med-
Sebojni ekonomski ~odnosi,
da bi se dokon&no izkristali-
mra_!a razvojna pot TOZD Tr-
9ovina in TOZD Servisi. Tu
Pa nastanejo Ze prve dileme,
kako se pravilno organizirati
ter s kaksno pomoéjo? Sma-
tram, da je linija organizira-
Nja izkljuéno z lastnimi mog-
g‘l skoraj neresna, posebno
58, e analiziramo strukturo
N delovne izkudnje kadrov
(vodstvenih — vodilnih). S
®M pa smo se Ze dotaknili
Problema ve&anja dohodka in
Vseh njegovih ekonomskih
Nasledkov.

4 Ustvarjanje &im ve&jega

Ohodka je osnovni cilj vsa-
ze OZD, kajti, sam Zakon o
| izrecno dologa, da de-
avei v TOZD nenehno pove-
Ulejo dohodek (ZZD ¢&l. 46).
ieVeéy.i dohodek TOZD dose-
delo l‘e. ¢e bolje izkorid&ajo

0 in sredstva, s katerimi
V%I?OIagaio. Pot za dosego
& lega dohodka pa temelji
|at?nanju, kako delati, uprav-
iati" kako voditi in spodbu-
b ..Zaposlene k ustvarjanju
OliSih" rezultatov. Nastel bi
pr;“O_ nekaj metod, ki so v
Bkm Ze preizkusene in bi
mog, posamezni TOZD s po-
ko 0 strokovnih sluzb lahko
bi Mstno uporabile. Preprosto

Se izrazil takole:

# a8a hotenja izrazimo v ci-
h GS tem, da dolo&imo, kaj
€mo v kak3nem &asu

- Iz ciljev izhajajo na-
Doln"-k'- jih bo potrebno iz-
&vl‘"-' in postopki. ki zago-
Vai#,a‘-c izvrditev nalog. Naj-
reg 8jSe za izvedbo vsake
:f9anizacije pa so ustrez-
i Strokovni kadri, ki so spo-
”Gnm Spoprijeti se z usta-
fat|° Mentaliteto ter realizi-

Postavljen cilj po posa-
naj0 nalogah in najracio-

Nejsih postopkih.

Meto ako povecati dohodek?

a) da je preprosta:
dek Povegati celotni

priho-
ész Znizati poslovne stro-

‘m° amortizacija samo po
S fani stopnji.

bl |

Xaj brodstavija v Avtoteh-
= rCelotnl prihodek?

rentabilnost

— Za TOZD Zastopstvo
prodani proizvodi iz konsig-
nacijskih skladis¢ z dovolje-
no marzo in provizijo za za-
stopnisko dejavnost.

— Za TOZD Servisi
dane usluge — storitve.

— Za TOZD Trgovina pro-
dani proizvodi iz en gros ali
detajl dejavnosti z dovoljeno
marzo.

Provizija in dovoljena mar-
Za je v nadi dejavnosti novo-
ustvarjena vrednost (dohod-
ka) — rezultat dela, ki mora
pokrivati lastne poslovne
stroSke in ustvarjati Se toliko
dohodka, da se pokrijejo ob-
veznosti do druzbe, svobodna
menjava dela in zaértani po-
slovni cilji z letnim gospo-
darskim naértom.

Za uspeSno doseganje ci-
lia povecanja celotnega pri-
hodka je torej potrebno:

— imeti raz¢iS¢en program
prodaje in asortimenta in pla-
nirano nabavo;

— imeti pravilno postavlje-
no organizacijo prodaje;

— imeti normative obraca-

nja kapitala, vezane na na-
grajevanje;

pro-

poslovanja?

— imeti razvoj, ki uvaja
nove proizvode na prodajna
mesta.

ZniZzanje poslovnih
Skov:

Trdim, da je v nasi trgov-
ski dejavnosti za zniZanje

stro-

stroSkov potrebno dobro po-

znavanje poslovne problema-
tike, kajti povetani stroski
potovanj morajo imeti pravi-
loma nadomestilo v poveéa-
nem celotnem prihodku. Pro-
blemom pa se najlaZje izog-
nemo, Ce stro3ke kontrolira-
mo in primerjamo z nacrtova-
nimi vzporedno z ostalimi po-
kazatelji.

Naj naveden primer, ki se
je dogodil v letoSnjem trime-
mecéju v TOZD Trgovina. Ce-
lotni prihodek, fakturirana re-
alizacija, se je resni¢no po-
vecal, toda »pozabili« so na
marzo (razliko v ceni) ter so
zato rezultati (dohodek) veli-
ko slabsi kot v preteklem ob-
dobju. Razlogi za tako sla-
be rezultate so v tem, da ni
kontrolnega organa (nadzora)
v TOZD, ki bi dnevno pre-
verjal kalkulacijo nabave ali
prodaje (razliko v ceni) ter
s tem zagotavljal doseganje
planiranih ciljev. Ce bi do-
sledno tako postopali, lahko
nastane celo manjsi celotni
prihodek, toda z veéjo razli-
ko v ceni ter tako z ved&jim
dohodkom. Ker pa v na8i druz-
bi veljajo posebne norme za

kalkulacije in so cene pod
druzbeno kontrolo, zato se
veta celotni prihodek z mar-
ljivostjo in delavnostjo, to je
z obratanjem sredstev v za-
logah, likvidnih sredstvih ali
terjatvah, kar pri nas 3e ni
prisotno glede na podatke o
zalogah in terjatvah.

Za zaklju¢ek naj ponovim,
da so razmisljanja o veéjem
dohodku vezana v osnovi na
organizacijo in uporno delo,
da se izpeljejo zacrtani pro-
grami in ¢e ne gre drugace,
tudi s pomoéjo zunanjih so-
delavcev, ki so le pomoé, ¢e
programa ne sprejmemo vsi
kot obveznost.

Upam, da se bodo sode-
lavei iz prakse oglasili na te-
mo vecéanja celotnega prihod-
ka ter obrazlozili konkretne
primere nabave, prodaje s
kalkulacijo, probleme zalog
in organizacijo kontrole kal-
kulacij, da bi prispevek dobil
Se konkretnejSo vsebino in
moznost globljega re3evanja
problematike.

Prihodnji¢ pa bi opisali,
kaj se dogaja po ugotovlje-
nem dohodku.

Literatura: ;
Casopis ORG Reporter, Iz
prakse za prakso, Privredni
vjestnik, Zakon o zdruZzenem

delu
ANTON PLEVCAK

Ob dnevu samoupravljalcev

Vsako leto 27. junija pro-
slavljamo dan samoupravljal-
cev. Na ta dan pred devetin-
dvajsetimi leti je ljudska
skupiéina na predlog tovari-
8a Tita sprejela zakon o sa-
moupravljanju ter s tem od-
prla pot zakonitemu uveljav-
ljanju delavskega samouprav-
ljanja v na$i druzbi.

Samoupravljanje ima v na-
8 druZzbi globoke korenine.
Kot najsirS8a spodbuda in so-
delovanje ljudskih mnozic je
bila osnova na3e revolucio-
narne aktivnosti 2e med na-
rodnoosvobodilno borbo in
tudi v prvih letih povojne gra-
ditve nase ljudske oblasti.
Zato je bilo uveljavljanje sa-
moupravljanja zavestna odlo-
Citev, prisotna v neposredni
aktivnosti in zavesti nasih de-
lovnih ljudi, évrsto zasnovana
v usmeritvi in aktivnosti Ko-
munistiéne partije Jugoslavi-
je.

Danes, po devetindvajsetih
letih postaja samoupravljanje
nasih delovnih ljudi in obéa-
nov podlaga njihove pravice

in mozZnosti, da neposredno
in demokrati¢no odlo¢ajo o
vseh vprasanjih svojega de-
la, Zivljenja in razvoja in o
vseh vpraSanjih upravljanja
druzbe. Neposredno odloga-
nje o pogojih, sredstvih in
rezultatih dela v temeljnih or-
ganizacijah zdruzenega dela,
samoupravno sporazumeva-
nje in dogovarjanje o zdru-
Zevanju dela in sredstev za
uresni¢evanje skupnih potreb
in interesov v razvoju mate-
rialne podlage dela, druzbe-
nih dejavnosti in pogojev Ziv-
ljenja v krajevni skupnosti ter
neposredni vpliv na odloéitve
delegatskih skup$é&in samo-
upravnih interesnih in druz-
benopolitiénih skupnosti za-
gotavlja delavcem in delov-
nim ljudem, da oni sami up-
ravljajo vse druzbene zade-
ve. Oblast in upravljanje v
imenu delavcev vse bolj po-
staja oblast in upravljanje
delavcev samih.

Zaradi tak3nega razvoja sa-
moupravljanja, katerega naj-
pomembnejSa pridobitev je
stalna in ¢&edalje popolnejsa

demokratizacija in humaniza-
cija druzbenih odnosov ter
pomemben napredek v raz-
voju materialnih sil in druzbe-
nega ter osebnega standarda
nasih delovnih ljudi, je raz-
voj socialistitcnega samoup-
ravljanja ne le najpomemb-
nejsa pridobitev nasega so-
cialisticnega razvoja in na$
temeljni druzbeni odnos, tem-
veé tudi nenadomestljiva vse-
bina zavesti in neposredne
aktivnosti velike veéine vseh
nasih delovnih ljudi in obé&a-
nov. Milijoni delavcev, kme-
tov, Studentov, dijakov in upo-
kojencev, stotiso&i &lanov or-
ganov upravljanja in delega-
tov na vseh ravneh na3ega
samoupravnega delovanja z
vsakodnevno samoupravno
aktivnostjo to neposredno iz-
razajo in potrjujejo. Samo-
upravljanje vse bol] postaja
notranja gibalna sila nasega
razvoja. Njegovega nadaljnje-
ga poglabljanja in uveljavlja-
nja ni ve¢ mogoce zadriati.

Toda tako kot v doseda-
njem razvoju bo proces uve-

ljavljanja samoupravnih so-
cialisti¢cnih odnosov tudi 3e
v ‘bodoc‘.e pred preizkusnja-
mi.

Te preizkusnje so objektiv-
no pogojene z ostanki starih
odnosov, ki jih z razvojem sa-
moupravljanja presegamo, s
pomanjkanjem izkuSenj in
znanja za uveljavljanje revo-
lucionarno novih odnosov v
neposrednem okolju in z za-
pletenimi in  protislovnimi
druzbenimi razmerami v sve-
tu, v katerem so Se moéno
prisotne sile starega in pre-
Zivelega, nasprotujejo vsem
oblikam In izkuSnjam uveljav-
ljanja demokratiénih humanih
odnosov v druzbi. Zato bo
tudi $e v bodole potrebna
nasa organizirana in zavest-
na aktivnost. Potrebna bo od-
lo&nost v uresni¢evanju spre-
jetih usmeritev. Potrebno bo
tudi pravo¢asno odpravljanje
vseh slabosti in pomanijklji-
vosti ter temeljita idejnopo-
lititna ocena vseh pojavov in
tendenc, ki bi lahko tudi iz
neznanja povzrocile izkrivlja-
nje vsebine na$ih samouprav-
nih druzbenoekonomskih in
politiénih odnosov.

Urednistvo
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Zdruzevanje sredstev v vecjem
gospodarskem sistemu

ZdruZevanje sredstev TOZD
v delovnih in sestavljenih or-
ganizacijah mora imeti eko-
nomsko in samoupravno vse-
bino. V letih 1972 in 1973
smo v posameznih okoljih
presli v proces ustanavljanja
in samoupravnega organizira-
nja temeljnih organizacij z
razliéno intenzivnostjo. Tam,
kjer so Ze imeli izkudnje s
samoupravnim delovanjem v
okviru manjsih organizacij-
skih enot (obrati in ekonom-
ske enote), je proces potekal
hitreje, drugje pocasneje.
Eden najtrsih orehov, ki so
jih morali streti tudi v tistih
DO, v katerih je bila na raz-
polago podatkovha osnova,
je bilo soo&enje z resnico o
novih pravilih zdruZevanja
sredstev. Ce govorimo o tem
soocenju, potem se moramo
spomniti, da so pred usta-
navljanjem TOZD »podjetni-
Ski imperiji« rasli tudi na os-
novi centraliziranega usmer-
janja razpoloZljivih prostih
sredstev za nalozbe v posa-
mezne nove objekte ali za
preureditev obstojecih. Seve-
da bi bilo povsem napacno,
¢e ne bi ob tem opozorili,
da smo s tem spornim naci-
nom centraliziranega usmer-
janja omogoc¢ili odprtje pre-
cejSnjega Stevila novih de-
lovnih mest.

Dobre in slabe posledice
centraliziranega upravijanja
s sredstvi

Sredstva za naloZzbe so se
na osrednjem mestu zbirala
tako kot rezultat uspesnega
poslovanja in s tem ustvarje-
nih akumulacijskih sredstev
(iz dohodka) v posameznih

letih, pa tudi kot posledica
posojilnih pogodb s poslov-
nimi bankami. Usmerjevana
s strani enega upravljalca
sredstev (npr. DS DO) so na
eni strani omogodgala, da smo
se v vec¢jem gospodarskem
sistemu (DO) odlocali za naj-
bolj donosne nalozbe, na
drugi strani pa smo nehote
ustvarjali delavcem posamez-
nih delov DO razlicne pogo-
je ustvarjanja in pridobivanja
dohodka. Ti deli, bodoce
TOZD, so torej nosili dobre
in slabe posledice takSnih
odlog&itev, vendar se v DO
praviloma niso odrazale na
osebnih dohodkih delavcev v
posameznih delih DO. Posle-
dice so se obitajno kazale
le v slab§ih DO s slab&imi
delovnimi pogoji in v prime-
ru izdelovanja kalkulacij po
posameznih poslovnih uéinkih
v hvaljenju ali o¢itanju bolj
ali manj gospodarnih poslov-
nih u&inkov.

Relativha pogojenost
pojma razpoloZljivih
sredstev za nalozbe
iz doseZene
akumulacije

Tudi v tistih DO, kjer so
Ze pred nedavnim obdobjem
pogumno zakoracili v delje-
no upravljanje z ustvarjenimi
sredstvi akumulacije, se je
problem obi¢ajno podobno
odrazal. Zakaj? Gre za pre-
prosto ugotovitev, da se v po-
sameznih delovnih okoljih
srecujemo z dolo¢enim ne
tako majhnim obsegom nuj-
nih nalozb (zas¢ita ¢loveko-
vega delovnega in S$irdega
Zivljenjskega okolja, varstvo

pred pozari, obvezna preseli-
tev na novo lokacijo, nakup
tehniéno izpopolnjenih delov-
nih priprav itd.), ki v pov-
pre&no akumulativnih okoljih
kaj hitro angaZirajo tudi veé
kot polovico ustvarjenih sred-
stev akumulacije. To pa po-
meni, da je bil upravljalski
domet tudi v primerih, ko je
bilo svetom ekonomskih enot
ali obratnim delavskim sve-
tom prepuséeno v samostoj-
no razpolaganje 50 % ali ce-
lo 60°% ugotovljene akumu-
lacije relativno majhen. Ce je
bilo potrebno nujno usmeriti
40 %o celotne akumulacije or-
ganizacijske enote v nujne
naloZzbe, je bila odlogitev o
pomembnejsih naloZbenih po-
segih dejansko vezana na
omenjenih 40 % akumulacije.
Preostali delez oZjih organi-
zacijskih enot je bil na po-
dro¢ju »kakovostnih« naloz-
benih sredstvih manjsi od
razpolozljivih iz centralnega
poslovnega sklada.

Nerealen obracun stroskov
amortizacij v posameznih
letih

Prav je, da nasa razmislja-
nja podpremo Se z opozori-
lom, da so bila leta pred
ustavno preobrazbo OZD tudi
leta, ko se nikakor nismo
mogli pohvaliti s skladno in
primerno izdelanimi postopki
revalorizacije osnovnih sred-
stev. Revalorizacija tudi ob
povsem jasnih poveéanjih na-
bavnih cen nekaterih skupin
osnovnih sredstev niso bile
izvedene vsako leto, ko se
je zato kazala potreba, am-
pak so izostajale in s tem

kasnile. Ce v organizacijah
niso vodili politike pospese-
ne amortizacije, je bila ugo-
tovljena akumulacija pogosto
ukradena amortizaciji.
Preostalih 60 % akumulaci-
je, s katerimi so razpolagali
samoupravni organi, se je
zato pogosto porabilo za na-
domestitev te razlike, kar v
skrajnosti gledano pomeni,
da so bile TOZD »osvoboje-
ne« vsakega kakovostnega
nalozbenega dinarja.

Akumulacijska sposobnost
TOZD ni vedno vidna
skozi Stevilke

Ker ni na8 namen, da se
na S8iroko razpisemo o zgo-
dovini takinega ali drugacne-
ga zbiranja sredstev za na-
lozbe, ampak da podamo ne-
kaj misli v zvezi s konkret-
nim poskusom zdajSnjega
zdruZevanja sredstev v vec-
jem gospodarskem sistemu,
si dovoljujemo 8e en stranski
korak. Odloégitev delavcev
TOZD o odloénejsih posegih
v pogoje raz8irjene repro-
dukcije ni v vsakem primeru
v veliki korelaciji povezano-
sti s Stevilko izkazanih sred-
stev za razSiritev materialne
osnove dela kot razporeditve-
ne kategorije ¢istega dohod-
ka. Menimo, da je o resnic-
nem samoupravnem odloca-
nju delavcev v TOZD o us-
meritvi zbranih akumulacij-
skih sredstev tezko govoriti,
¢e delavci nimajo za po-
membnejsi obseg teh sred-
stev moznost iskati najbolj$o
nalozbeno inaéico. Primeri,
ko so dosezena akumulacij-
ska sredstva TOZD Ze v na-
prej »rezervirana« za dologe-
ne druge namene, bi morali
biti le izjemni. Saj drugace
kar izzivajo primerjavo s prejs-
njim »zgodovinskim« prika-
zom.

Pozornost pri zdruZevanju

sredstev v DO in SOZD je

Se kako potrebna

Pozoren bralec je torej
opazil, da se nismo v uvod-
nem ne v tem naslovu po-
sluzili zakonskega besedila
»zdruZzevanja dela in sred-
stev«, ampak smo se omejili
le na sredstva. To smo sto-
rili zato, ker ne nameravamo
govoriti podrobneje o proce-
su zdruZevanja dela in sred-
stev na osnovi odnosov iz
skupnega dohodka, ampak se
bomo podrobneje dotaknili
procesa pobud, ki je v neka-
terih vedjih gospodarskih si-
stemih postal upraviéeno zno-
va aktualen. Gre za proces
zdruZevanja sredstev organi-
zacij s ciliem — verjamemo,
da v vecini primerov dobro

zastavljenim — da se zago-
tovi harmoniéna in kar naj-
bolj udinkovita rast vseh

TOZD v okviru vecje delov-
ne organizacije.

Katere slabosti v sistemu
odlo¢anja Zelimo preseéi
s tako zastavljenimi cilji

Prenos upravljanja z do-
hodkom in s tem tudi s sred-
stvi za razsiritev in izbolj8a-
nje materialne osnove dela
na delavce TOZD je v posa-
meznih primerih izpostavil Ze
prej znane slabosti. Zeja ali
slepa Zelja za investiranjem
v lastni TOZD je postala s
prenosom odlo¢anja o ce-
lotnih sredstvih akumulacije
na delavca TOZD povsem do-
segljiva oz. oftipljiva stvar-
nost. Toda &im hitreje in brez
solidarnostnih amortizerjev j@
potekal proces prenosa pra-
vic in obveznosti sredstev in
njihovih virov itd., od delov-
ne organizacije na TOZD, s€
je tembolj krepila zaverova-
nost v normalno poslovanjé
TOZD. svT

Novo v naSsem zastopniSkem programu

Pred kratkim smo, kot je
poznano, dopolnili na§ za-
stopniski program. Prevzeli
smo izkljuéno zastopstvo za
zahodnonem3ko firmo Kor-
ting Electronic GmbH & Co.
iz Grassaua.

Firma Kbérting je bila do
nedavnega na naSem trgu
skorajda nepoznana, vse do-
kler ni bilo vzpostavljeno so-
delovanje z Gorenjem. V za-
&etku je bilo to samo poslov-
no-fehniéno sodelovanje, se-
daj pa deluje Korting povsem
samostojno kot nemska fir-
ma, vendar v sklopu SOZD
Gorenje.

To pa je tudi eden glav-
nih vzrokov za nenaden pro-
dor na nase trzice.

V nasi poslovnici za komu-
nikacije smo prevzeli izkljug-
no zastopstvo za Korting dne
1. 4. 1979. S tem pa je DO
Avtotehna Se okrepila in za-
okroZila svoj zastopniSki pro-
gram.

Ceprav je vecini znano, da
je Korting proizvajalec TV in
akusti¢nih aparatov, naj vam
vseeno podrobneje predsta-
vimo njihov proizvodni pro-
gram:

1. TV aparati (z ekranom:
66 cm, 56cm, 51cm in pre-
nosni 42 cm);

2. HI-FI akusti€éne naprave
(kombinacije radia, magneto-
fona, gramofona in ojaceval-
ca).

Navedeni aparati so plod

lastnega razvoja in najmo-
dernejsih tehniénih, oziroma
tehnoloskih doseZzkov s tega
podroéja in so povsem ena-
kovredni ali boljsi od apara-
tov ostalih evropskih proiz-
vajalcev.

3. Fonolaboratorijska opre-
ma, ki obsega aparature in
opremo za ucenje in preva-
janje tujih jezikov.

Celoten proizvodni program
vkljuéno z lastnimi aparatu-

rami in instrumenti za ser-
visiranje smo prevzeli tudi
v na$ zastopni$ki program.

Proizvodni program s pod-
rotja zabavne elektronike

smo prvié uradno predstavili
na spomladanskem Zagreb-
§kem velesejmu, kjer so obi-
skovalci pokazali veliko za-

nimanja za »naSe« proizvode.
Na sejmu pa smo organizirali
tudi tiskovno konferenco za
predstavnike tiska iz vse Ju-
goslavije in jih seznanili z
asortimentom.

Zato smo prepric¢ani, da bo-
mo lahko uspesno plasirali
Kortingove proizvode na tr-
ZiSCu in izkoristili tudi neka-
tere prednosti, ki jih imamo
pred ostalimi tujimi proizva-
jalci:

1. Zastopamo celoten pro-
izvodni program direktno.

2. Blago bomo imeli ved-
no na zalogi in ne bo ¢aka-
nja ob nakupu (poskrbljeno
za vezavo izvoza).

3. Servisne usluge smo s

pogodbo odstopili Gorenju,

ki Ze ima dobro organizirano
servisno mrezo po vsej Ju-
goslaviji (ca. 60 mest).

Poleg tega pa je potrebno
poudariti, da je eno od os-
novnih vodil pri prevzemanju
zastopstva Korting predvsem
dejstvo, da ima ta proizvaja-
lec vzpostavljeno veéletno so-
delovanje in kooperacijo z
nadim proizvajalcem Gorenje
in da so v firmo Kérting vio-
Zena naSa sredstva. Vse to
pomeni garancijo za prodajo
in poslovno-tehni¢no sodelo-
vanje za daljSe obdobje.

Konsignacijska prodaja se
bo odvijala predvsem preko
nasih predstavnistev in po-
sredno tudi preko filijal Go-
renja (zelo razvejana prodaj-
na mreza).

Pomembno pa je tudi to,
da je pristop firme k plasma-
ju svojih proizvodov na na-

e

$em trzi¢u vsestransko stro”
kovno zastavljen, saj razlikd
v ceni — provizija upostevé
stroske prodaje kot tudi ser”
visiranja ter logeno propd
gandne akcije in raziskave {r°
?i8¢a. Poudariti pa moram?
tudi, da so s strani firme
Koérting viozena ogromn?
sredstva za pomoé& pri pop¥
larizaciji njihovih proizvodoY:

Vsa navedena dejstva in P
kvaliteta proizvodov nas nav’
dajata z upanjem, da bo N&
8a BE — Komunikacije v O‘
— Elektronika uspesno opr®
vila pionirske korake pri pro
doru s proizvodi Korting I
nade trzis¢e. To pa obené’”
zagotavlja tudi izpolnitev Z&
stavljenih nalog in persp®
tivnega razvoja zaokrozened®
programa v okviru DO Avi?
tehna.

BE - Komunikacije
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obrambni krozek

Zavest in volja —
uspeh!

Stevilki
¢asopisa smo objavili &lanek
1zpod peresa referenta za LO
tovarisa F. KuSarja pod na-
slovom »Ni& nas ne sme pre-

V  majski nasega

senetiti«. V njem je avtor,
vsem nam pojasnil vsebino
akcije in nakazal kako pri-
Stopiti k realizaciji, oziroma
kdo je njen nosilec. V za-
kljuénih besedah &lanka smo
lahko razbrali, da je naa ob-
vVeza izdelati program akcije
¢im prej, vsekaor pa v &a-
Su. da ga bomo objavili v na-
slednji tevilki Glasila.

Iz naslova je razvidno, da
le naloga naletela na razu-
Mevanje na vse] &rti. Rezul-
tat takega odnosa je sedaj
Pred nami. Vsi odgovorni
faktorji, sindikati, ZK in stro-
kovne sluzbe so v mesecu
dni izdelale »Akcijski pro-
gram« pod geslom — Ni& nas
Ne sme presenetiti. Predno
vam predstavimo ta program,
Moramo povedati, da je na3a
Predstavitev izdelana v po-
ljudno pripovedni obliki z na-
Menom seznaniti vse vas z
Nalogami in temami progra-
Ma, medtem ko ga bodo iz-
Vajalci dobili z osebnimi za-
dolzitvami in roki. Za laZje
fazumevanje pa %e tole. lz-
elani so pravzaprav trije pro-
gramj, in sicer eden za or-
9anizacijske enote na Celov-
ki cesti 175 in 228, eden

—

za organizacijske enote na
Titowk cesti 25, 36 In
40 ter skupni za delovno or-
ganizacijo.

Vsi trije akcijski programi
so si enotni v vodilni temi,
ki zajema obrambno za3é&itno
vzgojo delavcev, strokovno
usposabljanje in urjenje pri-
padnikov civilne in narodne
za8Cite. Tako je bil v maju
mesecu Ze izveden seminar
za 50 nasSih delavcev, ki so
vkljuéeni v narodno zasé&ito in
seminar za dopolnilni pouk
vodij trojk, nacelnikov in po-
moénikov naéelnikov narodne

za8dite.
Ravno tako bo do konca
maja realizirana uskladitev

nasih programskih aktivnosti
z enakimi v Krajevnih skup-
nostih Dravlje, Komandant
Stane, Kolodvor in Ajdov&&i-
na.

Tudi v mesecu juniju bo
aktivnost precej$nja. lzveden
bo posvet na temo LO in
DSZ v okviru delovne orga-
nizacije, dalje bodo ekipe pr-
ve medicinske pomoéi CZ iz-
vedle dopolnilni pouk v svoji
dejavnosti in sodelovale na
ob¢ginskih tekmovanjih. V me-
secu juniju in juliju bo po
vpradanju politiéne varnosti
izdelana skrbna analiza, iz-
vedena bodo dopolnila ocen
varnosti in konéno gprejet na-
ért ukrepov za odpravo ugo-

MERJENJE

Pravilno merimo takole: sredino namerilnikove
zareze (a), vch muhe (b) in namerilno to&ko (c)
spravimo v isto — namerilno — érto.

famenski sklep.

e S

DRZA PUSKE PRI STRELJANJU

Uspeh streljanja je mo¢no odvisen od tega kako
drzimo kopito ob ramenski sklep. Podkev kopita
Mmora biti trdno in z vso povriino prislonjena ob

tovljenih pomanjkljivosti, ta-
ko v Centru, kot na Celov-
8ki cesti 175 in 228.

V akcijskem programu je
za izvajalce obrambnih pri-
prav na Titovi 25, 36 in 40 do-
fo€ena mobilizacijska vaja na
dan 20. avgusta. Do 20. sep-
tembra pa bodo mobilizacij-
sko vajo imele vse enote CZ
in izvajalci obrambnih priprav
na Celovski cesti 175 in 228.
Za akcijo »Ni¢ nas ne sme
presenetiti« smo torej dobro
zacrtali program. Ce ga bomo
dosledno izvajali in ¢e bo v
realizacijo vsak posameznik
vlozil maksimalno svoje mo-
¢i in pridobljeno znanje, po-
tem bomo vajo, s katero se
bomo vkljugili v akcijo vse
Slovenije, dobro izvedli. To
se bo zgodilo 29. ali 30. sep-
tembra letos.

Razumljivo, da vse te pri-
prave in vaje nimajo kam-
panjski karakter, temve¢ so
le neke vrste izpit, oziroma
polaganje raduna za nase
konstantno in intenzivno delo.
Zato je povsem razumljivo,
da se delo v na3i LO in DSZ
s septembrom mesecem ne
bo konéalo. Tako sproti, pre-
ko vsega leta, strokovna sluz-
ba kadrovsko popolnjuje eno-
te CZ, usklajuje evidenco v
delovni organizaciji z eviden-
co na Upravi za LO mesta
Ljubljane, usklajuje in vse-
binsko dopolnjuje obrambne
naérte v obé&inah Center in
Siska, oziroma v Krajevnih
skupnostih Ajdoviéina, Ko-
lodvor, Dravlje in Komandan-
ta Staneta (v KS Ajdovscina
spadajo vsi delavci Avtoteh-
ne, ki delajo na Titovi 25, v
KS Kolodvor vsi s Titove 36
in 40, v KS Komandant Sta-
ne vsi s Celovike ceste 175
in v KS Dravlje vsi na Ce-
lovski cesti 228). Delovna or-
ganizacija kot celota pa mo-
ra preko odgovornih sluzb
do konca leta sanirati zaklo-
nis¢e in odpraviti napake vo-
dovodne napeljave (pritisk
vode) na Celovski 228.

Se v letosnji izobraZevalni
sezoni bo organiziran zacetni
te¢aj 30 obveznikov Civilne
zascite, ki tega Se niso opra-
vili. Kako to poteka v glav-
nem Ze vemo. To so preda-
vanja, izpiti, razstavljanje in
sestavljanje orozja in strelske
vaje. V akcijskih programih
pa so zacrtane, poleg stro-
kovnih sluzb tudi naloge sin-
dikatov in Sportno rekreacij-
skih dejavnikov v nasi delov-
ni organizaciji, in sicer:

Posebno pozornost posve-

¢ati aktivnostim, s katerimi
bomo dosegli:

— psihofiziéno krepitev na-
Sih delavcev,

— rekreativho  razvedrilo,

boljSe tovariske in poslovne
odnose znotraj TOZD in DO,

— obnavljanje in krepitev
revolucionarnih tradicij NOB,
bratstva in enotnosti ter sa-
moupravno socialistitno za-
vest,

— vecje Stevilo ¢lanov pla-
ninskega drustva, strelske
sekcije in Sportno rekreacij-
skih dejavnosti pri nas.

Taka je torej predstavitev
akeijskih programov za akci-
jo »Ni¢ nas ne sme prese-
netiti« vam dragi bralci. Pri-
zadeti in odgovorni pa bodo
kaj kmalu morali dokazati,
kako so izvedli realizacijo
vseh nalog. Prepriéani smo
vsi skupaj, da nas ne bodo
pustili na cedilu.

Sluzba za LO in DSZ

Sestavni
deli
polavtomat-
ske puske
kal. 7,62 mm
1 — Cev
2 — Tromblon
3 — Muha
4 — Tromblonski
merek
5 — Namernik
6 — NoZ
7 — Plinska komora
8 — Regulator
strel]anjga
9 — Zaklopisce
10 — Plinski cilinder
z les. obl.
11 — Zaklep
12 — Povratnik
13 — Poklopec
zaklopiséa
14 — ProZilni
mehanizem
15 — Magacin
16 — Kopito
17 — Pribor
&
)
o
it
R
Rk
b
3
Tehni¢ni podatki
kaliber 7,62 mm
teZa s tromblonom in noZem 4,1kg
najniZji namernik 100 m
najvidji namernik 1000 m
najveéji domet krogle 2700 m
najniZji tromblonski namerek 50 m

najvisji tromblonski namerek 270 m
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Danes objavljamo

PLANIRANJE V ORGANIZACIJAH
ZDRUZENEGA DELA

zakaj planiramo.

Marsikdo, ko bo precital ta prispe-
vek, bo dejal: »Kot vedno, zopet zamu-
jamo! Ali ne bi bilo bolje o tem pisati
ob koncu preteklega leta? Saj smo v
aprilu mesecu na referendumih plane
ze sprejeli.« Da, to¢no. Vendar, resnici
na ljubo, tezave so v tem, da takih
materialov za objavo ne dobimo ali
na nje nismo opozorjeni. Trdimo pa,
da to ni katastrofa, prvi¢, ker plani niso
zacementirani, drugié, realizacijo pla-
nov zasledujemo Ze z vsakim trime -
sec¢nim obradunom in v navadi je, da
ob polletju opravimo rebalanse in po-
pravimo zamujeno in tretji¢, ni¢ ne
8koduje, ¢e o vsebini in elementih pla-
niranja nekaj prec¢itajo tudi tisti, ki jim
sicer malo povemo, kaj plan sploh je in

ur.

Temelji samoupravnega si-
stema planiranja so bili po-
stavljeni z zveznim zakonom
o planiranju v zaéetku leta
1976 in z zakonom o zdruze-
nem delu. Z doseZenim v
procesu uveljavljanja tega si-
stema ne moremo biti zado-
voljni. Podatki republidkega
komiteja za druZbeno plani-
ranje in informacijski sistem
kaZejo, da veliko &tevilo or-
ganizacij zdruZzenega dela
(tudi takih, ki upravljajo z
velikimi druzbenimi sredstvi)
in skupnosti ni sprejelo z za-
konom dolo¢enih planskih
aktov za teko&e srednjero&no
obdobje. Druzbeni pravobra-
nilci samoupravljanja pa po-
leg tega ugotavljajo, da po-
gosto tudi sprejeti planski
dokumenti po vsebini in po
postopku  pripravljanja in
sprejemanja niso skladni z
zakonom.

Vzrokov za tak3no stanje
je gotovo veé&. Predvsem ne
gre prezreti dejstva, da 3e
vedno ni sprejet republiski
zakon o planiranju, ki bi mo-
ral razrediti nekatera odprta
vpradanja, zlasti na podro&ju
planiranja v druZbenih de-
javnostih in krajevnih skup-
nostih. Zaradi premajhne
druzbenopolitiéne aktivnosti
in strokovne pomoéi ob spre-
jemanju zakona o planiranju
in tudi po tem, ko so v or-
ganizacijah in skupnostih pri-
pravljali svoje planske akte,
je ostalo veliko bistvenih vse-
binskih novosti nerazumlje-
nih. KaZe, da v praksi plani-
ranja predvsem ni jasno, kal
naj bo vsebina smernic za
plan, kaj so elementi za skle-
panje samoupravnih sporazu-
mov o temeljih plana, kaj so-
di v plan TOZD in kaj v plan
DO. Ker funkcija in vsebina
posameznih planskih aktov
ni jasna, se pogosto slisi
mnenje, da so planski akti in
postopki, ki jih dolo¢a zakon
o planiranju, nepotrebni, ne-
smotrni in da je dovolj in
prav, e v organizacijah zdru-
Zenega dela sprejmejo enega

od planskih dokumentov —
v praksi je velikokrat to kar
letni plan.

S takim ravnanjem izgublja
ideja samoupravnega plani-
ranja svojo vsebino in smisel.
V praksi niso uveljavljeni te-
meljni principi samoupravne-
ga planiranja, to je socas-
nost in kontinuiranost, prek
katerih naj bi se zagotovilo
usklajevanje dela in razvoja
med nosilci planiranja, ki so
med seboj povezani in odvis-
ni ter prilagajanje potrebam
in moZnostim razvoja.

Prav v tem da nismo uve-
ljavili novega sistema planira-
nja, je treba iskati glavne
vzroke za 3ibko integriranost
gospodarstva, za pogosto ne-
ustrezno in prepo¢asno uve-
ljavljanje dohodkovnih odno-
sov na temelju zdruZevanja
dela in sredstev, za neuskla-
jenost zmogljivosti ipd.

Bistvene znaélinosti
sistema samoupravnega
planiranja, dolo¢ene z
zakonom o temeljih
sistema, druZbenega
planiranja

(Ur. I. SFRJ, &t. 6/76))

1. Nosilci planiranja so:
TOZD, DO in SOZD material-
ne proizvodnje in druZbenih
dejavnosti, poslovne skupno-
sti, banke, zavarovalne skup-
nosti, krajevne skupnosti, sa-
moupravne interesne skupno-
sti in druzbenopoliticne skup-
nosti. Vsi ti nosilci planiranja
sprejemajo na osnovi spreje-
tih samoupravnih sporazumov
in dogovorov o temeljih pla-
nov svoje plane.

2. Dohodek je temeljna ka-
tegorija planiranja ekonom-
skih analiz in ocen uresnie-
vanja planov. Planiranje do-
hodka obsega planiranje po-
gojev in osnov za doseganje
in vetanje dohodka in njego-
vo razporejanje za osebno,
skupno in splodno porabo,
za raz8iritev materialne osno-
ve zdruZenega dela in za re-
zerve. Pomeni, da planski ak-

ti, ki vsebujejo le projekcijo
koli¢inske proizvodnje pora-
be in realizacije niso skladni
z zakonom o planiranju.

S tem ko zakon doloéa, da
se planirajo pogoji za dose-
ganje ve&jega dohodka zave-
zuje, da nosilci planiranja
predvidijo programe in ukre-
pe npr. za uvajanje nove teh-
nike in tehnologije, delitev
dela, zboljSanje organizacije
dela, izrabo delovnega ¢&asa,
povecanje produktivnosti de-
la in uéinkovitost poslovanja,
zdruZevanje dela in dohodka
itd., torej vse tisto kar je po-
goj za doseganje predvide-
nega povecanja koli¢inske
proizvodnje, zmanj$anje stro-
Skov in pove&anje dohodka.

Osnova planiranja je do-
hodek TOZD. Upostevajoé
pogoje in predvidene ukrepe
za povecanje dohodka, delav-
ci v TOZD predvidijo ustvar-
janje dohodka v naslednjem
obdobju in njegovo delitev za
razdiritev materialne osnove
dela, za zadovoljevanje oseb-
nih skupnih in splosno druz-
benih potreb ter za rezerve.
Zaradi druZzbenega zna&aja
lastnine so delavci v temelj-
nih organizacijah v procesu
proizvodnje in druzbene re-
produkcije med seboj pove-
zani in odvisni z delavci dru-
gih temeljnih organizacij. Za-
to se morajo s skupnim pla-
niranjem dogovoriti o sklad-
nem razporejanju dohodka za
uresni¢evanje osebnlh In
skupnih potreb in tudi o tem,
kako se bo ustvarjeni druz-
beni dohodek uporabil za
razreSitev materialne osnove
dela tako, da bo zagotovijen
skladen razvoj, bolje gospo-
darjenje z druZbenimi sred-
stvl, ve¢ja ekonomiénost po-
slovanja itd.

3. Delavci uresniéujejo pra-
vico in dolznost planiranja
tako, da samostojno spreje-
majo plane v TOZD in skle-
pajo samoupravne sporazume
o osnovah planov ter skupne
plane. Delavci v TOZD torej
samostojno naértujejo svoj
razvo], hkrati pa imajo pra-
vico In dolZnost, da enako-
pravno z drugimi delavci na-
értujejo razvoj delovne orga-
nizacije, v katero se zdruzu-
jelo in vseh tistih organiza-
cij zdruZzenega dela s kateri-
mi so posredno ali neposred-
no povezani in odvisni pri
delu in poslovanju, pri ustvar-
janju in delitvi dohodka in
pri zadovoljevanju doloéenih
skupnih interesov, nalog, po-
treb. Z uveljavitvijo tak$nega
samoupravnega sistema pla-
niranja bodo delavci obvla-
dovali celoten proces druz-
bene reprodukcije. V orga-
nizaciji zdruZenega dela, ki
v doloéenem roku ne sprej-
me samoupravnih splosnih
aktov s podro&ja planiranja,
ki jih po zakonu mora, so
nastale motnje v samouprav-
nih odnosih in prislo je do
oskodovanja druzbene lastni-
ne, zaradi &esar lahko skup-
8¢ina druzbenopolitiéne skup-
nosti nastopi zoper organi-
zacijo z ukrepi druibenega
varstiva. S tem namre&, ko
TOZD ali druga organizacija
s planiranjem pravo&asno ne
uskladi z drugiml TOZD od-
nosov pri pridobivanju in
razpolaganju z dohodki, pri
uporabi sredstev ter pri do-
loanju nadaljnjega razvoja,
povzro&i motnje v procesu
druzbene reprodukcije in s
tem ovira druzbeno in eko-

nomsko smotrno
druzbenih sredstev.

4. Srednjero€ni plan je te-
meljni plan ekonomskega in
druzbenega razvoja in se
sprejema za obdobje petih
let, torej za obdobje 1975 do
1980, 1980 do 1985 itd. Po-
meni, da so vsi nosilci pla-
niranja dolZzni sprejemati
planske akte za isto &asov-
no obdobje (sprejemanje let-
nih planov namesto srednje-
ro¢nih je nezakonito) in ta-
ko zagotovi, da se ob so-
¢asnem planiranju usklajuje-
jo plani. Obveznost planira-
nja za srednjerotno obdob-
je je ekonomsko utemeljena,
saj razvoja gospodarske in
druge druZbene aktivnosti,
ukrepov za vefanje produk-
tivnosti dela in izboljsanje
materialne in socialne varno-
sti delavcev, ni mogoce do-
logati za kratko npr. enolet-
no obdobje.

5. Vsl nosilci planiranja so
dolZni soéasno, med seboj
povezano in odvisno, priprav-
ljati planske akte, jih med
seboj usklajevati in s tem
omogoé&ati, da se v pogojih
druzbene lastnine nad sred-
stvi za proizvodnjo, ko so
nosilci planiranja med seboj
povezani in odvisni v odno-
su zdruZevanja dela in sred-
stev, svobodne menjave de-
la in zadovoljevanje dologe-
nh skupnih potreb, usklajuje
celotna druzbena reproduk-
cija z dejanskimi moznostmi
in pogoji za razvoj (8. ¢len
zakona o planiranju). Obvez-

uporabo

nost sofasnega planiranja
velja tudi za organizacije
zdruZzenega dela, druZbenih

dejavnosti, za SIS na podroé-
ju druzbenih dejavnosti in na
podroé¢ju gospodarstva.

6. Zakon o planiranju za-
vezuje vse nosilce planira-
nja, da najmanj enkrat let-
no analizirajo uresni&evanje
srednjeroénega plana in na
tej podlagi doloéijo konkret-
ne naloge za prihodnje leto.
To tore] niso letni plani, s
katerimi bl  nadomes&ali
srednjeroéne plane, ampak
oblika in naéin stalnega,
sprotnega ocenjevanja dose-
Zenih rezultatov in preverja-
nje ali so se spremenile raz-
mere, zaradi katerih je tre-
ba Ze sprejete plane spremi-
njati. Smotrno je, da take
razprave in sklepanja sovpa-
dajo z razpravami o zakjlug
nih naéunih.

S tak3nim ravnanjem se
uresni¢uje naéelo kontinuira-
nega planiranja, ki omogo-
¢a, da nosilci planiranja ob
planiranju za daljSe obdobije,
konkretne naloge in ukrepe
za prihodnje leto prilagajajo
pogojem in moZnostim dru2-
benega in ekonomskega raz-
voja.

7. Samoupravne sporazu-
me o osnovah plana sklepa-
Jo delavei v samoupravnih
organizacijah in skupnostih z
delavci drugih, in sicer tistih
samoupravnih organizacij in
skupnosti s katerimi jih ve-
Zejo interesi zdruZevanja in

sodelovanja pri doseganju
dohodka ali uresniéevanju
drugih  skupnih interesov.

Pomeni, da obvezno sklepajo
samoupravne sporazume o
osnovah plana vse TOZD, ki
8o zdruZzene v DO all SOZD,
ker so Ze s sprejemom sa-
moupravnega sporazuma o
zdruZitvi v DO ali SOZD do-
logile skupne cilje in intere-
se. Samoupravni sporazum o

temeljih plana je tisti obve-
zen samoupravni splosni akt,
s katerim so zdruZene orga-
nizacije dolZne zagotoviti
uresnitevanje Ze sprejetih
skupnih ciljev in interesov.

Organizacije  zdruZenega
dela, ki se ukvarjajo s pro-
metom blaga in storitev, skle-
pajo s proizvajalnimi organi-
zacijami s katerimi poslujejo
in z njimi vzpostavljajo odno-
se na nac&elih zdruZevanja
dela in sredstev, samouprav-
ne sporazume o osnovah
skupnega plana ali medse-
bojnih obveznosti.

Organizacije  zdruZenega
dela, ki se ukvarjajo z izvo-
zom in uvozom ter s pro-
metom blaga na debelo, ki
na podlagi zakona obvezno
zdruZzujejo delo in sredstvas
proizvajalnimi organizacijami,
s katerimi skupaj poslujejo,
dosegajo in delijo dohodek,
so dolzne s temi proizvajalni-
mi organizacijami skleniti sa-
moupravni sporazum o 0sno-
vah skupnega plana. V teh
planskih aktih bodo dolo&ale
medsebojne dobave blaga,
vrednosti, roke itd. Medse-
bojne odnose pri ustvarjanju
skupnega dohodka pa ureja-
jo s posebnim samoupravnim
sporazumom.

8. Za uresniéevanje planov
TOZD, DO, SOZD in za izpol-
njevanje obveznosti, ki so
jih te organizacije sprejele,
so odgovorni organi upravlja-
nja (delavski svet in poslo-
vodni organ). Zato morajo
redno spremljati, analizirati
in ocenjevati uresnievanje
planov in sprejetih obvezno-
sti iz samoupravnega spora-
zuma ter nastopati z ukrepl
za njihovo uresnitevanje. Za
pomembnej$e odlogitve (na-
jetje veéjih kreditov) pa je
treba opraviti predhodne ob-
ravhave med vsemi delavci.

Zaradi organiziranega in
sistemati¢tnega  spremljanja
mora organ upravljanja prila-
goditi evidenco o uresnige-
vanju planov in drugih obvez-
nosti. Ce se plani ne uresni
tujejo ali &e se obveznostl
iz samoupravnih sporazumoV
o osnovah planov ne izpol-
njujejo je organ upravijanja
dolZan analizirati vzroke In
sprejeti ukrepe, ki so potreb-
ni, da se plan in druge ob-
veze uresni¢ijo. Ce analiza
vzrokov kaZe, da planov ni
mogo&e uresniéiti, je pristoj-
ni organ dolzan predlagati
spremembe in dopolnila. Ce
pa posamezni udelezeneC
(podpisnik) samoupravnegd
sporazuma meni, da so Z
njim prizadeti druzbenoeko*
nomski in drugi odnosi, lah
ko v skladu s 596. &l. ZZD
predlaga, da se SaS ponovn@
lahko predlagajo tudi sindi-
kati, druzbeni pravobranile¢
in skup&&ina obéine.

9. Osebe v organih N
sluzbah OZD, ki so odgovor
ne zato, da niso bile opraV
liene zadeve in naloge, ki Ji
je OZD sprejela, zadenej?
sankcije in ukrepi, ki jih do
loga samoupravni splogni ak
ali zakon. V postev pride di*
sciplinski ukrep in predéas
na razresitev.

10. Glede izpolnjevanja ob”
veznosti sprejetih v samo”
upravnem sporazumu o 0sn9”
vah plana in odloéanja
sporih se uporabljajo dolo®
be veljavnih zakonov, ki 5f
nanasajo na SaS. Po 604. “"
ZZD je udeleZenec saf'f'ae
upravnega sporazuma, ki
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izpolnjuje prevzetih materia-
lov obveznosti, odgovoren za
8kodo, ki jo je povzroéil dru-
gim udelezencem SaS. Ce
OZD pri sprejemanju plana
ali pri izvajanju ukrepov za
njegovo uresni¢evanje ne
spostuje sprejetih obvezno-
sti, mora skups$é¢ina druzbe-
nopolitic¢ne skupnosti proti
taki organizaciji nastopiti z
ukrepi druzbenega varstva.
Z neizvrievanjem ali nepra-
vo¢asnim izvrSevanjem pla-
nov in z izmikanjem spreje-
tim obveznostim namre& one-
mogoca nemoten reproukcij-
ski proces in ogroZa druzbe-
no lastnino.

Postopki sprejemanja
posameznih planskih aktov
In njihova vsebina

Postopki pripravljanja in
Sprejemanja planskih aktov
OZD so dologeni v élenih
30. do 34. in 46. do 49. za-
kona o planiranju. OZD so
dolzne sprejeti tele planske
dokumente:

1. Sklep o pripravljanju
Plana sprejme delavski svet
vsake 0ZD (TOZD DO,
S0ZD) oziroma organ skup-
nosti. Delavski sveti so dolz-
ni pravoasno sprejeti skle-
Pe s katerimi zagotovijo, da
bo organizacija, pred iztekom
Srednjerotnega planskega
obdobja, sprejela planske ak-
te za naslednje obdobje in
Se isto¢asno sporazumela tu-
di z drugimi organizacijami,
S katerimi jih povezujejo
skupni cilji in interesi.

V postopku planiranja je
treba dosledno vzirajati, da
DS sprejme sklep, ki bo vse-
binsko skladen z zakonom,
ker je to zagotovilo, da bo-
do planski akti pripravijeni
Pravogasno, da bodo stro-
kovno utemeljeni in se v po-
Stopku pripravijanja usklaje-
Vali z drugiml nosilci plani-
fanja. Oziroma bo mogo&e
Ugotoviti in uveljaviti osebno
Odgovornost odgovornih oseb,
© plani ne bodo pripravije-
Ni tako kot dolo&a sklep.

Vsebino sklepa dologa 30.
l. zakona o planiranju. V
Niem DS dolo&i organ, ki je
Odgovoren =za pripravljanje
Plana in rokov, v katerem
Mora ta organ predloZiti pred-
log plana. Organ, ki je odgo-
Voren za pripravo plana do-
108 delovni program (zadol-
itve, roke in faze), organi-
2ira in usmerja delo orga-
Nov in sluzb, doloda kdo (po-
Sameznik, skupina, sluzba)
Naj v imenu TOZD, oziroma
O sodeluje pri sporazume-
Vanjy o osnovah plana, us-
Merja in usklajuje njihovo
delo, Organ za pripravljanje
Plana je odgovoren za pra-
Votasno predlozitev predlo-
ka plana in za vsa dejanja,
i so nujna za samoupravno
SPorazumevanje o osnovah
Plang,

v 2. Smernice za plan TOZD.
. Smernicah delavci doloca-
Osnovno smer dela inraz-
Oja, torej gospodarjenje z
Yohokom v naslednjem 5-let-
deM obdobju. S smernicami

Slavci  zavezujejo organe
Pravijanja, da v srednjeroé-
kﬂrn planu TOZD in z vsa-
k°|8tnimi ukrepi dologijo kon-
aothe naloge tako, da bo
\o9otovljeno  uresnicevanje
®Mmeljne usmeritve. Zaradi
sprejemajo
smernice za plan
nj D z osebnim izjavlja-
®m, z referendumom.

V smernicah naj bi delav-
ci dologili:

— cilje razvoja, ki jih bo
TOZD dosegla z dohodkom
ustvarjenim v planskem raz-
dobju (zboljSanje pogojev de-
la, dvig osebnega in druz-
benega standarda, zbolj8anje
Zivljenjskega okolja, zdrav-
stveno varstvo itd.);

— ukrepe za doseganje
teh ciljev (npr. povecanje
produktivnosti, reorganizacijo
dela, zmanjSanje stroskov,
itd.);

— razporejanje dohodka in
cistega dohodka za dosego
dolocenih ciljev (osnovni na-
men porabe sredstev npr. za
razSirjeno reprodukcijo in re-
konstrukcijo, novogradnje,
zamenjavo opreme itd.);

— sredstva za razSirjeno
reprodukcijo, ki jih bo TOZD
zagotovila iz drugih virov
(zdruzevanje sredstev, kredi-
ti) zato, da bi dosegla cilje
razvoja;

— rezultate, ki morajo bi-
ti doseZeni s poslovanjem
ter z upravljanjem in gospo-
darjenjem s sredstvi razsirje-
ne reprodukcije.

3. Elementi za sklepanje
samoupravnega sporazuma o
temeljih plana. V teh elemen-
tih prav tako doloéajo osno-
ve za delo in razvoj, in sicer
na tistih podroéjih in nalo-
gah, ki jih bodo sporazumno
usklajevali z delavci drugih
TOZD v delovni organizaciji.

Zato morajo delavei tudi
elemente za sklepanje samo-
upravnega sporazuma o te-
meljih plana DO sprejemati
Z osebnim izjavljanjem in to
z referendumom. Delavci
TOZD morajo oblikovati in
sprejemati po enakem postop-
ku tudi elemente za sklepa-
nje SaS o temeljih plana za:

— S0ZD, poslovne skup-
nosti, skupnosti za plansko
in poslovno sodelovanje, &e
v njih prek DO zdruZujejo de-
lo in sredstva;

— interne in temeljne ban-
ke, katere ustanovitelji so:

— z 0ZD, s katerimi so
trajno povezani v procesu re-
produkcije (dobava surovin,
energije, uvoz, izvoz);

— samoupravnih interesnih
skupnosti vseh druzbenih de-
javnosti in

— gospodarstva;

— krajevnih skupnosti, v
katerih ima TOZD sedeZ, oz.
v katerih delavci bivajo.

Delavci TOZD oblikujejo in
sprejemajo tudi elemente za
dogovore o temeljih plana
druzbenopolititne skupnosti.

Z elementi bodo delavci
dolocili temeljne usmeritve
dela in razvoja na tistih po-
dro€jih in pri tistih nalogah,
ki jih bodo usklajevali in sku-
paj opravljali z delavci dru-
gih TOZD, ker so v njihovem
skupnem interesu. Pri obliko-
vanju teh elementov morajo

Ob rob

Tudi letos smo na nasih
oglasnih deskah lahko pre-
brali poziv: »Udelezimo se
pohoda ob zZici okupirane
Ljubljane 12. maja 1979.
Zbrali se bomo ob 7.30 pred
zgradbo na Titovi 36«.

Pa smo se zbrali. Do os-
me ure, ko smo odsli na
start, nas je bilo na zbornem
mestu samo petintrideset.
Nekdo je dejal, da se je pri-
javilo ca. petdeset avtoteh-
novcev, pa jih nismo vseh
¢akali. Resnici na ljubo mo-
ram reci, vse skupaj zelo
malo, ¢e upostevamo, da smo
med prisotne Steli tudi otro-
ke. Morda pa ljudje niso ve-
deli, da dobijo za nagrado
kosilo. Kako naj bi, saj Se
nihée od prisotnih ni vedel
kako je s tem. No, pa to ni
bil nas cilj. Mladinci so vze-
li zastave, pa smo &li druz-
no na pot. Vreme lepo, po&ut-
je v redu, le dobro voljo je
pri vseh naZirala glasno izre-
¢ena misel vseh — kje so
ostali?

Najprej seveda tistih, ki so
profesionalno zadolZeni zato,
da taka akcija te€e brez za-
stojev in nepotrebnega spra-
Sevanja. Odgovornega klice
nekdo na dom (7.45), pa ni
bilo odziva. Ce vas zanima,
kar vpraSajte tistih petintri-
deset prisotnih kako je bilo
»Pod Skalco«. Ce nekateri
8e ne vedo, naj si pa sedaj
zapomnijo, da ljudem ni vse-
eno zakaj ni med njimi ti-
stih, ki bi morali biti.

Poglejte, med nami je bil
en sam predsednik sindikata
in en sam sekretar ZK. Pred-
sednika mladine tudi ni bilo.

pohoda

Kako so o tem razmisljali
prisotni mladinci ne vem. Ali
ni takle pohod kot nalas¢ za
planince? Seveda je, med
nami povedano smo hodili si-
gurno ve¢ kot 10 km, pa je
od PD bil prisoten samo en
¢lan. Edino od Sportno-rekre-
acijske komisije so bili pri-
sotni trije c¢lani. Ko smo Ze
pri Sportu in rekreaciji, naj
povem misel enega izmed
prisotnih, ki je dejal: »Za vse
udelezence SIMIJ (vsako leto
seveda), bi takle pohod mo-
ral biti obvezen.«

Vem, ni popolnoma na me-
stu, na pojav prisotnosti gle-
dati povréno in enostransko,
ker vem, da so nekateri de-
lali, ker so nekateri 8li na
pohod samoiniciativnho (nekaj
smo jih videli), ker je marsi-
kdo imel nujne drugacne
opravke. Pa vendar, pohod
ob zici je enkrat na leto. Po-
hod ob Zici je dokaz privrze-
nosti, je dokaz nase priprav-
ljenosti, $e posebno letos, ko
tece akcija »Ni¢ nas ne sme
presenetiti«.

Tako nekako je razmisljalo
vseh petintrideset udelezen-
cev pohoda. Jaz sem to spra-
vil le na papir, ki na Zalost
edini veliko prenese.

g

PS.: Clanek sem v tiskar-
no odnesel naknadno, ko je
bil »stavek« Ze postavljen
Zato na kratko Se tale novi-
ca. Stirje nasi mladinci so le-
po uredili Avtotehnin spome-
nik ob zici, ki stoji v Siski
(ob Avtoobnovi), za kar Jim
gre vsa pohvala.

upostevati oz. zagotoviti rea-
lizacijo ciljev in nalog, ki so
bili sprejeti ob zdruZitvi TOZD
v DO (SOZD itd.); npr. deli-
tev dela med TOZD, pove-
¢anje produktivnosti, zboljsa-
nje pogojev dela in Zivijenja,
namen zdruZevanja sredstev
in dela, kriteriji delitve skup-
nega dohodka itd.

4. Samoupravni sporazum
o temeljih plana sprejemajo
vse organizacije in skupno-
sti v katerih se opravljajo do-
lo¢ene skupne naloge, za ka-
tere so bili sprejeti elementi.
SaS o temeljih plana DO je
skupen usklajen samoupravni
akt vseh TOZD zdruZenih v
DO, ki ga za vsako TOZD
sklepa njen delavski svet.
Delavski svet TOZD sme skle-
niti SaS o temeljih plana DO
(SOZD itd.) samo, &e je spo-
razum v skladu z elementi za
samoupravno  sporazumeva-
nje, ki so jih delavci dologi-
Ii z osebnim izjavljanjem. Ce
pa so v SaS o osnovah pla-
na posamezna vpraSanja do-
lo¢ena drugace, ga sme DS
skleniti le, ¢e se s tem stri-
nja vedina delavcev TOZD.

Samoupravnl sporazum o
temeljih plana vsebuje skup-
ne naloge ter pravice in ob-
veznosti posameznih TOZD,
ki izhajajo iz teh nalog. (npr.
katere dejavnosti bo posa-
mezna TOZD zaradi delitve
dela opustila oz. uvedia, kaj
so posamezne TOZD dolZne
storiti, da se bodo pogoji de-
la in Zivljenja za vse Izbolj-
Sali, koliko in za kak3en na-
men bo posamezna TOZD
zdruZevala sredsiva in pod
kak&nimi pogoji, v kaksSnem
dohodkovnem odnosu so s
temi TOZD itd.).

5. Plan TOZD se priprav-
lia na podlagi poprej spreje-
tih SaS o temeljih plana (DO,
S0OZD itd.) in dogovora o te-
meljih plana druzbenopolitié-
ne skupnosti. Plan TOZD
sprejme DS TOZD, potem ko
ga je poprej sprejela vecina
delavcev na nagin, ki ga do-
lo¢a statut.

Vsebino plana TOZD dolo-
¢a 77. ¢l. zakona o planira-
nju. lz tega ¢lena jasno iz-
haja, da mora plan TOZD
obvezno vsebovati in konkre-
tizirati vse osnovne elemen-
te, ki pogojujejo delo in raz-
voj TOZD v celotnem siste-
mu zdruZzenega dela. Plan
TOZD mora vsebovati plan
proizvodnje, pridobivanja do-
hodka in njegove delitve,
razvojnim ciljem ustrezen In-
vesticijski plan, plan zdruZe-
vanja dela in dohodka, ob-
veznosti do organizacij In
skupnosti, v katere je TOZD
zdruZena, obveznosti do druz-
be, obveznosti v odnosih svo-
bodne menjave dela z druz-
benimi dejavnostmi, struktu-
ro delitve OD na podlagi te-
kotega In minulega dela,
skupno porabo v TOZD In
izven nje itd.

6. Plan DO se pripravljav
sodelovanju s TOZD in na
podlagi sklenjenih SaS o te-
meljih plana DO. Plan delov-
ne organizacije sprejme DS
DO potem, ko so ga poprej
sprejele TOZD na nacéin, ki
ga dolo¢a statut. Smotrno bo,
¢e bodo plane DO poprej
sprejemali  delavski  sveti
TOZD z obveznostjo, da pred
sprejemom ugotovijo, ¢e je
plan v skladu s sprejetim
SaS o temeljih plana DO.
Enak postopek velja za spre-
jemanje plana SOZD. V no-

benem primeru plan DO ne
more biti seStevek kolicin,
celotnega prihodka, dohodka
itd., zdruZzenih TOZD (tak su-
marij je lahko le priloga pla-
na), saj bi bila s tem izni&e-
na vloga in funkcija delovne
organizacije kot je opredelje-
na v 16. in nekaterih drugih
¢lenih ZZD.

Samoupravni splosni akti,
ki so jih po zakonu

o planiranju dolZne
sprejeti OZD

A. TOZD

1. S sklepom o pripravlja-
nju plana TOZD se doloéi tu-
di elemente za pripravljanje
SaS o osnovah plana DO (in
S0ZD ¢e se TOZD preko DO
povezuje v SOZD).

2. Smernice srednjeroéne-
ga plana TOZD, ki jih spre-
jemajo delavei z referendu-
mom.

3. Elemente za sklepanje
SaS o osnovah plana DO (in
SOZD), &e se vanj povezuje,
sprejemajo delavci z referen-
dumom. Smotrno je, ¢e se
oboje (tocka 2 in 3) spreje-
ma hkrati.

4. Srednjeroéni plan TOZD.
Sprejme ga DS TOZD potem
ko ugotovi, ¢e je plan skla-
den s smernicami in potem,
ko ga je sprejela veéina de-
lavcev.

5. Analiza uresni¢evanja
srednjerocnega plana TOZD
v minulem letu in sprejem
smernic za ukrepe uresnice-
vanja plana v prihodnjem
planskem letu.

B. DELOVNE
ORGANIZACIJE (SOZD)

1. Usklajevanje elementov
(nagelo soc¢asnosti planira-
nja) za sklepanje SaS o os-
novah srednjeroénega plana
DO med TOZD. Usklajevanje
izvrdi DS DO (SOZD) po raz-
pravi v TOZD na nadin, do-
logen v statutu DO.

2. SaS o osnovah srednje-
rocnega plana DO (SOZD), ki
ga sprejemajo delavski sveti
TOZD. Ta samoupravni spo-
razum mora biti sklenjen prej
kot je sprejet plan TOZD,
DO, SOZD.

3. Srednjeroéni plan DO
(SOZD), sprejema delavski
svet DO (SOZD) potem, ko
so ga prej sprejele TOZD.

4. Analiza uresnicevanja
srednjero¢nega plana DO
(SOZD) v minulem letu in
smernice za ukrepe v prihod-
njem planskem letu. Spreje-
ma ga DS DO po razpravi v
TOZD. Zaradi obveznosti so-
¢asnega planiranja si mora-
jo posamezne faze priprav in
sprejemanja planskih aktov
slediti takole:

— na osnovi strokovnih
podlag sprejemajo delavei z
referendumom smernice za
plan svoje TOZD in elemen-
te za samoupravne sporazu-
me, ki jih bodo sklepali z
drugimi  organizacijami in
skupnostmi;

— na podlagi elementov se
pripravljajo osnutki SaS o te-
meljih planov, ki jih bodo
sklepale TOZD povezane v
DO (SOZD in druge OZD).

S tak3nim so&asnim plani-
ranjem je dana moZnost pra-
vocasnega usklajevanja ci-
liev razvoja, razliénih intere-
sov, nalog, pravic in obvez-
nosti, kar je pogoj za skla-
den razvoj.

po GV
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Pojasnila v zvezi z novimi predpisi
o zaposlovanju upokojencev

Spremembe ‘in dopolnitve
zakona o delovnih razmerjih
in zakona o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju, ob-
javliene v Uradnem listu
SRS, &t. 30/78, prina3ajo po-
membne novosti na podrogju
zaposlovanja upokojencev in
uzivanja pokojnine med po-
novno zaposlitvijo. Obe za-
konski noveli predstavljata
celotno ureditev tega podroc-
ja s tem, da zakon o delov-
nih razmerjih dolo¢a pogoje,
kriterije in postopek zaposlo-
vanja upokojencev, zakon o
pokojninskem in invalidskem
zavarovanju pa ureja posle-
dice sklenitve delovnega raz-
merja na prejemanje pokoj-
nine in pravice upokojenca
po prenehanju delovnega raz-
merja.

Osnovni cilj nove ureditve
je, omogociti delavecu, da v
skladu s potrebami in inte-
resi temeljne organizacije
ostane aktiven toliko ¢asa in
v takem obsegu, kot mu to
dopuiéata njegovo zdravstve-
no stanje 'in delovna zmoz-
nost, pri tem pa odpraviti
obstoj in onemogodéiti moz-
nost pridobitve dvojnega sta-
tusa, tj. upokojenca in delav-
ca v zdruzenem delu. Po no-
vi ureditvi torej nihée ne mo-
re biti ve¢ upokojenec in de-
lavec v zdruZzenem delu ozi-
roma prejemati osebni doho-
dek ter pokojnino hkrati.

V 8estih mesecih od uve-
ljavitve obeh zakonov se mo-
rajo vsi zaposleni upokojenci
odloé¢iti, ali ostanejo 8e na-
prej v delovnem razmerju in
se za ta ¢as odpovedo uZi-
vanju pokojnine ali pa pre-
nehajo biti delavei v zdruze-
nem delu.

V istem roku so tudi te-
meljne in druge organizacije
zdruZenega dela doline po-
novno prouciti, ali pri njih
Se obstaja potreba, da dela-
vec, ki ze izpolnjuje pogoje
za polno osebno pokojnino
in je S8e v delovnem razmer-
ju, nadaljuje z delom in na
katerih delih oziroma nalo-
gah. Zakon ni doloéil nobe-
nih omejitev in bodo reakti-
virani bivsi upokojenci kakor
tudi delavei, ki so dosegli
polna leta za pokojnino, pa
se niso upokojili, lahko oprav-
ljali kakrSnakoli dela oziroma
naloge v TOZD — torej tudi
dela oziroma naloge individu-
alnega poslovodnega organa
ali druga dela oziroma nalo-
ge s posebnimi pooblastiliin
odgovornostmi. Paé pa je pri-
stojni organ temeljne organi-
zacije dolZan, da na podlagi
danih razmer v TOZD in v
skladu s kadrovskimi potre-
bami ugotovi, da sta temelj-
na organizacija in delavec,
ki se bo odloégil, da ostane
Se naprej v delovnem razmer-
ju, soglasna, da delavec na-
daljuje z delom oziroma v
nasprotnem primeru sprejme
ustrezni sklep o prenehanju
delovnega razmerja delavca,
ki je dosegel pogoje za upo-
kojitev.

Temeljne in druge organi-
zacije zdruzenega dela mora-
jo prav tako prouditi in se
odloégiti, katera dela v TOZD
so taka, da jih bodo lahko
opravljali upokojenci po po-
sebni pogodbi o delu. V ta
namen morajo ustrezno do-
polniti svoje samoupravne
splodne akte. V skladu z za-
konom o delovnih razmerjih
bodo upokojenci namreé lah-
ko opravijali po posebni po-
godbi o delu samo tista dela,
ki bodo izrecno vnaprej do-
lotena v  samoupravnem
splodnem aktu. Delo po taki
pogodbi lahko traja najveéd
20 ur na teden.

Opravljanje zagasnih in ob-
¢asnih del kakor tudi drugih
del po posebni pogodbi o
delu ter prejemanje plaéila na
taki osnovi nima vpliva na
uZivanje pokojnine upokojen-
ca. Upokojenec pa je dolzan,
da od zasluzka, pridobljene-
ga za opravljeno delo po po-
godbi o delu, plaga posebni
davek po stopnji, ki ga je
dolocila obéinska skup3é&ina.

Posledice sklenitve
delovnega razmerja

na prejemanje pokojnine
in pravice upokojenca
po prenehanju delovnega

razmerja

Starostni, druZinski in in-
validski upokojenec, ki po-
novno sklene delovno raz-

merje ali se obvezno zava-
ruje po 7. ¢&lenu zveznega
zakona ali zacéne opravljati
samostojno  dejavnost, na
podlagi katere je zavarovan,
izgubi lastnost upokojenca in
se mu za ta ¢as pokojnina
ne izpla¢uje. Pokojnina se
ne izplacuje vse dotlej, do-
kler traja delovno razmerje,
ne glede na to ali gre za
delovno razmerje za dolocen
ali nedoloen c¢as ali delov-
no razmerje s polnim delov-
nim ¢asom oziroma krajsim
delovnim ¢éasom od polnega
delovnega &asa. Ze pridoblje-
na pravica do osebne po-
kojnine delaveu v ¢&asu tra-
janja delovnega razmerja mi-
ruje in mu ponovno oZivi po
prenehanju delovnega raz-
merja.

Po prenehanju delovnega
razmerja se upokojencu za-
¢ne izplagevati pokojnina in
pri tem se ¢&as nove zapo-
slitve ter osebni dohodek iz
take zaposlitve uposteva raz-
litno, odvisno od tega, ali
upokojenec Ze ima ali Se ni-
ma polne pokojninske dobe.

Ce upokojenec nima polne
pokojninske dobe (40 oziroma
35 let; 35 oziroma 30 let
borci NOV), se mu &as tra-
janja zaposlitve oziroma za-
varovanja ali opravljanja sa-
mostojne dejavnosti Steje za
odstotno pove&anje Ze uve-
ljavijene pokojnine. To po-
meni, da se mu za vsako
leto zavarovanja pove&a po-
kojnina za 2% pokojninske
osnove. Prav tako se osebni
dohodek iz te zaposlitve vite-
va v pokojninsko osnovo lin

ima upokojenec pravico do
ponovne odmere pokojnine.

Ce upokojenec Ze ima pol-
no pokojninsko dobo, se mu
osebni dohodek iz zaposlit-
ve lahko uposteva za novo
odmero pokojnine. Lahko pa
se mu Ze odmerjena pokoj-
nina za vsako nadaljnjo leto
zaposlitve poveda za 1%,
vendar najveé 5 %o.

Upokojenec lahko zahteva
ponovno odmero pokojnine,
¢e je bil zavarovan vsaj 6
mesecev v enem koledar-
skem letu. Pri tem se za iz-
racun poprec¢ja uposteva ce-
lotni dohodek iz zadnjih 10
let pred upokojitvijo. Zavaro-
vancu, ki mu je bila Ze pri-
znana polna pokojnina v vi-
$ini 85 % od pokojninske os-
nove, se pokojnina ponovno
odmeri ali pa poveéa Ze od-
merjena pokojnina za 1%
do 5%, ¢e je z zaposlitvijo
po upokojitvi dopolnil polno
leto pokojninske dobe.

Po novih predpisih se tudi
vojaskim upokojencem v pri-
meru ponovne zaposlitve po-
kojnina ne izpladuje, razen v
dveh izjemnih primerih, ki ju
dolo¢a zvezni zakon o po-
kojninskem in invalidskem
zavarovanju vojadkih zavaro-
vancev. Tako se kljub zapo-
slitvi lizplaguje 50°% pokoj-
nina vojaskim invalidskim
upokojencem in tistim sta-
rostnim upokojencem, ki so
pokojnino uveljavili pred iz-
polnitvijo splosnih pogojev
za pravico do starostne po-
kojnine.

Dolznost obve&éanja
Skupnosti pokojninskega
in invalidskega
zavarovanja in

in Skupnosti
zdravstvenega varstva

Temeljne organizacije zdru-
Zenega dela, upokojenci ozi-
roma delavci so dolzni, da v
zvezi s spremembami statusa
delavca-upokojenca sproti in
azurno obvesc¢ajo strokovno
sluzbo Skupnosti pokojnin-
skega in invalidskega zava-
rovanja in pristojne regional-
ne zdravstvene skupnosti.

Upokojenci, ki se bodo od-
logili za reaktivacijo, morajo
oddelku za nakazovanje po-
kojnin na sedeZu Skupnosti
pokojninskega in ‘invalidske-
ga zavarovanja, Mo3e Pijade-
va 41 v Ljubljani, sporog&iti,
da se odpovedujejo uZivanju
pokojnine z navedbo toéne-
ga dneva reaktivacije. Tisti
zaposleni upokojenci, ki se
bodo odlogili za prejemanje
pokojnine, pa morajo istemu
oddelku predloZiti potrdilo o
prenehanju delovnega raz-
merja v TOZD.

Temeljne organizacije zdru-
Zenega dela so dolzne vsako
spremembo v zavarovanju
svojih delavcev priglasiti pri-
stojni regionalni zdravstveni
skupnosti.

Republiski sekretariat
za delo

kluba in se glasi:

storili.

— za utrjevanje
sodelovanja,

Zenimi upokojenci,

tehne,

poro.

doloéil pravilnika.

revolucije.

prireditev.

LETNI PLAN DELA KLUBA
UPOKOJENCEV AVTOTEHNA
ZA LETO 1979

Letni plan dela kluba za leto 1979 temelji pred-
vsem na Sestem, osmem in desetem ¢lenu Pravilnika

1. V ¢asu od zbora do zbora skrbeti, da se v klub
vélani &im vec¢ tistih upokojencev, ki to 3e niso

2. V sodelovanju s sluzbo za druzbeni standard DSSS
Avtotehna iskati najboljSe moZnosti:
in organizacijsko usposabljanje

— za stalno skrb nad zdravstveno in finanéno ogro-

— za ob&asne obiske na domu ali v kraju zdrav-
ljenja prizadetih upokojencev,

— za vkljucevanje upokojencev pri korid&enju po-
Citniskih kapacitet delovne organizacije Avto-

— za vklju€evanje upokojencev v prireditve, ki jih
organizira delovna organizacija Avtotehna za
svoje aktivhe delavce.

3. Pravocasno izdelati analizo tistih &lanov kluba, ki
po kriterijih pravilnika lahko dobijo finanéno pod-

4. Podpirati vsako iniciativo za sestajanje &lanov izven

5. Za realizacijo nalog kluba po liniji prosvetnega in
druzbenega Zivljenja upokojencev é&lanov kluba or-
ganizirati enkrat letno izlet v kraj, znan iz NOB in

6. V okviru moZnosti kluba in z namenom poziviti za-
bavno stran Zivljenja in tovaristva, organizirati enkrat
letno tej vsebini primeren dalj$i izlet ali druzabno

Iz kluba upokojencev

Zbor je za nami — sedaj pa na delo!

Ideja upokojencev Avto-
tehne, da organizirajo svoj
klub upokojencev, je dne 18.
4. 1979 dobila dokonéno ob-
liko. Na ta dan namre¢ so
zbrani upokojenci ustanovili
svoj »Klub upokojencevs, ki
je na omenjeni dan imel 25
¢lanov, danes, ko to citate,
pa jih je 28.

Ustanovni zbor je potekal
v delovnem, a prisrénem
vzdu$ju. S strani delovne or-
ganizacije Avtotehna je pri-
sotne pozdravil predsednik
delavskega sveta delovne or-
ganizacije tovari§ Drago Ba-
lazi¢. Zboru sta s strani de-
lovne organizacije prisostvo-
vali 8e predstavnici sluzbe za
druzbeni standard tovariSici
Metka Bati¢ in MiSa Strban.

Kot je receno, je zbor po-
tekal v delovnem vzdusju to-
€no po dnevnem redu. Ker so
vsi ¢lani kluba Ze prejeli za-
pisnik zbora, naj tu navede-
mo vsem ostalim v vednost
samo sklepe, ki jih je zbor
sprejel soglasno. Najprej je
seveda bil sprejet »Pravilnik
kluba«, ki je bil v razpravi
od 28. februarja letos dalje.
Clani kluba so se odlogili, da
bodo letno &lanarino plade-
vali v znesku 100.— din. Na-
dalje je zbor sprejel »Letni
plan dela kluba«, ki ga ob-
javljamo posebej. Cetrti sklep
se glasi dobesedno: »Vsi éla-
ni kluba, katerih pokojnina je
manjSa od 3.000.— din, so
oproséeni plagevanja ¢&lana-
rine.« Do tega trenutka velja
to za dve ¢lanici kluba. Na-
slednji sklep se nanaa na
tiste ¢lane kluba, ki imajo
pokojnino manj%o od 5.000.—

dinarjev. Taki ¢lani prejema-
jo enkrat letno denarno po-
moé&. Trenutno zapopade ta
sklep $&tiri &lane kluba, Do-
kon&en predlog (npr. o vigini
pomoci) bo izdelal organiza-
cijski odbor kluba. Temu
sklepu je sledil vsebinsko ve-
zan naslednji sklep, ki za-
gotavlja kritje obveznih stro-
§kov za pocitnikovanje upo-
kojencev v poéitniskih kapa-
citetah Avtotehne s stranl
kluba upokojencev. S sedmim
sklepom so é&lani sprejeli od-
logitev, da v jeseni klub
skupno s sluzbo za druzbenl
standard DO organizira izlet
v smislu Seste totke letnegd
plana kluba.

Na koncu je zbor izvolil tu-
di organe kluba, in sicer: »V
organizacijski odbor« — S
Zigona za predsednika, M-
Fadalek za namestnika pred-
sednika, |. Laurenéi¢ za bla-
gajnika in $e A. Cernié in M
Kocmur za ¢&lanici odbora:
v »nadzorni odbor« —
Dobrinovo za predsednico, Z8
¢lanici pa M. Srakar in
Tavcar.

Tako. Preostane nam tor?]
samo 3e ena ugotovitev, I
sicer, da gremo sedaj na dé
lo. Na delo, s katerim bom@
realizirali plan dela kluba in
tako dosegli ve&jo povezavl®
med upokojenci samimi, med
njimi in aktivnimi delavci AV
totehne, bolj dosledno in vs€”
binsko bogatejSo skrb za "
ste upokojence, ki se zndl
dejo v taksnih ali drugaénil
tezavah, pa jih mora druZb?
reSevati.

poro&evalec
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Dopust na Rabcu

Marsikdo od vas 3e ni bil
v R}abcu. Lep, miren kraj ob
Nasi Istrski obali. In kako pri-
demo tja? Na poti proti Reki
— pod Matulji je odcep ceste
Proti Opatiji—Puli. Od tu da-
lie je Se priblizno 60 km po

ol ozki cesti z nestetimi ne-
Preglednimi ovinki (pazi na
dovoljene hitrosti, da ne bo3
Pristal v kaki skali) do Labi-
na in potem odcep na levo
4o Rabea.

. Kraj Rabac je v lepem za-
Vu, ima manjSe pristaniice,
Samopostresbo, posto, ban-
0, sladgigarne in druge tr-
90vine za vsakrine potreb-

Cing dopustnikov. Tu hribi
Niso tako visoki, zato je son-

Ni zahod kasneje kot na pri-
mer v Opatiji.

TEHléa, ki jo je najela AVTO-
5 NA za svoje sodelavce in
hf{delavke. stoji na strmem

"bu — pred prihodom do
p{lstaniéc‘.a. Cesta pelje bolj
d"mo v hrib in Ze po nekaj

eset metrih zagledamo »na-
O« hio s stevilko 66/I1l. Za
Dearklranje ni prostora in zato
> Potrebno po odlozitvi prt-
éﬁgﬁ avto takoj odpeljati dol
% Obale — pristanis¢a, kjer
njed"VOll prostora za parkira-
Hisa jo roza barve in pred
O raste velik kostanj, ki je

Prvomajske praznike ves
sprc""etil-l.' Oskrbnica nas je
rafjela in razlozila vse po-
|jen2° glede kuhanja, dode-
vt . Sobe, kljuéev, prijave

':l-'r‘Sflénem uradu itd.
ataz?-a hisa je zgrajena v tri
Prves. SPodaj je  kuhinja, v

M in drugem nadstropju
puStf-.c" po &tiri sobe za do-
Plingyrc. V. kuhinji je vegji

b'l In elektriéni Stedilnik,
)l lahko kuhali vsaj dve
ihkrati. V omarah je
o N posoda za osem
tf&?{ecelo dZezve za kuhanje
jeng nkaVG so lepo razpore-
Mign 4 policah v omari in
bo 3 Fdeél. loné&ki, ki jih ne
to p Mogli razbiti kar tako,
kogg "J€i0 na tla. Tu je te-
koritg topla voda, umivalno

nj

rok, 1", treba je le pridnih
nja bo nasa skupna ku-
ne. edno &sto pospravlje-

*hizeo 0O druzina vstajala od
Ve popie J@ tudi hladilnik z
Olicami, ki pa bo za po-

letne vroée dni verjetno pre-
majhen. Morda pa bo AVTO-
TEHNA kupila Se en vegji
hladilnik, da bo dovolj pro-
stora za hlajenje vsakr3nih
pija¢ za otroke in odrasle.

Drage sodelavke! S seboj
prinesite le krpe za pomiva-
nje in brisanje posode.

Kaj pa sobe, kak3ne so?
Vse sobe so manj3e, v vsaki
sta po dve veéji, udobni po-
stelji. Ce se imata dva zares
rada, lahko tudi zaspita kar
na eni postelji. V vsaki sobi
je 3e ena vegja dvodelna
omara, manj$a niZja omara
za odlaganje torbic in drugih
predmetov, manjSa mizica in
vsaj po en navaden in en
zlozljiv stol. V vsaki sobi je
tudi topla voda. V vsakem
nadstropju je po ena kopal-
nica za Stiri sobe.

Tu se dobe volnene odeje,
posteljno perilo in mala bri-
sata za roke. Vecje brisace
za kopanje je treba prinesti
s seboj.

Na vrhu hide je terasa za
suSenje perila in tam se la-
hko tudi sonéite.

Seveda je tu nekaj manjsih
pomanijkljivosti, ki pa se z
malo dela dajo popraviti. V
sobah in kopalnici manjkajo
zidni obesalniki, a odgovorna
sluzba zagotavlja, da bo vse
navedene pomanjkljivosti do
dopustov odstranila oziroma
bo vse popravila.

Najeta hisa morda ne bo
za vse ¢&lane AVTOTEHNE
najbolj primerna, ker se samo
v nekaj sob lahko postavi Se
ena mala posteljica za manj-
gega otroka, sicer bi morala
druzina z ve& otroki najeti Se
eno sobo. Vsi zaposleni tako
ne bodo zadovoljni, a vsem
tako nikoli ni moé& ustreci.
Vedno se bo nadel nekdo, ki
bi hotel to in ono imeti dru-
gate urejeno. Sicer pa to ni
HILTON hotel in tistih 10 dni
za samo po 10 jurjev na dan
bomo Ze preziveli. Bila sem
70 v dragih hotelih, pa tudi
za tako ceno ni vedno bilo
vse tako, kot si posameznik
7eli ali pricakuje.

Pa saj nismo prisli na mor-
je, da bomo po hisi :AVTO-
TEHNE iskali napake in po-
manjkljivosti, ampak z‘z-}to._da
se bomo sprostili, uzivali v

¢isti morski vodi, toplem son-
cu in zraku, diSetem po bo-
rovcih.

Upam, da se z menoj stri-
njate vsaj tisti, ki ste bolj
skromni in ne zahtevate pre-
ve¢ za »male denarce,

Ob obali je asfaltna cesta
do plaze, kamor so speljane
kamnite ali betonske stopnice
z manjSimi betonskimi plo-
Cami za prijeten poditek na
soncu, malimi jezerci za
otroke in kamen&ki na obali,
kjer se bodo igrali na3i malé&-
ki. Komur to ne zadostuje, la-
hko gre dalje do hotelov Gi-
randella, kjer je pravi pes-
kovnik za maléke. Kopali§te
je vzdolZz vse obale in izbira

prostorov je velika, povsod je
Cista voda in jeZev razen na
enem samem mestu ni bilo
videti. Takoj ob obali je bo-
rov gozd in ob prevrogih
dneh se lahko tam hladite
ali si prinesete s seboj manj-
8i soncnik. Pot na plazo je
kratka in tudi manjsi otroci
jo bodo zmogli.

Za najbolj nemirne in ta-
ke, ki iS¢ejo vedéernih zabav,
je tudi poskrbljeno. V bliz-
njih hotelih so odprte kavar-
ne, sli§i se pop-glasba, tu so
drage restavracije, gostilne
Zz moZnostjo narocila jedil na
Zaru, noc¢ni klubi in povsod
se dobi pristno érno istrsko
vino. To vino je sicer najce-
nejSe, ¢e ga kupimo v bliz-
nji samopostrezni trgovini in
ga »cukamo« kar doma v
»nasem« domu.

Seveda bi bilo dobro, &e
bi AVTOTEHNA lahko naba-
vila Se kak barvni televizor,
ki bi ga postavili v prostor
poleg kuhinje in bi vsaj zve-
¢er lahko gledali kako od-
dajo ali dober film. Tako bi
se morda tudi med seboj bolj
spoznali in zblizali, saj smo
se zaradi dela na oddaljenih
mestih tako odtujili drug od
drugega.

V dnevih brez kopanja, ki
pa so poleti zelo redki, lahko
greste na daljSe sprehode,

saj so skoraj vse ceste in po-
ti asfaltirane. Lahko si ogle-
date hotele skupine MIMOSA
in na drugo stran zaliva, tam
sta dva stara rudnika. 1z ro-
va tete ob deZevnih dneh
umazana voda in v teh dneh
j@ morje v blizini temno od
premogovega prahu. Naprej
po ozki stezi ob obali je tudi
opudéen rudnik boksita, ja-
Sek je seveda zasut. Zani-
mivo je, kako so rudo po ro-
vu spravljali do morja in na-
kladali na ladje.

Zanimivo si je ogledati tu-
di del hriba, kjer stoji hotel
ISTRA-FORTUNA. Tu ni no-
bene posebej oznacdene poti,
a vendar, ¢e greste po na-
vadni kamniti gozdni poti kar
naprej, pridete Ze po nekaj
100 metrih v pravi botaniéni
vrt. Tu rastejo posebej na-
sajene ciprese, ko3ate smre-
ke, borovei in drugo gojeno
grmicevje. Med podrastjem
je polno lepih ciklam. Kar
dobro shojena pot vas vodi
gor v hrib in na levo in zna-
3li se boste na vrhu hriba,
spodaj pa boste videli RA-
BAC, ki je z novimi hisami in
modernimi hoteli postal pri-
vlagno turistiéno sredisce.

Vsem sodelavkam in sode-
laveem Zelim prijetne pocitni-
ce v RABCU.

Vasa Milka Pavsel]

kolektivu DO Avtotehna.

Zahvala

Za humano pomoé&, ki ste mi jo izkazali ob po-
Zaru mojega stanovanja, se Iskreno zahvaljujem

Svetislav Sobi&, ml.

1. KJE JE TO?

Zivimo.

nost pa takae.

2. KOLIKO STANE m/2 NEPOKRITEGA SKLADISCNEGA PROSTORA?

3. KATERI PRODAJNI ARTIKLI SO NA SLIKI?

4. KAKO JE PODNASLOVIL SLIKO NJEN AVTOR?

Kdor bo na vsa &tiri vpraSanja pravilno odgovoril, dobi nagrado!

V uredniS$tvu GLASILA bi bili zelo veseli, ¢e bi kdorkoli od vas, cenjeni bral-
ci, napisal prispevek o tem, kako se mi v nadi delovni organizaciji vkljugujemo
v boj za varstvo okolja. Pri tem ne mislimo samo na opis zunanjega izgleda, tem-
vet tudi na pojave znotraj naSih zgradb. Na primer, kako odpraviti nepravilnosti
(po vsebini teme seveda) v servisnih delavnicah, skladi§&ih in drugih prostorih,
oziroma kak3en imamo na sploh odnos do svojega okolja, v katerem delamo in

Predlagamo nekaj naslovov za eventualne vase prispevke, in sicer:
»Cistoéa in mi«, »Panorama Cistoe«, »Ali ne znamo, ali noéemo«, »Odgovor-

(da vam pomagamo, eden od predlaganih naslovov za pismeni prispevek je
pravilen odgovorna 4. vprasanje).
ODGOVOR POSLJITE NA UREDNISTVO GLASILA DO 8. JUNIJA LETOS!
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prisli >

4 odsli

Prisli:

DSSS
1. 4. 1979 Lasan lvanka
1. 4. 1979 Veselko Mario
1. 4. 1979 Strban Milka
9. 4. 1979 Videmsek
Aleksandra
17. 4. 1979 JesenSek
Roman

TOZD Trgovina
11. 4. 1979 Jorgacevski
Milo3
16. 4. 1979 Klanji&ek
Danica

TOZD Zastopstva
1. 4. 1979 Jager Marta
16. 4. 1979 GabriSa Nikola
(2G)

TOZD Servisi
2. 4. 1979 Petric Darko
2. 4. 1979 Surk Silvin
16. 4. 1979 Flego Matjaz

0Odsli:
10. 4. 1979 SeliSkar Marjan
(JLA)
14. 4. 1979 Bambi¢ Marjan
14. 4. 1979 Hocevar Anton

UGANKA:

Slika predstavija novi prizidek ene izmed hal na Celoviki cesti 228. Posneta
je bila 5. 4. 1979. UGANITE KJE SE SKRIVAJO GRADBENIKI? Ne veste kajne?
Seveda ne vestle, ker nihée ne smatra za potrebno naSe bralce (delavce Aviotehne)
informirati zakaj gradnja stoji. Ali je zmanjkalo sredstev? Ali pa Se ne vemo kdo
bo uporabnik? Ali...
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HOROSKOP

od .21. 4. do 21.:5.
od 21. 4. do 21 5,

(za Zenske)

Domaéih opravkov bo
precej manj. Moski é&érnih
las se bo zaman pehal za
teboj. Miren dom bo Se os-
nova tvojemu napredku.
Zadovoljna boS s tistim,
kar se pripelje julija. Po-
¢asi se bo§ zacela uvajati v
okolje, ki ti ga ustvari je-
sen. Zdravje bo dobro, de-
narja bo dosti ve¢ zaradi
druga¢nega nacdina Zzivlje-
nja, ki se zaéne v zadetku
septembra.

(za moske)

Custvo, ki te razdvaja,
popusti. Ob lepotici se bos
prevagal proti pameti, proé¢
od ukazov in strasti. Bo$
trdega zdravja ter bo§ pre-
Zivel en sam nahod in po-
mladno hotenje v sluzbi.
Potoval bo§ na uradne stro-
Ske, a kljub temu uzival.
Vselej se odpelji tri minu-
te pozneje, pa bo vse prav.
Z nadurami bo3 zasluZil
ve¢ kot lani. Ne bo3 imel
slabih prijateljev, prijate-
ljice pa tri.

REKLI SO:

E. PETISKA: Nekate-
re kariere slonijo na
éorstih, druge na lepih
nogah.

F. BEVK: Kdor se
zmeraj vtika le v tuje
stvari izpric¢uje, kako
malo pozornosti pritegu-
je tisto, kar je v mjego-
vi lasti.

B. BRITTEN: Udenje
je kakor veslanje proti
toku. BrZz ko mnehamo,
nas mnosi mnazaj.

J. COCTEAU: Napol
prazen kozarec je hkra-
ti napol poln, poloviéna
laz pa nikakor ni polo-
viéna resnica.

P. CLAUDEL: Red je
zadovoljstvo razuma, ne-
red pa je naslada do-

misljije.

S

— Ali Ze ves, da bod0
davkarijo ukinili?

— Ko bi jo le, pa je 10
res?

— Ce ti povem, ¢érno né
belem. Véeraj so mi po-
slali svoj zadnji opomin.

o

— Ali si videla, Amalijo
kako se mi je tista dekl”
ca nasmehnila?

— Zaradi tega se ti n
treba ni¢ domisljati. K¢
sem te jaz prvikrat videl®
si se mi zdel tudi grozw’
smesen.
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