MAJ
JE ZA NAMI —
PRED NAMI
JE VROCE POLETJE

Ce glede na Ze zoprno dezevno vreme niste opazili, naj vas
opozorimo, da je poletje vendarle tu. Ob koncu maja, ki ga
sicer castimo kot najlepsi pomladni mesec, smo si vsi oddah-
nili! Kako si ne bi, saj je bil kijub nizkim temperaturam ,vroc¢'
in nam je vsem polahko dvigoval pritisk. V Adrii se je le-ta
povisal do te mere, da so organizirali ,$trajk’, v Revozu pa je
povzrocal slabo voljo, izpad zaradi napak in okvar.

Konec dober — vse dobro, bi lahko rekli, saj smo vendarle
v Revozu zabeleZzili v maju 7285 odpremijenih vozil in v Adrii
dosegli skupni jezik. Poletje, ki je pred nami, bo gotovo vroce,
vendar ohranimo treznost in zdrav razum. Spomnimo se, da
smo v teh vsesplosno kriznih ¢asih le med tistimi redkimi izje-
mami, ki povecujejo proizvodne plane, zatorej le pogum!

J.

ADRIA’
ADRIIN HISNI SEJEM

V Lansprezu pri Mirni je Adria letos prvi¢ organizirala hisni
sejem na katerem so ob prikolicah predstavili avtodome,
dodatni program Adrie. Povabilu so se odzvali tudi ostali pro-
izvajalci in trgovci kamp opreme. Hisni sejem pa si je ob osta-
lih gostih z zanimanjem ogledal tudi novoizvoljeni novomeski
zupan in na$ dolgoletni sodelavec Marjan Dvornik.

Rally Saturnus

Rally $port je lep in razburljiv, $e posebno kadar na rallyu
zmaga nasa ekipa. Vet o rallyu Saturnus na zadnji strani.
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Pogovor

PAVLE NOC:

Maj je bil kljub
teZzavam rekorden

Nadurno delo gotovo ni najbolj priljubljena
re¢. Pa ne zato, da ne bi zeleli delati, nasprotno
saj je danes, ko ljudje pogosteje ostajajo doma
brez dela, to ze skoraj nenavadno, nepriljub-
liena re¢ je, kot pravijo delavci zato, »ker jim
obc¢ina od tega prevec pobere«... V danasnjih
tezavnih ¢asih in pogojih gospodarjenja so
proizvodne tezave Zze povsem nekaj obicajnega,
nekaj na kar se bo potrebno navaditi. V Revozu
je bil izpad plana tolik$en, da je postala zmanj-
Sana prodaja in s tem v zvezi zagotovitev sred-
stev za financiranje proizvodnje resen problem.

:/,L; ‘;‘)‘L( ? Z

Zato je bila hitra in odloéna akcija nujno
potrebna in vodstvo Revoza jo je tudi pripravi-
lo. O tem smo se pogovarjali z generalnim
direktorjem, Paviom Noc¢em. \

KURIR: V Revozu ste izpad
plana nadoknadili z dvanaj-
sturnim delavnikom, ki ni naj-
popularnejsa zadeva, zato
vprasanje, kako ga razlagate
in kako ga sprejemajo zapo-
sleni?

NOC: Zavedati se moramo,
da R-5 proizvajamo Sele sedem
mesecev in da imam pri tem Se
dolocene tezave, ki pa so
razumljive, saj osvajanje novega
modela, tudi drugod po svetu,
ne poteka nikoli povsem brez
tezav, rabi neko dolo¢eno obdo-
bje.

Torej, tezave pri nas niso
ni¢ specificnega za Revoz, pac
pa lahko ugotavljamo obratno,
da smo, ¢e so izpolnjeni dolo-
¢eni pogoji, petico osvojili zelo

hitro in zelo kvalitetno. Nasi
plani tudi v bodoce so izjemno
napeti, Se bolj pri R-5 kot pri

R-4, saj moarame q‘roiz?geﬂ’it
ar /

tem letu 71000 vozil, kar pome
45 % vet kot lani. S tem v zvezi
se pospeseno pripravijlamo, da
do zadnjih mesecev tega leta
zaklju¢imo dodatno investicijo
programa R-5 in tedaj bomo
sposobni izdelovati dnevno 195
vozil.

V letosnjem maju je bil nas
plan izredno visoko zastavljen
Racunali smo, da bomo v rednih
24 dneh in nadurah naredili
7200 vozil, od tega 4320 R-4 in
2880 R-5. To je izredno ambi-
ciozen program, ki bi ga dosegli
iziemno tezko, tudi v idealnih
pogojih. Vemo pa, da ti niso bili
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ravno idealni.

KURIR: Kje so se pojavile
tezave in kaksni so bili vzro-
ki?

NOC: Stanje z dobavami s
strani Renaulta se je sedaj
bistveno izboljsalo v primerjavi s
tem, kakrsno je bilo, a je se
dalec¢ od tega, da lahko recem,
da smo odpravili popolnoma vse
tezave iz tega naslova. Izbolj-
Save belezimo vsak dan in pri-
cakujemo, da bodo te tezave v
kratkem povsem odpravijene.

Seveda pa smo imeli v maju Se
nekaj nepredvidenih tezav. Imeli
smo okvare na nasih elektricnih
napravah zaradi okvare na RTP
v Novem mestu. Pregorelo je
precejsnje Stevilo elektro motor-
jev in tiristorjev na varilnih apa-
ratih in moram izreci vse prizna-
nje nasem STS, ko so v enem
popoldnevu in noc¢i te okvare
odpravili.

Druga nevsecnost je nastala,
ko je bila uporabljena napacna
kemikalija v kotoforezi in spet
smo beleZili izpad proizvodnje.

V tem primeru gre za dokazano
krivdo »Cloveskega faktorja« In
zato bomo zahtevali odgovor-
nost.

In kot tretjo tezavo naj ome-
nim ponovne tezave v lakirnici, a
naj poudarim, da ne zaradi ljudi,
pac pa zaradi neustreznih mate-
rialov. Zato je akcija, da zagoto-
vimo $e drugega kvalitetnega
dobavitelja v polnem teku. V tem
trenutku v hisi Ze imamo kolicine
za industrijski preizkus in v
nadaljevanju bomo to naredili,
tako da bomo imeli v primeru kri-
ticnih materialov vedno Se

rezervo, tako da se taksni pri-
meri ne bodo ve¢ ponavljali.

KURIR: Ce se vrneva k pla-

nu, lahko ugotoviva, da se v
¢asu, ko je obi¢ajneje, da se
proizvajaici srecujejo s pro-
blemom prepolnih skladisé
konénih izdelkov, srecujete s
tezavami, ki niso ni¢ manj
neprijetne, saj ne morete
zadovoljiti potreb trzisca.

Kaksni so uginki 12 urnega
delavnika?

NOC: Ob vseh nastetih razio-
gih je bila uvedba dvanajstur-
nika nujna. Nanj smo se skusali
¢im bolje pripraviti, tako glede
same organizacije proizvodnje,
prevozov na delo, prehrane,
itd... Seveda so se kljub temu
pojavile pri samem izvajanju
tezave, ki smo jih hitro odpravili.

Tu mislim predvsem na predlak.
In prvi hip je morda res bilo
videti tako, da ljudi silimo k 12
urnemu delu, hkrati pa so teza-
ve... Vendar lahko zatrdim, da je
bil ravno s pomo¢jo tega ukrepa
prejsnji mesec, kar se plana
tice, uspesen. Saj smo zmonti-
rali 6877 vozil, kar je gotovo naj-
vecja kolicina do sedaj, s tem da
smo predali kar 7285 vozil. Zato
lahko regem, da je bil 12 urni
delavnik upravicen in uspesen.

Kot uéinek 12-urnika, naj ome-
nim $e izvoz, ki smo ga dosegli
prejsnji mesec, ko smo kljub
tezavam izvozili 6054 vozil, kar
je skoraj 150 milijonov frankov,
kar pomeni tudi svojevrsten
rekord. Torej ucinki so Ze skozi
stevilke dovolj zgovorni.

KURIR: Kaksen pa je plan
za naslednja dva meseca,
kako nacrtuje proizvodnjo in
kdaj lahko pricakujemo R-5
diesel iz nasih trakov?

NOC: V tem trenutku smo mi
eno redkih podjetij v ozjem in
SirSem prostoru, ki do konca leta
vidi delo in to v taksni koli¢ini, da




se bomo morali posteno potrudi-
ti, da bomo vse naredili. Plani-
ramo kadenco od 300 do 310
vozil na dan, saj bomo le tako
dosegli plan 71000 vozil. Od te
koli¢ine jih bomo vec kot 54000
izvozili, zato ni potrebno pose-
bej poudarjati, kam je Revoz
usmerjen. Vendar pa ne smemo
pozabiti, da je poloZaj dohod-
kovno in likvidnostno izredno
resen, a je to Se vedno manjsa
tezava, kot ce bi bili brez narogil
in da bi morali ljudi za nedolocen
&as poslati domov. Kako vse te
stvari speljati ekonomsko je
stvar gospodarjenja, zato
imamo tedenske pregovore z
naso mati¢no firmo in lahko
re¢em, da so predlogi dolocenih
resitev. z obeh strani dokaj
podobni in da bomo v kratkem
prisli do skupnih resitev, ki bodo
pomenile  tudi  dohodkovno
izboljsanje Revoza.

Pri teh dogovorih se ob R-4 in
R-5 dotikamo tudi built up pro-
grama, kjer nacrtujemo dolo-
éene premike. Kar pa se tice
plana naslednjih treh mesecev
naj povem, da za junij naértu-
jemo skupno koli¢ino 6600 vozil,
julij 6132 in avgusta, ko imamo
kolektivni dopust 4640 s tem, da
so mozna manjsa odstopanja.

Tako bomo v juniju in juliju imeli
23 delovnih dni, v avgustu bomo
pac¢ na kolektivhem dopustu od
6. 8. do 18. 8., tako da je Stevilo
ur konstantno, kar je dobro tudi
glede osebnih dohodkov. Tako
vidimo, da so obveznosti za
naprej izredno zahtevne in ne
dopuscajo nikakrdne lagodnosti.

O R-5 diesel pa tole. Ze
marca — aprila bi morali zaceti,

vendar doloéene stvari niso bile
definirane, manjkali so dologeni
deli... Narejena je predserija in
sedaj smo Ze tako dale¢, da
bomo v kratkem lansirali prvo

kolicino za domaci trg in Vv
naslednjem mesecu naj bi bile
domace R-5 Ze na nasih cestah.
Naslednja novost, ki jo priprav-
ljamo, kot dodatno ponudbo je
stresno pomiéno okno v obeh
variantah in seveda Campus s
tremi vrati, ki je 6 cm krajsi,
katerega uradno promocijo
nagrtujemo jeseni.

KURIR: Seveda je vedno
aktualno vprasanje osebnih
ciohodkov. Ali v Revozu na
tem podrocju nacrtujete kak-
sne spremembe, korekcije?

NOC: Ja, to vprasanje je res
vedno aktualno, ze zato, ker je
to kategorija, ki je za vse
delavce najbolj pomembna.

Delavci pravijo, saj je lepo, ce
smo naredili 7000 vozil in se
sprasujejo kaj bodo od tega ime-
li. Mi sedaj, ko smo imeli vsi 192
ur ne gremo v znizanje tocke,
ampak ta ostaja, tako bo zZe iz
naslova ur ve¢ja placa, tu je se
stimulacija in placilo nadur...

Kar pa se tice nadaljne politi-
ke, mi v tem trenutku kakrsne-
koli spremembe ne nacrtujemo,
ker ne vemo kaksno politiko bo
po 20. 6. 1990 ubrala Slovenija,
ko ZIS odmrzne place. Nasa
slovenska vlada wvztraja na
nadaljnjem zadrzevanju osebnih
dohodkov, ker meni, da v kolikor
bi se le-ti sprostili, obstajata dve
velike nevarnosti, rast inflacije in
nevarnost povecanja socialnih
razlik. Torej ¢akamo to odloci-
tev. Racunamo, da bo skozi raz-
bremenitev gospodarstva v bla-
gajnah podietih ostalo le kaj ve¢
brez tega, da bi vse to prelili v
osebne dohodke, vendar
menim, da del tega bi ljudem
morali dati! In tudi sam osebno
bom delal na tem!«

Hvala za pogovor!

J. 5.

Navkljub tezavam, ki se ob¢asno pojavljajo v proizvod-
nji in nas vse skupaj spravljajo v slabo voljo, pa smo
naredili ze preko deset tiso¢ R-5. Dosezeni rezultati so se
en korak vec proti konénemu cilju, ki pomeni Se dodatno
poveéanje koli¢in in seveda nenehno skrb za maksi-
malno kakovost.

S POGUMNIMI
KORAKI NAPREJ

Vsi se Se zivo spominjamo zagona proizvodnje
in prvega vozila R-5, ki je zapustilo trak nase
tovarne v septembru lanskega leta, a ze je tu
novi mejnik v proizvodniji.

10. maja smo v karosernici
izdelali karoserijo R-5 z
zaporedno Stevilko 10.000.
Uvajanje proizvodnje vozila
R-5 in dvig koli¢in na 120
vozil dnevno smo izvedli v
zelo kratkem casu, obenem
pa smo drug za drugim osva-

jali  sestavo posameznih
sklopov vozila v razstavlje-
nem stanju.

Danes lahko recemo, da
Ze sestavljamo vse elemente
karoserije, kot tudi samo
karoserijo iz elementarnih
delov oziroma odpreskov. Z
normalizacijo delovnih pogo-

jev pa moramo Se stabilizirati
delovni proces, tako da ne
bo prihajalo do nihanja proiz-
vedenih koli¢in in kakovosti.

Dosezeni rezultati so e en
korak vecC proti koncnemu
cilju, saj moramo $e povecati
kolicine vozil R-5, bitka za
kakovost pa nam je in nam
bo tudi naprej ena najpo-
membnejSih skrbi.

Vsem sodelavcem v karo-
sernici iskrene cestitke, prav
tako pa tudi spremljajocim
sluzbam, saj brez njih teh
uspehov ne bi mogli doseci.

Vojko Grobovsek




Seminar za vodilne delavce REVOZA

V torek, 15. marca 1990
smo se vodini delavci
Revoza proizvodne direkcije
udelezili seminarja TQ (to-
talne kakovosti). Seminar je
trajal dva dneva in pol. Vsak
dan je seminar potekal od 8.
do 18. ure in program dela je
bil kar precej zgoscen. Tema
seminarja je bila na zelo
visoki ravni, saj nam je pre-
daval priznani predavatelj iz
instituta Renault g. Dumas.

Program dela so sicer pripra-
vili v izobraZzevalnem centru
Revoza na celu z dipl. ing.
Bozom Kocevariem, ki so
skupaj z g. Dumasom in g.
Daniouxom, direktorjem za
kakovost, v Revozu pripravili
kompleten seminarski mate-
rial za TQ RS.

Brosura, ki je bila izdana v
ta namen, vsebuje vse poka-
zatelje glede doseganja TQ,
je prirocnik za delo in obe-
nem skripta za ucenje in
vsakdanjo uporabo pri delu.
Brosura vsebuje Sirsi vpo-
gled v TQ v svetu, kakor tudi
vse informacije za vodilne
delavce v Revozu.

Prvi dan seminarja smo
zaceli z otvoritvijo. Pozdravil
nas je generalni direktor
Revoza dipl. ing. Pavle Noc,
ki je obrazlozil pomen semi-
narja za vodilne delavce
Revoza. Obrazlozil je splo-
Sen pomen TQ, s poudarkom
na Evropi 92. Njegov znani
rek je, da moramo na tem
nivoju napredovati — kdor ne
napreduje - nazaduje.

Posebno je obrazlozil, kako
pomembna je kakovost za
nas prodor v Evropo 92
posebno §e za trzisca, ki jih
imamo, in za tista, ki se za
nas Se odpirajo. G. Danioux
je v uvodu poudaril, da je nje-
gova naloga, da pripelje
Revoz skupaj z nami do
takega nivoja kvalitete, kot
ga imajo ostale tovarne
Renaulta, celo to je zatrdil,
da Se do malo boljSega.

Obrazlozil je trende kakovo-
sti, ki naj bi se razvili do leta
92 in po tem in dejal, da bodo
taki seminarji organizirani Se
na vec¢ nivojih. Edina mozna
pot za dosego cilja je celovita
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kakovost, pa ne glede za
katero delovno mesto gre.
Nivo totalne kakovosti je:
kako zasnovati dobro vozilo,
ga dobro izdelati in dobro
prodati; dober marketing, do-
¢i z vozilom zanesljivosti,
imeti dober servis in servisno
mrezo, ustre¢i kupcem in
zagotoviti roke. Vse to je
potrebno obdelati celovito in
za to je odgovoren sleherni
clen v tovarni. Vsekakor pa
je vsa zadeva namenjena
kupcu, ki je kralj kot je to
zapisal g. Levy, generalni
direktor RNUR-ja.

Zelo strokovno nam je pre-
daval g. Dumas in nas tudi
animiral za delo. Predvsem
nam je hotel izbrisati staro
miselnost in navade in nam
vcepiti, da samo z novimi
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metodami lahko napreduje-
mo. Seveda pa ne smemo
pozabiti tudi na znanje, ki ga
pridobivamo redno in na
takih seminarjih. Povedal
nam je nekaj o svetovnih
trendih TQ in kako so k temu
pristopili pri znanih firmah kot
je: Toyota, Mercedes, Audi,
BMW, SAAB, pa tudi o
Renaultu, kjer so to stvar
zaceli temeljito obravnavati v
letu 1980 in naprej. Poudaril
je, da je TQ pojem za avto-
mobilsko industrijo in samo s
tem lahko dosezemo Zeljeni
cij — to pa je dober ugled
Revoza, dobro trzenje in kar
je najvaznejSe za nas, zado-
voljstvo kupca. Ce bo kupec
zadovoljen je uspeh zagotov-
lien in s tem gremo lahko v
korak s konkurenco.

G. Dumas in g. Danioux
sta nam zadeve prikazovala
na prakticnih primerih, kako
se resujejo problemi v skupi-
ni. Razdelili so nas v tri sku-
pine in vsaka skupina je
morala razvozljati problem, ki
je bil zastavljen. Moramo
reci, da je bilo to delo zelo
uspesno opravljeno, saj smo
bili v skupinah delavci
Revoza in delavci, ki so v
Revozu iz RNUR-ja za stro-
kovno pomo¢. Vse skupine
so problem v glavnem reSile,
ga vsaka po svoje celotni
seminarski ekipi obrazlozile
in nato smo ga kot celota
sprejeli, ali pa smo podali Se
svoja mnenja.

Nacin pristopa in strokov-
nost skupine je glavni del za
razresitev problema. Delo v
skupinah nam je kar ustreza-
lo, saj je zelo popestrilo pre-
davanje. Vsestranskji pouda-
rek je bil pri tem, da se
vsakdo postavi v polozaj ozi-
roma odnos kupec — dobavi-
telj, ki mora biti izpostavljen
vsaki sluzbi in obratu. Ta
odnos kupec — dobavitelj je
osnova za dosego TQ. Tega
se moramo zavedati prav vsi
in v vseh sluzbah.

Lahko Se enkrat reCemo,
da je bil seminar na zelo
visoki ravni, zato smo si
nabrali precej pozitivnih vti-
sov. Udelezenci seminarja
smo bili iz vseh direkcij
Revoza in menim, da je
seminar slehernemu dal
detalj, ki nam bo pomagal pri
strokovnem delu. Predvsem
pa nam iz proizvodnje, Ki
smo se takega seminarja
udelezili prvi¢, dal razmisljati,
da se je takih seminarjev res
potrebno udeleziti. Seminar,
ki je pravilno organiziran
mora dati tudi rezultate in
upamo, da ga je ta tudi dal in
da se bo to pokazalo v
nasem vsakdanjem delu.

Zahvaljujemo se vsem, ki
so nam ta seminar pripravili,
ga organizirali in upamo, da
bomo tudi na drugem 3e
sodelovali, kar si vsi zelimo.

Hvala.

UdeleZenci seminarja
proizvodne direkcije
Revoz



15., 16.in 17. maja je
bil na Bledu seminar za
vodilne delavce Revo-
za. Gospod Dumas iz
Renaultovega instituta
za kakovost (InStitut
Renault de la Qualité)
nam je v dveh dneh in
pol pojasnil strategijo
celovite kakovosti.
Osnovna misel je, da je
kupec kralj. Drugace
povedano, celovita
kakovost predpisuje
nacine nasega mislje-
nja, obnasanja in dela, s
katerimi bomo proizva-
jali vozila, ki bodo zado-
voljevala nase Kkupce.
Ker je zadovoljen kupec
pogoj za uspeh naSega

CELOVITA KAKOVOST

podjetja, torej nas vseh,
ki tvorimo to podietje, je
nujno potrebno, da se
zatnemo obna3ati v
smislu celovite kakovo-
sti.

Merjenje kakovosti ne
sme biti ukrepanje enih
proti drugim, torej tistih,
ki  kontrolirajo, proti
tistim, ki proizvajajo. Ce
zelimo prepreciti tvega-
nja, ne moremo obsta-
jati tisti, ki skrbijo za
kakovost in tisti, katerim
ta ni mar. Kakovost v
podjetju je stvar vsa-
kega med nami, v pove-
zavi s kupcem pa
pomeni dobicek.

F. Vovk

PORAZDELITEV NON AQR TOCK R-4
MAJ - 1990

PORAZDELITEV NON AQR TOCK
MAJ-1990

VEHICULE R-4

VOZILA R-4

VEHICULE R-5

VOZILA R-5
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INTEGRALNO UPRAVLJANJE
AUDIT procesa » orodje«

Z besedo AUDIT se srecujemo vsak dan. Pa ne samo z
besedo, ampak tudi z metodo, ki jo ta beseda dolo¢a. Namen
tega Clanka je, da to metodo priblizamo delavcem, da bi spo-
znali glavne znacilnosti in pomen.

Cilj Renaulta (torej tudi Revoza) je zasluziti denar s pro-
dajo vozil. Koli¢ina zasluzenega denarja je odvisna od zado-
voljstva kupcev. Kupec pa je zadovoljen takrat, ko ima
vozilo €¢immanj napak. Metodo AUDIT najdemo v okviru
totalne kakovosti, katere koncni rezultat je »0« (ni¢) napak.

Obvladovanije proizvodnega procesa je zelja in naloga vsa-
kega proizvjalca in kot pomo¢ pri tem je RNUR razvil metodo
AUDIT. Ce hotemo obvladovati proizvodni proces, moramo
najprej poznati njegove pomanjkljivosti. To nam omogoca
metoda AUDIT.

Ocenjevanje procesa (= AUDIT) je lahko:

— preventivno, ¢e je uporabljeno na koncu faze industrij-
skega razvoja izdelka, oziroma pred zaCetkom serijske
izdelave,

— kurativno, ¢e je uporablieno ze v obstoje¢em procesu
serijskega izdelka, kot pomo¢ za ugotavljanje slabosti na

— prenos materiala,
— skladiséenje.

Te operacije se lahko prenesejo v podrocja, kot so:

izdelku — Iwar:na. o e
Ocenjevanje torej omogo¢a odgovornim iz ocenjenega g:'st:\':: a obdelava,

sektorja da dobijo objektivno stanje v doloéenem momen- ;
tu. — povrsinska obdelava,

Ocenjevanje procesa se uporablja: ’ elel;ropika,
— za industrijske procese, ki jih uporablja Renault. i i
— lakiranje,

V tem primeru se imenuje notranje ocenjevanje, oziroma

notranji AUDIT. = {ransport.
— za procese nasih dobaviteljev

V tem primeru se imenuje zunanje ocenjevanje, ozi-

roma zunanji AUDIT

V procesu je upostevana:

ORGANIZACIJA — proizvodnje
Ocenjevanje procesa in ocenjevanje kakovosti . zggtmle
1. Ocenjevanje procesa s R g
To ocenjevanje se nanasa na kakovost procesa med
obdelavo dolocenega izdelka. »
Ocenjevanje procesa je torej eden od elementov ocenje-
vanja kakovosti (norma AFNOR x 50.112). =
TEHNICNA OPREMA — za proizvodnjo
2. Ocenjevanje kakovosti — za kontrolo
To je metodi€na in neodvisna analiza v smislu ugotavljanja, za dobave
¢e aktivnosti in rezultati, ki se nanasajo na kakovost, zados- — postopki
¢ajo prej dolo¢enim planom in ¢e so ti plani in aktivnosti zago- T s
tovljeni v praksi na uginkovit nacin, tako da se z njimi lahko
dosega cilje. +
Proces OSEBJE — proizvodnja
Norma kakovosti D.01.100 opredeljuje proces kot zapore- — nastavitve
dje in specifikacijo operacij, ki omogocajo obdelavo celote — kontrola

ali dela enega izdelka. Proces je torej vse, kar se nanasa na
izdelavo dolo¢enega izdelka in njegove kontrole.

— vodstvena struktura

Operacije procesa zajemajo: i
— prevzem,
— izdelavo,
— popravilo, OKOLJE — povrsina

- kontrolo — razmestitev
— etaloniranje S e e

— vzdrZevanje,

—
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Proizvodni proces je opisan s shemo, ki ponazarja zapore-
dje proizvodnih operacij in kontrole in jo imenujemo synop-
tik. Synoptik uporablja standardne simbole, enostavne in
razumljive, s katerimi so prikazane vse zaporedne operacije
za proizvodnjo in kontrolo dolocenega izdelka.

Na osnovi synoptika lahko ocenjevalec (AUDITA) opravi:
— oceno kompleksnosti procesa za ocenitev in dolo¢enja

mej ocenjevanja,

preverjanje zaporednih uvajanj na podlagi informacij,

podanih v osnovnem dosjeju ocenjevanja

PRVIC
NAREDITI
DOBRO

Prva kakovost je
kakovost karoserije, ko
pride iz peci. To je naj-
boljsa in najcenejsa kako-
vost. Je odraz sposobno-
sti in prizadevanja vseh, ki
sodelujejo v proizvodni
verigi in pripravi.

Kakovost je skladnost z
zahtevami, ki jih moramo
izpolnjevati do kupca v
tem primeru, do montaze.
Ne smemo dopustiti, da
mora nase delo nekdo
drug popravljati.

Splosni postopek AUDIT procesa

1. Priprava: — omejiti zadevo,
— izdelati osnovni dosje,
— analizirati izdelek,
— analizirati proces,
predhodni sestanek.

2. Ocenanaterenu: — sestanek na zacetku ocenjevania,
— analiza kriterijev procesa,
— sestanek na koncu analize.
3. Ocenjevanje: — oznaka rizika,
oznaka ustreznosti,
skupna ocena.

4. Poroéilo: razlike,

— korekturne aktivnosti.

5. Spremljevalni AUDIT:
— trenutni AUDIT,
— periodiéni AUDIT.

Postopek AUDIT omogo¢a komuniciranje med ocenjeval-
cem in ocenjenim z enakim jezikom. V ta namen so v uporabi
strandardni dokumenti.

Izobrazevanje ocenjevalcev poteka na enotedenskih semi-
narjin v Revozu. Dva izobrazevalca iz Direkcije za kakovost,
sta v Franciji uspesno opravila seminar za izobrazevalce.

Seminarji, ki jih vodita, se organizirajo za REVOZ, ADRIO,
TVP in tudi za nase dobavitelje. Za pridobitev naziva ocenje-
valec ali auditer pa je potrebno poleg seminarja tudi uspes-
no izvesti en samostojni AUDIT v roku $estih mesecev po
zakljucku seminarja.

Franc Vovk
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POSLOVNA KONFERENCA

V Izobrazevalnem centru IMV je bila poslovna konferenca
IMV ADRIE, kjer je bila direktorjem Adriine mreze predstav-
liena poslovna politika Adrie za novo sezono.

Uvodoma je novo organiziranost IMV in polozaj Adrie pred-
stavil gostom, ki so prisli iz cele Evrope, direktor Adrie Joze
Sagadin ter posebej poudaril viogo Adrie tako doma kot v
Evropi. Adria je $e vedno redka, ¢e ne edina jugoslovanska
firma, ki izvaza svoje proizvode, ki so plod lastnega znanja
oz. razvoja, v Evropo pod lastno blagovno znamko.

Res je, da danes ¢asi pri nas niso naklonjeni izvoznikom,
vendar uspehi Adrie v Evropi kazejo, da je njena pot praviino
izbrana.

V nadaljevanju je direktor Razvoja Stanislav Luksic,
gostom podrobno predstavil tehniéne novosti, tako prikolice
kot avtodoma, ter to zakljucil s prakticnim primerom v proto-

tipni delavnici Adrie.

Popoldne pa je direktor Marketinga Aleksander Malahov-
sky zacel debato z marketindkimi akcijami Adrie za novo
sezono, ki so osnova prodajne politike oz. njen osnovni ele-

ment.

Letna skupscina EFC

11. maja je bila v Lousanni
v Svici 12. redna letna skup-
scina evropskega zdruzenja
proizvajalcev prikolic in avto-
domov — European Caravan
Federation (ECF).

Skupscine so se udelezili
predstavniki 9. drzav, med
njimi tudi Jugoslavije — Mar-
jan Anzur in Joze Sagadin.

Ce bi skusal oznagiti vzdusje
na konferenci, bi lahko rekel,
da je previadovala ideja o
zdruzeni Evropi v letu 1992
in o evropskem letu turizma,
ki ga povsod v Evropi moc¢no
propagirajo. Razen obi¢ajnih
formalnih in protokolarnih
zadev je bilo na konferenci
najve¢ ¢asa posvecenega
tehnicnim  vprasanjem in
izboru novega vodstva.

Predsednik tehni¢ne komi-
sije Anglez Tom Mc Connel
je obsirno pojasnil vse aktiv-
nosti, ki jih skupina tehnicnih
ekspertov izvaja s ciliem
poenotenja tehnicnih norm
med vsemi evropskimi drza-
vami. Proces bo brez dvoma
dolgotrajen in zapleten, ven-
dar so Ze usklajene bistvene
zahteve in predlozene posa-
meznim  ministrstvom  po
drzavah in centrali v Bruslju.
V komisiji tudi aktivno sode-

8. stran IMV KURIR st

7/8 — juni|

luje nas mag. Stanislav Luk-
Si¢, ki skusa zapletene teh-
nicne zahteve za homologa-
cijo izdelkov kar najbolj
uskladiti z naso razpostra-
njeno aktivnostjo Sirom Evro-
pe.

Za izvolitev novega vod-
stva ECF je vladalo veliko
zanimanje, saj ¢aka nasled-

nika Freddya  Meyerja
resnicno veliko nalog in
tezavnih usklajevanj med

¢lanicami ECF, ki se jim je
letos kot 21. €lanica pridru-
zZila $e nova Spanska organi-
zacija. Po  predhodnem
odstopu nemskega preten-
danta za predsednika Erwina
Hymmerja, smo Sele v dru-
gem krogu izvolili za novega
predstavnika Francije Fran-
coisa Feuilleta, sicer solast-
nika in predsednika grupacije
Trigano. Dosedanjemu pred-
sedniku Freddyju Meyerju pa
je bil podeljen naziv Cast-
nega predsednika. Ob slo-
vesu smo mu tudi predstav-
niki IMV predali spominsko
darilo, saj je bil ravno Fraddy
Meyer tisti, ki nas je sprejel v
ECF in vseskozi podpiral
nase aktivnosti.

Gl. dir. tozd ADRIA
Joze Sagadin

1990

Dne 24. maja letos je
IMV  Adria organizirala
svoj hisni sejem na Lans-
prezu pri Mirni.

Namen sejma je bil
predstaviti proizvodni pro-
gram, saj cestokrat kupci
oz. trgovci niti ne vedo, kaj
vse je mozno kupiti v Adrii.

Tako je Adria skusala
predstaviti poleg prikolic,
ki jih trzimo doma tudi vse
bolj popularne avtodome,
zal pa Cedalje bolj plitev
kupéev zep muci cena, saj
mora ob¢an za najmanj-
Sega, torej Adriatic 340
odsteti 545.000,00 din, za
najvetjega, Adriatic 451
pa skoraj 600.000,00 din.

Veliko zanimanja je bilo
za spojlerie za Lado
Samaro, avtokovcke in
telade, kar vse naredijo v
okviru externe realizacije

Hisni sejem

IMV ADRIA

pridne  roke  mirnskih
delavcev.

Vabilu za sodelovanje
so se odzvali tudi Indupla-
ti, Alprem, Slovenijales,
Emo, Odeja, Kolinska ter
Dana, Unitehna in Pohorje
Dob. Vecina od njih se
zdruzuje v nekaksen pool
proizvajalcev opreme za
prosti ¢as, pat z name-
nom ponuditi kupcu ¢&im
veC pod najugodnejSimi
pPOgoji.

Vsi vablieni so bili s
takim nacinom predstavi-
tve silno zadovoljni, saj
smo kar na sejmu sklenili
nekaj zanimivih kupgij.

Negotovost okoli udele-
Zbe na sejmu je motila le
stavka v Adrii, katero ni
moglo pregnati niti lepo
vreme.  Adria Marketing

Aleksander Malahovsky
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Promocia Renault CL Io 16P§:$g\;§h inacic pripravljajo tudi luksuzno inacico CLIO Baccara in CLIO

Prodajati se bo zacel v juliju v Franciji, pri nas pa je predviden za prodajo

V tednu 21 je RENAULT organiziral promocijo vozila CLIO, novega vozila, v oktobru letos.
ki naj bi zamenjal R-5. Promocija je bila izvedena s pomogjo televizije, kjer so Vet o vozilu v eni od prihodnjih Stevilk. B. K.

bili vsi RENAULT-ovi trgovci povezani in so se preko televizije udelezili pro-
mocije. DAI (Direkcija za zunanjelrgovinsko poslovanje) je povabila svoje
najbolj pomembne trgovce in predstavnike njenih tovarn iz celega sveta. V Le
Mansu na tekmovalni stezi je bilo organizirano testiranje vozil CLIO 1,2in 1,4
ostale konkurence: Opel Corsa, Ford Fiesta, Fiat Uno, Citroen AX, Peugeot
205, Renault 5 Campus. Vsi so si bili edini, da je novi RENAULT, imenovan

CLIO najboljse vozilo.

CLIO ima tri osnovne tipe opremljenosti: BL, BN in RT. Vsak nivo oprem-

lienosti ima nekaj motorjev:

RL1,1 - 1108cm’ 35KW (49 KM), 3in 5 vrat
RL1,2 — 1171cm® 43KW (60 KM), 3 in 5 vrat
RL 19D — 1870cm® 47 KW (65 KM), 3 in 5 vrat
RN1,1 - 1108cm?® 35KW (49 KM), 3 in 5 vrat
RN 1,2 1171 cm®, 43 KW (60 KM), 3 in 5 vrat
RN14 - 1390cm® 57,5KW (80 KM), 3 in 5 vrat
RN 19D — 1870cm®, 47 KW (65 KM), 3 in 5 vrat
RT1.2 - 1171cm® 43KW (60 KM), 3 in 5 vrat
— 1390 cm?®, 57,5 KW (80 KM), 3 in 5 vrat

RT1.4

RT17 1721 cm®, 66,5 KW (92 KM), 3 in 5 vrat
RT 1,9D — 1870cm® 47KW (65 KM), 3 in 5 vrat.

Sejem »Avto in vzdrzevanje«

V ¢asu od 19. do 26. maja
1990 so bili v Celju poletni
sejmi, med njimi tudi sejem
Avto in vzdrzevanje.

Novoustanovljeno podjetje
Renault servis Levec, d.o.o.
(servis Podmiljsak) se je
predstavilo s svojo ponudbo
— servisiranjem vseh vozil
Renault s sodobnimi kontrol-
nimi pripomocki, racunalni-
gko vodenim servisom, upo-
rabo dokumentacije, izlozbo
dodatne opreme Renault
Boutique in  originalnimi
nadomestnimi deli Renault.

Renault 5 Campus smo
dodatno  opremili  pokrov
motorja in po obeh straneh z
dopadljivo poslikavo, ki je
vzbudila izredno zanimanje.
Stevilni obiskovalci so se
zelo zanimali za moznost
nakupa Renault 5 Campus in
za morebitno obro¢no odpla-
éevanje vozila. Pravijo, da
cene vozil Renault niso preti-
rane, zelo pa jih moti dobavni
rok, tako da je marsikateri

ravno zaradi pomanjkanja tove druzine h konkurenci, ki poskrbimo, da bodo nasi
avtomobilov (a ga je nujno ima na zalost dovolj vozil. kupci vozila dobili ¢impre;.
potreboval) usSel iz Renaul- Skupaj se zamislimo in Sreéko Meh
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Posvet
o novih
moznostih
na podrocju
delitve pla¢

V cCetrtek, 7. junija je bil
organiziran Posvet o novih
moznostih na podrocju deli-
tve osebnih prejemkov v
Revozu.

Na posvetu smo obdelali
sedanjo problematiko delitve
plaé, novo zakonodajo s
kolektivno in individualno
pogodbo in problematiko pri
uvajanju novega sistema
plac.

S sentjernejskega hipodroma Zanimivosti
IDEJA
v Celju

Sejem Ideja v Celju, ki je bil odprt od
9. 4. do 14. 4. 1990, si je pocasi zacel
utirati pot med pomembnejse sejme s
podrocja ustvarjalnosti pri nas.

V letosnjem letu so predvsem previa-
dovali razstavljalci s ponudbo raéunal-
niskih programov. Vsi ostali predstav-
niki ostalih podrocij pa se oéitno niso
dojeli danih moznosti, ki jih nudi sejem.
Iziemno pohvalna je bila borza inovacij,
ki jo je predstavil Ljubljanski ITEO,
4 S Ceprav je visoka vstopnina negativno
Pettisocglava mnozica obiskovalcev prve letosnje dirke na sentjernejskem hipo- Vplivala na Stevilo obiskovalcev.
dromu je bila navdusena nad predstavijeno izvedbo katrce — TRIM, ki so jo izdelali ~Napaka je bila storjena predvsem
v prototipni delavnici TPV. zaradi tega, ker banka podatkov s

= katero razpolaga ITEO $e ni tisto kar bi
morala biti, temveé je bolj demonstra-
cija dobre volje, ki bo z leti prerasla v
pravo ponudbo.

Kljub majhni ponudbi, ki jo je ponudil
sejem, je lahko vsak obiskovalec nasel
koristno uporabili. V naslednijih letih, pa
bi se lahko s svojim znanjem predstavili
tudi na sejmu Ideja v Celju.

Janez Doltar

Zmagovalcu memorialne dirke v spomin na Jurija Leviénika, velikega ljubitelja konje-
niskega sporta v Sentjerneju, je pokal predal glavni direktor Revoza, Pavel No¢.
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INOVATOR

Inovacijski
centri
kot gibalo
inovacijske
dejavnosti

V svetu so dolgo ¢asa iskali
najprimernejSe oblike za raz-
voj inovacijske dejavnosti. Pro-
blem majhnega Stevila realizi-
ranih idejnih resitev je v praksi
pokazal mnogo vzrokov; slab
pretok informacij, premalo
znanja, premalo spodbude
aktivnim udeleZzencem in slabo
organizirana pomo¢ pri spod-
bujanju. Pri analizi stanja so
strokovnjaki upostevali poz-
nane trzne prednosti novih
izdelkov, tehnologije in znanja,
kot so: laZje uveljavljanje na
trgu, cenovne moznosti, veéja
konkurencnost, manjsa neza-
poslenost in novo ustvarjanje
dohodka. Zanimiv je podatek,
ki seveda velja za gospodarje-
nje v trznih razmerah, da so
majhna podietja, ki so zasno-
vana na inovativni proizvodniji
uspesna kar v 80 % primerov.

Z razliko prezivi le 20 % novih
podjetij, zasnovanih na pozna-
nih tehnologijah in standardnih
izdelkih.

Narascanje nezaposlenosti,
zasicenost trga in vse vetje
tveganje za vlaganje kapitala v
standardne izdelke in poznane
tehnologije je na prvo mesto
poslovanja postavilo inovacij-
sko gibanje v razvojnem
gospodarstvu razvitih drzav.

Aktivnosti
inovacijskih centrov

Inovacijski  centri  nudijo
brezplaéno strokovno svetova-
nje inovatorjem in inovacijskim
skupinam pri preverjanju in

iskanju poslovnega interesa za
inovacije. Poleg tega pa orga-
nizirajo moznosti strokovnega
in tehniéno tehnoloskega pre-
verjanja izvedbe in realizacijo
inovacije ter izobrazevanje
poslovnih aktivnosti. Inovacij-
ski centri delujejo po kriterijih,
ki opredeljujejo nivo inventiv-
nosti, trzni interes za inovacijo,
moznosti proizvodnje, vredno-
sti realizacije in dohodkov ter
financne konstrukcije realizaci-
je.

Inovacija, ki v celoti ali delno
pozitivno izpolnjuje nastete kri-
terije ima tudi dane ugodnejse
finanéne mozZnosti. Tako bi
lahko navedli primerjavo, da je
pri novi tehnologiji in novem
proizvodu vkljku¢eno 100 %
rizitnega kapitala, pri novi teh-
nologiji in  starem  pro-
izvodu pa je rizicnega kapitala
le 30 %.

Inovacijski centri so obi¢ajno
specializirani po panogah
gospodarstva, ki so na tem
podro¢ju najbolj razvite, kar pa
je v jugoslovanski praksi prav
obratno. Kadrovsko sestavljajo
ekipo strokovnjaki in so direk-
tno povezani z gospodarskimi
zbornicami, instituti in informa-
cijskimi centri. Razpolagajo s
svojimi poslovnimi prostori s
sodobno administrativno tele-
komunikacijsko in rac¢unalni-
sko opremo.

Centri razpolagajo z rizi¢-
nimi skladi, ki jih vlagajo v naj-
bolj perspektivne inovacije in z
dobickom gradijo svoje rizicne
sklade. Tako poslovno aktiv-
nost vzbudi le trzno zanimiva
inovacija. Trzno zanimiva ino-
vacija ima ekonomsko vsebin-
ski pomen le takrat, ko jo pri-
znava kupec, ki jo odkupi in s
tem prinasa dobi¢ek ali izbolj-
sanje rezultata in pogoje
nadaljnjega poslovanja.

Dosedanji uspehi
inovacijskih centrov

Kot smo Zze omenili so ino-
vacijski centri plod razvitega
frznega gospodarstva, tako
bomo predstavili nekaj uspe-
snejsih. V ZDA deluje veriga
preko 1000 inovacijskih cen-
trov, ki ustanovijo letno preko
19.500 novih podijetij in zapo-
slijo vec kot 300.000 delavcev.
Zivljenjska doba teh podietij je
povprecno 4 leta, povprecno
razmerje med vioZzenimi sred-
stvi in dohodkom je 1 : 3 v
korist ustvarjenega dohodka. Z
ustanovitvijo inovacijskih cen-
trov se je tudi povecalo Stevilo
inovacij in sicer iz povpreéja
16 na povprecnih 68 % in Ste-
vilo poslovno dohodkovnih ino-
vacij iz 15 na 85 % v posame-
znih panogah.

Pogoj za ugodnej$e pogoje
poslovanja v okviru teh cen-
trov je, da mora inovacija
izpolnjevati vsaj en element
novosti na podrocjih industrij-
ske lastnine ali ekonomskih
kategorij. V Evropi je bila na
pobudo in s finanéno podporo
evropske gospodarske skup-
nosti leta 1984 osnovana
mreza inovacijskih centrov, ki
sedaj povezuje preko 200 cen-
trov. Pogoji za aktivho ¢lan-
stvo v tej verigi so lasten infor-
macijski sistem inovacij, ki se
mora vkljuéiti v mrezo ter letno
ustanoviti vsaj 10 novih podje-
tij na osnovi inovacij, obvezna
ponudba in povprasevanje ter
izmenjava poslovnih povezav
in imeti banéno ter poslovno
podjetniski sistem v svojem
okolju. V zadnjih dveh letih so
ti centri osnovali 1380 novih
majhnih podjetij in zaposlili
30.000 visoko kvalificiranih
delavcev in strokovnjakov.

Stevilo uspesnih inovacij, ki
prinasa dobicek je doseglo Ze
40 %«. Razmerje med viloze-
nim kapitalom in dohodkom pa
znasa kar 1 : 6 v korist dohod-
ka.

Inovacijski
centri pri nas

V Jugoslaviji je inovacijsko
delovanje Se zelo slabo orga-
nizirano, nepovezano, stihijsko
in  prepusteno  predvsem
posameznim manjsim organi-
zacijam in drustvom izumite-
ljem in ponekod posebnim slu-
Zbam v bankah. Vendar gre v
vecini teh primerov le za reali-
zacijo Ze izvedenih inovacij.

Navedene slabosti so ocit-
nejSe kolikor je posamezna
republika blizje ekvatorju.

V Sloveniji smo korak pred
ostalimi republikami, saj se
stvari premikajo na boljse. Pio-
nirsko delo, ki so ga opravili
sindikati, drustva izumiteljev in
NOVUM kot prvi zametki ino-
vacijskih centrov pri nas dobi-
vajo posnemovalce. Tako
nastaja v sodelovanju in na
osnovi samoupravnega spora-
zuma med Gospodarsko zbor-
nico Slovenije in Institutom za
trzenje ekonomiko in organiza-
cijo — ITEO-jem enotno evi-
dentiranje vseh inovacij v Slo-
veniji. Ta je zgradil racunalni-
§ko podprto banko podatkov o
inovacijah.  Prijavijanje  in
posredovanje osnovnih podat-
kov nudi Inétitut inovatorjem in
gospodarstvu brezplaéno.
ITEO pa je dejavnost razvil se
kot poslovno odprt sistem
raCunalniSke borze inovacij,
kar pomeni zasnovo poslov-
nega sistema ponudbe in pov-
praSevanja po inovacijah na

jugoslovanskem in tujem trgu
in  zagotavlja  organiziran
poslovni servis vseh aktivnosti,
potrebnih za realizacijo in pro-
dajo inovacij.

V inovacijsko dejavnost se
aktivno vkljuéujejo tudi neka-
tere raziskovalne in svetovalne
organizacije pri nas, kar je raz-
veseljivo, saj bo le tako
mogocte  zagotoviti  dobro
ponudbo, servis in konkuren-
¢nost na podrogju inovacij. Zal
pa ni uspeha na podrogju
zdruzevanja sredstev za rizi¢ni
inovacijski sklad. Prav tako ni
sredstev za brezplaéne usluge
inovatorjem in majhnim inova-
tivnim podjetiem v zacetku
razvoja inovacijskega procesa.

Brez tega si pa pravega inova-
cijskega gibanja ni moé zami-
sliti, e manj pa realizirati. Zato
bodo morale organizacije, ki
se poslovno vkljuéujejo v ino-
vacijske  aktivhosti  dobiti
pomo¢ iz sredstev druzbenih
skupnosti, zbornic in viade s
povsem novo vsebinsko obliko
financiranja, saj same ne bodo
zmogle ustvariti moznosti, ki
S0 potrebne za razvo).

Zacetna slabost sloven-
skega sistema informiranja je
bila v povezanosti z zunanjim
svetom, vendar tudi ta pro-
blem pocasi izugublja pomen,
saj je vkljuéevanje v ostale
informacijske povezave po-
stala sedanja in bodoca prak-
sa.

Vecji problem je v nezainte-
resiranosti gospodarstva za
mozZnosti, ki jih ti informacijski
centri omogocajo. Oc¢itno se
se vedno ne zavedajo, da ni
vzrok vseh problemov preve-
lika obremenitev gospodar-
stva, temve¢ njihova neprila-
godljivost €asu in trgu.

Inovacijski
centri in ADRIA

Z vpeljevanjem novega pro-
jekta inovativhega poslovanja
se zacenja tudi Adria vkljuée-
vati v sodobnej$o obliko inova-
tivnega delovanja. Tako si s
tem omogoca vkljuéevanje v
inovacijske centre. Prvo kot
ponudnik in prejemnik inovacij,
katere Ze obstajajo, pozneje
pa tudi kot potencialni iskalec
dodatnih programov. Osnovni
pogoji so zacrtani in se price-
njajo realizirati. Rezultati pa
morajo v bliznji prihodnosti
potrditi pravilnost usmeritve.

Janez Doltar
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Tesnejsa povezava s

Sodelovanje med neko¢
zdruzenim delom in Solstvom
je bilo v dolocenem casov-
nem obdobju na mo¢ modna
zadeva. Vet sol, ko je
tovarna vzela pod svoje okri-
lje, bolj je bila pomembna.
Koliko pa so bile te povezave
¢vrste in pristne je Zze druga
pesem.

IMV je tedaj postal pokro-
vitelj osnovne Sole Grm, ki je
nas najblizji sosed, in kjer se
Sola preko dvesto nadobud-
nezev, katerih ocetje ali
mame so zaposleni v IMV.

Vendar lahko samo kritiéno
priznamo, da se kot pokrovi-
telji nismo ravno pretirano
izkazali. Da bi postali ti
odnosi c¢vrstejsi, bi morali
vanje vloziti ve¢ casa in
denarja, pa nam je obojega
primanjkovalo. Tako je bilo to
prepuséeno posameznim pri-
zadevnim ljudem, med kate-
rimi naj omenim predvsem
Sima Gogita in ravnatelja
Marijana Spilarja, ki sta
zasluzna, da ta stik ni pov-
sem zamrl.

Vendar pa je spoznanje,
da pokroviteljstvo ni le mate-
rialna obveza, da so stiki Sol-
stva in gospodarstva $e kako
pomembni, pripomoglo k
temu, da smo tem odnosom
S podpisom novega spora-
zuma postavili nove temelje.

Ze sam podpis pogodbe, ki

Novinarji NAJCE so obisk izkoristili in z gosti naredili intervjuje  Veliko navdus

so jo podpisali predstavniki
Revoza, Adrie, TPV, IMV ter
sole je bil s strani 5ole
iziemno dobro pripravijen.

Uéenci so obiskovalcem
predstavili vse svoje aktivho-
sti in kratek kulturni program,
v katerem smo vsi uzivali.

Osnovno vodilo sodelovanja
pa je, da je stik med Solo in
IMV nenehen, da skupaj na-
¢rtujemo in izvajamo razne
akcije, ki bodo vsako leto
zajete v programu sodelova-
nja.

Tako je ena od tock pro-
grama za obdobje 90/91 Sola
v naravi, ki bo organizirana
za ucence Sestih razredov
jeseni v nasem pocitniskem
domu v Privlaki. V tem obdo-
bju naj bi izvajali skupaj se
naslednje akcije:

— sodelovanje pri izda-
janju Solskega casopisa
NAJCA, ki je bil nagrajen,
kot najboljsi Solski casopis
v R Sloveniji,

— organizacija nekaterih
prevozov ucencev na tek-
movanja, oz. na ekskurzije
v okviru kulturnih in nara-
voslovnih dnevov,

— zbiranje odpadnega
papirja, orodja, strojev za
potrebe pouka,

— zbiranje najrazlicnej-

na temo Kako si predstavijate socelovanje med solo in IMV?, ki
so jih objavili v Dnevniku, kjer jim obcasno, kot najboljsemu
slovenskemu osnovnosolskemu ¢asopisu, odslopijo eno stran.
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Uéenci so obiskovalcem predstavili vse aktivnosti, v katere se
vkljuéujejo v $oli. Tako npr. miadi likovniki pridno ustvarjajo
osnutke plakatov, ki spodbujajo kakovost.

$ih odpadnih materialov za
potrebe pouka,

— vkljuéevanje strokov-
njakov iz IMV, kot mentor-
jev v uénovzgojni proces
(pri pouku in interesnih
dejavnostih ter projektnih
nalogah),

— uporaba rac¢unalniSke
ucilnice v IMV za pouk
racunalnistva uéencev,

kulturnih
uéencev za

— priprava
programov
delavce IMV,

— skrb uéencev za ure-
jeno okolico Sole in IMV,

— uporaba $olskih pro-
storov za potrebe rekrea-
tivnih in kulturnih dejavno-
sti IMV,

— pomo¢ pri realizaciji
proizvodnih del za uéence,

— organizacija ogledov
tovarne,

— sre€anje predstavni-
kov IMV z uéenci in delavci

Sole ob razliénih sveéano-
stih,

— ustanovitev kluba
starSev zaposlenih v IMV.

tovarisica in otroci pripravili res izvirno in upamo, da ga boste
lahko slisali tudi vi, ¢ce ne prej na srecanju na Gorjancih.



Novosti v zvezi z moznim dokupom delovnih let

Na kratko smo vas o ponovnem moznem dokupu delovnih let
seznanili v prejsnji Stevilki nasega internega ¢asopisa.

31. 12. 1987 je prenehal veljati zakon o dokupu let iz naslova obrt-
ne in $portne dejavnosti, naslednje leto pa je 31. 12. 1988 prenehal
veljati zakon o dokupu let iz naslova kmetijske dejavnosti.

Na podlagi Stevilnih pobud za ponovno odprtje roka za uveljavlja-
nje stetja doloc¢enih obdobij v zavarovalno dobo, je Skupscina repu-
blike Slovenije sprejela po skrajSanem postopku zakon o spremem-
bah in dopolnitvah zakona o pokojninskem in invalidskem zavarova-
nju, v katerem je Crtana dolotba 162. ¢lena zakona in tako imajo
zavarovanci moznost, da se jim v zavarovalno dobo Steje ¢as, ko so
samostojno opravljali kmetijsko obrtno, $portno ali kako drugo dejav-
nost pred uvedbo obveznega pokojninskega in invalidskega zavaro-
vanja, ob pogoju placila ustreznega prispevka.

Dokup dobe
iz naslova kmetijske dejavnosti

Ta dokup je bil do konca leta 1988 najstevilénejsi. Nekateri delavci
so takrat zamudili rok za vloZitev zahtevkov, ali pa se niso mogli
odlociti, ker se jim je zdel dokup predrag. Ves ta éas pa je bilo pov-
prasevanje po tem dokupu. Sedaj imajo zamudniki ponovno moz-
nost, da vloZijo zahtevke, vendar pod drugaénimi pogoji glede visine
prispevkov in placilnih rokov.

Zahtevku je treba priloZiti naslednije priloge:

— delovno knjizico,

— potrdilo obCinskega upravnega organa o opravljanju kmetijske
dejavnosti kot edinega poklica,
potrdilo o sorodstvenem razmerju z nosilcem kmetijske dejavno-
sti,

— potrdilo o rednem Solanju; pri tistih, ki so se uéili poklica je pripo-
ro¢ljivo, da prilozijo uéno pogodbo, iz katere je razvidno, od kdaj
do kdaj je trajalo Solanje,

- za moske, ki so sluzili vojaski rok, je tudi priporogljivo, da prine-
sejo na vpogled vojasko kniizico, ker ¢asa sluzenja vojaskega
roka ne morejo kupiti,

— priloZiti je treba tudi potrdilo 0 znesku povpreénega meseénega
neto osebnega dohodka iz koledarskega leta pred vloZitvijo
zahtevka za dokup let.

Ko ima delavec vse te priloge zbrane, je potrebno skupaj z njim
izpolniti zahtevek, to je obrazec skupnosti pokojninskega in invalid-
skega zavarovanja o dokupu kmetijske dejavnosti. Obrazec delavec
lastnoroéno podpise.

Poudarjam, da mora imeti pri tej vrsti dokupa delavec prosto
obdobije, to se pravi, da ta ¢as ni bil zaposlen in ni opravljal nobene
druge dejavnosti, na podlagi katere bi bil zavarovan.

Pri sedanjih zahtevkih je potrebno na novo priloziti le potrdilo o
znesku povprecnega mesetnega neto osebnega dohodka iz kole-
darskega leta pred vlozitvijo zahtevka za dokup. To potrdilo pa sluzi
kot podlaga za izracun cene. lzracun cene je individualen in ne
pavsalen kot je bilo to pri prejsnjem dokupu. Razlika je tudi v pogojih
plagila. Znesek je treba placati v roku 15 dni od prejema sklepa iz
skupnosti pokojninskega in invalidskega zavarovanja. Ce delavec
zamudi rok placdila, ima moznost vioziti ponovni zahtevek, vendar
mora placati stroske ponovnega postopka.

Kot je Ze omenjeno, je podlaga za izraéun cene povpreéni
mesecni neto osebni dohodek iz preteklega leta. Tisti interesenti, ki
bodo vlagali zahtevke letos, jim bo upostevan osebni dohodek iz leta
1989.

PRIMER:

Delavka v proizvodnii je v letu 1989 prejela skupaj 12.000,00 din
neto osebnega dohodka, oziroma povpreéno 1.000,00 din na
mesec. Ta znesek se povecta za odstotke, za katere so se v letu
1990 (do meseca maja) povecale pokojnine, to je za 220 %, 11,4 %,
9,6 % in 6,7 % ter znasa 4.168,80 din.

Prispevek se odmeri v visini 40 % osnovne in znasa za 1 mesec
zavarovalne dobe 1.667,50 din, za 1 leto pa 20.010,10 din.

Osnova za dokup let pa ne more biti nizja od najnizje zavarovalne
osnove, ki znaSa v mesecu maju 3.605,70 din. Prispevek v visini 40
odstotkov te osnove znasa za 1 mesec 1.442,30 din, za 1 leto pa
17.307,40 din.

Iz tega primera lahko ugotovite, da je dokup let zelo drag, saj je
cena ekonomska.

Zahtevke bomo kompletirali v nasi socialni sluzbi in jih posredovali
na Skupnost pokojninskega in invalidskega zavarovanja.

Dokup let pri secnji, obdelavi in
spravilu lesa ter dokup dobe iz naslova

obrtne dejavnosti
Tudi ta vrsta dokupa let je ponovno mozna. Postopek, metodolo-
gija izraCunavanija prispevkov ter placilni roki so enaki kot pri dokupu
iz naslova kmetijske dejavnosti. Zahtevek je mogoce vloziti na pod-
lagi dokazila, da je posameznik opravljal dejavnost in ta &as ni bil
zavarovan.

Dokup zavarovalne dobe za delavce,
katerih delo ni ve¢ potrebno
(tehnoloski viski)

Dokup zavarovalne dobe lahko uveljavijo zavarovanci, katerih
delo v organizaciji oziroma pri delodajalcu ni ve¢ potrebno na pod-
lagi kriterijev za ugotavljanje presezkov delavcev v skladu s kolek-
tivno pogodbo.

Dokup zavarovalne dobe za uveljavitev pravice do starostne
pokojnine lahko uveljavi:

1. zavarovanec, ki $e ni dopolnil 55 let starosti (moski) oziroma 50
let (zenska), ce je dopolnil najman;j 35 let (moski) oziroma 30 let
(2zenska) pokojninske dobe,

2. zavarovanec, ki je dopolnil 55 let ali vec starosti (moski) oziroma
50 let ali ve¢ (zenska), ¢e je dopolnil najmanj 35 let (moski) ozi-
roma 30 let (zenska) pokojninske dobe,

3. zavarovanec, ki je dopolnil 60 let ali vec starosti (moski) oziroma
55 let ali ve¢ (zenska), ¢e je dopolnil najmanj 15 let pokojninske
dobe,

4. zavarovanec, ki je dopolnil 65 let ali ve¢ starosti (moski) oziroma
60 let ali ve& (Zenska), te je dopolnil najmanj 10 let zavarovalne
dobe.

Dokup zavarovalne dobe za uveljavitev pravice do predéasne
pokojnine lahko uveljavi zavarovanec, ki je dopolnil 55 let starosti ali
vet (moski) oziroma 50 let starosti ali ve¢ (zenska) in najmanj 30 let
pokojninske dobe (moski) oziroma 25 let (Zenska).

Dokup zavarovalne dobe za izpolnitev pogojev (do 1/3 delovnih
let) za uveljavitev pravice do invalidske pokojnine lahko uveljavi tudi
delovni invalid Il. in lll. kategorije, ki mu zaradi dolo&ene starosti niso
vec zagotovljene pravice na podlagi preostale delovne zmoznosti.

Dokupovati bo torej] mogoce samo tista leta, ki preseznemu
delavcu manjkajo do tega, da izpolni pogoje za pridobitev pokojnine.
Tako tisti, ki je na primer star 60 let in ima 38 let delovne dobe, ne
more dokupiti nobenega leta, ¢eprav mu manjkata do polne delovne
dobe dve leti, ker Ze sicer izpolnjuje pogoje za redno starostno upo-
kojitev.

Zahtevku za dokup zavarovalne dobe bo moral delavec priloziti
naslednje priloge:

— delovno knjizico,

— potrdilo delovne organizacije o podatkih o osebnih dohodkih od
1. 1. 1966 dalje,

— potrdilo delovne organizacije, da zavarovancevo delo ni vec
potrebno,

— potrdilo delovne organizacije o zagotovljenih sredstvih za placilo
prispevka.

Cena pri tehnoloskih viskih bo ekonomska, izracun pa indivi-
dualen. Na viSino cene bo vplivala starost, dopolnjena zavarovalna
doba, spol, vrsta dokupa, vrsta pokojnine, uzivanje pokojnine in
visina osebnega dohodka.

Dokup mora namre¢ zagotoviti takéna sredstva, da bodo pokriti
dodatni izdatki za izplacevanje pokojnine glede na pricakovano tra-
janje in uzivanje pokojnine.

Rok placila bo 15 dni od sprejema sklepa SPIZ.

Ker je tudi dokup let za delavce, ki so tehnoloski visek, zelo drag,
bo morala nasa delovna organizacija skrbno prouéiti vse take pri-
mere in ugotoviti, ali bo sploh imela sredstva za placilo.

Marija Bozi¢
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DIREKTORJI SE UKVARJAJO S PO

Vsako tovarno je mogoce v treh letih spraviti na zeleno vejo.
Direktor se mora le odlo€iti, da bo korenito izboljsal poslovanje,
zato naj si vzame dve uri na teden ali pa prisluhne zunanjemu

sodelavcu.

Direktorji se ukvarjajo s
posledicami, ne z vzroki tezav

Glavni problem nasih tovarn in vsega gospo-
darstva je ta, da imamo premalo denarja. Pre-
malo ga je za nalozbe, reprodukcijski material in
place. Ker je ta zgoc¢i problem navzoc¢ vsak dan,
se direktorji tudi vsak dan z njimi spopadajo. Tako
velik del casa in energije namenjajo dejavnostim,
povezanimi s pridobivanjem denarja v kakrsnikoli
obliki. Seveda jim zato zmanjkuje ¢asa za druge,
manj nujne in na videz manj vazne zadeve

Poglejmo si primer tozda TELA, sicer ene naj-
bolje urejenih tovarn v okviru delovne organiza-
cije Avtomatike, ki spada v sozd Iskra.

Ti stroski presegajo tretjino celotnega prihodka
nasega tozda. Z leti so se absolutne Stevilke sicer
spreminjale, tudi odstotki niso bili vedno enaki,
vendar pa trdim, da velikosini red, zlasti pni
postavkah A, C in D, ostaja enak. To velja tudi v
primeru, ¢e se je direktor odlocil, da korenito
spremeni stanje, saj pri stroskih kakovosti prej kot
v treh letih ni mogoce pricakovati bistvenih spre-
memb.

Kaj so sploh stroski
kakovosti?

To so:
stroski dejanskega procesa — (minus) stroski
optimalnega procesa.

Dejanski proces je proces, ki pozna izmet,
popravila, reklamacije, zamude, zaloge, izpade
prodaje ipd.

Optimalni proces pa je proces, pri katerem ni
izmeta, popravil, reklamacij, zamud, zalog, izpa-
dov prodaje ipd.

Doslej veljavne metodologije stroskov za kako-
vost so bolj temeljile na stroskih za izmet, popra-
vila in reklamacije. Ti pa so v primerjavi s celot-
nim prihodkom tako majhni, da so kot stroSek

RazloZimo si torej stroske za kakovost na opi-
sanem primeru. Zaradi nizjih cen, ki jih nasi
izdelki dosegajo v primerjavi s tujimi, priteka manj
denarja (D). Zaradi napak v procesu zaposlujemo
kontrolorje, ki precej stanejo (C). Zaradi denarja,
ki ga imamo vezanega v zalogah, ga nimamo za
obratna sredstva, zato si ga moramo sposoditi
(A). Za sposojeni denar pa moramo placati visoke
obresti (B)

Zaradi vsega tega nam torej primanjkuje
denarja in zato se morajo direktorji vsak dan
ukvarjati s pridobivanjem denarja in nimajo éasa
za druge stvari.

Na Zzalost moramo ugotoviti, da se direktorji
ukvarjajo s posledicami. Tako delajo na svoje
ljudi vtis, da so prizadevni in gotovo pogasijo tudi
kak pozar. Ker pa se ne ukvarjajo z vzroki teh
pozarov, tudi ni pricakovati, da jih bodo odpravili,
zato bo pozarov vedno vec in vedno vedji bodo,
direktorji pa bodo imeli & manj éasa za ukvarja-
nje z vzroki, ker jih bodo posledice vedno bol|
dusile.

Analizirajmo na$ primer stroSkov za kakovost.
Pri tem si pomagajmo z diagramom Ishikawe, pri
katerem na hrbtenici nanasamo posledice, na
rebrih pa vzroke.

D — izgube zaradi nizjih cen od svetovnih kaze
slika 1.

Za zamude pri dobavah so ponavadi krivi pro-
blemi glede kakovosti, dobro ime pa si je mogoce
dobiti samo s kakovostjo in upostevanjem rokov.

C — stroske delavcev v kontroli kaze slika 2.

Brz ko imamo opraviti z izmetom, popravili,
dodelavami in reklamacijami, smo takoj priprav-
lieni nastaviti kontrolorje, pri éemer upamo, da se
bo s tem kakovost izboljsala.

Denar, vezan v zalogah, ima med tremi nave-
denimi vzroki dale¢ najveciji vpliv na posledico, da
moramo najemati posojila za obratna sredstva.

A — strodke zalog kaZe slika 4.

Zaradi vecjin zalog, ki se pojavljajo med proce-
som, so nase proizvodne dvorane vecje, kot bi
lahko bile pri enakem obsegu proizvodnje. Veéja
50 tudi nasa vhodna in izhodna skladiséa.

Vzroki teZav

Napravimo kratko analizo doslej navedenih
vzrokov (prikazanih na rebrih vseh stirih diagra-
mov Ishakawe) s stalis¢a vplivov nanje.

— nase zamude pri dobavah
najveckrat jih povzrocijo problemi glede kako-

vosti v proizvodnijji, od katerih bi se jih najvec dalo
odpraviti v razvoju (npr. 70 %),

— nekakovostni izdelki

- izdelki niso do konca razviti, nicelne oziroma
tehnolodke serije so izpuscene (lo je resljivo v
razvoju npr. 70 %, v tehnologiji npr. 20 %),

— odsotnost dobrega imena

— zaradi nekakovostnih izdelkov, ki so poleg
tega kroni¢no nerazviti (70 % razvoj, 20 % tehno-
logija),

— izmet, popravila, dodelava

— 70 % zaradi slabo razvitih izdelkov, 20 %
zaradi slabe tehnoloske priprave,

— reklamacije,

— dobavitelji ne upostevajo rokov

- v glavnem zaradi problemov glede kakovosti
(70 % razvoj, 20 % tehnoloSka priprava, 10 %
dobavitelj),

— posiljke dobaviteljev niso kakovostne

— (60 razvoj, 30 % tehnoloska priprava, 10 %
dobavitelj),

— opusceni projekti

razvojni izmet (100 % razvoj),
dragi sestavni deli
— izbor razvojnikov (100 % razvoj),
veliko razliénih sestavnih delov
— razvojniki premalo upostevajo standardizacijo,
nepoznavanje potreb kupcev

— v razvoju ponavadi ne poznajo potreb kupcev,
ki zadevajo kakovost, cene in kolicine, trzenje pa

zanemarljivi. Zanemarljivi so tudi v primerjavi s B — stroske posojil za obratna sredstva kaze poleg tega $e slabo pozna potrebe po koliinah
celotnimi stroski slika 3. 100 % trzenje).
nade zamude nekakovostni : . stroski delavcev v
; : izmet B
pri dobavah izdelki Slika 1 kontroli
odsotnost popravila i
. o reklamaci
dobrega imena izgube zaradi ni%jih dodclave e e Slika 2
cen od svetovnih
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SLEDICAMI

Vloga trzenja (v pravem pomenu, ne samo kot
prodaja) je poleg razvoja ena kljuénih v proizvod-
nem procesu. Trzenje bi moralo pri razvojnikih z
dokumentom narociti nov izdelek ter jim povedati,
kak&no kakovost pricakuje uporabnik in koliko je
zanjo pripravijen placati. Toda taksne naloge se
zdijo danasnjim trznikom odve¢, kar je posledica
napacnega kadrovanja. Kaj torej storiti za izbolj-
snje kakovosti?

ga je pripravil avtor za 32. konfe-
renco EOQC (Evropske organizacije
za obvladovanje kakovosti) junija
1988 v Moskvi.

Besedilo je povzetek referata, ki—l

Pomembno je poznati
proizvodni proces

NajpomembnejSe je urediti kadrovanje razvoj-
nikov skozi proizvodni proces, vodje v trzenju pa
izbirati med izkusenimi razvojniki. Tudi vodje v
prodaji morajo poznati proizvodni proces in izdel-
ke. Trgovska zilica je dobrodosla, vendar na
podroéju izdelkov za profesionalne namene sploh
ni najvaznejsa. Naj to misel podkrepim z diagra-
mom usposabljanja (slika 5).

Na tak nacin in s stalnim izobrazevanjem o
kakovosti bi odpravili vzroke za slabo kakovost,
hkrati pa bi se izognili tudi vecini slroskov za
kakovost.

Je preveé preprosto? Sicer pa je treba takoj
povedati, da to ni isto enostavno niti v druzbah z
mnogo bolj zdravimi temelji, kot je nasa.

Vendar pa je to pot, ki je ni mogoce obiti. Po
njej zanesljivo pridemo do cilja; ima samo to
pomanijkljivost, da zahteva cas. Od direktorja in
njegove skupine je odvisno, v koliko letih so to
sposobni izpeljati (meseci tu ne pomenijo veliko).
Danes bi lahko Zeli le, ce bi kakovostno sejali
pred 3—5 leti. Toda kje so taki direktorji, ki bi znali
danes dobro posejati in potem najmanj tri leta
vztrajati, da bi nato vedno obilneje zeli? Odgovor,
ki sem ga preveckrat slisal je bil: »Za to nimamo
vet ¢asa, ukrepati moramo hitro, sicer bomo $li
po gobe!«

Toda pri tem dri, da je listo podjetje, katerega
direktor nima ¢as za te stvari, na zanesljivi poti v

Stroski kakovosti za leto 1986 so znaSali:

A stro¥ki zalog 130 st. mrd. 16% celotnega prihodka
B strodki posojil za obratna sredstva 94 st. mrd. 12% ceclownega prihodka
C | strodki delaveev v kontroli 29 st. mrd. 4% celomega prihodka
D | izgube zaradi nizjih cen od svetovnih 17 st. mrd. 2% celotnega prihodka
Skupaj 270 st. mrd. 34% celonega prihodka

bankrot ali pa je Zze bankrotiralo, pa direktor tega
Se ne ve. Po drugi strani pa je res, da za direk-
torje tovarn pri nas ni nobene zdrave spodbude
Osebni dohodki direktorjev niso stimulativni, drzi
pa tudi, da veéina Se takih ne zasluzi. Usodo
tovarn krojijo obéinski in republiski funkcionarji, ki
praviloma ne prihajajo iz gospodarsiva, vendar
pa izbirajo direktorje. Za zdravo (pravilno) gospo-
darjenje v nekem podjetju je zato pri nas nujno,
da direktor pozna proizvodni proces, sa| je to edi-
no, kar mu daje osnovo, da ne sprejema popol-
noma zgresenih odlogitev. Ce direktor ne pozna
proizvodnega procesa, je lahko samo rigralec
lota«, pri katerem je vseeno, ali dobiva ali izqub-
lja.

Tudi na Zahodu je koristno, ¢e direktor pozna
proizvodni proces, vendar pa je o manj nujno, saj
imajo e druge mehanizme, ki direktorje silijo, da
so uspesni. »lgralec lota« je tam lahko Se bolj
uspesen kot tisti, ki so spoznali proizvodni pro-
ces, vendar pa je pri njih bistvena razlika tudi
takrat, ¢e direktor pripelje podjetie v tezave. Na

predstavnika v tujino, ne delegirajo ga v gospo-
darsko zbornico in ne dobi vidne politiéne funkci-
je.

Najpomembnejse je urediti kadrova-
nje razvojnikov skozi proizvodni
proces, vodje v trZzenju pa izbirati
med izkuSenimi razvojniki. Tudi
vodije v prodaji morajo poznati proi-
zvodni proces in izdelke.

In sklep vsega povedanega? Vsako tovarno.
tudi v takih razmerah, kakréne so trenutno pri
nas, je mogoce v treh letih spraviti na zeleno
vejo. Pogoj je samo ta, da se direklor resnicno
odloci, das bo korenito izboljal poslovanje. Pri
tem je morda pomembno Se to, da si vzame dve
uri ¢asa na teden in prisluhne zunanjemu sode-
laveu, ki ve, kako z najmanj izgubljene energije
priti do cilja.

Zahodu ga namrec¢ ne poéliejo za nekaj let kot Borut Sturm
Slika 3 izmet, popravila, stro$ki posojil za
dodclave obratna sredstva
denar vezan stroiki delaveev
v zalogah v kontroli
dobavitelji ne posiljke dobaviteljev opusdleni dragi sestavni
uposterajo rokov niso kakovostne projekti deli
veliko razlicénih nase zamude nepoznavanje strotki
sestavnih delov pri dobavah potreb kupceyv zalog
Slika 4
Slika 5 .
FUNKCLIE

Diagram usposabljanja

Pot, ki bi jo morali prehoditi
klju¢ni ljudje v organizaciji

FAZE

dircktor

>

vodja razvoja, vodja trzenja
R — s

>

vod!a tchnnIQEi!c. vod!a Eroizvodnl'c s

trzenje

razvoj

tehnologija

proizvodnja 2
spoznavanje |

procesa 0 1 2 3
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RACUNALNIK IN MI

Vloga Informacijskega centra pri usposabljanju mladih strokovnjakov

S postopnim prehajanjem iz in-
dustrijskega v informacijski tip
druzbe se vedno bolj kaze strateski
pomen kadrov: Se tako dobra racu-
nalniska oprema (hardware) in
programska oprema (software) ne
pomeni ni¢, ¢¢ nimamo na voljo
strokovnjakov, ki bodo to teh-
nologijo obvladovali. Njihovo prak-
ticno usposabljanje pa najveckrat
poteka nenacrtno in stihijsko. V tej
fazi lahko nudi Informacijski center
podporo, ki je strateSkega pomena
za celotno podjetje.

Nerazumevanje bistva informacijskega
tipa druzbe

Stratedki vir ni ve¢ kapital, apmak znanje oziroma
informacije. V razvitih druzbah je zato mogoce znanje
tudi neposredno prodajati na trgu. Pri nas pa se dostikrat
S¢ vedno izgovarjamo na pomanjkanje kapitala, ker
znanja ne znamo in no¢emo ustrezno ovrednotiti.

Informatika prodira na vsa podrocja dela in Zivljenja.
Ne bi smelo biti ve¢ klasi¢ne delitve na ratunski center
(ozko strokovno usmerjeni programerji, ki se izolirajo
pred poslovnimi dogajanji v podjetju) in uporabniki
njihovih uslug (bolje re¢eno - vna3alci podatkov). V
razvitem svetu so se zato priceli $iriti informacijski
centri kot odgovor na to neskladje. Njihovo najbolj
produktivno tehnologijo pa predstavljzjo cscbni
racunalniki.

Veckrat slisimo mnenje, da se nekdo sicer ne razume
na ratunalnidtvo, da pa je drugace dober strokovnjak.
To ne more biti res. Ce ¢lovek ne obvladuje
najsodobnejde tehnologije, tudi ne more slediti
najnovejsemu razvoju na podroju svoje stroke. Ta
pojav je najbolj ociten pri ljudeh, ki so se $olali Se v
obdobju klasi¢nega industrijskega tipa druzbe (to

IMV KURIR st. 7/8 uni| 199

obdobje se je seveda pri nas koncalo kasneje kot v
razvitem svetu). Nekog zelo uspedni strokovnjaki so ez
no¢ izgubili tla pod nogami in ne morejo dojeti novih
dogajanj. Ce je tak ¢lovek na vodilnem poloZaju, bo
morda sicer podprl nakup ra¢unalniske opreme, ker ,je
to moderno in to po¢ne tudi konkurenca,, te tehnologije
pa ne bo znal izkoristiti (ne bo znal postaviti zahtev svoji
sluzbi za informatiko, ali pa bodo njegove zahteve ¢isto
na operativni ravni). Informatiki seveda lahko vodstvo
«bombardirajo. s svojimi idejami in predlogi, vendar bo
tak razvoj .od spodaj navzgor. veliko pocasnejsi, kot pa
e bi 8el razvoj . od zgoraj navzdol..

Neustrezen solski sistem

Veliko kritike smo Ze sli3ali na ra¢un na3ega Solskega
sistema, ki ni sposoben odgovarjati zahtevam sodobnega
¢asa. Tu pa bi poudarili predvsem najpogostej3i
problem: mladi kadri, ki konCujejo fakultetni 3tudij
nimajo skoraj nobenega prakti¢nega znanja. Tako
pridemo do absurdne situacije (¢e vzamemo za primer
podro¢je informatike), ko diplomant teoreti¢no pozna
celo ekspertne sisteme (umetno inteligenco), v praksi pa
mu na zaCetku dela probleme celo vnos podatkov, kaj
Sele da bi samostojno programiral. Ce ima pri tem
smolo, da takoj na zaCetku pade v neustrezno okolje
(bojijo se njegovega potencialnega znanja) in tudi sam ni
zadosti samoiniciativen, se lahko hitro znajde na
stranskem tiru.

Kljuéna vloga informacijskega centra pri
usposabljanju mladih strokovnjakov

Na tem mestu nastopi Informacijski center s svojim
planom usposabljanja:

Vsak bododi strokovnjak mora poznati vsaj osnove
informatike, ne glede na to, na katerem podrocju bo
kasneje delal.

Nas cilj:

Diplomanta - zaéetnika usposobiti, da bo ob koncu
pripravniske dobe postal ,superuporabnik ,, to je
strokovnjak - uporabnik PC, ki ga poleg njegovega
podroéja zanimata tudi ratunalnistvo in informatika
ter ima s tega podroéja solidno strokovno znanje.




Rezultat:

Iz dosedanje prakse se je pokazalo, da so
superuporabniki gonilna sila nagredka v svojih
oddelkih in prakti¢éno zunanji ¢lani Informaciiskega
centra.

Do sedaj so ljudje postajali superuporabniki
predvsem po zaslugi svojega entuziazma in na podlagi
sre¢nih nakludij. Sedaj pa Zelimo ta proces voditi na¢rtno
in sicer v naslednjih korakih:

1. FAZA:

Osnovno usposabljanje bodo¢ega superuporabnika za
delo s PC (pri tem je pomemben tudi vrstni red obiska
teCajev):

. Osnove informatike

. Operacijski sistem DOS

. Urejevalnik besedil WORDSTAR

. Delo s tabelami - program SUPERCALC

o N

Vsi nateti tecaji se izvajajo v Izobrazevalnem centru
-REVOZ.

2. FAZA:

RacunalniSko usposabljanje za specifi¢ne potrebe
svoje stroke (baze podatkov, mreZno planiranje,
ratunalnisko podprto konstruiranje, programski jeziki
itd.)

V primeru, da usposabljanje za katero izmed podrocij

ni pokrito v IzobraZevalnem centru, se tecajniku
omogoci izpopolnjevanje izven IMV.

3. FAZA:

Izdelava diplomske ali pripravniske naloge s podrodja
oddelka, kjer bo pripravnik delal z maksimalno
ratunalnisko podporo in s prakti¢no uporabo znanja, ki
si ga je pripravnik pridobil v prvih dveh fazah.

Zelimo, da bi vsak na novo usposobljen
superuporabnik deloval na podjetje kot transfuzija sveze
krvi na organizem, v svojem oddelku pa tudi kot
strokovni svetovalec in budilec svojih v dosti primerih
.zaspalih, in otopelih sodelavcev. Zaradi svojega znanja
bo tudi lazZje znal okriti pravo bistvo problema, ki tezi
njegov oddelek in pomagal pri njegovi resitvi. Po drugi
strani pa pridobljeno znanje omogoca superuporabniku
veliko ve€jo kreativnost dela, uveljavitev svojih
sposobnosti in hitrejie napredovanje.

Kako zaceti ?

Vabimo vse diplomante in absolvente na uvodni
razgovor, ki bo vsak torek ob 11 uri v prostorih
raCunskega centra. Prosimo, da se telefonsko najavite
vsaj dan pred razgovorom na int. 150 ali 158.

Informacijski center - REVOZ
Radovan Smerdel




O podaljsanju “spoazuma
0 pokroviteljstvu
IMV nad OS Grm

15. maj 1990 je bil pomemben dan v zgodovini nase 5Sole. Tega
dne so predstavniki IMV podaljsali sporazum o pokroviteljstvu OS
Grm v Novem mestu.

Na dan slovesnega podpisa sporazuma smo vodilnim delavcem
IMV in drugim gostom prikazali nekaj dejavnosti, v katerih dose-
gamo uspehe. Razdelili smo se v interesne skupine. Predstavili so
se: mladi tehniki, likovniki, racunalnicarji, ucenci, ki so sodelovali v
nivojskem pouku, tisti, ki imajo radi tuje jezike francos&éino,
anglescino in nemscino. Nasi gostje so si ogledali Se razne razstave
(likovno, razstavo tehnikov, izdelke uéencev COS).

Na posebni slavnostni prireditvi, na kateri smo podaljsali spora-
zum o sodelovanju, so se predstavili se pevci, plesalke, dramski kro-
zek in najboljsi Sportnik Sole.

Seveda moramo omeniti Se sebe, novinarje, ki smo tega dne
ustvarili pricujoco stran. Saj nas Se poznate po nasem Solskem
casopisu Najca, ki je ze tudi bil gost te strani.

Jasna Simcic, 8. b
0OS Grm Novo mesto

je lahko koristen

V Soli smo se ukvarjali z ekoloskimi vprasanji, ki se nanasajo na
IMV. S tovarisicama Koprivnikovo in Dobovskovo smo prisli do
naslednjih sklepov:

V vsaki proizvodniji — tudi avtomobilski, oziroma kovinsko prede-
lovalni — se pojavljajo odpadne snovi, ki predstavljajo velik problem.

V IMV v Novem mestu prevliadujejo trdni odpadki, predvsem
odpadki iz povrsinske zascite: odpadni laki razlicnih izvorov in
lepilne ter tesnilne in za&citne mase.

Ti odpadki se shranjujejo neprimerno — na tovarniskem dvoriscu

v sodih, ki so izpostavljeni vremenskim vplivom. Zato obstaja
nevarnost, da odpadki preperijo. S tov. Bu€arjem smo se pogovarjali
o tem problemu in ga prosili, da nam je odgovoril na naslednja vpra-
Sanja.

Miladi ekologi so izvedli anketo
med zaposlenimi v IMV REVOZ

1. Kaksne vrste odpadnih snovi se pojavljajo pri proizvodnji? (avto-
mobili, prikolice).
Pojavljajo se trije tipi odpadnih snovi, ki se lo¢ijo po agregatnem
stanju.
tekoCi odpadki:
- odpadne vode;
- razredcila;
- oljna emulzija;
- klorirana topila;
plinasti odpadki:
- izpuhi odsesovanja iz lakirnih kabin;
- dimni plini kuris¢;
- odduski pralnih strojev;
- avtomobilski izpuhi;
- plini, ki nastajajo pri razlicnih postopkih varjenja;
trdni odpadki:
- komunalni;
- odpadni papir;
- odpadni les;
- odpadna embalaza iz umetnih mas;
- odpadni laki;
- odpadne tesnilne in lepilne mase;
- filtrna pogaca;
- poskodovani avtomobilski deli;
2. Kolikéna je koli¢ina porabljenih lakov, topil, barvil?
Okvirna letna poraba lakov in topil:
700 ton lakov in 20 ton topil.
3. Katere vrste barvil, topil najve¢ uporabljate?
Najve¢ uporabljamo alkid melaminske in poliestrske lake, ki se
razred€ujejo z mesanico sinteti¢nih topil.
4. Kako — na kaksen nacin shranjujete odpadna barvila, lake, topi-
1a?
Posebni odpadki, kot so laki, topila, filtrna pogaca, lepilne in




tesnilne mase, se shranjujejo v 200-litrskih sodih.
5. Kje jih shranjujete in kaksno nevarnost onesnaZevanja predstav-
liajo?
Shranjujemo jih v zbirnem skladis¢u posebnih odpadkov. Nevarni
so predvsem izluzki, ki se stekajo v zbirne bazene.

6. Kaksna je skrb za delavce pri delu z zdravju $kodljivimi snovmi?

Zdravstveno varstvo delavcev je zagotovljeno s predhodnimi in
periodiénimi oz. obdobnimi pregledi. Ti pa so razliéni, glede na to, na
katerem delovnem mestu dela delavec. Predhodni pregledi se
opravljajo periodi¢no, odvisno od nevarnosti na delovnem mestu, in
sicer na 6 mesecev ali eno leto. Kontrolni zdravniski pregledi pa se
opravljajo tudi na krajse obdobje, kot je sicer predpisano za dolo-
¢eno delovno mesto.

7. Ali imate lastne Cistiine naprave? (da?)
IMV ima dve ¢cistilni napravi, in sicer:

— industrijsko Cistilno napravo lakirniskih odpadnih vod z razstrup-
lianjem, razoljevanjem, nevtralizacijo in odstranjevanjem mulja,

— industrijsko ¢istilno napravo kabine za pranje gotovih vozil z nev-
tralizacijo in sedimentacjo.

8. Kaksna je tehnologija ¢is¢enja odpadnih voda, plinov in drugih
sekundarnih odpadkov?
Za odpadne vode glej tocko 7. Odpadne pline, ki vsebujejo topilo,
vodimo skozi pe¢ za suSenje laka, kjer topila zgorijo.

9. Kako odpadne surovine lahko vragate v reciklinazo? (Ali uporab-
ljate tehnologijo reciklinacije?)
Reciklirajo se:
— kovinski odpadki (zelezarne),
odpadni papir (papirnica),
— odpadna embalaZa (regeneracija),
— odpadna olja (rafinerija),
— odpadna razredcila (destilacija),
Obstajata dva zaprta kroga tehnoloskih voda in dva zaprta
sistema hladilnih voda.

10. Ali so bile ze kakSne nesrete v zvezi z odpadnimi snovmi, z
onesnazevanjem okolja in z zdravjem delavcev pri teh proizvod-
nih procesih?

V IMV sta bili ze pred leti dve ekoloski nesredi, in sicer:

— razlitie mazuta,

— iztek odpadnih voda preko kanalizacije.

11. Koliko strokovnjakov skrbi v vasi organizaciji za varstvo pri delu
in za ekoloska vprasanja sedanjosti in prihodnosti?

V IMV Revoz so v Sluzbi varstva pri delu zaposleni Stirje strokov-
njaki in medicinska sestra za podrocje zdravstvenega varstva.

Za ekoloska vprasanja in vplive na okolico imamo strokovnjaka v
kemijsko tehnoloski skupini, ki sodeluje s sluzbo varstva pri delu.

‘Mali oglasi

Kupujem ofala, a katerimi ac vidi akozi obleko.

Sifra:

V Novem mestu so dobre mafke.

D 7.7, E—

Posodim ti angle3ki delovni zvezek za 6.

!
| 8ifra: Vreni redenega.

| Kupu jum dresirane laéne bolhe. |

‘ Sifra: Moj madek se Ze dolgodasi .
|

\

razred.

Prodam dva jset velikonoénih p;rhuv.

\Slrrn: Bili so zelo dobri.

V Ziva Pedavar, 6. a

MALI OGLASI

Prodam dvajset velikonocnih pirhov.
Sifra: Bili so zelo dobri,

Posodim ti angleski delovni zvezek
za 6. razred.
Sifra: Vrni redenega.

Kupujem zemljis¢e za WC.
Sifra: Imam drisko.

Kupujem prostor v Solskem akvariju.
Sifra: Doma nimamo vode.

I5¢em prostor na blazinah v telovad-
nici.

Sifra: Doma imam Ze vse jogije zrab-
liene.

Kupujem dresirane lacne bolhe,
Sifra: Moj macek se ze dolgotasi.

Najemam rabljen Zvecilni gumi.
Sifra: Med glasbo se dolgo&asim.

Kupujem oéala, s katerimi se vidi
skozi obleko.

Sifra: V Novem mestu so dobre
macke.

Kupujem novo tehtnico za telesno
tezo.
Sifra: Moji je podil »feder«.

Kupirn merilce za merjenje onega.
Sifra: Dolg naj bo vsaj 50 cm.

Zamenjam svoje Cevlje za kaksne
nove.
Sifra: Moji preveé smrdijo.

Kupim abecednik.
Sifra: Rad bi se nauéil brati.

Kupim Zelezen stol.
Sifra: Lesen je »pre&fohe.

Ziva Petavar, 6.a

Manca Guétin, 5.d
Irena Auersperger, 6.a

junij 1990 —

Manca Guitin, 4. d

Irena Auersperger, 6. a

Pesem o...

Ni na svetu ta navada,

da bi mularija mlada

z okna Solskega strmela

v zgradbo, kjer se avto dela.

V Novem mestu je tako,
je to dobro, je slabo?

Véasih hrup in ropotanje
moti nam uéenje, branje.

Ko pa domisljija zrase,
hitro se oko napase

na sosedovem dvoriscu,
kjer se sveti vse v bliséu.

Katra, petka, devetica

véasih kar enaindvajsetica
moje so in jaz sem glavni,
vozim z njo po cesti ravni.

Sam spoznavam tuje kraje
mesta, morja, obicaje,
vozim, vozim brez skrbi,
avto moj ne zataji.

Zatajila pa je glava,
saj ucitelj odkimava,
ker odgovor moj je tak,
kot bi z lune pal bedak.

Ko bom velik, bom ucen,
v IMV bom Sel, (o vem,
in naredil bom vozilo,

ki zastonj bo prevozilo
tega mesta vsepovsod,
kjer pelje cesta.

Pa sem sklenil, da za zdaj Se,
ko $e hlacde so mi krajse,
si nabiral bom le znanje,
a nikomur ne dam sanje.
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Da se stvari izboljujejo, nam dokazuje tudi ta posnetek. Parkirni pro-
stori, kjer hranimo gotove in nedovréene proizvode so ?e oznaceni, upa-
mo, da bo kmalu tako tudi na parkirnih prostorih, kjer parkiramo svoja
vozila zaposleni.

In $e ena razveseljiva novica (s tem v zvezi) za delavce Adrie... Do
izteka kolektivnega dopusta naj bi bil povecan parkirni prostor Adrie za
stiristo osebnih vozil.

Brez besed

Pod okni poslovne stavbe sameva in Caka, da bo
leto naokrog, napis ZIVEL PRVI MAJ, mimoidoci pa se
sprasujejo, ¢e ga res ne moremo spraviti kam dru-
gam...

Pa ne le za zdravo telo... pa¢ pa iz povsem praktic-
nih razlogov, saj potrebujes kar precej ¢asa, da prides
iz enega na drug konec tovarne... Morda pa bomo ob
rent-a car sluzbi uvedli e rent-a bike sluzbo, ki bi ji
gotovo ne manjkalo dela...

Oole i mi

S to fotografijo zelimo opozoriti na neurejenost zivih mej in zelenic
okrog nase tovarne. Namenoma nismo fotografirali zanemarjenih Zivih
mej, visoke trave, pac¢ pa smo poiskali edini primer urejene Zive meje, ki
so jo uredili delavci Revoza (poprodajne aktivnosti)...

Razbita tekl

Lahko bi objavili celo serijo posnetkov razbitih stekel, ki o¢itno nikogar
ne ganejo, pa naj bo ena dovolj — kot opozorilo na nevarnost. Delavci na
sprejemu materiala v Revozu pa naj bodo do nadaljnega ob vstopu v
tovarno le previdni, da jim ne prileti na glavo kaksen kos razbilega stekla
nad vhodnimi vrati.
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Posebni pdpusti
pri nakupu osebnih vozil
za delavce IMV

Kolegij glavnega direktorja IMV — Revoz je v skladu s pri-
stojnostmi, ter na podlagi predhodnega sklepa DS IMV —
Revoz razpravljal o moznostih uvedbe olajsav pri nakupu
osebnih vozil za delavce IMV.

V tej zvezi je bil sprejet sklep o posebnem popustu pri
nakupu vozil Renault:

1. Delavci IMV imajo pravico do 3,5 % popusta na
veljavne (tovarniske) cene vozil Renault. Ta pravica velja
za nakup enega novega vozila v koledarskem letu.

2. Pravico do popusta bodo delavci uveljavljali s potrdi-
lom kadrovske sluzbe Revoz, ki vodi ustrezno evidenco
(register), za delavce Adrie in TPV pa pridobi vse
potrebne podatke.

3. Delavci IMV pri nakupu vozil nimajo prioritete pri
dobavah, torej zanje velja enoten vrstni red kupcev.

4. Prodajo vozil po navedenih pogojih opravlja
izkljuéno Poslovalnica IMV Novo mesto in sicer od 1.
julija 1990 dalje do preklica.

Vse druge podrobnosti v zvezi z nakupom vozil so na voljo
v Poslovalnici IMV Novo mesto.

Cigave so vratarnice?

L) PR

Rubrika Foto Zebljiéki je gotovo ena odmevnejsih rednih rubrik nasega
casopisa. Z zadovoljstvom ugotavijamo, da kmalu po objavi tisti ,negativni’
zebljicki izginejo, a ne cisto vsi. Med slednjimi so brez dvoma tudi vratarnice,
za katere se baje ne ve kdo naj bi skrbel zanje... Razen tiste v Adrii nam prav
gotovo niso v ponos, prej obratno! Prava katastrofa so: zanemarjene in raz-
padajoce. Stranke, ki prihajajo, in mi vsi se zgrazamo nad njimi, a efekta ni.
Primer s slike. Znano je, da sta dvorisée in Sirsa okolica, da o delovnih pro-
storih Revozove poprodajne aklivnosti sploh ne govorimo, med najurejenej-
simi prostori v IMV. Vodstvo in delavci so sami zavihali rokave in dokazali
vsem ostalim, da se da, ¢e se hoce. V slabo voljo pa jih upravi¢eno! spravija
nemogoca vratarnica, katere detajle smo vam neko¢ Ze predstavili. Se vedno
je taksna, a gotovo sodi (vsaj kar se strank tice) med eno frekventnejsih
vstopnih mest...

In ko je ze sam prostor nemogo¢, kako sploh razmisljati o avtomatskem
odpiranju vrat vozilom, ki prihajajo po rezervne dele... Inovativnosti vratarjev
se gre zahvaliti, da jim vsaj v deZju ni potrebno roéno odpirati vral, saj pol
avtomal (vrv na poteg), kar uspesno deluje...

Lahko kako pomagate?

Ali ste se Ze kdaj sootili s stanovanjskim vprasanjem? Potem vam je znano,
da je to problem, pa ne samo moj, temveé tudi mnogih ostalih

Precej ¢asa Ze iScem slanovanje. Obrnila sem se na naso sluzbo, ki resuje
stanovanjska vprasanja, pa mi ne morejo kaj dosti pomagati, ker stanovanj
enostavno ni. Vsakic poslusam eno in isto stvar: »Adria ni dala denarja, Adria
ni to, Adria ni ono...« Razumem! Jaz pa vem, da stanovanja so. In to prazna,
e vet let. To je marsikomu znano, pa jim »po zakonu« ne morejo ni¢. Na
Zzalost... Ampak ta stanovanja so nasa, v lasti pa jih imajo ljudje, ki jih ne potre-
bujejo. To ne trdim kar tako. Ali mislite, da lovek res potrebuje stanovanje, ée
se vec let ne vseli vanj? Ne vem... To je na Zalost nas sistem. Vec imas, veé
ti druzba nudi

Jaz pa se zmeraj istem... Ali lahko kdo pomaga? Bi lahko kdo oddal za nekaj
tasa kaksno sobo, garsonjero ali kaj podobnega? Dvomim...

Ce pa Ze kje je kdo, ki oddaja sobo ga prosim, da naslov pusti v urednistvu
Kurirja.

Tecaj racunalnistva

Za uporabo osebnih ra¢unalnikov in glede na obstoje¢e racunalni-
ske programe razpisujemo naslednje tecaje:

1. Supercaic | — za zacetnike

2. Supercalc — nadaljevalni

3. Autocad — racunalnisko konstruiranje

4. Wordstar

5.PC — PIS — urejanje besedil

6. Paradcx — uporaba programskega orodja

7. Superproject — vodenje projektov in podprojektov

8. Ventura Publisher — usposabljanje za namizno
racunalnistvo

9. Osnove racunalnistva — enodnevno predavanje

Vsi, ki ste zainteresirani za katerega izmed nastetih tecajev, se
lahko prijavite v oddelku za izobrazevanje tozda Revoz. Prijave so
lahko pisne ali ustne (tel. interna 231). lzobrazevanje se izvaja v racu-
nalniski uéilnici v prostorih severnega aneksa tozda Revoz in sicer v
dopoldanskem ¢asu.

Poleg nastetih tecajev preko Instituta Jozef Stefan iz Ljubljane
organiziramo tudi seznanjevalni te¢aj setev za vodilne delavce (v
mesecu juniju bo orgamizirana ze druga skupina).

Marta Pureber

Koliko, pravite, je vreden
bon za naso malico?
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Upokojil se je nas zvesti
sodelavec Joze Moze

V aprilu se je upokojil nas
sodelavec Joze
IMV  prototipno

delavnico je prisel leta 1970.
Njegova predhodna 20-letna
delovna doba in bolezen sta
ga prisilla k prekvalifikaciji.
Da je clovek trde volje, se je
pokazalo takoj, saj je z lah-
koto prevzel nove naloge in
jih kljub ob¢asnim obolenjem
z veseljem opravljal. Njegova
skromnost in postenost sta
prispevala, da je navzven
deloval neopazno, toda v
svoji sredini je bil primeren in
zgled ostalim.

Joze, v nadaljnjem Zivlje-
nju ti zelimo sSe veliko zdravja
in srece. Obis¢i nas, veseli
bomo vsakega ponovnega
tvojega obiska.

dolgoletni
Moze. V

Sodelavci

IMV TPV Prototipna

delavnica
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Nastop v Langenhagnu

Slovenski vecer v Langenhagnu

Ljudje smo druzabna bitja, ki
tkemo medsebojne vezi na raz-
licne nacine. Ena izmed mozno-
sti je tudi spoznavanje kultur
drugih drzav. Tega se nismo
zavedli sele sedaj, ko se tako
trudimo stopiti v Evropo. Ze leta
1987 sta se Langenhagen in
nase malo mesto pobratila in od
takrat potekajo vsako leto sreca-
nja med kulturnimi drustvi obeh
mest.

Za popestritev Zivljenja v Lan-
genhagnu je letos poskrbel nas
pevski zbor, ki je pripravil ¢udo-
vit slovenski veéer. Vendar pre-
den smo prispeli v Langenha-
gen, je bilo potrebno mnogo
vecerov intenzivnih vaj in sploh
veliko prizadevanj, da bi
resniéno lahko zapeli tako kako-
vostno in lepo kot znamo.

Dne 31. maja ob 17. uri smo
se odpeljali z avtobusom izpred
nase tovarne v za nas obljub-
lieno dezelo. Voznja je bila zelo
dolga in naporna, vendar tega
nismo cutili, saj smo v mislih
imeli le eno zeljo; da bi bil nas
nastop uspesen, da bi s svojim
petjem dokazali, da nismo avan-
turisti, temvec¢ ljubitelji lepega
petja.

Ko se je avtobus konéno usta-
vil pred mestno hiso (Rathaus),
smo bili prepricani, da smo
resnicno na cilju in da nam nihce

ve¢ ne more prepreciti, da tudi
nas zbor ponese naso sloven-
sko pesem preko nasih meja.
Lahko recem, da smo imeli
tremo, skoraj veéjo kot véasih
pred najpomembnejsimi nasto-
pi, vendar je le-ta takoj minila,
ko nam je dobrodoslico izrekel
prijazen, nasmejan moz, gospod
Hesse. Nato nas je popeljal v
delovno sobo, kjer je bil priprav-
lien prigrizek. Pozdravit pa nas
je priéla tudi gospa Zzupanja, ki je
v svojem nagovoru povedala, da
se srecanja med Langenhag-
nom in Novim mestom vrstijo
vsako leto in to ze od 1987.
dalje; da so bili zelo veseli vseh
skupin iz Novega mesta, ki so
do sedaj gostovale pri njih in da
se tudi oni v Novem mestu zelo
dobro poéutijo. Zelja je, da se ta
tradicija ohrani in nadaljuje.
Prisotni so bili novinarji, ki so
nas spremljali ves ¢as.
Naslednji dan smo imeli kon-
cert ob 20. uri v koncertni dvora-
ni. Obcinstvo nas je nagradilo z
bogatim aplavzom ze ob pri-
hodu na oder. Stasa Vovk nas je
predstavila: da smo pevci
tovarne avtomobilov Revoz in
tovarne prikolic Adria in da pri-
hajamo iz Novega mesta. Ob
burnem aplavzu smo spoznali,
kaj v svetu pomenijo besede
Revoz, Adria in Novo mesto.

ZAHVLA

Vsem sodelavcem in prijateljem, ki ste se po moji
upokojitvi udelezili poslovilnega srecanja na mojem
domu, ter me pocastili s praktiénimi in spominskimi
darili, se iskreno zahvaljujem.

Tako vam, kot vsem tistim, ki Se ostajate pod streho
IMV, tudi jaz zelim isto, kar ste vi zeleli meni: zdravija,
nadaljnjih delovnih uspehov in éimvec srece v zivljenju.

Alojz Blatnik

Na$ program je bil zelo bogat:
peli smo latinske, nemske, itali-
janske, glavni del pa so bile
seveda slovenske pesmi, vseh
obdobij od renesanse do moder-
ne. Ze takoj ob otvoritvi koncer-
ta, ko smo zapeli Zdravljico,
smo se zavedali, kaj tem ljudem
pomeni lepo petje. Vzdus§je je
postajalo vse boljse, tudi mi smo
se okorajzili, tako da je bila
vsaka naslednja pesem zapeta
izvirno in z ob¢utkom, ki je takoj
nasla pot v njihova srca. Do
sedaj nam je bilo v najvecje
veselje, ¢e smo peli pred doma-
¢im obcinstvom, sedaj pa smo
se prepri¢ali, da nas tudi onstran
meja radi poslusajo in da cenijo
delo na kulturnem podrocju.

Z nami je bil tudi ansambel
COF, ki je med premori zapolnil
nas program in zaigral nekaj
pesmi.

Naslednje dopoldne smo
veselo vzdusje ponesli Se v park
nedale¢ od mestne hise. Zbrano
je bilo veliko ljudi. Ko pa so nasi
mladi fantje zaigrali prve

poskogne vize, se je park dobe-
sedno prekril, saj so priceli pri-
hajati ljudje iz vseh strani. Naj-
mlajsi so migali v ritmu glasbe,
starejsi pa so s ploskanjem
spremljali  vsako  melodijo.
Ob¢instvo je bilo prepojeno z
glasbo, nasi fantje pa nagrajeni
z bogatim aplavzom.

Cas je bil tisti, ki je prekinil
enkratno razpoloZenje. Takoj po
kontanem nastopu smo se
poslovili od na&ih nepozabnih
gostiteljev in se napotili nazaj
domov.

Za vetCino je bil slovenski
vecer nepozaben, saj so imeli
prebivalci prijaznega mesta Lan-
genhagen priloznost  slidati,
kako sicer odmeva pesem po
dezZeli Kranjski.

Na koncu smo ugotovili, da
smo uspeli, da je bila nasa
pesem resni¢no lepo zapeta in
da nas trud in prosti ¢as nista
bila zaman. Zelja nasih gostite-
liev pa je bila ponovno snidenje.

Tezko je vse opisali — to
mora$ doziveti! R. Aringer

lakirnice.

ZAHVALA

Ob smirti najinega oceta, se iskreno zahvaljujeva za cvetje
in darovano pomo¢ sodelavcem Komercialne direkcije PPA in

Zvone in Milan MIKOLIC
TOZD REVOZ

ZAHVALA

Ob smrti najinega dragega oceta, se iskreno zahvaljujeva
za podarjene vence OOZS Obratu V. IMV
denarno pomoc in izreCena sozalja vsem sodelavcem.

Revoz, za

Milka Blazi¢ in
Alojz Dragan




Nazaj domov v Novo mesto

Nas zbor
v Langenhagnu

Odhajamo v Langenhagen.

Slonim na oknu tezko pridob-
lienega avtobusa in razmisljam
s kak&nimi vtisi se bom vracal v
Novo mesto. Pot nas vodi mimo
Celovca, Beljaka in Salzburga.

Pokrajina se zgublja v temi, le
luéi nas opozarjajo, da peljemo
mimo vecjih in manjsih naselij.

Posku$amo zaspati, iSéemo naj-
ugodnejso lego za spanje. Se
predno nam to uspe, je Ze tu
sveze minchensko jutro. Pokra-
jina se valovito viete levo in
desno, cesta predira borov
gozd, le tu in tam se dvigne v
hrib.

Gimbolj se blizamo k seve-
ru, gozd izpodriva polje. V dolgih
valovih se Sirijo Zitna polja, ki kar
preveé urejeno segajo prav do
avtoceste. Siroka cesta z reko
vozil se izgublja v njih. Od blizu
in dale¢ se nam kazejo strnjene
vasi in mesta. Utrujeno gledamo
v daljavo. V avtobusu prepeva-
mo, nekateri nas poslusajo z
zaprtimi oémi.

Priblizujemo se Hannovru in
po enournem iskanju najdemo
pravo pot do Langenhagna.
Sprejme nas majhno razpoteg-
njeno mesto z novo zgrajeno
mestno hiso in prijaznimi ljudmi.

Za nami je 17 ur voZnje.

S sopevcem Jozetom odideva
k druzini h kateri sva bila dode-
liena. V poznem popoldnevu
smo se iz svojih bivalis¢ vrnili k
mestni hisi. Tu smo si vsi skupaj
ogledali pokrito trznico in naku-
povalni center mesta Langenha-
gen. Kupcu se ponuja tisoce
artiklov, ki so ponujeni na tisoc
nacinov. Pri vsakem dobis vtis,
da ne more biti boljse, a vendar
se naslednji korak te pripelje do
boljsega, $e lepsega in tako
naprej do neskonénosti. Pri

nakupu ne odlo¢a samo cena,
kakovost; tudi nacin, kako blago
prodajas je zelo vazen. Ta misel
se mi je potrdila naslednji dan v
Hannovru. Med dveinpolurnim
nakupovanjem, ki smo ga v
gasu obiska imeli na voljo,
nisem opazil neprijaznega pro-
dajalcevega obraza, neokusno
ponujeno blago ali karkoli bi
kupca odbijalo. Vse vabi!

Z nakupi smo zapolnili sobotni
dopoldanski ¢as. Po skromnem
kosilu nas je zaposlil zborovodja
Rauch. Zadnje vaje, Se zadnj
napotki pred nastopom. In kon-
&no nastop.

Zadonela je pesem iz nasih
grl: Prijatlji obrodile so trte vince
nam sladko. Peli smo ubrano in
zahvala ploskajocih rok nas je
nosila naprej. Za zadovoljnimi
poslusalci se je skrivalo nase
vecletno delo. Ves trud, vse od-
trgane ure, neplatani dopusti,
solze in smeh se je zdruzilo v
eno samo pesem, ki nas je dvig-
nila do novih spoznanj.

Dograjevati, biti boljsi od bolj-
Sega, to je bil nas moto. Nada-
lievali ga bomo in upamo, da ne
bo potrebno iti v tujino, da nam
povedo kako globoko cenijo
naso pesem.

Vracamo se domov. Misel
kako razlicno gledamo na kultu-
ro, me je preganjala vso pot.
Odgovor sem nasel v knijigi
Antona  Trstenjaka: »Nasa
narava je kultura, saj si moramo
vse to, kar je Se v obmocju ani-
malnega, prosto pridobiti s kul-
turnim  oblikovanjem; ze tu
moramo biti kulturno ustvarjalni.

Clovek se razodene kot ustvar-
jalno bitje pac vedno tudi v svoji
kulturi kot celoti, ki zajema vse
njegovo Zivljenje: zeno in moza,
jezik, bajke in umetnost, lastnino
in pravo, organizacijo in politiko,
obicaje in moralo itd.«

Silvester Plavec

Prvo srecanje po prvih
svobodnih volitvah v Sloveniji

V Dolenjskih Toplicah bo letos
od 23. junija do 7. julija tekel
dolg pogovor med Slovenci, ki
Zivijo po svetu, in Slovenijo.
Nekdanji izseljenski piknik bo
kot Sre¢anje v moji dezeli poci-
stil z nesporazumi iz preteklosti,
napravil prostor za Sirok dialog,
predstavil umetniska in duhovna
dela Slovencev po svetu, 29.
julija bo slovenska cerkev s
posebnim verskim in kulturnim
programom praznovala izseljen-
sko nedeljo v ljubljanski in mari-
borski $kofiji.

V idilicnem okolju Dolenjskih
Toplic bo tekla prva likovna
kolonija za slovenske umetnike
po svetu, v Novem mestu pa
razstava slik slovenskih umetni-
kov iz tujine.

Na njej bodo razstavljena dela
BozZidarja Kramolca iz Kanade,
Ivana Jagerja, Franceta Gorse-
ta, Gregorija Peruska in Bog-
dana Groma iz ZDA, Viktorja

Sulgi€a, Franceta Ahcina in
Bare Remec iz Argentine ter
Stanislava Ropotca iz Avstralije.
Razstavo bo s priloznostnim
koncertom slovesno zacel glas-
benik Lado Jaksa, Vlado Kreslin
pa bo s svojo skupino Martin
Krpan razgibal vzdusje na
osrednji prireditvi v Dolenjskih
Toplicah. Ob teh prireditvah bo
lekel Se niz pogovorov in znan-
stvenih sreanj o kulturi, novih
politiénih razmerah in gospodar-
skih moznostih za tiste, ki na-
¢rtujejo povratek v domovino, ali
pa bi Zeleli z njo sklepati posle.
Na druzabnih prireditvah pa
so med mnogimi drugimi svoje
sodelovanje ze obljubili glas-
bena skupina Miladojka, pa Jani
Kovaéi¢ iz Contemporary Jazz
Coalition iz Clevelanda. Najav-
ljajo pa se tudi folklorne skupine,
pevski zbori in igralske skupine.
V Dolenjskih Toplicah in na

izletih po Sloveniji se bodo sre-
¢ali ljudje, ki so pred davnimi leti
odpotovali z ladjami na daljne
celine z upanjem, da bodo dale¢
od doma nasli sreCo, in radosti
nas, da jim bomo v dnevih, ki jih
bodo preziveli v Sloveniji, pripra-
vili nekaj veselega.

Informacije:

Sre¢anje v moji dezeli

Cankarjeva 1/Il, Ljubljana

tel. 061 210 732, 210 757
fax: 061 210 732

Turistiéne informacije

Krka zdravilisée

Marketing

Germova 3, 68000 Novo mesto
tel. 068 22 436, 22 330

fax: 068 21 178

PROGRAM PRIREDITEV

Junij 23. 6.: Otvoritev razstave Slovenskega filmskega in gledali-
Skega muzeja ob 80-letnici Antona Dermote — Mali zaslon Zdravili-

skega doma, Dolenjske Toplice.

23. 6.—30. 6.: 1. likovna kolonija za slovenske likovne umetnike po

svetu.

26. 6.—6. 7.: Razstava slov. osnovnosolskih u¢benikov iz prekomor-
skih dezel, Galerija Skuc, Ljubljana

29. 6.: Slovenska poslovna konferenca v organizaciji Gospodarske

zbornice Slovenije

30. 6.: Gozdarska not¢

2. 7.: Otvoritev razstave Ana Pracek Krasna

turisticna prireditev v Dolenjskih Toplicah

Zivljenje in delo v

dveh domovinah v kulturnoinformacijskem centru v Krizankah, Ljub-

liana.

3. 7.: Literarni vecer slovenskih pisateljev, pesnikov in mislecev iz
tim. z amejstva in iz slovenske svetovne diaspore

6. 7.: Veler pevskih zborov v cerkvi Sv. Ane v Dolenjskih Toplicah

6. 7.: Zabavni vecer z ansamblom Martin Krpan v Dolenjskih Topli-

cah

7. 7.: Osrednja prireditev za Slovence po svetu v Dolenjskih Topli-
cah: Zacetek ob 11.00 z maso slovenskega metropolita, nadskofa

dr. Alojzija Sustarja



Ludidski oddelek
070 .483
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Dva dni napetega Sportnega vzdusja, 18
hitrostnih preizkusenj v okolici Ljubljane,
Logatca, Vipave in Ajdovscine, prazna
guma v osmem ,brzincu’, neizprosen boj za
sekunde in na koncu zmagoslavie — to so
glavne znadilnosti 13. mednarodnega rallya
Saturnus, ki je Stel za evropsko prvenstvo,
za avstrijsko drzavno prvenstvo in za prven-
stvo Jugoslavije.
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Nasima tekmovalcema, vozniku Branetu
Kuzmicu in sovozniku Marjanu Removzu z
Renaultom 5 GT turbo ni bila kdo ve kako
pomembna uvrstitev v tockovanju za prven-
stvo Evrope, saj imata za to tockovanje
izredno nekonkurenéen avto. Pa vendar je
nujno tretje mesto v konéni razvrstitvi rallya
Saturnus 90 izreden uspeh, ki ga ni nihce
pricakoval. Veliko bolj pomembno pa je
njuno zmagoslavje in s tem uspeh celotne
ekipe, ki jo vodi prekalien macek Rudi Sali,
v to¢kovanju za drzavno prvenstvo. Nasa
posadka je iz preizkusnje v preizkusnjo bila
neizprosen boj z vecnim tekmecem Tiho-
mirjem Filipoviéem in ga na koncu prema-
gala za pomembnih 20 sekund.

REZULTATI: Generalna razvrstitev

- 1. Fisher, Zeltner — Audi 200 Quat-
tro, 2. Sperrer, Mann — Golf gti 16 V —
3,46, 3. Kizmi¢, Removz — Renault 5
GT turbo — 4,03, 4. Filipovi¢, Acimovic
— Lancia delta — 4,23, 5. Dirtl, Unte-
rauer — Lancia delta — 5,23. Drzavno
prvenstvo Jugoslavije: 1. Kiazmic,
Ramovz IMV Renault Marlboro, 2. Fili- w R
povié, A¢imovi¢ INA Zagreb... Brez mnogo nepotrebnega hrupa mala rdece bela »petica« takole kot po tracnicah

hiti z brzinca v brzinec k zanesljivi zmagi.

Smola na Kompasu

Stirinajst dni po zmagoslavju na ral-
lyju Saturnus pa nasa dvojica na rallyu
Kompas HB ni imela sre¢e. Po vodstvu
v osmih hitrostnih preizkusnjah sta v 9.
ostala brez gume na platis¢u in izgubila
prednost, v dvanajstem brzincu pa je
zacel nagajati motor in morala sta
odstopiti. Pa drugi¢ vet srete!

M. Klinc

Brane Kiizmi¢ in Marjan Ramovi po  Zmagoslavje v drzavnem prvenstvu po Opatiji tudi v Ljubljani. Na cilju so se zmago-
zmagi na Saturnusu — utrujena, toda  valcema pridruzili tudi mehaniki, direktor Renault sporta za Jugoslavijo g. Jean
vesela in zadovoljna. Pierre Mosser (drugi z leve) in vodja ekipe Rudi Sali (tretji z leve).



