Zbornik gozdarstva in lesarstva, Ljubljana, 23, 1983, 5. 273 — 291

Oxf. 611 : 624 : (497.12)

lzvlecek:

GASPERSIC, F.: PREOBRAZBA GOZDNOGOSPODARSKEGA
NACROVANJA IN ZBIRANJE, ANALIZA TER UPO-.
RABA INFORMACIJ

Sodobno gozdnogospodarsko nadrfovanje zahteva skrbno priprav'/[er} nadrt o vrstah,
kakovosti in metodah zbiranja najrazii¢nef$ih informacij. Izhodisce so dobro opredeljeni
naértovalni problemi. S premi$ijenim zbiranjem informacij zmanj$ujemo stroske zanje,

povelujemo kakovost odloéitev pri nalrtovanju in s tem kakovost gozdnogospodarskih
nadrtov. :

Abstract:

GASPERSIC, F.: TRANSFORMATION OF FOREST MANAGE-
MENT PLANNING AND COLLECTION, ANALYSIS
AND USE OF INFORMATION

Contemporary forest management planning requires a carefully prepared plan of species,

quality and methods of collecting all kinds of information. The starting point are well

defined planning problems. With careful olfecting of information we lower their cost and

increase the quality of decisions for planning. Through this, we also increase the quality
of forest management plans. :
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. NOVE NALOGE GOZDNOGOSPODARSKEGA NACRTOVA-
NJA ZAHTEVAJO KORENITE SPREMEMBE PRI ZBIRANJU
IN UPORABI INFORMACIJ

Informacije so nekaks$no "pogonsko gorivo” za najrazliénejSe odloditve
pri naértovanju. Brez informacij ali ¢e so le-te slabe, ni mogoée smotrno
(kakovostno) rediti najrazlicnejSe probieme, ki nastajajo pri gospodarje-
nju z gozdovi. Neustreznost ali pa pomanjmkanje informacij zelo obdu-
timo pri obnavijanju gozdnogospodarskih nacértov, tako obmocnih kot
naértov gospodarskih enot.

Oblikovanje ustreznega sistema informacij je odvisno od smotrov in na-
log, ki so pred zdajdnjim gozdnogospodarskim naértovanjem.

V razpravi naj bi nekoliko SirSe izpostavili probleme informacij za goz-
dnogospodarsko nacrtovanje. Problemov je zelo veliko,

Vse kaZe, da se pri "urejanju gozdov” ne moremo lociti od modelov in
metod dela, ki smo jih uporabljali pri prvih urejanjih gozdov v povojnem
obdobju. Ne zavedamo se, kako smo v zdajSnjih popolnoma spremenje-
nih razmerah, tj. pri obnavljanju nadriov gospodarskih enot, obremenjeni
z nadinom dela in razmisljanja iz preteklosti. V &asih prvega urejanja
gozdov v Sloveniji v povojnem obdobju se je velkrat sliSalo naivno
ugotovitev: "Ko bomo vse gozdove uredili (prva ureditev), bodo glavni
strokovni problemi pri gospodarjenju z gozdovi redeni.”” S prvimi nacrii
smo resda “uredili” gozdni prostor in pridobili veliko pripomockov za
gospodarjenje z gozdovi, vendar s tem teZav in problemov 3e zdale¢ ni
konec, nasprotno, pojavljajo se vedno novi, kompleksnejdi in zahtev-
nejsi.

Gospedarjenje z gozdovi in z njimi gozdnogospodarsko naértovanje je
ustvarjalen proces neprestanega uéenja, je veéno nedokondéano delo, ne-
nehno iskanje novega, boljsega.

Pri obnavijanju gozdnogospodarskih naértov imamo opravka s povsem
drugaénimi in zahtevnejdimi nalogami, zato se jih moramo lotiti drugade.

Zaradi pomanjkanja primernih delavcev in stroSkov pri izdelavi gozdno-
gospodarskih naértov ne moremo radunati z mnoziéno uporabo polne
premerbe vseh sestojev vkijuéno tudi miadih in srednjedobnih kot v pre-
tekiosti. Poiskati moramo ustrezne metode, ki s0 racionalne in hkrati
zagotavljajo tudi ustrezno kakovost informacij.
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Ko razmisljamo o vsebini sistema informacii pri zdajSnjem gozdno-
gospodarskem nalrtovanju, moramo upoStevati predvsem iele zahteve:

1. Uveljavljanje nadefa vednamenskosti gozdov z gozdnogospodarskim
naCrtovanjem in vedno vefja kompleksnost nalog, ki jih pri gospodarje-
nju z gozdovi prinasa ¢&as, zahtevajo pri odiodanju (izbiri ustreznih resi-
tev) vedno ved kakovostnih informacij. Cim kompleksnejsa je nadrtovalna
naloga, tem veé informacii potrebujemo. To velja §e posebno za gospo-
darjen] z zasebnimi gozdovi. Informacija je postala sinonim za uspeh in
udinkovitost zdajSnjega ¢asa. Gozdnogospodarsko nalriovanje je zelo
pomembna institucija, kjer se zbirajo informacije o gozdovih in o gospo-
darjenju z njimi.

2. Ena temeljnih nalog pri obnovi gozdnogospodarskih nadrtov je prever-
janje (kontrola) ucinkov (uspeha) pretekiega gospodarjenja in preverjanje
razvojne. dinamike gozdov (kontrola razvojnih trendov). Pri tem gre za
ugotovitev razlik (kvantitativno in kvalitativho) med dvema inventurama
stanja. Za to so potrebne dokaj zanesljive informacije ne le v sumarni
obliki, temved tudi za posamezne gospodarske razrede, za starejse se-
stoje pa celc za odseke. Kontrola ali preverjanje udinkov zahteva poleg
tega Se sklenjen {(zaprt) krog informacij. Tu gre na eni strani za informa-
cije o ukrepih (vhodne informacije} in na drugi strani za informacije o
udinkih uporabljenih ukrepov (povratne oziroma izhodne informacije).
Gozdnogospodarsko nalrtovanje moramo namreé razumeti kot nepre-
kinjen kibernetiéni proces upravljanja k ciljem. ‘

shema )

SKLENJEN PROCES MED NACRTOVANJEM
IZVEDBQ IN KONTROLO

Prozesskreis zwischen der Planung,
Ausfihrung und Kontrolle

l INVENTURA I .
{ugotovitev stanj

KONTROLA B A
i {utinkov) l leED

I NACRTOVAMJE l
{ciliev in ukrepov)
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Le tako je mogo€a dobra diagnoza stanja (procesov) tako v gozdu kot v
njegovem okolju. Obnova gozdnogospodarskega nadrta pomeni torej
novo kvaliteto in drugaéne naloge; na novo ugotovijeno stanje je treba
temeljito razéleniti v povezavi s preteklim naértom, preteklim gospo-
darjenjem in s starim stanjem. Tega pa se pri obnavljanju gozdnogospo-
darskih nadrtov premalo zavedamo. Cesto izdelamo obnovitveni nadrt
brez kake zveze s poprejsnjim nacrtom in brez ustrezne analize pretekie-
ga gospodarjenja. '

3. Nujno potrebujemo informacije, ki omogofajo preverjanje stanja
gozdov glede trajnosti. Doslej smo imeli izredno slab pregled ¢ez pogoje
trajnosti. Slabo smo uravnavali razvoj gozdov glede na trajnost (stabi-
lizacija pogojev trajnosti), zato se marsikje pojavljajo hude tezave. Brez
tovrstnih informacij ni mogode oblikovati dobre usmeritve (strategije) za
gospodarjenje z gozdovi v obmogju.

Vse te naloge lahko redujemo v Sloveniji le enotno in organizirano s
pomodcjo enotno oblikovanega informacijskega sistema.

. SLABOSTI PRI ZBIRANJU IN UPORABI INFORMACIJ

Zelo pomembna naloga pri prvih nadrtih je bila ugotoviti stanje gozdov.
Tudi v zdajsnjih gozdnogospodarskih naértih enot je v raznih obrazcih
najve¢ prostora namenjenega raznim informacijam. Nadrti so marsikje
postali "skladi$§éa za informacije”, kot da so informacije same sebi na-
men, ne pa sredstvo.

Vecdina zbranih informacij v naértih gospodarskih enot, razen informacij o
lesni zalogi in prirastku, se pri odlo¢anju sploh ne uporabija (npr. veéina
informacij opisov sestojev). Zato je tudi zbiranje takih informacij postalo
zgolj dolgo¢asno in povrdno izpolnjevanje obrazcev (obrazec §t. 2 v na-
¢rtih gospodarskih enot), ki poteka najveckrat kar v pisarni.

Posledica tega je, da po 30 letih povojnega urejanja gozdov le-te $e zme-
raj poznamo povrdno. Manjka nam veliko kakovostnih informacij o
gozdovih, kot so razvojne faze, sestojne zasnove, stopnje negovanosti
itd. Tezave pri obnovitvenih delih obmoé&nih gozdnogospodarskih nadrtov
zgovorno kaZejo, kako pomanjkljivo poznamo razmere v nasih gozdovih.

Pri ugotavljanju lesne zaloge in prirastka smo marsikje popolnoma
zanemarili kontinuiteto v kakovosti teh informacij. Marsikje so polno
premerbo sestojev (prejsnje stanje) zamenjali z bilanéno metodo, Eeprav
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zanjo ni moznosti (npr. pomanijkljiva evidenca v zasebnem sektorju), s
preprosto cenitvijo, z neustrezno uporabo Bitterlichove metode v hetero-
genih sestojnih razmerah itd. S tak3no kakovostjo informacij sta
onemogocena kontrola ucdinkov in spremljava razvojnih trendov gozdov.
Tako pocetie je tem bolj §kodljivo, &im starej$e so informacije o razvojni
dinamiki gozdov; s tem smo pravzaprav natrgali "film” o pretekli razvojni
dinamiki gozdov. Zalostno je, da smo pretrgali s kontinuiteto solidne
spremijave razvoja tudi v gospodarskih enotah, kjer se ta razvoj spremija
ze nad 100 let.

lil.INFORMACIJE MORAMO ZBIRATI NACRTNO

Udinkovitost (kakovost) gozdnogospodarskih naértov je moéno odvisna
od kolicine (obsega) in 3e zlasti od kakovosti zbranih informacij. Vedji
del stro8kov za gospodarske nalrte so stroski za informacije. Po nem-
&kih podatkih se porabi 70% &asa in 85% stroskov pri izdelavi gozdno-
gospodarskega nacrta za zbiranje raznih informacij.

informacije moramo zbirati smotrno {naértno), ne pa sl/epo.

Nenaértno (slepo) zbiranje informacij ima z vidika racionalnosti dvoje
posledic:

— velje stroske

— slabso kakovost ali celo neuporabnost tako zbranih informacij.

stams .2

PROCES ODLOCANJA
pri gozdnogospodarskem nacrtovanju

Entscheidungsprozess bei der
Waldwirtschaftsplanung

KONTROLA
cival {preveriange ubinkov, wspena =
gaspodarienja 1 gordove)

POOROBND DE FINIRANIE]
NACRTOVALNIR
PHOBLEMOV

ZBIRANJE
INFORMACILI

ANALIZA
IRFORMACIE

PREIWIDEVAMJIE
RIMQURNIEGH

CBLIKOVARJE OOLITEY ZVEDBA
ALTERRATIVRIH sbor optimatne ¢
RESITEV remz [vasangs nacits

REZULTATI
Yospodaryena
z_gozdovi
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Kot izhodid&e za nadrtno zbiranje informacij rabijo dobro opredeljeni na-
értovalni problemi, s katerimi imamo opravka pri nacrtovanju (npr. v
konkretni gozdnogospodarski enoti). Tega ne morejo nadomestiti e tako
podrobna navodila za izdelavo gozdnogospodarskih naértov. Navodila
moramo razumeti le kot okvir in vodilo, sicer nas lahko zavedejo v $ablo-
niziranje in uniformnost pri zbiranju informacij. Opredeljeni bistveni
nacrtovaini problemi v gospodarski enoti nam povedo, katerim informa-
cijam moramo nameniti posebno pozornost.

V nasih razmerah gre za izredno razhoterost v nacrtovainih problemih
med gozdnogospodarskimi obmodji in prav tako znotraj gozdnogospo-
darskih obmodij (med posameznimi gozdnogospodarskimi enotami).

Opredelitev nalrtovalnih problemov je zelo pomembna faza v procesu
odloganja (nacrtovanja), na kateri se mora izraziti ustvarjalnost. Pomen
te faze v procesu gozdnogospodarskega nadrtovanja smo doslej zelo
zanemarjali.

Kaj razumemo pod nadrtovalnim problemom?

Nadrtovalni problem je v nainu reSevanja (obvladovanja) tezav (ovir) na
poti k ciljem ali na kratko: v izbiri ustreznih ukrepov, s katerimi naj bi
dosegli cilje. {Glej shemo §t. 2.)

Informacija je konkretno usmerjeno znanje za reSevanje Cisto dolodenega
problema. V vsakem naértu za gospodarsko enoto je cela vrsta naértoval-
nih problemov, ki zahtevajo ustrezne odlogitve. Zamislimo si, katere in
kakdne (kako kvalitetne) informacije potrebujemo pri izbiri ukrepov v
naslednjih primerih:

— intenzivnost nege v prvi polovici Zivljenjske dobe sestojev (zacetek,
vrsta nege, jakost, ponavljanje) v odvisnosti od kakovosti rastid¢a in
sestojnih zasnov;

- intenzivnost nege v drugi polovici Zivijenjske dobe sestojev;

— premena neustreznih sestojnih zasnov;

— odloditve v zvezi z uvajanjem, nadaljevanjem in zakljukom obnove
sestojev; :

- problemi sanacije dologenih sestojev (npr. ¢e se susi jeika);

- usmerjanje razvoja sestojev v nastajanju (na opus&enih kmetijskih
povrsinah) itn.

Ocitno je, da so potrebne za ustrezno reSitev vsakega od teh problemov
¢isto dolocene informacije.
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Opredeljevanje nadrtovalnih problemov je ustvarjalen proces in zele
pomembna pripravljalna faza v procesu odlocanja, v kateri se predvidi
vrste {(obseg) in kakovost informacij za njihovo redevanje. Pred neposre-
dnim zbiranjem informacij moramo vedeti, za kaj jih bomo uporabljali.

Zbiranje informacij mora biti smotrno organizirano. Pri nasem nacrtova-
nju ta poprejSnja — pripravljalna faza najveckrat manjka. Nacrtovalne
probleme definiramo slabo ali pa sploh ne, informacije zaénemo zbirati
na slepo, uniformno (tako kot zahtevajo predpisana navodila) in povréno.
Take informacije takoj “skiadid¢imo” v "predpisane obrazce” v gozdno-
gospodarskih nac¢rtih, kot da so namenjene nekomu tretjemu in ne
nacrtovalcu za smotrno odloéanje.

Z ustrezno pripravo na stopnji opredeljevanja nacértovalnih problemov (z
oblikovanjem konkretnega sistema informiranja) so izredne moZnosti za
zmanjsanje strodkov za informacije in Se bolj za povecanje uporabne vre-
dnosti informacij pri odlo¢anju. Po vrsti in kakovosti zberemo take in-
formacije, ki so primerne za redevanje konkretnih problemov. Vse to spa-
da med tako imenovana pripravljaina dela pred zadetkom terenskih del,
opraviti pa jih mora tisti, ki je zadolzen za obnovo gozdnogospodarskega
nadrta. Zanimivo je, da imamo za veliko del pri gospodarjenju z gozdovi
uveljavljeno tako imenovano pripravo dela, pri nadrtovanju, ko gre za
naSe ustvarjaino delo, pa si tako potrebne priprave ne privoséimo. Ceda-
lie bolj kompleksne naloge pri gozdnogospodarskem nadértovanju zahte-
vajo veliko najraziiénejsih in kakovostnih informacij, zato je nujna pripra-
va ali skrbno nadrtovanje zbiranja informacij po vrsti, obsegu in kako-
vosti.

Za smotrno zbiranje informacij moramo poznati viogo informacij v celot-
nem sklenjenem procesu odlocanja pri reSevanju kakega nacrtovalnega
problema.

Zelo pomemben &len v tem procesu in pogosto nada Sibka toCka je tudi
analiza informacij. .

Z analizo informacij naj bi odkrili zakonitosti razvoja dolo¢nega sistema,
ki je predmet nadrtovanja (diagnosticiranje). Spoznati moramo temeljne
zakonitosti delovanja sistema in s tem njegovega prihodnjega razvoja. Tu
je nujen spoznanstveni (kognitivni) nacin razmisljanja. Slabosti in povr-
snosti pri razélenjevanju se kasneje pokaZejo v slabi ustvarjainosti (v sla-
bi sintezi) pri odiogitvah.
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Za spoznavanje delovanja ali temeljnih razvojnih zakonitosti sistema
potrebujemo informacije o vhodih (ukrepih v sistem = interventne in-
formacije} in o izhodih (povratne informacije ¢ reakcijah sistema na vho-
de).

Na stopnji, ko razélenjujemo informacije, se presoja tudi razliéne
moznosti za redevanje problema,

\ skieani fazi odiodanja, v odloditvi (glej shemo $t. 2) se informacije
uporabijo, in sicer v naslednje namene:

— kot sredstvo za izbiro med moznimi alternativaimi reSitvami problema
(izbira poti k cilju); ,

— spremenijo se v navodila za na¢in ukrepanja (priprava ukrepov =
priprava poti k ciljem)} in

— kot podiaga za morebitne popravke nekaterih ukrepov.

Informacije rabijo tudi za medsebojno uskladitev Stevilnih odioditev. Pri
izdelavi gozdnogospodarskih naértov imamo opravka s kompleksnimi
problemi, saj gre za mnozico razli¢nih odlogitev, ki morajo biti temeljito
usklajene.

IV.RACIONALNOST INFORMACIJ V GOZDNOGOSPODAR-
SKEM NACRTOVANJU

V teZnji k racionalnosti pri gospodarjenju z gozdovi se za gozdnogospo-
darsko nacrtovanje pogosto slisi napaéna ugotovitev:
"Gozdnogospodarsko nadrtovanje je strodek, stroske pa moramo ¢imbolj
zmanj$ati”. V najslabsem {skrajnem) primeru se gozdnogospodarsko na-
&rtovanje jemlje tudi kot nujno zlo, da bi zadostili predpisom.

Pri gozdnogospodarskih in tudi drugih nadrtih je zadeva v zvezi z
racionalizacijo nekoliko drugadéna.

Nadérti so predvsem sredstvo, ne pa objekt racionaliziranja. Za izdelavo
gozdnogospodarskih nacértov se porabi po nemskih podatkih 0,5 — 2,0%
celotnih proizvodnih strodkov pri gospodarjenju z gozdovi. Ceprav je ta
delez majhen, je racionalizacija teh strodkov pomembna. Gledano z vidi-
ka stroskov za nacért ne bi smelo biti dileme med dober ali slab in zato
poceni nadrt. Nacrt je namre¢ lahko samo dober, kajti le tak nadrt je
udinkovito sredstvo za smotrno gospodarjenje z gozdovi. Siabega narta,
s katerim si nimamo kaj pomagati, ne potrebujemo, razen da morda rabi
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kot formalna zadostitev predpisom. Za tak nacrt je Skoda tudi manjsih
stro§kov. Vsaka napredna deZela ravna v éasu gospodarskih stisk tako,
da namenja vecjo pozornost iskanju boljgih in smotrnih resitev pri
gospodarjenju. Pomembno sredstvo pri tem je prav naértovanje. Dobri
nacrti so sredstve za mobilizacijo in organizacijo delovnih kolektivov za
hitrej§i razvoj. Pri nas pa bi ponekod raje ravnali "drugace”. Taki pogledi
na gozdnogospodarsko nacértovanje in njegovo kvaziracionaliziranje se
porajajo ali zaradi nerazumevanja vlioge nalrtovanja ali pa zaradi njegove
resnitne neucinkovitosti.

Shemd 3.3

OPTIMALNI ODNOS MED UPORABNQ VREDNOSTJO
INFORMACIJ TER STROSBKI ZA NJIHOVO ZBIRANJE
{PQ SPEIDLU T

Optimale Beziehung zwischen dem
Nutzwert der Information und den
Kosten fir ihre Beschaffung

{nach Speidel)

uporabnost wlormacy  korists}
Steoskt 20 mioIRACHE vrednastino /
&= Geansko raspoiezline sl
~ polreba o Informaceah
oS0 I;

[+]

; .,;////’//////; g oo e

pogoing  ignarancs optimaina stopna papoina ialormursnost
Informacs = =10

Racionainost pri gozdnogospodarskem nadértovanju je treba razumeti
drugate. Tu gre za racionalnost informacij, uporabijenih pri izdelavi
gozdnogospodarskega nacrta, saj pomenijo strodki za informacije najve-
Cli del stroskov za nadrt.

Pri tem velja tole splodno nacelo:

"Uporabljena informacija pri izdelavi nacrta je racionalna, ¢e pripomore h
kakovosti odloditve ved, kot so zna$ali stro$ki zanjo.” Od tega temelj-
nega natela moramo izhajati, kadar oblikujemo ustrezne metode in

sistemne zbiranja informacij v gozdnogospodarskem nadrtovanju.
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Optimalna (racionalna) stopnja informiranosti je idejno podana z znanim
razmeriem med uporabno vrednostjio (koristmi) informacij in stroski za-
nje. (Glej shemo &t. 3.)

Uporabna vrednost (korist) informacije je odvisna od narave konkretnega
naértovalnega problema in se zato pokaze Seie pri odlocanju. Zato mora-
mo zbiranje informacij ze v pripravijalni fazi naértno prilagoditi definira-
nim nacrtovainim problemom. ‘

Stopnjo informiranosti (S) je smiselno povelevati vse dotlej, dokler so
koristi od dodatno pridobljenih informacij veCje kot strogki zanje. Seveda
je to v praksi stvar izkudnje in dobre ocene.

Pri odlo¢anju v gozdnogospodarskem nacrtovanju moramo vedvno ra-
¢unati z vetjo ali manjso stopnjo tveganja.

Kriticna stopnja informiranosti, kjer nacrtovalec pri odlodanju zgresi, je
odvisna torej od tveganja pa tudi od strokovnih in osebnih lastnosti
nacrtovaica {(od njegove ustvarjalnosti in sposobnosti v analizi in sintezi -
informacij).

Stopnja informiranosti je prakti¢no dolocena:
— Z obsegom (s koli¢ino} informacij;
— s kakovostjo informacij.

Obseg informacij je v glavnem odvisen od kompleksnosti nadrtovalnega
problema. Cim kompleksnejsi je nadrtovalni problem, tem ved najraz-
licnejsih informacij je potrebno za njegovo resevanje. Problemi na ravni
gozdnogospodarskega obmodcja so kompleksnejsi, zato je za obmodéni
nadrt potrebno bistveno ved razlinih informacij kot pa za nadrt za
gospodarsko enoto. Gospodarjenje z zasebnimi gozdovi je zahtevnejse,
zato so potrebne pri nalrtovanju le-tega — v primeravi z nacrtovanjem
gospodarjenja z druzbenimi gozdovi — nekatere dodatne informacije.

Pomembnej$a kot obseg informacij je kakovost informacij. Kakovost
informacij je osrednjega pomena za modernizacijo nadega gozdnogospo-
darskega naértovanja.

- Kakovost informacij je doloéena:

— 8 konkretnostjo (podrobnostjo) informacij;
— Z zanesljivostio informacij (z najvedjo napako in stopnjo tveganja).
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Konkretnost in s tem kakovost infbrmacij je mogoce izboljsati na razli-
¢ne nacine pri zbiranju informacij:

— z oblikovanjem odsekov po rasti§cih (rastiS§éno Gistih odsekov);

- 2 uporabo “delnih povrsin” kot pripomocka za zbiranje informacij o
sestojih;

— s stratificiranjem pri vzoréenju, uporabo razliénih tehnik vzordenja itd.

Vzoréne metode so izreden pripomoCek za dosego ustirezne stopnje
konkretnosti (podrobnosti) in zanesljivosti informacij. Tudi glede stro-
Skov so racionaine, hkrati pa so edina zamenjava za metode merjenja
{(poina premerba), ki smo jih do nedavnega $e mnozi&no uporabljali.
Uporaba vzorénih metod je zahtevna, zato jo moramo temelmo pripraviti
in solidno izpeljati.

V zvezi z racionalnostjo informacij {(poveéevanjem njihove uporabne vre-
dnosti) v gozdnogospodarskem nadrtovanju so izredno pomembna tale
razmerja med posameznimi vrstami informacij:

1. Obstajati mora doloteno razmerje med primarnimi (kljuénimi} in
sekundarnimi informacijami. Med primarne informacije s$tejemo npr.
informacije o rastiscih, razvojnih fazah sestojev itd.

Na rastisée kot primarno informacijo je vezana boljSa izraba cele vrste
sekundarnih informacij. Vrsta podrobnejsih (sekundarnih) informacij o
gozdnih sestojih {lesna zaloga, prirastek, sestojna zasnova, stopnja
negovanosti itd.) nas kakovostno in nadrobno seznani le tedaj, de se
nanasajo na konkretna gozdna rasti$a. Z oblikovanjem gospodarskih
razredov (z uporabo rastidca kot informacije} in kontinuirano spremljavo
{kontrolo) razvoja gozdov po gospodarskih razredih bodo vse informacije
o sestojih postale veliko bolj uporabne (koristnejse).

2. Potrebno je ustrezno razmerje med kvantitativnimi (npr. lesna zaloga,
prirastek) in kvalitativnimi informacijami (npr. sestoine zasnove, stopnje
negovanosti itd.}. Drugale povedano: obstajati mora doloden minimalni
obseg kvalitativnih informacij, sicer postanejo tudi druge informacije
manj informativne. Doslej smo popolnoma pogresali nekatere kvalitativne
informacije (razvojne faze, kakovostne zasnove sestojev, stopnje negova-
nosti, stanje pri obnavijanju sestojev itd.).

3. Ustreznost v razmerju med vhodnimi in izhodnimi informacijami

Izredno pomembne in nepogresljive so informacije o preteklosti (zgodo-
vina, razvojni trendi) in o preteklem gospodarjenju (evidenca gospodarje-
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nja). Pomanikijive "evidence gospodarjenja” kot informacije pri odloda-
nju v sklenjenem procesu upravijanja (glej shemo &t. 1) ne moremo
nadomestiti s $e tako natanénimi meritvami lesnih zalog, prirastka itd.
Preverjanje (kontrola) uginkov in usmerjanje gospodarjenja z gozdovi je
brez teh informacij tezko izvedljivo. ‘

lzredno podcenjujemoc pomen kontinuirane spremijave razvoja gozdov.
informativna vrednost ugotovljenega stanja gozdov ob zadnji obnovi na-
grta se bistvenc poveda, ¢e to stanje poveZzemo z ugotovijenim stanjem s
preteklimi nadrti v "kontinuiran film o razvoju gozdov v preteklosti”. Za
gozd kot bioloski sistem so informacije iz preteklosti izredno pomemb-
ne. Sedanje reakcije gozdov na ukrepe — ti so namred posledica
najrazli¢nejsih vpiivov na gozdove v preteklosti — ne moremo pravilno
doumeti, e ne razid¢emo vzrokov v njihovi preteklosti.

4, Racionainost je tudi v hranjenju in vedkratni in raznovrstni uporabi
istih informacij na raznih podrogjih in ravneh. To omogodla integriran
informacijski sistem z radunalnikom in banko podatkov,

V. NALOGE, $§ KATERIMI PRI GOZDNOGOSPODARSKEM
NACRTOVANJU NE SMEMO ODLASATI

Upostevati moramo naslednje:

— potrebo po Cedalje raznovrstnej§ih in kakovostnej§ih informacijah za
reSevanje dedalje zahtevnejdih in kompleksnih problemov pri gopo-
darjenju z gozdovi;

— za zbiranje informacij je treba organizirano uporabiti metode, ki so
smotrne (stroskil) in hkrati zagotavijajo tudi ustrezno kakovost najraz-
licnejsih informacij. ‘

Vse to so morale pred nami Ze upoStevati vse gozdarsko razvite deZele.
Razvile so ucinkovite informacijske sisteme za gozdnogospodarsko
nacrtovanje in druge potrebe. Tu ni treba odkrivati ni¢ posebno novega,
nujno pa je marsikaj prilagoditi nasim posebnim razmeram in organizira-
ti, da bi tak informacijski sistem &imprej prakti¢no zazivel. Morali bi se
torej dogovoriti za doloCeno zasnovo in to nato uveljaviti v praksi.
Priprave na to trajajo ze vec¢ kot 5 let.

1. Organizirana in korektna uporaba vzorénih metod pri ocenjevanju le-
snih zalog in prirastka je tu osrednjega pomena. Smotrnost je prav v
smiselnem kombiniranju razli¢nih vzorénih metod in vzorénih tehnik. Le
tako bo mogocCe doseli najprimernej$e razmerje med uporabno vred-
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nostio informacij in stroski zanje. V kombiniranju razli¢nih inventurnih
metod ima svoje mesto. Se vedno tudi polna premerba kot samostojna
metoda ali vgrajena v vzoréne metode (metoda razmerij). Zaneslijive
informacije o lesni zalogi in prirastku, ki jih dobimo le na osnovi polne
premerbe so nepogresljive takrat, ko je nujna kontrola v malem {odseku).
Ena najodgovornejsih odloditev pri usmerjanju razvoja sestojev je uvaja-
nje v obnovo. Priradtanje sestojev v zrelostnem obdobju v posameznih
odsekih je podiaga odloCitvi za uvajanje v obnovo. Podobno je tudi pri
odlogitvah o jakosti redéenj v zadnji tretjini Zivljenjskega, oziroma proiz-
vodnega obdobja sestojev. V obeh primerih delamo v praksi tezke napa-
ke, Primera nista edina, vendar zgovorno kazeta, kako ne moremo kvali-
tetno odlocCati pri detajinem gozdnogojitvenem nalrtovanju brez kvali-
tetnih informacij ¢ lesni zalogi in prirastku za vse starejSe sestoje po
odsekih. Polno premerbo sestojev smo marsikje v Sloveniji enostavno
odpravili in jo zamenjali z vzoréno metodo po Bittertichu, Ne smemo
pozabiti, da nam ta metoda daje solidne rezultate le za relativno velika
povprecja v gospodarskih razredih, medtem ko so podatki za posamezne
odseke neuporabni za tako pomembne odlocCitve, o katerih je bilo prej
govora. Zelo pomembna je pogiobljena spremijava (kontrola) posameznih
izbranih objektov (lahko tudi doloéenih gospodarskih enot) in uporaba
ugotovitev na drugih podobnih povriinah gozdov.

Zelo veliko moZnosti za smotrnost je nadaije v kombiniranju med inten-
zivnimi metodami vzoréenja (z manjsim vzorcem se zasleduje vel para-
metrov z visoko nataninostjo) in ekstenzivnimi metodami {manj parame-
trov, zato pa velji vzorci}). Medsebojno kombiniranje raznih tehnik
vzoréenja daje zelo veliko moznosti za prihranek strodkov in izboljsavo
kakovosti informacij, zahteva pa dobro strokovno pripravo in skrbno iz-
vedbo.

2. Razvoja gozdov po rastisCih (razvojni trendi, prirastek itd.), ne bo
mogode intenzivno spremijati brez trajnih kontrolnih vzorénih ploskev.

3. Veliko informacij, zlasti kvalitativnih, bo treba nadrtno zbrati z “opiso-
vanjem sestojev”’. To delo bo moral skrbno opraviti nadértovalec s
sistematiénim pregledom sestojev in ne kot doslej z dolgotasnim in po-
vr§nim izpolnjevanjem obrazca za opis sestojev (obrazec 2).

4. Sprijazniti se je treba tudi z zbiranjem informacij za podroéja (tehno-
loSko-organizacijsko itd.}, za katera jih doslej nismo zbirali. To navse-
zadnje lahko samo obogati pomen gozdnogospodarskega nacrtovanja in
raz3iri uporabno vrednost zbranih informacij.
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5. Uporabe vzorénih metod in organizacije ucinkovitega informacijskega
sistema si ni mogoc¢e zamisliti brez ustrezno razvite raCunalniske obde-
lave podatkov. Ta pomembni pogoj je pri nas ze zagotovljen, organizira-
na pa je tudi tovrstna sluzba na gozdarskem institutu v Ljubljani.

6. Poseben problem je zanesljivost evidence gospodarjenja z gozdovi,
zlasti z gozdovj zasebnega sektorja. Ta vprasanja so tako pomembna, da
bi jih morali posebej obravnavati in poiskati metode, s katerimi bi izbolj-
Sali zanesljivost evidence. Zanesljivost evidence gospodarjenja z gozdovi
se je v zadnjem ¢asu zelo poslabsala.

7. Kartiranje funkcij je naloga, ki smo se je ze lotili. Delo je zal obticalo
na pol poti. Te informacije nujno potrebujemo za najrazli¢nejSe namene,
zato bo treba nalogo speljati do konca.

8. Stevilne probleme pri gozdnogospodarskem nadrtovanju, zlasti na

ravni obmocgja, lahko kakovostno reSujemo z modeliranjem. To pa je spet
mogoce le ob ustreznih in kakovostnih informacijah.
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VI. POVZETEK

Nove naloge gozdnogospodarskega nalrtovanja zahtevajo korenite spremembe pri zbira-
nju in uporabi informacij.

Temeljni razlogi za to, da potrebujemo v gozdnogospodarskem nacrtovanju veé zanes-
ljivej&ih informacij, so:

— kompleksnost nalog pri uveljavijanju nadela veCnamenskosti v gozdnogospodarskem
na&rtovanju; ’

— preverjanje ucinkov preteklega gospodarjenja pri obnovah nadrtov zahteva zaneslijive
informacije;

— potreba po primernem preverjanju gozdov glede trajnosti v obmodju.

Informacije za gozdnogospodarsko nalrtovanje se zbirajo nenadrtno. Kot izhodi$le za
naértno zbiranje informacij rabijo dobre opredelitve nacrtovainih problemov v doloéni
gozdnogospodarski enoti. Na tej, za ustvarjalnost zelo pomembni stopnji se predvidi
vrsto in kakovost informacij za re§evanje posameznih problemov. Z ustrezno pripravo na
stopnji opredelfjevanja nalrtovainih problemov (z oblikovanjem konkretnega sistema
informiranja) je mogode izredno poceniti stroSke za informacije in povedati uporabno vre-
dnost informacij.

Uporabno vrednost (racionalnost) informacij lahko povedamo tako, da dosetemo ustrezno
razmerje med primarnimi (kljuénimi) in sekundarnimi informacijami, da ustrezno kombi-
niramo kvantitativne informacije s kvalitativnimi. Pomanjkijive evidence o gospodarjenju
ne moremo nadomestiti z drugimi informacijami.

Funkcionaino oblikovanje informacijskega sistema je nujno za razvoj gozdnogospo-
darskega nacrtovanja v Sloveniji, zato spada med naloge, ki jih je treba opraviti Simpref.

289



VIl. ZUSAMMENFASSUNG

EINE WENDE IN DER WIRTSCHAFTLICHEN PLANUNG
DURCH SAMMELN, ANALYSIEREN UND ANWENDUNG VON
INFORMATIONEN

Durch eine neue Stellung der forstwirtschaftlichen Planung werden grindliche Aenderun-
gen beim Sammeln und Anwenden von Informationen notwendig. Forstwirtschaftliche
Planung braucht bessere Informationen wegen:

— komplexen Aufgaben in der Mehrzweckforstwirtschaft
— Ueberprtifung der bisherigen Bewirtschaftung bei Erneuerung von Wirtschaftspldnen
— konsequenter Beachtung des Nachhaltigkeitsprinzips.

Das Sammeln von Informationen fur Bediirfnisse der forstwirtschaftlichen Planung ist
ziemlich pianlos. Als Ausgangspunkt fir ein planmé&ssiges Sammeln von Informationen
brauchen. wir eine treffende Definierung von Planungsproblemen in einer konkreten Wirt-
schaftseinheit. In dieser Planungsphase spielt Kreativit4t eine grosse Rolle. Dabel bestim-
men wir, was fir Informationen wir brauchen und von welcher Qualitdt sie sein missen.
Durch soiche Vorbereitungsarbeiten bei Ausformung eines konkreten Informationssystems
kénnen wir entscheidend Kosten und Gebrauchswert von Informationen beeinflussen.

Der Gebrauchswert (Rationalitdt) von Informationen kann durch ein entsprechendes
Verhéltnis zwischen priméren (Schiissel-y und sekundédren Informationen, durch
Kombination von quantitativen und qualitativen Informationen verbessert werden. Eine
mangelhafte Evidenz der Bewirtschaftung kann nicht durch andersartige Informationen
ersetzt werden.

Aufbau eines funktionellen Informationssystems ist eine unumgdngliche Aufgabe der
forstwirtschaftlichen Planung in Slowenien.

290



VIII. LITERATURA

' Hildebrandt, G.: Rationelle Datenbereitstellung fur Planung und Entscheidung im Forst-
tetrieb, Forgtarchiv 41, 1870

Speidel, G.: Die Entscheidungstheorie als Grundlage der Rationalisierung im Forst-
betrieb, Forstarchiv 41, 1970

Speidel, G.: Planung im Forstbetrieb, Hamburg, Paul Parey Verlag 1972

291



