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KAJ MENT ZOBOZDRAVSTVENA KOMISIJA PRI MEDOBCINSKEM ZDRAVSTVE-
NEM CENTRU V LJUELJANI O UDELEZBI ZAVAROVANCEV ZA ZOBNO PROTE-

TICNA DELA?

Ali sodelovanje

- Strokovnjakov ni potrebno?

Te dni je skup3tina republiSke skupnosti socialnega
zavarovanja doloéila, da bodo zavarovanci doplacevali
25 odstotkov k ceni za vsa fiksna in snemna zobno pro-

teticna dela.

Taksno dolocilo pa se bistveno razlikuje od predloga
zobozdravstvene kemisije pri medobéinskem zavaroval-

nem centru v Ljubljani.

KAJ SO PREDLAGALI
ZOBOZDRAVSTVENI
DELAVCI?

Skup#cina republifke skup-
nosti socialnega zavarovanja ob

tem, ko je dolodila 25-odstotno
‘Aadelezbo zavarovancev za vsa

uposStevala mnenja in predlogov
strokovnjakov, to je zobozdrav-
stvenih delavcev, so posebej po-
udarili pretekli ponedeljek éla-
ni medobéinske zobozdravstve-
ne komisije, katere predsednik
je 'dr. Zoran ArneZ, sicer vodja

Mo-

Zobno proteti¢na dela, sploh ni
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zobozdravstvene sluibe v
stah. :

Tisk in javnost

Jovnost dela vseh organov in organizacij je v masi
druzbi nacelo, ki smo ga zapisali v ustavo. To mnaéelo
izvajamo prek tiske, vadia in televizije, ki pri tem upo-
rabljajo najrazlicnejse zvrsti novinarskega dela. Kako- tisk,
radio in televizijo opravljejo to delo, je vsakomur wvidno
in vsak si o tem lahko ustvari lastno mmenje.

Iz razliénih vzrokov to mnenje ni vedno laskavo. Ne-
Lateri oéitajo, da mnoZitna sredstva obveséanja (kat ime-
nujemo s skupnim imenom tisk, radio in telewizijo), ne
obveiéajo javnosti o dogejanjih v mnasi druzbi dovolj iz-
érpno, da nekaterim dogodkom dajejo prevelik, drugim pa
premajhen obseg, da pri komentzra:nju razliénih problemov
niso dovolj ostri; predvsem pa Ioézta;;o, da se o nekaterih
dogodkih sploh me piSe; drugi imajo zopet drugacdne pri-
pombe, predvsem pa te, da o nekaterih dogodkih sploh
ne bi bilo treba pisati, ker njihovo objavijanje baje po-
vzrofa taksno ali drugacéno §kodo. :

Ni nas namen, da bi na tem mestu razpravijali o teh
razliénih mnenjih niti da bi zagovarjali delo sredstev
mnoziénega obvedéanja nasploh, saj vemo, da ni brez
napak. Omejili se’ bomo na eno samo vprasanje s tega
podrocja, ki se nam zdi obenem tudi eno najbolj vaznih
vprasanj, povezanih z nacelom javnosti: na vprasanje ko-
risti ali $kode, kadar sredstva mnozZiénega obveifanja in-
formirajo javnost o nekem dogajanju, ki povzroda najraz-
licnejée govorice, komentarje, ocene itd., me da bi bila
sirda jovnost o tem dogajanju vsaj pribliZno objektivno
seznanjena.

V takem primeru se potem kriZajo razliéni interesi: in-
teres javnosti, ki ima polno pravico biti informirana o
nekem dogajanju, za katerega je zainteresirana, in interes
oZjega kroga ljudi, najpogosteje povzroéditeljev takega do-
gajanja, da se o njem moléi, éel da stvar ni zrela 2a
chjavljanje, da bi njeno objavljanje povzrodilo takino ali
drugaéno politiéno Skodoe itd. ’

Dejstvo je, da marsikaksno d?gﬂfanje lakko povzrodi
politiéno $kodo, vendar pa odlocditev o tem, ali naj bo
javnost o njem informirana, ne more biti v rokah tistih,

ki so s tem dogajanjem neposredno povezani., Pravilno:

sodbo o dolodeni zadevi si javnost lakko ustvari samo ta-
krat, ée je o mjej informirana — in ele takrat tudi lahko
ocenjuje, kdo je povzrocil neko politiéno 3kodo in komu jo
je povzrofil — ali samemu sebi ali pa druzbi. y
- Vemo, da najveéjo politiéno Skodo povzrocajo govorice
»po vogalil«, svetohlinaka pripovedoranja na uho in po-
dobni »kanali« javnega obveicanja, ki nikomur ne odgo-
varjajo in ki prav zaradi tega lahko napihujejo stvari do
mile wvolje in jim dajejo poljuben pomen. Ti »kanali«
imajg zelo pogosto mamen obsoditi nao druZbo kot ne-
sposobno, da redi te zadeve, saj bi drugade — tako pra-
vijo — o njih javno spregovorila. _
Vse to prav zdaj seveda ne pripovedujemo po nakljudju.
Teh nekaj misli o vlogi sredstey obveiéanja pri ures-
nidevanju nafele javnosti smo zapisali zato, ker je naie
uredniftvo v zadnjih dneh doZivelo razliéne pritiske, da o
dolodeni stvari ne piSemo, ¢es da bo to povzrocilo politi¢no
Skodo, za katero bomo mi odgovarjali in ker smo s tem v
2vezi slidali tudi groinje, da mam bodo zaradi nadega
Pisanja odpovedali naroc¢nino itd. itd. :
Novinarska peresa »Delavske enotnosti« niso naprodaj,
pritiski in groZnje na mnaslov nalega uredni$tva pa po
nasem mnenju izpri¢ujejo samo politicno nepismenost ti-
Stih, od katerih so prisli. MILAN POGACNIK
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Clani medobéinske kot tudi
republifke zobozdravstvene ko-
misije menijo, da bi bila pri
fiksni protetiki ze zadostna ude-
lezba zavarovancev, ko bi sami
morali placati kovino in vse
stroske v zvezi z mjeno obdela-
vo. Pri tem je misljeno-zlato,
auropal in druge zlahtne kovi-
ne, ki jih uporabljajo v zobo-
zdravstvu, Komisija pa  je v
zvezi, s tem predlagala pristoj-
nim forumom tudi spremembo
razdeljevanja drzavnega. zlata,
in sicer tako, da bi to zlato pro-
dajali v  pooblasceni trgovski

mrezi na recepte pristojne zos

bozdravstvene sluzbe.

Pri snemni protetiki pa naj
bi po predlogu omenjene komi-
sije zavarovanci pladali za vsak
zob po 200 starih dinarjev. Prav
tako naj bi zavarovanci v zvezi
s snemno protetiko placali po
500 starih dinarjev za popravila.
Za razne kozmetiéne dodatke,

denimo za zlat zob v protezi in -

prozorno nebo pa naj bi placali
dejanske stroske, toda dolo¢ene
po ceniku. Pri vseh ostalih vr-
stah storitev pa medobg¢inska
zobozdravstvena komisija meni,
da imajo te izkljuéno preven-
tivni pomen za celotno zdrav-
stveno stanje prebivalstva in bi
uvajanje udeleZbe zavarovan-
cev izredno $kodljivo vplivalo
na obseg in vrsto zobozdrav-
stvenega varstva prebivalstva
in zdravja nasploh.

Ali Se konkretneje: taksna
25-odstotna udelezba zavaro-
vancev, kot jo je sprejela skup-
S¢ina republiske skupnosti so-
cialnega zavarovanja, pomeni,
da bo moral sleherni zavarova-
nec, ¢e bo hotel imeti, denimo,

(Nadaljevanje na 4. strani)

MALA TRIBUNA

Sobote, 11. fehruarja 1967

ZA AVTOMATOM — FOTO SLUZEA DE

Sindikatio
nadaljnjem
uveljavljanju
reforme

LJUBLJANA, 9. februar-
ja: Ko to porocamo, se je v
Domu sindikatov zacela 8.
razSirjena seja republiSkega
sveta Zveze sindikatov Slo-
venije. Osrednja tocka da-
na$njega dnevnega reda je:
ocena nekaterih druZbeno
ekonomskih vprasanj v zve-
zi z uveljavljanjem gospo-
darske reforme v letoSnjem
letu. ObseZno gradivo o go-
spedarskih gibanjih v minu-
lem letu in oceno tega pr-
vega polnega gospodarskega
leta po uveljavitvi reforme,
je €lanom plenuma in vab-
Ijenim posredovala komisija
za gospodarstve in gospo-
darski sistem ori RS ZSS,
uvedni referat v razpravo
pa je imel podpredsednik
RS ZSS Andrej Verbic.

Ker nam tokrat ni mogo-
¢e obSirneje porocati o delu
plenuma RS ZSS, opozarja-
mo bralce, da jih bomo po-
drobneje seznanili tako z
gradivom kot z razpravo in
s sklepi plenuma v prihodnji
stevilki naSega lista.
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PROIZVAJALCEV O NOVEM BANCNO KREDITNEM SISTEMU

Obvezno: strojna oprema na kredit!

Razpravlja Ivan Avsec, direktor Indosa v Ljubljeni

[

Indosu, ozko

specializirani tovarni

industrijske

transportne opreme, ki je v zadnjih treh letih postepo-
ma skréila proizvodni program na en sam izdelek, na
viliarje do 2,5 ton nosilnosti, so napovedovali lepo pri-
hodnost. Notranji transport je namreé v domala vseh
starejSih tovarnah primitiven in zato drag. In Indos,
ki edini v Jugoslaviji izdeluje manjse vilicarje, je Se
pred gospodarsko reformo odli¢no uspeval, V zadnjem
¢asu pa se je prodaja tako ustavila, da se tovarna
ukvarja vecidel z — generalnimi remonti...

»Vs0 jugoslovansko stroje-
gradnjo je gospodarska reforma
prizadela,« je odvrnil Ivan Av-
sec, ko sem poizvedovala, éemu
se umikajo v obrt, iz katere so
prerasli v indus#ijo. »Ne vzdr-
zimo tuje konkurence, ki razpo-
laga s kapitalom. Stroje bi mo-
rali prodajati na veéletni kre-
dit, kakor tujei. Doma in v tu-
jini.«

»Mislite, da vam fujei kon-
kurirajo samo 2z ugodnejSimi
plaéilnimi pogoji? Verjetno nase

‘trziste osvajajo tudi z boljSo

kakovostjo.« -

»Kakovost je stvar proizvod-
ne tradicije.. In seveda strokov-
njakov. Strokovna struktura je
pri nas Se kar zadovoljiva, saj
je 859% delavcev kvalificiranih
in visokokvalificiranih, med nji-

mi so Stirje inZenirji. Dolgoletne
proizvodne tradicije pa nimamo.
Tovarna se je razvila iz obrt-
nega podjetja. Toda mislim, da
se prodaja strojev niti pri nas
niti v drugih tovarnah strojne
opreme ni ustavila -zaradi slabe
kakovosti, ampak predvsem za-
to, ker je manj denarja. Tujci
to lahko upodtevajo, mi pa ne
moremo, c¢eprav bi radi. Lani
smo zaprosili Gospodarsko in
Poslovno banko za kredit, da bi
prodajne pogoje izenaédili s tujei,
ra ga nismo dobili. Dolgoroéne
kredite so banke zelo zavrle, s
kratkoro¢nimi si pa ne bi mogli
veliko pomagati.« 3

»Ste poskusili s trgovino re-
§iti problem?«

»V zadnjih dveh letih smo 80

! odstotkov vili¢arjev prodali prek

trgovine. Metalka jih je lani po-
godbeno odkupila za 200 mili-
jonov. Letos pa se ne moremo

sporazumeti. Metalka nam je
pripravljena iskati, kupce, po-
sredovati pri prodaji, to pa je
tudi vse. Vrniti je morala 14
milijard kreditov za obratna
sredstva, zato se node zalagati
z blagom, za katerega ne ve,
kako dolgo ji bo vezalo poslov-
ni sklad. Podobno je z drugimi
trgovskimi podjetji. Nihée si ne
upa vet¢ tvegati... In tako za-
loge izdelkov bremenijo indu-
strijo.«

»Koliko sredstev vam pa ve-
Zejo zaloge?Z«

»Skupaj s surovinami in pol-
izdelki poldrugo milijardo.«

»Va¥ letni bruto dohodek?«

»Milijarda.. .«

»Slabo kaZe.«

»Ziveli bomo. Ce ne od vili-
¢arjev pa od remontov. Nava-
jeni smo udarcev. Stareji de-
lavei pravijo, da je bilo 1958,

(Nadaljevanje na 6. strani)



7 dni v sindikatih

“REZERVIRANI STOLPEC

Stefan Strok

predsednik 10 sindikalne podruZnice
Rudnika rjavega premoga, Senovo:

® S &im se najve¢ ukvarja sindikat v
vasi delovni organizaciji? :

Brez velikega premilljevanje lahko povem, da so na prvem
mestu vpradanja v zvezi z delitvijo osebnih dohodkov. °

Vzrokov za to je vet, osnovni pa ta, da so se po reformi za
nfdmke razmere poslabiale, To e posebej velja za manjie Tud-
nike, kakrsen je tudi nas, pa éeprav lahko prodamo ves premaog,
kolikor ga nakopljemo, Ob zamrznjenih cenah se namreé splod-
ni poslovni strolki tako zvisujejo, da bomo kmalu tako daleé,
ko ne bomo veé vedeli, kje naj vzamemo denar za osebne dohod-
ke. Lani smo ma primer dosegli povpredje 79.200 S-din, kar je
za rudarsko delo zelo borno placdilo. Ob tem nam je za sklade
ostalo vsega 45 milijonov S-din ali dobre tri odstotke dohodka. ..

Zaradi tal$nih materialnih osnov, na katere s svojim delom
ne moremo vplivati, smo seveda toliko bolj budni pri vprasanjih
v zvez_i z delitvijo sredstev za osebne dohoudke. Nasi samoupravni
organi s0 na primer pred kratkim hoteli kar na hitro in brez

razprave v kolektivu povelati premije, Iki jih prejema vodilno

tehnir?_no osebje. Sindikat se je temu uprl. Nade staliice je nam-
rec¢ bilo, da gre za sprémembo pravilnika o delitvi osebnih do-
hodkov. Vsi tovrstni predlogi pa morajo biti javno razobefeni,
da je z njimi seznanjen vsak ¢lan kolektiva in da lahko v za-
konitem roku predloZi tudi svoje pripombe,

Poudaril pa bi rad, da v tem primeru sindikat ni reagiral
zato, ker bi nasprotoval bolj stimulativnim oblikam nagrajeva-
nja strokovnih kadrov, temveé se je potegnil samo za zakonitost,
torej za spodtovanje zakonodaje nalega kolektiva.

Valentin Remskar

predsednik delovnega sveta, steklar-
sko podjetje Kristal, Ljubljana:

® Na obéinskem sindikalnem svefu
Ljubljana-Bezigrad vas uvri¢ajo med de-
lovne orgaiizacije z ngurejenimi notranji-
mi odnosi. Gre morda za malenkosti, ali
za pomembnejie stvari...?

Res je, da z marsiem v podjetju nismo zadovoljni. Vzrokov
pa je ved.

Glede osebnih dohodkov se me moremo pritofevati, vendar
pa poslujemo v memogoéih pogojih, ki bi jih mirno lahko pri-
merjali s tistimi, v katerih so delavci delali pred sto in ved leti.
/Vse delamo roéno... Ce bi izboljsali pogoje dela, bi vsekakor
dvignili produktivnost in obenem bi tudi veé zasluzill, In kar
tudi ni povsem nepomembno: delali bi z vedjim veseljem.

Sprasujete, kaj je ukrenil delavski svet...

Imenovali smo posebno komisijo, seveda v sodelovanju z ob-
&insko skupidino, ki je pripravila predlog in .utemeljitev za
predéasno razreditev direktorja. Zakaj je prislo do tega? Vseka-
kor se za ta korak mismo odlotili éez noc. Toda zdaj je lonéek
prekipel. Direktor je na primer potoval po Italiji in sklepal ne-
dovoljene pogodbe, iskal delo v Srbiji, obenem pa ni poznal
tréiéa v Sloveniji. Od aprila do avausta preteklega leta je opra-
vil 8 spojim avtomobilom toliko voZenj, da je znesla kilometrina
milijon 200 tiso¢ starih dinarjev, podjetje pa od tega ni nicesar
imelo. Pa %e marsikaj drugega bi lahko povedal. : .

Jasno nam je, da najprej potrebujemo sposobnega direktorja,
ki se bo spoznal na svoje delo in z vso odgovornostjo izpolnjeval
naloge.

-
Dimitrij Trohar
predsednik komisije za rekreacijo pri

sindikalni podruZnici Rudnika Zivega
srebra Idrija:

® Kaj je lani napravil va3 sindikat
za oddih in rekreacijo rudarjev?

Ceprav smo naredili veliko, vsega verjetno le nismo. Lani smo
imeli za rekreacijo delavcev $tirideset milijonov, ki smo jih raz-
delili kot regres za dopust. Vsak delavec je dobil 1400 starih di-
narjev na dan dopusta, Lani so nadi delavci letovdli v Ankaranu,
Volpariji pri Savudriji, Logu pod Mangrtom in na Vojskem.
Cena letovanja je bila nizka, 1500 starih dinarjev dnevno za od-
rasle osebe, za otroke pa le 250 do. 500 starih dinarjev. Moram
pa pohvaliti sindikat, ki ni pozabil na upokojence. L.e-ti so le-
tovali v nafem poéitniskem domu pred in po sezoni, Cena je bila
celo niZja kot v sezoni, le 1000 starih dinarjev dnevmno, starejsi
ljudje pa so bili tudi zadovoljmi, saj je vroéina v poletnih me-
secih za vedino prehuda.

Za krajie izlete pa sindikat med rudarji ni znal vzbuditi 2a-
nimanja. Tudi s $tevilom 3Iportnih prireditev me moremo biti
zadovoljni. DrZi, da se veliko rudarjev vozi na delo iz okoliskih
krajev, vendar je ena sama Sportna prireditev v letu odlo¢no
premalo. Se pred leti so bila tekmovanja med metalurikimi de-
lavei tradicionalna, sodelovali so metalurgi iz vse Jugoslavije,
od. Jesenic do Trepée in Niksica, sedaj pa vlade pravo mrtvilo.
Nekaj bo potrebno storiti, kajti pomanjkanje denarnih sredstev
le ne more biti redno opravi¢ilo.

Mirko TersSek |

predsednik izvrinega odbora sindi-
kalne podruZnice v Podjetju za im-
pregnacijo lesa, Hode:

\ @ Pravijo, da ste zavoljo modernizaci-
je podjetja-in manjsih naroéil zateli od-
pusdati delavce. Ali je to res in kaksno
staliée je o teh zadevah zavzel sindikat?

Nase podjetje je po opremljenosti vse do zadnjih let ostalo
takino, kot je bilo zgrajeno pred prvo vojno. Tehnologija, ki jo
uporabljamo, dovoljuje le delo v eni izmeni z veliko fizi¢nega
dela. V sodobno opremljenem podjetju naiih sedanjih kapacitet
pa bi lahko dosegli skoraj trikrat, vedje ucinke kot jih lahko
zdaj. : ‘

Modernizirati se torej moramo, ¢e naj vzdréimo konkurencni
boj na triiféu in ¢ée se naj — za polno zaposlitev kapacitet —
usmerimo tudi v izvoz. Doslej smo prihranili toliko lastnih sred-
stev, da bodo Ze letos dokonéane najvainejie investicije. Ce se
ne bi meéno povedale tefave na trgu, ko so Zeleznice skoraj do-
cela odpovedale kot kupec, nam zdaj deluvcev me bi bilo treba
odpuicati, Tako pa smo morali odpustiti 12 delavk.

TeZave s prodajo pragov smo predvidevali in smo se tudi
poskudali pripraviti nanje. Zato smo Ze pred letom ustanovili
zabojarno, kjer so bile zaposlene preteino Zenske. Ne vemao, za-
kaj se je tako zgodilo, toda dosegale miso miti polovice tistih
normativov, kot jih ob enakik pogojih v sorodnih podjetjih. Za-
radi nerentabilnosti smo seveda to proizvodnjo kmelu ukinili.

Ob odpustih pa se je sindikat zavzel, da moramo zadrZati na
delu socialno ogrofenme ¢élane kolektiva in sevedn tudi najbolj
prizadevne delavce. Za zdaj smo s to zahtevo uspeli.

SN

PRVI DAN OBISKA DELEGACIIL DEZELNEGA VODSTVA SINDIKATA KOVINSKIH IN RUDARSKIH DE-
LAVCEV AVSTRIJSKE STAJERSKE SE JE ZACEL S POGOVOROM NA REPUBLISKEM ODBORU SINDIKA-
TA DELAVCEV INDUSTRIJE IN RUDARSTVA SLOVENIJE. — FOTO SLUZBA DE

KOMENTAR K PODATKOM CELJSKIH SINDIKATOV O ODNOSU DO [ZOBRAZE-
VANJA V DELOVNIH ORGANIZACILTAH:

ZELENA LUC
ZA INTERVENCIJO

Se iz prejsnje Stevilke nadega lista dolgujemo ko-
mentar k nekaterim spoznanjem, ki jih je ponudila ana-
liza celjskih sindikatov o odnosu do izobraZevanja, kul-
ture in obvei¢anja v delovaih organizacijah. Toda pre-
den zatnemo izpolnjevati ta dolg, dve pojasnili. Naj-

- prej: anketa celjskih sindikatov je zajela 32 delovnih or-
ganizacij na obmoé&ju celjske komune, odgovarjalo pa je
2,4 %/ vseh zaposlenih; to kajpak ni Sirok vzorec, da bi
mogli v celoti posploSevati rezultate ankete, vendar pa
nam morejo sluZiti kot napotek za akcijo, saj je bil
vzorec sestavljen po nakljuéni izbiri in v sorazmerju

. s kadrovskim sestavom teh delovnih organizacij. In po-
tem: tokrat se bomo v komentarju omejili le na odnos

do izobraZevanja,

Kar velja najprej naceti, je
motno neugodng kvalifikacijska
struktura zaposlenih, Podatki iz
ankete namreé razkrivajo, da je
razmerje kvalifikacijskega se-
stava zaposlenih  naslednje:
67,3 9/o z osnovno folsko izobraz-
bo in s poklicno 3Solo, ter le
32,7 % zaposlenih s srednjo, vi§-
jo in visoko strokovno izobraz-
bo. Se veliko bolj pa postane to
razmerje neugodno v trenutku,
ko ugotovimo, da jih ima od ti-
stih 67,3 % zaposlenih kar 23,5 %
samo osnovnoSolsko izobrazbo
in da kar 19,99 nima niti po-
polne osemletke,

Spri¢o tega bi tudi pricako-
vali — Ze posebej ker smo Ze
ni¢ kolikokrat poudarjali in sa-
mi sebe prepric¢evali, da je po-
goj za porast produktivnosti de-
la tudi vi$ja raven znanja zapo-
slenih — razmeroma velik inte-
res v delovnih organizacijah do
izobraZevanja in izpopolnjeva-
nja zaposlenih. Resniten odnos
pa je bistveno drugacen od teh
nagih pricakovanj. Zlasti dva
podatka iz ankete celjskih sin-
dikatov ga Se posebej zgovorno
ponazarjata. Prvi je tale: Kar
29,29, anketiranih je izjavile,
da sploh niso seznanjeni z moz-
nostmi izobraZevanja in nadalj-
njega izpopolnjevanja in kar
436 je izjavilo, da se povsem
zadovoljujejo z znanjem, ki ga
imajo na svojem delovnem me-
stu.

Naj to pomeni, da delovne
organizacije v celjski komuni
niso zainteresirané dvigniti izo-
brazbene ravnj zaposlenih?

Povsem pritrdilen odgovor
bi bil malce tvegan, vendar —-
mozen, MoZen navsezadnje tu-
di zavoljo tega, ker odstotek ti-
stih,- ki se ne zadovoljujejo z
doseZenim znanjem, bistveno
presega odstotek tistih, ki se za-
dovolijujejo. Kje pa so dejanski
vzroki za tak odnos do izobra-
#evanja in izpopolnjevanja v
delovnih organizaciah, bo treba
Sele ugotoviti.

In prav nato opozarjajo v
celjskih sindikatih.

Po drugi strani pa je spet
treba priznati, da je presenetl;i-
vo visok odstotek tistih, ki se
povsem zadovoljujejo z doseZe-
no splodno in 'strokovno ravnijo
znanja. Se toliko bolj, ker to ve-
lja skorajda v enaki meri za
tako imenovano skupino kvalifi-
ciranih delavecev kot za tehnike
in inZenirje, In spet se sama po
sebi vsiljuje misel, ali ni tudi
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v tem eden izmed osrednjih
vzrokov za razmeroma pocasno
rast produktivnosti dela in za
znatne neizkoris¢ene no‘ranje
rezerve v gospodarstvu?

Ze teh nekaj podatkov in
domnev, ki se same po sebi vsi-
ljujejo, pa pravzaprav lahko
sluzijo za povod, da prizgemo
na semaforju nasih druzbenih
prizadevanj zeleno lué¢ za intec-
vencijo, V celjskih sindikatih so
to tudi storili.

Za kaksno intervencijo prav-
zaprav gre?

Da sindikati v delovnih or-

ganizacijah z vso resnostjo pro-

ute odnos do izobraZevanja in
nato tudi z vsemj argumentij te-
rjajo od-samoupravnih organov,
da slednji¢ le zatno upo$tevald
tudi izobrazbeni vidik v priza-
devanjih za povetanje produk-

‘teres za izobraZevanje torej ni

tivnosti dela. Kako, denimo, do-
seti izpopolnjevanje tehnolo-
kih postopkov in zasnovati mo-
dernejso proizvodnjo, ¢e kar
36,4 %0 inZenirskega kadra in
38,4 % tehniskega kadra izjav-
lja da se s svojim znanjem na
delovnem mestu povsem zado-
voljujejo. A prav to je kader,
ki je najbolj odgovoren za mo-
dernizcio proizvodnje, torej ku-
der, ki bi se moral tudi neneh-
no strokovno usposabljati in iz-
popolnjevati; ¢&isto preprosio
povedano, kader, ki bi moral
hodit® v#trie z razvojem znan-
stvene misli v svetil.

Drug povod za intervencijo
pa so dali s svojimi odgovori
prav ti, ki smo jih malo prej
omenjali. V odgovorih ne vpra-
Sanje zakaj se splo$no in stro-
kovno ne izobraZujejo, soc nam-
re¢ na prvo mesto postavili pre-
majhno stimulativnost v delitvi
sredstev za osebne dohodke. In-

materialno pogojen, prepriceva-
nje pa brzcas tudi v tem prime-
ru ne bo kaj prida zaleglo. Zato
so se tudi celjski sindikati za-
vzeli, da je vendarle Ze treba v
pravilnikih o nagrajevanju in
tudi v statutih delovnih organi-
zacij odpraviti razvrednotenie

znanja in strokovne usposoblie=- .

nosti.

- Gre torej za interve..cijo, da
bi delu slednji¢ le priznali nje-
govo pravo vrednost in ceno.

S. B.

i

: ganov tega podjetia.

RAZGOVOR Z ERNESTOM RAHTNOM, PREDSEDNTKOM

RUDNIKU

LY

Obisk
avsirijske
sindikalne
delegacije

Na povabilo republidkega od-
bora sindikata delavcev indu-

E strije in rudarstva Slovenije se

je v dneh od 8. do 10. februarja
mudila v Sloveniji delegacija
dezelnega vodstva sindikata
kovinarskih in rudarskih de-
laveev iz avstrijske Stajerske.
V delegaciji so bili med dru-
gimi Franz Ileschitz, deZelni
sekretar sindikata kovinarskih
in rudarskih delavcev Stajer-
ske in poslanec $tajerskega
deZelnega zbora, Rudolf Sa-
metz, sekretar sindikata kovi-
narskih in rudarskih delavcev
Stajerske ter predsednik dezel-
ne bolnidke blagajne Stajerske
in Heribert Baumann, pred-
sednik centralnega sveta de-
laveev podjetja Alpine hon-
tangesellschaft in ¢lan pred-
sedstva centralpega vodstva
sindikata kovinarskih in ru-
darskih delavcev Avstrije,

Predstavniki  republikega
odbora sindikata delavcev in-
dustrije in rudarstva Sloveni-
je so seznanili svoje avstrij=-
ske kolege s problematiko
nade druzbene reforme in s
funkecijo sindikatov v pore-
formnem obdobju, hkrati pa
izmenjali misljenja o nekaterih
obojestranskih interesih in na-
logah, ko na primer o prizade-
vanjih  avstrijskih  sindika-
tov za nade delavee, ki so na
delu v Avstriji. Delegacija je
tudi obiskala Zavod za social-
no zavarovanje SRS in Zavod
za rehabilitacijo invalidov
SRS, nato pa so bili predstav-
niki avstrijskega sindikata Ze
gostje kolektiva jeseniske Ze-
lezarne, kjer so se seznanili s
prizadevanji jesenidkih Zele-
zarjev na podro&ju higiensko
tehniéne za3éite in varstva pri
delu. Dealegacija sindikata ko-
vinarskih in rudarskih delav-
cev avstrijske Stajerske pa je
obiskala tudi Tovarno glinice
in aluminija »Boris Kidri¢« v
Kidri¢evem in se seznanila z
delovanjem samoupravnih or-

CDS V VELENJSKEM

BrezuspeSna opozorila

Velenjski rudnik lignita je nedavno odpustil 73 ru-

boljsem primeru dograjen v

darjev. Ce se prodaja ne poveéa, se bo redukecija posto-
poma nadaljevala. Kriza utegne prizadeti kakih 1000
rudarjev in njihovih druzin. Upravno in samouprav-
no vodstvo rudnika Se nista naSla reSitve, feprav je to
vpraSanje v sredi¢u razprav v samem delovnem ko-
lektiva in v vodstvih lokalnih druzbeno-politi¢nih or-

ganizacij. : )

»Predsednik obédinskega sin-
dikalnega sveta mi je omenil.
da ste prisiljeni zmanjsati pro-
izvodnjo, ker imate velike ne-
prodane zaloge lignita in da je
rudarjev Se vedno preved. Ce-
prav ste iih Ze 73 odpustili. Je
to res?« .

»Da, zna3li smo se v zelo
muénih razmerah. Izkop mora-
mo zmanjsatl. Ne vemo pa kako,
da rudarji ne'bi bili ob kruh.

Upravni odbor je predlagal, naj

bi Ze ta mesec uvedli dve prosti
soboti, nekateri pa spet pred-
lagajo, naj bi 3li na kolektivni
letni oddih.. .«

»In ¢e bi lignit pocenili? Ga
ne bi veé prodali?«

»Nemogote. Ob vsej moderni
mehanizaciji ga prodajamo po
5400 starih dinarjev. Potrodniki
pa ga drago platujejo zaradi

velikih transportnih strofkov in
trgovske marze. Od Velenja do
Ljubljane se namre¢ naSa cena
natanko podvoji. Ekonomske
cene prevozov S0 nas onemo-
gocdile.«

»Verjetno ste Ze poprej ve-
deli, kaj vas daka. Ali ste pri-
stojne pravoéasno opozoriliZe

»8am sem bil dve leti zvezni
poslanec. Dokazoval sem, kadar
se mi je ponudila priloZnost, da
lignit ne prenese velikih trans-
portnih stro§kov in da ga je
zato treba predelovati na mestu
izkopa. NaSe samoupravno in
upravno vodstvo sta opozorila
pristojne organe, da bo rudnik
zaSel v krizo, ¢e pravoéasno ne
zgradimo termoelektrarne. 1In
republiska skupsina je nedav-
no sklenila. da nadaljujemo z
gradnjo. Toda objekt bo v naj-

1970. letu, nas pa Ze sedaj sti-
ska. Osebni dohodki so se med
drugim zmanjsali za 20 %e.«

s»Rudarji, s katerimi sem se
pogovarjala o tem, 8e niso vi-
deti nezadovoljnl niti zaskrb-
1jeni. Povedali so mi, da si niti
odpusdéeni niso gnali tega pre-
veé k srcu in da so se miajgi
celo smejali, &e8 kak kramp in
lopato bomo Ze kje nadli. To-
da... Je obfinska skupiéina Ze
razpravljala o tem, kje bi jih
zaposlili?«

»Skupstina in mi menimo,
da problem presega obéinske
okvire in da ga mora zato ob-
ravnavati §ir3a druZbena skup-
nost. Premogovniki so po vsem
svetu v krizi, ker je industrija
zadela izkorideati druge ener-
getske vire, vendar tako vzhod-
ne kot zahodne drZave e vedno
izkori&tajo leZid¢a premoga in Zz
raznimi ukrepi usmerjajo nje-
govo uporabo. Mislimo, da se bo
tudi za nas na$la reSitev, dokler
termoelektrarna ne bo: dograje-
na. Zlasti 8e, Ker krize ne bi
ob¢utili. &e bi nas pristojni po-
prej posludali in nam priskoé&ili
na pomod.« g

M. K.




KAJ VELJA: ZAKON
ALI ODLOK? PribliZno ta-
ko je sklenila obdinska
skupséina Trebnje vprasati
nese ustavno sodiice, od
njegovega odgovore pa je
odvisno, keks$na bo usoda
poldruge milijarde dinarjev,
zapuicine nekdanjega okra-
ja Novo mests.

Zakon o ukinitvi okrajev
je namre¢ dolodil, da Tepu-
blifka skupiéina LAHEKO
usmerja sredstva takratne-
ga okrajnega’ druzbeno in-
vesticijskega sklada, nika-
kor pa, kakor pise v odlo-
ku, ki ga je kasneje republi-
Ska skupicéina sprejela, da
si ima pravico ta sredstva
prilastiti in prenesti v tisto
banko, ki jo doloéi. Zato so
obc¢ine Trebnje, Novo me-
sto in Metlika na osnovi
sklepov swvojih obéinskih
skupiéin Ze lani februarja
porabile ta sredstva kot de-
leze pri ustanavljanju Do-
lenjske banke v Novem
mestu, W

Sluzba druZbenega knji-
govorstva pa je v zaletku
decembra lani izdala Do-
lenjski banki nalog, naj pol-
drugo milijardo tega denar-
ja prenese na Splosno go-
spodarsko banko v Ljublja-
ni, ¢es da potrebuje le-ta ta
sredstva za izgradnjo ener-
getskih objektov,

»Ne samo, da je ta ukrep
v nasprotju z zakonom o
ukinitvi okrajev, v nasprot-
ju je tudi s priporoéili, da
je treba gospodarsko wvse-
strensko pomagati manj
razvitim obdinam in po-
dro¢jem,« pravijo na Do-
lenjskem. »Namesto tega pa
nam zdaj jemljejo e ma$
denar!«

IKALNIH

® TOLMIN:
Na zadnjem plenumu ob-
Cinskega sindikalnega sveta

Tolmin so obravnavali rezul-
tale gospodarjenja v minulem
letu ter nekatere druge pro-
bleme druZbeno-ekonomskega
razvoja v obCini in opozorili
na naloge sindikatov. Govoriii
s¢ tudi o obénih zborih sindi-
kalnih podruZnic in o pripra-
vah na volitve v skupitinske
organe,
Ceprav dokonéni podatki Se
" niso znani, sodijo, da je go-
spodarstvo doseglo v drugem
polletiu minulega leta boljse
rezultate kot v prvem pollet-
ju Skupni dohodek se je W
primerjavi s prejénjim letom
povecal za 28 9%, samo V _ID-
dustriji pa za kakih 14 %. Ste-
vilo zaposlenih v gospodarst-
vi se je zmanjialo za 34"
V nekaterih podjetjih (TIK
Kobarid, CIB. Bovez, Avto-
elektro Tolmin) pa je prislo
tudi do odpusta vetjega Ste-
vila delavcev, o ¢emer je De-
lavska enotnost pred kratkim
e porocala. Tudi osebni do-
hodki zaposlenih so se lani
precej povecali. Najvisje pov-
ovrefje v gospodarstvu 118.000
S-din so dosegli v Kklavnici
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POGOVOR S PREDSEDNIKOM OBCINSKEGA SINDIKALNEGA SVETA

V RADGONI

Naloge na dveh siraneh meja

Predsednik obéinskega sindikalnega sveta v Radge-
ni FELIKS NEUVIRT ima zilico, ki ji pravimo skrb za
delavce. Zelo pogosto govori o tej skrbi, saj v radgon-
ski obéini potrebuje zas¢ito sindikata vedno veé delav-
cev, ki so zaposleni dema in v tujini.,V ob¢ini namre¢
iS¢e vedno ve¢ ljudi delo tudi v Avstriji. Sindikalno
vodstvo v Radgoni vzdrZuje zato stike z mnogimi svo-

jimi delavci, ki delajo v

tovarnah, -na gradbis¢ih in v

delavnicah onstran Mure.

»Kako narasca zaposlovanje
nasih delavecev v Avstriji, kaks-
ni so delovni pogoji in kaj jib
pravzaprav Se veZe na nas sin-

dikat?« .

»Tezko je v eni sapi odgo-
voriti na vsa vprasanja. 1z treh
pomurskih obéin — iz radgon-
ske, lendavske in soboske ob¢i-
ne — dela v Avstriji kakih 10
tiso¢ delavcev. To so uradni po-
datki zavoda =za zaposlovanje.
Mnogi delavei pa odhajajo na
delo v Avstrijo tudi mimo za-
voda, zato je stevilo brZcéas pre-
cej vi§je. Odhod na delo v\Av-
strijo pa v vseh treh obéinah
ni enako intenziven. Najveé¢ de-
laveev je zaposlenih v tujini iz
lendavske ob¢ine, kjer dela v
Avstriji zdaj ze 7% celotnega
prebivalstva. Iz naSe obéine pa
je na drugi strani drzavne meje
zaposlenih 555 delaveev ali 3%
prebivalstva.«

»Zvedel sem, da imate v
Radgoni precej dober siik z de-
lavei, ki so zapeosleni v tujini.
Na kakSen nadin vzdrZujete ta
stik?« ,

»V  sindikatih menimo, da
nasa naloga ni samo skrbeti. za
delavce, ki so zaposleni v do-
macih podjetjih, ampak imamo
dolg tudi do vseh tistih, ki de-
lajo v tujini. Tudi ti delavci so

Tolmin, v druzbenih sluzbah
pa na tolminski gimnaziji z
95.000 S-din.

Na plenumu so opozorili na
teZave pri zaposlovanju mla-
dine. Samo letos bo Kkon¢alo
cbvezno Solo pribliZzno 509
otrok, moZnosti za nadaljnje
folanje oziroma Stipendiranje,
za uéenje v obrti in za zapo-
slitev v obéini pa ni veliko, ¢e-
prav bo gospodarstvo tolmin-
ske obtine slej ko prej moralo
intenzivneje izkoritati Ze ob-
stojeCe zmogljivosti. Precej
moznosti zaposlovanja pa se
razkriva v nadaljnjem razvoju
gostinstva, turizma, . trgovine,
in podobnih dejavnosti.

Na obénih zborih sindikal-
nih pedruZnic, ki so in bodo
bredvidoma zakljuceni do kon-
ca februarja, bi sindikati- mora-
li vse te in druge probleme od-
krito in podrobno obravna-
vati. Prav tako naj bi po mne-
Iju plenuma na obénih zborih
evidentirali mozne kandidate
za zbor delovnih skupnosti in
za republiski gospodarski zbor.
Obcinska volilng komisija je
ramret do sedaj prejela naj-
manj predlogov za kandidate
prav iz vrst delovnih organi-
zacii i8

® NOVO MESTO:

Obéinski sindikalni sveti na

Dolenjskem pripravljajo zim-
ske delavske Sportne igre. Po

s katerim
skupnega.
Kar pa zanje lahko napravimo,
je, da spremljamo njihovo delo,

del naSe skupnosti,
nas veze marsikaj

zivljenjske pogoje, probleme,
ki nastajajo zaradi lo¢enega ziv-
ljenja in S§tevilne druge tezave,
ki jih na8i ljudje morajo pre-
magovati na tak ali drugaden
nacin v tujini.«

B Y Ty Y YV Y Y WV VWV PV Y Y V. VN

uspesno koncanih lanskih de-
lavskih . Sportnih - igrah s0
namre¢ nekatere sindikalne
podruznice v novomesk; obéini
izrazile zeljo, naj bi cb¢inski
sindikalni svet nadaljeval z
igramj tudi v zimskem ¢asu.
Fredsedstvo obéinskega sindi-
kalnega sveta in stalni sekre-
tariat za organizacijo delav-
sik Sportnih iger sta predlog
sprejela in zimske igre tudi
razpisalg za 12, februar v do-
lenjskem zimsko S§portnem
centru Crmosnjicah pri Dolenj-
skih Toplicah.’ Na pobudo ob-
¢inskih sindikalnih svetov Cr-
nomelj in Trebnje bode na
zimskih Sportnih igrah sodelo-
vali tudi tekmovalci iz teh
cdveh ob¢in. Tekmovali bodo v
dveh disciplinah: v veleslalo-
mu in sankanju. Za te igre, ki
so prve delavske igre na Do-
ienjskem, je med kolektivi ve-
liko zanimanje. Do sedaj je
rrijavljenih iz Novega mesta
za veleslalom 22 moskih ekip
in 1 Zenska ekipa s skupno 63
tekmovaleci, v sankanju pa 31
ekips 34 tekmovalci. Trebanj-
ski ob¢inski sindikalni svet pa
je prijavil v veleslalomu 5
ekip z 10 tekmovalci in v san-
kanju 10 ekip z 10 tekmovalei.
Prijave S§e niso zakljuéene.
Prireditelji racunajo, da bo
spdelovalo na delavskih sport-
nih igrah kakih 130 ¢lanov do-
lenjskih delovnih kolektivov.

R. 5.

»Ali je vse probleme, ki ste
jih nasteli, mogo&e resiti na na-
&in, ki ste ga izbrali v Radgoni,
z obéasnimi obiski in pogovori
z delavei in njihovimi deloda-
jalei? Zdi se mi, da takSna skrb
ne more zadostovati.«

»Bil sem veé let zaporedoma
pri nasih delavecih v Awvstriji
Nihée nas ni zadolzil, da taks-

. na potovanja opravimo. Sli smo

tja po lastnem preudarku, da
moramo zaeti orati ledino, da
ne smemo dovoliti, da bi se
nam nasi delavei odtujili. Obi-
skali smo nekaj podjetij v
Gradcu in v okolici Dunaja, po-
tovali smo po gradbi$¢ih na Ti-
rolskem, §li smo v tekstilne
tovarne v Vorarlbergu, kjer dela
najve¢ na$ih delavcev in de-
lavk. Tako smo vzpostavili stik
z nasimi delavci. Nasteli so nam
svoje probleme, z njimi pa smo
odséli do delodajaleev in o njih
razpravljali. V ta dvogovor smo
pritegnili tudi avstrijske sindi-
kate, ki se na splosno zelo po-
tegujejo za pravice na$ih delav-
cev iz delovnega prava. Neka-
tere probleme smo resili, drugi
so seveda ostali Se vedno ne-
razreseni.«

»Se vam ne zdi, da iz pi‘i-
loZnostnih obiskov ne moremo
dobiti popolne slike o razmerah,
v Kkaterih Zivijo naSi delavei v
tujini? Pogosto slisimo obtoibo,
da so [judje v tujini prepusteni
sami sebi. Kaj nismo preveé
povrini? Za zdaj imamo samo
povrine podatke o fem, kako
Zivijo nasi Ijudje in s kaksnimi
tezavami se srefujejo. Lani, pra-
vite, ste bili veckrat pri nasih
delaveih v Avstriji. Ali lahko
poveste nekaj vtisov, ki bodo
ilustrirali njihovo delo, delovne
pogoje in odnose?«

»Ne vem, ¢e bom dal na
vsa vpradanja izérpen odgovor.
Imam pa vtis, da nasa skrb za
delavece, ki so zaposleni v tu-
jini, ne =zasluZi pohvale, Vse
skupaj je tako neurejeno, da se
sami mnogokrat &udimo, kako

.je kaj takZnega sploh moZno.

Lahko si mislite, da o tem po-

_ dobno sodijo v Avstriji. Nobe-

nega reda ne vidim, nerodnosti
in zmede pa je vse veé. Ze dlje
govorimo, da bi rabili nekoga,
ki bi skrbel za naSe delavce v
tujini, ne glede na to, iz katere
obéine so. Zasdito za naSe de-
lavece smo v zadnjem ¢&asu resda
prepustili avstrijskim sindika-
tom, ki so s sporazumom spre-
jeli precej obveznosti, vendar je
ostalo &e precej nerazéiséenih
zadev. Ker ne vemo, kdo je pri-
stojen, da te stvari ureja, leta-
mo v Avstrijo kar po vrsti, zdaj
Ptujéani za svoje delavce, zdaj
Mariboréani in drugi¢ zopet Po-
murei. Pri tem pa vsaka skrbi
samo za svoje obdane.

Vtisi, ki. sem jih nabral v
Avstriji pri nasih delavcih, so
pogosto zelo protislovni. Na
splos$no lahko reféem, da so se
delovni pogoji v Avstriji e pre-
cej izboljsali, zlasti tam, kjer je
zaposlenih ve¢ delaveev, Pre-
hrana je ponekod zelo dobro
urejena, a kljub temu si mnogi
na&i delavei, da bi prihranili
¢imveé denarja, pripravljajo
hrano raijsi sami. Tudi z vsemi
pravicami iz avstrijske socialne
zakonodaje in iz delovnega pra-
va niso devolj seznanjeni, zato
iih delodajalei posebno v manij-
§ih podietjih & vedno lahko
izkoriééajo.«‘ :
Z. TOMAZEJ

Kopica
problemov

Ob koncu minulega meseca sta se sestala na skupno sejo
predsedstvo Centralnega sveta ZSJ in sekretariat Konference
za drufbeno aktivnost fensk Jugoslavije, da bi proudila ne-
katere aktualne probleme zaposlenih Zensk v gospodarskih
organizacijah. Razprave je pokazala, da me gre samo za
nove probleme, temveé da so nekateri stari Ze po veé _}et in
da so kljub temu $e vedno zelo aktualni. Sicer pa, naj jih ne
kratko ponazorimo: s iy e

® osebni dohodki zaposlenih Zensk so v povprecju za 32%s
niZji od osebnih dohodkov delavcev in veé kot 30 % otrok
ostaja prepuifenih samim sebi, medtem ko so njihovi stardi
na delovnem mestu; i : e s

® nujno potrebno bo izenaciti obveze d_elovmh organizacij
za razvoj otrofkega wvarstva, me pa dg je to samo obveza
tistih kolektivov, ki preteZno zaposlujejo delewk_:e; ;

® e vedno je zelo pogosto prepriéanje, da .zenske niso
primerne za zaposlite}:: v proizvodnji in za aktivno delo v
samoupravnih organih;

2 gaposlena iim ima &edalje vecje delovne in druZbeme
obveznosti, toda v mjenem druZinskem zivljenju ostaja vse
pri starem: namestc porasta otrosko varstvenih ustanov, ste«
vilo upada, le malo napredka je na podrocju druzbene pre-
hrane.

Odnos delovnih kolektivoy do zaposlenih Zensk pa me-
dvomno najbolj ponazarja primer tekstilne tovarne T_eteks v
Tetovem. Delavski svet te tovarne, ki sicer zaposluje 89%
fensk, ni iz svojega dohodka izdvojil niti dinarja za veditev
problema otrokega wvarstva, toda nogometnemu klubu je
zlahka odobril dotacijo 2 milijona S-din. : :

In kako naj bi bili problemi zaposlenih Zensk manj
aktualni, kot pa so bili?

*

Blo.s n,a wi'n

Deveta skrb?

Ko je pred &asom republiski sindikalni svet BiH razprav-
ljal o problematiki notranje delitve v delovnih arganizacija_h
in osvetlil njen pomen v nadaljnjem razvoju ekonomskih in
druzbenih odnosov, je hkrati opozoril sindikalne podruZnice
v delovnih organizacijah, da je to stalna naloga sindikatov
in naj zato tudi same preanalizirajo sisteme notranje delitve.
Toda izkazalo se je, da so v $tevilnih delovnih organizacijah
— pa tudi v obéinskih sindikalnih svetih — enostavno pre-
pisali zakljuéke republifkega sindikalnega sveta o tej pro-
blematiki, ne da bi kakorkoli konkretizirali svoje maloge.
In ogromna vedina izvrinih odborov sindikalnih podruzZnic
v svojem delovnem programu nima zapisane niti besedice 0
tem, kako v prihodnje razvijati delitev dohodka na ravni
delovnih enof.

Pa naj to pomeni, da je v celoti Ze zakljucen proces pre-
nosa delitve dohodka na delovne enote? Ali pa je morda t_a
problematika deveta skrb za sindikate v delovnih organizaci=
jah in obcéinah?

Sindikat
se je uveljavil

Za kmetijsko industrijski kombinat Pelagonija v Bitoli
velja, da se je Ze moéno utrdilo neposredno upravljanje
proizvajalcev v delovnih enotah. Paé zato, ker so delovne
enote v tem kombinatu le dobile tudi materialne pristojnosti
in ker imajo zdaj tudi s éim gospodariti in upravljati, Toda
hkrati z neposrednim upravijanjem se je v kombinatu uve-
ljavilo tudi ‘delo sindikata. Tako ima zdaj vsaka delovna
enota tudi svojo sindikalno podruZnico. In sleherni problem,
ki je zanimiv za proizvajalce, obravnavajo podruZnice, Se pre-
den o njih sklepajo samoupravni organi. In tudi v statutu
te delovne organizacije je zapisano, da delavski svet ne
more izglasovati nobenega sklepa, preden ne dobi mnenja
sindikalne organizacije. >

A tudi sindikalni odbor kombinata si prizadeva &imbolj
okrepiti sindikalne podruZnice v delovnih enotah in jim pri
tem tudi materialno pomaga. Tako ima zdaj vsaka od podruz-
nic svoj prostor za druzbeno aktivnost in svoja sredstva za
razvoj samostojne de{'avnnsti.

“Herce g ovina

Mla -k erd o1

Poskrbeli so
za rekreacijo

Na otoku Solta ima splitska Jugoplastika svoj pocitniki
dom, V -sezoni je predvsem namenjen letovanju delavcev in
trgovske mrezZe tega podjetja, v zimskih mesecih pa postaje
ta dom rekreacijski center. Vanj namreé posilja sindikalna
podruZnica — vecinoma na svoje stroike — mna desetdnevno
rekreacijo vse tiste delavece, ki jim je sprico Sibkega zdrav-
stvenega stanja in napornega dela tak oddih potreben. Kot
se je izkazalo, je dala ta skrb sindikata za rekreacijo za-
poslenih dobre rezultate, zato so se v Jugoplastiki odloéili,
da bodo letos iz sklada skupne porabe financirali razsiritev
rekreacijskega centra in postavili v njem $e osem montainih
hisic. :

H r v-,a'-'t's k‘a
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8 VPRASANJIE: Ce delovna skupnost sklene, da delavec preneha z delom

v delovni organizaciji pred potekom ¢&asa, kolikor ima %e pra-
vico ostati na delu. mu mora za ta ¢as zagotoviti deleZ pri delitvi
sredstev za psebne dohodke po vseh osnovah glede na njegove
uspehe, ki jih_je imel v prej$nji obra¢unski dobi (4. odst. 106. &l
TZDR). RazreSeni delavec se lahko po razreitvi zaposli v drugi
delovni organizaciji pred potekom ¢asa, kolikor je imel pravico
Se ostati na delu. Ker je delavec razreSen po sklepu delovne
organizacije, mu le-ta ne more zadrZati osebnega dohodka, pri-
padajoega mu po zakonu, ¢eprav nastopi delo v drugi delovni
organizaciji. Delovno razmerje v dveh delovnih organizacijah v
istem €asu pa se pri Stetju pokojninske dobe 3teje le v dejan-
skem in ne dvojnem trajanju, .

¢e meni, da mu je z dokonéno odlo¢bo delovne organizacije
krsena pravica. Ker govori zakon v primeru poskusnega dela o
dokonéni odlo¢bi delovne organizacije, lahko iz samega besedila
sklepamo, da sta mozna tako ugovor kot tudi delovni spor glede
odio¢be delovne organizacije o oceni poskusnega dela. Vsekakor
bi bil delavec v primeru, da teh moZnosti varstva svojih pravic
ne bi imel, brez sleherne moZnosti, da se bori zoper oéitno
Sikanozne in nezakonite odlotbe delovne organizacije. Delavec,
ki dela 2 meseca poskusno v delovni organizaciji na delovnem
mestu, za katero delovna organizacija v svojem sploinem aktu
ni dolo¢ila kot pogoj poskusnega dela, ali delavec, ki dela ge po
preteku roka, kolikor je bilo doloéeno poskusno delo, lahko
uveljavlja v ugovoru in s tozbo pred sodi¢em, da je v rednem
delovnem razmerju, zato mu lahko preneha delo le pod pogoji
in na nacin, doloten v TZDR o prenehanju dela.
A. POLJANSEK

Ali je zoper odlotbo delovne organizacije o oceni poskusnega
Qeloynega razmerja, ki je trajalo 2 meseca, moZen ugovor in v
Yimeru zavrnitve ugovora delovni spor, kadar je tako odlogbo
Y%iroma pismeno oceno o uspehu poskusnega dela izdal sekretar
tloyne organizacije, ne da bi katerikoli organ spremljal izpol-
Njevanje nalog, ki sem jih opravljal? — P. J., LJUBLJANA.

Po 5. odstavku 20. ¢lena temeljnega zakona o delovnih raz-
Merjih dolo¢a delovna skupnost v splosnem aktu, k@a] je po-
Skusno delo pogoj za dokonéen sprejem delavea na taksno delov-

D mesto, katere in kolikine delovne naloge naj delavec opravlja
Med poskusnim delom, koliko sme najveé trajati poskusno delo
% vsako posamezno delovno mesto ter kateri organi spremljajo
2 oeenjujejo izpolnjevanje nalog, doloéenih za poskusno delo.

DglaVet:, ki ne izpolni uspefno zahtev poskusnega dela, ne izpol-

Juje pogojev za nadaljnje delo v delovni organizaciji. Takemu
yavey preneha delo v delovni organizaciji z diem, ko mu je

'Clena dokonéna odlotba. izdana na podlagi ocene o uspehu

Usnega dela. ;

er ima delavec pravico ugovora zoper vsako odlo¢bo, s
da,tero je bilo odloéeno o njegovih pravicah in dolZnostih iz
velvnih razmerij, ni pomislekov, da bi delavec ne mogel ugo-
t.5Jati pismeni oceni o uspehu poskusnega dela in sproziti nato
& 1 deloyni spor, ker ima po €lenu 120 TZDR delavec moZnost
Proziti § tozbo pred sodiétem sploSne pristojnosti delovni spor,

A. POLJANSEK

H VPRASANJE:

Po sklepu delovne organizacije sem bil razreSen pred potekom
¢asa, kolikor imam $e pravico ostati na delu, Ker sem bil raz-
refen, sem se zaposlil v drugi delovni organizaciji, vendar pa mi
sedaj prejsnja delovna organizacija nofe izpladati osebnega
dohodka, ¢eprav nisem sam prosil za razre§itev in Seprav zaradi
moje zaposlitve delovna skupnost. kjer sem bil prej zaposlen,
ne trpi fobene skode. Ali sem v opisanem primeru upraviéen
do osebnega dohodka tudi po razresitvi, — A. L., CELJE. )
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Iz nase druzbe

DELAVKA OB MODERNEM STROJU

POSLUH

Novomeska osemletka je
ve¢ kot nabita s %oloob-
vezno mladino, zato so se v
Novem mestu odlotili, da
bodo z referundumom pov-
prasali obCane, ali so za
uvedbo samoprispevka za
gradnjo nove $ole ali ne.
Od 8256 polnoletnih ob&a-
nov se je referenduma ude*
lezilo 5824 ljudi ali 75 %.
uvedbo samoprispevka je
glasovalo 4612 obéanov,
proti uvedbi samoprispev-
ka pa 1163 obéanov. 49 gla-
sovnic ni bilo veljavnih.
To pomeni, da je 559 %
vseh, ki so imeli pravico
glasovati, glasovalo za sa-
moprispevek.

Tako bodo od 1. februarja
letos vplatevali delavei in
upokojenci, ki imajo wvetd
kot 500 N-din osebnih do-
hodkov na mesec, po 1%
od meseénih prejemkov,
obriniki in osebe svobod-
nih poklicev po 2% od
davténe osnove in kmetje
po dva odstotka od ka-
tastrskega dohodka, ki je
vedji od 500 N-din. Samo-
prispevek bodo platevali 3
leta, Rafunajo, da bodo v
treh letih zbrali 120 milijo-
nov S-din, kar naj bi skup-
no s prispevkj delovnih or-
ganizacij v posebni namen-
ski sklad =zadostovalo za
zacetek gradnje nove os-
novne Sole letg 1970. Bl

Ali sodelovanije strokovnjakov ni potrebno?

dakaj skupEina republiSke skupnosti sccialnegn zavarovenja ni upodtevala predlogov zobozdravstvenih
delavcev, ko je doloéila 25-odstetno pariicipucijo za zobno protetitng dela?

(Nadaljevanje s 1. strani)
stiriélenski most, placati tudi do
20.000 starih dinarjev. Zavoljo
tega se ¢lani medobéinske zobo-
zdravstvene komisije sprasuje-
jo, koliko =zavarovancev, ali
to¢neje, koliko delavcev, si bo
poslej Se lahko privoséilo ka-
krinokdli zobno, bodisi fiksno
ali snemno protezo.

ZAKAJ TOLIKSNO
NEUPOSTEVANJE
KVALITETE?

Clani medobéinske pa tudi
republifke zobozdravstvene ko-
misije pa so prav tako ogorceni
nad ravnanjem republiske skup-
nosti socialnega zavarovanja,
ker se ta letos spet zavzema za
cenike zobozdravstvenih stori-
tev iz 1. 1965. Po mnenju ¢lanov
medobéinske  zobozdravstvene
komisije bi tak nadin pladeva-
nja zobozdravstvenih storitev
.pripeljal ‘do tega, da bi razpo-
loZljivega denarja, denimo za
zobozdravstvo na ljubljanskem
podroé¢ju, zmanjkalo e v maju
letos. Predlanskim je praksa

namreé¢ pokazala, da so ceniki
del za zobozdravstvene usluge
vodili v takino skrajnost, da so
posamezni zobozdravstveni de-
lavei, ¢e so v osebnih dohodkih
hoteli »ujeti« kolege iz splosne-
ga zdravstva, naredili toliko 20~
bozdravstvenih uslug, da je
preprosto neverjetno, da bi bile
te usluge lahko tudi kvalitetne.
Clani medobé¢inske komisije pa
tudi drugi strokovni organi zo-
bozdravstvenih delaveev, med
njimi zobozdravnifko drustvo,
pa so prisli do spoznanja, da je
zdaj v zobozdravstvu Ze toliko
kadra, da bi lahko presli na
kvaliteto strokovnega dela in
pri zobozdravstvenih uslugah
ne bi smela biti veé odlodilna
kvantiteta storitev.

Prav zategadelj pa se ¢lani
medobéinske komisije odlo¢no
potegujejo, da je za kvalitetno
delo v zobozdravstvu potreben
tudi doloden &as, Zato so zobo-
zdravstveni delavei za uvajanje
¢asovnih normativov, ki so jih
v nekaterih zobozdravstvenih
delovnih organizacijah lani prav

na ljubljanskem podrocju zZe
uspe$no uveljavili. Toda taks-
nih hotenj zobozdravstveni
strokovnjakov republifka skup-
nost oziroma komunalne skup-
nosti socialnega 2zavarovanja
sploh niso hotele upostevat{ pri
sklepanju pogodb za tekoée leto.

SE VEDNO STARI ODNOSI

Clani medobéinske komisije
pa tudi drugi zobozdravstveni
delavei so pricakovali, da bosta
uvajanje novih ukrepov in nov
na¢in resevanja problemov Vv
zdravstveni sluzbi omogo¢ila tu-
di boljfe odnose med zdrav-
stveno sluzbo in socialnim za-
wvarovanjem. Pricakovali so, da
bodo poslej, kar se stroke tice.
prenesli vse pristojnosti na stro-
kovne organe kot so zdravstve-

ni centri in njihove strokovne
komisije. Zdaj pa tudi Zobo-
zdravstveni delavei ugotavljajo

in imajo tudi dokaze, da se pro-
blemi e zmeraj resujejo mimo
strokovnih mnenj in utemelji-
tev, na osnovi mehaniénih izra-

KAKO BODO V LJUBLJANSKEM SATURNUSU IZPLACEVALI BOLEZNINE DO 30 DNI
IN SKRBELI ZA PREPRECEVANJE BOLEZNT

Zanimive in koristne pobude

Zdaj, ko delovne organizacije v svoje breme izplacujejo nadomestila za bolezen-
ske izostanke do 30 dni, v ljubljanskem Saturnusu ugotavljajo predvsem troje:

® Zadnja leta se naglo zmanjSujejo tisti bolezenski izostanki,

na katere njihoya

zdravstvena sluzba lahko direktno vpliva. Obenem se povecujejo izostanki zaradi pri-
merov, na katere neposredno ne morejo vplivati, na primer zavoljo nezgod na poti na
delo in z dela, zaradi nege druzinskih ¢lanov in podobno. Vendar pa skupno Stevilo
bolezenskih izostankov, izratunano na delovne dneve in povpreéno Stevilo zaposle-
nih brez vajencev, vseeno pada. Tako je leta 1964 izostalo z dela povprecno po 6.08 */»
zaposlenih, leta 1965 le 3e po 5.68 ?/s delavcev in lani po 5,40 ?/y zaposlenih.

@ Zaradi zmanjSanja boleznin in sprememb pri ugotavljanju osnove osebnega

dohodka za &as bolovanja je Saturnus lani izpla¢al za bolniSke izostanke do 3

30 dni

¢etrtino manj denarja kot predlanskim. Ker se letos zmanjsuje prispevek za socialno
zavarovanje rafunajo, da izdatki za bolniSke izostanke ne bodo presegli lanskoletnih,
ki so znasali 31 milijonovy S-din,

® Ce pa je tako, potem je treba ljudem jasno povedati, da ta sredstva gredo iz
njihovega Zepa; da je treba zaleti gospodariti tudi s tem denarjem ter obenem raz-
misliti, pod kaksnimi pogoji bi kolektiv Saturnusa lahko pristopil tudi k predvidene-
mu razfirjenemu zavarovanju.

V razgovoru z direktorjem
Obratne ambulante v Saturnu-
su, doktorjem Vinkom Ravni-
karjem smo izvedeli, da so nji-
hove strokovne sluzbe Ze izobli-
kovale mnenja in predloge, ka-
ko naj bi glede na omenjena
dejstva in ugotovitve tudi v nji-
hovem podjetju uredili pladeva-
nje boleznin do 30 dni. Tako naj
bi za odsotnost z dela zaradi
morebitnih nesre¢ pri delu iz-
pladevali 100°%  nadomestilo

SO ZBORI DELOVNIH SKUPNOSTI V ZASAVJU
UPRAVICILI ZAUPANJE VOLIVCEV? *

osebnega dohodka. Za vse osta-
le bolezenske izostanke (razen
porodnidkega dopusta) pa bi za
prve tri dni v vsakem primeru
izpladevali 5%  nadomestilo
osebnega dohodka, od detrtega
do tridesetega dneva pa naj bi
nadomestilo znaSalo nekako 80
do B5% povpretnega osebnega
dohodka v letu 1966.

Vendar pa strokovne sluzbe
v Saturnusu ne predlagajo samo
kljuéa, po katerem bi porazde-

- ZAOSTRITI
'ODGOVORNOST ODBORNIKOV

Zadnje ¢ase, ko obcani oce-
njujedo - dejavnost obé¢inskih
skup$éin v pripravah -na spo-
mladanske skupSéinske volitve,
je bilo v Zasavju Ze vefkrat
slifati, da zbori delovnih skup-
nosti obdinskih skupséin niso
zadovoljivo opravili svojega
dela. Zborom delovnih skupno-
sti med drugim oéitajo, da se le
redkokdaj sestanejo na samo-
stojnih sejah, da odborniki sko-
raj nikoli ne sklicujejo zborov
delovnih ljudi, da odborniki
zborov delovnih skupnosti v de-
lovnih organizacijah ne podpi-
rajo priporoéil oziroma sklepov
obd¢inskih skupiéin, za katere so
tudi sami glasovali itd. Mnogi
otitki so povsem wupravifeni,
vendar. se istofasno poraja tudi
vprasanje, ¢e je bilo storjeno
vse.' da bi bilo delo odbornikov
zborov skupnosti uspesnejse?

Odbornike zborov delovnih

skupnosti samoupravni organi
dokaj slabo obved¢ajo o stanju
in problemih in &e slu¢ajno niso
élani samoupravnih organov, za
vrsto zadev pravzaprav ne zve-
do. Doslej je bilo tudi malo
storjenega, da bi odbornike
usposablijali za odgovorno delo
v zborih delovnih skupnosti.
zaradi &esar’ se dogaja, da so
mnogi odborniki bolj poslusalci
kot pa aktivni sodelavei v raz-
pravah o nekaterih vaZnih vpra-
ganiih, ki pa jih v Zasavju ob-

1 T

ravnavajo predvsem ina skupnih
sejah obéinskih skupéiéin. Dej-
stvo je tudi. da gredo v seda-
njem obdobju mimo zborov
delovnih  skupnosti obéinskih
skupscin Stevila aktualna go-
spodarska vprasanja, ne ukvar-
jajo se s préuc¢evanjem samo-
upravnih sistemov, nagrajeva-
njem in odnosi v posameznih
delovnih organizacijah, ¢eprav
je zaslediti v zadnjem ¢asu ve-
dno veé¢ hujsih sporov prav za-
radi- tega. Zbori delovnih skup-
nosti tudi ne obravnavajo inve-
sticijske politike, saj se Se vedno
dogaja, da so Zelje za gradnjo
posameznih objektov oziroma za
investicijska vlaganja precej

vrote, denarja pa ni, mhogi pa
skufajo kljub vsemu izsiliti za-
¢etek del in podobno.

Se pravi, da je gradiva za
obravnavanje na sejah zborov
delovnih skupnosti
dovolj. Treba bo spremeniti
predvsem sistem dela zborov,
pripraviti ve¢ podrobnih analiz
in drugega gradiva za posamez-
na aktualna vprasanja ter skr-
beti istofasno tudi za usposab-
ljanje odbornikov za odgovorno
delo. Seveda pa bo treba hkrati
s tem =zaostriti tudi vpraSanje
odgovornosti, predvsem &e za
izvajanje tistih ukrepov, za ka-
tere odborniki glasujejo, v pra-
ksi pa jih zavradajo. -V~
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;4'[1' veste...

. da se v novogoriski
komuni  sufe - pouvprecje
osebnih dohodkov okoli 100
tisoé starih dinarjev.

J¥.axdat Je ot iradovs
ljigki obéini Ze sedem in-
dustrijskih podjetij uspes-
no poseglo mna zunanja
_trZis¢a, Industrija radov-
ljiske obdline je namreé v

11 mesecih lani izvozila za
4 milijone 257 tiso¢ do-
larjev raznega blaga ali za
241 tiso¢ dolarjev wved-kot
v enakem obdobju [. 1965;
... da so v Rafineriji Bo-
sanski Brod o sprejetju
dveh zakonov morali spre-
meniti ali na novo Sprejeti
ved kot 40 mnormativnih
aktov, Razprava o teh no-
vih internih predpisih je
vzela wvsakemu dlanu tega
delovnega kolektiva pouv-
preé¢no SEDEM DNI.
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v Zasavju .

lili izdatke za boleznine. S svo-
jimi zamislimi se ogrevajo tudi
za utinkovitejso preventivo, ki
pa bi temeljila na solidarnosti
celotnega kolektiva. V podjetju
namre¢ dobro vedo, da je med
njimi dolodeno &tevilo delavcev,
ki bi bili potrebni zdravljenja v
raznih zdravili§¢ih. Gre pred-
vsem za primere obolenj Zelod-
ca, srca in Krvnega ozilja, rodil
in 8e za nekatera druga. Ce pa
bi bili ti delavei popolnoma
zdravi, bi na svojih delovnih
mestih nedvomno dosegali bolj-
8¢ delovne rezultate. Vendar pa
jih glede na medicinske indika-
cije po novem ni mogoé¢e poslati
v zdravili§¢a na strodke social-
nega zavarovanja, temveé¢ bi ti
izdatki bremenili sklad razsirje-
nega zavarovanja.

Zato, da prizadeti ¢lani ko-
lektiva ne bi resno oboleli, stro-
kovne sluzbe v Saturnusu pred-
lagajo. naj bi v podjetju usta-
novili  poseben  solidarnostni
sklad. Vsi zaposleni bi vanj pri-

spevali doloten 'del osebnega do-
hodka. Ce bi se na primer do-
govorili za prispevek v visini
0,60 "o od osebnega dohodka, bi
na leto zbrali priblizno 12 mi-
lijonov S-din. To pa bi bilo do-
volj, da bi letno poslali na po-
trebno zdravljenje in preventiv-
no okrevanje okoli 40 do 50 lju-
di, med njimi tudi otroke v Sa-
turnusu zaposlenih  delaveev.
Omenjeno Stevilo pa je nekaj-
krat ve¢je od tistega, kakridno je
bilo po doslej veljavnih kriteri-
jih socialnega zavarovanja.

Na potrebno okrevanje bi se-
veda lahko poslali tudi veé de-
lavecev in njihovih otrok, ¢e bi
se morda dogovorili- za visjo
stopnjo prispevka. Dejansko so
strokovne sluZbe v Saturnusu
izdelale ve¢ variant tega predlo-
ga, z najniZjo stopnjo prispevka
0,25 % in najvisjo stopnjo 0,75 %
od osebnega dohodka. Poudantl
pa velja, da se zavoljo tega oseb-
ni dohodki delaveev ne bi
zmanj8ali, kajti znizala se je tu-
di stopnja prispevka za social-
no zavarovanje oziroma stopnja
prispevka za zdravstveno zava-
rovanje.

Z drugimi besedami: ¢e bodo
samoupravni organi v Saturnu-
su potrdili mnenja in predloge
strokovnih sluzb, se zaradi tega
— v primerjavi z lanskim letom
— skupni prispevki iz osebnih
dohodkov ne bodo prav ni¢ zvi-
sali, pa¢ pa bodo za nekaj de-
setink odstotka celo nizji, kot so
bili lani.

Zaradi vsega tega, predvsem
zavolijo humanosti in éloveske
solidarnosti, ki ju vsebuje pred-
log strokovnih sluzb Saturnusa,
niti malo ne dvomimo, da ta iz-
virna pobuda ne bo sprejeta. Se
ve¢, prav bi bilo, da bi nasla tu-
di obilo posnemovalcev v drugih
podjetjih. -mG

cunov, To pa vsekakor ni v prid
zdraviju obcanov,

Na koncu tega, morda malce
polemicnega zapisa pa naj bi
pristavili §e to, kot so povedali
¢lani medobé¢inske zobozdrav-
stvene komisije, da njihova ho-
tenja in prizadevanja mimo re-
publiskega « zdravstvenega cen-
tra, podpirajo tudi republiski
sindikati druzbenih slub, se-
kretariat za zdravstvo in social-
no varstvo pri izvrdnem svetu
Slovenije in vsi strokovnj orga-
ni zobozdravstvenih delavcev.

Zato je toliko bolj nerazum-
ljiivo, da se Skupi¢ina republi-
ke skupnosti socialnega zava-
rovanja pri svojih odloéitvah
ni oslanjala ha strokovno ih
druzbeno podprta mnenja in
predloge.

MILAN ZIVKOQOVIC

S kladivom ...

Z bonheni se sladkajo pred-
vsem otroci. Sladkorcke jim
kupujejo starsi, zobe pa po-
pravljajo zobozdravniki., Da
pa se mladi rod ob bonbonih
ne bi privadil Se na alkohoi,
Je poskrbela nasa zakonodaja
Zz najnovejsimi dopolnitvami
pravilnika o kvaliteti prenram-
benih proizvedov. Le-te dolo-
¢ajo. da mora biti na wvseh
vrstah bonbonov, polnjenih z
alkoholom, vidno oznadeno, da
niso primerni za otroke, Tako
vrsto bonbonov, na irgu znano
pod imenom BACCHUS, pa Vv
nasi drzavi proizvaja samo
ljubljanska tovarna SUMIL. Nié
¢udnega torej, ¢ée v tem pod-
jetju trdijo, da je nasa zako-
nodaja s svojim preventivnim
ukrepom 8e bolj zaostrila Ze
tako oster konkurenéni boj, ki
se bije med jugoslovanskimi
proizvajalci bonbonov, éokola-
de, keksov in peciva.

Vendar s tem v tovarni |
SUMI ne mislijo zgolj na stro-
Ske, ki jih bodo imeli s preti-
5kovanjern - e pripravljene
embalaze: papirtkov, celofana
In  aluminijevih folij, ¢esar
imajo na zalogi za dobrih 40
milijonov dinarjev. Dokazuje-
jo tudi, da nikjer po svetu ne
veljajo tzko ostri pogoji za
prodajo tovrstnih sladkorékov.
Po laboratorijskih podatkih
in izvidu zavoda za zdravstve-
no varstve SRS v teh bonbo-
nih ni toliko alkohola, da bi
se zavoljo tega otroci lahko
opijanili. V enem kilogramu
BACCHUS bonbonov je nam-
re¢ toliko alkohola. kolikor ga
vsebujejo &tiri  Zlice vina!
Vsaj toliko, verietno pa vet
alkohola je v raznih ¢okola-
caah, poinjenih z vinjakom,
jajénim  konjakom, cherry
brandyjem, pa v raznih ¢oko-
ladnih desertih itd. Teh wvrst
sladkarij pa ni treba oznate-
vati, da niso primerne za otro-
ke... Ce smo torej boij pa
pezkl kot je papeZ sam, na
bi enak meter veljal za vse
ki proizvajajo bonbone, éoko-
lado in podobne zadeve, pol:
njene z alkoholom, -mG

.. po prstih
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PORTRETI IN SRECANJA

ivljenje mu je zar[salo st
z gubami, toda Ze beZen

roge poteze in prepredlo obraz
stik mjegove roke je topel in

mehak. Ravnatelj idrijskega muzeja Sreéko Logar je vi-
sok, slok moZ. Med pogovorom je z dolgimi in odloénimi
koraki meril sobo. Takrat sem prvié pomislil, da dlovel, ki
hodi s takimi koraki, stopa tako tudi skozi Zivljenje,

»Mlad je $e nad muzej. Rodil se je leta 1949 in shodil tﬁ'

leta kasneje. Zacetki so bili,

kot povsod, polni nezadrinega

entuziazma in idealizma. Toda preveé je bilo dela, da bi ga

zmogel zgolj idealizem; Idrija
ki bi ji napisal Zivljenjepis,
Danes zremo na prehojeno pot

je potrebovala celega dlovelka,
postavil na noge njen muzej.
s ponosom.« Nidesar ni Sredko

Logar povedal o sebi in svojih naporih, prav tako je zamol-

tal, da prav on vodi vsa ta le

ta muzej, Poudaril je le vlogo,

ki jo je imel za idrijski muzej prof, Franjo To8, njegov prvi

ravnatelj.

V ¢em se vas muzej razliku-
Je od ostalih?

»V tem, da je idrijski. Idrija
lei med dvema pomembni-
Ma spomenikoma iz NOB in
ar klice po lastnem muzeju.
Naj v ilustracijo povem, da je
Samo v lanskem letu obiskalo
bolnignico ,Franjo’ preko 27 ti-
80¢ ljudi. Nekaj ‘tiso¢ obisko-
Valcev pa smo zabelezili §e v
Partizanski tiskarni .Slovenija‘
In v gamem muzeju.«

Kaj ste imeli v mislih, ko
Bte dejali, da de vai muzej
Predvsem idrijski?

»No, omejujemo se na pro-
Uevanje zgodovina idrijske
Obéine. Svoje prihodnosti ne
Weemo v 8irini, temved v glo-
ini, nasa prihodnost je tu, v
ldriji. V samem zafetku je bil
Poudarek predvsem na rudar-
tko-tehni¢nem delu  muzeja.

»Kaksna
snov bi to
neki bila«

Sele kasneje smo koncept raz-
Sirili, ¢eprav je rudarsivo 3e
Vednp nasa osnovna dejav-
Nost, «

Kdaj se z imenom Idrija
Brvi¢ povezuje pojem Zivega
Srebra?

»0 tem pripoveduje pravlii-
i Odkril ga je leta 1497

et, ki je postavil nekaj ska-

12 pod pototek, Usedlino, ki
2l ie nasel v vodi, je nesel k
sa‘“&rju, da bi zvedel, kaksna
i Owabi 10 bila, Ni pa hotel
“dati Kraja, dokler mu ni vo-
4 Z 1Imenom Koncijan An-
erlein cbljubil dobre nagrade
fr jzvabil dragoceno skriv-
Nogt, Anderlein je kmalu po-
Stal imovit mo?, ker je pri-
kEHil veliko premoznih  ljudi,
2 80 se z njim zdruZili ter
Sradili rudnik. Tako pravi
avljica. Idrijo prvi omenja v
Vojih latinskih spisih pater

Kircher leta 1665.« - zej

Katere oddelke pa Se ima
8 muzej razen rudarskega?
*Poleg lepe geolosko-petro-
Tafske zbirke, speleoloskega,
Obilniskega, HTV in stroine-
&ﬁ, oddelkn ter oddelka rudar-
I th yrtalnih naprav, priprav-
-laTTIo e prostor partizanske
88be, Pomen NOB pa Ze be-
®%imo v posebnih oddelkih,
ialmenjenih razvoju delaveke-
tia gibanje ter v galeriji par-
1 nske grafike, kjer je stal-
n" razstava trinajstih nasih
t.aj\fidnemih partizanskih gra-
0V, V oddelku partizanske
va‘*be bodo zastopani domala
! na3i partizanski skladate-

¥V

1ji. Dobili bomo vrsto original-
nih partitur, jih posneli na
magnetofonski trak ter opre-
mili s komentarji &e Zzivecéih
avtorjev. Ta oddelek bo opred-
vsem namenjen tujim obisko-
valcem, ki bodo na ta nadin
lahko globlje dojeli naso
NOB.«

. Vrnlva se k zgodovini rud-
nika. Sprva je bil v rokah Av-
strije?...

». .. ki je neusmiljeno' eks-
ploatirala tako rudo kot ljudi.
V zacetku je celo vlagala znat-
na sredstva, nato pa je, kot bi

slutila svoj skorajsnji zlom, z
investicijami
strija je razpadla, rudnik pa je
prisel v roke Italijanom. Ti so
z eksploatacijo

prenehala,

nadaljevali,
tako da je ob osvoboditvi bil
rudnik na robu rentabilnosti.
Novi upravljavei in kasneje
samoupravljavei so pravilno
doumeli, dalso stari stroji ne-
rentabilni in da sedijo v mu-
z€].+

Kdo so vadi najzvestejsi so-
delavei?

»Vsekakor dijaki in Student-
je tehniénih Sol. Lani so mu-
razen ostalih obiskali Se

§tuc1ent1e iz Beograda, Zemu-
na in Sarajeva.« -

Kako in kaj pa denar?

»Finanéni poloZaj muzeja ni
ravno zavidljiv. Del sredstev
daje obé¢inska skupdéina, del
rudnik, del pa moramo ustva-
riti 2z vstepnino sami.. V le-
tednjem letu res pri¢akujemo
vetjo [inanéno  pomo¢ rudni-
ka, ki pa jo bomo porabili za
raziiritev rudarskega oddelka.
To leto bo za obstoj in razvoj
muzeja tudi odlodilno, Kaj veé
bi danes tefko povedal, ali z
drugimj besedami — bomo vi-
deli.=

Av-

Iz nase druzbe

ZAKAJ SO SOFERJI PROMETNEGA PODJETJA »GORJANCI« IZ NOVEGA MESTA NEZADOVOLJ NI?

V ¢igavo korist se vrtijo kolesa?

Minuli petek bi moral biti v Novem mestu sesianek delovne enote potniikega

prometa Gorjancev.

Toda, kot se zdaj slifi, sestanka ni bilo prav zavoljo tega, ker mu je hotel priso-
stvovati tudi pisec pri¢ujotih vrstic. Menda je nekdo od vodilnih tovariSev v tem pod-
jetju celo pripomnil: »Kaj se bodo drugi vtikali v naSe razmere, mi bomo Ze sami re-

8ili svoje probleme!«

Naj si bo tako ali drugate, skupina 3oferjev in sprevodnikov, bilo jih je petnajst,
ki vozijo na progah iz Dolenjske v Ljubljano, je v ponedeljek dopoldne povabila med-
se novinarja. Na sestanku, kar v avtobusu, so mu pripovedovali, kaj jih tare.

Tare pa jih precej problemov v njihovem podjetju.

SkuSajmo jih zabeleZiti tako, kot so jih povedali Soferji in sprevodniki.

NAJPREJ: KAKO JE
Z NAGRAJEVANJEM
PO DELU?

Soferii in sprevodniki pro-
metnega podjetja Gorjanci so se
pritozevali nad slabo izobliko-
vanimi merili za nagrajevanje.
Povedali so, da so v nagrajeva-
nju precej prikrajsani- v primer-
Javi s tistimi, ki so =zaposleni
v upravno-tehni¢énem vodstvu
podjetja ali v mehaniénih de-
lavnicah,

Toda novomeski JZoferii in
sprevodniki se ne pritozujejo
zoper nizke osebne dohodke, saj
sorazmerno  dobro  zasluzijo,
marve¢ se pritoZzujejo nad ne-
pravi¢éno delitvijo, ;

Zavoljo laZjega razumevanja
samo nekaj besed o tem, kako

ge sploh oblikujejo njihovi oseb-
ni dohodki?

Kot so povedali, imajo vsako
avtobusno progo ocenjeno S
to¢kami, Vsota to¢k za vse pro-
ge, kolikor jih posamezni Soferji
in sprevodniki opravijo na ie-
sec, pomeni njihov osebni doho-
dek. Startna osnova vsake tocke
pa je okrog sto starih dinarjev,
kajti vrednost se 7 ozirom na
mesec¢ni poslovni usoeh giblje,
skoraj vedno navzgor, nad start-
no osnovo.

Spor pa je zdaj, v tem, da
vrednotijo in priznavajo Soler-
jem in sprevodnikom po poslov-
ni vrednosti le tiste tocke, ki
jih doseZejo v normalnem 8-ur-
nem delavniku, Tiste toc¢ke pa,
ki jih oboji doseZejo s prizadev-
nogtjo in prekomernim delom —

tega je v avtobusnem prometu
precej — vrednotijo le s 100 sta-
rili dinarji, toliko, kolikor je
startna vrednost to¢ke, ne gle-
de na poslovni uspeh.
Prizadevni sprevodniki in So-
ferji se najbrz ne bi razburjali,
¢e bi tak#en princip nagrajeva-
nja veljal tudi za zaposlene V
upravno-tehni¢nem vodstvu pod-
jetja in zaposlene v mehaniénih
delavnicah, Po pripovedovanju
novomeskih Soferjev in spre-
vodnikov pa dobijo zaposleni v
upravno-tehni¢nem vodstvu pod-
jetja in tisti, ki delajo v me-
haniénih delavnicah izplacane
vse tocke, tiste, ki so jih do-
segli v’ rednem delovnem c¢asu
in prekomernem delovnem casu,
po poslovni vrednosti tocke, ki
velia za cbravnavani mesec.

SINDIKATI SE ZAVZEMAJO ZA POSPESENO IZGRADNJO STANOVANJ

V Zasavju: stanovanja
za potrosSnikov Zep

Ceprav je bilo v zadnjih letih v zasavskih ob&inah
zgrajenih skoraj 1350 stanovanj, je zadrega Se vedno
velika. O tem vpraSanju razpravljajo tudi na sindikal-
nih obénih zborih. Ugotovili so namre¢, da lani prvié v
zadnjih letih v nobeni zasavski obé€ini ni bilo dogra-
jenih toliko stanovanj, kolikor so jih predvidevali.
Vzrokov za to je ve€. Med njimi pa je vsekakor na pr-
vem mestu prehod na izvajanje stanovanjske reforme
in prepo¢asno oro¢anje sredstev za te namene bankam.

Tako kot v Zagorju so tudi
v “Trbovljah in Hrastniku na-
¢rtovali bodo¢o izgradnjo sta-
novanj glede na materialne po-
goje delovnih organizacij, pri-
spevke individualnih graditeljev

* in posojila. Pogoj, da stanovanj-

ska izgradnja tudi v bodoce ne
bo nazadovala, je zbiranje sred-
stev iz wvseh razpolozljivih vi-
rov., Sindikalne organizacije ne-
katerih ve&jih zasavskih podjetij
pa so predlagale, naj bi pri
prihodnji izgradnji stanovanj
upostevali tudi potro$nikov Zep.
Izkudnje zadnjih let namreé¢ ka-
zejo, da ljudje vse bolj prilaga-
jajo Zelje svojim moznostim, Se

V nekaterih veéjih zasavskih

+. podjetjih so uvedli individualno

udelezbo predradunske vredno-
sti stanovanj. S tem =zberejo
nekaj dodatnih sredstev, ki jih
potlej -ponovno namenijo za
gradnjo stanovanj. Ne bi bilo
napak, ¢e bi vse tiste delovne
organizacije, ki kupujejo oziro-

pred tremi leti so malone wvsi
prosilei terjali velika stanova-
nja, sedaj pa so ekonomski za-
koni Ze =zaceli delovati in je
povsem razumljivo, da so ljudje
svoje zZelje prilagodili svojim
osebnim dohodkom. Zato je
prav, da bodo pri bodo¢i politiki
stanovanjske izgradnje uposte-
vali tudi Zelje in moznosti po-
tro§nikov. Vsekakor bo to poce-
nilo gradnjo stanovanj, na drugi

MATJAZ VIZJAK

N

strani pa bodo laZe sodelovali
pri gradnji neposredni proiz-
vajalei.

E.ERECE STANOVANJSKO VPRASANJE KOVACEV NA MUTI

VELIKO PROSILCEV

Velika fluktuacija delavcev sodi med najbolj pereca
Vpraganja kovafev na Muti. Na leto zapusti tovarno
Doljedelskega orodja in livarno Muto veé kot 70 ljudi.

dpovedi podjetje ne daje. Morda v povpredju eno
- Samo na dvanajst mesecev.

_ Zakaj tako mnoZi¢no zapuscajo delavei Tovarno po-
lledelskcga orodja in livarno na Muti? Zaradi nizkih

Prejemkov, zaradi tezkega dela...?

Ne, vzroki visoke fluktuacije so drugje, med naj-
DomembnejSe bi vsekakor lahko Steli: neorganiziran
Prevoz na delo in pa perefe vprasanje stanovanj,

ht-sa"%upravni organi si v pod-
gy U sicer nadvse prizadevajo,
ble,! hajtezje stanovanjske pro-
refevali sproti, pa Je
kg 0 kandidatov veliko ved,
b kljutey novih stanovanj.
lay,. d0brim letom dni so se de-
Ski L selili v, dvajsetstanovanj-
Vil lok. S tem je naraslo §te-
“\rﬂstanm’anj tega kolektiva na

DSestdeset, Pred casom pa

je centralni delavski svet raz-
delil posameznim ¢&lanom de-
lovne organizacije kredite =za
zasebno gradnjo. Na Muti meni-
jo, da so s tem sicer nekoliko
odlozili gradnjo novega bloka,
vendar pa bodo v razmeroma
kratkem c¢asu redili ved stano-
vanjskih vprasanj, kot pa, ¢e bi
se sami lotili gradnje.

Kljub vsem naporom stanuje

v nemogoé¢ih pogojih 3e vedno
precejinje Stevilo =zaposlenih.
Kar 180 profenj lezi v podjetiu
na Muti, njihovi pisci pa ¢akajo
sre¢ni dan, ko se bodo preselili
iz wlaznih barak in ledenih
skednjev v ¢loveska bivalisca.
Dvaintrideset primerov je od
omenjenih profenj nadvse pere-
¢ih, Stevilni otroci teh prosilcev
so namre¢ tedne in tedne pre-
mrazeni in polni ozeblin, ker se
enostavno nimajo kje pogreti in
odtajati svoje premrzle ude.

Pri vsem skupaj ne gre sa-
mo za socialnj problem. Gre za
to, da se delavel iz dneva v dan
poslavljajo, tovarna pa bi potre-
bovala veliko ve¢ 1judi, kolikor
zeli realizirati svoje naérte. V
planu za letodnje leto je nam-
re¢ predvideno, da dvignejo
kovatéi na Muti svojo proizvod-
njo za celih 28 %. Za to pa bi
bilo treba povedati $tevilo zapo-
slenih, zlasti pa zaustaviti fluk-
tuacijo delavcev, ;

ma gradijo stanovanja za svoje
zaposlene, izdelale * programe,
dolodile Kkriterije sodelovanja
vseh prosilcev za stanovdnija,
glede na njihove moZnosti, Prav
tako ne bi bilo narobe, ¢e bi
poiskale moZnosti za nakup ali
odkup stanovanj, kar vse bi
lahko postalo solidna osnova za
hitrej§o stanovanjsko izgradnjo.

GRADNJE OB LASTNI
UDELEZBI

V lanskem letu se je zmanij-
Sal obseg stanovanjske izgrad-
nje tudi v rudniku rjavega pre-
moga Trbovlje-Hrastnik, Na to
so vplivala predvsem obéutno
zmanjSana prosta sredstva skla-
da skupne porabe, ker so se
povecala odplacila za 7e najeta
posajila v prejénjih letih, razen
tega’ pa tudi veéja udelezba
delovnih organizacij pri naje-

manju posojil za stanovanja ter
podraZitev gradbenega materia-
la in uslug. V zadnjih -stirih le=
tih so v rudniku kupili na leto
povpretno 66 stanovanj za ¢lane
kolektiva, in sicer v Trbovljah
37. v Hrastniku pa 29. V minu-
lem letu pa so odkupili vsega
skupaj samo 47 stanovanj, od
tega 23 v Trbovljah in 24 v
Hrastniku.

Potrebna sredstva ‘za ‘nakup

novih stanovanj so lani v rud-
niku rjavega premoga Trhovlje-
Hrastnik formirali iz ostanka
4%y stanovanjskega prispevka.
Na ta na¢in se je nabralo 70 %
sredstev  vrednosti  kupljenih
stanovanj, ostalith 30% pa je
dobil rudnik rjavega premoga
Trbovlje-Hrastnik kot posojilo

V TRBOVELJSKEM REVIRJU

pri banki. Skupaj je bilo lani za
nakup novih stanovanj na voljo
nekaj nad 3 milijone novih-di-
narjev.

Vsekakor premalo, da bi za-
dostili vsem potrebam. Zato so
na sestanku Lkolektiva sklenili,
da morajo vsi dobitniki stano-
vanj prispevati kot lastno ude-
lezbo 5% od proracdunske vred-
nosti- stanovanj s tem, da se
vpla¢ani denar vrne v petih le-
tih, Tako zbran denar in pa
sredstva, ki se zbirajo od anui-
tet doslej dobljenih posojil za
individualno stanovanjsko. iz-
gradnjo, pa so namenili za po-
sojila zasebnim graditeljem his.
Dvesto tiso¢ novih dinarjev so
razdelili 42 najpotrebnejsim
¢lanom kolektiva za dograditev
hi§, za zatetek individualne
gradnje ali pa za adaptacijo sta-
novanj.

DELAVSKA ENOTNOST — §t. 5.

Problem, ki tare Joferje Gor-
jancev so tudi dopusti in Cas za
potitek. 2

A eprav v njihovi interni
zakonodaji plie, da imajo zavo-
ljo narave dela, ker delajo tudi
ob nedeljah in praznikih, v letu
pravico na toliko prostih dni, -
kolikor je nedelj in drzavnih
praznikov, se je izkazalo, da je
vse to zapisano le na papitju. V
resnici je precej drugace. Vet je
soferjev in sprevodnikov, med
njimi tudi taki, ki so bili lani
prosti le po 18 dni, ali pa v
osmih mesecih niti en dan.

V raznih pravilnikih podjetja
imajo med drugim tudi zapisa-
no, da mora trajati potitekk po=-
sameznih 8oferjev dnevno naj-
manj deset ur. V resnici pa ta
poditek ne traja dosti veé kot
dest ur in podobno. Mnogokrat
pa se zgodi, da morajo Soferji,
ki pridejo s posebnih turisti¢nih
vozenj po inozemstvu po polno-
& domov, Ze ob &tirih ali petih
zjutraj spet na pot.

Zavoljo tega ni prav ni dud-
nega, fe si posamezni 3oferji
enostavno vzamejo bolniiki do-
pust le zato, da Dbi se odpo-
Gili,

POMAGAJO SI,
KAKOR VEDO-IN ZNAJO

Slednji¢ velja zapisati nekaj
besed %e na rafun tehnicnega
vzdrzevanja avtobusov, Po pri-
povedovanju prizadetih Zoferjev,
vzdrzevanju avtobusov v Gor-
jancih posvetajo kaj malo po-
zornosti,

Ljudje v delavnicah, Kkjer
naj bi po predpisih dnevno ali
vsaj tedensko pregledovali av-
tobuse, ¢e so tehni¢no sposobni
za voznjo, to delo opravljajo
precej malomarno, Najvedékrat
samo formalno podpisujejo pa-
pirje, da so posamsazno vozilo
pregledali. Potem pa, ¢e je kaj
narobe na vozilu, je za vse
kriv le Sofer. Eden od prisotnih
Soferjev na tem pogovoru je po-
vedal, da so njegov avtobus na-
zadnje pregledali 27. decembra
lani. Hkrati pa toZi nad tem, da
ima slabe zavore in da tudi z

" motorjem nekaj-ni v redu. Toda

za to ge pristojna vzdrzevalna
sluzba v Gorjancih spleh ne
zmeni. Tako so Solerji pa tudi
sprevodniki prepuséeni sami
sebi in si dejansko pomagajo,
kakor vedo in znajo.

VSEGA TEGA NIMAJO
PRILOZNOSTI POVEDATI

Soferji in sprevodniki novo-
Gorjancev bi

meskih vse te

’
probleme, ki so jih nasteli, radi
razgrnili na sestanku njihove
delovne encte, ali pa na kakrs-
nem 'koli_. sestanku sindikalne
organizacije.

Toda za to nimajo priloz-
nosti.

Lani go imeli prvi sestanek
Sele po osmih mesecih, Minuli
teden pa je sestanek tudj odpa-
del. Zavolje wga ni nié éudne-
ga, da so poklicali novinarja in
mu povedali, kaj jih tezi.
Kot kaze, je bila za Soferje
in sprevodnike novomeskih Gor-
jancev to 2a zdaj edina priloz-
nost. da se o svojih problemih
odkrito  spregovorili. Morda
bomo s tem pospefili vresnigi-
tev njihov® Zelie,  da se o tem
pogovoriio tudi na sestanku
svoje delovne enote,

DI 2,

— 11. februarja 1967 9



Kako gospodarimo

ZAPISEK IZ TRGOVSKEGA PODJETJA VRHNIKA

Vsi irgovei se ne
kopljejo v denarju

Malokdaj se vpraSamo, kako v senci velikih trgov-
skih podjetij, kakrSni sta na primer PREHRANA ali
MERCATOR, zivijo in gospodarijo »mala« podjetja, ki
svojega poslovanja zveéine niso razmahnila prek ob-
¢inskih meja, znotraj katerih pa so prisiljena vzdrzevati
prodajalne tudi po najbolj odroénih krajih, ker so paé
obanom potrebne. TakSnih podjetij v Sloveniji ni ma-
lo. Obiskali smo eno izmed njih, Trgovsko podjetje na

Vrhniki.

Poslovne knjige trgovskega
podjetja na Vrhniki razkriva-
jo, da so lani ustvarili 2 mili-
jardi starih dinarjev celotnega
dohodka, kar je za dobrih 10 %
vet kot predlafAskim. Na prvi
pogled ta podatek ni niti naj-
manj spodbuden, ¢e namreé po-
mislimo na zvi$anje cen v &asu
- po reformi. Vendar pa ostanek

tistega dohodka, namenjen za
razdelitev, ni prav ni¢ manijsi,
kot je bil leto dni prej, ¢eprav
. so .tri Cetrtine vsega dohodka
ustvarilj s prodajo blaga dnev-
ne poirosnje. Prodaja blaga
trajne vrednosti kot na primer
pohistva, televizorjev in podob-
nega, namreé¢ tudi na ajihovem
podroéju mo¢no zaostaja. Z
drugimi besedami: za «nak do-
hodek kot lani so morali vloziti
neprimerno veé¢ dela.

Prav  zaradi tolikSne priza-
devnosti so lani’lahko dvignili
osebne dohodke v povpretju za
35 % v primerjavi s lanskim
letom, tako da zdaj njikovi za-
sluzki v povpredju dosegajo
73.000 starih dinarjev meseéno,
V denarju se torej ravno ne
kopljejo, predsednik delavske-
8a sveta v Trgovskem podjetju
na Vrhniki tovari§ Tine 'Grom
pa je povedal, da so Ze zavo-
ljo tega zviSanja morali nekoli-
ko pose¢i tudi v sklade, kaiti
leta 1965. so zanje &e lahko da-
jali 24 % ¢istega dohodka, la-
ni pa samo Se 20 %.

»In Se bomo morali dvigniti
aesebne dohodke, kajti zaposle-
ni neprimerno vet delajo kot
v¢asih, torej morajo biti tudi
kuverte bolj polne.«

Od kod pa bodo vzeli de-
nar?

»Zanimivo vprasanje« pri-
pominja direktor BoZo Strman.
»Samo iz notranjih rezerv ga ge
lahko wvzamemo, ¢&eprav niso
neizérpne. S podobnimi pod-
jetji z ljubljanskega podroéja
se na primer dogovarjamo o
skupni nabavi blaga, kar bo se-
veda vplivalo na ugodnejde
nabavne pogoje. Zaradi tega
bo treba okrepiti tudi naso ko-
mercialo. Druga rezerva, ki' bi
jo rad omenil, je ta, da.bomo
ob nekaterih naSih lokalih
hkrati razvijali tudi gostinsko-
prenotitvene kapacitete, na pri-
mer v Borovnici. Naposled pa
je tu Se zavest in volja nasih
delavcev. Ljudje spoznavajo,
da je marsikatero delo mogoce
opraviti tudi ob manisem 3te-
vilu zaposlenih. Ce torej nekdo
na primer odide v pokoj, enota
samo odloZi, ali potrebuje novo
moé, ali pa bi §lo tudi brez no-
vega delavca. Vsaki naSi enoti
namre¢ pripada dolofena masa

osebnega dohodka, medtem ko

je interna zadeva enote, med
koliko delavcev bodo ta denar
razdelili«

ka

" (Nadéljevanje s 1, strani)

leta ravno tako tezko, pa so
vzdrzali. Zadovoljni so, da n'}-
smo ubogali tistih, ki so nas si-
1lili, naj namesto TOO'Vili&arje\:
izdelujemo po dva do tri tiso¢
na lefo, ¢es da jih bo jugoslo-
vansko trzis¢ée absorbiralo. S.L
zamisljate, v kaksnih tezavah bi

Glastlo Republifkesa svela £8SJ
ra Slovenijo lzdaja CZP Delav-
ska enotnost ¢ Ljubljani List
|e ustanovlien 20 novembra
1942, Urejufe urednigki odbor.
Glavnd In odgovornt urednik

MILAN POGACNIK

Naslov uredniStva In uprave:
Ljubljana., Daimatinova ul 4,
po&tni predal 313/V1, telefon
urednistva 316672, 312402 In
31 00 33, "uprave 310033. RacCup
prd Narodni banki v Ljiubliani,
At, NB501-1-365 — Ponsamezna
itevilka stane 50 N-par - 50
starith din — Naroénina fe ce-
trtletpa 6.50 N-din — 650 sta-
rih din - polletna 13 N-din -
1300 starih din Ip letna 26 N-din
— 2600 starth din - Rnknpisov
ne vratamo - Pofinina plaéa-
na v gotovinl - Tisk In klidel
CZP sLjudskz oravicas.
Liubliana

»Podjetje ima zdaj na voljo
zvetine modernizirane, oziroma
v celoti prenovljene lokale. So
bila ta sredstva prihranjena na
racun odrekanja pri osebnih
dohodkih in kaj o tem musli ko-
lektiv?+«

»Drzi, da smo krepko zate-
govali pas in da ga bomo Se
morali,« - odgovarja ' predsednik
sindikalne podruZnice = Vinke
Fortuna. »Je pa spet tako, da
trgovei morda Se najboij ob-
¢utimo pogoje, v katerih dela-
mo. Lepo urejen lokal kupca
vabi, star in zanemarjen pa ga
odbija. In prav zaradi tega ni
bilo veéjih pripomb, ko smo
denar od osebnih dohodkov ma-
lo prirezali in namenili za mo-
dernizacijo nasih lokalov.«
lov.« :

Kakor vsakdo drugi ima tu-
di kolektiv Trgovskega pod-
jetja na Vrhniki svoje Zelje
Zdaj sta zanje aktualni pred-
vsein dve, in’ sicer:

Menijo, da je skrajni ¢as, da
bi se wuredil status trgovskih
lokalov, ki jih ima trgovina v
najemu. Z novim letom so na
primer morali zapreti trgovine
v Podlipi, na Verdu in.v Dra-
gomlju, ker so lokali, ki jih te
trgovine zasedajo, last KZ Vrh-
nika, ki bo zdaj spet odprla
svoje trgovine,

»Taka cepitev sil po nasem
mnenju ni potrebna,« frdi pred-
sednik delavskega sveta Tine
Grom. »Saj tam ne bodo ni&
drugega prodajali kakor zdaj
mi i«

In Se druga zelja: radi bi,
da bi statistika wvsaj poslej
spremljala gibanje Zivljenskih
stroskov tudi po obéinah.

»Vemo, da na primer juZno
sadje prodajamo ceneje kot
Mercator, ki ima poslovalnico
tudi na Vrhniki; vemo, da smo
prodajali drva po 7 tisodakov
za kubik v ¢asu, ko jih v Ljub-
ljani nisi dobil ceneje kot za
deset tisodakov!« poudarja di-
rektor BoZo Strman. »Drva, &
jih Se enkrat omenim, bi brez
tezav prodali na primer v Za-
greb in Se dobro bi zasluzili z
njimi. Pa smo jih dali wvrh-
niskemu potrosniku... Slo je

. in Se gre samo za to, da skula-

mo ustre¢i nasim potrodnikom
in jih tudi privezati nase. Rav-
no zaradi tega bi nam tudij toé-
ni statistiéni podatki prav pri-
§li. Ce bi ugotovili, ca glede
na viSino nominalnih osebnih
dohodkov  Zivljenjski stroski
rastejo potasneje kot na pri-
mer v Sloveniji, bi bil to do-
kaz, da nasa trgovina ni draZja,
kot je drugod. Ce pa bi bilo
narobe, bi bila tudi ocena se-
veda nasprotna. Z drugimi be-
sedami: Zelimo samo to, da bi
bilo nac¢elnih in enostranskih
kritik konec.« -mG

bvezno: strojna

bili sedaj, ¢e bi taka priporo¢ila
upoitevali? Tako na vso srefo
vsaj problemov z odpladeva-
njem kreditov nimamo.«

»Ce bi se modernizirali, bi
morda sedaj sami razpolagali s
sredstvi  za kreditiranje pro-
daje.« g

»Najbrz ne. Sele zadnja leta
smo se ozko specializirali. Se
kreditov ne bi odplagali. Sorod-
ne tovarne, ki na ta nenadni
zunanjetrgovinski in kreditni
preobrat niso bile pripravljene,
ge bolj zivotarijo kot mi. Upam.
da bodo banke primorane spre-
meniti odnos do naSe panoge.
Naj propademo, ker se s tujci
ne moremo izenadifi v prodaj-
nih pogojih?«

»Soglasam z vami, ne vem pa,
e se bodo strinjale banke, Ki
ravno tako kakor_vi Zele gospo-
darno poslovati, éimveckrat obrj
niti sposojeni denar. Dolgoroéni
krediti ne povedujejo poslovno-
sti... Ste Ze razmisijali o do-
nosni proizvodni preusmeritvi?
Mislim namreé, da so tile vasi
remonti samo zasilna resitev za
tovarno. Mogoce bi laZjo kme-
tijsko mehanizacijo bolje pro-
dajali? Kmetijstvo se zopet po-
stavlja na noge...«

1Z REPORTERJEVEGA ALBUMA; V INDUSTRIJI OBUTVE NOVO MESTO — FOTO SLUZBA DE

OBISK V CELJSKI TEKSTILNT TOVARNI IN KONFEKCIJ] METKA

Rf

letka e v

&

irugo shodila

teliski modni tkelmiai se obetaio

L &

hWnligi dosi

V celjski tekstilni tovarni in konfekciji Metka je
konec minulega leta moéno zaskripalo, Osemstotlanski
kelektiv se je znafel v hudi zagati: primanjkovalo je
preie, csebni dohodki so bili iz meseca v mesee manjsi,
nejevolia zaposlenih pa Cedalje veéja.

Najrazliéneje so tiste jesenske dneve napovedovali
v Celjo. Susliali so o integraciji Metke s tekstilno to-
varno v Preboldu, pa o kooperaciji s Toprom itd. itd.
Kdove kaj vse so fe takrat stuhtali o usedi Metke tisti,
ki sicer niso veliko vedeli o vzrokih tezkih razmer v tej
celiski modni tkalnici, pa so vseeno radi dajali na-

svete...

»Ve¢ stvari nas je prizadelo’

ob koneu minulega leta,« pravi
Joze * Lipoviek, predsednik de-
lavskega sveta. »Predvsem po-
manjkanje surovin, razen tega
pa smo morali izvazati zelo ve-
liko surovih, tkanin, da smo do-
bili potrebna sredstva za uvoz
reprodukceijskega materiala. Raz-
meroma veliko smo izvozili —
seveda precej pod lastno -proiz-
vodno ceno — saj je cena Ssu-

rovih tkanin na tujem trgu mi-

nimalna. A druge poti ni bilo,
&e smo hoteli ostati na povriju.¢

Zaradi pomanjkanja bombaz-
ne preje so napravili v Metki v
minulih mesecih ‘skoraj 300 ti-
so¢ metrov blaga manj, kot pa
je predvideval plan. »Kaj ta-
kega se ne bo ve¢ ponovilo kaj
kmalu,« menijo danes v Metki.
»V na$ih skladi$¢ih imamo tre-
nutno kar lepo -zalogo preje in
ni se bati, da bo treba ustaviti
stroje.«

V tezave pa Metka ni zaSla
samo zaradi pomanjkanja preje
in prodaje blaga na tujem trgu
pod proizvodno ceno. Se nekaj
drugega povzro¢a celjskim tek-
stilcem preglavice: moéno iz-
rabljen strojni park. Ze pred-
vojni lastnik dana3nje Metke je
namre¢ opremil svojo tovarno s

starimi stroji in hoc¢e$ noce§, Se-

danes utrujeno sopihajo trideset
in ve¢ let stare naprave, ne gle-
de na skok, ki ga je napravila
tehnika v teh desetletjih. Stroj-
ni park je tako izrabljen .zZe
najmanj 75%.

»Trg pa zahteva samo naj-
kvalitetnejse blago. ‘Seveda mi-

slimo na kaj novega, pa za sedaj
S§e ni pravih izgledov za nakup
sodobnejsih strojev,« pojasnju-
jejo v Metki.

Na *vprasanje, zakaj izva:Zaj6
v glavnem surovo blago,in manj
finalnih proizvodov, so tekstilci
v. Celju dejali takole: »Kupci
Kupujejo ceneno, neoplemenite-
no blago, da potlej e sami pri-
spevajo ‘nekaj h konéni izdelavi.
Seveda pri tem krepko zasluZijo.
Tudi sami si prizadevamo, da
bi izvaZali ¢imve¢ oplemenite-
nega blaga, saj bi imeli od tega
dvojno korist, ker bi pa¢ potre-
bovali - manj preje, razen  tega
pa bi tudi kuptija bila za nas
veliko ‘ugodnej$a. Seveda... Ze-
lje so eno, moZnosti pa drugo.«

In danasnje perspektive celj-
ske modne tkalnice?

»Obetajo se nam boljsi ¢asi,«
sodi inZ. Drago Pusnik, pred-
sednik upravnega odbora in pla-
ner v podjetju. »Surovin imamo
za sedaj dovolj, razen tega pa
smo se odlodili tudi za notranjo
reorganizacijo. Na novo smo
med, drugim wustanovili gospo-
darsko analitski sektor. In kar
je po mojem misljenju najbolj
pomembno, skréili bomo Stevilo
reZijeev, Stevilo =zaposlenih v
proizvodnji pa poveéali. Nikogar
ne bomo potiskali na cesto, mar-
sikdo pa bo le moral zamenjati
pisalng mizo s strojem.. .« ’

Med ukrepe, ki naj bi zago-
tovili boljSo prihodnost Metki,
iteje inZ Pudnik tudi vedno
vedijo proizvodnjo modnih arti-
klov, s katerimi dosegajo raz-
meroma visoke cene. Tako je

oprema na kredit!

»Stare stroje imamo. Mo-
gode. ..« -

»Ne zana5ajie se prevec na
tujo pomoé.« :

»Cetudi je ne dobimo, ne bo-

mo propadli. Le neumno se nam,

zdi, da nas banke ne bi podprle,
¢e je notranji transport dejan-
sko eden izmed najvecjih pro-
blemov jugoslovanske industrije.
Vsa podjetja Se ne izvaZajo to-
liko, da bi si poleg surovin in
reprodukcijskega materiala lah-
ko kupovala Se tujo transportno
mehanizacijo, Omisliti bi si jo
pa morala, ker v mnogih tovar-

nah zna$ajo transportni stroski

od 20 pa do 50% polne lastne
cene. Mehaniziran transport bi

zato znatno pocenil proizvodnjo
-in povecal

konkurenénost na
svetovnem trgu. Mislim, da bi

banke morale to upostevati in/

s 8irSega zornega kota presojati
nafo pro¥njo za namenski kre-
dit. S tem bi posredno pomagale
tudi Zelezarnam. V¢asih smo
pol leta ali celo leto prosili ra-
vensko Zelezarno za jeklo, zdaj
nam ga takoj poSlje, z Jesenic
dobimo plocevine, kolikor hoée-
mo. Tudi Zelezarnam se zatika

. prodaja. Neuvidevnost bank do

strojegradnje torej prizadeva
nas in metalurge, zato se tola-
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Zimo, da bomo s svojo zahtevo
prodrli.«

»Kako pa se vam prodajni
zastoj odraza v dohodku?«

»Lanj smo v zadnjem d&eftrt-
letju ustvarili namesto planira-
nih 400 milijonov samo 130 mi-
lijonov. Letni rezultat je bil pa
kljub temu odliéen. V sklade
smo dali 470 milijonov in e sa-
mi smo si privos¢ili. Snazilke so
zasluzile povpre¢no po 85.000
starih dinarjev na mesec. V no-
ve razmere se zato tezko vziv-
ljamo. Zlasti rezijeem so se

' ~osebni dohodki precej zmanjsali,

odkar vili¢arji leze v skladi&¢ih.

-Zato smo se zaceli ukvarjati z

remonti. Vsako delo sprejmemo,
samo da delamo in da ne gre
nih¢e na cesto. Nerad vam to
priznam, toda drugega izhoda
vsaj trenutno ne vidimo. Vedno
me Ppa zbode, kadar poslusam
ali berem pripombe glede zasta-
rele industrijske proizvodnje in
njenega otro$tva v mednarodni
konkurenci zaradi te zastarelo-
sti. Ce bi tovarnam podarili vili-
¢arje, se jih ne bi branile, o tem
sem prepri¢an, za kupdije pa je
potreben denar in tega mnogim
zadnje €ase manjka.«

MARIOLA KOBAL

nedavno sklenila Metka pogod-
bo z zagrebskim konfekcijskim
podjetjem za ekskluzivno iz-
delavo. precejénjega §tevila bal
modnega blaga.

»Ce ne bomo ponovno prejeli
kakega udarca od zunaj, se bo-
mo spet trdno ‘postavili na
noge,« sodi Martin Razborsek,
predsednik sindikalne podruZni-
ce. »Vsekakor smo v podjetju
napravili vse, da ne bi veé¢ pri-
$lo do tezav, v kakr$nih smo se

0D VSEPOVSODE

® TRBOVLJE:

1z Trbovelj piSejo, da ima-
jo pri zbiranju denarja za fi-
nanciranje drugostopenjskega
jolstva precejinje tezave. Po
dogovoru bi morale delo\fne
organizacije trboveljske obcine
zbrati lani v ta namen 980.000
novih din, zbrale pa so le 479
tisoé novih din ali komaj 49 /o
predvidenega zneska. Samo 8
delovnih organizacij je izpol-
nilo svoje obveznosti, 5 delov-
nih organizacij pa ni prispe=-
valo prav nobenih sredstev.

Hkrati pa ugotavljajo v de-
lovnih organizacijah na ob-
mo&ju trboveljske obéine, .d'a
jim manjka 600 visoko kvalifi-
ciranih delavecev, da so prav
/| zaradi pomanjkanja strokov-
njakov mnoga podjetja v casu
reforme zagla v gospodarske
tezave.

@ JESENICE:

Jesenidki plavZarji so V¥
zadnjem ¢asu dosegli velik
uspeh pri proizvodnji surove-
ga Zeleza. Avgusta 1965 so za=
¢eli uporabljati mazut kot do-
datno gorivo predvsem Zz na<
"menom, da bi porabili manj
dragega koksa, lani pa so za-
Feli taliti Zelezno rudo Se S
pomoéjo kisika. Tako so lani
porabili kar 173 kg manj koksa
na tono surovega Zeleza, kar
je obé¢utno znizalo proizvodne
stroske. Kako velik prihranek

nam postane jasno 3ele, e ve~
mo, da - so - lam

proizvodnjo.

so jesenidki plavZarji ustvarili;

natopili-
138.518 ton surovega Zeleza in
s tem dosegli rekordno letno

i’
o

znasli konec minulega leta.«
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»SREDNJEROCNI
~ POGLED«
V PRIHODNOST

Minulj céetrtek sta republiski
in. gospodarski. zbor skupiéine
sprejela druZbeni naért razvo-
ja SR Slovenije v letih 1966—
1970. Zdaj, ko je ta dokument,
ki vsebuje strokovno predstavo
naSega jutridnjega dne in ki
poskusa odgovoriti na vprada-
nje, kako bomo c¢ez nekaj let
Ziveli, »pod strehox, smo dolé-
ni — v nasprotju z doseda-
njim kritiénim obravnavanjem
osnutkov plana — poudariti:
med vsemi druzbenimi nacrti,
kar jih je doslej sprejela nasa
skupécéina, je ta nedvomno naj-
boljsi.

Kako dokazati in podkrepiti
to trditev?

Predvsem z dejstvom, da te-
melji sprejeti nacért. razvoja
Slovenije na obseinem S§tudij-
skem delu ter da je morda
prav zato le realna napoved
mozZnosti razvoja ze posamez-
ne gospadarske panoge in zgo-
§¢en povzetek nasih spoznanj,
kaj moramo storiti, ée Zelimo
uresniciti te moZnosti — ne pa
kricav razglas, koliko teh ali
onih objektoy bomo v Slove-
niji zgradili v prihodnjin le-
tih. ; =

Sestavljavcei plana so celo v
planu zapisali — ne dobesedno,
ampak miselno — da s svojim
delom nise zadovoljni; drugace
si majbrz ni moyoce razlagati
stavkov » planu o nujnosti ob-
likovanjn dolgoroénega kon-
cepta razvoja Slovenije, ki da
ga e nimamo in zaradi cesar
tudi srednjeroéni program raz-
voja me more biti drugaden,
kot je. To kaZe, da je Zavod
za gospgdarsko planiranje SR
Slovenije zelo natanko prisluh-
nil vsem pripombam druzbe-
nih orgarizacij in posamezni-
kov na osnutke in predosnut-
ke programa razvoja, ki jih
je redno posredoval v javno
obravnavo, Nedvomno je prav
ta posluh sestavljavcev plana
najveé koristil njegovi vsebini.

In kakina je mnjegove vse-
bina? -

Srednjeroéni plan razvoja
Slovenije me vsebuje veé gr-
made 3tevilk, ki so v prejinjih
letih v planih napovedovale,
koliko ton teh ali onih, suro-
vin in izdelkov bomo proizved-
li, .ampak govori predvsem o
tem, katere so glavne naloge
republike pri usmerjanju na-
Sega druZbenega razvoja. In
pravi, da je republila dolina
skrbeti: ;

® za vzgojo strokovniekov,
to je za splo$no in strokovno
izobraZevanje, za rozvoi znan-
stvenoraziskovalnega dela,

® za gradnjo energetskil
objektov ter

vanje prometnega omreZja.
Republika kot politiéno-te:
ritorialna skupnost je dolZnd
skrbeti ze vzgojo strokovnjo®
kov in za razvej znanstvenegd
dela — pi¥e v planskem gra’
divu — prevsem zato, ker 12

haja iz analiz, §tudij in anl;e;%

® za 7azvoj in izpopslﬂie)*

da je izobrazbena raven za
slenih na vodilnih strokovnilt
in drugih delovnih mestih 78"
lativno zelo nizka, saj ima ¥
Sloveniiji le 35 %/» oseb ustrezflﬂ !
izobrazbe na delovnih mestl
za katern se zahteva visok0”
jolska izobrazba, in le 3770
ljudi ma delovnih mestin, K
terjajo srednjesolsko izobraz
bo. Zato predvideva plan, do
se bodo sredstva za izobrd
Zevanje h‘n‘:tf(.’je p()'ueéeua!.ﬂl i
kot bo narasc¢al narodni doh?”
dek, pa tudi skupna sredstv®
za raziskovalno delo naj bi no”
rascala hitreje kot narodnj do
hodel. )
Tudi skrb za razvoj energé
tike je v srednjersénem nacérit
razvoja Slovenije formulirant
konkretno: republika je lam

razpisala obvezna posojila
gradnje energetskih objeictots
s pomodéjo katerih bomo 40
leta 1970 povecali proizrodm";
elektriéne energije od 3690 nﬂ,
6400 milijenov kWh ter s tak’
no proizvodnjo zadostili vseml
potrebam. po - elektriéni enel”
giji. :

Pa razvoj prometnega om re
ja v vprihodnjih letih? Z i%
gradnjo koprske proge se be
Slovenija gospodarsko povez® I
la s pristaniséem v Kopru, ko'
bo bistveno povecalo promﬂ"
na mnasih Zeleznicah, z elek
trifikacijo proge od Ljubljaﬂ'
do Zagreba pa se bodo zman
3ali transporini stroski, kar
vplivalo ‘na pocenitey wvse
prometa blaga. In g tem 1
konéno ceno nasih surovin i
izdelkov in na konkuren
sposobnost nafega gospodd”
stva.

Uresniéiter teh glavnih 1%
log, ki si jih je malozila ¢
publika, bo nedvomno poS‘P,e,;
Sila razvoj vseh gospodarskl’
panog, ki imajo pri nas
merjalno prednost v izvozi
Sega blaga in uslug: turiz
kmetijstva itd. {

Srednjeroéni program razv?
ja Slovenije je torej trdna O
nova za gospodarsko ukreP’
nje, uporaben nanotek za spT
jemanje poslovnih odlocite?;
razen teoa pa tudi delo?
program. kako uresnicevati ¢ }
formo ‘

VINKO BLATNIK
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V LIUBLJANI JE IMENOVAN INICIATTVNI ODBOR ZA USTANOVITEV

TEMELJNE IZOBRAZEVALNE SKUPNOSTI ZA OBMOCJE PETIH OBCTN

BREZ PREDSTAVNIKOV
~ SOLSKIH KOLEKTIVOV?

Zakaj se je pojavilo mnenje, da bi Ze v sestavi iniciativnega odbora morali biti tudi predstavniki izobrazevalnih zavodov?

——

Pred dvema letoma se je v Ljubljani prvié pojavil pred-
log, da bi formirali enoten sklad za financiranje izobrazeva-
nja in vzgoje v vseh petih ljubljanskih obéinah. O tem pred-
logu pa takrat niso kaj dosti razpravljali, ker se je kmalu
zatem zadela splodna razprava o tem, kako naj se financi-
ranje tega podrofja v bodofe uredi v celetni drzavi, Lani
pa se je tudl Ljubljana vkljuéila v razpravo .o tovrsinem

republifkem zakonu.

o Predlog republifkega zakona
| bredvideval, naj bi se ljub-
Anske obéine zdruZile se z 12
fugimi v ljubljansko regional-
0 izobraZevalno skupnost. Ne
Blede ng to, kako so v Ljublja-
Prosvetni delavei in vsi drugi
i Vzgojo in izobraZevanje za-
Neresirani ocenjevali taksno
itev, pa je ideja v enotnem
ladu za financiranje izobraZe-
ti“n.ia in vzgoje na podroéju pe-
h mestnih obéin postala zopet
ktualna, ko je bil predlog za-

Ona umaknjen.
fe, Novi predlog zakona, o ka-
Tem bodo prav kmalu raz«
Mavljali pristojni skup&cinski
I ori in vodstva druzbeno-po-
linih organizacij ter Univer-
hr' uvaja namre¢ temeljne izo-
i QZevalne skupnosti za obmod-
l:me obé¢ine ali ve¢ obéin, In
i!llm je v Ljubljani na osnovi
la vseh petih obéin zopet po-
liql aktualen predlog v enotnem
" adu za mesto oziroma o eni
mmeljni izobraZevalni skupno-
ski Za obmod¢je petih 1ljubljan-
il h obgin, V januarju je Ze pri-
03 do imenovanja iniciativnega
1zoh°ra za ustanovitev temeljne
i brazevalne skupnosti v Ljub-
ini, v katerem sq predsedniki
S¢h petih obéinskih svetov za
tih tvo in predsedniki vseh pe-
Solskih skladov.
jthe glede na pristojnosti, ki
in predlog zakona daje takim
leiativnim odborom, danes ta
deOF vV Ljubljani %e z dvema
Slovnima grupama pripravlja
:&bg Za razpravo o tem, kako
ok Zmisljajo samoupravo v
Viey take temeljne izobraZe-

Zahvaljujem se vam za
Objave mojega odgovora ni
Clanek -Metla zoper razsip-
Nost je nared« v »Odmevihe«,
8. 3 vaega letoénjega‘lism.

kor tudi za vaso »pripom-

0 uredni¥tva«, ki odpire di-
8kusijo na primernejsi naéin,

Na wvprafanja, ki jih tam
Navajate, sporotam sledece:

Farmacevtsko druitvo Slo-
Venije ima, kot izgleda, e
Najboljsi pregled na itevilom
Armacevtov Slovenije. (Koli-

smo morali svoj fas na

VYse konce in kraje posiljati
Statistiénih porodil in kako
- Matanénih, pa vse to, glejte,
M imelo smislal) Po cenitvah
Omenjenega drustva, ki se
sagotovo zelo pribliZujejo
Tesniénemu stanju, ker jih
tudi » é&asu reforme) upo-
Tablja za razpo¥iljanje olkroZ-
Nic itd., ‘je farmacevtov v
Slovenisi 500. Ce upostevamo,
da jma Slovenija 1 milijon
900.000 prebivalcev, se to re-
Ce, dq pride 1 farmacevt ma
3800 prebivalcev (Svedska:
2900, ~ epropskn  povpredje:
2300), e upoitevamo evrop-
normo, bi ne prifla na
Slovenijo cela farmacevtska
tkulteiq, ampak 0.59. Zad-
Nii¢ sem Ze omenil, da v
Qlol?e‘m'ji ne gre za fakulteto,
Mpak za odsek. Ne bi hotel
gdﬂovoriti. na vprafanje, ki
ol.Pa zastavljam: de bi imeli
ubgoslaviji §ele le 2 farma-

€ v Jugoslaviji odpreti tret-
e da se pribliZamo evropski
o i, i bi jih znesla za Ju-
98lavijo 6 — kje mai bi jo
tanopili (ali samo odsek)?
" om Hpuminjam fe. da so v
Menjenih statistiltah zajeti
Cony A8 in drugod le farma-
vt 8 fakultetno izobrazbo,
. obertem ko pri nas in druood
o taje » pomoé tehnifno
ebje, ki nosi pa& povsod
”:"gafne nazive in jih na-
®ne statistike me pri nas
Tugod ne zajemajo.
hwedq obstaia vpra¥anje.
je mogode, da so pri

otski - fakulteti (Zagreb,
kfograd) in bi hoteli e me--

valne skupnosti ter kakdni naj
bi bili materialni odnosi zno-
traj te nove izobraZevalne skup-
nosti in kaksna delitvena meri-
la naj bi se uveljavila Ze v te-
kotem letu 1967. Potrebna je
namre¢ konfrontacija meril, ki
so doslej veljala za priznavanje
dohodka vzgojnim in izobraze-
valnim zavodom na podroéju
petih obéin. Pet razliénih meril
bo treba wuskladiti. Iniciativni
odbor je zato Ze zadolZil pro-
svetno-pedago$ko sluzbo, da
najde ustrezno pot, ki naj bi za-
gotovila, da pri prehodu na eno
izobraZevalno skupnost v Ljub-

1jani ne bi padel dosedanji
sstandard $ol«,
Iniciativni odbor tudi Ze

oblikuje predlog svojih stalige
o tem, katere vzgojne in izobra-
Zzevalne dejavnosti naj bi finan-

cirala temeljna izobraZevalna
skupnost v Ljubljani iz svojih
sredstev. .

Vsekakor je hvale vredno, da
so v Ljubljani tako inciativni in
da jih bo novi zakon o financi-
ranju izobraZevanja in vzgoje
nasel ze dokaj pripravljene. Ob
vsem tem, pa se je v Ljubljani
tudi pojavilo neko mnenje, ki
ga kaZe zabeleziti: Nekatere
namreé¢ moti to, da v iniciativ-
nem odboru, ki je pravzaprav
v marsiéem Ze posegel po delu,
ki naj ga opravlja skup#éina
temeljne izobraZevalne skupno-
sti, ni predstavnikov izobraze-
valnih zavodov, temveé le pred-
stavniki dosedanjih organov

" druZbenega upravljanja na tem

podro¢ju. Z zagovorom, da so
seveda tudi med temi nekateri

Odmevi @ Odmevi @ Odmevi @ Odmevi @ Odmevi @ Odmevi ® Odmevi @

nas =farmacevtska mesta v
lekarnah, po bolnicah in v
tovarnah zdravil zasedena«
— kljub navedenemu (v ev-
ropskem merilu majhnemu)
dtevilu farmacevtoy na $te-
vilo prebivalcev. Ali ne na
§kodo stroke, kar se pa rece
dela zdravstvene sluibe? Ce
so bili splo¥no druibeni in-
Strumenti taki, da so se in
se e po lekarnah branijo
novih namescéanj, da bi za
plaéni sklad uslufbencev to-
liko veé ostalo (in so to, kot
izgleda, na tem vodro&ju ti-
ste male specifiéne prilike),
kaj mam potem pomeni pri-
merjava §tevila po posamez-

SE ENKRAT:

Metla zoper razsipnost je nared

nih deZelah” Evrope? Ali me
bi kazalo primerjoti tudi
KVALITETE nase farmacevt-
ske sluzbe s to sluibo dru-
god, preden se odlo¢imo, da
iz tega kaj ugodnejsega skle-
pamo? (Tu naj pripomnim,
da mi §tudentje, ki se vraéa-
jo iz prakse ali ekskurzij v
Svico, na Poljsko ali Cesko,
pripovedujejo o vifjem nivo-
ju tamkajinjih lekarn, ki ni-
kakor niso lekarne po ame-
riskem vzorcu).

TeZko razumem, naj bi se
»potrebe po farmacevtih v
tovarnah zmanjiale, ker da-
jejo prednost tehnologiji pro-
izvodnje in medicinskemu
znanju (za tovarno »Krka«
vem. da te izjave ni dalal),
ko bi se ravno zato morale
njihove potrebe po farmacev-
tih povedati, Saj je specifit-
nost farmacevta ravno Ppro-
izvodnju (razen analize in iz-
daje) zdravil. Namen te pro-
izvodnje je zdravilni uéine{c
proizvoda, ¢e hocemo torej,
»medicingki«.

Sicer pa dvomim, ¢e bo tre-
ba zelo dolgo ¢akati, pa bodo
tudi mesta drugih strok veéi-
del zasedena, me samo far-
macevtska. Splodni druzbeni
»in§trumenti« so  vplivali
marsikje po podjetjih in usta-
novah, da se je velik del
sredstev razdeljeval kot pla-

.
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prosvetni delavci, seveda na ta-
ke pomisleke ni moé¢ polno od-
govoriti, In tudi ne z zagovo-
rom, da iniciativni odbor prav-
zaprav pripravlja samo predlo-
ge stalis¢ za javno razpravo, tu-
di med 8olskimi kolektivi, ki
bodo vendar imeli $e vso moz-
nost povedati svoje pozitivno ali
negativno mnenje o predloZenih
predlogih.

Verjetno gre, tako se zdi, za
nekaj drugega pri vsem tem.
Ker je iniciativni odbor morda
res posegel tudi Ze po delu, ki
naj bi ga pravzaprav opravila
skupééina izobraZevalne temelj-
ne skupnosti, v kateri naj bi bi-
li poleg predstavnikov obéin z
obmoéja temeljne izobraZevalne
skupnosti tudi predstavniki ob-
¢anov, izobraZevalnih zavodov,
delovnih organizacij v gospodar-
stvu in druZbenih sluzbah in
drugih zainteresiranih organiza-
cij, se je pa¢ med prosvetarji
pojavilo mnenje, da ni prav, da
Ze v tej fazi priprav predstav-
nikov Solskih kolektivov mniso
pritegnili. Solniki nasploh radi

ofitajo — véasih upraviéeno,
veéasih tudi ne — da jih ne an-
gaziramo dovolj zgodaj pri obli-
kovanju pomembnih normativ-
nih druZbenih aktov. In prav v
tem konkretnem primeru bi jim
skoraj morali dati prav. Ni do-
volj, ¢ée so se v dosedanji javni
razpravi o predlogu zakona za
financiranje izobraZevanja in
vzgoje v SR Sloveniji ljubljan-
ski prosvetni kolektivi dokaj
enotno izrekali za eno izobraze-
valno skupnost na podrodju pe-
tih mestnih ob¢in, Zdaj, ko to
ni veé ovira, bi morali imeti
moznost preko svojih predstav-
nikov povedati tudi mnenje o
tem, kako naj bi zasnovali sa-
moupravne in materialne odno-
se znotraj te izobrazevalne skup-
nosti. In to bi ze v sedanji fazi
priprav lahko povedali preko
svojih predstavnikov. Maznosti
za to pa je, kot pravijo, zelo
malo, saj je v iniciativnem od-
boru za 59 osnovnih 8ol le en
predstavnik osnovnih 8ol, za 9
gimnazij pa menda nobeden.
S0G

OSEBNI ' DOHODEK
ODVISEN TUDI OD
IZOBRAZBE

V tovarni aluminija in glini-
ce v Kidritevem so v svojem
izobrazevalnem centru organizi-.
rali Ze precej tetajev in semi~
narjev in na ta na&in omogoéili
mnogim ¢&lanom kolektiva pri-
dobitev potrebne strokovne izo-
brazbe. ; {

O problematiki dopolnilnega .

Solanja in strokovnega izobra-
7evanja zaposlenih je Ze vetkrat
razpravljal tudi centralni de-

de, zelo malo se je pa inve-
stiralo v ustvarjanje smotr-
nih novih delovnih mest (ra-
je se je investiralo kam dru-
gam!). Z drugimi besedami:
nada drufba je slabo poskr-
bela za svoje otroke, Mnenje,
»da fje mnesmiselno nekaj z
muko priéenjati, kar bi drug-
je zlahke zmogli...« bi bilo
najbré na kateremkoli po-
droéju, ne samo ma podroé-
ju  farmacevtske pedagoske
sluzbe in  raziskovalnega
udejstvovanja zelo nevarno.
(»Brez muje se fe &evelj ne
obuje«) Verjetno v podobnih
mnenjih nasploh leZi bistvo
na¥ih sedanjih tefav. Saj je

narodu z razvitim gospcdar-
stvom vse lahko, z nerazvi-
tim pa vse teiko, Ce naj bi
se nobenega dela ne lotili, ki
bi bilo za bolj razvite laZje,
kaj bi pa mam ostalo? Ce
naj se izkopljemo iz teZav,
ali ni edini moZni nadin, da
enkrat zaénemo in nadalju-
jemo, seveda ob zavesti, da
je zadetek najteZji?

Nad mnenji, da »je sfro-
kovni mivo odseka podpov-
preéen« in da bi »nam iz-
leufeni univerzitetni uditelji
drugih republik farmacevte
bolje in ceneje vzgajali«, smo
se na odseku zadudili,

Ce je pa mnenje Ze tako:
vsaj za Egipt, Sudan in Pa-
kistan vem, da so mesta uni-
verzitetnih uéiteljeo na svo-
jih farmacevtskih fakultetah
izpopolnili 8 strokovnjaki iz
Evrope, ko Ze niso imeli svo-
jih. Sole hofejo pa imeti svo-
je! Mi pa ¥e v mlade ljudi
nié ne investiramo., Zastonj
se borimo za mesto asistenta
na farmakognoziji. Zakaj? Da
bodo ¢ez 20 let, ée bo Far-
macevtski odsek obstal ali ¢e
bo tedaj na vrat na nos usta-
novljen, tedanji nasi zanameci,
to je sedanji mladi ljudje, 1%
jim hitimo zamoriti ambici-
je — posludali iste oditke, kot
jih poslufamo zdaj mi!

DR, PAVLE BOHINC
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lavski svet ter v ta namen odo-
bril potrebna finanéna sredstva
iz svojih skladov. Strokovna
usposobljenost delavcev je v
tem kolektivu Se toliko veljega
pomena, ker je v tovarni proces
dela skorajda povsem avtomati-
zix_?..n.

Da bi proizvajalce ¢&imbolj
zainteresirali za potrebno stro-
kovno usposobljenost, so ‘e
oredlanskim spremenili sistem
to¢kovanja na delovnih mestih,
kjer so predvsem upostevali od-
govornost pri delu, strokovno
usposobljenost, tezavnost, stal-
nost in delo, ki je zdravju 8kod-
ljivo. Na ta nacin so zainteresj-
rali vse zaposlene, da si prido-
bijo potrebno znanje ter ustrez-
no kvalifikacijo, ki je predpogoj
za kakovost dela. hkrati pa po-
meni ugodnejso denarno stimu-
lacijo.

Svoj izobraZevalni center so
opremili z vso potrebno strokov-
no literaturo ter drugimi uénimi
in audio-vizuelnimi pripomocki
in na ta naéin ustvarili tudi po-
goje za kvaliteten pouk.- Omeni-
ti velja, da si morajo mnogi,
preden se prijavijo v teaj za
strokovno kvalifikacijo, pridobi-
ti Se prej osnovnodolsko izo-
brazbo. Mnogi delavei so nam-
re¢ prisli v tovarno iz oddalje-
nih Haloz, Slovenskih goric in
od drugje, kier pa v mlaijdih le-
tih niso imeli moZnosti, da bi
dokonéali osnovno 3olo.

‘. F. Hovnik

Potitek

DELAVSKA ENOTNOST — St. 5. — 11, februarja 1967 o

IzobraZevanje in kultura

“KAKO BI KOMENTIRALI VI?

Nz

JAVNO MNENJE:

Odlogitev samo-
upravnih orgemov
na S$olah zunanji
pristojni  organi
vetkrat ne uposte-
vajo

e

Tovaridico BERTO DEBENJAK, predsed-
nico sveta Osnovne Sole Majde Vrhovnik v
Ljubljani, smo vprasali, kako bi ona komen-
tirala naslednji podatek raziskave javnega
mnenja med prosvetnimi delavci: Kar 38 %o
anketiranih prosvetnih delavcev je namred
izjavilo, da odloéitev organov samoupravlja-
nja na Solah zunanji pristojni organi veckrat
ne upostevajo. ;

Tovariica Debenjakova je uvodoma dejala, da je tez-
ko enotno komentirati to ugotovitev, kajti vsak izmed an-
ketiranih je pri tem vprasanju gotovo izMajal iz prilik in
izkuSenj na svoji lastni Soli oziroma v svoji lastni ob¢ini.
Zatudila se je tudi, zakaj v istem stavku govorimo o spo-
§tovanju odloditev samoupravnih organov na 3oli in o
neupostevanju teh odloéitev s strani »zunanjih pristojnih
organov«, Ce so samoupravni organi na Soli za nekaj pri-
stojni odloc¢ati, je dejala, potem verjetno ni ve¢ zunanjih
»pristojnih« organov za take odloéitve.

V precej obfirnem razgovoru je tovaridica Debenja-
kova nanizala vrsto ilustracij za neupostevanje odlogitev
organov samoupravljanja na Soli.

@ KADROVSKA POLITIKA: Na platilnem seznamu
njihove Sole imajo &tipendistko obéine — ¢lanico njiho-
vega kolektiva, ki naj bi se s Studijem prekvalificirala v
socialno delavko. Vse %ole v obéini naj bi dobile socialne-

' ga delavea, tako so sklenili v obéini. Kolektiv Zole Majde

Vrhovnik pa je sodil, da pri njih nimajo problemov s so-
cialno ogrozenimi otroci, temveé teZke vzgojne probleme
pri drugih. Prosili so, da jim priznajo delovno mesto
psihologa namesto socialnega delavea. Odloditev od zu-
naj pa je bila — vzemite socialnega delaveca ali nikogar.
To je bilo pred &asom, Zdaj bi lahko morda Ze samostoj-
neje odlo¢ili, pa se sretujejo z drugimi problemi. Ker je
oddelkov vedno manj, %e nastaja problem, kako ustrezno
zaposliti nekatere predmetne uéitelje oziroma profesorje,
ki so na %oli e premalo zaposleni... .

® DELITEV: Kolektiv smatra, da je pedagofka izku-
genost kriterij, ki bi ga pri delitvi osebnega dohodka mo-
rali upostevati. S pedagoskimi izkuinjami si namredé pedelx_-
gog lahko pridobi pri mladini potrebno avtoriteto. To je
namreé zelo pomembno za delo v razredu in za uéne in
vzgojne uspehe. Toda ob¢inski sklad, ki priznava dohodek
%oli po svojih kriterijih, ne uposteva mnenja kolektiva, da
je kriterij prakse pomemben kriterij. In ker tako sklad
uposteva svoje kriterije, predvsem kriterij izobrazhe, tudi
kolektiv ob delitvi osebnih dohodkov, ki je sicer nacelno
njegova pristojnost, zunanjih kriterijev sklada ne more
obifie s

® BANCNE OMEJITVE: Predpisi pravijo, da iz sred-
stev za zabavo lahko &ola kupuje le stroje npr. za 20Spo-
dinjski pouk ali tehniéni, ne sme pa kupiti npr. magne-
tofona, gramofona, plos¢ za pouk tujih jezikov — skratka
vseh tistih uénih pripomoékov, za katere smatra kolektiv,
da- bi jih najbolj potrebovali...

® TUDI NEUPOSTEVANJE MNENJA KOLEKTIVA:
Ne gre le za to, da zunanji organi ne upostevajo vedno
odloditev samoupravnih organov. Samoupravljanje se vég-
sih tudi slabo uveljavlja, ker se ne upodtevajo mnenja
kolektivov pri odlo¢itvah zunanjih organov za podroéje
tolstva. Ze nekaj let npr. uditelji mecejo v pomije mleko,
ki ga otroci noéejo veé piti, ker se jim je mrzlo mleko
uprlo. Ugiteljski kolektiv na to brezuspe$no opozarja, pa
vendar %e kar naprej iz druzbenih sredstev obéina na ta
nadin dotira Ljubljanske mlekarne... Sola v naravi je
lepa reé, idealna. Sola ob smuciséih v Gorjah je otrokom
gotovo zdaj pozimi koristna. Zdravniki ugotavljajo visok
odstotek slabokrvnih 'otrok, sicer dobro hranjenih, toda
zaradi premalo. gibanja otroci slabo presnavljajo. Obé&ina
je nagla denar za Solo v naravi, ki jo Solskim kolektivom
diktira od zunaj. Ne najde pa denarja za resitev nekaterih
izredno perec¢ih problemov, na katere opozarjajo kolektivi
sami. A gre za to, kaj je primarnega pomena...

PRIHODNJIC: Zakaj vet kot fretjina mmke-
tirunih sodi, dua se z novim zakonom o finan-
ciranju izobroZevanja in vzgoje stanje v Sol-
stvu ne bo spremenilo?
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Iz ¢rne knjige
pritozb

Rudnidki stikalni¢ar Luen ni
pretiraval, ko je dejal, da bj mi
zmanjkalo papirja, ¢e bi zapisa-
la vse pritoZzbe rudarjev nad ne-
katerimi velenjskimi zdravniki.
Pri njem doma sta bila samo se
dva rudarja, pa nam dve uri ni
zastal pogovor.

»Mene je nas Sahtni zdravnik
dr. Fijavz poslal dva dni zatem,
ko sem prisel iz boelnice, v ja-
mo. Specialist mi je pa pripo-
rocil, naj si glavo grejem s ter-
moforjem. Sel sem delat, kaj
sem pa hotel, ko se ¢lovek nima
kam pritoziti. Dr. Fijavz je
predstojnik zdravstvenega doma,
¢lan vseh zdravstvenih komisij
v Velenju, ¢lan obé¢inskega sve-
ta za zdravstvo in vodja nase-
ga zdravstvenega tentra.«

»V rudniku se ne kaZe prito-
Zevati, ker uprava sama pritiska
na zdravstveni dom, naj zniza
staleZ,« je Luena dopolnil Fri-
derik Kranjc.« Bojimo se za
kruh, ko nam premog ostaja.«

Vendar v jamskem vodstvu
niso vsi tako enostranski, Vin-
ka Aberska, ki ga je dr. Gams
poslal prezgodaj v' jamo, je
»§tajger« znova napotil k zdrav-
niku, ko je opazil, da je pre-
Sibak za delo. Po ‘'njegovi za-
slugi je ostal $e en teden doma.

Njihov kolega Jurjevi¢ je
bolan delal. Imel je neko no-
tranjo bolezen, kot so mi pove-
dali ti trije rudarji. Stanje se
mu je slab%alo in ko ni vet¢
zdrzal, je odSel na svoje stroske
v Celje k specialistu in ostal
peldrugi- mesee v bolnisnici...
JoZe Salamon, ki se je ponesre-
¢il pri delu, je dobil samo Stiri
dni bolezenskega dopusta. S Se
nezaceljeno rano se je vrnil v
jamo in si zastrupil roko...

Preden sem odila, mi je de-
jal Luen:

.»Jaz sem star, mene nj ve¢
fkoda, toda bojim se za mlade
rudarje. Ce ne bodo zdravniki
bolj éloveiki, bomo imeli $e vet
delovnih invalidov.«

In dodal:

»Hvalezni vam bomo, e se
potegnete za nas. Kar sem rekel,
bi kjerkoli potrdil in 8e zraven
kaj povedal.«

BeZne poizvedbe

-Da ne gre za osamljene pri-
mere, sem se prepricala. Totaj-
ka na avtobusni postaji je Zena
kopac¢a Silva Ramska, ki ga je
zdravnik ravno tako poslal z
nezaceljeno rano v jamo. Franc
Mokotar, strojni kljuc¢avnicar v
rudniku, je Zeni povedal nekaj
podobnega o svojem prijatelju.
Primer, ko je moral rudar z
zlomljeno nogo takoj na delo, ko
mu je dr. FijavZ snel mavec, je
sploino znan., Rudar se je bra-
nil, 'dr. FijavZ pa ga je te3il:
»Ni¢ hudega ne bo, lazja dela
boste lahko opravljali« Iz am-
bulante je reveZ potrt odSepal
s svojo boso, zateklo nogo.

Najbolj me je ganila nesrecs
Maksa Ostirja. Leta in leta ga
je dr. FijavZ zdravil za revma-
tizem, ne da hi ga poslal na spe-
cialisti¢ni pregled; ko ga je med
letnim dopustom v Fiesi spet
moéno zvilo, ga je -piranski
zdravnik dr. XKolfek poslal v
Valdoltro. Rentgen je pokazal
da ima nalomijeno in premak-
njeno vretence. Mesec dni je
ostal v Valdoltri. na kontrolm
pregled pa ni smel tja, ker je
bilo £koda denarja, Toda kmalu
zatem je moral za 14 dni v celj-

e e

Zdravstveni dom Velenje ima po statisti¢nih podatkih sijajne uspehe.
Bolezenski stalez je v velenjski ob¢ini padel pod evropsko povpregje (3,7 %/0);
ceprav je polovica zavarovancev rudarjev., Zivljenjska doba se podaljSuje in
umrljivost zmanjiuje. Toda — ha 4100 rudariev pa je 400 delovnih invalidov.

Ravno tako so bleSte¢i gospodarski uspehi tega zdravstvenega doma. Dvaj-
setmilijonski ¢isti dohodek v preteklem letu — kljub temu, da zdravniki za-
sluZijo po 200 do 432.000 starih dinarjev na mesec (s kilometrino vefinoma
100.000 S-din ve¢) — je omembe vredna vsota.

Ta statisticni bliS¢ pa ni samo p2 mejem muenjn slepliiv. Med 46 inter-
vjuvanci, ki so me informirali o zdravstveni sluZhi, med njimi so bili tudi
zdravstveni in druZbeni delavei, je veéina trdila in dokazovala, da se za tem
inEi:fem skriva marsikaj, kar ni prav nié blesicede... |

sko bolniZnico.

Zdaj' je
boljsi, vendar tezko hodi. Bole-
zen je zastarana in OBStir je —
delovni invalid...

malo

" Mnenja dveh
velenjskih
zdravnikov

,,Kjerkoli so Velenjéani kriti-
ziralj var¢evanje na racun bol-
nikov, sem zvedela tudi, da ima-
jo nekatere zdravnike radi. Fo-
hvalili so posebno mlajse: dr.
Zmpanca, Crepinjs

ska in Cirica,
pa tudi dr.- PeriSi¢a, ¢eprav mu
nekaterj oéitajo, da nerad obi-
skuje bolnike na domu.

Doma sem nasla samo nje-
govo Zeno, otro$ko zdravnico v
Soitanju. Kot vsaka dobra zena
je zagovarjala moza, da stiri sto
tiso¢ posteno zasluzi, ¢e do pol
dveh zjutraj gara. Najprej v
dveh ambulantah, po Sesti uri
zveder pa ohiskuje bolnike na
domu.

Odkrita, kakor je, pa je pri-
znald, -.da ji je dr. Fijavz lani
zabi¢al, naj ne poSilja »prevet«
otrok v zdravstvene Lkolonije,
¢e§ da ni denarja. »Morala. sem
ubogati,« mi je rekla, »Cejrav
so otroci straSno slabotni. Pre-
gledala sem okoli 1900 Solskih
otrok, poznam njihovo zdrav-
stveno stanje. Petdeset najsla-

botnejiih sem prediagala za po- .

¢itnigke kolonije obéinske zveze
prijateljev. miladine, ki so jih
ucitelji (1) pri izbiri prezrli.«

»Bi si upali dokazati, da bol-
ni otroci niso odsli v zdraviliséa,
pred spremembo predpisov o so-
cialnem zavarovanju?«

»Seveda, toda svojo Kkrivdo
zavracam.«

Dr. Perisié, ki je samo za ne-
kaj minut prisel domov, pa je
#eno dopolnil: :

»Specialistom priznavamo
veé¢jo strokovnost, €e jim posi-
ljamo bolnike, njihovih predlo-
gov glede kontrolnih pregledov
pa veckrat ne upostevamo.s«

»3Se bolniki pritoZzujejo?«

»Komu pa?«

Res je. Ce bi se obrnil na
strokovni kolegij zdravstvenega
centra, bi moral dr. Fijavi kot
predstojnik in Vodja zdravstve-
nega doma prepricati dr. Fijav-
7a, vodjo centra, da je ravnal
nepravilno ali pa bi moral dr.
Fijavz kot vodja centra poklicati
Fijavza kot predstojnika zdrav-
stvenega doma na odgovornost
zaradi nespoitovanja navodil, ki
jih je dal specialist. z

In bolnik? |

»Zakaj ne nasprotujete, ¢e ne
soglasate?« sem oc¢itala dr. Peri-
siéu. »StaZistom, in vi ste bili
ge nedavno stazist, po vsem Stu-
diju na univerzi znova o0svezu-
jejo glavno nacelo zdravniS$kega
poklica — humanost.«

Doktor se je nasmehnil:

»Kaj pa morem? Ce dr. Fi-
jhvz s ¢rtico oznadi bolnikovo
ime, mora iz bolezenskega sta-
leza ...«

»Kako pa ve, da Ze lahko
dela?«

»Dnevno zahteva in pregle-
duje podatke o stalezu, odhodu
v bolniénico, specialisti¢nih na-
potnicah - se razume z diagno-
zamj ali domnevanji. Potem od-
loc¢a.«

»Pa va$a samestojnost pri

" delu? Saj ste vendar zdravniki.

Dr. FijavZ niti vam niti specia-
listom ne verjame. Ali je morda
#¢ kdaj obratno zahteval? Na
primer, da bolnika Se ne.poélje—
te delati, ali opozoril na nujen
specialistiéni pregled?«

' Mladi zdravnik se je smeh-
ljal. Ne bi mogla redi, da spro-
5¢eno. ' :

Ob takfnem ravnanju z bol-
niki in nerazéid¢evanju strokov-
nih odnosov med & zdravniki

resda nj posebno naporno izrav- -

navati bolezenski stalez z ev-
ropskim povpre¢jem...

»Ne omenjajte
mojega imena«

Kadarkoli pred razgovorom
slifim ta stayek, vem, pri. ¢em
sem...

Ce bi ne imela za seboj §i-
roke fronte ljudi, ki obsojajo
sedanjo zdravstveno politiko v
Velenju ne bi izdala njenega
imela. Tako pa brez bojazni, da
bi jo v zdravstvenem domu od-
pustii, povem: izrekla ga je
Vida Gradisarjeva, fiziotera-
pevtka v velenjskem zdravstve-
nem domu in predzadnja pred-
sednica delavskega sveta, ki pa
je e vedno ¢lanica obéinskega
sindikalnega sveta.

»5edem let sem v tem zZdrav-
stvenem domu in deset let v tej
dolini,« je podasi zatela, ko sva
se zaprli v posebno sobo, da
naju mo# in otrck ne bji poslu-
gala, »in marsikaj vem. Izkusenj
4imam %e tudi dovolj, da sem
previdna, kolikor morem ob
svoji odkritosti. Ce v Velenju
na¢ned kateri koli problem, se
zacne vihra in preganjanje ti-
stih, ki so ga povedali, proble-
me pa puiéamo ob strani«

Na kratko sem ji ponovila

izjave dr. PeriSi€a in njegove

i
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zene in jo kot nekdanjo pred-
sednico delavskega sveta. vpra-
sala, ali je kdaj svojo samo-
upravho funkcijo izkoristila za
raz¢isevanje takih zadev.

INjen odgovor:

»Pri nas vedno obvelja, kar
re¢e dr. FijavZ. Pa tudi casa
imam. premalo, da bi po ovinkih
prisla do podatkov, ker jih dru-
gace ne bi dobila. Kadarkolj sem
kaj kritizirala, sem bila pa
ozmerjana.” Lutka sem se nave-
liéala biti, zato sem se tej funk-
ciji odpovedala, Ze po enem
letu.«

Potrdila je, da je v Velenju
denar prvi in pacient zadnji, da
se odnosi do bolnikov dehuma-
nizirajo zaradi navidezne gospo-
darnosti, z zapoznelem posilja-

njem bolnikov zdaj v Celjezdaj
v Slovenj Gradec pa zapravija
denar.

Le nekaj je zanikala, nam-
re¢ to, da bi dr. Fijavz zasluZil
okoli milijon dinarjev ali 700.000
na mesec, kakor se govori po
Velenju. Jz spiska, ki ga je
zdravstveni dom pripravil za
obdavcitev osebnega dohodka,
in ga je sama odnesla na obé¢in-
ski sindikalni svet, je' razvidno,
da je edino dr. FijavZ lani po-
vprec¢no zasluZil »dobrih« Stiri-
sto  tisoé dinarjev, vsi drugi

. zdravniki pa manj (se razu{me

brez kilometrine, ki zaradi &te-
vilnih obiskov na dom vrie vsa-
kemu zdravniku Se okoli 100.000
starih dinarjev mese¢no),

O tem, ali so taksni zasluzki
upraviceni ali ne; ni odgovorila.

~

Zrela, toda
osovrazena druz-
bena delavka

Elfrida AmbroZi¢eva, pred-
sednica Obéinske zveze prijate-
ljev: mladine in ¢lanica sveta v
velenjskerm zdravstvenem domu,
ki jo je imenovala obéinska
skupééina, je bila zadovoljna,
da sem jo obiskala.

.Z dr. Fijaviem sta na »bojni
nogi«, ker se je javno zgraZala
nad tem, da je pricakoval za
zdravnike honorar, ¢e predavajo
za Rdedi kriz, ¢eprav je zdrav-
stveno prosvetljevanje sestavni
del zdravnifke sluZbe, Drugi
vzrok za zamero je bil njen po-
mislek, izrefen glasno na se-
stanku osnovne organizacije ZK
na obéini, ali ne utegne ta ve-
lika razlika med zasluzki velenj-
skih rugirjev in zdravniki po-
vzroditi zlasti sedaj, ko se uvaja

denarna participacija zaval®
vancev pri specialistiénih P%
gledih in zdravljenju v bolni™
politiéni problem. 3

Ce bi dr. FijavZ slifal,
sva se midve pogovarjali, bi
mogote 5e bolj nezadovolje
njo. Pripombe pa se mi ki
temu zdijo vredne objave
upostevanja.

»Zagovarjam varfevanje
pojasnjevala, =celo s tem §
se na seji delavsk 7 |
njala, da bi émv boinik®
zdravili. doma, ¢e res ni nul
nega v bolnisnici, toda vs#
stvar ima meje.« v

Njen dvom, ali bedo ute%‘ﬂl'
zdravnikj ob sedanji pre;:a?o‘
slenosti (kadar opravicujejo 5".1
je osebne dohodke, dskazujeﬂ
da pravzaprav nilkoli niso Pg
sti) zadovollivo skrbeti &e o
tiste tezje bolnike, ki bi jihpﬁ
prejénjih kriterijih sicer posa
v bolninico, se mj je zdel u“"ﬂ
sten. Ce Dbi, na primer, bolﬂiﬂ !
odpovedalo sree, svojci pa né
nasli zdravnika, ker bi se muU&
pri drugem pacientu, kaj p‘:
tem? Morda bi se celo zg 31
da bi umrl, krivea pa ne bi b‘lo,
Zadrzani zdravaik bi zlabhka %9
kazal, da ni mogel pravot?
intervenirati.

Razen tega. zavarovancemd
Z nego doma prihranili negag
tisoéakov, ki naj bi jih po "4
vem prispevali za zdravljenle_ﬁ
bolnisnici, po drugi strani Paejn
taisti zavarovanci, ki vzdritl®g
zdravstveno siuzbo, morali
globlje poseli v svoj Zep. g'l'ﬁ |
doma jim ne bi nihée placal %y
povrnil stroskov za dietiéﬂ:‘-‘aﬁ@
vsaj lahko in bolj$o prebi® gy
Zdravstveni dom bi dok.azal’.al-'
bolje gospodari, zavod za 3031"‘,
no zavarovanje prav tako,
rovanec pa...?

MARIOLA KOBAF
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" Analize trinajstih
levnih organizacij. ki so mi bi]i -

vseh drugih komunah.
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Danasnja posebna izdaja Delavske enotnosti je izSla v obéinah Ptuj, Va-
razdin, Ormoz, Cakovec in Karlovac z namenom, da bi sindikalnemu ¢lan-
stvu posredovali gradivo z dveh medobéinskih posvetov. Prvi medobéinski
posvet je bil 22. cktobra minulega leta v Kidri¢evem, ohéinski sindikalni

. sveti Ptuja, VaraZdina, Cakovca in OrmoZa pa so mu dali delovni naslov:
naloge sindikatov pri nadalinjem utrjevanju delovnih enot.
so 15. novembra lani sklicali v VaraZdinu ob¢inski edbori sindikata delavcev
industrije in t\ndarstva ghéin Ptuj, VaraZdin, Cakovec, Ormoz in Karlovac.
Osrednja tema tega posveta pa je bila: formiranje in delitev dohodka na ravni
delovne enote. Sprio aktualnosti gradiva teh posvetov pa smo prepri¢ani, da
bo danainja posebna izdaja s pridom sluZila tudi sindikalnim delavcem v

AR

AR

rugi posvet pa
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POSEBNA IZDRIE V PTUJU, VARAZDINU, CEXOVCU OFMOZU IN KARLOVCU

. Sindikat mora najti svoje" me§m

pri uveljavljanju samoupravljanja

Referat na medohéins_kem posvetovanju o nalogeh sindikatov pri nadaljnjem u#ﬁevcmju delovnih enot

Svoje misli povzeniam iz

statutov de-

{ ha voljo, ter s podrodja, ki z3-

lema tematiko danasnjega med-
oblinskega posvetovanja: sindi-
kati v nadaljnjem razvijanju
delovnih enot.

Ena izmed ésnovnih ugoto-
vitev pri tem je, da so statuti
Nastali v letih 1963 do 1966, ‘te
letnice pa omenjam zavolja

f tega, ker je v statutih e vedno

ti in fam zaslediti neusklajenost
Z veljavnimi zakoni in predpisi..

amen pa, ki ga-Zelim dosedi, ~°

(de priklicati k aktivnosti sin-
" dikat za refevanje vseh uerele-

nih problemov in protislovij.
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OSNOVNMI OBRGAMNIZER
DELOVNE ORGANIZACIJE

Nikakor ni na3a naloga, da
kakrinckoli Sablone,
kajti sleherna delovna skupnost
V deldvni crganizaciji bo mora-

la v okviru razvijania neposred-

.Dega samoupravljanjd najti svoj

4

Jastni temelj, najti bo morala
Matine, kako zagotoviti, da pro-
izvajalec ¢imprej postane zave-

~Sten upravl!javec. Vprasanje, o

aterem bi torej morali govori-

~ti, je sampupravljanie. Zdi se

b

. samoupravlianja v

mi namreé, da brez analiziranja
najsirem
Formenu besede ni mogoce  do-
L1 pomena vioge delovne
te. Analizirati samoupravlja-
‘We namre¢ pomeni to, da se
:_hOgnemo idealiziranju, ki smo
(8 bili veckre: vaieni in ga iz-
raZzaii. v deklaracijah o samo-
 UWravljanju, medtem ko je bilo
.V praksi kaj drugate, V zvezi s
/¥¥m misiim, da Je €no izmed
" Vbraganj, ki se nam zastavljajo
.V tem, kako ustreza razvito sa-
Maupravljanje v posameznih de-
8vnjh orzanizacijah nalegam in
) , kl Bx naj ima v bedoZe
‘Gelovria yeupnost dolofene de-
lovne organizacije. Tz tega
Damreé izvirajo nekateri Se ne
DOvsem razgisteni problemi, kot
1a primer odnos med dejavnost-
10 in organizacijo dela na eni
‘€r grganizacijo upravljanja na
Tusi  strani, oziroma, . kako
IJStl‘i‘EZa razvito samoupravljanje
5plofnim nalogam, ki jih ima
€lovna organizacija.
x 'S tem v .zvezi pa se mi za-
ta‘{lJata_ dve ‘yprasanji: naj-
g“ea. na kakini ravni je zavest
tamounravljavcev_ In prav na
eEm podroé¢ju se mi zdi, da je
ina izmed odgovornih nalog, ki
10 sindikati ‘morajo 'izpolniti,
ajti za to jih obvezuje %e usta-
& SFRJ. Drugo vprafanje v
kani s samoupravljanjem pa je,
i dale¢ se .ie 1a_  samo-
Dravljania razvilo kot osnovni’
I}r')ﬂl-lh:c:i]'.-ski odnos, se-oravi, ali
w? se od institucije samo-
d"ravljanja premaknili naprej,
Spreminjamo lastninski od-
in § tem tudi mezdni od-
D?-s'- Se pravi, koliko dejansko
sizvajalec odlo¢a o rezultatih
‘,Ouiega dela in koliko je odgo-
.'en za rezultate tega dela. Ob
lig , Vpradanju, ali samouprav-
ﬂul‘{llg ze postaja osnovni, pro-
Cijski odnos, pa se nujno
gta‘uje:mo s spoznanjem, da po-
Dg‘]a delovnd enota &edalje bolj
o “el?na, da postaja oshovni
tﬁhnmzem tako z organizaciisko

vi itnega kot samoupravnega
ldi]-:a_ ~

GRE 7A INTEGRACLIO
SAMOUPRAVLJANJA

na Naslednje vpradanje, ki se
sa. Zastavlja, pa je intearacija
i Oupravlianja. Pri tem Ze-
toy . OPpozoriti na Ze Znano ugo-
.uphte.", da je razvoj samo-
ojjj "lianja v deloyni organiza-
\Upp, POB0jen z razvojem samo-
‘meavljanja na. dolotenem ob-
:D;ﬁm — na obmodju druZbeno
| Ng.

\

itne skupnosti — in obrat-
. T3zvoj samoupravljanja na
TO¢ju  druzbeno politi¢nih

skupnosti vpliva na samouprav-
ljanje v delovnih organizacijah.
Ta relacija pa se z druzbeno re-
formo razkriva Cdisto drugacde,

kot smo jo bili doslej vajeni .
gledati. Ne gre vec¢ za. to, da
iSéemo luknje v predpisih,

ampak da poid¢emo dejansko
viego sleherne obéinske skup-

®

S¢ine ter da utrdimo njen od-
nos do ‘Trepubliske in zvezne
skupi¢ine, da tako obcinske
skupicine postanejo pobudniki
za spreminjanje, dopolnjevanje
in sprejemanje novih -zakonov
in predpisev. To pa pomeni, da
mora ob¢inska skup$cina pre-
vzeti vlogo organa druZbenega
samcupravlianja. ITn prav v tem
je tudi problem, ki ga Ze dolgo
obcutimo. V nasih skup$éinah,
od obéinskih pa do zvezne, si-
cer razpravljamo, denimo, o iz-
polnitvi druzbenega plana, ven-
dar pa razpravljamo  predvsem
o stevilkah, razpravljamo o od-
stctkih, o tem pa, koliko je to
izpepolnjevanje tldi rezultat
vloge samoupravljaveev in ko-
liko je rezultat naSega sistema
samoupravljanja, le malckdni
spregovorimo. S tem pa s:voda

‘samcupravljanju ne dajemo ti-

ste cene, kakrino bi mu morali.
Zato se tudi z vso aktualnostjo
zastavlja zahteva po hitrejSem
procesu jntegriranja delavskega
samcupravljanja 2z druZbenim
samoupravljanjem kot *temelj-
nim sistemom socialistiéne Ju-
goslavije, iy wc
In potem: zdi se mi skoraj-

. da nemogoce — ¢&eprav je res —

da sestavljamo v obéini ali de-
lovni organizaciji perspektivni
druZbeni plan, ne da bi ob tem
sploh analizirali, kako je v njej
razvito samoupravljanje in ha
kaksni, ravni je zasnovana de=
litev* dohodka. Perspektivni

plan | brez . take  analize, brez

tega, da se zavzemamo za. pre-

‘nos delitve tja, kjer se dohodek

tudi ustvarja, skratka, za éim-
bolj opredeljeno funkeijo delov-
ne enote,’ tak plan nikakor ne
more bitj porostvo za uspehe, ki
si jih vsi Zelimo., :

Ko govorim o odnosih med
upravljanjem v delovni organi-
zacijl in v druZbeno politiéni
skupnosti, se mi zastavlja tudi
vprasanje vloge zborov delov-
nih skupnosti v obé&inskih skup-
g¢inah. Zakaj? Trdno sem pre-
pri¢an, da bi le-ti morali po-
stati veliko bolj odZovorni za to,
da se realizira nasa teZnja po
celoviti delovni enoti kot obliki
uveljavljanja proizvajalca
upravljavca. A ne samo reali-
zira, tudi razvija. In ko Ze go-
vorimo o delovnih enotah, ali
smo uspeli, da obcinski organi
po doloé¢ilu 283. ¢lena Temeljne-
ga zakona o podjetjih res zasle-
dujejo zakonitost v delovnih or-
ganizacijah? Gre za zakonitost,
kako izvajajo v kolektivih splog-
ne akte, ki si jih je delovna
skupnost izoblikovala. Tudi to
Je namreé¢ po mojem mnenju,
eden izmed vzrokov, da delovne
enote v marsikateri delovni or-

ganizaciji ostajajo Se naprej
prazna deklaracija na =zasta-
vah, s katerimi mahamo na naj-
razli¢nejsih proslavah.

Z REFORMO POSTAJA
SAMOUPRAVLJANJE
ELEMENTARNA PRAVICA
PRCIZVAJALCA

Naslednja tema, ki se je Ze-_
lim dotakniti, pa je vpra$anje,
kaj je postavila pred nas druz-
bena reforma, prav v odnasu do
razvijanja delovnih enot. Lahko

reéem, da 'druzbena reforma po- -

stavlja samoupravljanje . kot
elementarno pravico in <lolznecst
slehernega proizvajalea, Zaradi
tega se mi tudi zdi, da druZbe-

. 'no. politi¢ne organizacije v’ ko-

lektivu ne morejo ved ‘nastopati’
samo s prepri¢evanjem, da pro-
izvajalcem ta pravica in dolz-
nost gre, temveé¢ da § svojim
vplivom zagotove, da sc ta pra-
vica ‘tudi dejansko uvealjavlja in
da postaja sleherni proizvajalec
sposcben  to 'pravico kot svojo
dolZznost sprejeti in jo izpolnje-
vati. Zato tudi mislim, da z re-
formo jasno stopa v  ospredije
vseh nadih ekonomskih in
druzbenih prizadevanj prav de-
lovna organizacija. ; b
Toda delovna organizacija
stopa v ospredjer ne samo kot
pravna coseba, ampak vedno

‘bolj kot organizirana delovna

skupnost, kot posebrda g¢blika
zdruZenih proizvajalcev, ki de-
lajo z druzbenimi proizvajalni-«
mi sredstvi. Zato me tudi ne
preseneéa, da je =zvezni per-
spektivni druZbeni plan kot eno
izmed izhodi%¢ doleéil prav de-
lovno enoto. In prav fu bi Ze-
lel nadzljevati £ razmisljaniem,
Kaj je druzbeni plan? Mislim,
da, je Ze za nami .pbdcbie, ko
smo druZbeni plan chravnaval
kot normativni_akt. Danes
druzbeni plen alkt organa ‘dru-
ban~~~" romgupravljania  in za-
1881 tega se mi tudi zdi, da smi
tudi v sindikatih dclini ta akt
uresni¢evati. To nam narekuje
tudi boj za vi§jo zavest. In zdaj
konkretno vprasanje: c¢e drui-
beni plan- postavlja za izhodi-
§ée v razvoju ekonomskih in

10
Lo

' bolj ‘tehnolosko

druzbenih  odnosov  delovno
enoto, kako ta plan tudi opre-
deljuje delovno enoto, V druz-
benem. planu je reéeno, da je
csnovna celica samouprave in
.delitve dohodka znotraj S§irSe
druzbene proizvodnje ¢&edalje
in ekonomsko
. zaokroZena delovna ecnota. Ali,
kot sem dejal poprej: izhodisce
vseh® nasih prizadevanj je v
osnovni celici samouprave — v
delovni encti. Kaj pa pomeni v
praksi delovna enota? Na splos-
no bi lahko rekel, da'so v'na-
8ih statutih delovne ennte samo
bolj ali manj modifikacija —
pegosto. celo slaba modifikacija
- dolo¢il 31. do 43. ¢lena Te-
meljnega zakona o podjetjih. To
je razvidno.iz teda, da je v Ste-
vilnih statutih delovnih organi-
zacij opisana delovna = engta
tako, kakor ji ie dologil csnovne
elemente Temeljni zakon o pod-
jetjih. To pa spet pomeni, da
smo v delovnih organizacijah
vse premalo proucili svojo last-
no organizacijo  dela, kaj Sele
da bi iz nje izhajalj, da bi kon-
kretizirali csnovno celico samo-
uprave. kot jo zdaj determinira
perspektivni - plan druzbenega
‘razvoja Jugoslavije. Zato lahko
reéem, da so v Stevilnih ‘delov-
nih organizacijah storili samo
“to, da so v svoj statut prepi-
sali zakonska dolodila.

‘NE ‘GRE LE ZA CEONOMSKOQ
TEHNICNI INTERES

Zanimivo je tudi vprasanje,
kaj je .v statutih zapisanega ©
tem, zakaj v delovnih organiza-
cijah sploh ustanavljajo delov-
ne enote. 1z statutov lahko raz-
beremo, da §o bile delovne eno-
te wustanovljene ' predvsem iz
ckonomsko tehniénega interesa.
V ‘nelzaterih dtatutih sem celo
zasledil, da’je bil to edini inte-
res, zaradi® katerega so 'sploh
ustanovili delovne enote: Pri
tem smo torej povsem ' prezrli
interes upravljavcev, Zato sem
tudi malo prej tako poudarial,
da delovna enota ni samo
nizem za reSevanje tehnocloskih

b O
b

(Nadaljevanje na 10, strani)
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Na csnovi glavnega referata dr. Vancka Siftarja in
koreferatov obfinskih sindikalnih svetov iz Cakevea,
Ormoza, Ptuja in VaraZdina ter razprave na medohéin-
skem posvetu o nalogah sindikata v nadalinjem uirje-
vanju delovnik enot, ki je Lilo 22. oktobra 1966 v Ki-
dridevem, je komisija za zakljucke sumirala celotno pro-
blematiko in predlaga naslednje

7AKLJUCKE:

R Prioritetna naloga sindikatov v nadaljnjem delu je, da si
brezkompromisno prizadevajo v delovnih organizacijah celotni
delovni in upravljalski mehanizem organizirati po delovnih eno-
tah kot osnovnih celicah nasega socialisticnega gospodarjenja.

B S tem v zvezi naj delovne organizacije, ki doslej $e niso
organizirane po principu delovnih enot, éimprej preidejo na
organizacijo dela po delovnih enotah, kjer so le za to pogoji.

B 'Tiste delovne organizacije, ki so bile Z2 doslej organizacij-
sko razdeljene na delovae enote, naj ponovno preanalizirajo do-
sedanjo organizacijsko strukturo, da bi tako  mogle uskladiti
dosedanji natin poslovanja z novimi pogoji. -

B Da bi lahko bile delovne encte res ekonomske-tehnoloSke
in samoupravne celote, pa je treba zagotoviti tudi:sistem sprem-
ljanja poslovnih rezultatov in obratun dohodka po delovnih eno-

> tah.

8" Prav tako si je treba prizadevati, da celotni samcuprav=
ljalski mehanizem preusmerjamo v delovne encte, v katerih
morajo «nepdsredni proizvajalei. odloZati o wvseh najvaznejSih
vpraganjih zivljenja in dela, ki.so neposredno vazni zanje in za
njihovo enoto. ; :

B Ker je e vedno v vefini delovnih organizacij zasnovana
delitev' dohodlka na ravni delovne organizacije, je nujno po-
trebno: zasnovati sistem obracuna in delitve dohodk‘a tudi v
delovnih enotah. . )

‘B Hkrati s prenosom obratuna in delitve dohodka na de-
lovne enote pa je treba zasnovati v delovnih enotah tudi obra-
¢un’ in delitev sredstev za osebne dohodke.

Da bi se’ lahko samoupravljalski mehanizem in mehanizem
delitve &imbolj kvalitetno uveljavljal, je treba tudi sistem pla-
niranja postaviti na takine temelje, da bodo lahko proizvajalci
v delovnih enotah Sami sodelovali pri izdelavi in sprejemanju
planov,

B Hkrati z izvajanjem decentralizacije samoupravljanja in
delitve pa si. moramo prizadevati uveljaviti tudi decentrali-
zacijo upravljanja, se pravi, da je-trsba vzpostaviti takSne od-
nose, kjer bo moZno kolektivno upravijanje.

, B Sindikalna vodstva si morajo prizadevati, da bodo vse po-
membnejse probleme skupnega interesa obravnavali tudi sveti
delovnih skupnosti ob¢inskih skup3€in. ‘Ker opazamo premajhno
povezanost med sveti delovnih skupnosti in samoupravnimi orga-
ni v delovnih organizacijah, si moramo prizadevati razvijati fo
medsebojno povezanost in zainteresiranost za skupno redevanje
problemov.

Celotno Zivljenje in delo delovne enote je treba regulirati
7 normativnimi akti’ s statutom. S tem v zvezi pa je nujno po-
trebno zagotoviti .usklajevanje ‘dosedanje interne zakonodaje z
novimi pogoji dela v delovnih enotah.

Frhv tako je potrebno po delovnih enotah — in ne samo
na ravni delovne organizacije — izoblikovati pravilnike o de-
litvi dohodka in osebnih dohodkov, g

Veliko ve¢ pozornosti je treba posvetiti izobraZevanju de-

lovnih 1judi. Zaradi tega je treba bolj kot doslej vkljuevati v
. proees izobraZevanja delavske univerze in jimn zagotoviti kadrov-

sko in Mmaferiaino osnovo za uresnitenje te njihove funkeije.
B Se naprej' je treba organizirati podobna posvetovanja, pred-
vsem pa. je treba sklieati’ posvetovanje sindikalnih odborov

delovnih’ organizaeij in ‘sindikalnih podruznic delovnih enot za

izmenjavo izkufenj in skozi 'takSna posvetovanja konkretneje
onredeliti viogo, mesto in ‘naloga sindikatov v razvoju samoup-
favljanja, delitve in medseboinih odnosov.

B Da bi mogli seznaniti Kar najdirski krog proizvajalcev z
materialom tega posvetovanja, naj bi izdali medob¢inski list, po-
svefen tej problematiki. .

spomeniki, je gospodarsko, politi¢no in kulturno sred

PTUIJ |

praznuje 1969. leta 1900-letnico ustanovitve mesta Ptuja. Meste, ki je bogato z zgodovinskimi in kulturnimi

v

ISC

e vinorodnih Haloz, slikovitih Slovenskih gorie, Dravske-

ga in Ptujskega polja. Ptuj je mesto, ki z odprtim srcem razvija prijateliske stike z delovnimi ljudmi po vsej

nasi domovini in nenehno utrjuje bratstvo in enotnost med jugoslovanskimi naredi, kar Se posebno prihaja
do izraza v sodelovanju z Arandjelovcem, Cakoveem, Varazdinom in drugimi mesti fer obéinami.
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STANKO VINCEK: R

Posvet v Kidricdevem

) iskustvima kombmata

Varteks na podru&ju raspo-
@%ﬁ@%@ u radnim jedinicama

Cijene se nece

e formirati polazeéi od troSkova, veé samo u zavisnosti od
kupovne moéi pottoiuéu

ko rijeéi osvrnuo
pitanje raspodjele,
podjelc na nivou
nica, kao i na isku-
je na tom podruéju

stekao kombinat »V arteks«,

»Varteks« ¢né tri, tvornice
nekoliko samostalnih pogon-
tih i+ poslovnih jadinica te
ucni pogoni. Sve ove jedi-

nice sastoje se od radnih jedi-,

k(.jih imademo u Kombi-

nica

lije na koje su preneiena go-
tovo sva prava i-obaveze.
normativni akti omggucuju ‘da
se radnim :jedinicama nepo-
sregnim odludivanjem rjesavaju
stvarno sva osnovna pitanja,

koja se titu rada i Zivota -te po- -
u ., -kombi- .

J(‘r(’clJcL radnih - l]hdl
atu.
Cjelokupna - nasa
prosle a posebno -ove godine ima

- ‘za cilj stvaranje-uslova za cje- -

Ickupno -raspodjelu mna- nivou
radnih jedinica. Naime, racuno-

inicama i -pratimo
radnih
do - kraja nismo  vrsili u rad-
nim jedinicama. Naime,. samo
jedno .- malo .pomeranje
vanj’sl;ih faktora poslovanja ili
anja. od predvidjenih
nfumafna poslovanja,  stavlja
dine radne jedinice v’ ne-
naki“ poloZaj; a -iz ‘toga od-
proizlazi ditav niz proble-
ma koje sada moramo Sto boije
rjesiti stavljanjem novih radnih
jedinica v ravnopravni poloZaj
za stvaranje dohotka.

rezultate

RADNE JEDINICE TRAZE
‘RAVYNOPRAVAN POL(}Z@J

Faktori koji Utjefu.da se rad-
jedi ]i e no nalaze u ravno-
ivnom polozdajil st

— . ragli¢iti stupanj sposob-
- nosti sredstava za proizvodnju;

— odredjeni odnesi u pri-
marnoj raspodjeli;

— odstupanja od planiranih
kolidina i strukture proizvod-
nje; oo
— nekoliko tisuca . kalkula-

=— nencrmalni cdnosi- za

p romaterijalom;

— obaveze za rekonstruk- .
ciju; ;

— problemi oko obrinih
sredstava; K

— nedostatak objektivnih

mjerila za nagradjivanje poje-
dinaca idr. ’ :
Qvo zahtijeva da se angaZi-
ramo- za - stvaranje uslova, - koji
bi sve ndne jedirice stavili u

Da bi ‘to Gshdrlli
$Mo najprije rasc¢laniti ekonom-
odnose izmedju tvornica i
nskih i poslovnih jedinica,
v posao slijedi -sada u
ras Pr‘ﬂ].namu ekonomskih od-
sa medju. radnim - jedinicama.
¢ "'nammu) da je potrebno
zhog. toga da bi radne jedinice
znale é‘imc raspolaZu 1 pozna-

vale obaveze koje iz toga pro-

izilaze.

: Prihod radne
mira se kako razlika
plfmdco cijene po kojoj radna

dinica prima in predaje ma-

t al drugoj. radnoj jedinici.
E~ onkretni odnosi medju radnim
cama rjesavani su instru-
mentima. i mjerarmna godisnjeg
plana. Upravo zbog toga Sto se
hodi radnih jedinica formi-
jive velic¢ine,
ja ragpodje-
¢ na nivou radnih, jedinica
ovisi o realnosti odnosno' ne-
realnosti planiranja.

g toga- se pred nas po-

nuznost da . idemo /na

1je  tak mnh tehno-eko-
nom cielina, gdje. bi se
mogle prim vanjhah irine cije-
ne i zavesti trini odnosi. U
takovim radnim jedinicdma {re-
ba da se upravljanje in ruko-
vodjenje poklapa. U sadasnoj
organizaciji radnih jedinica nije

_ tako, jer se mam ¢itav niz ru-
kovodjeteg in struénog kadra
pojavljuje iznad radne Jedini-

jedinice for-

ini

@ DEEAVSKA ENOENOST = 8t 5, = !1;

\ /

Nasi -

" sledniju

aktivnost

jedinica, -ali raspodjele -

bilo -

‘ni zadatak® izvien j
~vremenu nego i kvalitet izvrSe-

bdijevanje sirovinama i re-

“liti¢no-planska sluZba,
mehanografska -

morali

izmedju

ce. Svakako da se kod takvo'g‘

— planskog — formiranja pri-
hoda radnih jedinica i ovakve
organizacije pojavljuje potreba
da se dohodak pojedine radne
jedinice korigira zbog ve¢ na-
vedenih faktora, a u tome Je
bas$ bila slabost nase dosadasnje
raspodjele na nivou radnih- je-
dinica. No moram napomenuti,
da se potreba za korigiranje
dohotka. | i

nih odbora ili drugih organa
samoupravljanja sve vife sma-
njuje i da ée nam ova iskustva
venredno dobro do¢i za stvara-
nje objektivnih uslova za do-
razpodjelu na nivou
r&dmh ]edlmca

£ KAKO. SE FORMIRA
: DOHODAK U STRUCNIM
- SLUZBAMA
Posebno _se ovdje Zelim
osvrnuti na” nadin formiranja
dohotka v nasim struénim sluz-
bama. Naime neznam da li je

_Jos koja radna organizacija na

ovom podru¢ju neito uéinila.

A4 —struém‘fn sluzbama, dodu-
Se ne svim, presli smo na for-
miranje. -dohotka putem faktu-

- riranja usluga, koje ¢e te sluzbe
pogonske 1

vrsiti za - tvornice, -
poslovne jedinice. . Sve sluzbe
nisu odmah presle u cijelosti na

-to, jer su cijene utvrdjene u

cjeniku, koji se donosi uz go-
disnji plan, i jer je zbor nedo-
statka egzaktnih metoda za
utvrdjivanje stvarno potrebnog
vremena i materijalnih trosko-
va za izvrSenje radnih zadataka,
tezko utvrditi vrijednosii, koje

treba priznati za nbavl]em PO~ .
..sa0. Ta.stvar poshaje jos kom-
je ~ potrehno -
utvrditi ne samo da li je rad-

pliciranija kada

u kOJem

nja tog zadatka, Uzrok toga je
opcenito. nedovoljno iskustvo u
praktiénoj izradi i primjeni kri-
terija za utvrdjivanje dohotka
radnih jedinica, koje niso di-
rektno proizvodne, odnosno ¢&iji
se uéinak ne moZe mjeriti na-
turalnim  veli¢inama ili empi-
rijskim ustanovljenim i drustve-
no priznatim vrijednostima'

Medjutim, pojedine

prvom redu raéunovodstva, ana-
strojno
knjigovodstvo,
sluzba i druge, ali se zbog he-
terogenosti sastava zajednicki
sluzbi ne wvrdi raspodjela na
nivou radnih jedinica, jer su
razlike u ostvarenim poslomlm

rezultatima  velike, pa je zato .

Savjet zajednigkih sluZbi donio

odluku-da se raspodjela vréi na

nivou zajedni¢kih sluzbi.

Iako smo postigli vidne re-
zultate na podruéju raspodjele
na nivou radnih. jedinica i ja-
¢anju neposrednog upravliania
nasa daljnja aktivnost bit ce
usmjerena na stvaranje takovih
uslova, da radni ljudi neposred-

" no stvarno, a ne samo formalno

odluéuju o pitanjima, koja suim
stavljena u nadleinost. U tom
praveu veé se poduzimaju od-
govarajufe mjere:

CILJ — PRIMJENA
TRZNIH CIJENA

Radi uspjesnosti
raspodjele na nivou radnih je-
dinica morat ¢emo i¢i na formi-
ranje takovih radnih jedinica,
gde ¢ée se modi - primenjivati
trine cijene. Podredjena odnosi-
ma na trZistu, one dée prisilit
svakog na ekonomiziranje sa

“stvarima i sredstvima kojima

raspolaze. Tu se pak namece pi-
tanje kako wutvrditi vrijednost
za rezultate pojedinih faza
rada unutar takovih radnih je-
dinica, jer é¢e i dalje funkcioni-
rati planska cijena, §to ¢e i dalje
omoguéavati preljevanje rezul-
tata radnih jedinica.

Tehni¢ke sluzbe morat ¢e
raséleniti po stvarnoj vrijedno-
sti cjelokupni tehnoloSki proces
u proizvodnji, Jasno je, da ¢e
u ovako rasélenjenim vrijedno-
stima proizvoda pod utjecajem

osobnih dohodaka .
radne jedinice od strane uprav-'-

" “pomanjkljivosti® "

2 radne
';edmlce normalno posluju na,
‘temelju fakturiranja, To su u

provedbe -

- jetja pridrzal

trzisnih vrijednosti bili nemo-
gucée bilo kakvo proljevanje.
Konkretno proizvodpnja = treba
biti odredjena trZnini uvjetima;
vjerujem da vise neéemo moci
formirati cijene polazeéi od tro-
s$kova, zbog ¢ega su nam kal-

kulacije bile napuhnute a obra-~

¢uni nerealni, ve¢ samo u' za-
visnosti od odnosa na trzistu,
tj. od kupovne mo¢i potroSaca,

FRANC KLEMENCIC:
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— POTI NAZAJ NE MORE BITI

Da bo gospodcmenie in upmvlianie v delovmh enutuh polno znilvelo, momjo prmzvu:]ulci v enotah dobiti

_ stiéne Jugosluvile

Kar zadeva nase podjetie,
Tovarno glinice
»Boris Kidrié«, lahko reéem, da

so se delovne enote Ze dokaj-

uveljavile v procesu gospodar-
jenja in upravljanja, In prepri-
¢an sem tudi, da kljub pomanj-
kljivostim, ki jih Se vedno sre-
éujemo, poti nazaj, v centra-
lizirano upravljanje in gospo-
darjenje s sredstvi, ne more bi-

-1i-Zato tudi.mislim, :da .morajo .
biti . vsa nasa prizadevanja. us- .

merjena v to, da odstramrr;o te
razresimo
protislovja, ki paé Se vedno ob-
éutno zmanjdujejo udinkovitost
neposrednega upravljanja.

Kakine so te pomanjkljivo-
sti in ta nastrotja? Med mno-
gimi naj omenim samo nekate-
ra najpomembnej3a. Tako na
primer v nasi delovni organiza-
ciji ugotavljamo, da Se vedno
nismo dovolj razvili sistema
delitve osebnih dohodkov po
opravljenem delu. Proizvajalei

v delovnih enotah pa zavoljo .

tega ne morejo obéutiti vpliva
svojega dela pri hododku de-

DR. VAN EK SIFTAR:

in saluminija

_lovne enote in tudi ne pri svo-

jem osebnem dohodku. In neiz-
be#na posledica tako izobliko-
vanega, bolje reCeno premalo
izoblikovanega sistema delitve,
pa je dejstvo, da poteka delo
samoupravnih organov delov-
nih enot bolj v znamenju za-
htev po dodatnem nagrajevanju
proizvajalcev, po zviSevanju
letnega dopusta, zvisevanju re-
“gresov, veliko manj’ pa Vv zZna-
menju prizadevanj

za. slabo organizacijo dela pa
proizvajalci v delovnih enotah
praviloma iS¢ejo krivea v cen-
tralnih organih upravljanja, v
eentralnem delavskem svetu in
upravnem odboru.

Seveda pa to ni le posledica
nerazvitega sistema formiranja

in delitve dohodka; temve& tudi

neizbeZna posledica nepoznava-
nja in nerazumevanja razmer v
podjetju kot celoti in odtrgano-
sti ¢lanov organov upravljanja

“od proizvajalcev. v delovnih

enotah. Zelo redki so namred
primeri, da se ¢lani samouprav-
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za  boljse -
gospodarjenje; Za vsak neuspeh,

nih organov posvetujejo. s pro-
izvajalei- v -delovnih ‘enotah,
predno o nefem glasujejo.”

Po drugi strani pa spet opa-

“Jamo, da je v organih uprav-

ljanja vse preveé strokovnega
kadra in premalo neposrednih
proizvajalcev, In ¢e bomo §li po

|tej poti dalje, bomo kmalu za-

pisali, da mora imeti vsak kan-
didat za . élana samoupravnih

organoy* najmaflj ‘srednjor stro- -

kovha izobrazbo.  Taka pot pa
nas seveda ‘ne bi nikamor pri-
vedla A po §voje fé fazumliivo,
da se ob kandidiranju v sa-
moupravne organe -odlo¢imo
predvsem za strokovni kader,
saj morajo ti organi marsikdaj
razreSevati zares strokovne
probleme, v kar pa se delavci
ne morejo enakopravno vklju-
&iti. Toda €e bi delo sluzb funk-
cioniralo -tako, kot bi moralo,
se pravi, da bi slufbe priprav-
IJale gradivo  samoupravnih

‘organov in" predlagale razli¢ne

variante resitev, potéem bi se
brzéas tudi neposredni proizva-
jalci mogli zelo odgovorno iz-

. rekati za posamezne reditve in_

tako tudi zelo aktivno poseéi V
‘upravljanje.

Po drugi strani pa je spei‘
zanimivo to, da so v kadrov- |
skem smislu delovne enote zel0 |
sibke, tako zelo, da tudi gospo-
darjenje ne more biti kdo veé|
kako udinkovito. Pri tem pa 8|
vsaka delovna enota le prizade-
va, da bi bila &m Etevilneje

“gastopana- v--eentralnih orgamh'

“upravljanja, ker imajo le-ti ¥
vedno v marsmem odlotilno be
sedo. Tako je tmed proizvajald
Se vedno Zivo prepri¢anje, dé
usode podjetja ne krojijo oni
sami temve? centralni organi
upravljanja. Odtod tudi zahteva
nekaterih delovnih enot v na-
$em podjetju, naj bi razformi-
rali upravni odbor, ker paé ?
delavcev ne more odloéati v
imenu wvsega kolektiva, in d2
naj bi temeljito proudili funk-
cijo in pristojnosti centralneg?
delavskega sveta. Trditvi p&
‘da koncentraciia pristojnosti ¥
centralnih organih upravljanj2
dusi gospodarjenje v delovnil
enotah, ne kaZe oporekati.
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Smdlkat mora najtl svoje mesto
~pri uveljavljanju samoupravljanja

Delovne enote so res opredeljene %e z na¥o splo¥no zakonodajo, ali pa smo si tudi zastavili vpragmje, kﬂ'

stiéne Jugoslmnia?

ko te. pmlpise uresnléujsmo, tako namre&, kot jim je bila doloSena vloga v nadaljnjem razvoju sociali

—

(Nadaljevanje z 9. strani)
problemov, ampak da je tudi
osnovni organizem za uveljavi-
tev proizvajalca kot uprav-
ljavea.

Se posebej zanimivo pa je
vprasanje, kako so v delovnih
organizacijah™ dolo¢ali pristoj-
nost za ustanavljanje ali uki-

njanje delovnih enot. Povsod je -

to pristojnost delavski svet pod-
zase,
prakti®no mo¢no omejene moz-
nosti, da bi se lahko dolo¢ena

delovna skupnost ali del delov-

ne skupnosti organiziral v de-
lovni enoti. In le v redkih sta-
tutih je zapisano, da se delov-
na skupnost delovne enote lah-
ko pritoZi, ¢e so. ji take pravice
s sklepom delavskega sveta od-
vzete, Namreé¢ pravice za usta-
novitev ali ukinitev delovne
enote. Se posebej pa velja to za
ukinitev delovnih enot. V praksi
namreé¢ - zasledimo samo dve
moznosti  ukinitve  delovnih
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Zato sO

enot, in sicer: ukinitev delov-
ne enote, ¢e posluje z izgubo za
nedoloden &as, ali ¢ée posluje z
izgubo doloen ¢as — 6 mese-
cev, Pri tetn pa skorajda ni mo-
gofe zaslediti ‘primera, da bi
bilo me#no ukiniti delovno eno-
to tudi v primerih, kadar le-ta
ne opravlja svojih samouprav-
nih pravic in dolZnosti, kot bi
jih morala. To se pravi, da de-
lovne organizacije predvidevajo
ukinitev delovnih mest samo
tedaj, kadar ne - izpolnjujejo
svoje ekonomske funkcije. Za-
nimivo je tudi to, da lahko
samo Vv nekaterih statutih =za-
sledimo dolo¢ila, da pred uki-
nitvijo delovne enote predvide-
vajo tudi zadasno upravo nad to
enoto.

Zato tudi mislim, da je'tre-
ba % posebej spregovoriti ©
tem, kaksne naloge pravzapraV
doloajo delovni enoti
akti delovnih organizacij. Ana-
liza statulov je pokazala; da de-

splogni -

lovna enota skrbi predvsem za
racionalno uporabo predmetov
dela in delovnih sredstev: ter da
je vedno sele na koncu doloéil
zapisano, da naj ta enota uve-
ljavlja proizvajalca kot uprav-
ljavea. Zelo me je tudi zacudilo,
kak3$ne kriterije so v delovnih
organizacijah uveljavili za usta-
novitev delovne enote, Pri tem
je namred¢ mo¢no poudarjena
zahteva, da’ mora imeti del de-
lovne organizacije tudi svojega
vodjo, da se splob lahko, [ormi-
ra v delovno enoto. Zanimivo
je tudi to, da so tam, kjer Ze
imajo delovne enote in kjer je
uveljavljeno neposredno uprav-
ljanje — brez svetov enot in
samo z nekaterimi komisijami
— moéno okrepili vlogo vodje
delovne enote. V enem od sta-
tutov pa sem celo zasledil defi-
nicijo, da je vodja delovne eno-
te organ upravljanja. To pa je
trditev, ki jo je kaj tezko osvo-
jiti. Ali je vodji delovne enote

res potrebno dajati toliksne 1:!1'j
stojnosti in to na raéun zmanl’
Sevanja vloge nepoaredne
upravljavea? Zanimivo je tudl
to, da v zvezi z vodjo delovr?
enote skoraj vsi- statuti, ki se
jih analiziral za danainje
svetovanje, prepuséajo sicer
lovnim enotam, da svet delo¥;
ne enote voli vodijn, da ga sa i
imenujejo, vendar pa v veél
primerov doloéajo, da imenui®
jo vodje po predéasnem sogld®
ju upravnega odbora. Zakaj 1
¢enjam to vprasanje? 7av0130
tega, ker bi Zeiel opozoriti Si
dikalne organizacije, da se pr ‘;
tu praktitno zacenja prvi m)l
nase reelekcije, prvi izpit v b
likovanju kriterijev, ki ji
mora imeti oseba na vociihﬂeﬂ:l
delovnem mestu, ki je pod

no reelekeiji. Zato tudi taka dj:
logila ne morejo vzdriati ¥
tike. v
Nadalje je zanimivo, da
veéini delovnih organizacij



i
i

FRANC PONGRACIC:

Formiranje i raspodjela
dohotka u »VIS«-Varaidin

Kuko radne jedinice formiraju svoj dohodak

Formiranje ekonomskih je-
dinica kao i raspodjela dchotka
i osobnih dohodata po ekonom-
skim jedinicama je problem koji
se v naSem poduzedu ozbiljnije
poteo rjelavati pod kraj 1965.
godine. Jo§ tada imali smo 5
ekonomskih jedinica i posebne

struéne sluzbe ali su te ekonom- -

ske -jedinice bile prevelike ili
premale tj. imale su od 30 do
preko 400 radnika, a bile su i
bez dovoljno utvrdjenih prava.

U tim je ekonomskim jedi-
nicama
dak, ali je kriterij za raspodje-
lu dohotka utvrdjivao radniéki
savjet, a raspodjela dijela do-
hotka za osobne dohotke wvrie-
na. je na osnovu. pravilnika o
raspodjeli osobnih dohodaka iz-

radienog za preduzeée kao cje- .

‘U toku 1965. godine izvrse-

Yje analiza koja je pokazala
‘da’je slabost u brganizaciji pre-
duzeda jedan od bitnih faktora
radi kojih nije mogao normalno
funkcionirati na§ mehanizam sa-
moupravljanja i raspodjele, Na
osnovu prijedloga datih u ovoj
analizi i rezultata sprovedene
opée diskusije u poduzetu, kon-
cem 1965. in pocdetkom 1966. go-
dine prisli smo reorganizaciji
poduzeca.

Formirana su tri pogona i
to: pogon za proizvodnju tka-
nina, pogon za proizvodnju
konfekcije i pogon za proizvod-
nju ki¥obrana. U 'pogonu tkani-
na formirano je 8 ekonomskin
jedinica, dok su ostala dva po-
gona postali kao takvi samostal-
ne ekonomske jedinice.

Pogon konfekcije je ekonom-
ska jedinica s preko 500 zapo-
slenih; moraé¢emo da mislimo na
formiranje veteg broja ekonom-
skih jediniea u tom pogonu. Po-
gon kiSqbrana predstavlja idel-
nu ekonomsku jedinicu sa oko
100 zaposienih. Obe pomenute
ekonomske jedinice predstavlja-
ju organizaciono, ekonomski i
tehnologki zaokruZenu cjelinu.

. Nase strugne sluZbe predstav-
ljaju svaka za sebe posebnu
ekonomsky | jedinicu. Nastojali
Smo, da ih stavimo u $to direkt-

‘ nije odnose s ostalim ekonom-

skim Jjedinicama. '~

Kao organi upravljanja u po-
gonima formirani su savjeti po-
gona i zborovi radnika, a rad-
ni¢kj savjet se u novoj organi-
Zaciji pojavljuje prije svega kao
koordinator odnosa izmedju po-
8Bona j strucénih sluzbi.

Savjet pak pogona koji ima
Vige ekonomskih jedinica, a ko-
il se bira na osnovu delegacij-

" Skog sistema u svakoj radnoj
Jedinici,- uskladjuje odnose iz-.
Mmedju ekonomskih iedinica po-.

* Zona i odluéuje o razpodjeli.fon-

dova j. sredstava, dok o ras-

Dodjeli osobnih dohodaka. odlu- .

Cuje zbor radnika. Dohodak se
formira na nivou ekonomskih
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istina formiran doho--

jedinica a u pogonu tkanina na
nivou pogona, s time §to se ras-
pedjela dohotka na ekonomske
jedinice wvrsi na bazi uloZenog
rada i koriStenih sredstava.
Struéne sluzbe, éije troskove
odobrava radniski savjet prima-
ju dotaciju od proizvednih po-
gona. NesSto je drukéiji sistem
kot sluzbe prodaje i sluZzbe na-

_bave. Ove dvije sluZzbe formi-
raju svoja sredstva za pokrice
trodkova na bazi provizije in to-

sluzba prodaje na bazi provizije
od razlike izmedju cijene ko-
Stanja i realizacije i to za sva-
ki pogon posebno, a sluzba na-
bave putem provizije od vri-

" jedmosti nabavljenog reproduk-

cionog materijala. Pogoni, od-
nosno elenomske jedinice sred-
stvima iz dohotka 1966. godine
raspolagati ¢e tek po zavrinom
ratunu, ali veé sada raspolaiu
sa sredstvima  amortizacije,
investicionog cdrZavanja, sred-
stvima za uzdizanje kadrova,
rezervnim fondom i sredstvima
zajedniéke potrodnje. Sto se tice
raspodjele. osobnih dohodaka
ona se vrSi na utvrdjenim
ospovama izraZenim u bodovi-
ma. No, pokazala se potreba da
savjet pogona utvrdjuje potreb-
no radno vrijeme i normativ za
pojedinu radnu jedinicu, a da
unutar radne jedinice postoje
takvi odnosi kakve zbor radnika
odredi

Medjutim, dosli smo i do za-
kljuéka, da su neke radne jedi-
nice ostvarile” osobne dohotke
iznad rezultata njihovog rada, a
to zato 8to su u plan usle s nor-
mativima koji su u sebi sadr-
zavali velike rezerve. S druge
strane, mi smo uvedli obavez-
no izdvajanje sredstava u  re-
zervna sredstva osobnih doho-
daka,
isplatiti veéi osobni dohodak od
20 % preko planiranih osobnih
dohodaka, s time da se viSak
moZe ispladivati tek kad se
utvrdi da_je on stvarno odraz

-rezultata rada,

Kroz ovo razdoblje od po-
detka 1966. godine formirani su

1. novi,..prijedlozi .kako.. dalje

usavriiti sistem raspodjele. Tako
su upravo u razmatranju mo-
guénosti da pomodni-pogoni koji
su do sada primali dotacije
prodju na formiranje svog do-
hotka. SluZba prodaje da formi-
ra svoj dohodak od postignutih
rezultata v prodaji, da vise ne
ugovara S pojedinim pogonom
prodajne cijene, veé¢ da s njim
ugovara iznos koji pogon za svo-
je proizvode treba do dobije. Ili
drukéije reéeno, sluzba prodaje
kupuje proizvode od pogona, a
razlika izmedju te cijene in one
koju postigne .na. {rzistu, ostaje
sluzbi za pokride njenih trogko-
va i ostalih dohodaka. I za osta-
le stru¢ne sluzbe u razmatra-
nju je moguénost formiranja
njihovog dohotka.

tako da nije moguce .

- Posvet v Kidricevem

Med posvetom v Kidricevem 0 nalogah sindikatov pri nadaljnjem razvoju samoupravljanja

Pitanja raspodijele dohotka i osobnih
“dohodaka u radnim jedinicama

Koreferat na savjetovanju o ulozi sindikata u procesu decentralizacije sumoupravijonja

Privrednom reformom otvo-

reni su novi procesi, koji zahti- -

jevaju hitna rjeSenja i kvali-
tetno nove odnose u privredji-
vanju. Bag§ zbog toga jata i od-
govornost’ sindikata za rjesava-
nje svih pitanja i problema
koji usporavaju brZze odvijanje
zapocetih procesa. :
Dosadasnje diskusije u go-
tovo svim organima i organi-
zacijama te”u radnim kolek-
tivima bile su koncentrirane

oko niza pitania medju kojimsg .

se isti¢u: problemi samouprav-
nih odnosa u radnoj organiza-

ciji i radnoj jedinici, raspodje- -

la dohotka i osobnih dohodaka,

zatim medjuljudski odnosi, in--
tegracioni procesi, uloga nauke -

u postavljanju suivreminije teh-
nologije i organizacije rada i
tako dalje,

Dosadadnja ovraksa radnih
organizacija u pogledu formi-
ranja i raspodjele dohotka sve
se viSe mijenja i prilagodjava
novo nastalim uvjetima privre-
djivanja. Polazeé¢i .od stano-
vista da je decentralizacija jed-
na od osnova naseg razvitka,
njeno ostvarivanje vidimo kroz
formiranje i autonomno odluéi-
vanje radnih jedinica. Jedno od
snain\ih obiljezja radne jedinice
jeste,' da mozZe samostalno po-
slovati, da samostalno donosi
svoj plan, da prati svoj poslov-
ni uspjeh, da vrii obraun svo-
jih poslovnih rezultata, da utvr-

" djuje svoje obaveze, te da sa-

mostalno formira iraspodjeljuje
svoj dohodak. Raspodjela do-
hotka u takvim uslovima do-
biva nov sadrZaj, koji namece
nova rjeSenja i zahtjeva korje-

‘nite promjene.

A
Postavlja se pitanje u ¢emu

se sastoje te promjene, zaito:

su one neophodne i zasto for-
miranje i raspodjela dohotka
na nivou radne organizacije ne
omugocava dosljedno provodje-
nje principa raspodjele prema
rezultatima rada.

RASPODJELA DOHOTEA U
RADNIM JEDINICAMA
Formiranje i raspodjela do-

hotka na nivou radne organiza-

cije dovodili su do prelijevanja
ostvarenog dohotka izmedju
radnih jedinica koje su ostva-
rile bolje rezultate, i onih, koje
su ostvarile loSije rezultate. To
drugim rije¢ima znati da su se

i »zarade« formirale mimo re-

zultata rada, $to je omugudilo

djelovanja neZeljenog principa:

»za nejednak rad — jednaka

platax. Takovo prelijevanje

omogucéavao je,_sistem dohotka,

koji se centralisti¢ki formirao i

raspodeljivao. Prema  tome,

nuzno je postavljen zahtjev, da

‘se/'iznadjii’ odgovarajuéa mjeri-
“la, ‘kojima bi se dohodak utvr-

djivao i raspodjeljivao na ni-
vou radnih jedinica, a ne radne
organizacije kao cjeline. Takav
izmenjeni mehanizam raspodje-
le ujedno bi trebao osigurati
raspodjelu dohotka ne samo na
sredstva za osobne dohotke, vec
i na sredstva odgovarajuteg
dijela fondova.

Radne jedinice organizirane
kao dijelovi radne organizacije
s ogranitenim djelokrugom u
proizvodnji odnosno poslovaniju,
mnogo su bliZze radnicima. Ako

radne jedinice proizvode nepo~ -

sredno za trZiste ili vrie ek-
sterne ili interne usluge, mogu-
¢e je njihove odnose sa radnom

organizacijom regulisati polaze- -
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stavljajo kot pogoj za ustano-

Vitey delovne enote doloéeno
Stevilo' zaposlenih. Tako zasle-
dimo, da je neposredno’ uprav-
Janje v delovni enoti mozZno
tam, kjer je zaposlenih najmanj

delaveev, ali najveé 40, 50
9ziroma 100 delavcev, Ce pa Ste-
Vilo zapdslenih presega ta nu-
Merys clausus se v takih delov-

Dih enotah lahko. organizirajo.

Svetj enot kot posredni organ
Upravijanja, Toda, ali je res po-
ebno tako zadrZevati nepo-
Stedno upravljanje in prehajati
a posredno obliko upravljanja,
ko je na primer v Temeljnem
gakonu o padjetiih jasno dolo-
flo, da je v delovnih enotah
ED.I‘avljanje praviloma ¢
"®dno, In &eprav v nekaterih
Sloynih organizacijah res poj-
Uiejo delovne enote kot osnov-
ko celice delovne organizacije,
i t osnovne nosilce proizvodnje
vedbravljalske funkcije, moram

Ndarle reéi, da lahko ge ved-
‘12] Zasledimo v dobrinem delu
kQOVnih organizacij velik raz-
lo.2k med tem, kar naj bi de-
hig-ne enote bile in kar v res-
5 1 80. Zato naj.vnoyi¢ pouda-
nj’ da si moramo v sindikal-
Zaq Organizacijah z vso silo pri-

€vati za uskladitev tega, kar
taho deklarirali o delovnih eno-
v » kar smo jim torej priznali

SPlo¥nem aktu, in tem kaks-
stj 50 tudi dejanske pristojno-

delovnih enot.

KAR SMO
PERLARIR ALY V STATUTU,
TUDI URESNICIMO

dEImja; Pa zadeva pristojnosti

lh e t aT a i
Btaty s not, v glavnem vsl
‘Ut | priznavajo, da enote

nepo- .

same sprejemajo gospodarske
in operativne plane. Koliko pa
delovne enote to pristojnost tudi
v resnici imajo, Zal ne venmn
Zanimivo pa je, da je v statu-
tih zelo malo dolo¢il o tem, da
delovne enote sprejemajo in
tudi odoloc¢ajo o svoji notranji
organizaciji. Le tu in tam je v
statutih - dolo¢eno, da lahko de-
lovna enota ustanavlja manjse
organizacijske enote — obracun-
ske enote. In:tudi to, da bi se
naj v delovni enoti ustvarjeni

-dohodek tudi delil, je §e v mar-

sikateri delovni organizaciji le
lepa deklaracija. Zato tudi ni
nakljuéje, ko v statutu na prvi
strani prebere§, da so délovne
enote osnovali, takoj na nasled-
nji strani pa je spet zapisano,
da se. dohodek deli v podjetju
v celoti, oziroma da centralni
organi = podjetja odlod¢ajo o
ustvarjenih *sredstvih,

~ Veliko nejasnega je tudi o
tem, kam sodi pristojnost rege-
vanja delovnih razmerij, oziro-
ma kdo naj odloda o delovnih
razmerjih, Res, v vedini statu-
tov delovnih organizacij je to
prepu$teno delovnim enofam,
toda Se v marsikaterem statu-
tu je temu dolo€ilu pristavlje-
no novo — da sme delovna
skupnost delovne enofe na zbo-
ru - delovnih ljudi Je predlagati
kadrovski komisiji svoje potre-
be po novih delaveih, da more
le predlagati tista delovna me-
sla, ki bi naj jih ukinili.

- Eden izmed aktualnih pro-
blemov samoupravnih odnosov
pa je v tem, kako so urejeni
odnosi med delovnimi enotami.
V statutih, ki sem jih analizi-

« ral, je v glavnem uveljavljeno

natelo 43. élena temeljnega za-

N BN

kona o podjetjih, in sicer da se
odnosi med. delovnimi enotami
urejajo s pogodbami, da spore,
ki nastajajo med gnotami, ureja
notranja arbitraza. Toda, ¢e sQ
v delovnih organizacijah osno-
vali delovne enote, ali ni potem
nelogiéno, da zapisemo v statu-
tu, da delavski svet podjetja
ureja medsebojne odnose, da
celo dolo¢a obveznosti med de-
lovnimi -enotami, kot so to sto-
rili v marsikateri delovnj orga-
nizaciji. In o tem mislim, da bi
morali tudi v sindikatih teme-
ljito razmisliti. Ali je res Se po-
trebno, da delavskemu svetu
podjetja v taki meri prepuida-
mo pristojnosti v urejanju od-
nosov med enotami, ali pa naj

bi vendarle le posku$ali uvelja- '

viti nacéelo, ki sem ga prej ci-
tiral iz Temeljnega zakona o
podjetjih. / -

Ce smo rekli in &e Zelimo, da
delovna encta postane nepo-
sredni ekonomski in druZbeni
politiéni interes proizvajalca,
kakine so v tem primeru nalo-
ge sindikata? Ne gre za nobeno
tutorstvo nad proizvajaleem,
temveé¢ za to, da sindikat najde
svoje mesto pri uveljavljanju
samoupravljanja. In kako se
naj sindikat zavzema za uve-
ljavljanje delovnih enot? Za
dvoje gre: najprej mora sin-
dikat sploh poznati tiste nalo-
ge in funkcije, ki so mu Ze
dane, ne samo z ustavo, temveé
tudi s posameznimi predpisi —
to je njegova zaiéitna funkcija.
Pri tem seveda ne gre le za .za-
§ito individualnega proizvajal-

- ca, ampak tudj za za%dito inte-
. resov. delovne

skupnosti.. In
prepriéan sem, da smo sindikati
pri iskanju svoje vloge in me-

sta v razvoju samoupravnih od-
nosov veckrat prezrli prav to
za§¢itno funkeijo, ki pa je ute-
meljena tudi Ze z zakonom o
splosnem upravnem postopku.
Le-ta namre¢ $e posebej nalaga
sindikalnj organizaciji, da 3&é&iti
interese in koristi delovne skup-
nosti. Drugo pa, kar mislim
s tem v zvezi poudariti, je, da
s tem, ko $¢itimo interese posa-
meznika, hkrati tudi utrjujemo
interese  druZbene skupnosti.
Bitka proti” zaviranju delovnih
enot torej -pomeni uveljavljati
pravico, ki je vsakomur dana Ze
z ustavo: da ¢éimbolj neposred-
no odlo¢a, ne da samo dela,
ampak da je tudi sam aktiven
pri dolofanju meril za delitev
dohodka. Gre torej za to, da bi
morali zlasti sindikati v delov-
nih organizacijah jasneje do-
umeti, da je vpraSanje zasdite
zakonitosti tisto wvprasanje, ki
bo vradalo ljudem zaupanje v
vlogo samoupravljanja, ki bo
tudi reSevalo nastajajote kon-
flikte. Res je, da so delovne
enote opredeljene v naji zako-
nodaji, opredeljuje jih Temelj-
ni zakon o podjetjih, doloéa jih
Temeljni zakon o delovnih raz-

merjih — toda ali smo si kdaj -

zastavili vprasanje, ali te pred-
Pise tudi izvajamo tako, nam-
red, kakor jim je bila dolodena
vloga v nadaljnjem razvoju so-
cialisti®ne Jugoslavije?

In ob koneu $e fole: uspeh
uveljavljanja delovnih enot bo
odvisen od tega, v kolik¥ni meri
bomo znali dvigniti zavest —
toda ne zavest kot imaginarno
lastnost é&loveka, ampak kot
konkretno. uveljavljanje pravice
in dolZnosti slehernega ¢lana
kolektiva.

. mo po sebi

¢i od zajednitkog ekonomskog
interesa, i s time povezano naéi
odgovarajuca rjeenja u oblasti
unutrainje raspodjele. U tako-
vim se slufajevima namece sa-
rjeSenje, da se
unutrasnji odnosi izmedju rad-
nih jedinica mogu uspostaviti
na temelju trznih i »internih
trznih« cijena svih njihovih
proizvoda odnosno usluga. Na-
dovezuju¢i se na takva rjesenja
namece se kao logitna i decen-
tralizacija upravljanja sredstvi-
ma i fodovima, dakako, u od-
redjenom opsegu, da bi radne
jedinice mogle potpunije i ne-
posrednije utjecati na visinu
svog dohotka.

No, vaznp je da se za osi-
guranje jedinstvene politike
radne organizacije kao organi-
zacione i interesne cjeline, za
radne jedinice utvrde odredje-
na podruéja djelovanja i obave-
ze, kojih treba da se priblizava-
ju u sprovodjenju unutarnje
raspodjele,

Prema tome, u radnim orga-
nizacijama koje su organizacio-
no podjeljene na radne jedi-
nice, samostojnost koju radna
organizacija ima u odnosu pre-
ma dru$tvenoj zajednici i dru-
gim radnim organizacijama,
proteZe se indirektno i na radne
jedinice. To - dalje znaéi, da
radna jedini¢a, odnosno nepo-
sredni proizvodjat u njoj, treba
da u novim uvjetima privredji-
vanja snosi odredjeni riziko,
koji proizlazi sa jedne strane iz
same proizvodnje, a s druge
strane iz eventuelnih poreme-
¢aja trzista. Prema tome nuzno
je iéi na provodjenje dosljedne
primjene sistema dohotka po
radnim jedinicama, kojom ce se
ovisno o postignutim rezultati-
ma u svakoj pojedinoj radnoj
jedinici omoguciti ostvarivanije
odgovaraju¢ih sredstava i za

. osobne dohotke i za fondove.

Polaze¢i od spomenutog vi-
dimo, da su kod nas stvoreni
gotovo svi drustveno-ekonomski
uvjeti za raspodjelu dohotka
na osobne dohotke i fondove na
nivou radne jedinice. Ovakovi
uvjeti traZe, medjutim, razvi-
janje i primjenu takovih orga-
nizacionih oblika, pomoéu ko-
jih neposredni proizvodjaéi do-
laze do izraZaja kao slobodni
stvaraoci, i u kojima se ostva-
ruje veza izmedju proizvodnog
procesa i samoupravljanja.

Medjutim, u nasim uslovima
se ne postavlja samo pitanje,
kakvim tehnikama organizacije
i obratuna aktivirati djelove
radne organizacije, unapredji-
vati proizvodnju, povegati eko-
nomié¢nost, rentabilnost i pro-
duktivnost, ve¢ i pitanje, kako
uskladiti organizaciju radne
organizacije koja posluje na
principu dohotka, sa demokra-
tizacijom wunutradnjih odnosa
koje princip i razpodjela pre-
ma radu nameéu.

U procesu ostvarivanja spo-
menutih ciljeva, funkcija rad-
nih jedinica postaje znatno slo-
Zenija, a njihov sadriaj boga-
tiji. Radne jedinice prerastaju
okvire obratunske i ekonomske
jedinice, jer se u njima ostva-
1;uje potpune asocijacija proiz-
vodjaca. One formiranjem i
raspodjelom dohodka dobijaju
osnovu upravljanja, rukovodje-
nja i ekonomskog privredjiva-
nja, pa se prema tome ne svo-
de samo na jedan od organiza-
cionih oblika poslovanja. For-
miranje dohotka i osobnih
dohodaka u odvisnosti od eko-

nomskih rezultata grupe proiz-
vodjata koji obavljaju poslove
odredjene faze, ili dijela proiz-
vodnje odnosno usluga, ima kao
posljedicu razvijanja inicijative
i interesovanja za povetanje
proizvodnje i produktivnosti
rada, kao i za autonomno ras-
polaganja sa rezultatima svoga
rada. Ali materialna zavisnost
grupe proizvodjaéa od rezulta-
ta radne jedinice razvija i nji-
hovu teZnju za neposrednim
utjecajem na sve ono, od &ega
zavise kako rezultati radne je-
dinice kokoj pripadaju tako {
rezultati drugih radnih jedinica
i radne organizacije kao cjeline.

" KAKVE SVE JEDINICE
POSTCJE U RADNOJ
ORGANIZACIJI

Da bi, medjutim, radna je-
dinica bila u stanju rukovoditi
svim ovim funkcijama, ona
nuzno mora da prati ostvarene
rezultate svoga rada. To prace-
nje poslovnih rezultata treba
da obave posebne organizacio-
ne jedinice koje su i formirane
u cilju struéne obrade pojedinih
poslova, pitanja i problema. Ta-
kove jedinice obi¢no nazivamo
zajedni¢kim imenom -»strucne
sluzbe«,

Prema tome stupanj djelo-
vanja i samostalnosti radnih
jedinica i njihov poloZaj u rad-
noj organizaciji, uslovljen jJe
karakterom njihove djelatnosti.
S toda moramo imati u vidu
da u radnoj organizaciji posto-
je:

— proizvodne radne jedini-
ce, tj. jedinice &ija je djelatnost
vezana za obavljanje odredje-
nog dijela poslova u procesu
proizvodnje, odnosno obavlja-
nje usluga i

— ' struéno-koordinacione {
administrativne usluzne jedini-
ce. To su one jedinice koje
obavljaju poslove struéne Kko-
ordinacije rada, pripreme rada,
kontrole, administrativne i dru-
ge usluge u radnoj organizaciji.

Sa stanovista poloZaja radnih
jedinica u proizvodnji, odnosno
obavljanju nekih usluga, tako-
djer moZemo razlikovati;

— jedinice kod kojih je dje-
latnost tako zaokruZena da &i-
ne cjelinu, kako tehnoloskog
procesa koji omugocava proiz-
vodnju finalnih proizvoda, ili
nekih usluga, tako i jedingtva
ekonomskih elemenata i intere-
sa izraZenih kroz upravljanie,
rukovodjenje i sliéno;

— radne jedinice, odnosno
dijelovi usluznih jedinica koje
se uklapaju u jedinstveni teh-
noloski proces, odnosno usluzni
ciklus, pa prema tome ¢&ine sa-
mo dio tog procesa (o0bracunske
jedinice).

ODNOSI IZMEDJU RADNIH
JEDINICA I OBRACUN
REZULTATA

Uvodjenje radnih . jedinica
ne moZe imati karakter podjele
radne organizacije ili razvijanja
takovih suprotnosti medju dje-
lovima, koji bi mogli da vode
razl?ijanju 3‘je1ine, dezorganizi-
ranju, ometanju normalnog to-
ka proizvodnje itd. Ono napro-
tiv ima za cilj ostvarenje nove
organizacije i podjele rada u
kpjoj dolazi do izraZaja inicija-
tivnost pojedinih djelova radne
organizacije. Samostalnost rad-
nih jedinica ne naruava -je-
dinstvo radne organizacije, ne-
go ga jafa i ubvrictuje time, Sto
stvara uvjete za slobodno udru-
Zivanje proizvodjaga i njihovo

(Nadaljevanje na 14. strani)
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Sindikalnt dom »GORCA« pri Podlehniku

kembinata Ftuj skupno z Ob¢inskim sindikalnim
vinorodnih
Namenjen je za oddih ip rekreacijo élanov sindikata innjihovih dru-
ih ¢lenov. V lepo opremljenih dvoranah je ckilo moZnoesti za prirejanje sestankov. sej, po-
seminarjev in druzabnih prireditev. Za vecdnevno
cpremiliere sobe. Cene penziona so zmerne, teko da so pristopne slehernemu delavcu.
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MARTIN HABJANIC:

Razvoj samoupravljanja

- mora biti stalna naloga

v prizadevanjih sindikatov

Iz koreferala na temo: sumoupravne pravice proizvajalcev v delovnih enotah

Nafemu proizvajalcu Ze usta-
va zagotavlja in dolo¢a okvirne
pravice ter dolznosti v delovni
organizaciji. Vsebina teh pravie
in dolznosti pa temelji na pro-
gramu razvoja nade skupnosti, ki
realizira interese delovnih ljudi
jugoslovanskih narodov V okvi-
ru predpisov, ki so prozno pod-
rejeni navedenim nacelom, ‘pa
vsaka delovna organizacija sa-
mostojno ordanizira proizvadnjo
v skladu s ootrebami nade skup-
nosti. Melovni organizaciji je to-
rej prepusceno, da odloda o

ako funkcioniSfu
ine jedinice u Medjimur-
skoj trikotazi Cakovec

Poznavemje svih komponenata raspodjele je osnov stvarncg samoupravljemja

U Medjimurskoj trikota#i Ca-
kovec uveden je 1958. godine
fazni obradun, a na sistem rad-
nih jedinica preslo se 1961. go-
dine. Danas poduzete ima 28
ekonomskih jedinica koje ‘'su
ujedno i obradunske jedinice u
faznom obracunu, a veli¢ina im
se kreée od 15 do 300 radnika.

lako veé niz godina postoji
fazni, odnosno obraéun po rad-
nim jedinicama, a $to je osnov
za utvrdjivanje i raspodjelu
dohotka, ipak se raspodjeli do-
hotka po” radnim jedinicama
prislo tek prosle godine.

Sadasnji  sistem raspodjele
dohotka predvidja, da svaka je-
dinica na osnovu utvrdjene ko-
licinske proizvodnje po vrsti i
koli¢ini proizvoda samostalno
planira svoje troskove | to od
plana racne snage do. ostalih
direktnih i indirekinih {roikova,

Razumije se, da je pitanje
normativa problem za sebe koji
se nije mogao rjesiti nekim ad-
ministrativnim putem, Cesto
eltonomske jedinice traze kon-
trolu i reviziju normativa eko-
nomskih jedinica kod kojih do-
lazi do prevelikih cdstupanja u
trotkovima zbog drugih eko-
nomskih jedinica 1ili trzista.
Ekonomske jedinice
znavanje tih troskova putem
arbitraine komisije. Na taj na-
¢in dolazi do svodienja norms-
tiva i troskova u realne grani-
ce, bududi da se kontrolom i
analizom normativa ne bavj sa-
mo sluzba analize i plana kao i
prodaja, nego i ekonomske jedi-
nice koje su realno planirale i
postavljale svoje normative.

EASPODJELA DOHOTEA

USKLADJENA JE SA UVIJE-

TIMA POSLOVANJA SVIH
JEDINICA

Sada¥nji sistem formiranja i
raspodjele dohotka po ekonom-
skim jedinicama zasnovan je na
sveukupnom sagledavanju po-
lozaja ie nacdina i uvjeta poslo-
vanja ekonomskih jedinica éita-
vog poduzeta. Bilo je potrebno
izravnati razne disproporcije i
staviti sve ekonomske jedinice
na pribliZno istu polaznu osno-
vu, d

Ovo je oslvareno razbijanjem
ostvarenog dohotka poduzeda na
pojedine ekonomske jedinice na
osnovu produktivnosti | ekono-
mic¢nosti  Samo formiranje i
raspodjela dohotka vriji se na

traze pri--

slijedeé¢i nadin: svakoj ekonom-
skoj jedinici priznaje se za rea-
lizaciju ona proizvednja koja je
kao gotova predata drugoj eko-
nomskoj jedinici. To znadi da
je ovdje zastupljena produktiv-
nost, dok je ekonomi¢nost za-
stupljena na obracunu te proiz-
vodnje po planskim i stvarnim
troskovima. Radi velikih dis-
proporcija pojedinih ekonom-
skih jedinica u pogledu mogué-
nostj sniZenja cijene ko%tanja,
ekonomicénost se izrazava u po-
stocima. U ekonomskoj jedinici
se za postopak ekonomic¢nosti
povecavaju ili sniZavaju osobni
dohoeci iz ostvarenog plana
obima proizvodnje.

Ovako korigirani osobni do-
hoci sluze kao osnovica raspo-
djele dobitka ostvarenog radom
svih radnih ljudi u poduzeéu.
Zbirom prije spomenutih kori-
giranih osobnih dohotka i preko
njih ostvarenog dobitka eko-
nomske jedinice oformljuju svoj
dchodak koji djele prema za-
jedni¢koj proporeiji na osobne
dohotke i fondove. Sredstvima
za osobne dohotke radna jedini-
ca samostalno raspolaZe | moie
da ih pozajmi drugim ekonom-
skim jedinicama ili da otvara
rezervni fond, ili' pak da dijeli
sva ostvarena sredstva za osob-
ne dohodtke, Posudba i neispla-
¢ivanje dijela ostvarenih osob-
nih dohodaka je za pozdraviti,
a sve vise ekonomskih jedinica
ima ¢e8¢e rasprave o formira-
nju rezervnog fonda.

ZASTO KEUMULATIVNO —
MJILSECNI OBRACUN?

S obzirom na rekonstrukciju,
radne jedinice su jednoglasno
zakljucile da se fondovi centra-
liziraju, sem dijela fonda zajed-
ni¢ke potrosnje (50 %). No, sva-
ka ekonomska jedinica s obzi-
rom na kumulativni obraéun
zna svaki mjesee, koliko je do
obrac¢unskog razdoBlja ostvarila
osobnih dohodaka, koliko ima
potrazivanja ili dugovanja i ko-
liko ‘je ostvarvila i odstupila
sredstava za fondove poduzeca.

1 kumulativnj i ¢isto mjesec-
ni obraéun imaju svojih dobrih
i losih strana. Za sada jo§ nisu
iskristalizirani svi stavovi u ve-
zi tog problema. Istaé¢i cemo
neke od njih,

Sad'aﬁnji kumulativno-mjesec-
ni obracun i raspodjelu osobnih
dohodaka prihvatili smo u pr-
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vom redu uslijed velikih oscila-

cija u veli¢ini nedovriene pro-
izvodnje koja je najle¥ée uzrok
vanjskih faktora (repromaterial)
kao i sezonskog karaktera pro-
izvodnje, te dosta'velikih osci-
lacija u naplati potrazivanja.
Drugi element koji nas je ruko-
vodio na kumulativno mjesecni
obra¢un bili su pojedini trofko-
vi koji se vremenski ne razgra-
ni¢avaju, te bi u momentu nji-
hovog nastanka imali veliki
utjecaj na formiranje dohotka
ekonomske jedinice. . Ovakav
obracun je daleko kontinuira-
niji od mjesetnog, ali se javlja-
ju problemi, kao npr. umanje-
nje osnovice za vrijeme bolo-
vanja, buduéi da vrijeme pro-
vedeno na bolevanju ne ulazi u
osnovicu, pa su do kraja godine
radnicima koji su bili na bolo-
vanju primanja uvijek manja.

Drugi problem je nova rad-
na snaga, koja je doSla u podu-
zece, odnosno u ekonomsku je-
dinicu. Njihova ostvarena ku-
mulativna primanja kao i kod
radnika koji su bili na bolova-
nju su u odnosu na ostale ma-

nja, a postotak primjenjen na
osnovicu je isti za cijelu radnu
jedinicu.

To su samo dva problema
koje nosi kumulativni obracun,
dok ¢isto mjese¢ni obracun i
raspodjela dohotka po ekonom-
skim jedinicama anulira prije
spomenuta dva problema, ali
zadrzava one, koji su nas ruko-
vodili na kumulativni ebracun.

Ovo su samo neki problemi,
koji medjutim nisu nepremosti-
vi. Ali bez obzira da li je ob-
racun i raspodjela kumulativno
mjesecna ili ¢isto mjesedna ona
ima neprocjenljivih pozitivao-
sti uprkos raznih problema.

Raspodjela dohotka i pozna-
vanje svih komponenata koje
utje¢u na njegovu veli¢inu je
osnov za postizanje ciljeva
stvarnog samoupravljanja. Za
jacanje ekonomskih jedinica
potrebno je i ustaljivanje in-
sirumenata u nasoj privredi, jer
njihova ¢esta izmjena ima su-
protno dejstvo u odnosu na na-
stojanja jacania samoupravlja-
nja i raspodjele dohotka, ne sa-
mo na nivou ekonomske jedini-
ce, nego i samih radnika.

ustvarjeni vrednosti dela. Delov-
na organizacija ustvarja novo

‘vrednost oziroma dohodek s po-

moéjo druzbenih sredstev, ki so
ji dana v izkoris¢anje in uprav-
ljarje. Zato je tudi sama odgo-
vorna za ¢im racionalnejse izko-
riscanje druzbenih sredstev in je
njena naloga, da organizira delo
in upravljanje tako, da kar naj-
bolj zainteresira slehernega za-
poslenega in na slehernem de-
loynem mestu za naloge in delo
po njegovih strokovnih in psiho-
fizicnih  sposobnostih, Samo-
upravni, mehanizem in delitev
pa morata bitj zasnovana tako,
da ustvarjata in razvijata ¢ut za
druzbeno in individualno odgo-
vornost pri slehernem élanu de-
lovne organizacije,

Upoitevaje ta dejstva bom
sku§al opozoriti na nekatere
vplive, ki pogojujejo uspesnost
samoupravnega sistema v delov-
ni organizaciji in Se posebej v
delovni enoti. Ob tem pa naj kar
takoj opozorim, da moramo na
samoupravlianje gledati rea'no,
kot na dialekti¢no celoto predno-
sti in protislovij oziroma slabo-
sti, V spopadu s temi slabostmi
pa se krepi sampoupravni sistem
in tembolj prihajajo do veljave
njegove prednosti, ki jih pred-
stavljajo naprednejsi proizvodni
odnosi, hwmanizacija odnosov,
gaj proizvajalce osvobaja ve-
zanih spon, in tudi porast eko-

‘nomske udinkovitosti ob sofas-

nem spros¢anju iniciative proiz-
vajalca.

NEKATERI SE BOJE
DECENTRALIZACLIE

V mnogih delovnih organiza-
cijah pa se boje prenesti kompe-
tence v gospodarjenju in uprav-
ljanju na neposredne proizvajal-
ce v delsvnih’ in ‘obragunskih
enotah, ¢e¥ da Se niso dozoreli
pogoji.za to, da pri delaveih 3e
ni dovolj razvit éut odgovorno-
sti. Utemeljujejo tudi, da bi lah-
ko decentralizacija upravljanja
povzrocila ekonomsko Skodo de-
lovni organizaciji, zastoj v pro-
izvodnji itd. Taka pojmovanja so
ge posebej raziirjena med vodil-
nimi in strokovnimi kadri. ki jim
samoupravljanje ustreza le toli-
ko ¢éasa, dokler ni prizadeta nii-
hova suverenost v odlotanju, Za
takimi pojmovanji pa se pogosto
skriva Zelja po koncentraciji ob-
lasti v rokah posameznikov ali
sluzb, s pretvezo seveda, da mo-
rejo le oni zagotoviti potrebne
vkrepe za racionalno poslovanjie.
Samoupraviianje e zato po nji-
hovem mnenju néekaj, 8 ¢imer se
naj proizvajalci ukvarjajo v pro-
stem ¢asu. In res je na prvi vi-
dez v takih organizacijah vse v
naijlensem redu. ni nabenih pro-
blemov — toda {udi nanredla
ni! Samoupravni organi odlo#ain
in sklepajo tako, kot si to zamis-

lja »vrh«. Clani delovne skup-
nosti pa si v takem primeru se-
veda ne morejo ustvariti jasne
predstave v odlo¢anju in odgo-
vornosti, kar jih- pasivizira v
upravljanju in posredno tudi na
delovnem mestu.

Ta proces demokratizacije in
poglablianja samoupravljanja pa
zlasti zaostaja v manjsih delov-
nih organizacijah, kjer je najveé
samovolje, kjer tudi ni ustrezne
kadrovske strukture, kjer ni jas-
ne proizvodne usmeritve.

PREMALO UPOSTEVAMO
CLOVEKA

In spet opazamo, da se samo-
upravni organi pogosto ukvarja-
jo le z normativno dejavnostjo,
da pa so veliko manj usmerjeni

«k ¢loveku-<dn  k -odnosom. -med

proizvajalci. Zato tudi ni na-
kljuéje. da ne ¢éutijo potrebe se-
zhanjati proizvajalce s svojim
delom in s svojimi ukrepi. Pri
tem so tudi sirokovne sluzbe ve-
liko bolj usmerjene k vodilnim
delavecem kot pa k delavcem v
neposredni proizvodnji, kar ne-
kateri vodilni zagovarjajo z oz-
kim interesom neposrednih pro-
izvajalcev in's tem, da le-ti tei-
ko razumejo probleme, ki jih
razrefujejo organi upravljanja.
Bojazen pred posledicami
prav gotovo eden od vzrokov za
pasivinost v organih upravljanja.
Premestitev. na slabse delovno

“mesto, izkljuCitev iz delovnega

kolektiva in podobni ukrepi zo-
per »razboriteZe« so seveda pod-
krepljeni z vso potrebno argu-
mentacijo, tako da je s formalne
plati zadoSfeno vsem aktom, ki
urejajo pravice in dolZnosti za-
poslenih,

Pasivnost pa v delovnih orga-
nizacijah tudi drugace utemelju-
jejo, tes da ni pravega interesa
za upravljanje, da se delavei za-
nimajo le za place, za proizvod-
njo pa ne. In od tod trditev, J
naj se delavei zanimajo za pro
izvodnjo, za vse drugo pa so pri-
stojni drugi organi. Od tod tudi
pogost izgovor, da samoupravni
organi ne obvestajo proizvajalcev
o svojih ukrepih. Primeri se ce-
lo, da nam v samoupravnih or-
ganih v odgovor na vprasanj2

zakaj se pred sklepanjem ne po- |

svetujejo s ¢lanstvom, ppjasniu-
jejo, da so morali hitro ukre
in zato ni bilo C¢asa spradev

proizvajalce za mnenje. Dogaid |

se celo, da dobrien del prol
mov razresijo kar v upravai,
medtent ko samoupravni organl

o reditvah samo formalno ra#

pravijajo in jith tudi formaino |

potrijujejo.

Toda zlasti v sindikatih se né
moremo sprijazniti s tem — kar
pa je sicer pogost primer, da
o -zadevah | razprauljajo - sam?

pa celo kit
Ne morsmo

ali
kolegiji.

upravni odbori
strokovni

(Nadaljevanje na 16. strani)
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METALNA lNDUSTRl

dustrija uvrstile se u red savremenih radni

R 3 % % 1% %

~ trzite. .

JA »MIV« — VARAZDIN
Metalna industrija VoraZdin je zdruZeno poduzeée u &ijem sastavu djelnju Tvomica sirojeva, Lie- |

vaonica Zeljeza in Tvomica tekstilnih utenzilijo. Modernizacijom svojih postrojenjn Metaina in-
h orgemizacija koja se uspeSno probiju nu inozemno
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Izdelli nae tovarne - razlifni deli kavoserijske opreme — so priznomi

po svoji uporabnosti, Zmmesljivosti in lepi obliki.
Vedno so na zalogi potrebni rezervni deli!
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¥

POVECAJMO UCINKOVITOST

Posvet v Kidri¢evem

STANKO VAUDA:

Z\razvojem proizvajalnih st
se razvija tudi
samoupravljanje

Kaksni so rezultati upravljanja in gospodarjenja v
' ptujski Peruinini

Izhodiséna misel, te moje
razprave je — nekoliko kasneje
jo bom dokumentiral tudi z ne-
katerimi oSteviltenimi podatki
— da se je samoupravljanje v
nasem podjetju razvijalo in se
Se razvija v skladu z ekonom-
skimi pogoji in materialnim
razvojem na$e delovne organi-
zacije. Kolektiv Perutnine se je
formiral na  osnovi druZbene
investicije, zato tudi ne more
biti nakljudje, da je imelo de-
lavsko samoupravljanje prva
leta izredno ozko odmerjen ma-
térialni’ prostor. A bolj, ko se je
nasa gospodarska organizacija
razvijala, bolj ko je kolektiv
vlagal rezultate svojega dela v
nadaljnji razvoj proizvajalnih
sredstev, bolj se je krepilo
tudi samoupravljanje, tem trd-
nej$a je postajala njegova ma-
terialna osnova.

Hote¢ sprostiti pobudo ne-
posrednih proizvajalcev smo v
Perutnini ‘Ze v letu 1963 zasno-
vali decentralizhcijo upravlja-
nja' in.preko delovnih enet za-
teli razvijati neposredno *odlo-
tanje proizvajalcev. Tako ima-
mo danes v nadi gospodarski
organjzaciji 8 delovnih enot, ki
pomenijo zakljutene proizvodne
in poslovne.enote, v katerih je
moZno spremljati in meriti vse

DO druzZznice v delov n 1 EeNOot] Seriie

in sindikata v delovni organizaciji

Koreferat na medohEinskem posvetu v Kidriéeveni

Vprasanje, ki si ga zastavlja-
mo v vsakdanji praksi politi¢-
nega dela, je, kako organizirati
si_ndikalno organizacijo v delov-
ni organizaciji z delovnimi eno-
tami, da bo 1ahko ecelotho sin-
dikalno ¢lanstvo aktivni ustvar-
Rlec stalidé in politike sindi-

ta. Praksa sama pa nas je
tudi opozorila na nujnost decen-

alizacije v sindikalni organi-
2aciji, ¢e hofemo, da bo sin-
Hikat tista organizirana.sila de-
la\me-v, ki bo razvijala proces
Neposrednega  samoupravljanja.
Nevzd-rino bi namreé¢ bilo, &e bi
¢ sindikat zavzemal za decen-

alizacijo samoupravnega siste-
Ma, sam pa bi vztrajal pri cen-
tralizirani organizaciji, ki se ni
Drilagodila novim potrebam in
Pogojem v organiziranosti de-
laveey,

SMELEJE
V DECENTRALIZACIJO
SINDIKALNEGA DELA

Prve spremembe v -organi-
Zaciji sindikalne podruZnice so
Dastale z ustanavljanjem pod-
%dborov po obratih in delovnih
Shotah, ¢eprav ti organi $e niso
imeli materialne osnove za delo
Aiti pomembnejsih pristojnosti.

udi sredina, v kateri so delo-
Valj, jim ni pripisovala poseb-
Nega pomena, organi upravlja-
Uja pa so zelo neradi upoitevali
Predloge in stali$®a sindikalnih
& lodborov, kar je vse povzro-
alo neaktivnost ¢lanstva. To
li13'0211=1r1,1'e nas je spodbudilo k
Odlogitvi, da pristopimo k for-
Miranju sindikalnih podruZnic

delovnih enotah in obratih z

1*"05 pristojnostmi, pravicami
" dol¥nostmi podruZnice, med-
m ko naj bi na ravni delov-
k]h organizacij delovali sindi-
alnj odbori. S tem se je pricel
es decentralizacije sindikal-

t b £
: 1e Organizacije in njenega pri-

uagal&l}ja _neposrednim oblikam
avljanja. Gre torej za novo
dliteto v delu sindikalne or-

§_n

nal bolj priblizati &lanstvu, z

lTenom, da bi povetala svoj

\,an" in uéinkovitost pri refe-
iu wvseh tistih problemov,

ki
80 za delavee #ivljenjsko po-
xnerr!bni. p

delc}anstvo poslej aktivneje so-
prede v formiranju stalié in
j e.dlog‘ov, o katerih razpravlja-
njam odlo¢ajo organi upravlja-
0 V delovni enoti ali v delov-
druwsanizaciji. Sindikalne po-
za lice se odlotno zavzemajo

Uirjevanje samostojnosti in
ennffﬂnie pristojnosti delovnih
lovn; Predvsem na podrotju de-

th razmerij, materialne de-

lzacije, ki se tako poskusa -

Zato lahko re¢em, da je dose-
danja aktivnost podruznic ve-
. liko prispevala k uveljavljanju
qdovnih enot in k razvijanju
oblik, neposrednega upravljanja.

Ob  teh o&itnih' uspehih pa
nekateri $¢ vedno poskusajo do-
kazovati, da ob uveljavljanju
neposrednega upravljanja, ko

sodelujejo v gospodarjenju in

odlodanju vsi delavei, sindikal-
na podruZnica v delovni enoti
ni potrebna, ¢e¥ da nima Cesa
delati. Takinih dokazov pa se-
veda ne moremo sprejeti, ker
izhajajo iz nepoznavanja vloge
sindikalne podruZnice v delovni
enoti in te’enj, da bi zmanjsali

olititni  wvpliv ~ sindikalnega
lanstva na formiranje politike
v delovni enoti in delovni or-
ganizaciji. Delo sindikalne po-
druZnice v delovni enoti nam-
‘re¢ mora biti v prvi vrsti
usmerjeno k ¢&loveku, odnosom
med ljudmi in do ljudi, pogojem
dela in po¢utju proizvajaleca ter
vsem tistim problemom, ki de-
lavee tarejo na delovnem mestu
ali izven njega, a o njih ne raz-
pravljajo organi: upravljanja
delovne enote in delovne orga-
nizacije, ker je pa¢ tudi od re-
gitve teh problemov odvisna
produktivnost in kvaliteta dela,
uéinkovitost gospodarjenja. Teh
problemov pa je britas toliko,
da ima podruZnica v delovni

senoti zelo mnogo dela, &e le

hote — a to mora ~ prisluh-
niti problemom svojih élanov.

S tem da smo formirali po-
druZnice . po delovnih enotah,
pa seveda %e ni zaklju¢en pro-

- ces priblizevanja sindikalne or-
ganizacije &lanstvu, Potrebna
‘nam je analiza tega, kar smo Ze

“ukrenili, ¢ naprej moramo or- -

‘ganizacijsko wutrjevati . podruz-
nice v delovnih enotah in novo
notranjo organizacijo ¢&lanstva
podruZnice v delovni enoti. Tu
mislim na formiranje sindikal-

nih grup po oddelkih, izmenah

in delovii¢ih. Delovni sestanki
¢lanstva naj bi se v glavnem
odvijali v sindikalnih grupah,
sestankov podruZnice pa naj bi
se udelezevali delegati snn.dmml-
nih grup. Celotno’ Sindlkglno
&lanstvo se bo tako aktivno
vkljugilo v javho razpravo O
vsakem pomembnem vprahq]u
in po zelo hitrem postopku iz-
reklo svoje mnenje, izobliko-
valo” predloge in stalis¢a, Iz-
vr¥ni odbori podruinic po de-
lovnih enotah bodo tako lahko
pravodasno zbrali mnenja . in
predloge ¢&lanstva svojih  po-
druznic, sklicali raziirjene seje
izvrénih odborov, na  katerih
. bodo dokonéno izoblikovali sta-
lista_sindikate; -ter. jih.- nato po-

sredovali organom upravljanja
delovne enote in sindikalnemu
odboru delovne orgaknizacije.

Z notr'amio organiziranostjo
na sindikalne grupe se bodo po-
druznice delovnih enot lahko
veliko bolj usmerile ‘v prouce-
vanje ‘najbolj bistvenih proble-
mov delovnih enot in se tudi
odlo¢éneje zavzele, da se samo-
upravne pravice in materialne
pristojnosti prenesejo na delov-
ne enote v takini meri, da bodo
spodbujale neposredne proizva-
jalce za ¢&im racionalnejSe po-
slovanje delovne enote in de-
lovne organizacije.

V tej zvezi je nujna tudi re-
vizija samoupravnih aktov de-
lovnih organizacij, ki naj zago-
tovijo konkretne pristojnosti de-
lovnim enotam, upo$tevaje, da
decentralizirano samoupravlja-
nje zdruzuje skupne interese de-
lovne organizacije in da mate-
rialno spodbuja vsakega posa-
meznika, Ob teh prizadevanjih
pa bodo tudi sindikalne podruz-
nice delovnih enot in sindikal-
ni odbori delovnih organizacij
nasli svoje pravo mesto in vse-
bino svojega dela.

Najdlje v organizaciji sindi-
kata so doslej pridli v Tovarni
avtoopreme v Ptuju. Na novo
izvoljeni sindikalni odbor se je
naértno lotil proudevanja no-
tranje organizacije sindikata,
sindikalnih podruZnic po delov-
nih enotah in sindikalnih grup
v podruZnicah. Zdaj formirajo
sindikalne grupe, od Kkaterih
vsaka s tajnim glasovanjem iz-
voli svojega ¢lana v izvrini od-

bor sindikalne podruznice de-
lovne enote. S tem se bo bi-
stveno spremenila vloga in od-
govornost sindikalnega delavea
v izvrSnem odboru sindikalne
podruZnice 'delovnie eénote.’ Nje-
gova osnovna naloga bo, da de-
la med ¢lanstvom v sindikalni

' grupi, ¢lanstvo pa mu bo naro-

¢alo, o katerih problemih in
kaks$na stali§a mora zagovar-
jati na seji izvrinega odbora
podruznice, po vsaki seji pa bo
moral tudi porofati &lanstvu o
sklepih in stali§¢ih, ki jih je

‘sprejel izvrini odbor podruZni-

ce.

Ce pa posamezni ¢lan iz-
vrinega odbora ne bo aktiven,
ga bo &lanstvo sindikalne gru-
pe odpoklicalo in izvolilo no-
vega predstavnika. Posebna ko-
misija pri sindikalnem odboru
Tovarne avtoopreme Ptuj ze
oblikuje poseben »pravilnik«, ki
bo opredelil delo, naloge, pri-
stojnosti, pravice in dolinosti
sindikalnega odbora, podruZnic
in grup.

VEC PRISTOJNOSTI
PODRUZNICAM
V DELOVNIH ENOTAH

PodruZnice v delovnih eno-
tak imajo svoje izvrine odbore,
v nekaterih primerih {udi nad-
zorne odbore in komisije. Delo
posameznega * izvrinega odbora
je predvsem odvisno od priza-
devnosti njegovih ¢lanov, nje-
gove samoiniciativnosti ter od
pomodi, ki jo izvrini odbori

(Nadaljevanje ma 15. strani)

' Da pa bom bolj razumljiv v

tej svojl analizi dela in Zivlje-
nja delovnih enot v Perutnini,
naj na kratko opiSem eno od
enot, to je farmo brojlerjev.
Farma je zatela poskusno ob-
ratovati leta 1961, s polno ka-
paciteto pa proizvaja Sele od
1965 dalje. Zdaj proizvaja na
leto 2 milijona brojlerjev, ki se
izvalijo v lastni wvalilnici. Bru-
to produkt farme znaSa kakih
17 milijonov novih dnarjev, pri
¢emer Steje kolektiv le 77 za-
poslenih, Farma ima svoj de-
vetélanski svet ‘'enote, tri'komi-
sije in sindikalni pododbor. V
vseh samoupravnih organizmih,
vitev&i ¢lane centralnega de-
lavskega sveta, .sodeluje pri
upravljanju 31 &lanov kolekti-
va farme ali pribliZno 40°% za-
poslenih.

Ob tem pa naj zastavim
vprasanje, kaksno vlogo so do-
slej imeli samoupravni organi
pri gospodarjenju in pri uprav-
ljanju z ustvarjenimi sredstvi?

Lahko refem, da je bila os-
novna skrb samoupravnih orga-
nov posvetena usposabljanju
zaposlenih za  specializirano
proizvodnjo in tehnologijo w
vzreji brojlerjev. Kakéni pa so
dejanski rezultati teh prizade-
vanj, naj povedo nekateri po-
datki. Leta 1962, torej pred pre-
hodom na delovne enote, je far-
ma oskrbovala 6.000 brojlerjev,
zdaj pa Ze kakih 33.000. Med
tem ko je prejinja leta nihal
odstotek pogina nel:ie med 8 in
10 odstotkov, znaSa zdaj le Se
2%, marsikdaj pa je celo manj-
$i, In medtem ko je poprej tra-
jala doba pitanja do 70 dni in
je bilo potrebnih za 1 kilogram
Zive teZze 3,5kg krmil, znasa
zdaj ta doba v povpretju 58 dni,
za 1 kilogram Zive tefe pa po-
trebuje farma le 8e 2,30 kilo-
grama krmil.

To 50 seveda samo nekateri
podatki, ki nam razkrivajo,

— Fant, to bi jaz v vafem
= Jaz tudi — v valem!
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podjetju udaril po mizi!
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kakgen premik je bil storjen v
razvoju proizvajalnih si] in
kak3no veljavo je dobilo v go-
spodarjenju neposredno uprav=
ljanje.

Dosedanji rezultati gospo~
darjenja in povetana material-
na baza pa nam odpirajo nove

» moznosti v razvoju samouprav-

ljanja. Zato smo tudi z novim
statutom podjetja smeleje za-
értali pota decentralizaciji

_upravljanja. Delovne enote so

tako. dobile precej veéje pri-
stojnosti. Naj nastejem nekate-
re najpomembnejse:

® delovne enote sprejemajo
letne proizvodne programe;

® delovne enote samostojno
ugotavljajo in delijo dohodek;

® sprejemajo pravilnike o
delitvi dohodka, o delitvi sred-
stev za osebne dohodke ter do-
lo¢ajo.cenike del;

‘® odlotajo o ustanavljanju
in prenehanju delovnih razme-
rijc ter samostojno vodijo kad-
rovsko politiko;

® sklepajo in odlotajo o
uporabi sredstev ter opreme in

- skrbe za investicijsko vzdrZeva-

nje; i

® odlotajo in razpravljajo o
strokovnem izobraZevanju in
izpopolnjevanju ¢lanov delovne
skupnosti;

® obravnavajo-in potrjujejo
pbraéune poslovanja;

@ skrbijo za pravilno izko-
ri¥¢anje in varovanje druZbene-
ga premoZenja, s katerim uprav-
ljajo; ;

® obravnavajo delovne po-
goje in dajejo navodila za iz-
vanje zdravstvene zastite in
tehni¢ne varnosti pri delu ter
dolotajo sredstva v ta namen
Jdn tako dalje.

Toda &¢eprav v podjetju ugo-
tavljamo pozitivne rezultate do-
sedanjega ~razvoja samouprav-
ljanja, ¢eprav smo razmeroma
na Siroko razvili sistem odlofa-
nja proizvajalcev v delovnih
enotah, pa vendarle ne smemo
prezreti nekaterih slabosti in
pomanjkljivosti. Predvsem se
mi zdi, da je Se vedno prepo-
¢asen, predvsem pa premalo
kvaliteten razvoj nesporedne-
ga samoupravljanja. Veliko-
krat se namreé& zadovoljimo Ze
s tem, da pomembnejSa vpra-
$anja. pridejo do svetov delov-
nih enot in proizvajalcev ne
obveitamo pravotasno o vseh
teh problemih, kaj fele da bi
jih pritegnili v neposredno od-
lotanje. Sploh moram reéi, da
je najbolj trhel temelj v nasem
samoupravnem mehanizmu pre-
malo uinkovito obveséanje
8irokega kroga proizvajalcev o
vseh pomembnej$ih vpraSanjih
nafe delovne organizacije, tako
da ' jih pogosto postavljamo
pred izvrSena dejstva.

Druga slabost v naSem sa-
moupravljanju je Se vedno ne-
urejena notranja zakonodaja.
Ker sveti delovnih enot nima-
jo wseh pravilnikov in drugih
aktov, ali pa s pripravami nanje
upravnih organov pogosto pote-
ka drugace, kot pa smo si ga
zamisljali. Glavni vzrok pa, da
je temu tako, so strokovno &ib-
ka vodstva delovni enot in pre-
malo uéinkovite skupne sluZbe
malo uéinkovite skupne sluzbe
podjetja.

Po drugi strani pa mislim;
da smo vse preved povrini in
da se premalo poglabljamo v
sedanje procese tako v eko-
nomskih kot v medsebojnih od-
nosih. Zato bo naSe upravlja-
nje potrebno v prihodnje fe
bolj demokratizirati in ga iz
¢isto gospodarske sfere razviti
in raziiriti' tudi na podrodju
druzbenih odnosov, se pravi,
morali ga bomo usmeriti tudi
k delovnemu ¢&loveku, njegove-
mu delovnemu mestu in k nje-
govi osebnosti. Tako se nam
pogosto primeri, da ob velikih
in pomembnih problemih de-
lovne organizacije povsem pre-
zremo vse tiste drobne proble-
me proizvajalca, ki pa so zanj
izredno - pomembni. Prav tako
pa tudi nimamo dovolj razvite
vezi med posrednim in nepo-
srednim upravljanjem, po ka-
teri naj bi se pretakale misli,
Zelje in stali¢a kolektiva na
organe in seveda od organov
upravljanja do kolektiva.



DIPL. GEC. STJEPAN MIHALIC:

PITANJE RASPODJELE DOHOTKA T OSOBNIH
DOHODAKA U RADNIM JEDINICAMA

Posvet v Kidricevem

Kakve sve jedinice pestoje u radnoj organizaciji i kako se zasnivaju odnosi mmedlu radnih 1ed,mica ® Nekl ‘Problemi kod raspodijele dohotka in csobnih do-

hodaka u rudmm jedinicama opéine Vm'uzdm

i

(Nadaljevanje z 11. strani)

organiziranje radi izvriavanja
zajedni¢kih zadataka.

Odnosi izmedju radnih jedi-
nica zasnivaju se na principu
»kupi — prodaj« Svaka jedini-

ca ima svoje troskove, cijenu

kostanja, »prodajnu« cijenu itd.
To znati, da je svaka jedinica
zainteresirana da kupi §to jefti-
nije i da proda $to skuplje. U
medjusobnom poslovanju javija
se u neku ruku suprotnost in-
teresa, ali i razvijanje intere-
sa svake jedinice da radi $to
ekonomiénije i rentabilnije. Za-
to ova suprotnost interesa ne
moze biti Stetna za poslovanje
radne organizacije. Ona zapra-
vo vodi razvijanju poslovnosti
radnih jedinica, daje inicijative
za snizenje  troskova  proiz-
vodnje i poslovanja. :
Medjusobni odnosi na prin-
cipu »kupi — prodaj« omogu-
¢avajo razvijanje interesa sva-
ke jedinice pa i radne organi-
zacije za §to uspednije poslova-
nje. Pitanje je, kako ustvariti
ovaj princip? O tome sto je
»prodajna cijena« jedinice po-
stoje razlidita miSljenja. Ras-
prostranjeno je misljenje- da se
za osnovu obrac¢una freba da
uzima planska cijena kostanija,
dok drugi isti¢u, da u medju-
sobne odnose radnih jedinica
treba unositi trzne faktore.

Centralno pitanje kod us--

postavljanja odnosa izmedju
radnih jedinica je pravilno po-
stavljena  organizacija rada
u radnoj organizaciji i
radnim jedinicama i nje-
zino uksladjenje sa samouprav-
ljaékim mehanizmom. Sigurno
je, da od toda zavisi i kvalita-
tivni nivo raspodjele dohotka i
osobnih dohodaka. S toga je
potrebno nosebno naglasiti sli-
jedete: ne modu radne jedinice
stvarati dohodak, a da central-
ni organi vrie njegovu raspo-
djelu. Nije dovoljno samo pra-
vilno formirati dohodak po

radnim jedinicama, veé ga tre-

ba i pravilno raspodjeliti’ na
pojedince, a to ne mogu vrsiti
centralni organi. Tu raspodjelu
trebaju iskljutivo vrsiti radne
jedinice na temelju permanent-
nog pra¢enja svojih poslovnih
rezultata.

Na- podrudju opéine Varaz-
din do sada posluje 10 radnih
organizacija po principu radnih
jedinica. No, sve te radne or-
ganizacije ne vrSe ujedno i ras-
podjelu dohotka, odnosno osob-
nih dohodaka po radnim je-
dinicama. Najdalje su u formi-
ranju radnih jedinica i vrienja
obratuna noslovnog rezultata
po radnim jedinicama dosle
radne organizacije »Varteks« i
VaraZdinska industrija svile,
dok se u ostalima jo¥ uvijek
vrie prilagodjavanja poslova-
nju po radnim jedinicama.

PROBLEMI KOJI SE
JAVLJAJU KOD RAZPODJELE
DOHOTKA I OSOBNIH
DOHODAKA U RADNIM
JEDINICAMA NA PODRUCJIU
OBCINE VARAZDIN

Kod vrienja raspodjele do-
hotka i osobnih dohodaka u
radnim jedinicama javljaju se
odredjeni problemi kao po-
pratna pojava ranijeg sistema
raspodjele i  privredjivanja
uopce.

® Osnovni problem u ras-
podjeli dohotka i osobnih do-
hodaka po radnim jedinicama
proizlazi iz neujednadenosti uv-
jeta privredjivanja pojedinih
radnih jedinica.

Studioznim pracenjem ost-
varenih rezultata pojedinih
radnih jedinica vjerovatno ce
se uoctiti, da sve radne jedinice
nisu stavljene u jednaki poloZaj
u pogledu privredjivanja. Mno-
ge od njih ne privredjuju pod
jednakim uvjetima poslovanija,
pa postoji mogucénost da for-
miraju dohodak i vrie raspod-
jelu osobnih dohodaka mimo
rezultata svoga rada.

Teze¢i izjednacéavanju uslo-

va u poslovanju izmedju radnih -

jedinica moramo po¢i od toga,
da utvrdimo naéin na koji bi se
omogutilo izjednadavanje u
»startu«, tj. u veli¢ini dohotka
pojedinih radnih jedinica. Ne-
ma sumnje da osobni dohoci, a
posebno njihova velitina pred-
stavljaju za radnike najocitiji
izraz ostvarenog rezultata rada.
Zbog toga bi trebalo nastojati

- jedinice

_hotke i fondove

da se osobni dohoci za svaku
radnu jedinicu utvrde na taj
natin, da se u startu sve radne
izjednate u pogledu
mogucnosti formiranja sredsta-
va za osobne dohotke. To med-

_jutim, namec¢e zahtjev da se

prethodno utvrde proporcije
raspodjele dohotka na osobne

. dohotke i fondove.

Medjutim, kada radne jedi-
nice autenomno raspolaiu sa
ostvarenim dohotkom, potrebno
je postaviti principe, kriterije-i
mjerila raspodjele dohotka za
osobne dohotke i’ fondove u
skladu sa poslovnom politikom
radne organizacije. To znati, da
je potrebno prije svega utvrdm
u kom omjeru ¢e se vriiti ras-
podjela dohotka na osobne do-
za ' pojedine
radne jedinice, Taj omjer pak
ovisi od uvjeta po kojima po-
sluje pojedine radne jedinice.
Tako npr. neke radne jedinice
¢e vrsiti raspodjelu u omjeru
70 %% za osobne dohotke, a 30 %
za fondove, druge, u omjeru
80:20 % itd. cin T

@ _Naredni problem javlja
se radi razlicitog stupnja aku-
mulativnosti pojedinih radnih
jedinica. To naroéito dolazi do
izrazaja kot radnih jedinica ko-
je ujedno proizvode neke final-
ne proizvode odnosro polupro-
izvode koje mogu plasirati, Tu
se javlja trZisni faktor kao os-
nova za formiranje dohotka.
Zbog toga ostvarena visina do-
hotka ¢esto puta nije zasluga
unutarnjih napora radne jedi-
nice, ve¢ pretezno zasluga tr-

© Zista, Te probleme potrebno je

rjesavati tako, da se . unutdr-
njim instrumentima raspodje-
le osigura odvajanje onog di-
jela dohotka koji je nastaoc zas-
lugom trZifta u fondove radne
jedinice, a ne u osobne dohotke.

@ Baj iz razloga djelovanja
trzisnog faktora, neke radne or-
ganizacije stoje na stanovistu
da je potrebno izvrsiti obradun
poslovnog rezultata i formirati
dohedak po planskoj cijeni ko-
s§tanja. No, nije 1li to »izvedeni
dohodak«, kada se obratun vrsi
po cijeni kostanja? U takvom
dohotku nije ukljuen odgova-
raju¢i dio akumulacije. Prema
tome, samo po sebi se tada na-
mete pitanje: Da li onda radne
jedinice vrse i mogu vriiti ras-
podjelu dohotka, kada u susti-
ni to nije dohodak? Odgovor
sigurno nije potvrdan.

Obratun ‘rezultata po cijeni
ko;.tama predpostavl_].a »pstva-
rivanje« samo onog duela do-
hotka koji rezultira iz usteda
u planskim ' trofkovima radne
jedinice. UnoSenje trinih ele-

menata u  obratun rezultata
radnih jedinica je vaZno kako
sa stanovista odnosa medju je-
dinicama, tako i sa stanovista
utvrdjivanja ‘polozaja jedinica
u radnoj organizaciji, mjerenja
ucedca jedinice u-ukupnom re-
zultatu radne organizacije, te
razvijanja materijalhih odnosa
medju jedinicama ‘i odnosa je-
dinica — radna organizacija.
Koliko su interne cijene blize
trznim cijenama, toliko ‘se u
unutrasnjoj raspodjeli' lakse

moZe ostvarivati princip raspo-

djele prema radu.

Potrebno je radi razvijanja
pravilnih materijalnih = odnosa
izmedju radnih jedinica, njiho-
ve inicijative i poslovnosti, eko-
nomskog poloZaja jedinice u
radnoj organizaciji i ostvariva-
nja direktnog udesta proizvod-
jata u raqud]eh dohotka, da
interne cijene ne budu samo
cijene koStanja, nego da sadr-
7e i dohodak koji jedinica ost-
varuje. Jedino tako je moguce
mijeriti ufeice radne jedinice u
ukupnoj proizvodnji, odnosno
ukupnom dohotku koji se ost-
varuje u radnoj organizaciji.

Iz ovog proizilazi da nije do-
voljno vrditi obratun poslovnih
rezultata radnih jedinica samo
po cijeni kostanja, veé¢ u obra-
éunu mora biti sadrzan odgo-
varajuéi dio akumulacije, tJ
puna  visina dohotka.

® Nista: manji problemi
proizilaze i iz samog sistema
planiranja. Ti problemi bivaju
izrazitiji u onim radnim orga-
nizacijama i radnim
ma, gdje se planira nerealno.
U uvjetima nerealnog planira-
nja proizvodnog zadatka i fros-
kova, dohodak nije odraz stvar-

nog zalaganja radne jedinice,-

U takvim uvjetima dohodak se
»styvara« na umjetan naéin. Po-
§to troskovi poslovanja imaju
direktnog utjecaja na visinu
dohotka, to se festo nerealno
planirajo ~visoki o troskovi : sa
niskim planskim dohodkom, ka-
ko bi kasnije u raspodjeli mog-
lo biti veée uvesce u»umjetno«
stvorenom dohotku, S toga od
realnog planiranja zavisi i re-

' alna potenmalna visina dohot-

ka.
® Naredni problem koji se
javlja, a koji ima direktnog

_ utjecaja na formiranje visine

dohotka kao i na njegovu ras-
podjelu je problem  razli¢itih
cijena sirovina i repromateri-
jala, kao i cijena gotovih pro-
izvoda. Poznato je da se cijene
nekim sirovinama  slobodno
formiraju za razliku od nekih
cijena koje su odredjene. One
grupacije radnih organizacija

jedinica- -

koje su u poloZaju Iormiranih

cijena, mogu iskoristavajuéi
svoj polozaj na trzistu ostvari-
ti visok dohodak, . Nasuprot
tome, one grupacije radnih or-
ganizacija kojima su cijene od-
redjene, ne mogu i pored vecih
napora da ostvaraju visi doho-
dak. To se isto' odnosi i na
radne organizacije koje slobod-
no formiraju cijene svojim go-
tovim proizvodima , za razliku
od onih, ¢ije cijene podlijezu
odobravanju od strane odgova-
rajuc¢ih organa. I jedne i druge
radne organizacije koje mogu
slobodno formirati svoje cije-
ne su u povlas¢enom poloZa-
ju u odnosu’ na ostvarivanje
dohotka prema onim radnim
organizacijama ¢€ije su mogué-
nosti kod ostvarivanja dohotka
ograni¢ene, S toga ovaj prob-
lem zasluzuje odredjenu paz-
nju u praveu ulaganja vecih
napora za pronalazenje po-
sebnog instrumentarija koji c¢e
te pojave u radnoj organizaci-
ji i radnim jedinicama svesti
na minimum.

PROBLEMI RAZPODJELE
OSEBNIH DOHODAKA
Nabrojeni problemi odnose

se ‘manje vise na formiranje i
raspodjelu dohotka * u radnoj
jedinici. Medjutim, u istom, ako
ne i poveéanom intenzitetu jav-

1jaju se problemi i u raspodje-

li osobnih dohodaka,

Evo nekih od njih:

® Cesto puta probleme u
raspodjeli .. osobnih _dohodaka

izazivaju nerealne' norme, ka-

ko norme materijala, tako i
norme rada. U slu¢ajevima
gdje te norme. nisu realno po-
stavljene, nije rijetka pojava
da se osobni odhoci . ostvaraju
u . nesorazmjernim  .visinama.
Sigurno je tada da osobni do-
hodak ne predstavlja odgova-
rajucu naknadu za aloZeni rad,

. pa zato ne moZemo govoriti o

raspodjeli. prema, radu.. S toga
taj problem moZe biti otklon-
jen samo tada ako se znalacki
utvrde “normativi materuala 3
normativi rada.

® Daljnji problem u raspo-

djeli osobnih dohodaka svodi se’

na pitanje: Da li su utvrdjena
taéna potetna mjerila u ras-
podjeli osobnih dohodaka? Ne-
ke radne organizacije to nisu
uradile, a nisu vrijednovale ni
pojedine poslove, odnosno ut-
vrdile tezinu radnih mjesta na
nau¢noj osnovi. Utvrditi obra-
¢unski osnov nojedinih posla ili

radnog mjesta zna&ilo bi utvr-.

diti njihovo mjesto ili rang, od-
nosno vrijednovati sve poslove
i sva radna mjesta. Obracunski

osnovi pokazuju utvrdjenje os-'

nove izmedju dva ali viSe rad-
nih mjesta u radnoj , jedinici,
kao i radnoj organizaciji pre-
ma njihovoj sloZenosti, teZini i
uslovima rada. Visina obradun-

“skih osnoya. pokazuje npr. od-

nose  izmedju raznih radnih
mjesta na strojnim radovima,
na- ruénim radovima, 'odnose iz-
medju strojnih i ruénih rado-
va, odnose izmedju radnih mje-
sta u administraciji i sl., te ko-
na¢no, odnose izmedju svih na-
vedenih poslova i radnih mje-
sta, kao i svih ostalih poslova
i radnih mjesta u radnoj orga-
nizaciji.

Obratunski osnov radnika s
kojm  bi on . ucestvovao prema
individualnom uéinku u raspo-
djeli sredstava za osobne do-
hotke, trebalo hi utvrditi pre-
ma noslovima koje ‘obavlja na
odredjenom radnom mjestu.
Obraéunski osnov ne bi trebao
da predstavlja odredjeni osob-
ni dohodak (za razliku od rani-
jeg tarifnog stava). Obracunski
osnovy moZe biti iskazan za
radno mjesto, za posao, radnu
operaciju, ili za pojedinog rad-
nika, Isto tako se obracunski
osnov moZe iskazati u bodovi-
ma ili u dinarskom idznosu, koji
medjutim, isto tako kao i bo-
dovi predstavlja jedino osnovi-
cu za obratun. Jedna od mogu-
¢ih metoda za utvrdjivanje ob-
ratunskog oshova za
mjesto je i analiticka procjena

~ svih poslova koji se obaljaju na

radnom mjestu.

@ Na visinu dohotka i osob-
nih dohodaka jedne radne jedi-
nice ¢esto imaju utjecaj druge
radne jedinice. Tako npr. pro-
dajna’ sluzba moze forsirati
proizvodnju onih artikala koji

~ se brzo prodaju i u veéim koli-

¢inama, ali na kojima se malo
zarad]uJe Prodajna sluzba to
¢ini iz razloga, kako bi mogla
ostvariti visoke osobne dohot-
ke,, buduéi, jo ena najées¢e sti-
mulirana po ostvarenom pro-
metu, Tu sada dolazi do suko-
ba ncujedn'lcemh interesa, po-
$to radna jedinica povetanom
proizvodom i intenzitetu ostva-
ruje relativno nizak dohodak,
dok s druge strane prodajna
sluzba uz manje napora ostva-
ruje povecani dohodak i osob-
ni dohodak. Rjesenje tog pro-
blema lezi u studioznom odre-
djivanju . asortimana.

Ovdje su iznijeti samo os-
novni ‘i kljuéni problemi ras-
podjele dohotka i osopmh do-
hodaka, ¢ime nisu ni izdaleka
izerpljeni i ostali, Samo ¢emo
spomenuti jos neke druge pro-
bleme raspodjele dohotka i

radno °

.£a nije moguée za radnu orga-
‘nizaciju kao cjelinu
‘ takova
‘kriterijer u raspodjeli

_imati vlastiti pravilnik o ras-

osobnih dohodaka, a koji se
ovdje %ire ne obradjuju:

Prije svega, to je dostignuti
stupanj tehnologije i organiza-
cije prozvodnje; zatim poslov-
na politikg radne orgamzacue,
a posebno u odnosu na razvoj
radne organizacije, investiranje
itd.; nadalje- kvalifikaciona
struktura radne organizacije i
radne jedinice, stupanj meha-
nografske opreme, administra-
cije itd.

L
ZARKLJUCAK L,

Iz svega iznijetog moZe se
izvuéi sh]edcm zakljudak:

Na visinu i raspodjelu dohot-
ka i osobnih dohodaka imaju
utjecaj:

® VANJSKI FAhTORI kao
trziste, cijene, carine, drustve-
ni instrumenti i sli¢no;

® UNUTARNJI FAKTORI
koji su jednim dijelom ovdje
izneseni.

Da bi utjecaj tih faktora
bio 3to uotljiviji pofrebno je
da radne jedinice utvrde ta-
kova mjerila i kriterije kojima
ée se moéi tatno pratiti
njihov wvanjski i unutarnji ut-
jecaj na poslévni rezultat od-
nosno dohodak. -

Kod raspodjele dohotka, te-
#iste treba staviti na stvaranje
ujednatenih uvjeta privredjivas
nja pojedinih radnih jedinica.

Budud¢i na ostvarenu visinu do-p

hotka u radnoj jedinici djelu-
ju razli¢ite specifiénosti, s to-

pronaci
mierila
dohotka
i osobnih dohodaka koja bl
osiguravala jedinstven mehani-
zam raspodjele. Naprotiv, sva-
ka radna jedinica trebala bi

“jedinstvena

podjeli osobnih dohodaka, a né
primjenjivati jedinstveni pra-
vilnik na nivou radne organi-

zacije. U ovako postavljenon
mehanizmu raspodjele ne smi',
jei se ogranitavati wvisina osol
nog. dohotka kao ito je to d
sada negdje bio slutaj, veé na
protiv, potrebno je samo osi*
gurati da osobni dohodak bef}
obzira na visinu bude rezultaf!
stvarno uloZenog rada.

Kako su u primjeni sistem?
dohotka ostvareni osobni dohe®
ci u iskljuéivoj ovisnosti. od ve*
li¢ine ostvarenog dohotka,. a dd®
hodak od ostvarenog rezultaiﬂ
radne jednice i radne organ.l“
zacije kao cjeline, onda je sa°
svim razumljiva naglaena val
nost koja se pridaje problemi®
ma raspodjele dohotka i osob
nih dohodaka u radnim jedin¥
cama.

nega cloveka.

IvO TUSEK predsednk delavskega sveta

Tovarna glinice in aluminija »Boris Kidri¢« - Kidricevo

Novembra 1966, leta je minilo 12 let, odkar so prvi¢ zagorele eletrolizne peéi v tovarnj aluminija in
so se zavrteli stroji v tovarni glinice, Zato si ob nafem jubileju — 12 Jetih ‘obratovanja — s spominom na
to obdobje razélenimo nekaj najvaZnejsih trenutkov.

V nenehnem razvoju nase industrije smo pred 12 leti priceli s prmzvodnjo ter tako dali na nase tr-
#iste prvi aluminij., Pregled proizvodnje glinice in aluminija po letih kaZe stalen porast z leta v leto. Tako
smo prozvedli v 12 letih obratovanja tovarne 6€98,4 tiso¢ ton glinice in 2454 tiso¢ ton aluminija. Kot vzpo-
redni produkt in surovine za prozvednjo aluminja smo je od leta 1958 prozvajali v tovarni toliko, kolikor
je kazala potreba prolzvodnje aluminija. Problematika, ki je spremljala proizvodnjo glinice, je bila naj- .
bolj znaéilna ter usmerjena iz objektivnih razlogov v letih 1961—19¢1 zaradi rekonstrukcije tovarne glinice .
in kasnejSega osvajanja proizvodnje po novem postopku. Porast v proizvodnji aluminija je iz leta v leto
vedji, vendar lahko v doloéenih letih ugotavljamo zastoje, katerih vzroK je nezadosina oskrba z elektricno
-energijo. Enaka kot ras; proizvodnje je iz leta v leto rast celotnega dohedka podjetja in smo se tako
vkijufili med redka stabilna podjetja, kar je pomembnejie ob dejstvu, da so prodajne cene ostale skoraj
neizpremenjene od zaéetka obratovanja, S stalnim zvifevanjem proizvodniostl dela in sredstev za delo ter
ob ugodnih rezultatlh storilnosti si moremo zaértati cilje za &e bolj uspeino poslovanje in delo celot-
nega podjetja, posebej Se ée bo moino zagotovti stabilen vir elektri¢ne energije za obe elektrolizi. Vzrok
za to pa bi naj bila pred nedavnim sklenjena pogodba o sofinansiranju za izgradajo %5 MW agregata v
termoelektrarni Sostanj. V ta namen bi vloZili v treh letih priblizno 11,5 milijarde lastnih sredstev ter tako
pripemogli Kk izgradnji tega agregata, na drugi strani pa prispevali k ustvaritvi stalnega vira elektriéne
energije za obratovanje elektroliz. )

Ko je 21, novembra 1954, leta pri¢ela tovarna obratovati, so prejénji monterji in delavei raznih strok
stopili ob elektrolizne peéi ter ob druge naprave v tovarni glinice in se niso ustrasili spoprijeti se z novo,
do tedaj neznano prozvodnjo. Tako o z dobro voljo in vztrajnostjo osvojili proizvodni postopek. Uspo-
sabljanje za specialne poklice pri pridobivanju glinice in aluminija se je pri¢elo v letu 1955. Cd zaletka do
danes se je tako ob poslovanju centra za izobrazbo kadrov usposobilo Za najrazliinejse poklice 1813 ¢lanov
Kolektiva. Tako bomo mogli ob viiji ravni znanja delovnih ljudj bolj optimistino zreti k novim proiz-
vodnim problemom, saj sta napredek in razvoj tehnike tako hitra, da jima moramo nenehno slediti.

Junija 1950, leta je bil v podjetju izvoljen prvi delavski svet. TaKo S€ je prvotno §tevilo 40 ¢lanov po-
vefalo po letu 1955 na 60 ¢lanov delavskega sveta, saj je takrat bila tovarna presly iz investicijske izgrad-
nje v poskusno in nato €ez tri mesece v redno obratovanje.

Decentralizacija delavskega upravljanja po letu 1961 je bila zafetek uveljavlijanja neposrednega
upravljanja. Po petih letih neposrednega upravijanja po svetih proizvajalcev delovnih enot je futiti nenehni
porast prenaanja pristojnosti na te svete, Z delovanjem teh svetov in sprejemanjem sklepov, zavedajod
se teh delZnosti in pravie, bodo neposredni proizvajalei krojili usodo podjetja ter zagrtovali nadaljnjo rast
proizvednje ter Sirjenja podjetja. Pred integracijskimi procesi bo morala prednjaciti misel slehernega
¢lang delovne skupnosti za Sirjenje podjetja in vefanje asortimenta.

Ta dejstvy dajejo kolektivu sprifevalo in zagotovilp za nadaljnji razvoj, da si ob dragocenih izkus-
njah gradimo socialisti¢no zavest, ki nam bo osnova v danainji druzbeni ureditvi, da bi ustvarilj delov-
nim ljudem viijo raven Zivljenjskega standarda. Potrebno bo &m tesneje sodelovati z drufbeno politi¢ni-
mi organizacijami in pomagati tudi zunaj podjetja ustvariti zdravy vzdusje in biti.vzor naprednega delov-
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. govore, dua je v krizi.

DeCentraliza01Ja upravljama v KK >>J eruzalem« -Orm@ |

V zadnjem dasu razmeroma
pogosto siifimo ocene in mne-
nja, da delavsko samouprav-
ljanje nekako zaostaju v svo-
jem razvoju, nekateri pa celo
Resnica
je sevedqa dale¢ od ieh mnenj

in trditev. Z reformn Smo
namre¢ ustvarili samouprav-

lianju povsem drugadéno pozi-
cijo v mnaSem gospodarskem
mehanizmu in mu v proi vrsti
zagotovili mnogo §iro gospo-
darsko osnove, s tem pa tudi
veliko zahtevnejSe naloge.

Ob wsebini dela pa so tudi
zelo vazne oblike uprdvljanja.
Vsekakor ‘mora siopiti o
ospred;e na$ih _Drizadevanj
decentralizacija:.” Dejstpos je
namred, de postajajo delovne
enote ena izmed bistvenih ar-
vin v semoupravijanju in go-
spodar jr L_;-f.t Tudi
predpisi Ze predvidevajo delov-
no c,wfo kot obuvezen clen ©
procesu codlocanja. Pa ne gre
le za to, da je nekaj zapisano
v zakonu, temved, da fo- tudi
dejansko. uresnic¢ujema.

Tudi » nasi delovni organi-
zaciji — v KK »Jerusalems«
OrmozZ — smo se
brim letom odlodili, da reor-
ganiziramo naf sistem wprav-
ljanja. Denes tudi Ze lahko

—

zakonski .

vsaj pribliZno ocenimo doseie-
ne uspehe in neuspzhe.ieh na-

§ih prizadevanj. Ze . poprej
smo imeli formirane delov-
ne .enote, ki pa so imele

zelo piclo odmerjene pristoj-

.nosti., Vseka delovna enota je-.

sicer imela svoj zbor kalektiva
in svet delovne enote, Zbori
kolektivov niso pouvsem Ziveli,
drugace sveti delovnih enot, ki
so marsikdaj zaleli posegali
celo. v pristojnosti zborov ko-
lektiva. Veliko premalo pa je
bila razvita tudi povezava med
delovnimi enotami in central-
nimi organi upravijanja. Ti in
§e nekatery drugi vzroki so nas
tudi- spodbudili, da smo zafeli
‘resneje razmifljati o reorgani-
zaciji samoupravijanja.
Decentralizacijo samouprav-
ljanja smo izvedli v vseh treh
osnovnih smereh vroizvednje.
Tako imamo zdej formirane tri
samostojne obrate in v okviru
le-teh $e delovne enote. Te-
Zi§¢e gospodarjenia je zdaj nae

obratih, ki tudi samastojnd de-
lijo ustvarjena srzdstva. Vsak
obrat ima svoj delavski svet,
delovnih
neposredno
proizuajaleey .
zboru delovne skupnosti. Cen-
organ upravljanje pa

medtem ko smo ©»
enotah .zosnovali
upravlianje

tralni

ima poleg nekaterih drugih 3e.
Jkoordinacijsko 'funlkcijo.:

i Po enoletnih izkulmjah Ze
lahko vsej v grobem oce?ajuje—
mo funkecioniranje tako izobli-
kovanega. samoupravnega me-
hanizma.

Ziveli. delavski
in se pri svojem delu osamo-
svajajo, éeprav wvcasih opaZa-
mo, da so nekoliko preved za-
prti v problemutiko. obratov
in da ne vidijo vselej interesov
podjetja kot celote. Nekoliko
drugade pa je v delopnih eno-
teh, kjer samoupravljanje e
vedno ni dovolj zaZivelo. Vzro-
kov za to je majbriz veéd, toda
prav tem wzrokom mora biti
poslej posvelena vsa nala po-
zornost, da bo semoupravlja-
nje v, delovni enoti zares poO-
stalo pravica in dolinost vseh
proizvajelcev, da odlodajo 2
zadevah z wseh podrodij
pmizvodnih odnosow, delitve
in potroinje — ter da te od-
loditve tudi dejansko zzpazngu—
jejo. Gre torej za to, da izo-
blikujemo take oblike gospo-
darjenja in odlocehja, ki hodo
zagotavljale dejansko in, ne 2
formalno samoupmvljc;r_zge v
delovni skupnosti,

IVO RAJH |

Med drugim ugotav- :
ljamo, da so precej dobro za-
‘svetii nbratov

»

Fry FrriKs BAGAR:

POVECAIMO UCINKO

podruznlce v delovni enot1

in sindikata v delovni organizaciji

—

k proizvajalcu @

Tudi v em:hktmh Se ne moremo lzogmtl decentralizeac

iji

@ Delo sindikata mora hiti v prvi vrsti usfnerjann
Pobuda za sklic novega medobéinskega pesveta

lNadal*evan]e s 13, stfam)

ﬁwam od smdlkalne“a odbo-
in ob&inskega. odbora. sindi-

3
8 Pri‘nadaljnjem utrjevanju

Vsy

8,

V posameznih sindikalfih
uznicah delovnih enot bo

A dela potrebno posvetiti
l}"Zﬂ't‘nost vedji samostojno-

Zan‘,m‘Tlomcj'1’cj.vnost.1 in organi-

"'}l ki U-trdltVl, %e posebno za-
Va; tega, ker ponekod niso
J  razmejene pristojnosti
ln\, Sindikalnim odborom de-
Nje, * . Organizacije in. podruz-
D‘le delovnih enot, ker se

di
£
By

dlk

l&n

DreVé‘é le posamezna pedruzmca

Tag
Uikgpiih, ki jih dolofa sin-
amg;

nj
]'henl

flajo nckatere pnstomostl

odvisna od sindikalnega
in razpravlja ‘le o

odbor, namesto da bi
nClatwno oblikovala stali-

v de? VDraganjih in problemih

zac; VDi enoti in delovni or-

Ui kot celoti, To pa po-
moramo konkretneje
mesto in vlogo sin-
edbora v delovni or-
In podruZnice v de-

da
e'delltl

Alnegy
a C.Ll i

lovni enoti.

TRZEOVOrOV
da eelotno élanstvo sodeluje pri

be' ‘podfuinice ‘delovhih’ enot ved
pristojnosti, ‘da dobe tudi mate-
rialno osnovo za izpelnjevanje
svojih nalog. Delitev sredstev
med  sindikalnim odborom in

podruznicami delovnih enot naj

bo zasnovana na akcijskem
programu sindikalnega odbora
delovne organizacije in posa-
mezne podruZnice delovne eno-
e

KAKSNA NAJ BO VLOGA
SINDIKALNEGA ODEORA

Vse dosedanje izkugnje nas
spodbujajo, da temeljito anali-
ziramo dosedanje delo sindikal-
nih odborov delovnih organiza-
cij, da konkretneje opredelimo
njihovo vlogo in mesto. To ve-
lja tudi za podruZnice v delov-

Gre za to, da do-

nih enotah., Tako se na pumer ¥

v poc,amezmh podruznicah po-
javljajo nekatere nejasnosti o

vlogi in mestu sindikalnega od- -

bora. Vzrok za fo pa je po mo-~"
jem v tem, da sindikalni odbor

premalo koordinira delo po-
drunic delovnih enot, premalo

upoiteva mnenja in stali§¢a po-

druZnic in jibh tudi ne pnsredu—

je organom upravl;anja Inicia-

tiva pa mora rasti tudi od spo-

daj navzgor in ne samo.'obrat-

- no. Sindikalni edbori morajo za-

to preko pedrugnic in grup raz-

viti stalne stike z smd1kalmrn

dlanstvom  preka posvef;ovanj,‘

in tako zagotoviti,

oblikovanju politike s.mdlkatav
delovni organizaciji.

V dosedaniji prak‘n sta ‘se iei

jzoblikovala vloga in’ mesto sin~

dikalnega odbora v delovni or-

ganizaciji. Le-ta zdruZuje in ko-_

ordinira delo podruZnic delov-
nih enot. Zato mora preko sin-
dikalnega odbora odrazati pred-

* vsem enotnost ¢lanstva sindika-
ta delovne organizacije kot ce-

Jote. Ta enotnost pa pomeni
razreievanje Stevilnih a@asprotij,
ki nastajajo med posameznimi
delovnimi enotami zaradi raz-
liénih pogojev dela in gospo-
darjenja
Clanstvo sindikata preko sindi-
kalnih grup in podruZnic obli-
kuje stali¥¢a in predloge, ki jibh
v njihovem imenu nato posre-

\

v delovnih enotah.

duje sindikalni odbor samo-
upraviim' organom in'l strokev:
nim sluzbam delovne ‘grgidniza-
cije.’ Sindikalni odbori delovnih
organizacij odlo¢ajo o staliséih
sindikata delovne organizacije
v vseh zadevah, o Katerih raz-
pravljajo .in . odlo¢ajo samo-
upravni organi delovnih orga-
nizacij. Uql\laJu‘ejo torej raz-
liéne interese in staliéa posa-
meznih podruZnic delovnih enot
in obhkuJEJo enotno politiko
sindikata v delovnih organiza-
cijah, razpravljajo o vseh ti-
stih vprasanjih, od katerih je
odvisen noposredm materialni
in druZbeni ' poloZaj’ delavcev

njihovih . delovnih crgamzacu_

Sindikalni odbori’ tudi ‘proucu-
jejo stalis¢a, ki jih spre1em'1ta
obdinski sindikalni svet in ob-
¢inski odbor strokovnega sindi-
kata ter drugi organi, se za-
vzemajo. za realizacijo teh sta-
1itd v njihovih pedruZnicah-.v
skladu 's "pogoji in 'moZnostmi.
Naloga sindikalnih odborov je,
da utrjujejo samostojnost sin-
dikalnih ‘podruZnic v delovnih
enotah in jim pomagajo pri raz-
reievanju problemov in izpol-
njevanju nalog, ki so si jih za-
dale v' svojih ‘delovnih progra-
mih, mimo tega so dolini za-
snovati smotrno kadrovske po-

litiko in"zagotoviti na¢rtno uspo-

sabljanje

seh sindikalnih - de-
lavcev. i !

. Prepmrf‘an
ena izmed nasih <taln1h in haj-;

‘hotenjem

yiPa pa bi zagotovili €imbol]j
nadrinoHpyicinkovito dedoirsin=
dikalnih ' ‘odborov, podruznic..in
giitlp; jevnujwe: potrebro;: dal'vsa+
Ko‘ivodstvo izdela dolgoroéni in
kratkorcéni akeijski program
déla, ki naj vsebuje podrobne-
je op;edc];cne naloge in ki bo
tudi preciziral, kdo je odgovo-
ren za njihovo uresnicifev.
Vpradanje vloge " in mesta
sindikalnih odborov..v delovnih
organizacijah in’sindikalnih .po-
druznic v delovnih enotah’:je
tako'zelo pomembno, da pred-
lagamo sklic: medobéinskega po-
svetovanja, ‘na katerem ‘bi ‘si
izmenjali konkretne ' izkusnje
pri' ‘nafem - dosedanjem . delu.

Gradivo za 'medobtinskn posve-

tovanje " naj bii pripravili. ob-
¢inski sindikalni sveti Cakovec,
Ormo#, Ptuj in - Varazdin, na
posvet pa naj bi povabili tudi
druge obéinske sindikalne svete.
sem namreg, da je

odegovornejih nalog, da sindi-
kalno organizacijo v delovnih
organizacijah organiziramo. ta-
ko, da bo spesobna. samostojho
resevati probleme &lanstva, - da
bo: torej vsebina dela .ustrezala
in - potrebam - ¢lanev
sindikata.
bodo - élani sindikata ¢utili,
je ‘to njihova organizacija. le v

tem. primeru: bodo v njej tudi,

aktivno delovali.

pustijo!

, " REPREZENTANCA

— Hija, hoée;q da b‘l. bili vsi tako dobri — v vrsto pa nas ne

KARIKATURA: MILAN MAVER

- OBRAT ZH KMETHSTVB

SLOVENSHE GORICE

Le . v .tem. primeru .
da.

EXPORT
IMPORT

Kmetijski
k@mbmat Ptuj

Z DELOVNIMI ENOTAMI:

DORNAVA, KIDRICEVO, OSCINIK, PTUY PODLEH-
NIK, PLACAR, FBAthS’h') S'}.A";@E‘ S’)BE',TINCL

v A, 7?‘{"

Wk / Uh‘u&’(ﬁl‘:‘*-m J4 !‘!} A A”? i.r}rf“. ur-r efroh '1, ilai b
. prideluje, mmnam in produm I<mtu1,l\e p'Am(“:c
‘FOLJEDELSTVA: krompir, koruzo, pienico, jetmen,
oves, 's(‘le!;ricn;l na- semend- pienice in vrtnin: A

SADJIARSTVA: plantazha jabolka. hruske in breskve.
VINCGRA ADNISTVA: visokokvalitetna vina sort: <
in, renski rizling, mugkatni silvanec, rumeni muskat,
gipon, bu*”uncec zeleni silvanec itd.

ZIVINOREJE: starejse in mlado pitano
menske telice, krave molznice — mlecko.

‘MLEKARNA

p“edela\?a mleka v 1zdr1ke pasterizirano mleko, jogurt,
; &ajnc maslo, sladki in kisli kazein, jugolit (galalit),
- jugoester (poliester).

goveno, ple-

4

vinarska in kletarska dejavnost, vskladii¢enje, Solanje
in prodaja vin na domacem in tujem trgu.

‘_TEHNUS"F'@IS

tekn(‘,a srednja in generalna peopravila, kmetijske me-
hanizacije in opravljanje del 5 tez}\o mehamzuc;]o.

FEEMA BEKONOV ©  —

plemenske svinje.

"mesnati_pradi¢i — beconi,

MIZERSTVO

'stavbeno pohi%tvo, oprema’ Sol, trgovin,
oblatov pohmvo vseh vrst po narodilu.

KIJWB!ICH Z MESRICEMI
KIDRICEVO, PTUJ, MBISPERK .

prodaja na debelo in drobno sveZega mesa in mesnih
izdelkov.

GOZDRESTVO

gojenje in izkoriifanie gozdov in’ gozdnih sortimentov.

Prodaja hlodovine, tehni¢nega, jomskega . in rezanega
: . lesa véeh vrst 1n sortimentov. Lasina zaga in prodaja
A na drobno. :

GBRAT ZR ZEDRRUIKO H“ﬁi’ﬁﬁ’l‘”ﬂ%}
»JOZE LECKO« PTUJ

pospeiuje in kooperira kmetijsko proizvodnjo in Zivi-
norejo, Vrsi kreditno in hranilno sluzbo za kmetiistvo.
Qdkup vseh kmetiiskib pridelkov in Zivine, prodaja
sadja, zelenjave, krompirja, zit. plemenske.in kiavne
zZivine ter ostalih kmetijskih prm?’v‘{)d(\v
Preko organizirane lastne ‘trgovske 'mreZe oskrbuje
kmetijstvo in prodaja: vse vrste semen, umetna gno-
jila, ‘zas€itna sredstva, kmetijske stroje in orodje ter
+~ nves ostali’ reprodukeijski material za potrebe kme-
tijstva.

-

gostinskih

mpae et
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KARIKATURA: MILAN MAVER

N ZADRAVEC:

I mju 1 mm u 'samo da leh

] biti
sta l_it."'l svim ucesnicima skupa
i da c¢e posluziti radnim organi-
zacijama kao baza za dalnje
preduzimanje odredjenih mjera.

Mi treba da se izborimo za
potpuneo radni¢ko samoupravlja-
nje, treba se izboriti da radni
ljudi ne samo diskutuju o svim
stvarima koje ih interesuju-ne-
go da o tim stvarima i odlucuju.
Normativnij -akti koji su nad¢inje-

< ni w radnim organizacijama-u-
vedini -slucajeva govore o tak- -

vom pravu radnika,. dali- je u
praksi ¢esto drukéije.

y Kada govorimo. o radni¢kom
samoupravljanju, to jest o rad-
nitkom samoupravljanju; ‘na
nivou radnih jedinica i kada ove
jedinice nemaju materijalne ba-
ze, onda govorimo u stvari o
kx mr\n}u radnic¢kog samouprav-
ja. A- o ¢emu da odluéuje
radnik u svojoj radnoj jedinici,
ako.ona nema vlastite materi-
jalne baze? Da 1li je to onda
stvarno- ono radnicko: samo-
upravijanje koje mi Zelimo i ko=
me ‘mi tezimo? Ja mislim da
radnici pred nas s pravom po-
stavljaju pitanje dokle ¢e traja-
ti ova sporost kod uvodjenja do-
hotka na nivou radnih jedinica.
Na . takvim skupovima. 8to je
ovaj ovdje mi treba da prenosi-
_mo. pozitivna "iskustva iz formi-
ranja i raspodjele dohotka na
nivou radnih jedinica iz fabri-
ke u fabriku i da i na taj nadin
sfimuliramo napredak na tom

podruéiju,

U radnim jeédinicama pojav-
liuje se prohlem nejednakih
uslova privredjivanja.i to je sa-
Mo Po §¢ h. i razumljivo. Medju-

kada su sindikati sve od
V. plenuma naovamo fra-
zili preraspodjelu’ nacionalnog
dohotka da bi na taj nadin ko-
“ 1iko toliko izjednadili uslove pri-
vrediivanja u  pojedinim pri-
im grahama, onda danas
ti mesu sa pravom da
-nesto sliéno uéine i rad-
rganizacije, to jest da po-
tnve ' radne jedinice 1 koliko
jednake. uslove privredjivanja.
rad ireba da prenesemo
ikalnih foruma u radne
nizacije, - a sindikalne po-
lruznice i njihovi izvrini odbo-
ri treba da prenosu svoj rad na
sve ¢lanove sindikata. Samo na
“taji nad¢in dobic¢emo njihovu po-
driku, samo u diskusiji sa’ 8iro-
kim krugom ¢lanova sindikata
naé¢i ¢emo odgovore na razna
pitanja koja .nam stvaraJu bro-
bleme koje moZemo da rjeSimo

samo mohilizacijoni i saradnjom
svih ¢lanova sindikata.

tim.

r

Vierujem da ¢ée ovi |
umnoZeni. 1 do~"

DELAVSKA. ENOENO

MARTIN HABJANI‘C:-

- Razvoj samoupravljanja mora biti

stalna naloga v prizadevanjih sindikatov

Na samoupravljanje moramo gledati kot na dialektitno celoto prednosti in protislovij ® Kje so VZl’O'kI za
pasivnost proizvajalcev pri upravljonju? ® Ve& pozornosti izobraZevanju vseh zaposlenih

(Nadaljevanje z 12. strani)
se sprijazniti ‘s tem, da bi neki
organ razreSeval probleme Vv
imenu kolektiva, ki pa je navse-

“zadnje vendarle odgovoren za

posledice, ki nastajajo. Zato si
moramo prizadevati, da bodo v
delovnih organizacijah le zadeli

. upostevati naloge in pravice ¢la-

nov delovne skupnosti, skratka,
zahtevati moramo, da v okviru
delovnih. in. obracunskih enot

_uresni¢ujeje pravice in dolingsti

¢lanov, kot to doloca;o ustava,
statut in drugi samoupravni akti

- delovne ‘organizacije. e

IZPOPOLNJEVANJE
INTERNE ZAKONODAIJE
JE POGOJ ZA RAZVOJ
SAMOUPRAVE

Zato tudi mislim, da je vsebi-
na samoupravnih aktov odloéil-
nega pomena za nadaljnji razvoj
samoupravljanja, saj postajajo
samoupravni akti primarni for-

“'malno pravni del za urejanje

odnosov v delovnih organizaci-
jah. Se posebej zavoljo tega, ker
druZbena zakonodaja prepuscéa

Cedalje vec pristojnosti v ureja-

nju tako ekonomskih kot med-
sebojnih odnosov kolektivom sa-
mim in so zakonska doloc¢ila sa-
mo okvirna izhodii¢a za samo-
upravne akte delovnih organiza-
cij. To torej pomeni, da smo sre-
di procesa prenasanja odgovor-

nosti na delovne organizacije,

njene delovne enote in njene or-
gane upravljanja za urejanje ce-
lothega " kompleksa proizvodnih
in medsebojnih odnosov,
Nedvomno je izdelava vsebin-
sko kvalitetnih in funkeijonalnih
aktov «izredno zahtevna naloga,

ki pa ji v mnogih delovnih or-

ganizacijah niso kos. Zato gle-
dajo nanjo dokaj formalno in

-prakticisti¢no, V takili kolekti-

vih pricakujejo, da bo vse odno-
se urejal splodni predpis, da jih
bo uredil zakonodajni organ iz-

“ven delovne organizacije. To je'

ena skrajnost, drugo pa -lahko

‘zasledimo v tistih delovnih orga-

nizacijah, ki so svojo interno za-

. konodajo izoblikovale kar mimo

splosnih zakonskih dolo¢il. Tako
na primer moremo zaslediti, da
so v mnogih delovnih organiza-
cijah pripisali delovnim enotam
samo delovno’ organizacijsko

- funkeijo, éeprav nasa zakonoda-

ja jasno govori o tem, da mora
imeti delovna enota tudi svojo
somoupravno funkecijo. V neka-
terih delovnih organizacijah so
spet izvolili po delovnih enotah
ustrezne organe upravljanja ter
jim v svoji zakonodaji odmerili
dolotene pravice in obseg dela.
Toda koliko je ta samouprava v
resnici zaZivela, nam - najbolj
zgovorno dokazuje podatek, da
se v nekaterih primerih svet de-
lovne enote ni sestal celo po veé
mesecev, - da niso izvolili niti
predsednika sveta, kaj ele da bi
razpravljali o nalogah v proiz-
vodnji in delitvi dohodka, ki ga
ustvarjajo, Taki organi pa seve-

da ne morejo spodbuditi proiz-

vajalcev za boljie gospodarjenije,
Se vet, v takem svetu delavei-ne

" vidijo samoupravnega organa, ki

naj bi zastopal miihova hotenija.

INTERESA NI — CE NI
MATERIALNO POGOJEN

- Pogosto si zastavljamo vpra-
Sanje, éemu delovna enota ni za-
interesirana za boljSe gospodar-
jenje. Mislim pa, da je na tako
zastavljeno vprasanje moZen en
sam odgovor: interesa ne more
biti, ¢e ni tudi materialno pogo-
jen, Izkusnje nam namreé¢ jasno
dokazujejo, da je interes za go-

‘spodarjenje v delovnih enotah
“narasel vselej, kadar so se pove-

¢ale materialne pristojnosti enot,
kadar so delavci obéutili, da lah-

- ko 3 poveltevanjem ‘pmdiﬂcﬁvno-

sti dela in z boljsim gospodar-
jenjem povecujejo tudi svoje
osebne dohodke, In prav tega bi
se morali najbolj zavedati, ko
razpravljamo 0 nadaljnjem raz-
voju samoupravljanja.

NI SAMOUPRAVLJANJA
BRE IZOBRAZEVANJA

Rad pa bi opozoril Se na en
vidik v procesu razvijanja samo-
moupravljanja, ki ga nikakor ne
bi smeli prezreti. To je izobraze-
vanje in izpopolnjevanje zapo-
slenih v delovnih organizacijah.

FRANC UREVC:

Prav gotovo je namre¢ eden od
vzrokov za nezainteresiranost
proizvajalcev tudi v tem, da
spri€o ozkih obzorij svojega

splodnega, strokovnega in druz-‘

beno ekonomskega ' znanja: ne
morejo dojeti vseh problemov in
moZnih razreSitev zanje. ‘Zato
tudi pogosti primeri, da ‘v samo-
upravnih organih molée zlasti
delavci iz neposredne proizvod-
nje.

Toda tudi na ta problem bi
morali gledati z vidika materi-
alnih interesov. Kako naj imajo
delavei interes za strokovno iz-

-obrazevanje in izpopolnjevanje

na* podro&iu’ &' ekt notn-
skega znanja, ¢e je v' delovni ér-
ganizaciji---.zasnovana.. delitev
sredstev za osebne dohodke ta-
ko, da so le minimalne razlike
med posameznimi kvalifikacij-
skimi strukturami zaposlenih. In
spet bi lahko nastel primere, ko
so v delovnih organizacijah s si-
stemom nagrajevanja pri zapo-
slenih vzbudili interes za stro-
kovno 1zobrazevan]e in izpopol-
njevanje.

Vse premalo pa tudi skrbimo
za izobraZevanje ¢&lanov. samo-
upravnih organov. Trditev in
dokazov, da v delovnih organi-
zacijah sprido reformnih ukre-
pov ni sredstev za izobraZevanje,

‘bi- morali zlasti sindikati z vso0
‘ostrino zavrniti, Ne samo zavo-
ljo tega, ker take trditve niso
resnicne, temveé¢ zavoljo tega
ker je v njih oditna teZnja, d3
naj proizvajalca skrbi le proiz-
vodnja, medtem ko naj 22
upravljanje skrbe tisti, ki se na
to razumejo.

In ¢e ob koncu poskusamo
rezimirati naloge sindikatov ¥
procesu nadaljnjega razvoja sa“

moupravljanja, potem mislim,

“F @451 THbramo PHZAdEvAti ures
ni¢iti predvsem naslednje:

'® Dosledtieje uveljaviti delir
tev po delu, poiskati objektivnej. |
$a merila delovnih uspehov take|
za delavee v neposredni proiz-
vodnji kot v strokovnih sluzbah

® Tolneje opredeliti osebno0

odgovornost, individualizirati t0

odgovornost ter oprediliti obsef |
in funkecijo kolektivne odgovor'§

nosti.

® Razvijati in krepiti uprav- |
ljarije neposrednih prmzva]aIceV
v delovnih enotah.

® Skrbeti za izobraZevanjeé

i

|

in izpopolnjevanje vseh proizva“ |

jalcev v delovnih skupnostih.

Reforma ustvarja pogoje
zZa decentralizacijo upravljanja

v delomih orgmizacijah so sicer osnovali delovne anota, toda le malo je kolektivov, kjer so tudi sister
formiranja in delitve prenesli na delovne enote

—

Nekatere analize, ki smo jih
v poslednjem ¢&asu pripra-
vili, nam v kaj ¢udni podobi
razkrivajo nasa prizadevanja za
decentralizacijo upravljanja.
Tako moremo po eni strani ugo-
toviti, da je'cela vrsta delovnih
organizacij sicer zasnovala de-
lovne enote, da te enote delu-
jejo Ze neka] let, ¢e pa poslu-
Samd globlje preanahzlratl po-
loZaj proizvajalcev v teh eno-
tah in predvsem samostojnost
_delovnih enot pri upravljanju
in gospodarjenju, si moramo
priznati, da smo s to decentra-
lizacijo komaj na pol pota. Ta-
ko se med drugim moremo
prepricati, da je le malo de-
lovnih organizacij, ki so v de-
lovnih enotah zasnovale tudi
sistem formiranja in delitev
dohodka.

Seveda se ob vsem tem sa-
mo po sebi ponuja vpraZanje,
kdo je pravzaprav kriv, dassmo
z decentralizacijo upravljanja
ostali na pol pota.
na tako zastavljeno vprasanije
pa je treba najprej skrbno pre-
analizirati vzroke, ki so pre-
preevali in Se prepretujejo
uveljavitev  neposrednega up-
ravljania -proizvajalcev.

V odgovor

vsem pa si moramo v tém pri-

- meru odgovoriti na vprasanije,

kaj sploh hotemo dosedi z de-
lovnimi enotami. Ob tem se
moramo zavedati, da delovne
enote kot ekonomska katego-
rija niso odkritje jugoslovan+
skega socializma. Kapitalizem
je svoje gospodarjenje zasno-
val na delovnih enotah Ze pred
zadnjo svetovno veojno. To je
storil predvsem zavoljo ‘tega,
da bi bilo lastniku podjetja
povsem jasno, kateri del tovar-
ne dobro posluje in kaksno
stopnjo profita mu prinasa in
spet kateri del podjetja poslu-
je z izgubo. To mu je tudi omo-
gotilo spoznati, zakaj v posa-
meznih enotah nastaja profit
in zakaj v drugih izguba.

To je pravzaprav tudi naSe
hotenje, samo da hotemo z de-
lovpimi enotami zagotoviti Se
veliko ved: predvsem to, da v
delovni enoti gospodarijo z do-
hodkom tisti, ki so ga s svojim
delom in gospodarjenjem ust-
varili.

In e zdaj poskufam na

kratko omeniti glavne zavorne

momente, ki so doslej prepre-

" enot

in s tem neposrednega
upravljanja proizvajalcefv po-
tem je treba v prvi vrsti ome-
niti splosne gospodarske razme-
re .pred uveljavitvijo gospodar-
ske reforme. ' Nestabilne trzne
razmere in pogoste, predvsem
pa hitre fer sunkovite spre-

“membe v gospodarskem siste-

mu so povzrotale, da so v ve-
¢ini delovnih organizacij, kjer
so poskuSali prenesti dohodek
na delovne enote, ugotavljali,
da jim to povzroda precejinje
in marsikdaj celo neresljive
probleme.

Drug tak zavorni moment
pa je mnenje precejsnjega kro-
ga strokovno operativnega ka-
dra, da je prenos dohodka na
delovne enote v nasprotju z
interesi , delovne organizacije
kot celote. Ta zavorni moment
pa je po mojem mnenju Se to-
liko bolj odloéilen, ker gospo-
darjenja na ravni delovnih
enot sploh ne moremo zasno-
vati drugace, kot da ga zasnu-
jejo strokovne sluZzbe in ob tem
razredijo vrsto strokovnih prob-
lemov. Tega namre¢ ne morejo
storiti niti proizvajaleci v delov-

nih enotah niti*druZbeno poli- -

tiéne -organizacije,

Kar pa zadeva velikost d¢

lovnih enot, mislim, da ne m?
remo postavljati nobenih mej?
po Stevilénosti kolektivov. D€
lovna enota je bolj ali m
pogojena s proizvodnim postof
kom, zato tudi ni mogode vn’n
prej redi, ali naj ima 5 ali 3
proizvajalcev., Véasih lahko
nekaj delavcev predstavlja
lovno enoto, kot lahko spet
drugi strani znotraj stevilnel’
Se delovne enote organizira™
Se manjie obratunske eno"™
Osrednje vodilo pri tem nd"
mora biti tudi te¥nja, da &7
bolj smotrno organiziramo Pfo,
ces gospodarjenja. Kar pa %
deva interes delavcev za g
_spodar;eme in upravljanje
delovnih in obratunskih t
tah, o &emer tako zelo pogo®
govorimo, mislim, da je ta inté”
res zelo zelo materialno 31
jen. Ce delavec dejansko Vi 7
da lahko s svojim delom, s 5V,
jlm upravljanjem z ustvarie nk
mi sredstvi povetuje dohod® ol
delovne enote in da pr't'.rpf’l":i ol
no s tem tudi powéxue f;,z
osebni dohodek, potem bo

tas velik tudi njegov inter®
za uprawijanje,



EDUAED LES:

Formiranje i raspodjela dohotka
_na nivou radnih jedinica u
Sumskom gospodarstvu Karlovac

Radnici su sazreli za samostalno odluéivanje o raspodijeli dohotka

Jedna od osnovnih intencija
privredne reforme je omogudéa-
vanje normalnih  wuslova pri-
vredjivanja sirovinskoj bazi,
motornoj snazi razvoja pratece
industrije.

T s
Surnarstvo je sirovinska pri-

vreda, pa se opcenito smatra,
da uz postojeé¢i kompleks pro-
blema treba akeentirati formi-
ranje i raspodjelu dohotka na
nivou radne jedinice i kroz to
stvoriti atmosferu izravne zain-
teresiranosti radnika,
posljedicu, sredjenu, kvalitetnu
i ‘ujednatenu proizvednju, kaka
zaipotrebe preradjivatke — po-
sebno hemijske — industrije,
tako i za izvoz.

Izgovori nekih faktora, koji
na ovaj ili na onaj na¢in koée
proces OVOg prenosenja raspo-
djele, dobili su - mjestimiéno,
gdje su procesi u toku, ili gdje
su provodjeni eksperimenti,
adekvatan odgovor. Na primjer:

Pravilnikom o raspodjeli do-
_hotka Sumskog gospodarstva
. Karlovac za 1966. godinu zavr-
$en je prenos raspodjele na rad-
ne jedinice. Budué¢i su pojedi-
na¢no ove koncepcije prihvade-
_he sa rezervom, to .su organi
upravljanja dali eksperimental-
no :preporutku radnim jedinica-
-ma, da sredstva namjenjena
osobnim dohocima iz raspodjele
po ZR za 1965. godinu (cca. 100
milijuna) ne isplate u potpuno-
sti kao osobne dohotke, nego da
izdvoje dio ili sve u fond zajed-
ni¢ke potroinje za potrebe rje-
Savanja stambenih problema.
Zborovi radnika radnih jedini-
ca usvojilj su preporuku organa
upravljanja Gospodarstva, pa
su donijeli odluke o izdvajanju
cca 350 milijuna. u -fond zajed-
nicke. potrognje. To-je bio- do-
ftojan . odgovor; svim faktorima,
koji prenos raspodjele gledaju
8 nevjericom i s rezervom.

FORMIRANJE DOHOTKA
U RADNIM JEDINICAMA

Radi pravilne ocjene nadina
TjeSavanja ovoga problema i
Dotpunijeg razumjevanja puta

ratko ¢emo iznijeti neke poka-
Zatelje koji omogucuju upozna-
Vanje sada¥njeg stanja i uvjeta
Boslovanja nafe radne organiza-
Cije a u opéim linijama i Su-
‘Marstva sa osobenim problemi-
Ma privredjivanja.

Sumsko gospodarstvo Karlo-
Vac je organizirano kroz 17 rad-
hih jedinica od kojih: 13 §uma-
Tija, 3 pomoéne djelatnosti
(gradjevinarstvo, mehanizacija i

S ——

fetrkag--.

uredjivanje 3Suma), te zajed-
nicke sluzbe.

Osnovna djelatnost Gospo-
darstva je gospodarenje Suma-
ma, &, pomoéne 'prevoz i prenos
drvnih Ssortimenata (objedinjen

u RJ mehanizacija), uredjivanje

$uma i gradjevinarstvo.
Radne jedinice Sumarije or-
ganizirane su na teritorijalnom

principu zanemarujuc¢i politicko.

teritorijalne granice komuna, i
kotareva pa i republika, a po-

jam radne i _obragunske jedini-

ce definiran je u statutu Gospo-
darstva,

Formiranje dohotka u rad-
nim jedinicama uslovljavaju
neujednaéeni uslovi privredji-
vanja kao i karakteristika Su-
marstva i redovna periodi¢na
oscilacija ovisna o koncepcija-
ma gospodarenja i trajanju
ophodnje. Taj momenat osebe-
nosti Sumske privrede diktirao
je u momentu uklapanja te dje-
latnosti u industriju formiranje
gospodarstva, kao poduzeéa, na
veéem privredno zaokruzenom
podrucju.

Neke proizvodne radne jedi-
nice posluju radi navedenoga s
planskim gubitkom u periodu
kada iz opéih gospodarskih in-

teresa nemaju planiran dovo-

ljan opseg proizvodnje u iskori-
tavanju $uma i kada su im
rashodi veéi od prihoda. Ovo se
redovno 'pojavljuje kod onih
radnih jedinica gdje je ve¢ ra-

nije izvriena znadajnija sjeca i’

koje imaju pretezno mlade sa-
stojine s daleko skupljom pro-
izvodnjom.

Da bi taj osobeni problem
rijedili, jer to nije, kao u osta-
lim radnim organizacijama mo-
guce rijediti likvidiranjem rad-
ne jedinice, zbog negativnog re-
zultata, to smo zasnovali zdru-

¥ena sredstva. fondova, radnih .

jedinica sa evidencijom pripad-
nosti.

ZDRUZENA SREDSTVA
FONDOVA RADNIH
JEDINICA

Zdruzuju se sredstva amor-
tizacije za regeneraciju Suma i
planirani ostatak dohotka iz
obrac¢unskih jedinica iskoridta-

‘vanja Suma.

Ima objektivnih razloga da
se ostatak dohotka, planiran u
obrac¢unskim jedinicama . iskori-
Stavanja Suma, na nivou Gospo-
darstva zdruzuje. Nije naime
zasluga radne jedinice ako zbog
pozitivnih propisa o Sumarstvu
i optimalne zrelosti $ume moZe
izvr§iti znadajniju eksploataciju

© u . izvijesnom nizu godina. Isto

tako nije krivnja radne jedini-
ce, ako zbog znacajne eksploa-
tacije u nizu godina dodje u po-
lozaj, da ima smanjeno iskori-
stavanje, a kroz to i1 manji
ukupni prihod od potrebnog za
pokrivanje najnuznijih materi-
jalnih troSkova i osobnih do-
hodaka. :

Radne " jedinice s -mladjim
fumama, prema tom j ogranice-
nom eksploatacijom, ostvaraju

- relativno- mala.sredstva .amorti-

zacije za regeneraciju Suma.
Kako upravo u tome razdoblju
vrée znaéajna. ulaganja, to za
povecané potrebe moraju na
neki nacin .osigurati sredstva.
Radi toga je zacrtano, da ostva-
rena sredstva amortizacije . za.
regeneraciju Suma predstavljaju
zdruzena sredstva radnih- jedi-
nica.

Ako radna jedinica ne pstva-
ruje u planskoj godini sredstva
amortizacije za regeneraciju Su-
ma dovoljna za pokrivanje pla-
niranih zahvata, izuzimlje raz-
liku sredstava iz zdruZenih ako
njena sredstva tamo postoje,
odnosno pozajmicom pokriva
sredstva koja joj ne dostaju.

O zdruZenim sredstvima rad-
nih jedinica vodi se van knjigo-
vodstvena evidencija, Ako rad-
na jedinica planski ne ostvaru-
je dovoljna sredstva za pokrice
materijalnih troSkova i osgbnih
dohodaka, ona izuzimlje razli-
ku sredstava iz zdruZenih (iz
ekstra dohotka), ako ih tamo
ima, odnosno pozajmljuje iz
zdruzenih, ako u njima nema
vlastitih sredstava.

Pozajmljivanje i vracanje u
zdruZene fondove radnih jedini-
ca je automatizirano. Prilikom
sastava godisnjeg plana poslo-
vanja na nivou Gospodarstva
vr§i se pokrivanje, a donoSe-
njem planova po zborovima
radnika . i radnickom savjetu
pozajmice se legaliziraju.

Pozajmice iz zdruZenih sred-
stava (ekstra dohotka i amorti-
zacije za regeneraciju Suma) su
dugoroéne i beskamatne. Povrat
se vrii obavezno kada radna je-
dinica ostvaruje pozitivan re-
zultat.,

Kroz in'stituciju zdruZenih

sredstava radnih jedinica, auto- '__prema slobodnoj ocjeni zbora

. radnika,

matizirane pozajmice i vraca-
nja rijeSén je osnovni problem

“unufarnje cirkulacije kapitala u

uslovima gospodarenja koji mo-
raju tolerirati moguénost perio-
di¢nog poslovanja s planskim
gubitkom za pojedine radne je-
dinice. Na taj nadin stvoreni su

-ostali

uslovi za prenos raspodjele na
radne jedinice u ujednadenim
uslovima privredjivanja. Ako
naime neka radna jedinica sma-
nji planirani gubitak znaéi da
posluje s dobitkom i u tome
smislu vrsi raspodjelu dohotka.

Radne jedinice s planiranim
pozitivnim rezultatom u obra-
¢unskoj jedinici iskoriStavanja
Suma duzne su unijeti u zdru-
zena sredstva planirani iznos
ekstra dohotka.

= —Usluzne radne jedinice po-

moénih  djelatnosti ostvaruju
ukupni prihod iz interne reali-
zacije.

Radna jedinica_ zajednicke
sluzbe (uprava) formira ukupan
prihod fakturiranjem svojih
usluga radnim jedinicama in-

ternim racunima. Cijena usluga

za sada nije odraz Sireg dru-
S§tvenog mjerila, nego planira-
nih potreba. Za primjenu ob-
jektivnih kriterija i drustveno
opravdane cijene tih usluga po-
trebno je duZe vrijeme struénih
analiza, bar na republi¢kom
nivou.

RASPFODJELA DOHOTEA

Ostvareni dohodak po obra-
¢unu (periodiénom ili godis-
njem) ostaje i pripada u. cije-
losti radnim jedinicama.

Zborovi radnika radnih jedi-
nica donose odluke o raspodjeli
ostvarenog dohotka postujudi i
primjenjujuéi unutarnje propi-
se donesene statutom, pravilni-
cima o raspodjeli dohotka Go-
spodarstva i ostalim normativ-
nim aktima. :

Zbor radnika izdvaja izravno
u vlastite fondove onaj dio do-
hotka, koji nije nastao kao re-
zultat viSe uloZenog drustveno

‘korisnog rada. Utvrdjivanje to-

ga dijela dohotka -vrsi- posebna
komisija zbora radnika  prema
unapred utvrdjenim mjerilima
u pravilniku o raspodjeli. Pre-
dohodak zbor radnika
raspodeljuje:

— u zdruZene fondove rad-
nih jedinica (planirani iznos
ekstra dohotka obra¢unske jedi-
nice iskoriitavanja suma), bez
obzira na ostvarenj rezultat
radne jedinice,

— u fondove radne jedinice

— u osobne dohotke radnika

najmanje u visini akontiranih

osobnih dohodaka,
Ako radna jedinica ne ostva-
ri dohodak dovoljan za izdvaja-

(Nadaljevanje na 18. strani)
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VARAZDIN

gih domadih i

domatin VI tjedna bratstva i prijateljstva u 1967. godini kako kulturno-historijski in privredni centar sa
0 stanovnika naglo se razvija u moderan grad. Sa mnogobrojnim privrednim potencijalom, brojnim mu-
ma, kulturno-historijskim spomenicima, grobljem i drugim znamenitostima postao je privlaéna tatka mno-
stranih turista,

.

Bagh

Posvetlt v Varazdinu

”

15. i 16. XI. 1966. godine u Varazdinu je odrZano
niedjuobéinsko savjetovanje obéinskih odbora sindikata
radnika industrije i rudarstva Cakovca, Karlovcea, Ptuja
i Varazdina. Na savjetovanju je razmatrana tema: formi-
ranje i razpodjela dohotka na nivou radnih jedinica, u
okviru koje su potaknuta razna pitanja iz ove oblasti.
Na osnovu zakljutaka uéesnika savjetovanja dostavljamo
pregled pokrenutih pitanja sa pokufajima rjeSavanja
istih na praktiénim primjerima nekih radnih organzacija
u vidu:

PREPORUKE

B Da bi se mogao ostvariti dohodak na nivou radne jedinice
neophodno je uskladiti ekonomske interess izmedju radnih jedi-
nica unutar radne organizacije. To se ne moze posti¢i na osnovu
sada3nje strukture radnih organizacija, iz ¢ega proizlazi nemi-
novnost izmjene organizacione strukture i radnih organizacija i
sisterna radnidkog samoupravljanja. Pored toga, da bi se mogao
stvarati dohodak, potrebno je, da radne jedinice svoje proizvode
realiziraju po odredjenim cijenama. Da li ¢e to biti trine, plan-
ske ili neke kombinovane cijene zavisi o organizaciji radnih jedi-
nica, zaokruZenosti tehnoloskog procesa, mogucnosti realizacije,
djelovanju trZisnog mehanizma, kao i estalih specifi¢nih prob-
lema pojedinih radnih organizacija.

H Kad se govori o uslovima privredjivanja u radnim jedini-
cama, misli se na njihov medjusobni polozaj u samom startu, jer
je oéigledno, da postoje stanovite razlike kako izmedju radnih
jedinica unutar radne organizacije, tako i izmedju radnih orga-
nizacija unutar grupacije i grane, Ako smo se izjasnili za jed-
nake uslove privredjivanja, neophodno je, da se taj stav stvarno
i realizira u unutarnjim odnosima, jer je bez toga nemoguce
ostvariti osnovni cilj reforme — stabilizaciju nase privrede. Nor-
malno je. da se tu javlja &itav sklop problema. sukoba i protiv-
rjeénosti, ali. da bi to prevazisli, neophodno se pozvati na osnov-
ni instrument primarne raspodjele, a to su cijene bez obzira
kakve i da one budu faktor ostvarivanja dohotky svake radne
jedinice, e :

Prema tome, ako se ide na utvrdjivanje cijena, mora se voditi
raéuna o onim radnim jedinicama, koje imaju vedée moguénosti
akumulacije, u odnosu na one, koje te moguénosti gotovo nemaju,
a 5to se moZe ostvariti kroz plan, koji dobiva sve vece znadenje.

B U sadadnjim uslovima privredjivanja plan dobiva novu
ulogu. Naime, planom treba prije svega uskladiti ekonomske agd-
nose unutar radne jedinice i unutar radne organizacije. Iz pri-
mjera Sumskog gospodarstva Karlovac, vidljivo je, da plan ima
ulogu regulatora odnosa izmedju radnih jedinica — Sumarija —
u sastavu gospodarstva. Obzirom na to, da sve radne jedinice
nemaju jednake moguc¢nosti eksploatacije fuma, prema tome ni
formiranja jednakog dohotka, planom je predvidjeno da se dio

-dohotka zdruZuje u zajedni¢ke fondove i daje na koridtenje na

¢isto ekonomskim osnovama onim radnim jedinicama, koje do-
kazu, da ¢e ih najrentabilneje koristiti, Isto tako planom je
regulirana raspodjela dohotka, osobnih dohodaka i koris¢enje in-
ternog extra dohotka, $to u uvom slu¢aju ima ulogu snaznog
stimulatora za bolje koris¢enje raspolozivih sredstava i ekono-
miénije poslovanje.

B Cesto puta neopravdani strah, da ¢e doéi do nenormalne
raspodjeje onemoguduje, da se ide na neposrednu raspodjelu i
upravljanje u radnoj jedinici. Da bi se to ipak postiglo, neophod-
no jf_:, da svaki kolektiv i njegovi kadrovi na bazi vlastitih saz-
nanja i iskustava prebrode taj strah, Isto tako korii¢enjem po-
stojeéih instrumenaila radnih organizacija onemogucena je ne-
normalna raspodjela, pa vet i s te strane nema opravdanja da -
se ne daju sredstva na neposredno koristenje radnim jedinicama.

B Sto se tite férmiranja fondova na nivou radne jedinice,
odnosno raspodjele kompletnog ukupnog prihoda i suprotnosti,
koje se tu javljaju, poznato je, da se i u kapitalizmu teZi za cen-
tralizacijom kapitala. Isto tako, da bi se i mi mogli uspjesno
plasirati na svetskom trzi$tu, neophodno je, da vrsimo koncentra-
ciju sredstava. No za razliku od kapitalizma, gdje se koncentira-
cija vr8i stihijskom konkurencijom, kod nas treba provoditi si-
stem udruzenog rada, odnosno poslovno tehnitke saradnje. Iz
toga proizlazi, da formiranje fondova na nivou radne jedinice
ne zna¢i cijepanje sredstava poduzeéa in rasipanje istih, nego
omogudavanje njihovog najoptimalnijeg koristenja, kao i nji-
hova ekonomska cirkulacija. TraZenja nekih poloviénih rjesenja
kod ovog problema ne vodi niemu i ba¥ tu se &esto pojav-
ljuju razne deformacije, da se dio fondova daje radnoj jedinici
a da se dio izdvaja u centralne fondove.

Postojeta mjerila za raspodjelu osobnih dohodaka i fondova
kod centraliziranih sredstava mogu se koristiti i pri decentrali-
ziranoj raspodjeli, s tim §to ée odnos fondova i osobnih dohodaka
biti) razli¢it kod razli¢itih radnih jedinica.

B Uz proces razvoja samoupravljanja neophodno se nadove-

| zuje in potreba poslovnog povezivanja medju poduze¢ima. Sa-

da3nji uslovi privredjivanja nukaju i usmjeruju privredne orga-
nizacije, da se medjusobno §to dugorocnije i ¢vrice povezuje na
planu poslovne suradnje. Ovaj protes ¢ée se brie razvijati kada
radne jedinice dobiju svoju punu samostalnost, jer ¢e one lakse
sagledavati nastale probleme i iste rjefavati uz pomo¢ srodnih
proizvodnih jedinica, bez obzira u sastavu koje radne organiza-
cije one hile.

- B Kao 5to je moguée formiranje dohotka u proizvodnim rad-
nim jedinioama na bazi cijena proizvoda, tako je mogude i
formiranje dohotka u struénim sluzbama, a da bi se to postiglo,
sami struénjaci so duZni utvrditi cijene svojih usluga. Cest je
slucaj, da struéne sluzbe izbjegavaju utrvdjivanje cijena za re-
dovno radno vrijeme zbog ranije politike nadnica. Naime struc-
njacima nije priznat stvarnj rad zbog bojazni, da nebi imali pre-
visoke zarade nego su placenj za vrijeme provedeno na radu, ne
sagledavaju¢i istovremeno i'efekat njihova rada.za to radno
vrijeme. Iz toga proizlazi, ako hoéemo nau¢no istrazivacki rad i
druge struéne sluzbe, onda to treba biti ne na bazi fiksnih za-
rada, nego na bazi stvarnih rezultata rad4 i te rezultate utvrditi
u normalnoj poslovnoj politici svake radne organizacije.

B Samg logika dohotka iskljuc¢uje osobne dohotke kao ecle-
menat materijalnih troSkova odnosno cijene koitanja. Prema to-
me, ¢injenica, da so osobni dohoci elemenat dohotka, mijenja
njegovu prirodu i iz toga .priozlazi da osobni dohoci ne mogu
biti normirani. U vezi toga je Centralno vijete SSJ dalo primjed-
be na Osnovni zakon o ukupnom prihodu in dohotku i ta ée
se primjedbe razmatrati na zasjedanju Savezne skupstine.

M Pred sindikalne organizacije se prioritetno postavlja pita-
nja, kako reorganizirati sindikalnu podruZnicu kao drustveno
politicku organizaciju, odnosno kao idejnog i politickog faktora
radnic¢ke klase. Unutar sindikalne podruZnice, kroz njenu ras-
pravu, trebamo stvoriti takvu platformu, koja ée svojom politié-
kem snagom i argumentima utjecati na unutarnje snage za brze
razvijanje procesa in da se prevazilaze razne protivurje¢nosti i
suprotnosti, koje se u tome javljaju.

Sindikalna podruZnica ujedinjava radne ljude u drustveno
politiéku organizaciju i priprema ih za samoupravne procese.
Zbog toga je vrlo vaZno, kako ¢e ona o svemu raspravljati, po-
stavljati zahtjeve, inicirati rjeSavanje pojedinih pitanija i zahtje-
vati brZe prenofenje samoupravnih prava na radne jedinice.

KOMISIJA ZA IZRADU PREPORUKE SA
MEDJUOPCINSKOG SAVJETOVANJA
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PAVAO HAIDINJAK:

a

kakve pro

:Pos vet v Varaidinu

bleme

ukazuje »VIS« VaraZdin

Predsjednik sindikalne podruZnice o iskustvime »VIS« VaraZdin u procesu raz-
vitka sumounpravijania

Za protekle 3 godine, na3 rad-
nicki savjet je u rzkolixo navra-
ta korigirao poiazne osnove n: aj-
nizih t 7 i radi
porasta 5io je
dovelo do zb g (,m\)m naro-
¢ito izmedju Wily in KV radni-
ka, te je tako odnos konrcem
1883. godine iznosio 1:1,7, Novim
ilnikom o raspedjeli osobnih
iaka izmijgnjen je taj od-
nos, s tim da su KV i, VKV rad-

nici stavlienj u znakno povoljniji
odnos.
Uloga radnickog saviela u

nagem poduzeiu svela se na to
da uskladjuje odnose i rezrje-
gava sdprotnosti izmediu pojedi-
nih pogona i pogona i struénth

siuzbi. | donosi odluke a pita-
njima. od - zajedni¢kog. inieresa
‘kao &lo su; Kotlovnica, restoran,

urecjenje kruga, ograde, kanali-
zacija i sl Na osnovu razradie-
nih elaborata investicionih ula-
ganja utvrdjuje prioritet ula-
ganja,

Saviet pogona rezulira ndno-
se i razrieisva suoroinosti iz-
meadiu pojedinih ekonomskih je-
dinica u sastavu pogona,

Savjet struénih sluzbi reculi-
ra odnose i razrjeiava \111.n?nn-
sti_izmedju strucnih sluibi po-
duzefa,

Zborovi radnika utvediuju i
uskladjuju odnose u radnoj jedi-

nici i doncse odluke o najbitni-
Jim pitanjima od plana proiz-
vodnje do raspodjeie osobnih
3 -a, Sredstvima koja se
u pogonu raz wlazz sav-
,}el. Po3 "ml i to: poslovnim fon-
dom, sredsivima zajednidke po-
troinje, sredstvima za uzdizanje
kadrova, investicionim odriava-
njem i amortizacijom, Sva pita-
nja u vezi radnih adnosa u nad-
leznosti su zborova radnika.

Informiranje radnika vrii se
na bhazi mjesetnih izv ja o
poslovanju svake radne zajedni-
ce, putem tvornickog lista i raz-
nih sastanaka.

Kod utvrdjivanja i raspodjele
dohntka na nivou radnih jedini-
ca poduzele najéaite ukazuje na
cve poletkoce;

~ nostojeci
nomski sistemi (administrativno
odredjivanje cijene za velik broj
proizvoeda. sistem naplaene rea-

lizacije — nepriznavanja inter-
n2 dohotka, - devizni rezim.
Ceste izmjene proplsa. propisi

koiji otezavaju privrediivanie na
bazi dohotka po radnim jedini-
cama. kniigovodstveni propisi.
kontni plan | sl.).

— formiranje cijena u rad-
nim iedinicama fazne proizvod-
nje (koie ne proizvode direkino
za {rziste),

Ako je radnik zado-
voljan 1 njegovi re-
zultati rada su boli

Varaidinska industrija svile, konfekcije i kifobrana poznati
je proizvadjeé svilenih i sintetskih tkanina, kifobrana i lake
konfekcije. Iskustvo ovog kolektiva datirn od prije 36 godina,
§to je omoguéilo, da ovo poduzede sa vise od 1300 uposlenih ude-
struje u cjelokupnoj jugosiavenskoj proizvodnji sa 12 posto u
svilenim tkaninama, kisobranima — 35 poasto i 3 posto u Zenszkoj
kenfekciji, Unazad tri godine »VI1S« je udvostrucio proizvodnju
izvriivdi dielomiénu modernizaciju strojmh kapariteta, a noro-
¢ito usmjerio svoja pregnuéa za bolji kvelitet i suvremenije
oblikovanje proizveda. Tekvim nadinom on osvaja potrodafe U
nadoj zemlii in van granica na tri kontinenta,

Fored ovelka dobrih proizvodnih rezuliaia u ovpi radnoj or-
ganizaciji d=hro je razvijeno radnidko samoupravijonje. Vodi se
potrebna briga o svakom radniku;
Slvenu prehranu, Salju se izerplieni radnici na besplatni opora-
vak, razviien je kulturnn-zahavni Zvot itd. a glavni pobornik i
nosioc svih tih akcija je sindikalna organizacija poduzeca.

kroz debro organiziranu driu-

M, Kelek

druitveno cko-

— formiranje cijena usluga u
zajednickim struénim sluzbama
i nekim usluznim jedinicama (u
cilju utvrdjivanja njihovog do-
hotka)

— rjesavanje problema ne-
jednakih uvjeta privredjivanja
radnih jedinica (rezultat ¢ega su
gubici pojedinih radnih jedini-
ca, prelijevanje dohotka, nekon-
zekventna rasporjela prema ra-
du i sl.)

— utvrdjivanje adekvatnih
kriterija.(osnova) za raspodjelu
dohodka na eredstva za osobne
dohotke i fondove (prosirenu re-
produkeiju) itd.

Kod raspodjele osobnih doho-
daka poduzece isti¢e da ima po-
tefkaca u: 2

— vrednovapju rada i utvr-
djivanju polaznih osnova za ras-
podjelu csobnih dohodaka

— ukljud¢ivanju normi u €i-
stem dohotka

— stimuliranju struénjaka, a
naroc¢ito adekvatnom nagradji-
vanju novatora, racionalizatora i
drugih radnika za posebna ten-
nicka unapredjenja,

— vezivanju individualnng
rada za usijeh radne jedinice u
koioj radnik radi { za uspieh
poduzeca kao cjeline

— rasponima osobnih doho-
daka u poduzecu

— u nekim sluéajevima u po-
gledu vidine osobnih dohodaka,
narotito zbog stalnog porasta
troikova Zivota itd.

Glastlo chubimun,a eln £8)
ta Slovenijo lzdaja CZP Delave
ska enotnost v Ljubliani, List
je ustanovlien 20, novembra
1842, Urejuje uredniflki odbor.
Glavni in odgovorni urednik
MILAN POGACNIK
Naslov uredniftva in uprave;
Lijubljana, Dalmatinove ul. 4,
podinl predal 313/V1, telefon
uredniftya 316872, 312402 In
“f10033 uprave 310033 Radun
pri Narodnt bank) v 1.iuhliant
§t. NBS0M-1.368 -~ PoIamezIna
Steyvilka stane 50 N-par - 50
starth din =~ Naro¢énina le tes
trtleina 630 N.-din - 660 s1@.
cih din - polletns 13 N-din -
1300 starth din {n letns 76 N-din
- 2600 atarth din -~ Rokopisov
Ae vratame ~ Pn8tnina plada-
na v egntovint Tizk in Kligef)
C7ZP ol fudeks pravieas

ovp

roania Ponove

B Vit @ warislie
nie

VELIKO PRICAKOVANJE

— Se vedno nié o samovolji nadega direktorja! Nazadnje ga bome morali na seji delavskega

sveta spet samo hvaliti!

KARIKATURA!

M svejemy goledu v korul
rajevnih erganisac) |

MILAN MAVER

STEVO RADICEVIC:

TAnhiiana

Prelijevanja unutar radne

o

jedinice

Iz diskusije podpredsjednika RO sindikata radnika industrije i rudarstva SB

Hrvatske

Ja mislim da su vanredno
vaZna pitanja, koja je u stvari
objasnio drug BoZo Hrkman i
koja je potencirao drug Sain. Ja
bih rekao 8ta moz#da tu i tamo
egzistira u praksi u ova dva bit-
na pitanja: utestvovanje u do-
hotku druge radne organizacije
— poslovnoj saradnji — | pita-
nje veé¢ih dohodaka radnih jedi-
nica koje su stlcajem okolnosti
visoko akumulativne,

Prije svega ja mislim, aké se
nebi kroz Instrumente plana i
druge instrumente stimulirala
borba za vectu produktivnost,
kroz vece litne dohotke, §ta bi
onda stimulirale ljude u radnim
jedinicama da ulazu sredstva i
da se hore za te procese? Nifta!
Medjutim kao &to ne mozemo
izbje¢i u poslovnoj polilicj po-
duzeéa prelijevanije sredstava iz
radne jedinice u drugu zbog raz-
licite akumulativnosti nastale iz
raznoraznih razloga, mi isto tako
ne mozemo izbje¢i to prelijeva-

nje unutar radne jedinice. Evo
vam jedan eklatantan primjer iz
tkaonice Varteksa. Oni su uveli
u proces proizvodnje super mo-
derne tkalacke masine, koje su
dva { po puta produktivnije od
konvencionalnith i na kojima je
radnik produktivniji oko 12 puta
u odnosu na konvencionalne ma-
Bine, Ako: bismo;sada pauzeli
stav da radna jedinica sa ovom
visokom. nroduktivnem tehnikom
sama rasporedjuje kako hode,
onda bi taj dohodak u odnesu na
dohodak proteklog perioda bio
videstruko veé¢] i zarade vise-
struko vide,

U nasim- tekstilnim fabrika-
ma imate vrlo razli¢itu tehnicku
opremu od madine do maSdine, i
kad bi i8li planirati litne dohnt-
ke na bazi mikro jedinice nro-
izvoda, dosli bi do vrlo velikih
razlika ‘zbog nejednake prodik-
tivnosti- tehnike. Kad je rijed ¢
tim Sulzerima, veliko je pitanje.
dali bi dohodak minus nbhaveze

mi neizbjeZno  zbog nejedna‘l:-g

za minuli rad, kojih radniej Sul-
zer tkaonice nisu nosioci, ve¢ s€
oni iz zajednicke kase isplacuji
veliko je pitanje da 1i bi oni
mogli i kad bi htjeli ostvaritl
tako visoki dohodak, pa i li¢ne
dohotke. Najverovatnije da nebi.

P B R L e R AR el e

Ove stvari nabacujem zbog toga
ito one u praksi egzistiraju i §t0

akumulativnesti i produktivaos
tehnike isto tako prelievamo do |
hodak koji stvaraju drugi.

Dalje mi imamo u zadnjé!
vrijeme slucajeva, da pojediné
fabrike u borbi za svoj razval
i za svo] veéi dohodak ulait |
sredstva u svoju sirovinsku ba- |

mo?e nproiiriti, Ja mislim da &
ti poslovni odnosi vrio zdravi b |
ekonomski opravdani,

zu, u ono poduzefe od koijop? |
ovise, Svilarei koji rmir sa si n'i
tetikom ula’u na primier «mﬁ'f
siva u Loznicu, ali na bazi uﬁ”’t
vora, Ovaj je zainteresiran :‘-f’l
dobije surovinu da molie padii

a onaj da dobije pare da «illi

EDUARD LES:

4.‘

- Formiranje 1 raspodjela dohotka
na nivou radnih jedinica u

Sumskom gospodarstvu Karlovac

Diferenciremje osobnih primmmja u zavisnosti od rezultata rada predstavlja garanciju nuprelku

(Nadaljevanje s 17. strani)

nje u zdruZene fondove u pla-
niranom iznosu | za pokride
akontiranih osobnih dohodaka u
obra¢unskom razdoblju, ostva-
rila je gubitak., Pokrice gubitka
radna jediniga vrsi:

® [z rezervnog fonda osob-
nih dohodaka;

® iz sredstava namijenjenih
vlastitim fondovima u toj ras-
podjeli:

® iz sredstava za zdruZene
fondove u toj raspodjeli (za
pokrice osobnih dohodaka),

Pozajmljena sredstva radna
jedinica vrada sa B0 % vige
ostvarenog rezultata u nared-
nim periodima i to obrnutim
redosljedom,

Radna- jedinica moZe propi-
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sati svojim pravilnikom o ras-
podjeli, pokrivanje preisplace-
nih - osobnih dohedaka u perio-
diénom obradunu smanjenim
akontacijama do narednog ob-
ra¢una, Ve¢ su neke radne jedi~
nice to primijenile,

RASPODJELA
OSOBNIH DOHODAKA

Izpeseno ukazuje na ¢injeni-
cu, da masa ostvarenih sred-
stava za osobne dohotke nepo-
sredno zavisi od ostvarenog do-
hotka u odnosu na planirani, tj,
od rezultata poslovanija.

Individualno osobni dohodak
vsakoga radnika zavisi o koli-
¢ini i kvalitet; uloZenoga rada |
o rezultatu privredjivanja radne
jedinjce,

‘mulativnu

5

U 'uslovima- poslovanja sum-
sko privrednih organizacija ka=-
ko su napred izloZeni, zatim
zbog pretezno sezonskog karak-
tera osnovne djelainosti, radi
neravnomjernog toka proizvod-
nje, prostorne radirenosti i spo-
roga priliva dokumentacije, mje-
setno utvrdjivanje dohotka je

beznadajno.
Utvrdjivanje rezurtata tek
periodiénim obra¢unima i za-

kainjela raspodjela ne bi dali
dovoljno efikasnu stimulaciju
zalaganiu za postizanje rezulta-
ta rada. To namece potrebu iz-
nalaZenja drugih mjerila za sti-
raspodielu osabnih
dohodaka ve¢ u akontaciji —
mjese¢no.

Individualnij i kolektivni

kvantum rada kan miarila visine .

akontiranih osobnih dohodaka

.

mjesetno razlikuje se prem?
radnicima koje obuhvada:

1. koli¢ina | kvalitet rada g
naturalnom  smislu, mjexef‘
normom | cijenom po jedinic
Za neposredne proizvodiate:

2. kvalitet | kvantitet rad
za radnike struénih sluzbi i F

Zijsko osoblje, prema utvrd dje

nim mjerilima;

3. dopunski stimulativni obll”
ci akontiranja.

Navedeno pod 1) nmm;ef"
ju sva sumska gospodarstva M
nje vise jednako, ili bar n#
Celu jednako.

Primjena nakontiranja K
tele i kvaniitete rada radm
struénib. /sluzbi  razlikuie ';
znatno medin  gospadarstvimi’
ovisne o putu i dostignutom
vou izgra) nje vlastitog siste
raspodjeld.

va!j
F
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MILAN RUKAVINA-SAIN:

Borba za dohodak ne moZe da se ostvari
na osnovi stare strukture radnih organizacija

Sukobi na plmu unutrasnjih odnosa u

radnim orgmmizacijoma ne znate tragediju veé samo nuZnost ruz-
rieSavanja nerjeSenih pitamja

Meni je drago, da se o ovoj
problematici poéelo raspravljati
na ovaj nadéin. Ja sam pristasa
onih koji misle da bi ovaj skup
trebalo iskoristiti da diskutuje-
mo o kljuénim problemima koji
su dobrim delom u materijalu
istaknuti. O¢igledno je da se mi
nalazimo u takvoj situaciji da
ée nam se sukobi na planu unu-
tradnjih odnosa sve vife zaodtra-
vati. Svi ti sukobi ne moraju da
budu shvaéeni kao tragedija ne-
go kao nesto Sto traZi razrjesa-
vanje nerjeSenih pitanja.

TRZNE CILJENE GDJE GOD JE
TO MOGUCE

Mi kao sindikat se prije sve-
ga zalazemo za trine cijene gdje
god je to moguce, Dajemo im
prvenstvo, zato 3to trzne ‘cijene
i dohodak ne idu jedno bez dru-
gog niti mogu i¢i. Tu se odmah
javlja problem §ta je sa faznom
Proizvodnjom, odnosno $a onom
radnom jedinicom koja ne pro-
izvodi za trziste, pa ne moZe ve-
rificirati svoj dohodak, nego
Proizvodi za drugo odeljenje u

istoj fabrici, To ¢e biti vjero- |

Vatno neke korigovane irine ci-
jene, a mogu to biti i neke od-
redjene interne cijene, ali naj-
blize trZnim odnosima. Ali to ne
Znaci, da zbog fazne proizvodnje
ili 3to ta radna jedinica ne rea-
lizira svoje proizvode, ne moZe-
o da ostvarimo dohodak u toj
radnoj jedinici. Y

Ne moze se ostvariti borba za
dohodak novim kvalitetima na
osnovi stare strukture radne or-
ganizacije. Nemoguce je odgo-
Voriti na pitanje cijene, bilo
trznih, planskih, bilo internih ili
kombinovanih itd. na postojetoj,

staroj strukturi radne organiza- '

cije. Sta to zna¢i? To zdati, da
treba da diskutujemo i o ovom
problemu kao predusloyu za ne-

‘Posredno samoupravljanje i za

dohodak, da diskutujemo §ta tre-
ba uéiniti sa-postojetom organi-
zacionom strukturom radne orga-
nizacije, alj i sg organizacionom

strukturom sistema radnic¢kog

Eamoupravljanja. ' Nemoguée ''je
i on ostane netaknut i da bu-
Smo robovi tog sistema 15 godi-
, a da tu nifta ne menjamo.

0 USLOVIMA
PRIVREDJIVANJA UNUTAR
RADNE ORGANIZACLJE

Problem, koji je u vasim ma-
terialima istaknut na prvo mije-
to je problem ekonomskih
%dnosa izmedju radnih jedinica,
Nosno uslova privredjivanja
Unutar radne organizacije, A
edno od kljudnih pitanja pri-
edjivanja cu cijene. Kako pre-

vaziéi taj problem i kakve uslo-
ve privredjivanja postaviti u
startu kod radnih organizacija?
Sta je to solidarnost unutar rad-
ne organizacije?

Odigledno je da postoje raz-
like medju radhim jedinicama.
Ocigledno, medjutim, postoje i
razlike medju poduze¢ima. Mi
smo se ha svim nivoima sloZili,
da je drustvo duZno kroz pri-
vredni sistem da tretira uslove
privredjivanja grana. To znadi
da stavimo granu unutar grupa-
cije u podjednake uslove privre-
djivanja, da su obaveze za tu
grupaciju jednake. Drugim rije-
¢ima mi izgradjujemo jednake
uslove za nejednaka preduzeca
i niko nije imao iluzija da su
preduzeéa jednaka u samom
startu, jer mi o startu govorimo
ve¢ 20 godina. Te razlike u star-
tu postoje. Druga je stvar da li
su uslovi te grupacije dobro po-
godjeni u odnosu na druge gru-
pacije, Ako smo se izjasnili za
jednake uslove za nejednaka po-
duzeéa unutar grupacije, onda
se moramo izjasniti i za nejed-
nake radne jedinice unutar rad-
ne organizacije, S

Za mene je nemoguéé ostva-
riti osnovni cilj reforme'— sta-
bilizaciju naSe privrede, a da mi
u unutras$njim odnosima nista ne
menjamo. :Mi sé moramo pozvati
na osnovni instrument primarne
raspodjele, a to su cijene bez
obzira kakve, ali da one budu
faktor ostvarivanja dohotka sva-
ke organizacije.

PLAN DOBIJA NOVU ULOGU

Prema tome ako veé¢ idemo
na utvrdjivanje cijena, onda
moramo voditi raé¢una o onim
radnim jedinicama koje imaju
vete mogucénosti akumulacije,
kao i o onima koje za to nemaju
gotovo nikakvih moguc¢nosti. To
se po mom misljenju mozZe
ostvariti kroz plan, Za mene
plan ima jednu novu ulogu. Mi
kroz plan treba prije svega da
rjelavamo te ekonomske odnose
unutar radne jedinice. Ja sam u
jednoj radnoj'organizaciji vidio
skoro sva'ekonomska rjelenija,
ali sam vidio' i ‘da je' do kraja
provedena diskusija &to ne treba
da radi centralni radni¢ki savet.
Koja su to pitanja, koja mi mo-
Zzemo sasvim i vrlo brzo da pre-
damo radnim jedinicama i zbo-
rovima proizvodjata po radnim
Jedinicama. a ne da se centralni
radni¢ki savjet bavi sa recimo
82 tadke dnevnog reda. Ja mi-
slim da nas nijedno zakonodav-
stvo tu ne smeta, jer poznam
jednu radnu organizaciju koja
je to provela prije godinu dana

i nije zbog toga dosla pred sud'

‘i ne smeta je postojece zakono-
davstvo.

Htio sam da kaZem da sam
vidio instrumentarij takvog pla-
na, koji je pokusao da stavi rad-
ne jedinice u podjednake uslove
privredjivanja na“jedan za me-

- ne praktiéan naéin. Buduéi da

su cijene, trzne ili polutrzne po-
znate, oni su kroz plan postavili
radne jedinice u takav polozaj,
da jedna ostvaruje odnose fon-
dova i li¢nih dohodaka 60:40,
druga 98:2, a treca ima gubitak
jer njezin dohodak ne moZe da
pokrije minimalne osobne do-
hodke za koje su smatrali da se
moraju obezbediti sa stanovista
solidarnosti, sa stanovista nuzne
ekonomske a ne socialne soli-
darnosti, I sad se tu vrie pre-
ljevanja.. Oni su zdruZili dio
sredstava iz akumulativnih rad-
nih jedinicag i daju ih ovoj rad-
noj jedinici, ali sasvim na eko-
nomskoj osnovi, Istovremeno je
utvrdjeno «da ta radna jedinica
pocetkom iduce godine mora sa-
ma stvarati sredstva. Za to vre-
me je oni kreditiraju sa 2% ka-

. mata, 8to. ¢e ona kasnije vraca-

ti, Ukoliko ne «bude stvorila
uslove za samostalno hodanje,
¢itavi kolektiv ¢ée ponovno o
njoj razpravljati i odluditi o nje-
noj sudbini. Ovo sam iznio samo
zato da vidite kako su procesi
intenzificiranja proizvodnje unu-:
tra$nja prestrojavanja i ¢im se
ide na ekonomske odnose nasta-
ju nemiri, ali se i 1i nemiri,mogu
‘rjesavati  smisljenom poslovnom
politikom i niko ne moZe da
kaZe, da je takvo rjeSenje protiv
reforme.

I STRUCNJAKE TREBA
NAGRADJIVATI PREMA
RADU b

Cinjenica jeste, da si mi svi
moramo izboriti za djelovanje
principa dohotka, za ,njegovu
sustinu. Da ne bil bio apstrak-
tan ja ¢u odmah pre¢i na kon-
kretnu stvar, to jest na pitanje
nagradjivanja stru¢njaka,

Stav sindikata po ovom pita-
nju je star veé Sest godina i syi-
ma je dovoljno poznat, to jest
da i u stru¢nim sluzbama treba
biti cijena. Na uvodjenju dohot-
ka u strué¢ne sluzbe gledamo kao
na proces, a ujedno tvrdim, da
rjeSenje pitanja cijene usluga
stru¢njaka, da bi mogli’ uvesti

dohodak u strutne sluzbe, lezi u’

rukama samih struénjaka.

Zasto nemamo cijene za nase
inZinjere, tehnicare, ekonomiste
i ostalo osoblje? To je posledica
nase politike nadnica; mi nikad

nismo nafem inZinjeru htjeli
priznati stvarni rad i po3to to
nismo priznali, on se nije poja-
vio sa cijenom. On je bio pla-
¢en prema vrijemenu provede-
nom ng poslu, brez obzira koliko
je rada bilo u njegovoj nadnici.
Uzrok da nismo imali te cijene
dakle nije bio u tehnoloskoj ili
ekonomskoj nemoguénosti da se
ona utvrdi, njenog knjigovod-
stvenog evidentiranja, ve¢ u po-
menutoj naSoj praksi.

Ako hoéemo da imamo naué-
no iztraziva¢ki rad i radne strué-
ne sluzbe, onda to treba da do-
bijemo ne na bazi fiksnih za-
rada, nego ng bazi stvarnih re-
zultata rada. Priznavanje tih
rezultata treba da izborimo u
normalnoj  poslovnoj politici
radne organizacije.

Mi moramo ostvariti princi-
pijelno aktivnu poziciju sindi=
kata, da traZimo od struénib
sluzbi da predloZe rjesenja, a ne
da mi imamo sukobe da oni tra-
7e rjefenja od nas. Ne mozemo
dozvoliti da struénjak trazi rje-
$enja svog nagradjivanja od rad-
nika i da to rjefenje samo pri-
hvati. Tako se stru¢njak prema
upravnom odboru kapitalisti¢kog
koncerna ne moZe pojaviti, a
mislim da se ne moZe pojaviti ni
pred “ proizvodja¢ima koji su 4
upravljadi.

Ja svojim izlaganjem nisam
imao namjeru da dadem neki
recept za rjeSavanje ove proble-
matike; izvjesni stavovi veé du-
go su poznati i problem je samo
u tome hofemo ili netemo da
mjenjamo stanje i da definiramo
tko treba da ga mjenja u rad-
noj organizaciji. Za mene uloga
i odgovornosti stru¢nih sluzbi ne-
obi¢no raste, a ne pada razvojem
samoupravljanja, ali, ovdje je i
odgovornost samoupravljaca da
struénjake nagrade .za njihov
rad i njihove sloZene zadatke,

Ja sam za stvaranje uslova za
uvodjenje dohotka u struénim
;sluzbama u realno moguéem
iroku. Negdje za to treba dva
;mjasec.a, a negdje treba pola go+
:dine-ali je to za mene-individu-
{alna ‘odluka‘koja zavisi o stvar-
nom stanju’'i snagama u podu-
- zedu,

Pitam se, koliko smo ljudi
poslali u makar pouuzorno po-
duzece, da bi videli kako su oni
tamo rjesili pitanja nagradjiva-
nja stru¢njaka? Za to nemamo
para ili nemamo ljudi, To ne
mora da vredi za sva poduzeéa,
ali mislim da i po tom pitanju
moZemo da uloZimo viSe napora
nego $to ih je bilo uloZeno do
sada.

Posvet v VaraZdinu

sa konvertibilnom. valutom,

jer je u skladu sa

djeluje 11 sastavi
dungm... ...

nika« i »Podravke«.

Jubilej industrije
Kalnik Varazdin

Radni ljudi Industrije konzervi »Kalnik« VaraZzdin ove godine
slave 20 godina postojanja i rada. Ova poznata industrija za
preradu povréa i voca djeluje od 16, IX. 1946. godine i razvila
je svoju djelatnost do znatnih razmjera.

Iako u dosta sloZenim uvjetima, ova radna organizacija uspje-
va, da vedi dio svoje proizvodnje plasira na é&tavom podruéju
Jugoslavije, a 15 % izvozi na strana trZista, uglavnom u zemlje

: . Danas zaposljava u prosjeku 560 radnika i proizvodi 10.000
‘tona konzervi povréa in vodéa, gotovih jela i octa. Od 1960.
godine »Kalnik« nastoji specijalizirati svoju proizvedju na uZi
asortiman povréa i to na one proizvode, koji su nafjibolje prim=

ljeni na trzi§tu — graSak,; mahune, krastavci, paprika i feferoni,

Cva nastojanja ostvarena su ba§ u ovoj jubilarnoj godini;

intencijama mjera privredne reforme
izvrSena podjela rada izmedju »Kalnika« in Prehrambene indu-
strije »Podrg}{ka.;; ,%%p'vnica i.od 1. I, 1967. godine »Kalnik«
> vke«, kap pogon sa samostalnim obra-

+ U programu.perspekiivnog razvoja.sKalnik« e zbog izuzetno
povoljnih klimatskih uvjeta za razvoj povréa razvijati preradu
povréa, a »Podravka« preradu voca i ostali svoj poznati asor-
man juha i jusSnih koncentrata. UdruZenim snagama proizvodnja
oba partnera podi¢i ¢ée se na vi$i nivo in veé za 1967. godinu
predvidjeno je osjeino povedanje proizvodnje u pogonima *»Kal-

Cilj nam je, da udovoljimo mnogobrojnim potrofadima koli-
¢inom, kvalitetom i pristupadnom cijenom svojih proizveda i
na taj naéin stvorimo uvjete za normalan razvoj u novim uvije-
tima i ostvarimo o narednih 20 godina jo§ veée rezultate.

. Zahvaljujemo potrodac¢ima i poslovnim partnerima na uspes-
noj 20-godisnjoj suradnji i preporu¢amo, da se ova jo§ uspesnije
razvija u narednom razdoblju.

——

Opée je poznato da nepo-
Sredni  proizvodjadi u Sumskoj
Privredi, osim malih iznimaka,
Imaju §{ dopunska zanimanja.

ajteice se bave poljoprivre-
Om na vlastitim gospodarstvi-
Ma Da bi se medjutim stabil-
Nije vezali za poduzede, bilo je
Potrebno pronaéi odgovarajuée
Stimulativne oblike akontiranja
%obnih dohodaka. *

STIMULATIVNE FORME
AKONTIRANJA OSOBNIH
DOHODAKA

Prva takva stimulativna for-
M3 (stimulacija 1) osigurava
zrlatno veéi ostvareni osobni

Shodak, ako radnik ne izvrsi

0 mjesefnu normu na svo-
e radnom mijestu. Kada ispuni
nio.rmu, poveéava mu se akonta-

2 osobnih dohodaka ostvare-

Prema proizvedenim jedini-
M 55 25 %o.

i kr\lgo mjerilo (stimulacija II)
Yag olektivno i djeluje na nivou
lan?e jedinice. Nije dovoljno
ng © Proizvesti, jer time se jos
Rad;’*’*lgurava priliv sredstava.
Stip, toga je kao mjerilo za tu
Ny Ulaciju uzeto izvrienje pla-

Otpreme proizvoda kupcu.
8 .« tNjem plana otpreme smatra
8j.. J¢ pod normalnim okolno-
dgy © Zvrien i planirani doho-
Oprg, P2 Ova stimulacija ima
Ty, a"danje, jer su za nju plani-
lzng,, STedstva. Stimulacija II
Ong, - Jalinjih 25 % ostvarenih
St 1N dohodaka u startu (bez

Mulacije 7).
dop tineip akontiranja osobnih
hd:gﬂk_a- retijskih radnika u

i Jedinici priblizno je jed-

nak akontiranju radnika u pro-

izvodnji.

Ovi radnici imaju mjeseéni
start koji odgovara ostvarenim
osobnim dohocima radnika u
proizvodnji mjerenim koli¢inom
i cijenom rada. Startni osobni
dohoci dijele se na fiksne (70 %)
i varijabilne (30 %). Fiksni dio

“ startnog -osnova radnik prima

ovisno o, vremenu provedenom
na radu. Varijabilni dio dobiva
ako udovolji zadanoj koli¢ini,
kvaliteti rada i afurnosti. Ovi

radnici ostvaruju stimulaciju I

po osnovi kriterija koji su
negdje isti, a negdje sloZeniji
nego kod radnika u proizvodnji.
Stimulaciju II ostvaruju kao i
radnici proizvodnje, ali u omje-
ru ostvarenih varijabilnih osob-
nih dohodaka.

STARTNI OSNOVI

Sumsko gospodarstvo posluje
na prostranstvu od preko 80.000
hektara iSaranom naseljima. Ni-
je mogude bez znatnih i osjet-
ljivih trodkova provesti kontro-
lu efekata rada pojedinaca, pa
¢ak niti prisutnosti na radnom
mijestu, Ove teikote nalaZu tra-
Yenje rjeSenja kroz odgovaraju-
¢a mjerila za utvrdjivanje koli-
¢ine, kvalitete rada i aZurnosti.

Rezijskim je radnicima veé
nastupom 1962. godine pretvo-
ren biv#i tarifni stav, uz neke
korekture analiti¢kom procje-
nom radnih mjesta, u startni
osnov. Najnizi i najvidi startni
osnovi stoje u omjeru ofprilike
1:4.

N

Startni osnov za radna mje-
sta utvrdjen je u rasponu. Od
iznosa raspona odnosi se 50 %
na potrebnu struénu spremu; a
50 % na odredjen broj godina
-radnog iskustva.

Rezultati ovako utvrdjivanih

osobnih dohodaka ‘nisu izostali.
Radnici, koji nisu ostvarili puni
iznos varijabilnog dijela osob-
nih dohodaka, smatrali su u pr-
vo vrijeme da su kaZnjeni. Tek
s vremenom. su shvatili da se
radi o mjerilima za kvalitet,
kvantitet i aZurnost rada, To je
bio i prvi oblik stimulativne
raspodjele za radnike sa mije-
seénim startom. Lak3e je bilo

- rukovoditi, bilo je manje disci-

plinskih postupaka, a osobni
dohoci poteli su diferencirati
bolje i loSe radnike.

Radi primjedaba o kaznjava=
nju izmijenjena je tehnika ob-
rafuna, pa se varijabilni dio
osobnih dohodaka nije oduzi-
mao za neispunjene Kriterije,
nego dodavao ‘za ispunjene.
Obrada je bila neito teZa, jer
je nastala potreba jzrade pisme-
ne isplatne podloge za svakoga
radnika s mjesenim startom.
Tako se fiksnom dijelu startnog
osnova dodaju ostvareni varija-
bilni osobni dohoci, a obracun
se u nacelu priblizio obracunu
radnika u proizvodnji, jer se
rad prema odredjenim mjerili-
ma nagradjivao. Ovo se radi
jok i danas. Ipak, kroz kratko
vrijeme primjene uoé&ilo se da
fiksni * dio osobnih dohodaka,
ovisan samo O vremenu prove-
denom na radu udestvuje pre-

vise u startnom osnovu. Kod
radnika u proizvodnji polazi se
od nule. Dopuna pravilnika
predvidja odnos 50 9% fiksnih
prema 50 % varijabilnih.
Cinjenica, da su osobni do-
hoci u Sumarstvu "bili niski u
odnosu na ostalu privredu, a
inflaciona kretanja iz godine u
godinu. znatna, pruZila nam je
Sansu, da umjesto povecanja
startnih  osnova, poveéavamo
varijabilne forme stimulativne
.raspodjele, Tako su uvedene
_stimulacije I i II kod radnika
zajednic¢kih ‘'sluzbi adekvatno
sliénim stimulacijama radnika
proizvodjaca,
4 “Daljnja forma stimulacije je
stimulacija III. Ona se odnosi
samo na reZijske radnike s mje-
seénim startnim osnovom. Neis-
placeni dio varijabilnih osobnih
dohodaka é&ini sredstva za ovu
stimulaciju, Ova sredstva sluZe
za nagradjivanje posebno za-
sluznih radnika radi sniZenja
troSkova 1 zalaganja u radu
Odluku o raspodjeli donosi zbor
radnika radne jedinice.

Ako radnik, ili grupa radni-
ka predlozi dokumentirano bo-
lja rjeSenja u vezi organizacije
rada, povecanja produktivnosti,
sniZenja troskova poslovanja, i
ako se rezultati tih rjeSenja
mogu mjeriti, pripada tome
radniku ili grupi radnika uSesce
u ostvarenim financijskim re-
zultatima od 1 do 30 %.

Elaborat o uStedama raz-
matra komisija radni¢kog savje-
ta i daje prijedlog.

Ako. ge rezultati predloZenih .

usteda odnose na duzi vremen-
ski period, uéeice u uidtedama
pripada radniku kroz 3 godine.

Ovako primljena ' sredstva
predstavljaju osobne dohotke,
ali ne ulaze u osnov za stimu-

laciju niti za
ra¢unu. .

Mimo svih preduzetih mjera
i izgradnje stimulativnog siste-
ma raspodjele ostali s nerjeseni
neki unutrasnji problemi odno=

raspodjelu po. ob-

sa osobnih dohodaka nosioca '

proizvodnje i organizacije i naj=-
utjecajnijih i najzasluZenijih
radnika za postizavanje rezul-
tata rada. Ovi konkretni pro-
blemi rijeSeni su 1966. godine
uvodjenjem stimulacije IV —
ekonomske stimulacije.

STIMULISANJE ;
NOSILACA PROIZVODNJE

Eliminiranje uravnilovke no-
silaca proizvodnje, organizacije
i rezultata sa ostalim admini-
strativnim i pomoénim osobljem
pretstavlja cilj stimulacije IV.

Buduéi ta stimulacija obu-
hvacéa radnike od kojih zaista
ovisi proizvodnja, organizacija,
rezultati i unutrainja izgrad-
nja, to je ona kompletirana ta-
ko da djeluje pozitivno i nega-
tivno. Sredstva za tu stimulaci-
ju proisti¢u. iz viSe ostvarenog
rezultata, pa u obrnutom sluéa-
ju djeluje negativno. Ekonom-
ska stimulacija krece se od 4 50
do —b509% osobnih dohodaka
startnih osnova radnika Kkoje
obuhvada.

Primjenom { ovoga oblika
stimulativne raspodjele ozbiljno
je poveéan varijabilni dio osob-

nih dohodaka struénih radnika

. ¢e sve beznadajniji.

ti. 65% od ukupnih esobnih

dohodaka, U daljnoj izgradniji
sistema fiksni dio osobnih do-
hodaka rezijskih radnika biti
Ne ¢&ini
narotite tefkoée pretvaranje
ostatka startnog osnova u pro-
mjenjivi, ali je to rezerva koja
ée biti koriStena kada budu
pronadjena dopunska precizna
mjerila individualnog doprino-
sa i uéinka reZijskih radnika.
Jedan' dio visokostruénih ka-
drova zajedni¢kih sluzbi ostva-
ruje opisanu stimulaciju na ba-
zi prosjeka ostvarenja ove sti-
mulacije rukovodeéih kadrova
radnih jedinica, a drugi dio dje-
lomiéno po tome osnovu (20 %),
a djelomiéno na osnovu odnosa
porasta neto produkta Gospo-
darstva prema porastu neto pro-
dukta grane na bazi 1962. Ako
je porast neto produkta Gospo-
darstva veéi, stimulacija je po-
zitivna (do 30 % starta) i obrat-
no. Ako s jednog naslova ostva-
re pozitivnu, a s drugoga nega-
tivnu stimulaciju, onda se ona
prebija. Prema sadanjim propi=~
sima ne moZe preéi niti pozitiv-
na niti negativna ' stimulacija

' preko 50 % startnog osnova.

Navedena mjerila za raspo-
djelu osobnih dohodaka optere-
¢ena su kompromisima, alj su u
svakom sluéaju posluzila za sti-
canje dragocjenih iskustava za
iznalaZenje novih i boljih rie-
Senja. U svakom sludaju urav-
nilovka na bilo kome nivou je
negativna, a diferenciranje osob-
nih primanja temeljeno na si=
gurnim pokazateljima je garane
cija progresivnih kretanja.
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Preosnova prmzvodnje

_je povzrocila
preosnovo samoupravljanja

Kako so v Tovarni avioopreme Ptuj izoblikovali s;stem loxmu‘unlu in dalitva--‘. 3
dohodka po delovnih enotah - g

V. Tovarni avtoopreme Ptuj
smo zaceli s prvimi poskusi ugo-
tavljanja dohodka po delovnih
enotah zZe leta 1962. Takrat je
bil tudi sestavljen prvi pravil-
nik o delu in pristojnostih de-
lovnih enot. Ce pa danes oce-
njujemo takratni sistem, si mo-
ramo priznati, da smo si za do-
kaj majhno podjetje izoblikovali
vse preve¢ kompliciran in drag
sistem dela in obracuna delov-
nih rezultatov po delovnih eno-
tah. Nase podjetje je takrat za-
poslovalo priblizno 400 delav-
cev, imeli pa smo v proizvod-
nem, programu, kak;\h 200 final-
nih artiklov in $e priblizno 1200
polizdelkov, delovni proces pa
se je odvijal po proizvodnih od-
delkih. Takrat smo mislili,' da
delovno enofo predstavlja vsak
oddelek zase in smo zato na tej
ravnj tudi ugotavljali dohodek.
Organizirali smo 8 delovnih
enot, od katerih je vsaka imela
v povpred¢ju 50 zaposlenih, s tem
da je najmanjsa Stela 8 in naj-
vedja 70 delavcev.

Seveda .pa je bila takratna
organizacija dela po delovnih
enotah predvsem stvar obracu-
na in operativnega izvajanja
postavljenih nalog: Svetov de-
lovnih enot nismo :imeli. Sam
obradun, dohodka pa je bil zelo
kompliciran in je zahteval zapo-
slitey &tirih novih delavcev.
Kljub sorazmerno visokim stro-
§kom za tak sistem obracuna-
vanja dohodka, pa obrac¢uni ni-
so Bili nikoli tocni: velike teZa-
‘'ve nam je povzrodalo predvsem
krozenje dokumentacije, ki je le
v redkih primerih prisla v obra-
¢éun taka, da je lahko sluzila za
nadaljrijo obdelavo, Za ovred-
notenje dela po delovnih' enotah
pa smo si izoblikovali lastne
planske czne.

. Kar pa zadeva nagrajevanje
ozironma delitev. . sredstev, za
osebne dohodke smo izhajali iz
enaotnega pravilnika o delityi za
celotno podjetje — le-ta je Se
vedno v veljavi — Ki je dolocal
startne osnove ali, tako' imeno-
vane obradunske postavke, ki so
jih — dopolnjevali Se naslednji
elementi nagrajevanja: .

@ individualni in kolektivni
ucinek dela

@ ekonomski ucinek posa-
mezne delovne enote

- ® ekonomski ucdinek podjet-
ja kot celote,

Individualni uéinki so =za-
snovani na normah za posamez-
ne delovne operacije. Normira-
na pa imamo vsa dela v nepo-
sredni proizvodnji. Na vseh ti-
stih' delovnih mestih, kjer dela
ni mogoce meriti z normami, je
osebni dohodek odvisen od iz-
polnjevanja planskih nalog. Ti
plani pa so postavljeni za posa-
mezne delovne enote in za pod-
jetje kot celoto. Dobra stran te-
ga sistema je nedvomno Vv tem,
da je bistveno pripomogel k po.
vecevanju ekonomic¢nosti proiz-
vodnje in je zainteresiral veliko
¢lanov kolektiva za racionalnej-
Se gospodarjenje s sredstvi.

Po rekonstrukciji v letu 1964
pa so se razmere bistveno spre-
menile. Proizvodnjo smo prese-
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lili v nove prostore, kjer so od-
delki tudi v tehnoloSskem smislu
veliko .bolj. povezani med seboj.
Delovni proces je postal veliko
bolj enovit. V. glavnem sta se
nam . zdaj = izoblikovali dve
osnovni. tehnologki smeri: obrat
za proizvodnjo drobne opreme
in obrat za proizvodnje  tako
imenovane velike opreme, Za-
radi tega smo tudi v letu 1965,
‘ko smo sestavljali nov statut
podjetja, izoblikovali organiza-
cijo delovnih enot na drugaénih
osnovah, pri ¢emer nas je vo-
dilo nacelo, naj bo delovna eno-
ta_tista  zaokroZena celota, ki
ima tudi svojo finalno proizvod-
njo in ki je lahko tudi terito-
rialno in organizacijsko samo-
stojna. Tako smo tudi organizi-
rali dve delovni enoti, to je de-
lovno enoto obrata I — proiz-
vodnja drobne opreme — in de-
lovno enoto obrata II — proiz-
vodnja velike opreme.

S tem pa smo se seveda sre-
¢ali z vprasanjem, kaj-storiti z
upravo in z vsemi tistimi sluz-
bami, ki delajo za obe enoti. Ta
problem smo razrefili. tako, da
smo osnovali e delovno enoto
uprave, ki poleg splosne uprave,
nabavne in  prodajne sluZbe
zdruzuje Se tehniéno kontrolo in
vzdrZevanje, .. AP

© Za obracéun dohodka v pro-
izvodnji smo sestavili cenike del
po lastni planski ceni. Pri tem
moram redi, da je lastna plan-
'ska cena v nagih Tazmerah za-
enkrat-edino objektivno merilo,
ker pa¢ proizvajamo na 'zalogo
in ker najveékrat sploh ne ve-
mo, kaks$no prodajno ceno bomo
dosegli z dolodenim proizvodom.
razen tega pa moramo nekatere
prmnnde proizvajati ‘tudi z iz-
gubo, ¢e paé hofemo obdrzati
kuper. Za vredraicenje dela v
upravi pa smo sestavili predra-
¢un strodlkov, ki je vezan na Ko-
li¢inski obseg proizvodnije. Cim
vedja je proizvednja, tem vedji
so lahko tudi stroski uprave in
‘obratno. Zmotraj’ te enote pa
smo’ organizirali- $e predracun-
ske enote, ki imajo vsaka svoj
predracun stroskov.

Po vseh delovnih enotah smo
izvolili tudi svete delovnih enot.
V pravilniku o delitvi dohodka
po delovnih enotah pa je uzako-

~njen naslednji sistem delitve:

® vrednost proizvodnje po
ceniku del predstavlja skupni
dohodek delovne enote

® c¢e-od skupnega dohodka

od$tejemo materialne - stroske,
ugotovimo = dohodek  delovne
enote

® od dohodka delovne enote
oditejemo izplacane akontacije
na osebne dohodke in ugotovi-
mo ostanek dohodka, ki ga v vi-
§ini 50 % deli delovna enota

® ostanek dohodka deli de-
lovna enota na sklad za poveée-
vanje osebnih dohodkov, na re-
zervni sklad delovne enote, na
sklad skupne porabe in na sklad
za investicije - delovne enote;
preostalih 50 % ostanka dohod-
ka pa gre v skupne sklade pod-
Jetja za ‘pladevanje anuitet, za
skupne investicije in za povede-
vanje lastnih obratnih sredstev.

/

Sistem delitve sredstev za
osebne dohodke pa smo pI‘l tem
obdrzali, nespremenjen.

Seveda s tem $e nismo resili
vseh' problemov in tezav. Naj

‘nekatere samo omenim, Tako

na primer nenehno povedevanje
cen rfaterialov in uslug povzro-
¢a tudi nestabilnost cen v delov-
nih enotah in le-te nikoli ne
moréjo  vedeti, koliksen bo
pravzaprav - njihov  dohodek.
Drug problem pa je v tem, da
se he morejo uveljaviti sveti de-
lovnih enot. To predvsem zavo-
ljo centraliziranih  tehni¢nih
sluzb in enotnega:tehnoloikega
postopka. Te sluzbe pa diktirajo
nadin in vrstosproizvodnjes tako

ni, “h
Kar pa zadeva naSe nacrte,
tole: znotraj delovnih enot na=
meravamo organizirati $e obra-
¢unske enote. Le-te naj bi po
menile to, kar so pred rekon-
strukcijo bile delovne enote. Za-
kaj se odlofamo' za ta ukrep?
Predvsem zavoljo tega, ker smo
prepric¢ani, da obracuni eko-
nomskih wéinkov Vv  manjsih
enotah veliko bolj vplivajo: na
povecevanje . ekonomi¢nosti go-
spodarjenja, kot pa je to prlmer
7 vehklml delovmml enotam;

da so sveti enot povsem nemod-.

. 'BOZO HRKMAN

Sta smeta da

_ldemo na neposredno.

upravljanje

. Iz dlskusue dxrekiom §umskog gospodurstva

l{mlbvuc

Sta nam smeta, da idemo na
neposrednu raspodjelu i uprav-
ljanje u radnoj jedinici? Cini
mi se, da je tao strah, da ce
doéj do nenormalne raspodjele
osobnih dohodaka in da for-
miranje fondova na nivou rad-
nih jedinica vodi razbijanju
kolektiva. ;
- 8to se tide formiranja fon-
dova na nivou radne jedinice,
mi -znamo, da je u kapitalizmu
neminovna central:zam]d l\apl-
tala — i da je centralizacija i
koncentracija sredstava nemi-
novna i kod nas. Kako i ko-
jim putem to postici?

U kapitalizmu se to postize
stihuSlcom konkurenciwm a
kod nas je postavljen prihcip
udruzehog rada. Principijelno
su nam dakle te stvari jasne —
ali da li mi u nasoj praksi
vidimo upravo to razrjesenje,
da se ta raspodjela prenese na
radne jedinice in da se tamo
formiraju fondovi i oscbni do-
hoci i da osiguramo ekonom-
sku cirkulaciju tih. fondova?
To je po mojem sudu klju¢no
pitanje i ako na njega znamo
odgovor, onda ¢e otpasti strah
0 kome sam govorio. Cini mi
se, da nas traZenja polovic-
nih rjesenja najviSe zaplicu i
da ovde ima najvise deforma-
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cija. Potpuno drukdije jeste,
kad sebi postavimo obavezu,
da trazimo rjesenja na bazi
kompletncg formiranja ukup-
nog prihoda i njegove raspo-
djele na nivou radne jedinice
i da 'traZimo rjeSenja, da ova

sredstava ne budu rasuta, nego |

da budu po ekonomskim za-
konitostima ~ ' najoptimalnije
utrodena,

U naSoj praksi, mi ovaj pro-
blem nismo rjesavali tako zva-
nim izjednatavanjem uslova
privredjivanja, Kad o tome go-
vorimo, onda u stvari yise mi-
slimo na ujednacavanje krite-
rija i mjerila za ruspodjelu
asobnih dohodaka. To je jedna
strana pitanja i mxshm da su
u osnovi to pi sve
radne thnm/acue ‘JES;I Jer,
ako mi imamo mjerila za ras-
podjelu osobnih dohodaka kot
centraliziranih fondova, onda
ta mjerila, mogu da budu ista
i kod decentralizovanih fondo-
va, samo ¢e d tom sluéaju biti
razli¢it odnos fondova i oscb-
nih dohodaka. Za mene je
ofvoreniji problem koriScéenja
fondova radnih jedinica, da
imamo garanciju, da ¢e oni eko-
nomski- cirkulirati i da ¢e biti
utrofeni tamo, gde de dati naj-
veci efekat, gledajuéi sa sta-
novista poduzeca in drustva.

“nu aktivirati!

Aktivirati
sindikalne
podruznice

Iz diskusije predsjedni-

ka RO sindikaia rednikd

industrije i rudarsiva SR
Hrvaiske

Ako ocjenjujemo aktivnost
sindikata zadnjih godina, onda
je takva ocjena sigurno pozitiv-
na: naSa organizacija borila se
za progresivne drustvene i eko-
nomske procese i dala je svoj
dio da su se odnosi na liniji sa-
moupravljanja razvili do danas-
nje faze. Postavlja se ipak pita-
nje: kako sindikat aktivnije
uklopiti u dana$nje procese da
bi se oni brZe kretali naprijed?

Ako pogledamo nasu aktiv-
nost. onda ¢emo videti da se ona
odvijala na nivou foruma, sindi-
kalnih odbora i plenuma, a nije
se uvijek odvijala i na nivou
sindikalne podrzinice. Danas je
nuznije nego ikada da razni pro-
cesi unutar radnih organizacija
Erze kreéu naprijed i da se raz-
na pitanja brze razrjeSavaju.
Ako ova pitanja uspesno razrje-
§imo unutar radne organizacije,
onda moraju proizvodja¢i = dici
zahtjev da se ta pitanja pokrenu
i na nivou grupacije i.grana.

Mislim, da bi mi sad u rad-
nim kolektivima trebali biti za-
okupljeni problemima kako re-
organizirati sindikalnu podruz-
nicu kao drustveno politi¢ku or-
ganizaciju, odnosno kao idejnog
i politickog faktora radnic¢ke
klase u borbi za socijalizam. Da
unutar sindikalne podruZnice
stvaramo takovu platformu koja
¢e svojom politickom snagom,
svojim argumentima utjecati da
nam razni procesi idu brZe na-
prijed=

Sindikalne pedruZnice ne mo-
gu da donoseé obavezne odluke
kakve moZe doneti zbor radni-
ka koji je organ samoupravlja-
nja. Sindikalna organizacija za
to nije ni pozvana, ali je oné
faktor koji se bori za napredné
odnose, ona ujedinjava radné
ljude u drudtveno-politi¢ku or
ganizaciju i priprema ih za s
miotipraviie procese. Vrlg je
to vazno, kako ¢e ona unutd
sebe ' raspravljati, “postavlial
razne zahtjeve, inicirati stvark
zahtjevati da one brZe krecu na‘
prijed

Irham osjefaj da se mi 1(‘§
uvijek ‘previse zadrzavamo U}
razpravama na nivou rukovode |
¢eg aktiva tvornice, kombinatd: |
na nivou tvornic¢kog komitota
sindikalnog odbora. Praksa nas |
upucuje da se brze spustamo né|
rasprave u kolektivu. na organic|
zirane i pripremliene rasnravé |
koje &e ljudima davati jasan nif |
i jasnu perspektivu. Treha vidier |
ti kako podruZnicu na tom pul‘

_ N ENIE

VARTEKS

Jedan od najveéih kombinata tekstilne industrije ~Varteks« iz VaraZdina, svojim kvalitetnim proizvedima
osvojio je simpatije potro‘éa(’.‘a Sirom rijele Jugoslavije. Zahvaljujuéi upravo kvalitetnim proizvodima, »Vartelis«
svoje proizvode uspjesSno plasua i na inozemnom tI'ZIStu, a narodito u zemljama zapadne Evrope (Austrija, Za-
padna Njemacka, Svedska i druge).

dDalz‘nas »Varteks« sa podru¢jim pogonima zaposljava preko 8000 radnika, od €ega samo u VaraZdinu oko 6500
radnika.
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