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% tem, da smo se odlo¥ill, da bomo zd¥eli izdajati v
nagi toverni svoje glasilo, smo prevzeli nase veliko
delo in odgovornoet. Niemo se v celoti zavedali teZav

in prodblemov, ki so se pojavili Zo pri sestavljenju

prve 3tevilke naicga glasila., Vendar smo nalcteli na
fazumevanje zlcsti pri tov, difektorju. ki nam jo oblju-
bil vso moralno in materialno pomod.

Verjetno ge¢ ko zdela nadia prva Stevllka ?arsikamumpznvcﬁ_
enolidna, premnlo zabavna in pestra, Prosimo, do nanm

to oprostitc, Stromeli bomo no tem, da Dodo naslednje
%tovilke po vsebini bolj postre. Pri tom sc obradamo

na voas bralei, dc boste v glagilu sodelovell & evojimi
prispevki, zlastl iz vaSege Zivljenje in delc., Veseli -
bomo veankega vadega predloge, ki ga bomo upodtevali tcr
8 tem pripomogli k &im bolj kvalitetnemu glcsilu.

Gleeilo bo izhojelo enkrot mesedno. Prispevke sprejencs
nrednidki odbor ( tov. ZoLlideva).

Urcdnisdki odiox



VILJBM PRAHIS
tehnidni vodja
" BETI " Metlika

NASI PROIZVODNI USPEHI  IN PROBLEMI

Ze_beXen pregled na zgodovinski razvoj podjetja nampokaZe,
deﬂHe nase podjetin od svoje ustanovitve é v Metliki ) ter
8 prikljuditvijoe( integracijo ) obratov Crnomclj, Mirna ped
in Dobova razvijelo dinamidno. -

Kapacitetc podjetje 80 zelo hitro narasdale, Vzporedno & tem
.88 Je vrdila tudi preorientacija glede izdelkov,

Voe t0 je zahtovelo maksimelen napor strokovnega kadra, ki
pa je bil maloStevilen in zato tudi prcobrcmenjen.

Posledica tega 82 bili Stevilni problemi, ki so sc pojavili
Zc na zadetku obetoja pedjetjae.

Problemi 8c se pojavljcli prcdviem pri nubhvljrvju surcovin,
pomoZnege materiala, utenzilij, proizvodnji, kakcr tudi v
plasmanu izdelkov,

Namen tega Clanko Je, da vas seznonimo s spremcmbemi, ki so
‘nestele v posameznih proizvodnih oddelkih,

%e prej sem omenil, da je v zclo kratkem Sasu bdile izvrScna
strukturna spremombﬂ gtrojnega parka in proizvodnega asorti-
mana. T2 je poesebno veZne ze osbrat v Metliki,

Glavne probleme in nclzge Jje mcrala relevati tehnilna sluéba;

Pored problem je bil fomunjkanje gtrokovnege kedra, &e
zadnemo z neposrednimi proizvejalei, mehaniki zn vzdrZcvaenje’
strojcv, tohniki, preddelavei, mojstri, pa do posamoznih
oddelkov.
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Iste problemo imnjo vse na nove wstanctvljona pedjetin.
mode nove padjetjo dmejo tudi ugednost, da ze Tese
izgrednjo 1z8clcojo strokivni kader,

Naodie tevoarne take ugsdnoeti ni inecls, ker je norcla
obdr¥cti niv: tckratne proizvadnje, ist:Cecsno po je
nerele vpeljoti nove streoje in nove tehmoloske proce-
g0, kor Jo terjelo cgromno del-vne silc,

Zarrdi slcbe tradicije v trik-taZni industfiji Je v
krnjihlkjor 82 nedi obratl priflo d- ncksinolne cbre-
nenitve nelostovilnege kodro., Ti nclodtevilni stroko-
vnjeki 82 s zoros trudili in nescbidno posredovell
svoje znanje ncizkusend delovni sili,

Velilla naloga obratnege strokovnoege kadra je bila
osvejanje tehnike dela, priucevanje nove delovne sile,
optimalni izkoristek strojev ter doscganjc odgovarjaojode
Ivelitete, Nesprotja, ki so se pojevljala so bila nuj-
na, Nekateri mojestri in proddclavei fc somi niso imeli
dovolj preksc in so zoaradi tega toZko in podansi priude-
veli nove modi, Véasih je spvedo priflo tudi do povrEnosti
pri delu.

Ko 80 8i kedri pridobéli ncjnujnejdo pakso se¢ je postavilo
vpraficnje izkoristka strojnegn parkz, Vzporcdno o tem se
Jo pojovilo vpradSanjc kvalitcte.

Zarcdi novo ncstolih problomov je bils preizvodnja mnle,
kvclitote pe slabo. Toda povedeoti morems, do sc vel i
probleni uepedno redujejo in, du jih je vsck don monje
goradi beljidcpge preglede splodnce situceije in atenje v
podjetju moramo pcgledcti veck proizvodni oddelek
poscbe o
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RASCHEL PLETILNICA S SNOVALI

(levnil pogoj za opiimalni izkoristek strojev, kvalitetne
prolgvodnje ter racionalno porabo surovin je dobro sno=-
vanje, USprav je to bilo veem jaenoy Snovanju ni bila
posvedena potrebna pozornost. Snovalke g0 v¥asih delale
same, kakor so pal vedele in znale.

Rezultat jo bil. nekvaelitetno snovanje, &ipke z napakemi,
volik procent odpadkov in drugo.

. Iz tega lahko sklepamo, da jc za snovanje bil potreben iz-
ku¥on dlovek, ki bi dajal naloge za snovenjc ter izto kone-
troliral, kvantitetno kakor tudi kvalitetno,

Polog tega se je ulinek (storilnost) snovelk meril po #tc=-
vilu nasnovanih metrov o0z. po metraZi., Zaradi tega seovedec

ni bilo mogoda-kontrola ucinka. Snovelke so nosnovele manjdo
dol#ino kot je sicer bila predpisana, ter tako dosegle vedji
zasluZek,

Pri takem nadinu dela je prislo do tega, do se je pri oni
in isti osnovi on e£li ved valjev izteklo prej kot drugl valji,
kar je povelalo procent odpadkov,

Ta problem jec ugodno resSen tecko, da je zc kveliteto snovenja
zodolZen obrotni tehnik, iotdlaeno se je preslo nc nagrajce
vanjc snovelk po kg noonovane osnove,

Kz vtorilnosti raschel strojev so dc sklepati, da toksSon
nodin dole v snovelnici popolnome ustreza veem zahtevom,
Scvedn s tom niso rcfeni vesl problemi snovalnice in jJc trebe
%¢ veliko trudoe in dele, da doseZemo optimalnc rozultote.

vzrok za slab izkoristck strojev Je tudi pemanjkanjc valjev,
Véosih se je zgedilo, da nismo imcli praznih valjev in zcoradi
tcon ni bilo mogole nasnsveti rezcrvnc csnoves Ko se jo osnova
iztokle se jo pristopilo k snovanju, stroj je te &os stcl, kar
pa je povzrodéilo dvakrat  slobsi izkoristek strojea in pove~

Sanje ro¥%ijskih ur,
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Toda do et rreddeluavec in obratni tehnik iznajdliva se
da tudi to deluo roeiiitis :

Ako pogledemo dele na reflih bome videli, da je poleg sno-
venja voZna e delovna aila; ki pu je viln semo priudenc.
0dloéilno vlozo pri priudevinju delaveev morajo imeti pred-
delaveis Decombrs leta 1964 je bilo 23 delaveev na 8 stro-
jih, ¥i so delali v trenu izmeneh,

0d takret pa do danes amo spuetili v pogon fe tri utrojc.
lied tem &asom 00 prenchale delati tri delavke in na nji-
hove mesta go prisle tri rnovinkc. Vse to nas je prisililo,
dc ukinemo tretjo ismeno in, da korplctiramo prvi dve izmee
ni.

Poleg tego smc med tor Camom iz notronjih rozerv drugih
oddelkov poiskueili priuditi desct deleovk se delo na redlihe
Teda uspelo nen je priuditi samo tri zgora) onenjerne de-
lavkec , Voe ostale nisc bile dsbre zo dolo oz, nlao odzovar=
Jalc nr. delovnih ncetlhe Vzroki za to0 s0 bili: sleb vid de-
lovk, mladoletnost nekaterih delavk in nezaintcresiranocst

za dcloe Xor sno kaencje zafoli lzdeloveti tudi nove ere
tiklo cmo pomovnoe vpeljpli tretjo iznonc ze nckotero stro-
jev Pri tem snmc cuogodili dolaveon, ki so imeli Ze prej pri
delu dobre uspcehe, da co dclali pri ved, ° strojih in si-
ce¥ dve delevea gto stregla tren stirojen. WNeloge proddelas
cev v cddolkih je, dn evoj dol-vni &as pisvetijc priudevanju
delaveov in e ton ouogodijo, de so delevel v 8in kreojSen
Sasu uepracbijo zo dolofuns dclos Ne e nadin bomo omogo-
$11i svojenu odéelku rentabilno poslevanje, in doscgli kva=-
1litcto, ki sc zahtevae V oddclku imermo tudi skupine nehani-
kov, ki jc sposobne sancstojno izvriévati popravila strojev
in vzdrZevati celotni strojni park,
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SNUTKOVNA PIETILNICA IN SNOVAMA

Vse kar je bilo releno za snovanje za raSel stroje, vella
tudi za snutkovne strojc, Snutkovni stroji sami pa potre-
bujcjo veéje analize.

’ 1964
Stevilo teh strojocv sc jc povcialo od deccmbra do doncs
od 9 na 16 strojev. Do konca lanskcge leta jc oscm stro-
jev delalo v trch izmenah.

Pomcnjkanje surovin - sintetike kakor tudi viskozc, nas
Je prisililo, da ukinemo trctjo izmeno in, da poZenemo
novih scdem strojev v dveh izmench.

Pomanjkanjec surovin se od &asa do &asa samo delno odpravlja,
Nebavljenje viskogzne preje je pomonjklivo. Polcg tego pa
dobimo samo II,III in ceclo IV klaao, kar pa povzro&i veéje
8tevilo nopak v blogu.

Kar se tide delovne sile (pletilei,pletilke) lahko redomo,
do ustrczo sedonjin pogojen dela. Poleg toga stalno spro-
jenano nove delavee zo priuditev za delovno nesto - ple~
tilec. No to nodin si bono pridobili nujno potrebno de-
lovno silo.

Koksnc naj bi bile delovne sila v pletilnici, moSke ali
ﬁonakg?

Nokatcri nosi strckovnjcki so niSlenjc, da bi delovne si-
1lc v pl¥ctilnici ncrele biti izkljudno Zonske, drugi pa
nislijo, do nora biti noska, :

Strokovnjeki, ki trdijo, da v pletilnici norc biti Zenske
delovne siln provijo2, da Zonskc bolj ustrezajc oblutlji-
vosti strcjev in predivea, Zonske inajo bolj neZne in fine
roke ter ved potrplenjo in vedjo pedantnost pri delu.

7e strojc, ki plctejo hellanco cli drugo sintctiko norano
post-viti Sloveke z izredno finini in nchkini rokani. Tck
8lovek jo v nasih podjetjih 2 o n 8 k o « Tudl vdovenjo

zohteve finc roke.
Kor se ti¥e fluktuccije dclovne sile vidino, da Je ta pri

Yenskoh izrednc veliko,
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Zato.so nekateri nasi strokovnjaki mi¥ljenja, da je treba
v pletilnico nastaviii wemo mqéko delovro 8ilo (mol). Tej
drugi skupini strokovnjekov Sa-pridruﬁujcm tudi jez.Tudi
v tem oddelku morajo preddelavel pomagati plictilcenm; pokae
zetl jim morajo kako je treba pravilno delati, opozerjati
ne Cistolo in nego rok,

Pogosto pride pri vdevanju do poSkodovanja sosednjih niti
kar pe povzrola napake v plaetivu in zestoje strojiev. Za
vee to B0 krive grobe rokc pletilca. Problem potrcbnega
Stevila mchonikov v tem oddelku Ze ni popolnoma reien,
Ljudjy iz katerih ge égﬁgg#fusedanja,ekipn, bodo v pri-
mernem ¢asu melo dober kader,

Sevedn, #e¢ bodo vei vestni in, ‘e bedo vztrajeli nc tem, da s
pridobijo potrebno zneaje za vzdriZevanje strojov, odstran~
jevenje okvar in e bodc solidno prenasall svoje zndnje
starin koekor tudi novim delavecem.

V obeh 2ddelkih snutlkovne in rosphel pletilnice dosegamo
vagk den holjde rozultate. Izboljfona je kvaliteta , zmane
j8ana poraoba utenzilij (igel,platin idr.).

Prej 20 bile velike odstopanje od normetivov, glede kva-

litete in porabe utenzilij. Mislim, da jec moZnd neje nor-
mativov fSic bslj zoZiti, Zorcdi tega je potrebno vprafanjo
kvalitetc, porcbe utenzilij, in kolidine cdpodkove stalno
potencireti oz, postavljati no dnevni red,

Mislim, da je treba za vse doscdenje uspche oddati posebno
priznanje tov. Tejnerju, ki je tehnilini svetovolec obeh
oddelkov,

ODDEIEX OKROGLE PICTIINICE I PREVIJALNICE

Pa oddelek jo v zelo kratkenm Casu pretrpel popolno za=-
menjavo etrojev in asortinana, Zarcdi tegoe se je v ton
oddelku pojavilo pomenjkenje strokovne delome sile,
posebej pletilcev-ik, Kvaliteta pletiva je bila izredno
slabe 0z. Se zdaled ni ustrezala normativom. Poraba igel
jo bila ogromme. Kontroln in klasifikacijo pleténin sme

je vriila primitivno na nizi.
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Teko 80 xnepake na notranji strani pletenine ostclc nevidne,
zoradi tecae amo imeli veliko reklamacii. Stroj 2c pregledovanie
je bil skorg) celo lcto neuporaben. Odkar emo ta atroj zcdcli
uporsbljati imamo vol; natalni preglcd blagn, rowlnclSo
kXlapifikecijo in pravoéoend intcrvencijo tchni®ne slu¥bo za
noboliloniz kvelitete blagn,

*

Kot jc za snutlovne strojo vaino snovanjc, tok: jo 2o okrogle
strojo voiio previjonjo. %20 trikotaZo veljn : ¥ dobro previto-
nopzl tpictonce ™

Tode 1o geolo sve] dos niso upslitecvali in.jc znto prislc do
8lgbepn praevijanje in velikega lome izel koker tudi do slabe
kvelitctc pleteonin,

Z odotrenjovenjor nonak v previjolnici sne d-ccgli beljso
kvnlitets pletiva in manjiSe 8tevilo lorov igel. Toda kapa-
citetn previiclnice je 8c vedne slebo vesklnjene z kapoci-
tetami pletilnice,

V previjalnici imamqen kediéno provijelni stroj z 2x20 vre-

ton in eden stroj zn perclelno previjor je z 2 x 12 vroten.
Jenuerjs 1965 sno dobill 4 okrozle ctrojec in en interlech.

D3 tokret o trd stroji prodelovali helcneo z kriZnih ncvitkov,
ki jih ni bilo trebs provijotie Drugl trijc interloki in vsi
feoinrird ve 43 predelrveoli bonbeZ in welonZ, Tokrat je kopaole
tota previjclnice tila sodovoaljiva. ko oro gcdej zecéeli na vech
intorlokih prodcloveti melonZ smo cpeozilii, de kopocituta pre-
vijclnice ni gad»eti velika in, do soradi teze nekotori stroji
véavih otojijz-.

Ta problen neneravanie reiiti toko, do bone renontirali Se

on 8troj za paralelno previjenje. Str-j Do inel 12 vreten in
b2 previjal ne vreteaa velikege imimata.

V ted plaotilnici nro: Jo primonjksvole tudi nojstrokege kadro.
Iacli sre suns cncga santstojncga nchonika in cnega poriod-
nikas, tor dve vojonon.
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Ta ekipe nehanikov jeé delala vedno sono v prvi ignend,
Posledlen tesa je bile ogromne koliling dlaqn IT in

IIT kvolitote, vedji zasto)i sirojov kakor tudi provelikn
porzbe igol, Januerjs sno sprejell v slu’bo B¢ ouscw
nohonike tako, de smo sede) inclil za prvo in drugo izroe
no po encgn nehnniko, Tekoj oo orazili poboljicnje kvoe .
litetc plctiva. ZnoniSani co zcstoid in poradbe i0l.

N2l strokovnjalkl proudujecjo rioZnost, do ¥l v kriZuo
previjolni stroj znenke "Kovinor" vazredili Sc dve olo-
nenta 2 2 x lo vecten, Neo to naéin bi problen previjonje
popelnono rciili.

ODDELEE %A PARANJE IN ADJUSTIR.LNJE CIPK

Delo v ten oddelku se vrSi izkljucno roc¢no, Inone noe
glednje dcla: paranje &ipk, klasifikocijo in cdjusti-
renje za lestno reprodukeijo ter prodajoe. Paranje Zipk
na pasove jeukljuéno dclo v ten oddelku. To deln je od=-
visno od dveh faktorjev: 1. spoeobnosti in izncjdlivosti
delavke in
2. kvalitcete vezove porajoce
nitke oz, od apreturc tipke.

Prej s8¢ jc obradun storilnosti (udinka¥ paronja vrsil po
posaniezniku, Te naéin obredunavonje jo upndal vedcéin in
dobrin delovkan, Cc so ved sporelc so tudi ved zosluZi-

le. 2o nonj veddc oz, nonj spessbne delavke pa to ncéin

ni bil dober. Tudi zo kolcktiv v ccloti to nedin ni bil
dobdr zoto, kor ni bilo nod spercti polrebno kolidinol.Zato
eno v februarju prifli na obroduncvenje po skupinch, Enc skue
pino od 5-7 dclavk dobi nolog 7o sperat in edjustirat dolo=-
gono kolidinc &ipk in je no podlnizl doscZenoga ulinko no-
grojenc,

Na to nedin so deleovke sonoe izlodile nonj pridne in nand
ep s:-bno ljudi. Take delavke s0 poton cli prencldcne na
drugo delovno nesto all po eo dobile odpoved.

Y deccnbru 1964 in jonucrju 1965 je dilo v ten oddelku
goposleno 40 delavk. Poleg tegn je cea 20 delevk prijlo v
ta oddolok iz Sivelnice, ker ton ni bilo zndanti Geln.



Kljub term, da je Htcvilo delavk, ki sc delele v ton
oddelkn bilo cgrome, 80 bili reszultrti zolo slabi,

V teh dvoh nesecih jc bilo sparano 698 tisod nctrov

2%Zo 384,900 n, V fobruarju 1965 jc bilo sporans 955.230
n 8ipk, &oprav je delele scno 32 delevk, V Jeanwcrju jo
poleg parenjo 3ipk bilo proadjustirano 533,002 n &ipk.

V ton obdobju je pri#lo do ncpake v vezavi perajodo niti,
za kor jo veckakor krive rgochel pletilnice in jo zarndi
toge poranjio bilo nodno steZkolansc.

Ko sne ononjone nopako opozili sno tokoj ukrepeli toda,
8¢ vodno od &asa do &asa pride do kekdSne nopoke.

VEaslh so nekoateri pesovi 8ipk sploh no dnjo porcti in Jo
take &ipke neuporcbno, Tisti posovi, ki se téko parcjo

se¢ pri paranu pzdkodujejo tako, de inano veliko kolidino
IT in III klase,

Velike koliline deklesironc &Sipke ( IT in IIT klosa) zovie
ra nzdeljno predelavo (merjenje in ndjuetirenic) tur pov-
zroti velike kclidine odpndkov,

Iz veogn tega Jo razvidnc, de Jje preizvodnje tege oddelke
neéno odvisna od kvelitete pletiva v raschel pletiluici,
Zeto norcno prolzvednjl v roschel pletilnici poovetiti
&in vodjs pozmornost,

ODDELEX BARVARNE:

Je oddolcek kjor sc vrii dcodelava in oplemenitonjc nefin
proizvedov. Glede strokevnih kadrov to oddelek ni inel
dosti problenav,

Problen, ki jc bil in, ki jc 8¢ sedej, so eredstve zo
proisvednjo. Celoton strojni pork jo zostarel in prini-
tivon, kor zole ovira dolo (lesone kadi, oporot ze fik-
sirnnjo itd.] 8 ter sno prisiljoni, da zo 6 fozo
splenonitonje delijo uelusge crule tovarne (Nede Dinif,
Mod jirurske trikeotasa itd.). Vee to nan poveﬁuau atroike
proizqunjo in znenjiuje produktivncst,



Petar Vujeis
direktor " BETI "

MET LIXA

SAMO V HITREM IN ODLOCNEL UKREPANIY BOMO NASLI
SQLIDEN IZHOD

Zadnjih nekaj let sc¢ na3i driavni in politidni organi
vlegall ozrorme napore v prepricevanje, opozorjanje in
celo potom raznih instrumentov -urisiljevale gotpodarske
organicceije k zmernejfemu in raclionalnejicnu gospo=
d=rjonju € splodnim dru%bonim bogastvom.

mi nepori so prifli 2o isresza no VIIT kongresu ZKT .
Kljub veen toeir novoron aiso bili doscieni zsodovoljivi
wspehi, radil Jesor je bila iz dneva v dan bliZjo ine
flecija ( zzubljanje vrednosti denarju). V izogib naje=
hujomu co nadi dr¥nvni orgeni pristopili k Sirokl
goopoderski weformi kor ge 1z dnoeva v dan izkazuje kot
edini izhou iz te situncijo.

Znono je, da sc v svetu kekor tudi v raznih drZaveh poe
javljajo od ¢énum do Casc ckonomoke Xkrize, teko ti znoki
tudi non niso prizanoslii,

Napadno bi bilo nisliti, de ni ishodn iz teh gogpodere
pkih te¥av, ni pn sec nol izogniti dolofenin administro=
tiwmin ukrepon. Neke] tnkih ukrepev je bllo izvrSenih
vrete jih pa daka, da po temeljitih priprovah in Studde
jih stopijo v veljuvo. Predpriprove za &in uspednejie
gdninistretivne gespederske poscge je bila " Uredba ©
gonrzevanju con", Prvi ukrep, ki je temu sledil Je vrsta
predpisov, ki urcjujejo odnosno poostrujejo kraditno poe
litiko. Skufal bon novesti noka) teh ukrepov, da Bl bo
brelec laZje roazloagal tudi dolofenc ukrepe snotra] pode
jetjc.
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1 ukrepi so: Manjfe 1uoZnoutl 80 nejetje krodite zo sce
zonske zaloge all pe coln ukinitcv teh zn izredne zoe
loge. To veljo posebno zo industrijo, Zranj}ionc je
no#nost najetia kradito za dclolenc poslo.

Rok vradile morebitnega kredito o skrojsan ne ninie
nune Tenu ukrepu je sledil uwkrep, ki obrovnove kredite
no sposobnoat podjotja. To ukrep pestuvlie pred nas
brezpogojno nologo, velatli lastni sklad obretnih srede-
gtov imstolaono 2 vodonjen obsegt proizvodnje, kokor
tudil vpraianjc raziirjonje rcprodukcije. Sprijazniti
80 nanred norono 8 tem, do bepo v bodele ¢ vooken noe
Son dinorju rozniiljicli ve?, kjo in na katere: nestu
bo ckonorsko boljSc noleofcn,.

Iz lote v loto smo nirno spronljeli node negativne
bilance v zunanji trgovinie. To sno gicor priéiteli

in vzeli ne znenjc, todt vedno s ponislckon, do tu

ni nese krivde. Tonmu ni tnoko! Vea lceta srio od skupe
nosti izsiljovali bodisi na to ali onl nelin drago-
cenc dovize na nadic surovine. Ni na neatu izgovor,
Sel, 8cj nismo sono ni, Priznati nanreé norano, do
sno tudi ni krivel v ten poglcdu. Znano non nora bitd,
da se gospadorske neke drZave ne viljulijo v gospo-
derstvo sveta z nobenmo dejavnostjo bolj kof preko zue
nanje trgovine, Se posebe] preko izveze ovojih dobrin,
2z izmenjavo bloge med poseneznini dr#evani po vpliva
avatovno gospodarsko na trge posaﬁoznih drZav In preko
tega na njihovo gospoderstvo pa naj bo ta oli ona dr¥ava
e bol) zaprta vase kot popolna zaokroZena enotc,

NoBan dr¥ava je v lotih 1951 do 1965 stelno vedala iz
voz od 6 - 35% letno, stoepnjo poraste brutto dohodka
pa jo nmosebno do letn 1957 zastela (stagnircle). Take
situncija je razunljivo vplivela na ruzvrednotonje de-
narjo no donaden trgu, kar je inelo za posledico po=
trebo po vedjen denarnen oblokus -
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V tisten dosu takl ukrepi kot jih dsvejnno danes niso
Lili nwoZni, kcr bi oncnpgodili rast stondorde nadczn
6lovecka. 02 tokret 4o danes po je nal pospodorski pos-
toncial toliko nrreasicl, da ho v otonin prencsti budl
odlotne jc ukrcne, Res Je, ¢c tean ne bo zdrinln veaka
gosnodorsin organisaeila, vendar tista, k1 jo sooptdne
- rile snotorno ved let nozal bo to krizo vsckakor proe
Ziveclo.

Ko raznigljano ¢ veen novedenorn: ne rorono nilnoe vpraiianja
kaj bo z nadin poijetion, krJti woon ten tofaven €0 se
pridruZile #ec tcéirve, ki nestenejo rodi odgovornih ljue~
ai (pubjekiivne teinve)., 22 rrovilne ckonousko poslovan=
Jo, uspcen dvig produktivacoti je nujno, do razvijeno
te ocsnovne Jinitelje: btohnclogl)o, sinten pluniranic,
siston ancliz, orgraizecie dcle in sproiddunje vach
oblik sodelovanie vernlkepgn Alana xoloktive v okvirju
Birokih nucinosti, Xi jih daje sisten sanouprave.

Nodvomno Jo podjetjc napravilo velik tchnolofiki rczvoed,
vonder je bil o sunkovit brez kontinuitobte nepretrin
noge vkljudScvonja dogcikov tcimololiko sncncoti. Poslo-
ddco toga neding dole #o v pedletia daney 28itne in so
postrle rrzlog propodnonege dvign atordlancati doln,

S8isten plenirenie je slocer kollker tolike razvit, voendar
je nedosledon in znt: nnjno vaadc v orsrnisceijo dela
znodny ki se kaZe v rokovnen odnosu 4o huncov, tor
stalnon prekinjonju Ze rasvitih rolovainih dcel, Vecka
stver v podjotju pastnje " nujne rli wels nujna® pojon
nornelnoge poslovenje pa so dovad Poli in bvol) odtuju-

Joe

Orpenizacija dele je bile projustenn Indiviiualnonmu roe
Sevanju poennecznik problenov in je prektidne nikder

nipmo sisteratidno proudili in dopolnjevelis Voo Stu-
dije ¢ orpgmnizeciji dele mo potekele v olwirjih grobe
(nakro) orpunizacije nedtom, ko o v jroblene podrobne
(nikro) organizncije nilide ni spusdel. Neopazne je prif-
lo 4o dejetvi, o sc so v podjetiu wveljavill reznl aduie
nigtrativano - birokroteki siotarl, ki savivaje Zive 8lo-
vokovo ehtivmest,
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Politidne orgenizaclje so sc B ovojin delonm pri ton
sunkoviton vaponu izgubile in zononerile koncept sisto-
netokogs politidnosa delo. Si8ton panoupravljanja je
roletivno dobro razvit, ne glode nc teieve, ki jih jo
norcl prebroditi. Tihotapljicnje viiokratizrnn v sistorm
organizacije dela perosto razveljavlje sprojote eklepe
sanourravnih orgenev all Jih nohate dzneliduje, Doejetvo
po Je, kar ne sneno pagabiti, da Je podjetjo naprovilo
veliko razvojno pot od prvih dni do danes in so aktivno
vkljuZllo v razvoj nodorne tehniko,

Velikokrot in na rmogih nestih nem jo bilo dzrcdeno pri «
znenjo zo snotrno in dalekovidno gospedarsko politiko v
pcdjetju, Ne noreno se pa pohvaliti, da somo v orgoniza-
ciji dola tcko daled, kot v tohnidnd pripravljenosti,

V notrcnjosti podjetja prihaje ¢o raznin neprovilnosti,
ki 80 veéinone subjektivnesn zn~daje, Zedeti rioreno
nonred tokoj brez cdledenja o poscbnin ukreponjon v
pogleodu odpreve dolodenih pormanjklivooti, Pristopanje

k tckojinl odprovi vech porenjklivosti bi prov goto-
¥o to ckeljn iznelidilos ¥ vsen preblenon norono Pri-
gtopitl z ncojvedjo doslodnoetjo, do bl o ten dosecli
nujno potrcbno udinkovitost, Za gadetck bono navedli

le noke) konkretnihi neprovilnosti ketorin Zelino posvow
titi prvo pozornost in keterin se noreno v bodode broze
pogojno izogniti.

8lani uprave podjctja Sesto potujejo v isto smer nc, da bi
vedoll drug 2za drugegn. UsluZbonei potujejo v raznc kroje
se vracajo in drugl dan ponovijo isto pot nancsto, da bi
tan prenodili in naelednji dan ncdeljevati z delone X ten
nastajajo nopetrebni strodki. Pogosto sc dognja, da upo-
rcbljano drage provogze detudi, niso nujnepe karakterja,
Telefonskih pogovorov jo #c veliko takih, ki se dajo N
donestiti z pionenin sporczumevanjen. Jasno je, da via-
8ih zarcdi pozabljivosti enega.cli drugega ni bilo pro-
voltasno neko declo izvr&eno in je znradi tege pridlo v
katesorijo nujnosti, kjer sc morajo uporabljeti hitre
zveze 1In prevozi. '
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V polni meri =se zavedamo teZav, ki jih imajo nafe sludbe -
in sno Jim v normalnih desih lahko dovolili. Spri¥o se-
danjo situacije bo pa potrebna resna kontrola in ukrepi
za niZanje strofkov, lMorali bomo tudi strofke reprezen-
tance spraviti na ninunun,

Pogle jmo raczimore obrata pletilnice, V prvi vrati holesm.
obrevnavatil objektivne teZave, ki jih ina ta obrat, Zave-
dano se, da obrat ni izpopolnjen z veemi dancs obstoje-
imi pripomodki, vendar jih inamo toliko, do z nckolie
ko veéjin trudom zegttavlje uspedno proizvodnjo. ¥nenja
gen, do nasa tehniéna inteligence premplo roznisSlja o
teZavehy ki smo jih v stanju izvrditi z lootnini sile-
nmie Pronalo jc rozmiSljonja o zdruZitvi teorije s proke
80. Kljub tcmu, do so nade klinmataske nnprove zclo borne,
polagano prericlo skrbi, da se uporabljoje wvsaj toliko,
kolikor e z njini da ondliti neprirernc klina za nornal-
no proizvodnjc.

Vodilni tovariZi vese preve® cenij>» fizifno dels in ob ten
poznbljajo na teorctiéni del, ki je pogostc vzrok slebih
rezultatov., Vsak vodilni &lovek bi = noral prec@ zealetkon
procesa posvetiti vel dasa pripravi dele in redu v oddel-
ku,

Odnos do raznih pripomodkov je vel kot kritiden, kar do~-
kazujojo razni vijeki, bleki In #leni verig, ki jih najde-~
no lahko na veaken vogelu, Premalo razniiljonc o recionae
lizaciji v ten pogledu, ketera bi bila lehko izpeljena z
zelo nizkini stroiski,

Prepridan sen, da se nih%e ni bavil @ gkodo, ki ncstaja
na netericlu, roznih zabojih in kortonih. Odgovorni ljudje
tudi ne vztrajajo, da bi blags zopustilo stro] v cdisten
stanju, tonved dovoljujejo, da rchanik eli delavee vrii
popravilo stroja in se nnslanje z zonaidéenind rokani in

obleko na helo blago,
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Tako nastajejote Skode, ki so velinoma subjektivnege znn-
aja segajo letno v nekej dosctin nilijonov,

Potrofinja utenzilij se sicer rolaetivno nanjin, vonder ne
norcuo trditi, da bomo s trkin naéinon dele v kateren sne,
doscgli norunle, V ten pogledu je dnevno treba posvedoti
vad Cose zo nornalizacijo tega problena,

Dogaje se tudl, da surcvo blago odlugono no praline pro-
gtore in veé dni pc robeovih hodino. Obrevnavani so bili
tudi eluda)i, ko so v sursven blagu leZali in nolicali

tor so prten spredevali, od kod je blago nestns in de-

fcktno.

¥V bervernl je opaZeno, dzo po veé duil tele vodn zarvdd po-
kvarjone pipe, Zovedeotl so roraro, da so otreski vedorine
viooki in sczajo v vod sto tisclove

V kotlorni non je znano, da trosins cea 1,500 ton pre-
noge lotnoe. Wi bilo redke, ko jo prenog bil no decZju in
snogu, &eprav je bilo dovelj prostore v sani kotlarni,.

VzdrZcvelna skupine bo norale posvedati ved pozornosti
naterieclu, da ne trodi novi les, kjer jo noZnost uporo-
be stcrega. Vodja vzdrievanje e gonodjo sekretorja in
vodjo osnovnih sredstev bo norcl prisilitl obrotovodje,
da bedo bol) skrbell za svoje naprove in opreno, kejti
86 bo 8lo to tuko naprej bodo ostcli obroti brez oken,
okvirjev in 8ip, kjJor Jih od vodilnih 1judi nihdc ne
pogredin cli zohteva postavitev v prvotno stanje.

V krojilnieci in kocnfekeijl se pogosto nobirejo rezni
ostonki, ki kondcjo v odpadkih, kar sno Z%c vedlkrat ugo-
tovili. Nc redko se ntjde ned odpadki tudi cel izdelok
ald dol njeze, ki go nih¥c nc pograda, ;

Y oilju rocionnlizrelje bo norala tehnidne slufba brez-
pozedno in hitro izvrsiti revizijo tchnidne dokumentaci-
jo in ukroniti vse potrebno, da bo zagotovljiena nejvedja
evidoentnont natericlu v proizvednji kjer bo no¥no ugo=-
toviti vecke nojnanjsio odstopanje.
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Vedstu sizlndil¢ lahko otitamo zelo malomarni odnos do
embalaZe, ki v nafem planu ne zavzeme mejhno postnvko.
Dostlikvat se zgodi, da prepustimo vedje kolidine zbojev
na deZju in jih pospravimo Sele naslednji dan, ko so
mokri. Smetrono, do projem blage v kvalitetnen in kvane
titetnen pogledu je vel kot kriticden,

Energetelri oddelel kjub polni zasedbi dovoljuje, da oo ne-

keterd ctroji Ze nokaj mesecev ponodi, podnevi ob no=-
deljen ia peaznikih osvetljeni, kor luii na njih ne po=-
sgdujejo atikalo, da bl bilo mod lud ugasniti,

chaniéne in kleporskn delovnica trodi vse provel novesn
materinla, ¢éeprav bi se marsikjo z razmiidljonjen dalo
lzveHitl noko delo veliko cenejie iz storeoge moteriale,
To mnonjc veljan posebno zc kleparsko delavnico,

Navedcl scnm le nekaj drobeev zo prvo Etevilko nofiege glo-
silas V naslednjih Stcvilkah bomo obravnnvali konkrotne
podrocin in smatram, do jeo najnujnejSe podrodjo kompleke
snega nagrajevenje po udinku. Prepridan sen, do jJe to
podrodjo vellkokrat vzrok, de sc orgenizacijo dele ne
odvije normelno.

Drugo podrodje, %i se ga hono norell lotiti zelo hitro
jo prdradje medsebojnih odnosov, kar se najbolj odraZe
v faniljernosti, ki povzroda skrivanje roznih nepravil-
nosti ned nani, 7> podrodje snatroamy do bo najteZje in
boro nornld inmcti modéno podporo v druZbenih crganizo-
cijoh, kor do sedaj ni bilo dutiti.

Praopriton sen, da v ten trenutku noben fokitor ni toko voe

Yon kot hitro ukprepanje, kajti scno hitro ukrepanje lohko

onogodi, do bo nafe delo v bodolo &in plodnejio,
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