Pet mesecev stiske prodajalne

Meta Potocnik

Turistiéni nagelj

mora ohraniti blesk

- Od otvoritve prodajaine izdelkov Mercatorjevih organiiacii v sti- -

gkem Cisterijanskem samostanu je minilo pet mesecev. Odbor, ki
spremlja obseg prodaje izdelkov oziroma poslovan]e je ugotovil:

dobra nalozba — dobra prodaja.

Qdbor, ki spremlja poslovanje
prodajalne v stiSkem samostanu
je pregledal petmesecne rezulta-
te, doseZene v ¢asu od 13. maja
do 31. oktobra letos. V Merca-
tor — Pekarni Grosuplje so izde-
fali obraéun.

Rezultati kazejo, da -je bil
klju¢ za dolocgitev deleZev sred-
stev sovlagateljev za ureditev
prodajalne kar primerno izbran,

_le delez pri prodaiji vin je manjsi
od naértovanega, vendar se je
ta zacel znizevati Sele po po-
drazitvi vin, pred tem pa je zna-
$al skoraj 6 odstotkov. Stiske
moke se dobro prodajajo, &e-
prav je njihova embalaZa draga,
morda pa ravno zato. lzdelki su-
he robe gredo v promet nad pri-
¢akovanjem. Zanimiv podatek o
prodaji suhomesnatih izdelkov,
ki jih izdelajo v KZK-—jevem
obratu v Sti¢ni, je povedal pred-
stavnik sz—ia Hainricher: kar
dva odstotka vseh suhomesna-
tih izdelkov iz stiSkega obrata
‘se proda v samostanski proda-
jaini. To je ve¢ kot v katerikoli
drugi trgovini. Izdelek, ki kupce
najbolj priviaéi pa je stiski sir. V
prodajaini prodajo vso koli¢ino
stiskega sira, ki pa ga ni dovolj
niti za to prodajalno.

. Obiskovalci ‘prodajalne oziro-
ma kupci, so nad ureditvijo in
specializirano ponudbo navduse-
ni. Prodajalno je obiskal tudi
ameriski veleposlanik v Italiji in
odsel s polno vregko nasih |zdel-
kov. Kupil jih je sam.

Clani koordinacijskega odbora
smo se dogovorili za nadaljne
oblike delovanja, ki naj bi pospe-
Sile oziroma pove&ale prodajo.

e to zimsko sezono bomo za
obiske samostanske prodajalne
skusali pridobiti bliZznje zdravili-
$ke organizacije. Gostje iz zdra-
vilis¢a Dobrna, so Ze redni obi-
Skovalci samostana in prodajal-
ne. Gostom obisk pomeni prijet-
no in zanimivo spremembo v ne-
kajdnevnem bivanju pri nas. S
pomoéjo Centra za pospeseva-
Nje turizma pri Gospodarski
Zbornici Slovenije, bomo skusali

.
'

pridobiti tudi druge. Za naslednjo
letho sezono bomo preko istega

- centra organizirali akcijo za eno-

dnevne izlete. V te izlete bi vklju-
¢ili Se obisk v eni od nasih vin-
skih kleti s pokusino vih: V Kr-
Skem lahko porudimo kosilo "Pri
treh lu€kah”. .

Za obisk prodajalne so veliko
storili v obgini Grosuplje. Poslo-
vni gostje v grosupeljskih delov-
nih organizacijah so pogosti obi-

. skovalci samostana in prodajal-

ne. Tudi pokusine nasih izdelkov
niso redke.

Pohvaliti moramo tudi Merca-
tor—KZK Gorenjske, saj je ze
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ve¢ skupin sindikalnih izletni-
kov obiskalo samostan in pro-
dajalno.

V naslednji sezoni moramo
urediti &e napisne table pred sa-
mostanom in pred prodajaino.

Upamo, da bodo v stiski sirar-

ni razsirili izbor stiskih sirov, saj .

so bili vzorci sirov z rdec¢o mazo
ve¢ kot dobro ocenjeni, tako pri
domacih kot tujih gostih. V pri-
hodnji sezoni bomo. poskusali
organizirati lastno proizvodnjo
keramiénih spominkov z zaSdi-
tnim znakom stiSke prodajalne.

Turistiéni nagelj ne bi smel z
leti zbledeti. :

Pregled v stiski prodajalni

Sicer natanéen pregled naba-

vijenih in prodanih izdelkov (po
vrstah in proizvajalcih) smo mo--

rali nekoliko skréiti. Kljub temu
pa menimo, da so tudi nekoliko

skréeni podatki dovolj ilustrati-
ven dokaz o uspesnosti posjo- 1

vanja stiske trgovinice.

Vina iz krke kleti :

nabavljeno 1428 butel]k pro-
danih 1116

nabavl]eno 60 darilnih karto-
nov, prodanih 54.

Vina iz metliske kieti :

nabavljeno 804 buteljke, pro-
dano 597

nabavljeno 40 darilnih karto-
nov, prodanih 38.

prodanih izdelkov

Siri iz stiske sirarne:

nabavijeno 3381 kilogramov,
prodanc 3381 kilogramov

Mesni izdelki Mesoizdelkov

nabavljeno 1931 kilogramov,"

prodano 1928 kilogramov

lo&ki-éebri¢ek in zasa—basa

nabavijeno 439 komadov,
prodano 409 komadov

Moke Pekarne Grosuplje :

bela stiska moka (2 kg)
nabavijeno 433 vreék, proda-

‘nih 410

bela stiska moka (5 kg)

nabavljeno 225 vre¢k , proda-
nih 215

Glasilo je namenjeno na naslov:

-Glasilo delav(:év fn zdruienih.kmefov sozd
Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina
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§t.: 11

‘ajdov)a' moka (2 kg)

nabavijeno 646 vreék, proda-
nih 646

- bela moka (1 .kg)

nabavljeno 1991 vreék, pro-
dano 1905 vreck

ajdova moka

nabavijeno 1864 vreék, pro-
dano 1784 vreék

slahe preste

pakirane — 3 komadi

nabavijeno 646, prodano 646

in nabavljeno ter prodano
1938 posameznih prest.

Suha roba ribniske zadruge :

nabavljeno 2746 komadov,
prodanih 2234.

_*_‘Ne ptezntel --

Zavidijivo
"skupnosti — 40 let

. Na]boljse samopo- .
streine trgovine

M-Kz cerknica

Prave pravne teme-
lje bomo $ele dobili

— kaj je irnnchl-r

slng?

- Dezela, k]er'so'cedi

mieko — iz sozdove-

ga lnfonnacljskega
. __slslema e

 Ribniska dolina po
letu 1995 brez lm\e-

itevllo". -
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Samopostrezne trgovine po

] i v m . :
najvisjem prometu na zaposlenega
|| i ‘ V
v devetih mesecih 1987/1988
Kancijan Hvastija : ol
v 000 din

Zap. SAMOPOSTREZNE . PRODAJNT ~ KUMULATIVNI PROMET ZAPOSLENT PROMET NA ZAPOSLENEGA

St.  TRGOVINE PR&ETOR 1987 " 1988 Indeks 1987 1988 Indeks 1987 1988 Indeks
1. Riharjeva (Dolomiti) 238~ 1,169.367 3,196.709 273 . 14 Mg 00 sy 228.336 681
2. Bonifacija (Dolomiti) 250 838.995' 2,335.271 278 13 13l 85 solt 538 212.297 329
3. Domzale (Grmada) o185 g 1 AT 06T 30 10 e a6l e 1k 147 30055791126 209.293 264
4. Proletarska U4 (Goloves) 2U5 028619 2,811 263 270 512 12 1000 S0 Srhiet s mhn og 270
5. Javorjev drevored (Savica) 370 B0, T390 E00 ST Y 12 86  68.909 199.376 289
6. Crnude (Grmada) 250 551.500  1,548.210 281 9 8 89 61.278 193.526 316
?. Logatec (Dolomiti) 120 542,837 l,525.446_l 281 9 8 89 60.315 190.681 316
8. Oprema Rovte (Savica) 95 319.145 949.438 297 S 5 83 FAAGA A 189.887 357
9. ‘Rakovnik (Dolomiti) 349 866.240 2,415.166 - .279 13 1354100, > 66:63 185.782 279
10. Jeranova (Dolomiti) 153 Sei a oo 203 ER ) 263 19 o 10 100 70.342 184.835 263
11. Vnanje Gorice (Dolomiti) 199 480.888 1,291.637 269 72 7 100 68.698. 184.519 269
12. Vrhnika (Dolomiti) ' 233 770.893 1,980:.324 - 257 - 12 b gy R L 180.029 280
13. FuZine (Golovec) 335727 1,175.6055 ; 3, 0563180 e 00w A8 e 7 =l s L pciany 179.793 275
14, Sojarjeva 64 (Grmada) 200 7085770+ 1,790 MU0 - 053 A g 10 91  64.433 179.0uY 278
15. BratovSeva plo$dad (Grmada) 210 684.060 1,786.729 261 11 10 91 62.187 178.673 " 287

©16. Viska 29 (Dolomiti) 62 068753 e 3, U8 PRt i % /B0% 35l 178.371 332
17. TrZaska 37/b (Dolomiti) 257 781:007: 2,310.200% “20F. < 11 SEc i i et s s o) 177.711 250
18. Pod Naklom (Dolomiti) 289 810,579 - 2,207:800. 7283 14 13 93  57.898 176.754 305
19. Grosuplje (Dolomiti) i 240 878.459 - 2,470.974 281 jEstes e apl 108 65T 176.498 261
20. Vevde (Golovec) 200 671.525 1,754.451 261 11 10 91  61.048 175.445 287
21. Market Beli kriZ (Preskrba N.) 169 484.799 1,929.757 398  1u 11 79 " 34.628 175.432 507
22. Piran (Preskrba N.) 194 394.837 1,050.730 266 75  149.355 175.122 355
23. Tabor (Dolomiti) 158 349.341 -1,043.288 299 100 58.224 173.881 299
2l. Preskrba (Dolomiti) 321 250.931 2,596.692 273 15 15.3.0100° - 63.395 173112 273
25. Povietova (Golovec) (I 338.648 1,035.67L 306 5 B 100 - 67 A 172.612 255
26. Jagodje (Preskrba N.) 643 769.654 2 M1 506, 0313 17 14 82 . U5.274 172.253 380
27. Podgorica (Grmada) 160 425.135 ©1,203.049 283 6 7 © - XFPY 05856 171.864 243
28. Trzin Mlake (Grmada) 293 546.368 . 1.535.644 281 8 Qr 213 2681006 170.627 250
29. Smartno (Golovec) 109 389.384  1,021.602 262 6 6 - 100  64.897 170.267 262
30. Majke Jugovicev 11 (Grmada) 400 897.996 2,378.354 265 15 14 93 59.866 169.882 284
31. Slape (Golovec) | 281 865.657  2,206.080 255 14 13 93::54.61,833 169.698 274
32. Ul.bratov Babnik (Grmada) 288 676.623 16871895 . 2lo7re 1T 10 91  61.511 168.718 274
33. Dolsko (Golovec) 87 324.171  1,009.552 - 311 6 100 54.028 168.258 311
34. Portoroz 5 (Preskrba N.) 110 256.915 840.667 327 5 100 1.383 168.133 327
35. Gregordideva 13 (Golovec) 188 442644 1,175.573 - 266 100 63.235 167.939 266
36. Titova 35/9 (Grmada) 250 907.706  2,517.938: - 277 . .13 157 115" 769,824 167.863 240
37. Zalog (Golovec) 210 \BBIF AT Sos 70 076 071 el 13 157108 eb7:03k 167.690 250
38. Bistrica 17 (Preskrba T.) 392 656.649 2,682.161. 408 16 16 .~ 100  h1.041 167.635 408
39. Drenov grié (Dolomiti) 69 177.093 . 501.930 - 283 3 3. 100, 695031 - 167,310 283
40. Horjul (Dolomiti) 170 304.512 1,003.300 329 5 B A 1200 - 1605902 167.216 275
| 41. SodraZica (Jelka) 120 319.395 833.671 261 5 B k00 - v BRBT9 - 166.734 261

42. HruSica (Golovec) 168 331.053 - 998.071 301 6 6 100  55.175 166. 345 301
43. Brdo (Dolomiti) 158 412.659 1,156.098 280 7 7' 100, .58.951 165.156 280
44, Oskrba (Savica) 95 282.322 - 984.669 348 e L e T 164.112 291
45, Mirna (Gradisde) 142 369.928 983.544 266 Torish 86  52.847 163.924 310
46. HoSiminhova 15 (Savica) 163 677.908 1,802.901 265 11 Trs 21002 6Y 628 163.900 266
47. Prejnuta (Rudar) 38 ©116.221 3o3:8Udee ardi s eacaneeo LS Hge ehg T 161.920 279
48. Zadvor (Golovec) 150 NoBEBITE Y i STon o6d RaRs e 7. 100 60.834 161.462 265
49. Gerbideva 49 (Délomiti) 235 608.398 1,768.481 201 11 11 100  55.309 160.771 291
50. Hrana (Rudar I.) 138 225.434 - 6L42.816 285 4 4 100 56.358 160.704 288
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Andrej Dvorsak

"Vedji razmah zadruznistva za-
sledimo v povojnem ¢asu, v ¢asu
vsesplosne izgradnje. Tem raz-
meram se je prilagajalo zadruzni-
Stvo kot odraz opustoSenja in

nosti in volje ljudi, na drugi stra-
ni. S prostovoljnim delom so zra-
sli Stevilni zadruzni domovi”, je
uvodoma poudaril direktor cerk-
niske zadruge Slavko Tornié
"Spoznanje, da tudi skopa no-
tranjska zemlja ob uporabi pri-
merne tehnologije, lahko da veé-
je hektarske donose, je privedlo
do ustanavljanja organizacij, ki
naj bi bile nosilke naprednejSega
obdelovanja zemlje. Tako je bilo
leta 1948 na obmodéju danasnje
cerknidke zadruge ustanovljenih
kar 12 kmetijskih zadrug, kasne-
je pa so se jim pridruzile e kme-
tijske delovne zadruge. V teh so
kmetje zdruZevali zemljo ter jo
skupno obdelovali, a Zelenih
uspehov ni bilo, bil pa je to za-
metek danasnjega zadruZni-
Stva.”
- Za &as od 1955 do 1959 leta je
bila znacilna hitra ekonomska
rast splosnih kmetijskih zadrug.
Zgrajeni so bili Stevilni zadruzni

Priznanja delavcem in zadr

Preskus Skropilnic na Grmu
Joze Simongié

Prav na to pomanijkljivost vas
bodo opozorili na Srednji kmetij-
ski 8oli na Grmu pri Novem me-
stu. Zadeli bodo namre¢ testirati
kakovost delovanja Skropilnic in
odpravljati njihove pomanjkljivo-
sti.

Testi pretokov, povrSinske
razporeditve $kropiva, natanéno-
sti delovanja manometra in dru-

gih delov, pokazejo na elemente

N ——

40 let Mercator— KZ Cerknica

pomanjkanja na eni, ter zagna-

Cerknica, 19. oktobra — prazniku obéine Cerknica je Merca-
tor — Kmetijska zadruga Cerknica dodala praznovanje svoje 40 le-
tnice. Slavnostna seja zadruznega sveta je bila priloznost za pre-
gled ustvarjenega v Stiridesetih letih in za pogled naprej. Sicer pa
se je zadruZniStvo na CerkniSkem zacelo ze pred 75 leti, ko je bila
v Novi vasi ustanovljena prva zadruzna mlekarna.

objekti. V razvoju zadruZniStva
ne gre spregledati leta 1959, ko
so zadruge izgubile del svojih
dejavnosti : gozdarstvo, trgovino
in obrt, s tem pa tudi dobrsen
del dohodka. Potisnjene so bile
na stran...

Da bi prebrodile krizo, so za-
cele iskati moznosti v zdruZeva-
nju, ki je trajalo vec let. Na Cerk-
niskem so se nekdanje splosne
kmetijske zadruge zdruzZile v
enovito kmetijsko zadrugo Sele
leta 1965. To leto pomeni tudi za-
&etek hitre industrializacije v ob-
¢ini in zaposlovanje kmetov v to-
varnah.

Razslojevanje preteZzno kmec-
kega prebivalstva in s tem opus-
¢anje kmetijstva kot temeljne
gospodarske dejavnosti je pri-
moralo zadrugo, da se je bolj po-
svetila razvoju kooperacijske
proizvodnje in ustanovila pospe-
Sevalno sluzbo ter zacela spod-
bujati vecjo trzno proizvodnjo.

e tri leta po uvedbi pospe-
Sevalne sluzbe so se pokazali
prvi rezultati. Leta 1973 je za-
druga od kmetov odkupila tri
milijone litrov mleka, dva tiso¢
ton mesa in 600 ton krompirja.

Raziskave so pokazale, da je najpogostejsi vzrok manj uspesne-
ga varstva rastlin pred boleznimi, Skodljivci in plevelom, premalo
kakovostno $kropljenje. Temu pa so pogosto vzrok stroji — slabi,
slabo vzdrzevani ali nepravilno naravnani.

v delovanju Skropilnice, ki vpliva-
jo na natanénost 3kropljenja. S
povecanjem natanénosti delova-
nja Skropilnice lahko poveéamo
ucinke Skropljenja in zmanj$samo
porabo kemic¢nih sredstev. Ta ne
samo da onesnazujejo naravo,
tudi hudo draga so. Zato vsem
uporabnikom Skropilnic svetuje-
mo, naj vsako drugo ali tretje le-

to testirajo delovanje 3kropilnic

Zavidljivo stevilo skupnosti

Te koli¢ine so pomenile podvo-
jen odkup v primerjavi z letom
1970. Sicer pa je bilo obdobje
med leti 1970 in 1975 sploh naj-
bolj intenzivno obdobje v razvo-
ju povojnega cerkniskega kme-
tijstva. Potem se je razvojni za-
mah ustavil, leta 1982 je sta bila
odkupljena le dobra dva milijo-
na litrov mleka (2,2 milijona li-
trov), 460 ton mesa in 260 ton
krompirja...

Zadrugi je v zadnjih letih
uspelo zaustaviti nazadovanje
kmetijske proizvodnje, éeprav s
tem niso zadovoljni. Predvide-
vajo, da bodo letos odkupili nad
tiso¢ glav pitane mlade govedi,
150 konj in prav toliko glav sta-
re govedi, ¢ez dobra dva milijo-
na litrov mleka (2,3 milijona),
120 ton p3enice, za zamenjavo
za moko pa 3e nadaljnjih 350
ton p3enice. Odkupili bodo tudi
400 ton sena.

Precej se je v zadnjih letih
povecal odkup izdelkov doma-
¢e obrti — suhe robe. Ocenjuje-
jo, da jih bodo letos odkupili za
milijardo dinarjev.

V govoru je direktor Slavko
Torni¢ poudaril tudi Stevilo
skupnosti v Mercator— KZ
Cerknica deluje 260 strojnih
skupnosti, 16 poljedelskih in 29
pasnih. Prav na podroéju pasni-
stva v zadrugi dosegajo najbolj-
Se rezultate. Od leta 1982 so

Je vasa skropilnica "ta prava”?

oziroma pripeijejo Skropilnico v
Solo na Grmu.

Poleg ekipe za testiranje vam
bo pri roki tudi serviser z rezerv-
nimi deli, ki bo napake, &e bo le
mogoce, takoj odpravil.

Kjer pa bo ve¢ interesentov za
pregled oziroma testiranje $kro-
pilnic, bo ekipa prisla tudi na te-
ren. Vabimo vse terenske organi-
zatorje in pospeSevalce kmetij-
ske proizvodnje, da zberejo po-
datke o zanimanju za tovrstne
teste na terenu in jih sporogijo v
Solo.

uredlili 920 .hektarov organizira-
nih pregonskih povrsin.

"Na obmoc&ju obéine je od
18.700 hektarov kmetijskih povr-
Sin kar 75 odstotkov pasnikov in
travnikov, zato je zadrugin cilj : v
prihodnijih letih je treba povecati
pregonske pasne povrSine. S
tem se bo Zivinorejska proizvod-
nja pocenila in povedala. Letos
se je na urejenih pasnikih paslo
okoli 700 glav mlade pitane go-
vedi, 30 konj in ¢ez sto ovac. Dva

| padnika pa sta bila urejena za

paso molznic,”je dejal Tornic.

Med nacérti cerkniSke zadruge
ne gre izpustiti tudi obnove mlina
v Cerknici in klavnice v Novi vasi.

V zadrugi velik pomen pripisu-
jejo tudi zadruznim trgovinam, ki
nenazadnje pomenijo zanesljiv
vir dohodka. Kot je dejal Torni¢,
dosega zadruga kar dve tretjini
celotnega prihodka s trgovsko
dejavnostjo.

Za Torniéem je na slavnost-
nem zasedanju povzelo besedo
Se vec¢ govornikov, ki so s spod-
budnimi besedami izrazili prizna-
nje zadrugi in zadruznikom. Ob
jubileju so Cerkni¢anom Cestitali
:Leo Frelih, predsednik Zadru-
Zne zveze Slovenije, Tone Mast-
nak, namestnik predsednika po-
slovodnega odbora SOZD Mer-
cator—KIT, Slavko Glinsek,
podpredsednik poslovodnega
odbora SOZD in predstavnik
Slovenske kmecke zveze.

Ugovor M—KZ Cerknica

Trda pot do hleva —

druga plat

Ob branju septembrske Stevilke Mercatorjevega €asopisa
smo bili v Mercator — Kmetijski zadrugi Cerknica dokaj pre-
senedeni. Vzrok je bil seveda &lanek "Trda pot do hleva” An-
dreja Dvorska. Clanek, ne samo da problematiko obravnava
enostransko, ampak celo dovoljuje, da so javnosti dostopne
trditve, ki postavljajo strokovno sluzbo v M — Kmetijski za-
drugi Cerknica v slabo Iug, in sicer popolnoma neutemelje-
no.

; Zato smo dolZni trditve v élanku pojasniti tudi z druge pla-
ti.

Tako se nikakor ne strinjamo s trditvijo, da pospesevalna
sluzba ni odigrala svoje vloge v primeru gradnje hleva upo-
kojenca, kmeta Mojmira Joviéa in njegove Zene Antonije. Iz
podatkov pospesevalne sluzbe je namreé razvidno, da je to-
vari$ Jovi¢ najprej obnavljal stari hlev, kar je sicer res ustvar-
jalo pomisleke v sami strokovni sluzbi, saj ji tudi ekonomika
kmetijstva ni tuja. Vendar pa je bil s strani strokovne sluzbe
delezen povsem enake strokovne pomoéi kot vsi ostali gra-
ditelji. Po odlogitvi za novogradnjo, je bil v uvodnih razgovo-
rih napoten na orientacijski ogled Ze zgrajenih hlevov zaradi
izbire najustreznejSega tipa. To je oditno tudi opravil, saj je
narocil projekt pri gradbenem strokovnjaku in glede tehnolo-
Skih resitev ni bilo problemov, éeprav je omenjeni strokov-
njak znan po skupnem reSevanju strokovnih problemov s
spospesevalno sluzbo. Pripominjamo, da pospesevalna slu-
Zba nima v sestavu gradbenega strokovnjaka, da pa je sode-
lovanje z njim na opisan naéin v praksi Ze ves ¢as obstoja
pospesevalne sluzbe pri zadrugi.

Glede sredstev za gradnjo hleva pa sodimo, da obrestna
mera, po kateri je tovari$ Jovié¢ prejel posojila, ne predstavija
veliko proti danasnji, zneska posojila (posojilo za hlev je
prejel dvakrat), pa sta bila v tisti dobi povpreéna. Delno od-
stopa le viSina obrestne mere za nakup ventilatorja, vendar
je tudi ta, v primerjavi z danasnjo, nizka.

Kar pa se ti¢e 7,2 milijona dinarjev nepovratnih sredstev
naj omenimo, da graditelj v éasu, ko se je zanje zanimal, ni
izpoljneval pogojev. Sredstva je pridobil Sele potem, ko so
bili pogoji izpolnjeni, so¢asno z dvanajstimi drugimi gradite-
lji, ki jih je evidentirala pospeSevalna sluzba.

Glede obvescenosti pa velja pripomniti, da so bili pogoji
&rpanja oziroma kori$¢enja teh sredstev objavijeni oziroma
podani na zboru kmetov in delavcev zadruzne enote v Begu-
njah, marca 1987.

V zvezi z vodenjem kontrole proizvodnosti krav v zadruzni
enoti Begunje pa pripominjamo. da smo jo pred leti poskusili
uvesti, vendar je bilo njeno vodenje otezkoéeno zaradi hitre
menjave plemenic, "€érnih pripustov” in Zelje kmetov. Po nor-
mativih pa v celi zadruzni enoti Begunje izpolnjuje pogoje za
vodenje "A” kontrole proizvodnosti krav le pet kmetij.

Svetujemo tovariu Dvordku, da se v prihodnje o stvareh
prepri¢a, da ne bi prislo do nepotrebnih nesoglasij zaradi ne-
popoinega poro&anja. Cutimo se potrebne drugje, ne za pi-
salno mizo.

Prosimo za objavo.

Vodja pospesevalne sluzbe v M—KZ Cerknica :

Milka Mele — Petrié, dipl. ing. agr.

Cerknica, 17. 10. 1988.

Kot ugotavlja Milka Mele — Petri&, dipl.ing.agr., sem naredil
napako, ker sem prisluhnil le eni strani in zapisal samo po-
gled Antonije in Mojmira Jovi¢a. Za napako se opraviéujem
in zagotavijam, da bom prihodnji¢, ko bom spet pisal o po-
dobni problematiki, bolj pazljiv.

Andrej Dvorsak, novinar
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Kaj je franchising (fransizing) ?
Vera Aljanci¢
gm " v = a u "
Prave temelje lahko pri€akujemo z novimi predpisi
Pazljivemu bralcu razmisljanj predsednika poslovodnega odbora Prenehanje pogodbe ekonomske predpostavke. Delo- | upostevanje gospodarsko — -

mom "franchising”.

Opredelitev, definicij franchi-
singa je ve¢ in vsaka je odvisna
od gospodarske dejavnosti, v
kateri se pojem uporablja oziro-
ma uveljavlja kot poslovna prak-
sa. :

Na splo$no pa gre pri franchi-
singu za pripadnost k nekemu si-
stemu, za spoznanje o poveza-
nosti v partnerskem razpeceval-
nem sistemu, za sistemsko mi-
selnost, ki prezema vse udele-
Zence oziroma ¢lane tega siste-
ma.

Franchising je dozivel izredno
velik razvoj v 50. in 60. letih v
ZDA. V zadnjih 15.letih pa tudi v
Evropi, zlasti v Zvezni republiki
Nemciji. O tem pravnem institutu
so pisali tudi nasi avtorji, zlasti
prof. Mikotin, dr. Draga3evié,
prof. Dradki¢ in dr. Vezjak (v svo-
ji knjigi Mednarodno trzenje | in
).

Pri nas se sklepajo posame-
zne pogodbe o franchisingu z
zunanjimi firmami in na podlagi
teh se naSe organizacije vkljudu-
jejo v Ze znane siteme, kot so
n.pr. Coca Cola, Holliday Inn. V
notranji pravni praksi taki odnosi
niso znani, Geprav prednosti
franchisinga kaZejo na upraviée-
nost njegove SirSe uporabe tudi
v odnosih med notranjimi part-
nerji.

V literaturi in pravni praksi
ZDA, sta najbolj znana dva tipa
franchisinga :

— franchising proizvodov ali
storitev

— poslovni franchising

Franchising proizvodov ali
storitev obsega predvsem na-
slednje odnose:

— proizvajalec — proizvajalec
(veckrat se ti odnosi urejejo tudi
z licenéno pogodbo)

— proizvajalec — trgovec na
drobno

— proizvajalec —
itd.

Vé&asih se pogodba poenosta-
vlijeno doloé¢i kot sporazum med
dvema pogodbenima strankama
za distribucijo proizvodov in sto-
ritev (znanje in izkustvo) z ozi-
rom na uporabo blagovnega ali
storitvenega znaka s strani je-
malca franchisinga, po vsebini je
to licencni dogovor.

gostinec

Poslovni franchising predsta-
vlja kontinuirano vzajemno so-
delovanje in pomoé med po-
godbenima strankama v &asu
trajanja pogodbenega odnosa.

Dajalec franchisinga odstopi
svoj obrazec, takoimenovano
"formulo” za proizvodnjo ali za
prodajo blaga in storitev, prido-
bljeno znanje in izkustvo s po-
gojem, da se ti posli opravljajo
pod nadzorom in z doloéeno
omejitvijo. V praksi je Siroka pa-
leta odnosov, ki vsebujejo razli-
€ne oblike franchisinga.

Pogodba o franchisingu je
neformalen pravi posel. Zaradi
razliénih odnosov, ki se med
pogodbenima strankama vzpo-
stavijajo, se pogodba skiene pi-
smeno. Obvezna pismena obli-
ka v nasem pravu, po analogiji
izhaja iz predpisov, ki se nana-
$ajo na pogodbe o dolgoroéni
proizvodni kooperaciji, na po-
godbe o poslovno tehniénem
sodelovanju in na pogodbe o li-

sozda o prenovi gospodarskega in politiénega sistema ter sozda,
gotovo ni usel veckrat uporabljen pojem “fransiza”, "fransizing”.
"Fran$izo” poznamo pri nas le na podroéju zavarovalskega prava,
kot pogodbeno dolocen znesek, ki ga pri poravnavi $§kode zavaro-
valnica odbije od izplagila. Da bi laZje razumeli novost, ki naj bi se
uveljavila tudi v novih gospodarskih odnosih, na katero je predsed-
nik tudi opozoril v svojem razmisijanju, predstavljamo to pri nas
novo, v svetu pa Ze kar dobro znano in uveljavljeno obliko sodelo-
vanja ve¢ gospodarskih subjektov, ki ga v tujini poimenujejo s poj-

cenci. Za sklepanje pogodb o
franchisingu ni posebnih pred-
pisov, zato pogodbene stranke
sklepajo te pravne posle tako,
da dolocijo medsebojne pravi-
ce in obveznosti v okviru prisil-
nih predpisov in javnega reda.

Pogodba obsega

obveznosti in pravice dajalca
franchisinga

— obveznosti dajalca franchi-
singa v pripravah za zacetek po-
slovanja

— obveznosti dajalca franchi-
singa v ¢asu trajanja pogodbe-
nega odnosa.

Obveznosti dajalca franchisin-
ga, ki sodijo v priprave za zace-
tek poslovanja so predvsem na-
slednje :

— prenos izkljuéne pravice
prodaje blaga oziroma opravlja-
nja storitev,

— prenos izkljuéne pravice do
uporabe Ziga, znaka oziroma fir-
me,

— izvajanje oziroma opravlja-
nje raznih konsultacij,

— pomo¢ pri vzgoji kadrov,

— pomo¢& pri ustanovitvi ozi-
roma ustanavljanju poslovne
enote (lokacija, gradnja, izbor).

Obveznost dajalca franchisin-
ga v €asu trajanja pogodbenega
odnosa, je predvsem kontinuira-
no nudenje pomoéi in uslug,
analiza trzis¢a, ekonomska pro-
paganda, tehnicni in poslovni na-
sveti, pospeSevanje prodaje in
preskrbovanje jemalca franchi-
singa (odvisno od vrste franchi-
singa in doloéb pogodbe).

Pravice dajalca francisinga pa
so predvsem v tem, da :

— lahko zahteva dolo¢ene
spremembe v konceptu (takoi-
menovani formuli poslovanja),

— nadzoruje poslovanje je-
malca farnchisinga (e se to izre-
cno dagovori v pogodbi),

— pravica do placila oziroma
odskodnine za nudenje franchi-
singa.

Obveznosti in pravice jemal-
ca franchisinga:

— zavarovanje in vzdrZevanje
poslovnega prostora in opreme v
skladu z dologili pogodbe,

— pospesevanje plasmaja bla-
ga oziroma storitev,

— pladilo odSkodnine obsega
vetinoma takoimenovano prvo
zatetno od3kodnino in drugo, ki
se placuje kontinuirano v &asu
trajanja poslovnega odnosa.

Zatetna odSkodnina se plada
ob nastanku pogodbe ali ko je-
malec franchisinga zacne s po-
slovanjem. Obsega pa predvsem
zacetne stroske za lokal, za or-
ganiziranje posla in podobno.
Odskodnina, ki jo jemalec franc-
hisinga pladuje v €asu trajanja
pogodbenega odnosa pa vsebu-
je predvsem odskodnino za ko-

ris€enje znaka, firme, opreme ter

razli¢nih drugih uslug v éasu po-
slovanja. Odskodnina se dologi
bodisi v odstotku od ustvarjene-
ga prometa v doloéenem c&asu,
kot je dogovorjeno s pogodbo
ali pa kot poseben znesek za do-
govorjene usluge. Predvsem pa
je jemalec franchisinga dolZan
spostovati dogovorjeno uporabo
imagea (celostne podobe), firme
in drugih znakov dajalca franchi-
singa.

Pogodba o franchisingu pre-
neha z iztekom &asa, za katere-
ga je bila sklenjena. Pogodbena
stranka pa lahko od pogodbe
odstopi tudi pred potekom po-
godbenega roka, ¢e so podani
utemeljeni razlogi, za prenehanje
pogodbe se pogodbeni stranki
lahko tudi sporazumno dogovori-
ta. i

Pravna moznost franchisinga v
Jugoslaviji

Po mnenju Dragasevica in tudi
drugih, prej navedenih avtorjev,
danasnje stanje nase zakonoda-
je ne daje popolnega odgovora
na vpraSanje pravnega okvira za
vzpostavljanje tovrstnih pogod-
benih odnosov. Vendar se z uve-

ljavitvijo nove gospodarske za-

konodaje in pluralizmom latnin-
skih odnosov na Siroko odpirajo
vrata za takSne odnose, zlasti
kot oblika sodelovanja med
druzbenim in zasebnim sektor-
jem.

Pri sklepanju pogodb v zuna-
njetrgovinskem prometu je mo-
Zno tovrstne pogodbe sklepati
predvsem v naslednjih dejavno-
stih : hotelirstvu, gostinstvu, pla-
¢evanju kreditnih kartic in takoi-
menovanem tehnoloSkem franc-
hisingu. 3

V notranjetrgovinskem pro-
metu so organizacije zdruZene-

" ga dela, ki so dosegle vediji po-

slovni ugled (proizvajalci blaga
Siroke potro3nje, trgovina na de-
belo, velike gostinske in speciali-
zirane storitvene organizacije),
prav gotovo zainteresirane za
Sirjenje dejavnosti v obliki franc-
hisinga.

Za vzpostavljanje odnosov na
osnovi elementov franchisinga
med organizacijami zdruZenega
dela in zasebniki (osebnim de-
lom s sredstvi v lasti ob&anov),
obstojajo dologene pravne in

vni ljudje in ob&ani, ki samostoj-
no opravljajo dejavnost z oseb-
nim delom in lastnimi sredstvi, se
lahko po Zakonu o zdruZenem
delu (267.in 269.¢len) dogovarija-
jo s trgovskimi in proizvodnimi
organizacijami o razli¢nih oblikah
kooperacije in drugih oblikah po-
slovnega sodelovanja.

Za dogovarjanje med obéani,
ki samostojno opravljajo svojo
dejavnost in organizacijami zdru-
Zenega dela, dajejo okvir tudi re-
publiski predpisi. Tako v nasi re-
publiki urejata opravljanje bla-
govnega prometa z osebnim de-
lom Zakon o blagovnem prometu
v ¢&lenih 42 do 46 (UrlSRS
21/77) in novi obrtni zakon, ki je
bil pravkar sprejet (Ur..SRS
35/88). Navedeni zakon v 1. &le-
nu doloéa, da lahko delovni lju-
dje s samostojnim osebnim de-
lom s sredstvi v njihovi lasti |,
opravljajo obrtno, turisti¢no, go-
stinsko, prometno, kmetijsko,
gozdarsko ali ribiSko dejavnost,
trgovino na drobno, intelektualne
storitve gospodarskega znaéaja
ter druge dejavnosti, katerih
opravljanje ni prepovedano z za-
konom. Po doloéilih obrtnega za-
kona se za trgovino na drobno
Steje prodaja prehrambenih in
neprehrambenih izdelkov, ki jih
doloéi republiski upravni organ,
pristojen za trzis¢e. Samostojni
prodajalec kupuje izdelke za
prodajo pri proizvodnih organiza-
cijah zdruZenega dela in v trgovi-
nah na debelo. Kmetijske proiz-
vode, gozdne sadeZe ter obrtne
izdelke lahko kupuje samostojni
prodajalec tudi pri individualnih
kmetijskih proizvajalcih, samo-
stojnih obrtnikih oziroma pri dru-
gih delovnih ljudeh, ki opravljajo
dejavnost po tem zakonu.

Obstojeci predpisi napotujejo
delovne ljudi na trajno sodelova-
nje z organizacijami zdruzenega
dela ter dajejo dolo¢en okvir za

pravnih odnosov po pogodbi o
franchisingu. Dajalci franchisinga
bi bile organizacije zdruzenega
dela : proizvajalne OZD, sprecia-
lizirane storitvene OZD, OZD tr-
govine na debelo in gostinske
0ZD, pa tudi maloprodajne OZD
v sodelovanju s proizvodnimi in
grosistiénimi OZD.

Jemalci franchisinga pa bi bili
delovni ljudje — obé&ani, ki samo-
stojno opravljajo svojo dejavnost
z osebnim delom in pogodbene
organizacije, in sicer za proiz-
vodnjo, zlasti za kmetijsko, za tr-
govino na drobno, za gostinstvo
in za opravijanje storitev.

Pogodbeni odnosi bi se vzpo-
stavljali torej za tiste dejavnosti,
ki se v skladu s predpisi lahko
opravljajo z osebnim delom in s
sredstvi v lasti obcanov ob upo-
Stevanju Ze navedene zakonoda-
je in zakona o obligacijskih raz-
merjih.

Za doslednejSo predstavitev
franchisinga je potrebno omeniti
Se takoimenovani podjetniski
farnchising, ki ga v tej predstavi-
tvi 3e nismo omenili. Predmet te-
ga franchisinga je mnogo Sirsi
kot pri proizvajalnem franchisin-
gu. Gre za paket storitev, kot so
nabava, raunovodstvo, kontrola
in podobno in ne samo za pro-
dajne metode in prodajni servis.

Nekatere elemente franchisin-
ga najdemo Ze pri sedanjih obli-
kah sodelovanja é&lanic nadega
sozda z zasebnim sektorjem, kot
na primer : M—KZ Metlika.
M —Sadje zelenjava, M—KG Ko-
Cevje, pa tudi pri kooperacijski
dejavnosti OZD (M—KZK Go-
renjske, TOZD Agromehanika,
M —Izbira Panonija, TOZD Vele-
prodaja, M—-2ZKZ Mozirje,
M —Tehna, TOZD InZeniring).

i
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Slavka Kotnik

la éredo.

Kanglica na kanglico,
mieka kolikor hocete...

V Sloveniji glede na zemljisce,
podnebje in druge pogoje cbsto-
jajo skoraj idealni pogoji za go-
vedorejo in mlekarstvo. Vendar
se soocamo z razdrobljenostjo
kmetij in s tem seveda tudi gove-
doreje in mlekarstva. Da je temu
tako, potrjuje podatek, da mleko
v M—Ljubljanske mlekarne dne-
vno oddaja preko 19.000 koope-
ranotv.

Lani sta obe nasi milekarni,
kranjska in ljubljanska, odkupili
in predelali preko 150 milijonov
litrov mleka. Od tega smo kot
mleko v taki ali drugaéni obliki
prodali 87 milijonov litrov, ostalo
pa predelali v izdelke. Z letosnjim
odkupnim nacrtom smo predvi-
devali nekaj ve¢ kot 156 milijo-
nov litrov mleka. To pomeni dne-
vno zbrati in odkupiti vec¢ kot 430
tiso¢ litrov mleka. Od tega. v
M — Ljubljanskih mlekarnah 350
tisot litrov, 80 tisoé pa v
M — KZK — jevi Mlekarni.

Kako in kdo zbere 40 % koli€in
mleka, ki se ga odkupi in predela
v Sloveniji? e

Kooperanti — samostcym
kmetijski proizvajalci se zdruzu-

vilki pa objavijamo celotno.

Z vodjem farme se je pogovar-
jal Joze Cerno3a, urednik Agro-
kombinatovega Porocevalca. Za-
pisal je : "Ze sama zasnova ra-
zgovora, ki sem ga imel z vodjo
farme Pristava, Matjazem Falk-
nerjem, dipl. agronomom, Zivino-
rejcem, je bila naravnana na na
tisti del Zivljenja in dela v tej slo-
-venski velikanki za prirejo svinj-

Mieko, hrana nasa (ne)vskadanja

Bo kdo mislil, da bomo spet pisarili o cenovnih tezavah mlekar-
jev (od odkupa do predelave in prodaje). Pa ne bo tako. O tem so
Ze ni¢kolikokrat pisali bolj poklicani. Pokazali bomo le gibanje pro-
izvodnje in odkupa mieka v letodnjem letu v primerjavi z naérti in
opozorili na odstopanja, ki so posledica taksne ali drugacne letine.
Letos poleti je gospodovala susa, ki je precej prizadela govedore-
jo in s tem miekarstvo, na Koéevskem pa je tudi bolezen zdesetka-

jejo v 26 kmetijskih zadrugah in v
vec kot 30 hlevskih skupnostih,
preko katerih se zbira mieko. Po-
leg tega je tudi 43 samostojnih v
mlekarstvo usmerjenih kmetij in
10 druzbenih posestev, ki skrbijo
za nemoteno dobavo mieka v
miekarne. Vsa koli¢ina mieka se
dnevno zbira v preko tiso¢ zbi-
ralnicah, opremljenih s 700 hla-
dilnimi bazeni.

‘Mieéni El Dorado

Slovenija pridela ve¢ mieka
kot ga sama potrebuje. To velja
tudi za obe nasi mlekarni, zato z
nasim predvsem steriliziranim
(alpskim) mlekom oskrbujemo
posamezne potro$ne centre na
Hrvaskem in v Bosni. Preostale
koli¢ine mleka predelamo v mie-
¢ne izdelke — jogurte, smetano
(27 milijonov litrov) in v 4.700.000
kilogramov sira letno.

Leto3nji naért za odkup mieka
je bil veliko vegji od lanske reali-
zacije. Do konca letoSnjega sep-
tembra smo odkupili Ze ve¢ kot
122 milijonov  litrov mleka
(122.185.000 litrov). V ljubljanski
miekarni 99.627.000 litrov, v
kranjski pa 22.558.000 litrov.

Nacrtovani odkup smo kljub
tezavam zaradi su$e in bolezni

Iz glasil ¢lanic sozda

V 9. stevilki smo najavili objave pogovora o prasiéji farmi na Pri-
stavi pri Krskem. Farma sodi v sestav tozda Poljedelstvo —meso
krikega Mercator — Agrokombinata. Za 10. stevilko je na naslov
urednistva prispelo pismo vodje farme Matjaza Falknerja, dipl.ing.
agronomije z nekaterimi natanénej$imi pojasnili. Ker je bila redak-
cija casopisa Ze kon¢ana, smo prvotno besedilo umaknili, v tej Ste-

skega mesa, ki ga ne sliSimo
vsak dan in na katerega zelo radi
pozabimo. Najprej sem mislil za-
pisati intervju, pa se mi zdi bolje,
da objavim le bistvene izvlecke,
ki bodo dali farmi tudi drugacen
predznak. Pri tem sem uporabil
porodilo o proizvodnji na delovni
enoti Farma prasi¢ev Pristava za
leto 1987 in druge informacije.”

Dezela, kjer se cedi mieko

zivali dosegli 78 %. Ta odkup je
bil za okrog 4 % nad lanskim.
Okrog 70 milijonov litrov mieka
smo prodali kot konzumno mle-
ko, ostalo pa predelali v izdelke.
Skoraj 75 % vsega odkupa pred-
stavlja odkup pri zasebnikih, de-
lez druzbenega sektorja in hlev-
skih skupnosti je v primerjavi s
tem podatkom majhen, komaj 25
%. Ta podatek kaZze na enega od
vzrokov, ki vpliva na reprodukcij-
sko ceno pridelave mleka — na
razdrobljenost pridelave in odku-
pa.
Kljub susi in bolezni, je letosnji
odkup vegji, to pa zaradi poveca-
nja Stevila odkupnih mest. V le-
todnjem letu se je pojavilo kar
nekaj novih "dobaviteljev”, ki
prejSnja leta mieka niso oddajali.
Povecanje Stevila kooperantov in
hlevskih skupnosti lahko pripiSe-
mo slabi gospodarski situaciji, ki
vsakega gospodarja sili, da z
razpoloZljivim “bogastvom” raz-
polaga tudi v druzbeno in ne sa-
mo lastno Korist.

Manj mieka na Kocev-
skem

Kot posledica suse in bolezni,
se je zmanjSan odkup izraziteje
pokazal na kocevskem, dolenj-
skem in deloma na Stajerskem
odkupnem obmoc¢ju. Na obmo¢-
ju, ki ga pokriva M— Kmetijsko
gospodarstvo Kocevije je celoten
odkup mleka padel za dobrih 12
% v primerjavi z lanskim letom. V
zasebnem sektorju je odkup pa-
del za okrog 25 %, v druzbenem

Farma tudi z druge plati

Ugotovitve so naslednje:

1. Farma dela z dvotretjinsko
zmogljivostjo, Ceprav bi po spre-
jetem programu morala obrato-
vati s polno, Ze lansko jesen. Za
to sta dva vzroka :(ZA) — soraz-
merno velika izloditev plemen-
skih Zivali zaradi tuberkuloze in
sprememba ustaljenega toka de-
la pri razmnoZevanju zaradi dia-
gnostiénih preiskav, kar je vpliva-
lo na plodnost Zivali,

— neresena poraba gnojevke,
saj bi je bilo ob polnem obrato-
vanju farme Se precej vec.

2. Farma je lani prodala 20.384
pitancev v povpreéni tezi 95,5 ki-
logramov, upostevajo¢ tudi Ziva-
li, ki so bile predéasno izlogene

" iz pitanja

3. Trenutno je na farmi 12.000
prasiCev, od tega 1100 plemen-
skih svinj, 800 miadic, 1200 ses-
nih pujskov, 1200 pujskov v vzre-
ji in okoli 7.000 pitancev.

4. Kljub tezavam so proizvodni
kazalci povpreéni — nekateri ce-
lo nadpovprecni, ¢e jih primerja-
mo z rezultati drugih slovenskih
druzbenih farm. Poraba krme na
kilogram prirasta je povprecna,
mesnatost prasicev je nadpov-
preéna, prav tako pa tudi velikost
gnezda. Visji od povprecja je po-
gin v vzreji od 7 do 25 kilogra-
mov. Temu po sploSnem mnenju
botruje resitev proizvodnih ob-
jektov, ki je slab%a od ostalih.
Rezultati v plemenskem delu
proizvodnje in v pitaliSéu so pov-
preéni, kar kaZze na dobre tehno-
lodke reSitve v teh delih proiz-
vodnje.

5. lzrazito pere¢ problem far-
me je fluktuacija delavcev. V

za 10. Med sozdovimi druzbeni-
mi proizvajalci mleka prednjadi
M — Kmetijsko gospodarstvo Ko-
Sevje, saj nanj odpade kar 55 %
predvidenega odkupa mleka. Pa-
dec oddaje mleka iz KoCevja v
absolutnih Stevilkah pomeni kar
771 tiso& litrov mieka manj, kar
so morali nadomestiti novi "do-
bavitelji” pa tudi dosedaniji, ki so
povedali oddajo mleka v primer-
javi s prej$njim letom. Zagotovo
pa bo izpad oddaje mleka iz ko-
¢evskega konca vplival tudi na
konéno koli¢ino letos odkuplje-
nega mieka (do konca leta). Se-
veda je tudi drugod odkup niZji,
vsaj pri polovici zadrug se je ta
zmanjsal tako iz druzbenih kot
zasebnih virov. Vendar pa so ab-
solutne Stevilke bistveno nizje in
na letno odkupljeno koli€¢ino mle-
ka ne bodo imele tako izrazitega
vpliva. Nasprotno pa je M— Kme-
tijski kombinat Sevnica, TOK Ko-
operacija povecala lanskoletni
odkup znotraj Mercatorja kar za
65 %, kar v devetih mesecih po-
meni 3.250.000 litrov mleka. Ra-
zlog za povecanje ti¢i v preu-
smeritvi oddaje. Mleko z levega
brega Save ne tece ve€ v Hme-
zad. Medtem ko se povecanje
pri ostalih odkupvalcih giblje
med enim in Sestnajstimi odstot-
ki.

Ceprav v prvih devetih mese-
cih Se ni izrazitega zmanjSanja
odkupa — zaradi novih "dobavi-
teliev” je celo nekoliko vedji —

zmanjsanje lahko pri¢akujemo v .

poznojesenskih in zimskih mese-

dveh letih in pol se je praktiéno
zamenjala celotna strokovna eki-
pa, izrazita je fluktuacija pri ose-
menjevalcih. Vsi osemenjevalci
so zaetniki — pripravniki. Torej
pri najbolj bistvenem delu proiz-
vodnje dela neizkuSena ekipa in
zato so napake pri¢akovane, ki
pa jih bo s pridobivanjem izku-
$enj vedno manj. V naslednjem
letu pa bodo gotovo vplivale na
proizvodne rezultate.

6. Namesto 400 imajo na farmi
skoraj 800 mladic, saj Zelijo &im-
prej doseéi planirani stalez ple-

.menskih svinj in s tem zagotoviti

polno izkoris€éenost proizvodnih
zmogljivosti farme. V prihodnje
bo treba bolj poudariti strokovno
delo, istogasno pa resiti tudi pro-
blem gnojevke.

8. Posebno poglavje reSevanja
prihodnosti farme je nalozba v
koristno porabo in uporabo gno-
jevke. Obstojece lagune (v zem-
ljo vkopani bazeni) so samo za-
Gasna resitev za njeno shranje-
vanje. Prava resitev je gradnja
namakalno — gnojilnega sistema

, za vecji del Krikega polja. Pro-

gram za to veliko nalozbo je
praktiéno pripravijen. Treba pa
bo najti Se precej prakti¢nih resi-
tev:

— postaviti aeratorje (prezra-
¢evalnike in mesalce za gnojev-
ko),

— premagati odper. kmetov
do tega sistema. To bomo dose-
gli le z dokazovanjem, da se bo-
do pridelki povecali za najmanj
20 do 30 odstotkov, saj je znano,
da suSa na pescenih tleh vsako
leto pridelek zmanjSa za najmanj
tretjino’,(ZA) — ko bo gnojevka

cih, ko bodo kmetje zaradi po-
manjkanja krme, Ki je posledica
suse, prisiljeni zmanjSati stalez
Zivine.

Seveda ne moremo mimo od-
kupne cene mieka, ki je bila kljub
vsem zgodam in nezgodam, za
kmeta tudi stimulativna in je po-
sredno vplivala na vecjo oddajo.
Predelava pa na drugi strani ni
imela prostih rok za oblikovanije
ekonomskih prodajnih cen mle-
ka. To jo je sililo v vecjo predela-
vo mileka, zlasti v'sire, za katere
je cene lahko oblikovala prosto.
Prav pri sirih so mlekarne Ze do-
segle zgornji cenovni domet, ki
Ze vpliva na manjSe povpraseva-
nje in prodajo. Nadomestila za
neekonomsko prodajno ceno
mileka ni vec kje vzeti.

Mieka bo...kdaj
zraven $e za med?

Ob vseh tezavah, s katerimi se
srecéuje slovensko miekarstvo,
pa nam mileka ni nikoli zmanjka-
lo. PovpraSevanje po mlecnih iz-
delkih, predvsem siru, se je v
septembru skoraj prepolovilo,
zato pa je naraslo povprasevanje
po - konzumnem mieku. To je
spet v standardnih okvirih, 270 ti-
soc litrov mleka dnevno proda-
mo.

Z upostevanjem sedanje od-
kupne cene mieka, ki znasa v
povpre€ju 643 din za liter, lahko
racunamo, da bo kljub nizjemu
stalezu Zivine odkup mileka ven-
darle realiziran v za letos planira-
ni kolig¢ini — 156 milijonov litrov.

bo

z dodajanjem zraka bolj predela-
na in zmesana z vodo iz Krke, bo
dobro dodatno gnojilo in primer-
na za namamkanje v susnih ob-
dobjih.

Se nekaj podatkov : kubi&ni
meter predelane gnojevke vse-
buje 0,5 kilograma dusika, 0,7 ki-
lograma fosforja in prav toliko
kalija. Ta hranila so rastlinam do-
stopna takoj, ker so raztopljenna

in v takdni obliki, kot jih rastline

¢rpajo iz zemlje. Povedati pa mo-
ramo tudi to, da sorazmerno
majhna koli¢ina hranil opravicuje
le hidravliéni transport (po ce-
veh).

Nalozba v namakalno — gnojilni
sistem ne bo poceni. Predracun-
ska vrednost presega 4 milijarde
dinarjev. Ne more pa biti samo
zadeva krikega Agrokombinata,
pa¢ pa gre za nalozbo SirSega
druzbenega pomena — enako
kot je prireja mesa in hrane. Tre-
ba pa je reci, da so sovlagatelji

- pozabili, da je farma njihova, v

dobrem in slabem, da ne morejo
ostati le kupci praSicev. Torej je
reSevanje ekonomike in okolja
skupna naloga upravljalcev, sov-
lagateljev (sozda Mercator — KIT)
in ne le tozda, delovne organiza-
cije in obcine.

Na koncu je Joze Cernosa za-
pisal :

"Strokovno delo na farmi je
povpreéno, rezultati povpreéni.
Vse to nas obvezuje, da v pri-
hodnosti oboje poravimo in
predvsem resimo problem gno-
jevke. Farma je pri nas, na na-
Sem Krskem polju, zato bomo
morali zastaviti vse sile, da ne
bo postala "spomenik”, ki so
nam ga vsilili drugi.”
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Andrej Dvorsak

Alarm za 21. stoletje

"Stanje je resni¢no zaskrblju-
joCe. Kmetov je iz leta v leto
manj. To je razumljivo, kajti v
Ribnici v zadnjih petnajstih letih
ni bilo tezko dobiti zaposlitve v
industriji in mlaj$i so raje poiskali
delo tam, kjer je zasluZek bolj
zanesljiv. Poleg tega sta v ob&ini
razvita Se gozdarstvo in suhoro-
barstvo, tako da je kmetijstvo
mnogim vedno predstavljalo de-
javnost drugotnega pomena”,
nam je povedal Mirko Pirc,
dipling.agr., direktor zadruge

Od 850 kooperantov ‘uziva
kmecko zavarovanije le 145 zava-
rovancev. Glede na starostni se-
stav, ki je izrazito neugoden, v
zadrugi predvidevajo, da po letu
1995 ne bo veé kot 40 takih za-
varovancev! Kaj to pomeni za
kmetijstvo v obéini je vprasa-
nje, ki se ga kot kaze, mnogi e
ne zavedajo!

Stalnica in njeno na-
zadovanje

Zivinoreja je ribnidka usmeri-
tev. Pogojena je z naravnimi da-
nostmi. Naértno usmerjanje —
od poljedelstva k zivinoreji, se je
zagelo leta 1967 in od takrat je
stalnica ob&inske kmetijske poli-
tike.

V zadrugi letno odkupijo 3,6
milijona litrov mleka, ki je glavni
proizvod. V boljsih letih (1976 do
1980) pa so ga letno odkupili ce-
lo nad 4 milijone! Zadnjih deset
let ugotavljajo zmanjSevanje ste-
vila molznic za en do en in pol
odstotka na leto. Trenutno jih
imajo v obéini okrog 1.500, od
tega dve ftretjini v A kontroli.
" Prevladuje sivo rjava pasma, ne-
kaj pa je tudi érno bele. Te pred-
vsem na dveh kmetijah, ki imata
hleve s prosto rejo.

Poleg mleka v zadrugi odkupi-
jo 8e znatne koli¢ine mesa, tudi
tu je odkup iz leta v leto manjsi.
Se pred desetimi leti so na leto
odkupili od 900 do 1100 glav
mlade pitane govedi, sedaj pa le
Se od 500 do 700 glav ozroma
250 ton mesa mlade pitane gove-
di in 120 ton mesa starejSega
klavnega goveda.

V zadrugi poudarjajo, da je v
zadnjem éasu vse manj zanima-
nja za pitanje v lastni reZiji, vse
ve¢ pa za storitveno pitanje. Ta-
ko pitajo za Mercator—Med-
nrodno trgovino, Mesarijo Mer-
cator —Kmetijskega gospodar-
stva Kocevje in za obé&inske re-
zerve v Zivem. Le okrog 20 %
proizvodnje mladega pitanega
goveda poteka Se v lastni reZiji in
le s temi Zivalmi lahko zadruga
prosto razpolaga ter jih proda
najboljSemu kupcu.

Ribniska zadruga ima bogato
tradicijo na podro¢ju plemenske
vzreje sivorjavega goveda. Véa-
sih so ga veliko izvozili v Gréijo,
sedaj pa letno prodajo le $e 180
do 200 visoko brejih plemenskih
telic in 10 do 20 plemenskih bi-
kov.  Najve¢ plemenske Zivine
prodajo v Karlovac in Liko, Crno
goro in Makedonijo, nekaj pa tu-
l('ji na Stajersko in v Savinjsko do-
ino.

Med trznimi viski, ki jih odku-
puje zadruga, je $e kak$nih 200
ton sena, v zadnjem &asu pa tudi

Vsak kmeti¢ je imel svoje veselje

V monografiji Kmetijsko zadruznistvo na Slovenskem, ki je iz8la
leta 1982, je zapisano, da je med 12.000 prebivalci ribnidke obé&ine
$e okrog tiso¢ kmetov, ki vodijo svoja gospodarstva, vseh kmetij
pa je okoli 1300. Ko smo v zadetku novembra obiskali Merca-
tor — Kmetijsko zadrugo Ribnica, pa smo dobili sveze, prav nié raz-
veseljive podatke. Ce se bo Stevilo kmetov zniZevalo s tako nagli-
co kot se je v zadnjih Sestih letih, bo Ribnica v novo tisocletje
stopila brez enega samega &istega kmeta.

volna, ki jo kmetje prinadajo celo
iz drugih obgin.

Kljub temu, da pospe3evalna
sluzba Ze od leta 1970 pomaga
in si prizadeva za ¢im vigji nivo
proizvodnje, le—ta pada. V se-
demdesetih letih je Za kazalo, da
bo kmetijstvo le pridlo na zeleno
vejo, zabelezili so veliko novo-
gradenj hlevov, silosov, kmetje
so kupovali mehanizacijo.

Mirko Pirc, ki je v zadrugi za-
el kariero kot vodja pospeseval-
ne sluzbe, nam je povedal, da so
v prvi fazi kmetije preusmerjali v
pasnistvo. Izkazalo pa se je, da
to ni bilo najbolj primerno, saj so
kmetije majhne in je pet heka-
trov zemlje razkosanih tudi na
Stirideset in veé parcel. Bolj zao-
kroZene so le kmetije na hribovi-
tem podro¢ju. Veé uspeha je bilo
po letu 1977, ko so zaéeli s silo-
si. Dosegli so dobre donose sila-
Zne koruze — do 55 ton na hek-
tar. Pospe3evalna sluzba si pri-
zadeva, da bi kmetje &imveé& kr-
me pridelali doma, seveda pa tu-
di za njeno kakovost. Le na ta
naéin je mozno znizati strodke
proizvodnje, a 3e to le do dolo-
céene meje.

Zadruzna pospesevalna slu-
Zba, v njej delata dva pospese-
valca, za zadnja tri leta ugotavlja
zamiranje zanimanja za nove na-
loZzbe. Prej je bilo tudi do 80 pro-
silcev za razli¢na posojila za po-
sodabljanje kmetij, danes komaj
Se kdo vprasa zanje.

Pospesevalci se =zato bolj
ukvarjajo z urejanjem pasnikov
po takoimenovanem programu
"makroprojekt 2", za katerega
dobivajo nepovratna sredstva od
zemljidkih in vodnih skupnosti.
Pripravijajo pa tudi na veé¢ agro
in hidromelioracij, ki bodo izbolj-
Sale zemljis¢a.

S tem je skoraj Ze izérpana
dejavnost delovne enote Od-
kup — kooperacija, ki je ena od
Sestih delovnih enot zadruge.
Poleg nje so v zdrugi organizira-
ne Se delovne enote Transport,
Suha roba, Trgovina, HKS: in za-
druZna uprava. V vseh skupaj je
zaposleno 100 delavcev. -

Zlice in redeta

Med najpomembnej$e delo-
vne enote sodi suha roba. Suho-
robarstvo se intenzivno razvija
kot dopolnilna dejavnost kmetov
in delavcev Sele zadnjih osem
let. Zadruga ima 2250 kooperan-
tov, ki izdelujejo izdelke domade
obrti in leseno embalaZo. Po
ustvarjenem prihodku in dohod-

" ku je ta dejavnost v zadrugi na

prvem mestu. V celotnem pri-
hodku suha roba pomeni 35 %,
kmetijstvo pa komaj 25.

Izbor izdelkov iz suhe robe je
izredno pester, med 800 in 1000
jih je. To zadrugi zagotavlja kon-
kurenénost na trgu. Suha roba je
pomembno izvozno blago na
konvertibilna trZiséa. V zadrugi
izvozijo okrog 25 % vse odku-
pliene suhe robe, vrednost izvo-
Za pa je 300.000 dolarjev.

lzvazajo preko veé izvoznikov
: Narodne radinosti, Slovenijale-
sa in M—Mednarodne trgovine.
Prve izvozne posle za ZDA so
pred leti sklenili z Narodno radi-
nostjo iz Beograda. Veé bi radi
izvaZali preko M—Mednarodne
trgovine, vendar kaze, da ti posli

naSe izvoznice ne zanimajo pre-
ved.

Vsak bi jo vzel

Pomembno zadruzno dejav-
nost predstavlja tudi trgovina. V
Ribnici imajo dve trgovini — sa-
mopostreZbo in trgovino z repro-
materialom in avtodeli. V bliZniji
SodraZici pa sta kombinirana kla-
siéna in samopostreZna trgovina
in prodajalna gradbenega mate-
riala. Vaske trgovine nameravajo
oddati zasebnikom.

Pred €asom je bilo veliko go-
vora o zdruZevanju Mercatorjeve
trgovine tudi v Ribnici. Vendar v
ribniski zadrugi niso navdugeni
nad izgubo te dejavnosti. Precej
svojih objektov in zemljis¢ je za-
druga v pretklosti Ze izgubila
brez odskodnine.

Ze pred trinajstimi leti so bile
pobude za brezpla&ni odstop za-
druZne trgovine M — RoZnikove-
mu tozdu Jelka, Transporta pa
lokalnemu prevozniskemu podje-
tju. Nihée ni hotel razumeti, da
ima zadruga vse te dejavnosti
zato, da nekako preliva dohodek
in za preZivetje.

Po letu 1995 le Se peséica zavarovancev

Teznja po zdruZevanju trgovi-
ne je oZivela ob zdruzevanju
sozdov KIT in Mercator. Pa tudi
iz te moke ni bilo kruha. Sedaj je,

»Ribniska dolina bo v 21. stoletju brez kme-

tako kot je. Status quo je morda
tudi zato, ker se trgovina sreéuje
s Stevilnimi tezavami. Vpliv
zmanjSevanja kupne moci je odi-
ten, zato so nujne tudi nekatere
spremembe v poslovanju trgovi-
ne — prva bo spremenjen delo-
vni &as prodajaln. Vse trgovine
so v zadnjem Gasu sicer moder-
nizirali, toda podeZelske so &e
vedno problemati¢ne. Nagibanje
za njihovo oddajo v zasebne ro-
ke, je le 3e stvar ¢asa in dokon-
¢ne odloditve.

Iz nekdanjega =zadruZnega
strojnega parka se je razvila de-
lovna enota Transport. Traktori-
ste so prekvalificirali v Soferje,
kupili tovornjake, v glavnem za
prevoz Inlesovega stavbnega po-
histva. Stevilo gradenj pada,
zmanjSujejo je prevoZeni kilome-
tri...in raste resno razmisljanje o
usodi te delovne enote.

Kar veliko teZzav je v ribniski
zadrugi. Toda, kaksni Ribnigani
pa bi bili, ée ne bi bili kljub vse-
mu optimisti. "Sem Ribni¢an Ur-
ban, po celem svetu znan”...po
iznajdljivosti, premetenosti, Se-
gavosti, pameti.

25 let in poslovni dnevi Investe

Andrej Dvorsak

Prva v zahtevnih projektih

Bled, konec oktobra — Mercator — Tehnin TOZD Investa je praz-
novala 25 let svojega delovanja. Praznovanje je zdruzila s tradicio-
nainimi poslovnimi dnevi, s sre¢anjem s poslovnimi partnerji.

Goste, udelezence tradicional-
ne okrogle mize, je uvodoma po-
zdravil direktor Mercator —Teh-
ne Pavle Erzin, predsednik po-
slovodnega odbora SOZD Miran
Goslar je .orisal razvojne smeri
gospodarstva, zlasti v luc¢i nove-
ga zakona o podjetjih, Investin
tehnolog Franc Butara pa je
predstavil tehnoloske dosezke.

O dejavnosti Investe je spre-
govoril svetovalec Leon Cebular.
Investa se je v zadnijih letih kot
nepogresljiv partner vkljucila v
zahtevne organizacijsko tehni-
¢ne projekte oziroma naloZbe ob
praktiéno vsej jadranski obali —
od Crne gore do Kvarnerija, Istre

in Slovenije. Postala je najvidnej-
Sa specializirana organizacija za
oblikovanje turisti€no hotelskih
programov in za opremljanje ho-
telskih objektov. Ni¢ manj pa ne
zaoaostaja na podroc¢ju oprem-
lianja trgovskih in poslovnih ob-
jektov, kjer se je z ekskluzivno
opremo uveljavila doma in v tuji-
ni.

Investin delez je nepogreéljiv v
opremljanju trgovin s posebnimi
blagajnami za odéitavanje palia-
stih oznak. Objekti hitre prehra-
ne, "bife integral” —samopostre-
Zni bife, vse to so Investini pri-
spevki k boljsi turistiéni ponudbi,
k kakovostnejSi gostinski stori-

tvi. Z njimi Investa Zanje uspehe
v najbolj znanih turisti¢nih sredi-
8¢ih Jugoslavije.

V Investi dela 60 delavcev, ve-
¢ina ima visoko izobrazbo. Visok
dohodek na delavca, stopnja
akumulativnosti in akumulacija v
primerjavi s povpreéno porablje-
nimi sredstvi, so kazalci kako-
vostnega poslovanja.

Bila pa je okrogla miza tudi
priloZnost, da poslovne partnerje
seznanijo tudi z nekaterimi nagr-
tovanimi spremembami. Te so
predvsem v zdruZitvi s tozdom
InZeniring. Skupno delo, skupna
poslovna usmeritev bo novo
podjetje gotovo uvrstila med naj-
bolj uspesne inZeniring organiza-
cije v Jugoslaviji.
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Ne v za$cito Zaséite
Stanislav Klemengéi¢ — Sarazin

stema Mercator—KIT.

Clanice med seboj — poznamo
tudi programe dejavnosti, take
ali drugacéne potrebe teh dejav-
nosti in $e kaj. Toda, malo zaradi
pozabe, malo zaradi parcialnih in
ne skupnih interesov, pa gredo
posli tako, kot pa¢ gredo.

K stvari! V ¢asu, ko govorimo
o prenovi vsega, prav gotovo ni
ve¢ Casa za poslovno "otipava-
nje" ze znanih poslovnih partner-
jev, Se posebej, Ce je ta eden iz-
med nas, ¢lan Mercatorjeve dru-
Zine. S tem zapisom Zelimo opo-
zoriti na izdelke in neizrabljene
moznosti temeljne organizacije
Zasgita iz Kidricevega, ki sodi v
sestav Mercator — Izbire Pano-
nije.

Majhen, 270 ¢lanski, pretezno
Zenski kolektiv je bil, pred vklju-
¢itvijo v delovno organizacijo
Mercator —Izbira Panonija in s
tem sozd Mercator—KIT, zapi-
san stecaju. Zahvaljujo& poslov-
nemu ugledu firme kot celote in
svoji sposobnosti za hitro prila-
gajanje  proizvodnje tedanjim
.zahtevam trga, se je hitro razvil v
kakovostnega proizvajalca us-
njenih in tekstilnih osebnih zasci-
tnih sredstev ter modne konfek-
cije.’

Ob vkljugitvi v Mercatorjevo
druzino so v tozdu pricakovali
pomembno in potrebno razsiri-

Andrej Dvorsak

Prvi, ki je prevzel to nalogo, je
kmalu vrgel pusko v koruzo in
Zamenjala ga je Danica Turner,
ki se je pred tem devet let pilila v
It(JOmerciaIi Agrokombinata Mari-

or,

"Moja naloga je raziskava tr-
Zi¢a in pospeSevanje prodaje
mesnih izdelkov. To se lepo slisi,
ko pa ho¢em besede spremeniti
Vv prakso, naletim na $tevilne ovi-
re, za katere ne bi nikdar mislila,
da sploh obstojajo. Ugotavijam,
da je med é&lanicami Mercatorja
premalo sodelovanja in da je to
eden od vzrokov za preskromne
blagovne tokove med njimi”, pra-
Vi vedno nasmejana in prijazna
komercialistka.

»Dalo bi se prodati e veé. Prizadevala: si
bn!n,-y pravi Danica Turner, pospesevalka pro-
daje M-Mesne industrije Ljubljana.

. %

Da, seveda se poznamo —

Iz naslova veje nadaljevanja vprasanja, ali se poznamo dovolj,
da smo lahko ucinkviti poslovni partnerji, ki s poslovnim sodelova-
njem krepijo ekonomsko mo¢ drug drugega in s tem celotnega si-

tev svojega dotedanjega trzisca
in kroga poslovnih partnerjev v
sozdu. Zal se je le majhen del te-
ga upravicenega pri¢akovanja tu-
di uresnicil. Vzroke za to pa mo-
remo in moramo 'iskati na obeh
straneh. V Zasciti zato, ker niso
bili dovolj prizadevni in agresivni
pri. svoji ponudbi pri tistih, ki so
jim njihovi izdelki tako ali druga-
¢e predmet poslovanja (prodaja
in uporaba). Pri drugih pa v tem,
ker se niso dovolj zavzeli za
spremembe tokov v korist Zas¢i-
te.

Naj na kratko predstavimo
proizvodno — prodajni  program
te naSe &lanice. Program "Strli”
iz reprodukcijske verige, ki jo po
preteZni dejavnosti sestavlja ve-
¢ina Clanic sozda. Zato pa so
njeni izdelki v skoraj vseh nasih
organizacijah potrebni kot del
delovnih procesov.

V proizvodni program ZaScite
sodijo: : :

1. Osebna za$é&itna sredstva
iz usnja, skaja in tekstila. Sem
sodi izdelava preko 400.000 pa-
rov rokavic na leto, izdelanih v
30 do 40 razliéicah, predpasni-
ki, gamase in razni Scitniki.

2. Zas¢itna oblagila iz tekstila
(delovni plaséi, obleke), ki jih
izdelujejo po JUS standardih in
tudi po Zeljah in zahtevah naro-
énikov oziroma kupcev.

Pospesevanje prodaje izdelkov

Nekje se zatika...

Prodaja izdelkov Mercator—Mesne industrije Ljubljana je na
Stajerskem precej zaostajala za naértovanimi cilji. Kljub temu, da
njeni izdelki po kakvosti ne zaostajajo za sorodnimi izdelki drugih
proizvajalcev, njihova prodaja ni stekla. Zato so se ljubljanski me-
sarji odlo¢ili, da na Stajerskem zaposlijo pospesevalca prodaje.

Prodajo skuSa povecati z razli-
cnimi predstvaitvami in osebnimi
stiki s poslovodji posameznih tr-
govin in s komercialisti. Predsta-
vlja jim ugodnosti, ki jih M—MI
nudi svojim kupcem in poudarja
kakovost njenih izdelkov. :

To je naporen. posel, Kkajti
spreminjati zakoreninjene nava-
de, ni lahko. A ji uspeva! V nekaj
mesecih je Ze uspela povecati
prodajo izdelkov mati¢ne hise za
trikrat, vendar s tem $e ni zado-
voljna, ker ve, da moznosti Se
zlepa niso izkoris¢ene. Prodali bi
lahko precej ve¢ izdelkov, po
njenem mnenju celo nekajkrat
vec. £

Lahko bi, ¢e...¢e bi bilo v orga-
nizacijah malce veé pripravljeno-
sti za sodeovanje in predvsem
odgovornosti. Tiste prave, ne le
na papirju.

Kot ugotavija Danica Turner,
pride blago iz Ljubljane do grosi-

stitnega skladi3¢a, tu pa ga del.

oblezi. Delno zato, ker ga malo-
prodaji-nihée ne ponudi in ga za-
to ne pozna in ne naroc¢a, delno
pa tudi zaradi samovolje nekate-
rih, ki so odgovorni za distribuci-
jo naroCenega blaga. Ti posa-
meznih vrst izdelkov, med njimi
tudi izdelke M—MI, enostavno
izlodajo. Drugace si- nepojavlja-
nja izdelkov v maloprodajnih
enotah ne znamo razlagati.
Danica je na ta problem ZzZe
vecCkrat opozorila vodstva kup-
cev, a kaZe, da je pot do pravih

uSes dalj$a, kot je mislila. Kljub

temu pa vztraja. "Tudi s trmo
véasih kaj _doseieé," se smeji.

3. Modna konfekcija — v pre-
tezni meri jo izdelujejo izven
standardov serijske proizvod-
nje. S tem izpolnjujejo posami-
&ne Zelje in zahteve manjsih na-
roénikov. Prav ta program Zelijo
$e posebej Siriti v smer serijske
proizvodnje.

4. Ob domadem programu v
Zasc&iti uspesno sodelujejo z
zahodnonems$ko firmo Vossen.
Dosedanje sodelovanje so le-
tos podaljasali Se za nekaj let.
Za to svetovno znano tekstilno
firmo izdelajo mesec¢no 20.000
frotirastih kopalnih plascev. Za
njihovo izdelovanje veljajo stro-
ge, v razvitem svetu uveljavlje-
ne delovne in kakovostne nor-
me. Obnovitev kooperacije s
Vossnom je potrditev, -da zna
kolektiv dobro delati in kakvo-
stno poslovati v mednarodnih
razmerah.

Na internem trziS¢u v sistemu
pa ne najde potrebnega odziva.
Na domacéem trgu izdelke pro-
dajajo po konkurenénih cenah
in pogojih, ée jih primerjamo z
drugimi tremi slovenskimi pro-
izvajalci tovrstne opreme. V pri-
merjavi s proizvajalci tovrstne
opreme iz juznih delov drzave
so drazji, toda po kakovosti so
izdelki skoraj neprimerijivi. V
svoj prodajni program ZasScita
vkljuéuje tudi druga zas$citna
sredstva, ki jih dokupuje z na-
menom, da bi zadovoljila neka-
tere potrebe konkretnih naro-
¢nikov, svojih kupcev. Sem so-

Diskovni agregatni plug

| Andrej Dvorsak

Kako in koliko se med seboj posiovno poznamo?

dijo predvsem zascitni c&evlji,

$kornji, o¢ala, €elade in drugo.

Pri posebnih in posameznih
zahtevah kupcev so zelo prila-
godljivi, saj lahko ustrezejo
zahtevam tako glede tkanin,
modelov, krojev in velikosti.

Trajna, dolgoletna poslovna
razmerja s kupci uresni¢ujejo
na podlagi sklepanja letnih po-
godb, ki jih tekoée, v skladu z
dogovorjeno dinamiko tudi iz-
pelnjujejo.Nepricakovanim na-

rocilom ali zahtevam izven red-

nih poslov, lahko ustrezejo v
najve¢ enomesecnem delov-
nem roku. Dobave in nakupno —
prodajni pogoji so odvisni od ne-
posrednega obsega in trajnosti

posamezneih poslov. Sicer pa’

poslujejo po nacelih enakoprav-
nosti partnerjev v skupnem po-
slu. Trgovskim organizacijam za
blago za nadaljno prodajo nudi-
jo plaéilne roke tudi do 90 dni
netto in ustrezne rabate pri ma-
loprodajnih cenah (maloprodaj-
ne cene brez prometnega dav-
ka). Drugim kupcem za blago,
namenjeno za reprodukcijo, pa
seveda primerno nizje prodajne
pogoje (rok placila in rabat),
vendar so zopet konkurenéni v
primerjavi-z drugimi- dobavitelji.

Z rednimi meseénimi obiski
svojih predstavnikov — trgov-
skih potnikov pri poslovnih
partnerjih, pa zagotavljajo kon-
tinuiteto oskrbe tudi z izdelki, ki
niso predmet letne pogodbe.

E}

V sevniSskem kombinatu
cislajo inovatorje

Med najpomembnejse pridelovalce hmelja sodi tudi Merca-
tor — Kmetijski kombinat Sevnica. Vse pa kaZe, da se bo pridelek
hmelja v prihodnjih letih precej zmanj$al. Zaradi gradnje novih vod-
nih elektrarn se bo pod najdonosnejSimi hmelji$€i dvignila podtal-
nica, kar bo na rastlino, brez katere ni piva, slabo vplivalo.

"Razmeroma slab pridelek
smo imeli Ze letos, saj smo pri-
delali blizu 40 odstotkov manj
hmelja, kot smo nacrtovali. Nase
veselje ob spomladanskem na-
stavku hmelja, ki je kazal, da bo
leto3nja letina rekordna, je pre-
gnala susa. Slabe letine se nam
vrstijo Ze nekaj let zapored. Zad-
nji normalni pridelek smo imeli
leta 1982, letosnji je za 15 odsto-
tokov manijsi od lanskega, hme-
lja ni niti 100 ton. Kak3nih 1.300
vre¢ ga bomo poslali kupcem,
ob dobrih letinah smo ga posiljali
dva tiso¢ vre¢ in veé,” pravi Al-
bin Jeselnik, direktor kombina-
ta. '

V Sevnici so se odlogili za pri-
delovanje goldinga in aurore —
dveh najbolj cenjenih sort hme-
lja, ki imata dobro ceno tudi na
tujih trgih. Kar 70 odstotkov ga
izvozijo v ZDA in na trzis¢e c¢la-
nic EGS. Pri tem jim delajo teza-
ve strogi predpisi, zlasti v ZDA,
kjer ‘-ne dovolijo uvoza rastlin,
Skropljenih z zas¢itnimi sredstvi,
ki v ZDA niso registrirana.

"Pred dobrimi dvajsetimi leti
smo zgradili suSilnico za hmelj,
ki je 8e danes med vodilnimi v
Sloveniji. Veliko zaslug za njeno
"vodilnost” imajo nasi delavci, ki
z njo in hmelji¢i Zivijo in so zato
v zadnjih letih predlagali Stevilne
tehnicne izboljSave, predioge,
inovacije. Njihova zasluga je, da
je transport hmelja avtomatiziran
in da je izboljSan tudi sam posto-

pek njegovega susenja,” poudar-
ja Je3elnik.

Sveza, letosSnja inovacija je
namenjena odoravanju in rezu
hmelja na hmelji§éih. Obrato-
vodja Ilvan Mozic in klju¢avnic¢ar
Franc Cop, sta izdelala diskovni
agregatni plug in rezalnik. Nju-
na inovacija pomeni poenosta-
vitev dela in izbolj$anje kakovo-
sti pridelka, saj omogoca
ustreznejsi na¢im obdelave.

Ta stroj so pokazali na sestan-
ku hmeljarskih tehnologov v Zal-
cu. Vzbudil je veliko zanimanje in
tudi narocCila zanj v Sevnici Ze
imajo.

V kombinatu pravijo, da take-
ga stroja Se nimajo nikjer, da je
plod povsem njihovega dela,
stroj je patentiran, oba delavca,
MOZIC in COP pa sta predlaga-
na za INOVATORJA LETA.

To je le ena od Stevilnih inova-
cij, vse bi tezko nasteli. Omeni-
mo pa naj podporno koleno pri
rezalniku, izboljSava, s katero
prihranijo energijo in izbolj3ajo
delo obiralnega stroja.

"Inovacije so tudi primerno
nagrajene, ée se izkaze, da za
delovno organizacijo pomenijo
prihranek oziroma - poveéanje
dohodka. Vendar pa je poleg
materialne nagrade pomembno
tudi moralno priznanje, ki ga za
svoje delo dobi vsak inovator,”
so mi dejali v Mercator — Kme-
tijskem kombinatu Sevnica.

Cemu pravzaprav zapis teh,
marsikomu znanih stvari? Smo v
¢asu pripravijanja nakupno—-
prodajnih nacrtov za naslednje
leto. Zato Zelimo z njim opozoriti
vse — tako prodajalce teh izdel-
kov (grosiste) kot uporabnike
teh izdelkov — da je med nami, v
sistemu sozda proizvodna orga-
nizacija — dobaviteljica, ki glede
na kakovostno ponudbo zasluzi
vecji delez na internem trziséu.
Ta pa sodi v izvajanje nacel do-
govorjene skupne poslovne poli-
tike.

Z dosedanjimi delezi, ki jih iz-
delki Zas&ite zavzemajo v inter-
nem blagovnem prometu, ne
more biti zadovoljna niti Zas€ita,
niti ni upraviéeno "samozadovolj-
stvo” uporabnikov teh izdelkov.
Nezadovoljstvo potrjujejo tudi
podatki : delez Zascitinih rokavic
v internih blagovnih tokovih zna-
8a 4,3 %, delovnih oblek 5,6 % in-
delovnih plaséev 9,1 %. Potrebna
zascitna sredstva kupujemo na.
vseh koncih in krajih in to v koli-
Sinah, ki so vecje kot znasa eno-
mesecna Zascitina proizvodnja.
Od nje pa kupimo le tretjino iz-
delkov, ki jih potrebujemo. Mora-
mo pa povedati, da je med vse-
mi élanicami sozda kar 21 takih,
ki z Zas¢ito sploh nima poslov-
nih stikov, trdimo pa, da je njen
izdelek potreben prav v vsaki
nasi organizaciji. Objektivne
mozZnosti za povecanje prodaje
Zascitinih izdelkov znotraj soz-
da so, zato pri¢akujemo odziv
¢lanic v naslednjih smereh :

— v vseh proizvodnih organi-
zacijah, ki v delovhem procesu
potrebujejo in  uporabljajo
osebna zascitna sredstva, naj
bi nabavne sluzbe ugotovile let-
ne potrebe po teh sredstvih in
najmanj polovico potreb pokrile
z nabavo pri tozdu Zascita,

— trgovske organizacije —
grosisti, ki imajo v svojem pro-
gramu tudi prodajo tovrstnih
sredstev, naj prav tako preveri-
jo moznosti za preusmeritev na
nabavo pri Zas¢iti,

— maloprodajne trgovske or-
ganizacije, ki se oskrbujejo ne-
posredno pri proizvajalcih, naj
nabavo delovnih oblek, halj ozi-
roma plas¢ev preusmerijo v na-
rocila pri Zaséiti. Obenem pa
naj od grosistov zahtevajo
oskrbo z Zas¢itinimi izdelki.

Od vseh, ki kakorkoli vplivajo
na nabavo teh izdelkov pri¢aku-
jemo, da bodo Ze pri nacrtovanju
nakupov, pa tudi z uresniCeva-
njem naértovanega, prispevali k
rasti deleza prodaje Zascitinih iz-
delkov v sozdu. Se enkrat mora-
mo poudariti, da je delez njene
prodaje v sozdu najnizji in dale¢
pod povpreéjem. Z nekoliko veé-
jo zavzetostjo bi to lahko kaj hi-
tro popravili in.s tem izpolnili tudi
nekaj upravicenega pricakovanja
te ¢lanice sozda. Prav gotovo pa
niso zanemarljive Se druge pred-
nosti, ki so v internem blagov-
nem prometu : placevanje preko
Mercator — Interne banke, stimu-
lativni cassasconto pri placgilu z
gotovino..

Navsezadnje pa, z. medseboj-
nim_prometom v sozdu nihée ne
izgublja, niti nihée ne sluZi na ra-
¢un drugega. Zakaj se ga izogi-
bamo? Na Zasd&itinem primeru bi
kazalo preskusiti koliko velja ta
nasa fama “vsi za enega, eden
za vse”, ki se navsezadnje odra-
7a tudi v sozdovem sloganu
"sozd je &vrst toliko, kolikor so
¢vrste njegove clanice”. In Ce je
skupna poslovna politika temelj-
ni elemet te Cvrstine...zakaj se
ne bi opredelili za uresni¢evanje
zadev, ki smo jih nakazali v tem
zapisu.
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za 50 odstotkov.

Isto¢asno se je zniZala proda-
ja drobovine, tako da je celotna
koli¢inska prodaja komaj za 2
odstotka veéja v primerjavi z de-
vetmesecnim :obdobjem leta
1987. Plan je Mesna idnustrija s
tem sicer izpolnila, vendar pa so
do konca leta 3e trije meseci. Ze

manj$a, ¢e jo primerjamo s pro-
dajo v lanskem oktobru.

Vpliv kupcev

"Ugotavljamo, da se pocasi
oblikujeta dve kategoriji kup-
cev,” ‘nam je dejal direktor
M —Mesne industrije Ljubljana,
lvan-Majerle. "V prvo sodi sloj, ki
zahteva najviSjo kakovost izdel-
“kov in mesa in jo je pripravijen

Jasim Mrkalj, Miro Duié

Trenutno opremljamo predelo-
valni obrat s tako opremo, ki bo
tudi v nacrtovanem novem ob-
jektu funkcionalno in tehnolosko
ustrezna. Pripravljamo ustrezno
tehnolosko zasnovo rekonstruk-

' ‘cije in_obnove klavnigkega obra-

ta v Skofji Loki. Istoéasno pa
preurejamo in obnavljamo mrezo
mesnic in delikatesnih prodajaln,
pripravliamo pa tudi nadrte za
prenovo maloprodajne mreze za
naslednje srednjeroéno obdob-
je.

Rezultati teZenj po. obnovi so
Ze vidni tudi v kranjskem prede-
lovalnem obratu. Predvsem so
bila opravijena nekatera preure-
ditvena dela v objektu, posebna
‘pozornost pa je bila namenjena
strojni opremi. Kupili smo stroj
Za pranje embalaZe, nova sodob-
na "masirka” omogoca izboljSa-
ve tehnoloSkega postopka in
vedji izkoristek, izdelkom pa da
lep3i videz. Za ta stroj smo v za-
cetku letoSnjega’ leta odételi 70
milijonov - dinarjev. Letos .smo
uvozili pickinjektor tipa Polyclip,
to je poseben stroj za polnjenje
izdelkov poljubnih dimenzij. Tudi
ta stroj ni bil'poceni, z dajatvami
vred smo zanj odsteli 326 milijo-
nov dinarjev. Stroj Ze poskusno
dela in bo, ko bo polno izkoris-
c¢en, zagotavljal izdelovanje vrsto
novih in sodobneje oblikovanih
izdelkov, primernih za majhne,
individualne in vecje koli€inske
nakupe. Dotrajana pakirna stroja
smo nadomestli z novim in z njim
smo trajneje resili problem paki-
ranih izdelkov tako glede koligi-
ne, kot razlicnih oblik.

Vse stroje smo uvozili preko
M — Mednarodne trgovine, tozda
.Contal — Steklo. Znanih tezav pri
uvozu ne bi posebej omenjali,
najbolj huda je drsenje tecaja di-
‘narja. V stroje vloZenih 800 mili-
jonov dinarjev resno ogroza li-

kvidnost temeljne organizacije.

v okiobru je bila prodaja precej.

Mercator — Mesna industrija Ljubljana, je v prvih devetih mesecih
letoSnjega leta kar dobro poslovala, zlasti ge, ¢e poslovanje oce-
njujemo tudi po obsegu koli¢inske prodaje. Tako je prodaja sveze-
ga mesa za 6 odstotkov veéja glede na isto obdobje lani, mesnih
izdelkov pa za 5. Najbolj je oéitna rast prodaje trajnih mesnih izdel-
kov — za 21 odstotkov in najcenejsih, navadnih salam in klobas —

tudi placati. Ti kupci posegajo po

" nasih trajnih suhomesnatih izdel-

kih. Vse Stevilnejsi pa so kupci,
Ki jih kakovost ne zanima ved,
pac pa le $e cena. Ta sloj v trgo-
vinah is¢e najcenejSe mesne iz-
delke, denimo navadne salame in
klobase. Tudi za kupovanje mesa
imajo ti kupci vedno manj denar-
ja. :

Ko smo analizirali rast koliin-
ske prodaje sveZega mesa, smo
ugotovili, da je nanjo zelo vpliva-

lo veckratno dviganje cen. Kupci-

so bili o podrazitvah obveséeni
in so si zato delali zaloge v svojih
zamrzovalnih skrinjah, ki so jih
pred vsako podraZitvijo obnavlja-
li. Nakupi vecjih koli&in sveZega
mesa so bili opazni.”

Rdeca nit razvoja — posodobitev predelave

Za 'zaéetek 'novi stroji

" Prizadevanja tozda Mesoizdelki v sestavu Mercator —KZK Go-
renjske za izbolj$anje kakovosti in poveéanje produktivnosti zahte-
vajo poleg drugega tudi obnovo sirojne opreme v predelovalnem
obratu v Kranju. Zadnja leta je bila pozornost usmerjena predvsem
.v gradnjo oziroma dograditev hladilnice, zato je bila obnova stroj-
- ne opreme v predelovalnem obratu za nekaj &asa odloZena.

Zaradi novega pravilnika o mi-

nimalnih  sanitarno - tehniénih
pogojih, ki jih morajo izpolnjevati

Zivilski obrati, bo treba odpraviti

tudi pomanijkljivosti v klavniskem

_obratu, Klavnica v Skofji Loki no-

vim- zahtevam ne ustreza, zato je
njena obnova oziroma rekon-
strukcija, nujna. Z ureditvijo klav-
nice imamo realne moznosti, da
organizacijam v sozdu zagotovi-

mo trajnejSe opravljanje popol-

nih klavniskih storitev. Uspesno
to sodelovanje poteka Ze sedaj z
Mercator — Mesno industrijo Lju-
bljana.

S prilagoditvijo. hladilnice na

Trati izvoznim zahtevam, bi lahko-

ponudili hladilniSske storitve za

blago, namenjeno v izvoz. Tudi

tu je sodelovanje s &lanicami
sozda zaZeleno.

V nacrtih niso izpu$éeni malo-
prodajna mreza, vozni park in
oprema za vzdrZzevanje. Tudi ti bi
morali biti v bliznji prihodnosti te-
meljito modernizirani.

V obratu v Sti¢ni Zelimo pove-
¢ati pfoizvodnjo trajnih - mesnih
izdelkov. To pa le z izboljSano
tehnologijo in ne s povedeva-
njem Stevila zaposienih.

"Rdeéa nit"” tozdovih razvoj-
nih prizadevanj v naslednjem
srednjerotnem obdobju pa je
izgradnja novega predelovalne-
ga obrata. Ta nalozba je zaradi
slabega stanja sedanjega pre-
delovalnega obrata v Kranju
nujna. Lokacija ob hiadilnici na
Trati je nabolj smotrna, ker je
vsa potrebna infrastruktura e
zgrajena. Frar vl

Upamo, da bodo tozdovi re-
zultati gospodarjenja, zdruzeni
s sredstvi delovne in sestavlje-
ne organizacije in s sredstvi
druzbene -skupnosti, omogogili
uresnicitev nacrtovanih nalozb
oziroma razvojnih ciljev tozda.

..."z dobro, staro kakovostjo”"

Kljub krizi do vecje
prodaje

V' M — Mesni industriji se zave-
dajo, da bo prodaja iz meseca v
mesec tezja. Zato so se odlogili
za razliéne prodajno— pospese-
valne akcije. Prodajo Zelijo pove-
Cati za okrog 30 odstotkov. Za
tako povecanje imajo zmogljivo-
sti in surovinsko zaledje. Z doba-
vitelji nimajo tezav, omenjajo le
nekaj tezav s farmo krikega
Mercator — Agrokombinata, ki
jim namesto dogovorjenega
$tevila 300 pradiéev tedensko,
posilja komaj 160 prasiéev. To
bo v konéni fazi najbolj vplivalo
na finanéni rezultat posiovanja
te nade velike prasi¢je farme.
Izpad nadome&&ajo s pove&ani-
mi dobavami od drugih dobavi-
teljev, zlasti iz Nove Topole,
kjer je Mercator tudi sovlagal v
gradnjo prasiéje farme. S to far-
mo ni nobenih zapletov #e od
Zacéetka poslovanja pred kakimi
Sestimi leti.

Uspedno uresnievanje naér-
tovanega obsega povecéanija pro-
daje je odvismo tudi od predsta-
vljanja izdelkov in Siritve trzi$éa.
Za podro&je Stejerske in Primor-
ske so v Mesni idnustriji zaposlili
dva terenska komercialista. V za-
cetku so pri¢akovali, da bo pro-
daja rasla hitreje, sedaj pa ugo-

Za dobro, staro kakovo

Priprava Sunke v &revu.

¥

tavljajo, da je primerna tudi politi-
ka majhnih korakov, ée ti kljub
vsemu le niso prekratki. Na Sta-
jerskem je terenska komercia-
listka uspela v sorazmerno krat-
kem Casu poveéati prodajo izdel-
kov od pet na petnajst ton mese-
¢no. Vendar v Mesni industriji
.menijo, da vse moznosti e niso
iz€rpane. :

Ravno tako je $e precej neiz-
koris¢enih moznosti za poveda-
nje prodaje v Ljubljani. V prihod-
njih mesecih se bodo prodaje v
Ljubljani lotili bolj agresivno : s
prodajnimi akcijami, boljim ob-
ves€anjem potro$nikov oziroma
kupcev. V ta sklop sodi tudi pri-
prava novega imagea — celo-
stne podobe, ki naj bi pritegnila
kupce, izdelkom pa dala znagi-
len peéat in blagovno znamko.
Poleg Ze ustaljenega progra-
ma' mesnih izdelkov pa pripra-
vijajo tudi vrsto novosti. Nekate-
re Ze lahko najdemo na trzi3cu,
druge v laboratorijih $ele "zori-
jo". Viasta Skafar, tehniéni vod-
ja v ljubljanski mesni industriji,
je v razgovoru poudarila, da ze-
lijo klasi¢ni proizvodni program
osveziti ”Z DOBRO, STARO KA-
KOVOSTJO". Zateli so z izdelo-
vanjem hrenovk v.ovéjem ovitku,
blogki klobasi (sicer-tipu kranj-
ske klobase) so izboljali okus. V
programu imajo $e klasi¢ne fer-
mentirane trajne salame tipa
"ogrska”, ki bodo brez dodatkov

— nov slogan M-Mesne industrije Ljubljana. Zanjo si bo prizadevala tehnologinja Viasta Sh_far.

za pospe3evanije zorenja, ker da-
jo salami kiselkast priokus.

Z nakupom novih strojev, sti-
skalnice za klobase, so pred-
vsem delikatesnim izdelkom lah-
ko dali nove &tirioglate in polo-
krogle oblike. Tako izdelujejo to-
ast Sunko, pre3ano in zvito kra-
8ko slanino, presano svinjsko
glavo, krace, kare rolade in lov-
ske pastete. KaZze, da si v Mesni
industriji Ljubljana, Zelijo ustvariti
ime prav s pastetami. :

Za pasteto v érevu so na Za-
grebskem sejmu prejeli Zlato
amforo, odli¢je, ki ga prejme
samo izdelek, ki tri leta zapored
osvoji zlato medaljo. To pasteto
sedaj ovijajo v hamburgko sla-
nino in jo prodajajo pod ime-
nom "LOVSKA PASTETA”. Koli-
¢ine te kakovostne pastete pa
so dokaj omejene.

V novembru in decembru bo-
do ljubljanski mesarji poslali na
trg prve poSilike mini kuhanih
Sunk v ¢revu in "M” trajne sala-
me. Kaj pa bo novega iz njihovih
proizvodnih dvoran v prihodnjem |
letu, zaenkrat Se niso povedali.
Konkurence se sicer boijijo, trdi-
jo pa, da bodo v neizprosnem
boju za.potrodnika zdrzali, -saj
imajo poleg $tevilnih novih izdel- |
kov, ki jih prilagajajo kupcem, tu-
di zaledje v sistemu Mercatorja,
v katerem Zelijo ostati, ne glede
na njegovo organizacijsko -obli-
ko. :
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V vseh predstavljenih priznaniji
delez M-Pekarne Grosuplje

je

REPUBLISKI ODBOR SINDIKATA DELAVCEV GOSTINSTVA
IN TURIZMA SLOVENIJE

ORGANIZACISKI ODBOR
36. GOSTINSKO TURISTICNEGA ZBORA SLOVENIJE

SOzpMorcczionr
%zow = Gk

PREME - ST/CAA

,%%m%pdzm%ﬂ/
4

PLAKETOzDIPLOMO

P rad - -
5 , e
W 2 Carre AS e pr it %@
Postojna, 26.-27. oklober 1988
a

Prechednik Predsednik ROS delaveev
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REPUBLISKI ODBOR SINDIKATA DELAVCEV GOSTINSTVA
IN TURIZMA SLOVENIJE
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PLAKETO zDIPLOMO

Postojna, 26.-27. oktober 1988

Predsednik ROS deiaveey
gostinstva i turizma Sloventje
Marjan Bogowtic
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Predsednik

niracijskega odbora
Alired Polak
ol® 7

PREOSEDNNIN. KOS/ TE
AR
DR . FANEZ SOGATAT

Za uspehe na podroéju gospodarjenja in.razvoja je 60-Elanski kolektiv M-Pekarne Grosuplje prejal naiviﬁio ‘nagrado

grosupeljske obéine. 5.500 ton kruha in peciva letno napecejo njeni peki, mlinarji pa zmeljejo 700 ton p

NA PODLAGI 4. IN 193. CLENA STATUTA OBCINE GROSUPLIE
(URADNELIST SRS, ST. 32/86, 1/88 IN 23/88) IN 3. CLENA ODLOKA O PRIZNANJIH
OBCINE GROSUPLJE (URADNI LIST SRS, 8T. 12/85) TER PO SKLEPIH SEJ
DRUZBENOPOLITICNEGA ZBORA Z DNE 19. SEPTEMBRA 1988,
ZBORA ZDRUZENEGA DELA IN ZBORA KRAJEVNIH SKUPNOSTI Z DNE 21. SEPTEMBRA 1988

PODELJUJE : ;

SKUPSCINA OBCINE GROSUPLIE

NAGRADO

LOUISA ADAMICA

MERCATOR PEKARNI
GROSUPLJE

ZA TRAJNEISE POSLOVNE REZULTATE, KI JO UVRSCAJO V SAM VRH V OBCINI,
SOZD-U IN PANOGL

PREDSEDNIK
SKUPSCINE OBCINE GROSURLJE
IVAN AHLIN

(Hokuan

GROSUPLIJE, DNE 29. OKTOBRA 1988
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V zatiSju med poletno in zim-
sko sezono gostinsko — turistiéni
delavci pripravijo svoje tradicio-
nalno sreéanje, na katerem se
med seboj pomerijo v stroki, iz-
menjajo izkuSnje, pojadikujejo,
seveda pa se tudi temeljito pove-
selijo. :

V zacetku so bili- Gostinsko —
turistiéni zbori takoj po kondani
poletni turistiéni sezoni. Na njih
so prebirali referate, ponavijali Ze
nestetokrat slisane kritike in na-
Crte, nekaj pojedli in spili ter se
razsli. Zato so taki zbori postajali
nepriviagni in potrebno jim je bilo
vdahniti novo Zivijenje. Tako so
glavno vlogo na zborih dobila
strokovna tekmovanja in razsta-
ve.

Strokovna tema letoSnjega 36.
Gostinsko — turisticnega  zbora,
ki je bil zadnje dni oktobra v Po-
stojni, je bila priprava jedi iz div-
ja¢ine. Med ekipami, ki so. se

Zvestoba gostinskemu poklicu — priznanje za Danico Strnad (desno).

Smeh je pol zdravja in vsa uspesnost dobrega gostinca — Martina Zolgar.

udelezile tekmovanja v pripravi
divja€ine in primernih pogrinjkov,
je bila tudi Mercatorjeva. Na
splosno je bil Mercatorjev dele2
opazen, to pa predvsem zadniji
vecer, ko so podeljevali prizna-
nja.

Mercator — Konditor je dobil
priznanje za nov program
Zmajckovega butika izvrstnih
slaséic. Verjetno v Konditorju
nagrade niso pri¢akovali in zato
nihée ni prigel ponjo.

Naslednji je el po priznanje
direktor Mercator — Pekarne
Grosuplje Stefan Plankar. Kar
dvakrat. Po priznanje za uredi-
tev trgovine v Stiskem samo-
stanu in po priznanje za pro-
spekt te trgovine, ki predstavija
nekatere nase organizacije, ki v
te] trgovini prodajajo svoje iz-
delke. i :

Cela ceta gostfnéev, delav-
cev Mercator— Hoteli* gostin-

36.

stvo, je prejela zlate in srebrne
medalje za strokovne in $port-
ne dosezke. Med Sportnicami
se gostinke iz tozda Sremié lah-
ko pohvalijo z zlato medaljo v
keglanju.

Srebno medaljo za receptor-
sko delo je prejela Breda Jurje-
vi¢, sezonska receptorka v vrh-
niski Mantovi. Ceprav se z re-
ceptorskim delom ukvarja
sezonsko, Ji je nacin, kako je
sprejela gosta, profesorja, pri-
nesel visoko oceno. Ne dosti
slabSo od profesionalnega ko-
lega. Po osnovnem poklicu je
kozmeti¢arka s konéano Visjo
pedagosko Solo.
tovi je bilo le poditniski zaslu-
Zek. V Londonu bo nadaljevala
s kozmetiko, nikoli ne bo zares
delala v gostinstvu in turizmu.

Barmanstvo je konji¢ek Alesa
Ogrina prav tako iz Mantove,
kjer je sicer poslovodja hotela.
Konji¢ek je bil okronan z zlato

Delo v Man-,
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medaljo. V Mantovi je Ze od leta
1976.

Pred desetimi leti se je v
Mantovi izucil danasnji vodja
kuhinje Joze Zalar. Nadevane
prepelice v kostanjevem rizu,
srnino stegno po notranjsko,
porcija prepelice v trtinegylistu
in porcija srninega zavitka s ko-
stanjem, vse te dobrote so mu
prinesle srebrno medaljo za ku-
linariko. - -

Najbolj se je svetila srebrna
medalja, ki jo je prejela ekipa
Mercator — Hoteli
Njeni €lani so bili iz razliénih te-
meljnih organizacij. Sestavljali
pa so jo : Janez Meglen, Joze
Tkalec, Damir Dejak, Milena Ke-
rin, Marinka Kupirovié, Sonja
‘Tkaléec, Ana Strle, Ivan Bernik
in JoZe Kova¢. To so bili mojstri

| za vse.

Marinka Kupirovié in Milena

Kerin iz tozda Sremi¢ sta poskr-

/,

gostinstva. .

beli za kulinariéni del — srnino
pasteto, srnin krbet s kostanje-
vimi cmocki, srnin medaljon s
sadjem, divjacinski golaz s iro-
kimi rezanci in juréki. Srebrna
medalja jima ni usla.

Za sladkosnede sta Ana Strle
in Ivan Bernik iz tozda Ajdoviéi-
na pripravila torto, ki jo je krasi-
la Se srebrna medalja.

Delavci hotela llirija so tek-
movali §e v pripravi pogrinjkov
in mesanju pija¢. Joze Kova¢ je
prisluzil srebro, Se bolj pa se je
blescalo zlato za pogrinjek Da-
mirja Dijaka, ki mu je bil mentor
vodja strezbe v lliriji, Joze Tkal-
cec.

Za zvestobo go-
stinskemu poklicu

Na Zboru gostinskih in turisti-
¢nih delavcev Slovenije podelju-

jejo tudi priznanja, ki so poveza-

na z zvestobo gostinskemu po-
klicu in osebnostnimi lastnostmi,
2aradi katerih je gostinec lahko
dober gostinec. Prejeli sta ju
Danica Strnad, vodja hotela
“Sremié in Martina Zolgar, vodja
gostisca v Prapretnem, sicer pa
iz tozda Jelka.

Danica Strnad dela v’ gostin-
stvu Ze 29 let. Zagela je kot kvali-
_ficirana kuharica, toda pocasi se
je izza Stedilnika prebila na bolj
izpostavljena delovna mesta.
Pridnost, iznajdljivost, sposob-
nost. Njen odnos do gostov je
izreden. Vsak, ki se je kdajkoli
mudil v hotelu Sremié, je spoznal
to vedro, ljubeznjivo, vedno v
sluzbi- gostov,  tovariSico. Njeni
pozornosti ne uide noben gost.
O tem sem se prepriéal ob otvo-
ritvi kr8kega bistroja Rozalija.
Danica si vedno prizadeva izbolj-
Sati poslovanje, vedno dodati kaj
novega. Predvsem pa se posve-

¢a vzgoji mladih gostinskih de-

lavcev, takih, ki bi bili krskemu
hotelu v ponos in gostom v za-
dovoljstvo. Za ves trud jo je
Splosno zdruZenje gostinstva in
turizma letos nagradilo s poseb-
nim priznanjem.

Martina Zolgar pa je dobila
eno od sedmih priznanj, ki jih po-

S NN
Investin »bife integral« —

Srebrna medalja za kulinariko.

deljuje Republidki odbor sindika-

ta delavcev gostinstva in turiz-
ma. V utemeljitvi je bil poudarjen
njen prispevek k_ poslovnim
uspehom tozda Jelka. Delovna,
skromna, odkrita in s posluhom
za teZave sodelavcey, je tovarisi-
ca Martina priljubljena med so-

‘delavci, uZiva pa tudi ugled in

zaupanje gostov.

Vrsta nagrad in priznan] kaze,
da je gostinski del Mercatorja

.dobro razvit, da imamo delavce,

ki bi bili dobrodo$li pod streho

tudi elitnejsih gostinskih loka-
lov. Vprasanje pa je, koliko
moznosti imajo oziroma, &e jim
jih sploh hoéemo dati?
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Iz Savi¢ine kuhinje
Tadeja Reisp

Iz trgovine na kroznik — brez truda

Delikatesni izdelki, delikatesne jedi so dobrodosle na vsakem je-
dilniku. Njihova priprava terja znanje, iznajdljivost, éas in energijo.
Prav to zelijo v M — RozZnikovem tozdu Savica prihraniti vsem, ki se
ubadajo s hitro pripravo hrane. Priprava delikatesnih jedi je eno od
podrocij, ki jih je ta tozd vkljucila v svoj razvojni program

Zaposlene gospodinje imajo v
svdbjem dvojnem delovniku kaj
malo ¢asa za pripravljanje kosila.
Delikatesne jedi, kakrdne pripra-
vljamo v nasi osrednji kuhinji, pa
jim prihranijo €as in energijo. Pa

ne velja to samo za gospodinje, |

velja za vse, ki morajo hitro pri-
praviti obrok, kosilo, malico, ve-
¢erjo. Delikatesne jedi so na-
mre¢ uporabne in primerne za
vse vrste obrokov. Lahko so
predjed, dodatek k glavni jedi,
glavna jed, desert, lahko so tople
ali hladne. ;

V Savi€ini kuhinji pripravlijamo
pet vedjih skupin teh jedi : kuha-
na, pec¢ena in ocvrta Zivila, razli-
¢ne namaze in delikatesne sola-
te.

Skupina kuhanih Zivil obsega
predvsem suhomesnate izdelke
— prekajen jezik, Sunko, krade,
rebra. Slastne pecenke — od
svinjskega kareja do pis¢anca in
rostbifa”, sodijo v pecena Zivila.
Sem sodijo tudi pizze, hrenovke
v testu, Sunka v testu, mesne ro-
lade. Dunajski in parigki zrezki
so Zelezni repertoar pri ocvrtih
jedeh. V Savici pa smo jim dodali
8e ocvrtega piséanca, kanelone,
ocvrt sir, ohroviove in porove
zvitke in e marsikaj drugega.

Med namazi naj omenimo ra-
zli€ne sirne in maslene namaze,
najbolj pa nas potrosniki poznajo
po tatarskem biftku "Savica”. Ta
je nasa specialiteta.

Vprasanje direktorju Miekarn

ZAKAJ NI SIRA ?

Med udeleZenci zakljuénega vegera smo na 36. Gostin-
sko —turistiénem zboru sreéali tudi profesorja Akademije za
likovno umetnost, magistra Tomaza Krzignika, avtorja nagra-
jenega prospekta o stiski prodajalni, avtorja njene poslikave
in soustvarjalca njene celostne podobe. Pogovor je stekel...

"Ureditev trgovine v Stiski opatiji je bilo eno najlepsih in
najbolj pomembnih dejanj nadega gospodarstva v zadnjih le-
tih. Konéno se je zgodilo nemogoce : da je trgovina viozila
denar tudi v kulturni program, ki je komercialno uspesen. To
je tudi edini naéin vlaganja sredstev v smislu kakovosti in
ustvarjalnosti, o ¢emer sicer veliko govorimo, a zelo malo
naredimo. :
~ Trgovinica v Sti¢ni je zahtevala ogromno osebnega anga-
Ziranja vseh, ki smo sodelovali. Lahko je narediti market po-
trosnisSkega tipa, tu pa je bil cilj narediti trgovino za zahtev-
nega kupca, ki bo v njej spoznaval naso kulturno dediséino
in tradicijo. To je prvi tovrstni lokal v Sloveniji, kjer smo do-

segli, da je embalazna papirna vre¢ka enako pomembna kot -

sta poslikava in likovna ureditev. !
Edino, kar v tej trgovinici pogresam, je sir z rde¢o mazo,

. isti¢ni zbor — p za pogovor avtorjev stike prodajalne (od leve):
Tomai Krzi$nik, Stefan Plankar in Meta Potoénik.

¢

f

sir, ki ga v Sticni znajo narediti in kar$nega nisem okusil ni-
kjer na svetu, Ceprav sem ga precej videl in poskusil marsi-
kateri sir. :

Tudi drugi siri iz Stiéne so dobri, a takega kot je ta, ne zna-
jo narediti nikjer. Zato se mi zdi éudno, da ga v sirarni ne iz-
delujejo v vecjih koli¢inah, saj bi prav ta sir lahko postal pra-
va za$Scitna znamka te trgovine. Napiste, da sprasujem direk-
torja Mercator —Ljubljanskih miekarn, zakaj tega sira ni v
proizvodniji in v trgovini! EE :

Ce smo vsl, od oblikovalcev in snovalcev trgovine naredili
vse, da bi bilo dobro, zakaj direktorji ne fharedijo veé kot le
zgolj nujno, zakaj bolj smelo ne skrbijo za pripravo novih, ka-
kovostnih izdelkov za specializirane trgovine, kjer cena ni
najpomembnej$a? : i

Tole bi Se rad dejal : bilo bi lepo, &e bi bilo veliko tak&nih
lokalov kot je ta v Sti¢ni. Veliko je lepih objektov, ki bi jih lah-
ko uredili in obnovili, namesto tega pa gradimo betonske si-
lose in garaze.”

Najve€jo skupino pripravijenih
delikatesnih jedi pa predstavljajo
delikatesne solate. To nista le

klasini ruska in francoska, po -

katerih je najvecje povpradeva-
nje. Pri nas naredimo codlié¢no ri-
Zevo, makaronovo, gréko, $ved-
sko, Svicarsko. Tudi solate iz
morskih sadeZev.  kalamarov,
Skampov, Skoljk...

Pred ljubljansko BURJO, delik

Vsa ta zivila pripravijamo v
osrednji kuhinji. Kuhinja je ureje-
na tako, da omogo¢a hitro, zdra-
Vo in neopore¢no pripravo hra-
ne. ;

Temeljno vodilo pri pripravi
delikatesnih jedi so kakovostne
surovine. Le iz najbolj kakovost-
nih surovin, lahko po preiskuse-
nih in prvobitnih receptih, naredi-

s0 |

Neupravi¢eno premalokrat omenjeni

Andrej DvorSak

Vsaka usp

&

mo dobre izdelke. Delikatesna
jed pa mora biti tudi sveza. Zjvila
pripravijamo vsak dan sproti, v
koli€inah, ki jih naro¢ajo proda-
jalne.

Za nase potrosnike je marsi-
katera naSa delikatesna jed Se
novost, za marsikoga pa tudi ce-
lotna ponudba iz Savitine kuhi-
nje. Spoznavanje novosti bo pri-
neslo tudi spremembe v prehra-
njevalnih navadah. In prav z obo-
gatitvijo ponudbe, od sedanjih
66 vrst delikatesnih izdelkov, na
Se ve€, bomo lahko ustregli e
veC okusom, Se ved Zeljam.

Odkrivajte skrivnosti Savigine
kuhinje, dober tek!

onudili vse, kar najboljsega premore in zmore centralna kuhinja tozda Savica.

eSna akcija

je vecji osebni dohodek

Tozd Gradi$ée Mercator—Roznika, sodi med tiste organizacije,
o katerih neupravi¢eno bolj malo poroéamo. So nekako neopazni
in odmaknjeni, Eeprav dosegajo zadovoljive poslovne rezultate inv
svoj orogram uvajajo nekatere zancilne prodaje, ki niso ravno vsa-

kdanje.

"V devetih mesecih smo kar
dobro poslovaii. OpaZzamo pa, da
nam redna prodaja pada. Nado-
mestiti jo skusamo z akcijskimi
prodajami, ki smo jih razsirili tudi
v sosednje obgine. Zlasti smo bi-
li uspedni v Novem mestu, Kkjer
smo imeli spomladi akcijsko pro-
dajo koles in mopedov, nato tek-
stila in konfekcije, v jeseni pa
ozimnice in smucarske opreme,”
nam je nasSteval direktor tozda
Franc Jevnikar

Te akcijske prodaje organizira-
jo v povezavi s sindikalnimi orga-
nizacijami v posameznih vecjih
kolektivih. Med organizacije, s
katerimi-uspe3no sodelujejo, so-

' dijo Krka, Novoles, Pionir, Nukle-

arna elektrarna Krsko, IMV.

Ta naéin prodaje ni naletel na
odobravanje lokalnih trgovskih
organizacij, toda dokler bo Gra-
dis€e nudilo kupcem boljse po-
goje, bo pa& bolj uspesno. Malo
zdrave trzne konkurence niko-
mur ne Skodi. V Gradiséu so
ugotovili, da je trebanjska obdi-
na, v kateri imajo 21 poslovnih
enot, premajhna, zato so se
usposobili za prodajo v razliénih
pogojih, za razliéne akcije in te-
mu_prilagodili tudi sistem nagra-
jevanja. Vsaka uspesna akcija se
neposredno odraza v osebnih
dohodkih in danes predstavija iz-
trzek od akcijskih prodaj Ze
okrog 10 % celotne realizacije.

Ko smo z direktorjem Jevni-

karjem spregovorili o nacrtih, je

7 % S %
»Prilagodili smo se akcijskim prodajam. Zakaj
pa ne, &e je zato veé v Zepu?« Franc Jevnikar,
direktor trebanjskega Gradis¢a.

najprej poudaril, da so v prete-
klin letih obnovili vse svoje lokale
izven Trebnjega. Sedaj pa jih ca-
ka najzahtevnejse delo — preno-
va trebanjske blagovnice in upra-
vne zgradbe, ki so jo odlagali
ve€ let. S preureditvijo oziroma

“obnovo bodo pridobili 800 kva-

dratnih metrov prodajnih in 1.200
kvadratnih metrov skladisénih
povrsin. Nadrtujejo, da bi bila v
kleti prodajalna tehni¢nega bla-
ga, v pritli¢ju Zivilska samopo-
streZna trgovina z bifejem, v pr-
vem nadstropju pa prodajalina

tekstila in obutev. V prizidku pa
Se skladi$e in salon pohistva.
Uprava tozda, v kateri dela 11 lju- .
di, vseh zaposlenih je 106, pa bo
dobila svoje prostore na pod-
stresju.

V pogovoru- se nismo mogli
izogniti razmisljanj o novi organi-
ziranosti. GradiSce zaenkrat vidi
svoje mesto v Mercator — Rozni-
Ku, saj so tu zdruZeni vsi interesi
maloprodaje. Jevnikar je pouda-"
ril, da dokler se ne bo recrganizi-
ral RoZnik, se tudi oni ne mislijo.
Ce pa se bodo morali, pa bodo
svoje mesto poiskali predvsem v
sistemu Mercatorja, nikakor iz-
ven njega.

S0 pa na reorganizacije in na
pobude zanje, v Gradi§éu Ze na-
vajeni. Vsake toliko ¢asa se naj-
de kdo, ki jih Zeli pridruziti temu
ali onemu, a doslej ni to e niko-
mur uspelo. So bile pred ¢asom
pobude, da bi se zdruzili z Mer-
cator = Kmetijsko zadrugo v |
Trebnjem, a so v Gradi$éu odlo-
.€no vztrajali pri tem, da je trgovi-
na eno, kmetijstvo pa drugo, in
da v tako "Spanovijo” ne gredo.
Ce e, se bodo povezovali v
okviru trgovinske dejavnosti, a
zaenkrat so v RoZniku kar dobro
povezani. Edina pripomba, ki jo
imajo leti na grosisticno skladis-
¢e v Novem mestu, ki ne dohaja
potreb maloprodaje. Zato se
zavzemayjo, da bi v okviru Merca-
tor —Standarda &imprej zgradili
novo. grosisticno skladisée za
Dolenjsko, sicer se bodo morali
tesneje povezati z Mercator —
Blagovnim centrom.

e P e i L S S
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- Ne — 120 milijonov dinarjev je v
‘Celoti zagotovila sama temeljna

Poskus poslovnega s poslovnim

Stanislav Klemenéi¢ — Sarazin

Strokovno posvetovanje z bogato mizo

Ljubljana, 10. in 11. novembra, Cankarjev dom — Zavod za orga-
nizacijo poslovanja (ZOP) — ugledna institucija, ki Ze vrsto let go-
spodarskim organizacijam pomaga iz zagat, je v navedenih dneh
organiziral strokovno posvetovanje "Planiranje in kontrola uspes-

nosti poslovanja v pogojih trznega gospodarjenja”. Seminar je bil

namenjen poslovodnim delavcem gospodarskih organizacij. Za
Mercator — KIT pa je bil e nekaj ve¢. Na prediog oziroma povabilo
ZOP —a, so Mercatorjeve organizacije pripravile pokugino svojih

izdelkov. Pokusina je bila ob druzabnem sreéanju udeleZencev se-

minarja.

Stroka na prvem me-
stu...

Predavatelji, med njimi Wolf-

- gang Gretz iz ZR Nemcije, sveto-
“valec v centrali zahodnonemske
. Zveze

svetovalnih insitucij
(RKW) in Olga Vrtacnik, nase go-
re list, ki je svetovalka za "con-
trolling” na Danskem, so obrav-
navali aktualne teme, ki zadevajo
uspesno gospodarjenje. S pre-
davanji so vsak na svojem po-
znavalskem podrocju osvetlili
elemente, ki vplivajo na notranjo

Zavedajo se pomanjkljivosti...
Mira Malbasié >

uspesnost poslovanja gospodaf—
skih enot.

"Controlling” zadeva :

— dobro in jasno usmerjene
cilje

— motiviranost za njihovo
uresnicitev

— prilagodljivost v izvajanju
nalog, ki pomenijo uresniditev ci-
ljev

Tako je naloga "controllinga”
pospesevati, usmerjati in z ino-
vacijami razvijati tak nacin' go-

spodarijenja, ki z u€inkovitim ra- -

...pa tudi, kako jih nadomestiti

Poslovanje hotela Mantova na Vrhniki, ki je tozd v sestavu Mer-
cator — Hoteli gostinstvo, ni sezonske narave. Pa se v poletnih me-
Secih le opazi premik ali sprememba v sestavu gostov. Kljub temu,

da je hote! odmaknjen od glavne

prometnice — avtoceste, se tujci

na popotovanju proti morju radi ustavijo na Vrhniki. Morje je Ze ta-
ko blizu, da tistih nekaj kilometrov veé, ni pomembnih. ;

Letos ugotavijamo, da se je
Stevilo noditev domacih gostov v
primerjavi z lanskim letom,

| zmanjsalo za ‘10 odstotkov. Za

10 odstotkov pa se je povecalo
Stevilo nocitev tujih gostov.

Staro kot novo

Andrej Dvorsak

Trgovina v

Kovor pri Trzicu , 14. novem-
bra . Te dni je minilo trideset let,
odkar je bila v Kovorju pri Trzicu
odprta klasi€na prodajalna. Za
krajane je postala nepogresljiva.
Nova samopostreZna trgovina
naj bi jim bila prav tako ljuba, je
Zelel direktor Mercator —Rozni-
ka, tozda Preskrba Marjan Gra-
digar.

Od stare trgovine je ostalo le
nekaj sten in hisna Stevilka. Prvi
kupci njene prenovljene notranj-
S¢ine niso mogli prepoznati.
M — RozZnikova tehnitna oziroma
Investicijska skupina je racional-
No uredila 90 kvadratnih metrov
Prodajalne in 66 metrov skladis-
Ca. Trgovina je bil prenovijena v
Nekaj veé kot dveh mesecih. Naj-
ved zaslug za hitro in uéikovito
delo. pri prenovi imata Franc Skof
In Ludvik Campa, ki sta uspesno
Vodila in usklajevala obnovitvena
dela. Sredstva za prenovo trgovi-

Organizacija.

Prenova trgovine je bila nagr-
tO\ia'na v tem srednjeroénem ob- -
dobju. V prihodnjem letu pa v

Preskrbi nacrtujejo gradnjo po-

N ——

Na$ najveciji problem je, kako
prehodnega gosta zadrZati, ga
navdusiti za podaljSanje bivanja
pri nas. Glede na stanje hotela je
to zelo tezko. Ze samo dejstvo,
da so sobe brez kopalnic, Se ta-

Kovorju

cionaliziranjem poslovnih stro-
Skov daje in ustvarja vecji dobi-
¢ek. "Controlling” tako ni-finan-
¢na ali racunovodska kategorija
v upravljalskem sistemu, temvec¢
je posebna zvrst delovnih opra-
vil, brez katerih v razvitem svetu
ni uspesnega poslovanja. Pri nas
pa se ta zvrst dela sploh Se ni
razvila.

"Controlling” se je razvil v
Ameriki v ¢asu gospodarske kri-
ze pred drugo svetovno vojno. V
Evropi je intezivno zaZivel po letu
1975.

Dela in naloge "controllinga”
se lahko opravljajo in organizira-
jo razliéno. Lahko jih opravija en
sam delavec, lahko jih opravija
skupina, lahko so postavljena v
sam vrh poslovodnega Staba ali
pa kot samostojna naloga. Nalo-
ge pa so : poslovodne delavce v
podjetju sproti seznanjati z vse-
mi odstopanji od nacrtovanih ci-

ko povpreénemu gostu, ne utre-
za. Ce bi imeli urejen vsaj ta del
problemov, ‘ bi mnogi gostje,
predvsem tujci, na poti proti Po-
stojni radi prespali v Mantovi.

Upam si trditi,'da bi bile hotelske -

zmogljivosti skoraj 100 odstotno
zasedene predvsem s tujci.

.Toda kljub temu smo z zase-
denostjo hotela zadovoljni. Na-
njo je bistveno vplival odnos do
gostov in prizadevnost deklet, ki
delajo v recepciji — Brede, Jane
in Duske. Ljubezniv sprejem,
svetovanje in namig za ogled te
ali one vrhniske ali okoliske zna-

menitosti, povabilo na lizvrstno’

liev ter predlagati ukrepe za
zmanjSanje negativnih vplivov na
uresni¢evanje ciljev. Podlago za
to ¢érpa y posebej prirejenih fi-
nanéno — raéunovodskih podat-
kih. Je inovator, krmar v podje-
tju, ni pa njegov kapitan. ’

" Politika
stroke

Z uvodom ne zelimo reklamira-
ti ZOP—a, Zelimo le opozoriti
poslovodne delavce na obliko
funkcionalnega izobrazevanja, ki
bi jo morali intenzivneje vzeti za
svojo. Deset nasih delavcev bi
se lahko brezplaéno udelezZilo
seminarja, pa jih je bila le polovi-
ca. Bo Ze veliko resnice na tem,
da se jugoslovanski poslovodhi
delavei veliko bolj ukvarjajo s po-
litiko in svojim okoljem kot pa z
neposrednimi strokovnimi nalo-
gami vodenja poslov.

slajSa od

hotelsko hrano. Vse to je delo
teh deklet.

Velikokrat se izgovarjamo na
objektivne vzroke za slabo po-
slovanje. Pri nas je objetivha
okolis¢ina prav gotovo stanje
hotela, ki ga Se nekaj ¢asa ne
bomo mogii-obnoviti, tudi razlike
med vhodnimi in izhodnimi cena-
mi, so_eno od objektivnih dej-
stev. Vse preveckrat pa spregle-
damo vpliv subjektivnega dejav-
nika — kadra. Z've¢ prizadevno-
sti, razgledanosti in pripravljeno-
sti bi lahko gostinci za svojo de-
javnost storili veé. Tudi nasi. Pri-
jeten ‘sprejem v recepciji, oku-
sno pripravijena jed, lepo servi-

rana in postreZena, bi lahko po -

vsej verjetnosti tudi premagala
neudobnost naSega hotela.

Klju¢ do boljSega poslovanja
smo torej predvsem ljudje.

trodniskega centra na Visokem | ja bodo prenovili §e diskontno | na Trgu svobode in bife na Dete-

in v Besnici. Ce bo dovolj denar-

prodajalno, trzisko poslovalnico

Nuipozngvna np’traniic‘.lna stare, toda p

27

m p

ljici.

...takoj za njo Merca-
tor :

Bolj kot razpravljati o vsebini
in namenu seminarja, je po-
membno zapisati dogajanje ob
predstavitvi in pokusini izdelkov
Mercatorjevih organizacij. Vse
organizacije, ki smo jih povabili k
sodelovanju, so se odzvale. S
ponosom lahko zapiSemo, da se
je organizator obrnil na pravi na-
slov. Zato, da ne bi izpustili kaks-

‘nega od predstavijenih izdelkov

in s tem zagresili nevljudnost, iz-
delkov ne bomo nastevali. Poka-
zali smo Zelezni repertoar, redke
pa tudi niso bile'novosti iz proiz-
vodnih programov.

Sredi restavracije v Cankarje-

vem domu je stala bogata miza,
urejena na nacin $vedskega
hladnega bifeja. Mile Bitenc je
udeleZencem vecera profesio-
nalno predstavil izdelke, poudaril
novitete. Aplavz po konéani
predstavitvi ni veljal samo njemu,
veljal je tudi celoviti Mercatorjevi
ponudbi. Uginkovito in dekorati-
vno sta jo poleg Mileta predstavi-
la e Zdene Potoénik in Maja Ho-
Sevar. "Pasa za oci,”so izjavljali
mnogi."Take mize Se nisem vi-
del. K vam se lahko pridemo ugit,
kako se taki stvari streZe,”je de-
jal predavatelj profesor Gretz.
. ‘Nedvomno je bil to pravi na-
¢in, in vedno bolj tudi bo, kako,
kdaj in komu predstaviti celovi-
tost in zaokrozenost kulinari¢ne
ponudbe. Gre za Sirjenje kroga
potro3nikov in zato nam ne sme
biti Zal sredstev, vioZenih v take
predstavitve. Sestav udeleZen-
cev je bil tak, da le redki med niji-
mi lahko nesredno vplivajo na
poslovna razmerja z Mercator-
jem, vendar so vsi udelezenci tu-
di potrosniki, ki imajo velik krog
poslovnih partnerjev in prijate-
liev. Pri roki so bili tudi prospekti
vseh izdelovalcev. In, ker gre do-
ber glas v deveto vas...Za dober
glas govorijo izjave, izreCene ob
pokusini. Poglejmo jih!

Zacudenje...pohvale...

"Kje vendar pecete in prodaja-
te ta dober kruh? Kje se kupijo
te koktejl klobase in hrenovke?
Je to mortadela iz MIP —a, ravno
taka je? Ja fantje, kje ste bili?
Sedaj, ko so nasi Zepi plitvejsi in
smo se delikatesam odrekli, pri-
hajate s kakovostjo! Sladoled

-delate tudi pri vas? Lastne vin-

ske kleti imate?” .

Se bi lahko nastevali vprada-
nja, izraze hvale in zadovoljstva.
Tudi naSe odgovore nanje bi lah-
ko naSteli. Toda bolj kot to, je
treba povedati naslednje : pred-
stavitev izdelkov Mercatorjevih
Zivilsko — predelovalnih organiza-
cij je bila enotna demonstracija
celovite ponudbe, ki je v sistemu
verjetno Se nismo doZiveli. Zato
smo ji tudi namenili pozornost. .

Pa e zaradi ne¢esa drugega :
iz vpra$anj lahko sklepamo, da je
Mercator kot proizvajalec kako-
vostnih izdelkov hudo malo znan.
In prav v spreminjanje potroéni-
kovega misljenja, v ve¢ obvesce-
nosti, bo treba vlagati sredstva
in delo. V programe ho treba za-
pisati ve¢ skupnih in zaokroZenih
akcij, ve¢ podobnih "mizic pogr-
ni se” bo odpiralo vrata k novim
potro$nikom.

Zahvaliti se moramo vsem or-
ganizacijam, ki so sodelovale na -
ZOP—ovem in Mercatorjevem
veceru :

Mercator— Pekarna  Grosu-
plie, Mercator — Mesna industri-
ja Ljubljana, Mercator— Nanos,
Tovarna mesnih izdelkov Po-
stojna, Mercator — Konditor,
Mercator — Ljubljanske mlekar-
ne, Mercator—Eta, Mercator-
—Emba, ‘Mercator— Kmetijska
zadruga Metlika, TOZD Vinska
klet, Mercator— Agrokombinat
Krsko, TOZD Vinogradnistvo
kleti, Mercator—KZK Gorenj-
ske, TOZD Mesoizdelki, Merca-
tor—KZK Gorenjske, ~TOZD
Mlekarna, Mercator—KZK Go-
tenjske, TOZD Oljarica, Merca-
tor —Sadje zelenjava in Merca-
tor— ZKZ Mozirje.
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Andrej Dvorsak

Cena kmeckega zava-
rovanja je prehuda

Dejstvo je, da so le ¢lani za-
druge vkljuéeni v zadrugo z vso
svojo trzne proizvodnjo. S ko-
operanti pa je...veckrat zadrugo
pustijo na cedilu oziroma skusa-
jo izsiliti razlicne ugodnosti.

Najbolj se to kaZze pri proiz-
vodnji krompirja. Kooperant ga
zadrugi proda toliko kot misli, da
ga mora, drugi del pa proda na
prostem trgu. Kadar pa je krom-
pirja na trgu dovolj, skusa ves
svoj pridelek vsiliti zadrugi. Zato
prihaja do precejsnjih nihanj in
tezav pri planiranju. Zadruga ima

¢lanov «pa ima 1.180. Od teh je
585 Ccistih kmetov, ki so tudi
kmecki zavarovanci.

V zadrugi opazajo, da precej
kmetov zadnje Case prekinja za-
varovanje. Prekinitve utemeljuje-
jo z visokimi prispevki. Precej pa
je tudi primerov, ko zavarovanje

-obdrzi samo Zena, ker ima lazje
pokojninske pogoje. Stroski za
zavarovanje pa se gibljejo — naj-
nizji prispevek je 411.840 dinar-
jev letno, najvidji razred pa velja
kar 3.904.320 dinarjev.

To problematiko zadruge in
kmetov mi je opisal Drago Kotar,
dipl.ing.agr.,direktor trebanjske
zadruge, Se preden sva se lotila
pogovora o programu FAO.

S FAO do boljsega
Zivljenja

Programu, ki ga je za razvoj
nerazvitih kmetijskih obmocij po-
nudila Organizacija zdruZenih
narodov za prehrano in kmetij-
stvo — FAO. Program se uvelja-

program za Suho krajino pa je bil
pripravljen v sodelovanju z nasi-
mi strokovnjaki.

Konkreten program za razvoj
manj razvitega obmocja dela Su-
he krajine z delovnim naslovom
"Trebnje”, vklju€uje Stiri krajevne
skupnosti : Sela gumberk, Knez-
ja vas, Dobrni€ in Svetinje. Pro-
jekt nacrtuje modernizacijo in
posodobitev kmetijske proizvod-
nje na petdesetih razlicno velikih
kmetijah: srednjih, majhnih in ve-
likih. :

Na vegji in srednji kmetiji naj
bi se druzine prezivijale izklju¢no

majhnih kmetij pa Se z dopolnil-
nimi dejavnostmi. Te dejavnosti
naj bi bile ¢ebelarstvo, gojitev
zdravilnih zeliS¢, delo na domu,
domaca obrt in kmecki turizem.
Vendar za uvajanje vseh teh de-
javnosti ni povsod dovolj zanima-
nja in pripravljenosti.

Cebelarstvo pospesujejo tam,
kjer ze ima tradicijo, skusajo pa
ga uvajati tudi povsem na novo.
Dvajset Cebelarjev je bistveno

-povecéalo pridelek medu. Zadru-
ga daje regres za povecanje Ste-
vila panjev, Medexova pospese-
valna sluzba pa skrbi za zdrav-
stveno in drugo zascito ¢ebel.

zato le Se okoli 150 kooperantov,:

vlja v veé¢ dezelah, konkreten .

s kmetijstvom, del srednjih in -

Mednarodni program v Suhi krajini

Clani zadruge — zanesl

V Mercator — Kmetijski zadrugi Trebnje menijo, da je treba za-
druzno politiko krojiti na €lanih zadruge. Zato Zelijo med vsoje ¢la-
ne vkljuciti éimveé kmetov. Le &lani zadruge so lahko osnova za
zanesljivo planiranje proizvodnje in njeno uresnicevanje.

Vse bolj pa postaja zanimivo
tudi pridelovanje zdravilnih zeli. Z
Biotehnisko fakulteto v Ljubljani
in tovarno zdravil Krka so zadeli’
poiskuse, na podlagi katerih bo-
do ugotovili katera zeli$¢a so pri-
merna za Suho krajino.

Delo na domu in domaco obrt
organizirajo v sodelovanju z Do-
mom. V zadnjih dveh letih so na
osnovnih Solah organizirali ple-
tarske krozke. Pletarstva otroke
ucijo stari mojstri, ki to tradicio-
nalno domaco obrt Se obvladajo.
Razen pri dveh hiSah, ta obrt Se

/ni zazivela, kajti za pletenje ko-

Na Prevojah stavili na enico
Andrej Dvorsak

8ar in koSev je potrebno kar pre-
cej znanja in prakse.

V Suhi krajini so v zadnjem ca-
su izboljsali 1.400 hektarov kme-
tijskih povrsin, s pasnikov in njiv
pa odstranili 40.000 kubi¢nih me-
trov kamenja. S polovico tega
kamenja so uredili. bregove hi-
dromelioracijskih jarkov v- dolini
Mirne.

Pa tudi sicer se je v zadnjih
petih letih obmocgje, ki ga zajema
program FAO, dodobra spreme-
nilo. V vaseh Suhe krajine je vo-
dovod, opravljena so mnoga po-
trebna in nujna komunalna dela.
Zanje so sredstva prispevali kra-

jani s samoprispevkom. V kraje--

vni skupnosti Dobrni¢ so v treh
namesto v petih letih opravili vsa
nacrtovana dela. i

Znacilnost projekta FAO pa je,
da je organizacija zagotovila le
sredstva za strokovnjake, ki so
sodelovali pri naértovanju ter za
izobrazevanje in Solanje domacih
pospesSevalcev. Vedina sredstev
za ureniCevanje programa pa pri-
haja oziroma je prisla iz republi-
Skega Zepa. -

Program FAQO so prebivalci
Suhe krajine vzeli za svojega, kar
je pravzaprav osnovni pogoj, da
ni oziroma bo ostal le ¢rka na pa-
pirju.

“y r
»Kmecka pokojnina: za veliko denarja — gren-
ka skorja.« Drago Kotar, direktor M-KZ
Trebnje. S

Grmada osvaja domzalski prostor

V krajevni skupnosti Prevoje pri Domzalah je 11. november minil
v znaku samih enic : 1. nove trgovine, ki so jo odprli ob 11. uri in ki
so jo gradili 111 dni. Le priznanij, ki so jih' podelili ob svojem krajev-
nem prazniku so podelili 30. Nekaj med njimi so jih namenili sozdu
Mercator —KIT in njegovim ¢lanicam ter posameznim njegovim de-
lavcem. Viktor Avbelj— Rudi pa je postal &astni krajan Prevoj.

Med mnogimi komunalnimi
objekti, zgrajenimi v zadnjih-letih;
je predsednik Skupscine kraje-
vne skupnosti Prevoje Anton Zu-
rej, posebej poudaril pomemb-
nost nove trgovine. Investitor je
bila M —RozZnikova temeljna or-
ganizacija Grmada, ki vedno bolj
prodira v domZalsko obé&ino.

Trgovina, ki sojo krajani ze
dolgo Zeleli, je zgrajena na zem-
ljicu, ki ga je krajevni skupnosti
pred leti podaril Alojz Skofic. Tr-
govina je bila zgrajena v 111
dneh, je sodobna montazna

- zgradba, ki jo je postavil Marles.

Tako kot vse Marlesove trgovine,

ima tudi ta vhod prilagojen invali-,

dom. Sicer pa je od 400:kvadra-
tnih metrov prodaji namenjeno
130 metrov. V sestavu trgovine
je tudi bife. Objekt je veljal 800
milijonov dinarjev, gradnja pa’je
povsem upravicena, saj dale¢
naokoli ni nobene trgovine.

Trgovina na Prevojah je 63.
poslovna enota tozda Grmada, ki
se s hitrimi koraki bliza 70. po-
slovni enoti. Morda bo ravno 70.
spet v domzalski obéini.

Trgovina na Prevojah: e malo, pa se bodo prvi kupci ze »vsuli«.

jivi pridelovailci hrane

- g
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Alenka Por

Sam sadez je velik kot srednje
velika lubenica, ki ga je potrebno
S posebnim rezom razdeliti na
dvoje. V sredini pa je za dve
manjsi banani sadeza. Zelo oku-
sni so tudi sokovi iz navadnega
sadja. Banan imajo ogromno
vrst. Na poti smo kupovali razne
vrste, predvsem manjse, ki so iz-
redno sladke.

Da bi si ogledali ¢im vecji del
mesta, smo se vozili tudi z me-
trojem. Posebnost dezel na Dal-
njem vzhodu je tudi voZnja po le-
vi strani ceste. Pri prvih voZnjah
cakasd kdaj bo pocilo, vendar se
potem hitro navadi$, seveda, ce
si samo potnik v avtobusu in
opazuje$ dogajanje okoli sebe.

Zelo veliko sem fotografirala.
Slike sem dobila po dveh urah,
lepo urejene v majhnem albumu
in bistveno ceneje kot pri nas.

Potepanje po Singapuru je hi-
tro minilo in tretji dan zvecer
smo se odpeljali na singapursko
letalisée Cangi. V ogromni letali-
Ski stavbi z veliko cvetja, smo po
opravljenih carinskih formalno-
stih ¢akali na polet v Bangkog,
glavno mesto Tajske. Letala so
drug za drugim poletala. Na
ekranih so bile najave za Peking,
Tokio, Hong Kong, Sidney, Kal-
kuto, DZakarto. Zdelo se nam je,
da smo tako blizu svetovnim pre-

B o, P a5
Plavajo&a trznica v Bangkoku.

Nadaljevanije iz prejénje stevilke

Mamiljiva Azija

stolnicam, pa kljub temu nedo-
segljivo daleé. Z letalom tajland-
ske druzbe smo poleteli proti
Bangkoku.

V pri¢akovanju novih dozZivetij
je skoraj tri ure trajajo¢ let do
Bangkoka hitro minil. Prikupne
tajlandske stevardese so nam
postregle z okusnim obrokom
njihove tipiéne hrane in v poznih
vecernih urah smo pristali na ve-
likem bangkoskem letali§¢u. Ca-
rinske formalnosti so vzele veé
¢asa in Zivcev tistim ¢lanom sku-
pine, ki so v Singapuru nakupo-
vali tehni¢no blago, sicer pa smo
hitro presli carino in se z avtobu-
som odpeljali v hotel. Nase poto-
vanje se je prevesilo v drugo po-
lovico in za vecino, po pripove-
dovanju, najzanimivejsi del.

Tajska je kraljevina in ena od
redkih deZel Daljnega vzhoda, ki
ni bila kolonialna posest evrop-
skih drzav. Ima okrog 80 milijo-
nov prebivalcev. Ve¢ kot 85 % jih
je Kkitajskega porekla. Veéina
prebivalcev je budistov, manjsi
del pa ostale vere. Njihov denar

se imenuje bat. Stalno menjava- -

nje denarja in spreminjanje v
nam znane dolarje ali marke, pa
potem spet v nade dinarje, je bilo
prav zabavno. Skoraj vsi smo
imeli pomagala, saj smo v Singa-

Lame v znatilnih oblailih in obritih glav: skromno prezivljanje in duhovno bogastvo. Foto: Alenka Por

| puru poceni kupili Zepne raéu-

nalnike.

Bangkok ima 6 milijonov prebi-
valcev. Je ogromno mesto, lezi
ob reki Cao Paj. Tu smo bili 2
dni. Vsak trenutek bivanja v tem
skrivnostnem mestu smo sku3ali
kar najbolje izkoristiti. Prvi dan
smo si ogledali najvecji budisti-
éni hram v mestu, imenuje se
Wat Po z znacilnimi spomeniki
Bude. Posebej znani in zanimivi
so &tirje. Smaragdni buda, v nje-
gov hram lahko stopi samo kralj
3 krat letno, da mu zamenja
obleko. Narejen je iz Zada, ima
smaragdno glavo. Mi smo seve-
da stali pred vhodom v ta hram
in slikali kar se je dalo. Menda
preveé vsiljivim turistom vzamejo
fotoaparate in unicijo film. Lezedi
buda je dolg 46 metrov in visok
15 metrov ter pokrit z zlatimi foli-
jami. V €asu nadega ogleda so
na. njem opravljali vzdrzevalna
dela, tako, da njegove celotne
podobe nismo videli. Ko sem
stala ob njegovih podplatih, mu
nisem segala do polovice mezin-
ca na nogi.

Zlati Buda je res zlat, saj je na-
rejen iz 5,5 tone zlata. Marmor-
nati Buda je najlepsi primer taj-
landske arhitekture in je narejen
iz belega marmorja, obdan s ko-
lekcijo Bud vseh obdobji. Vse te

spomenike in hrame ¢uvajo budi-
stiéni menihi, imenovani lame,
oble€eni v oranzne halje, obritih
glav, vseh starosti. Zelo dosto-
janstveno se gibljejo med turisti
in so seveda zanimivost poseb-
ne vrste. V vseh hramih smo se
morali sezuti, sicer vstop ni bil
dovoljen. Ves ¢as je potovanja
bilo strasno vro¢e zato smo Kku-
povali znagilne kitajske deZnike,
da bi vsaj malo ublazili pripeko.
Zivobarvni hrami in Bude so na-
redili na nas mocan vtis in zal
nam je bilo, da nismo imeli ve¢
Casa za oglede. Morali bi imeti
vsaj Se en dan, da bi dojeli vso
prostranost in lepoto teh hra-
mov. Njihove fasade, notranje
stene in strehe, skratka vse, je
sestavljeno iz milijonov kamen¢-
kov in pozlagenih delékov. Pro-
sto popoldne smo izkoristili za
potep po mestu, kupovali spo-
minke, se vozili s tako imenova-
nimi »tuk-tuki«. To so trikolesna
motorna vozila z voznikom in se-

-dezem za turiste. Njihova spret-

nost v dolgih kolonah vozil je ne-
verjetna in za nas zanimiva, saj
ves Cas trobijo in vijugajo med
ovirami.

Cena prevoza je za turiste ze-
lo dostopna, saj smo se za en
dolar trije vozili ve¢ kot debelo
uro. Zvecer smo §li na tajlandsko
vecerjo. Tipi€en ambient z nasto-
pom plesalk je naredil poseben
vtis na moski del skupine. Veger-
ja, ki so nam jo postregli, je bila
sestavljena iz nestetih jedi (juha,
riz, ribe, raki, zelenjava, sadje),
vse pa v majhnih skodelicah. Se-
deli smo ob dolgih mizah z ne-
normalno kratkimi nogami. Pod
mizo so bila poglobljena tla, tako
da so nam noge visele v prazno.
Naslednjega dne smo se odpe-
liali na znameniti plavajogi trg v
Bangkoku. Z motornimi colni
smo se po kanalih odpeljali proti
osrednjemu delu, kjer so doma-
¢inke na colnih prodajale sadje,
zelenjavo, razliéno cvetje, pred-
vsem prelepe orhideje in druge
stvari. Prodajalke se s Colnom
pripeljejo do turistov in kupujes
s ¢olna na ¢oln. Banane in drugo
sadje dobi§ po smesno nizkih
cenah. Domagini Zivijo ob kana-

lih, v lesenih kolibah na kolih z
enim prostorom. V kanalih se
umivajo, perejo, otroci se igrajo,
skratka zivijo na vodi. Bujna ve-
getacija ob kanalih in turisti pre-
bivalcem omogocajo skromno
Zivljenje. Ljubki otroci, ki so se
naucili Ze nakj angleskih besed,
se uspesdno vkljuéujejo v proda-
jo. Ko smo se vracali v mesto,
smo se ustavili v kompleksu ime-
novanem Rose Garden. Sesta-
vlja ga jezero, prelepi parki s
cvetogim cvetjem in grmovjem in
tipiéne tajlandske hise. Cvetocih
banan in orhidej, grmovja hibi-
skusa in razli¢nih palm, se kar ni-
smo mogli nagledati. V posebi
predstavi so nam pokazali njihov
nacin Zivljenja, njihovo glasbo in
ples, borilne ves€ine in druge
znadilnosti. Ena od atrakcij je tu-
di jahanje slonov in slikanje s ka-
&o okrog vratu. Ce se sedaj
spomnim na kaco, ki se je ovila
okrog mene, me kar strese. Za-
gotavljajo sicer, da kaca ni stru-
pena, vendar ti mo¢, ki jo Eutis v
hladni Zivali, teZki najmanj 5 Kilo-
gramov in dolgi ve¢ kot meter,
vzbuja strah.

Ostalo nam je le e malo Casa
za Bangkok. S pohajkovanjem
po mestu smo spoznali povsem
drugeg nagina Zivljenja. Dobili
smo obcutek, da nekateri Zivijo
na ulici, ob majhnih stojnicah,
kjer prodajajo razno razne stvari.
Ko zveler zaprejo trgovine, po-
krijejo stojnice, e naprej sedijo
na ulici. Trgovine ostanejo odpr-
te samo v Cetrti, kjer je sredisCe
nocnega Zivljenja v Bangkoku.
Glasba, svetlobni efekti in reke
turistov, ki se valijo proti tej Cetr-
ti, Ze od dale¢ oznadujejo dejav-
nost tega dela mesta. Zanimiva
je samo za turiste, za domacine
pa pogosto predstavlja edini vir
za prezivljanje.

Intenzivnost zadnjih dni nas je
utrudila in naslednji dan smo se
odpeljali v Padajo, znano letovi-
8ko mesto juzno od Bangkoka
ob juznem Kitajskem morju. Tam
smo ostali pet dni.

(nadaljevannje prihodniji¢)

Placo je prinesel Miklavz

Zgodba je lahko izmisljena, lahko tudi ne. Ce je izmisijena,
nastopajo v njej cudezna bitja, dobri in hudbni $kratje, vile
rojenice in sojenice, ¢udeZna jabolka, osli€ki, ki kakajo ceki-
ne. Ce je resniéna, nastopajo v njej pravi, resni¢ni ljudje, z
obrazom, trebuhom, komolci in dolgimi prsti. Zgodba o res-
niénem in izmiéljenem, je fantastika. .

Noko¢ so v neki delovni organizaciji imeli pravilnik o oseb-

nih dohodkih. Spisal ga je prvi bradati pisar, ki se je spoznal
na paragrafe. Marsikatero pipo je pregriznil, ko je glodal in
premisljeval. Toda pravilnik je spisal tako, da malo takih.
Pravilnik po meri in delu ljudi.

Pa je delovno organizacijo zajel silen vihar inflacije. Zvijala
se je in upirala toda zmagoslavno izplavala. Obraéala je di-
naréke, sluZila. Obraéali pa so pravilnik o plaéah tudi njeni
delavci. Malo po svoje, po svoji meri, po domaée. Pametni tr-
govei¢ Janezek Parkelj je pogruntal, da ga obresti za tisto,
Cesar Ze eno leto in veé ni prodal, Ze ne bodo teple po Zepu.
Pa je v list o plagi zapisal, da je prodal vse. Janezkovemu
zgledu je sledil Lipe, njemu Rezika, njej Zalika, liste sta s
podpisom kronala $e $ef Stefan in nad3ef Miklavz. Plagke so
tekle, dlan je umivala dlan...dokler se ni neki hudobni babnici
zme$alo. Na tihem se je vrazja babnica Ze dolgo ukvarjala s
€rno magijo. Sedela je pred nekak$nim zabojem, na njem so
se prizigale ¢udne zelene lu¢ke in ure in ure bol3&ala vanje.
Ko je nekega dne sedela pri zaboju, je nenadoma zarjula
"Eureca, nasla sem!” "Moj Bog,” so dejali zaskrbljeni sode-
lavci "zdaj se |i je resniéno zmes&alo. Misli, da je Arhimed!”
"Ne, fantje, zdaj vem od kod MiklavZeve pla&e!” Vsi pa so e
kar naprej trdili, da se ji me$a, saj so v Miklavza trdno verjeli.
Babnica pa se ni dala ugnati, vre$éala je in vreséala, do-
kler...dokler ni dokazala plaé po Miklavzevi meri. Od besed k
dejanjem, od £usljanja do afere. Miklavzeva in njegovih res-
ni¢na delovna (ne)uspesnost je priéla na svetlo. Pa so nasto-
pile dobre vile sojenice in zavarovale MiklavZka in njegovo
druséino. Miklavzek in njegovi so trdno obljubili, da tega ne
bodo veé poceli, za kazen pa so lahko obdrzali vseh 82 %
preveé izplaganih plack. "Saj ne bo kaj prodajati, &e trgové&iéi
ne bodo dobro plaéani,” so dejali.

Marsikdo te zgodbe ne bo vzel resno, saj je lahko izmilje-
na, lahko tudi ne. V njej ne nastopa Morala. Nje nihée veé ne

samo otroke.

jemije resno. Parkelj in MiklavZ pa sta Ze od nekdaj drazila

Suzana Modrijan
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Novo iz
Mercator — Nanosa
Sergej Paternost

V koprskem Indusu imajo ob
poslovalnici Zeleznina tudi pro-
dajo gradbenega materiala. Pro-
daja blaga na tej lokaciji je bila le
zacasna. Nova prodajalna bo
stala v industrijski coni ob cesti,
ki pelje proti koprski avtobusni
postaji.

Cez Ze zgrajen asfaltni plato
bo postavljena streha iz montaz-
nih elementov. Tako bo pokritih
kar 350 kvadratnih metrov pro-
dajnega prostora. Poleg gradbe-
nega materiala bodo prodajali tu-
di gospodinjski plin. Nova proda-
jalna bo na nasutem terenu, kjer
je bilo pred leti $e morje.

Leta 1985 se je JozZe Pozar, vodja prevzema blaga v Nanosovem
Grosistu iz Melbourna vrnil s srebrno kolajno. Takrat je bil Joze
drzavni reprezentant v balinarski ekipi. Srebrc je dobil za izbijanje.
Letos se je z balinarskega svetovnega prvenstva v &ilskem mestu
Vina del Mare vrnil s petim mestom v tekmovaniju dvojic. JoZetu in
njegovemu kolegu v paru iskreno éestitamo.

Takole pa smo JoZeta sprejeli sodelavci, ko se je s srebrno
medaljo svetovnega prvenstva leta 1985 vrnil med nas.

Pravnik svetuje
Sergej Paternost

Pravica do izrednega
placanega dopusta

V vsakem samoupravnem aktu o delovnih razmerjih zasle-
dimo tudi doloébe o izrednem plaéanem dopustu, ki traja do
sedem delovnih dni v letu. Za koriséenje tega dopusta mora
biti podan eden od razlogov, kot so : sklenitev zakonske
zveze, rojstvo, smrt v druzini, selitev, elementarna nesreéa in
podobneo.

V teh primerih, ki imajo podlago v republiskem zakonu o
delovnih razmerjih, delavec lahko s privoijenjem nadrejene-
ga, izostane z dela toliko &asa, kot je to doloéeno v pravilni-
ku in ima zato pravico do osebnega dohodka.

Postavlja se vprasanje, ali je delavec upraviéen do izred-
nega plaéanega dopusta tudi v primeru, &e je za doloéen do-
godek, na primer smrt v druZini, zvedel prepozno in v dologe-
nem éasu ni mogel biti na pogrebu.

Mnenja smo, da izrednega plaéanega dopusta ni mogoée
koristiti "post festum”, to je po dogodku ali po prenehanju
okoliséin, za katere je dopust namenjen.

Gre za strogo namenski dopust, ki se izkoristi v &asu, ko
so zanj nastopili raziogi oziroma okoliéine. Tako ne more
zahtevati pla¢ane odsotnosti z dela tisti delavec, ki je za
okoli¢ine zvedel prepozno ali pa tisti, ki te odsotnosti veé
ne potrebuje za namen, za katerega se taka pravica pri-
znava.

V tozdu Izbira so se odlogili
povecati prodajne zmogljivosti
poslovalnice Zeleznina v Postoj-
ni. V ta namen so v maloprodaj-

no ftrgovini pruredili nekdanje
prehrambeno skladi$¢e na Trza-
8ki cesti 59. Trgovina ima 480
kvadratnih metrov. Dosedanja tr-

govina je postala premajhna in
odlocitev za povecanje je na me-
stu. Vecja izbira, veé prosto-
ra...ve€ kupcev, veé denarja.

V neposredni bliZini prenovljene Zeleznine bo kmalu odprta diskontna prodajalna, prva na postojn-

enostavnejsi.

'skem. Dobrodosla bo predvsem kupcem z niZjimi dohodki in vsem, ki jim je nakup »na debelo«
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Janko Blas

na Slovenskem

Skladno z druzbenimi interesi in potrebami na podroéju varstva
okolja, varstva ¢lovekovih pravic, zdravstvenega varstva in odslej
tudi neizogibnega upoStevanja ekonomskih zakonitosti pri prema-
govanju zaostrenih kriznih razmer, je ZVEZA DRUSTEV NEKADIL-
CEV SLOVENWE pripravila druzbeni projekt Zelena knjiga nekadil-
cev.

in primerov, kjer so v delovnem
okolju ali drugje, Ze uveljavili ne-
kadilski stil Zivijenja in dela. Pri
nastajanju Zelene knjige nekadil-
stva naj bi sodelovala tudi sred-
stva javnega in internega obves-
ganja. Clanstvo v Zeleni knjigi je
castno in javno. Za v€lanjenje je
potrebno izpolnjevati dolocena
strokovna merila, ki jih je obliko-
vala Zveza drustev nekadilcev.
Ustvarjalci Zelene knjige Zelijo
doseci, da bi boj proti kajenju
postal druzbeno gibanje, ki bi
moralo doseci tako stopnjo raz-
maha, razvoja in mesto, ki mu v
druzbi objektivno gre. Kajenje
povzro¢a druzbenogospodarsko
Skodo, saj zaradi te zasvojenosti
letno izgubljamo do 10 % druz-
benega proizvoda. Prav ta poda-
tek je Stevilne druZbene stratege
v svetu preprical, da so vztrajali
pri raionalizaciji, omejevanju in.

Nosilna misel projekta je pred-
vsem v predstavitvi tistih sredin

Predstavljamo poslovnega partnerja

Mirna iz Rovinja je nasa najveéja proizvajalka zdrave in okusne
hrane iz morja. Nepoleonovo ime bi bolj sodilo k ribji konzervi kot k
konjaku. Morje je zibelka Zivljenja pa tudi izdaten vir zdrave in oku-
sne hrane, potrebne za njegovo ohranjanje.

delujé nekatere ribje delikatese,

MIBRNA iz Rovinja je najvecja
kot so panirani oslicevi fileti, za-

jugoslovanska proizvajalka hra-
ne, ki izvira iz morja. lzvoz v 50
drzav potrjuje tudi vrhunsko ka-
kovost morskih sadeZev, ki nosi-
10 za&gitni znak MIRNE.

Ustanovitev MIRNE je posred-
No povezana z Napoleonovim
Imenom. Ta veliki francoski voj-
skovodja se je zavedal usodne
odvisnosti uspeha vojaskih enot
od zdrave in trajne hrane. Leta
1810 je Napoleon z 12.000 franki
Nagradil Nicolasa Apperta za
izum nove metode konzerviranja
rb s toplo sterilizacijo. Prav
Francozi, pionirji na podrogju
konzerviranja rib, so v Rovinju
Ustanovili danasnjo MIRNO. Na
Njihovo odloéitev je verjetno vpli-
Vala izjemna kakovost jadranskih
Sardel.

MIRNA je del zgodovine sve-
tovne industrije sardin. Na ob-
mocju Jugoslavije je MIRNA prva
konzervirala ribe s toplo steriliza-
Cijo. To dela %e danes. Zagetna
Proizvodnja — 232.000 konzerv
Sardin, je bila poslana v francoski
Nantes.

Ta zgodovinska dejstva so Ze
Pred 111 leti opredelila tudi da-
Nadnje temeljne znadilnosti MIR-

: njeno velikost, tehnolosko
Vodenje oziroma tehnolodke os-
Nove in kakovost, ki jo priznava
IN potrjuje svet.

Vsaka éetrta konzerva, izdela-
Na v Jugoslaviji, je izdelana v Ro-
Vinju. Vsaka druga, izdelana v
M":iNI, pa gre v izvoz. Vsak tretji
Paket zamrznjenih rib ima zas&i-
i znak MIRNE. Vsaka tretja
Ostriga ali dagnja, vzgojena v Ja-
sI:"=1nl.l, je iz gistega morja v Lim-
\__ﬁl'_n_kanalu...Samo MIRNA iz

Projekt»Zelenaknjiga« nekadilcev

prepovedi kajenja. DoseZeni re-
zultati niso zanemarljivi. To je tu-
di eden od razlogov, poleg
zdravstvenih in humanih, ki so
Zvezo drustev napeljali k zamisli
o Zeleni knjigi.

Prizadevanja za zmanjSanje,
predvsem pa za prenehanje ka-
jenja, morajo zaziveti povsod —
na delovnem mestu, javnih pro-
storih, doma. Pri tem je sodelo-
vanje obvescevalnih medijev ne-
pogresljivo. Brez vztrajnega in
stalnega delovanja, otipljivejSih
rezultatov boja proti kajenju ne
moremo pri¢akovati. Nujen je tu-
di realizem — reSitve, ki nosijo v
sebi prepoved, ne naletijo na do-
ber odmev. Zato mora biti pro-
jekt tak, da bo v okolju deloval
spodbudno, nevsiljivo, vztrajno,
dosledno in prepricljivo. Nekadil-
sko gibanje mora torej postati
sestavni del druzbenega gibanja
za varstvo okolja. Makroklime ne
bomo zavarovali, ¢e ne bomo na
ustrezen nadin razvijali varovanja
mikroklime, to je neposrednega
Zivlienjskega in delovnega oko-
lja.

MIRNA — zdrava in okusna hrana

mrznjeno meso dagenj, konzer-
virani ribji zrezki, ki jih poznamo
pod imenom T"tuna steak” ali
"skusa steak”.

Ce Zelite obogatiti in opleme-
nititi vsakdaniji jedilnik z zdravimi

Nagradna krizanka VINA-
KRAS

Zreb je med resevalce nagradne krizanke VINAKRAS razdelil na-
grade :
1. nagrado prejme : SONJA POZAR, Belsko 11, 66230 Postojna
2. nagrado prejme DRAGO MRSOL, Dolenjska 62, 61000 Ljublja-
na :

3. nagrado prejme :MATJAZ VRTOVSEK, Dol. Bostanj 17, 68294
Bostanj

Nagrajencem &estitamo, nagrade pa jim bomo poslali po posti.

Zaradi pomanjkanja prostora v tej Stevilki ni krizanke ali druge
uganke. Vse resevalce pa vabimo k reSevanju VELIKE NAGRADNE
NOVOLETNE KRIZANKE, ki bo objavljena v decembrski Stevilki Mer-
catorja. Pri¢akujte krizanko in sreco pri Zrebu!

mirna

iz morja

in delikatesnimi morskimi sadezi,
vam bo pri izbiri najbolj zanesljiv
vodnik zasgitni znak MIRNE. Za-
8Citni znak MIRNE zdruZuje 111
letne izkusnje z najsodobnej$o
tehnologijo pripravljanja morskih
rib in Skoljk.

ZDRAVJE IN UZITEK MORJA
— MIRNA, ROVINJ'

stran 17
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Jubilej poslovnega partnerja
Franc Suhadolnik

catorjeve dobavitelje.
Iz kronike

Letopis o nastanku in razvoju
sedanje delovne organizacije ILI-
RIJA—VEDROG v Ljubljani nam
pove, da prvi zacetki tovarne se-
gajo v leto 1908, ko je na Vicu,
nedale¢ od danasSnje tovarne,
nastalo zasebno obrtno podjetje,
ki sta ga ustanovila zavedna Slo-
venca Franc Golob in Avgust
Vovk. Firmi je bilo ime GOLOB
Co. Komaj nekaj delavcev je iz-

i,
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delovalo kremo za €evlje, znano
pod imenom ’llirija", lo$¢ila za
tla, maZe za usnje, kolomaz, itd.
Ze leta 1915 se je podijetje pre-
selilo na Trzasko 52, kjer je da-
nes sedez delovne organizacije
ILIRIJA —VEDROG. Skromno
podjetje je tiho in vztrajno napre-
dovalo ter brez prekinitev obra-
tovalo med prvo in drugo vojno,
seveda pa tudi v éasu med njima.

Po osvoboditvi je bila leta
1946 ustanovijena nova gospo-

/””/”"””’////m
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darska organizacija z imenom
"ILIRIJA™, ki je imela na.zaCetku
18 delavcev. Med prvimi v Jugo-
slaviji je zaCela izdelovati tudi fri-
zersko kozmetiko. V letih od
1946 do 1960 se je podjetje pre-
bijalo le z velikimi tezavami. Pro-

izvajalna sredstva so bila skrom--

na in izrabljena, tedanje gospo-
darske razmere pa vecjih vlaganj
v tovarno niso dopuscale. Vid-
nejsi razmah se je zacel po letu
1961, ko so s sprejetim desetle-
tnim investicijskim ‘programom
zacrtali svoj razvoj v treh etapah.
Med ostalim, je program predvi-
deval gradnjo novih, dovolj veli-
kih in funkcionalnih proizvodnih
prostorov, novo upravno zgrad-
bo, razvojno raziskovalne labora-
torije, skladiSce, itd. Leta 1968 je
bil zgrajen velik industrijski ‘ob-

i

ILIRIJA —VEDROG — 80 let razvoja

Predstavijamo vam dobavitelja, katerega izdelki so Ze vrsto let
pojavljajo v maloprodajni mrezi Mercatorja. Z ILIRIWO —VEDROG
sodelujemo tudi pri uvozu in izvozu, za skupno zanimive programe
pa zdruzujemo tudi sredstva. V celotnem Mercatorjevem prometu z
blagovno skupino pralnih in ¢istilnih sredstev ter kozmetike je ILI-
RIJA—VEDROG udelezena z 10 odstotki, s samo kozmeti&nimi
sredstvi pa z okkrog 20 odstotki, kar jo uvr§éa med najveéje Mer-

jekt, ki je postal temelj za nadalj-
nji razvoj tovarne in za sodobno
proizvodnjo. Proizvodni program
tovarne se je znantno dopolnil in
razsiril, tako da je ILIRIJA kmalu
postala vodilna jugoslovanska
tovarna na podroc¢ju lasne koz-
metike in sredstev za gospodinj-
stvo.

Leta 1954 je bila na Lavrici pri
Ljubljani ustanovljena delovna
organizacija VEDROG, ki se je
kljub zacetnim tezavam uveljavila
na trzis¢u kot kakvostna izdelo-
valka kozmetike za nego koZe z
imenom TOKALON in zobne pa-
ste GIBSS.

Skupna pot obeh to-
varn

Januarja 1975 sta se delovni
organizaciji ILIRIJA in VEDROG
zdruzili v skupno delovno organi-
zacijo ILIRIJA—VEDROG. lzde-
lan in sprejet je bil enoten proiz-
vodni program, ki ga danes pred-
stavljajo tri skupine izdelkov :
sredstva za nego telesa (lasna
kozmetika, negovalna in deko-
rativna kozmetika, deodoransi,
zobne -paste itd.), sredstva za
gospodinjstvo (za nego doma :
lo&éila in ¢&istila, razliéni drugi
gospodinjski pripomo&ki, sred-
stva za nego obutve, svece,
itd.) in zdravilna zelisca.

Danes je v tovarni zaposlenih
preko 800 delavcev, s svojimi iz-
delki pa je tovarna zastopana na
celotnem jugoslovanskem trzis-
¢u, uspesdno pa tudi izvaza tako v
zahodnoevropske kot vzhodno-
evropske drzave.

- Oktobra letos so delavci praz-
novali 80 letnico obstoja tovarne.
Stirim poslovnim partnerjem iz
Jugoslavije, med njimi tudi soz-
du MERCATOR —KIT, so bile

podeljene PLAKETE DELA ILI-
RIJE —VEDROG. Plakete so bile
podeljene kot zahvala za do-
sezke pri uspesnem dolgolet-
nem skupnem delu na podroéju
razvoja, ' zunanjetrgovinskem
poslovanju ter za poslovanje na
domaéem trgu. To je spodbuda
in priznanje za nase dosedanje
delo, obenem pa tudi obvez-
nost, da se medsebojno posio-
vno sodelovanje krepi in razsir-
ja tudi v prihodnje.

Glasilo delavcev in zdruzenih kmetov sozd
Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina

Glasilo delavcev in zdruzenih kme-
tov sozd Mercator-KIT, n. sub. o,
Ljubljana, Titova 137. Izdaja Center.
za obveséanje SOZD Mercator-KIT.
Uredniétvo: Titova 137, 61113 Ljub-
ljana. Tel. 373-047.

Ureja uredniski odbor: Kristina An-
tolié, Marko Glazar, Joze Kirm, Su-
zana Modrijan, Sergej Paternost,
Alenka Por, Marjeta Potocnik, Lju-
ba Sukovié in Miro Vaupoti¢.
Glavna in odgovorna urednica:
Vesna Bleiweis.

Novinar: Andrej Dvorsak.

Vse fotografiie — nepodpisane
— Andrej Dvorsak.

Tehniéni urednik: Matjaz Marinéek.
Tiska CGP Delo Ljubljana.

Glasilo prejemajo delavci, zdruzeni
kmetje, uéenci in upokojenci sozda
Mercator-KIT. Izhaja zadnji petek
v mesecu. Naklada 20.000 izvodov.
Po mnenju pristojnega republisSke-
ga organa je glasilo oproséeno te-
meljnega davka od prometa proiz-
vodov.

IZ CONTALOVE
KONSIGNACIJE

Ze v prejénji $tevilki Mercatorja smo vam predstavili pro-
dajni program, ki ga v konsignaciji prodaja Mercator — Med-
narodna trgovina, TOZD CONTAL — STEKLO.

Mikrovalovne peéice SHARP, trezor vitaminov, vam bodo v
Contalu radi prodali, obhenem pa vas seznanili z vsem po-
trebnim tako, da vam bo sluZila kot najboljsa gospodlnjska

pomocnica.

Modeli gospodm]sklh pecic :

R 5885 — mikrovalovna mo& 500 W, "timer” do 45 minut,

virijiv podstavek premera 280 mm, 5 temperaturnih nastavi-
tev od 100 — 10 %, barva : rjava, bela, cena : DEM 450

R 6280 — mikrovalovna moé 650W, "timer” do 60 minut,
vrtljiv podstavek premera 325 mm, 5 temperaturnih nastavi-
tev od 100 — 10 %, barva * rjava, cena : DEM 590

R 8480 — mikrovalovna moé 650 W, "timer” do 60 minut,
vitljiv podstavek premera 365 mm, 5 temperaturnih nastavi-
tev od 100 — 10 %, kvarcni grelec z moc¢jo 1000 W. Moznost -
. istotasne uporabe mikrovalov in toplega zraka, kar skrajsuje
¢as pecéenja. Barva : rjava, cena : DEM 1 090

Se ostali pogoji :

CENE : fco skladisée v Ljubljani, vklj. embalaza

DINARSKE DAJATVE : cca 70 %

GARANCIJA : 12 mesecev, servisna sluzba zagotovljena

DEVIZNI KONSIGNACIJSKI RACUN :
*50100 — 620 — 107 — 73100 — 280 — 52011/0 pri Llub!janskl ban-
ki, GB, Ljubljana (dostavite obrazec 746)

Informacije :

‘M —Mednarodna trgovina, TOZD Contal —
na, Titova 137, tel. (061) 372 —55, 372 — 436.

Ce ste zamudili Martinovo gos, peéeno v SHARPOVI M-
KROVALOVNI PECICI, ne zamudite novoletnega purana!

Steklo, Ljublja-
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SWEET BAR so okusne zrnate ploscice,
izdelane iz Zitaric' z dodatkom cokolade,
lesnikov, jabolk. So nov kakovostni izdelek

MERCATOR-EMBE. V razigranem otroskem
“dnevu so nepogresljiv griZljaj, dodatni vir moci
' R R Zd SPOHMKe= =

| : - KUE PRODAJATI SWEET BAR: v vseh
: MERCATORJEVIH PRODAJALNAH
- LAKAJ: ker je SWEET BAR nov izdelek
Mercatorjeve organizacije in MORA biti na
prodajnih policah vsake MERCATORJEVE
' PROPAJALINE: - ¢

KAKO GA PREDSTAVITI IN PRODAJATI:
SWEET BAR je nov izdelek, zato MORA imeti
v vseh MERCATORJEVIH prodajalnah vsaj -
. posebno polico. SWEET BAR ni sladkorna
plosc¢ica, ni cokolada, zato NE SME BITI med
njimi. Kupcem ga ponudite v originalnih
kartonskih zavitkih, odprtih tako, da JE VIDNA
VSEBINA IN OKUSI: ¢okolada, lesnik, jabolka.

‘Spostovani MERCATORJEVI PRODAJALCH
" BREZ VAS POTROSNIK NE BO SPOZNAL -
EMBINIH SWEET BAR PLOSCIC!

Hranljiva zrnata ploséica

\' DES\G'N: MATJIAZ MARINCEK
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