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Prihodnost teZzka je pred nami,
preteklosti ne smemo pozabiti,
saj med bregovi smo Ze most zgradili.

Te dni sezimo si v roke,
v oCi poglejmo si iskreno
in pot prehojena naj druzi nas v celoti.

Celotnemu kolektivu
za Novo leto to voscilo,
a za EMO delo naj bo darilo.

Zato sreéno in uspesno NOVO LETO 1991/
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2 MEMO
Kaksno bo novo, 1991.leto?

V leto 1990 smo stopili zaskrbljeni in z mnogimi vpra&anji o nasi prihod-
nosti glede na zaostrene gospodarske in politiéne razmere v Jugoslaviji. De-
jali smo, da bo to leto prelomno, e ne tudi usodno za nase podijetje.

Sedaj je leto skoraj naokoli, pa smo Se vedno polni skrbi in tezav, polni
negotovosti.

Izjemno kriti€no stanje jugoslovanskega gospodarstva je kljub velikim
naporom delavcev v podjetjih sproti postavljalo na glavo vse naérte in izni¢e-
valo ves trud. Tudi v na%em podjetju.

Prevet je bilo odprtih problemov in za nae moti tudi pretezkih nalog.
Prevet in preteZkih, da bi lahko bili ob izteku leta zadovoljni s svojim delom
in rezultati nasih naporov.

Zdi se nam, da smo zasli v brezizhodno situacijo, zato je teZko napisati
kaj lepega in vzpodbudnega, kar bi nam dalo ve& poleta in volje do dela.

Ne vemo kaj nam prinaga Novo leto. Vendar ljudje smo kaj &udna bitja.
Za razliko od vsega Zivega znamo misliti, &utiti, upati. In upanje je tisto, kar
nasliene naprej. Tudi zdaj, ko je vse tako zapleteno in nejasno, kot Se nikoli
doslej.

Da, upanja ne smemo izgubiti. Zaradi nas samih in tistih, ki jih imamo radi.

Samo od nas - ljudi je odvisno kaj bo jutri.

Sretno 1991

Glavni in odgovorni urednik
Viki KLENOVSEK

Emaijlirec

MARJAN DREV,

v. d. glavnega direktorja EMO:

Na razpis se nisem prijavil, pripravlijen pa sem pomagati

novemu vodstvu.

»Poznano vam je, da sem bil
poleti drugi¢ imenovan za v. d.
glavnega direktorja in sicer do
31. 12. letos. Na razpis se po
treznem premisleku nisem prija-
vil, Zelim pa ostati med vami in
prevzeti program v ustanavljanju
v podro¢ju ekologije, kar mi je
strokovno blizje in iz ¢esar za-
kljuéujem magisterij. Seveda pa
sem pripravijen novemu vodstvu
pomagati, kolikor bo potrebno.

Ob nekaterih poskusih »kad-
rovskih kuhinj« smo se na stro-
kovnem kolegiju odloéili, da na-
jdemo v kolektivu ustreznega
kandidata za glavnega direktorja
in ga tudi podpremo. Resitev od
zunaj obi¢ajno zmanjéa poslov-
ne aktivnosti vsaj za nekaj me-
secev, dokler se novo vodstvo
ne upelje. Ker se Celje za EMO
8e posebno zanima (Ce imamo
plage 19., je senzacija, ée jih ni-
mamo, je tudi senzacija), saj je
skoraj polovica celjanov na nek
nacin povezano z naso firmo, so
se pojavili¢asopisni élanki o do-
mnevnih kadrovskih kuhinjah, ki
niso §li mimo kolektiva. V njih je
sicer veliko resnice, veliko po-
Iresnic in tudi domnev, brez tr-
dnih dokazov.

Razgovori z obéino, doseda-
nja podpora obé&ine in obisk mi-
nistra Rejca kaZejo na to, da
bodo zunanji dejavniki podprli
tisto resitev, ki jo bo oblikoval
kolektiv, seveda, ¢e bo ta resitev
dajala ustrezne rezultate in za-
gotavljala razvoj firme.

Opozoril bi vas rad, da v No-
vem letu pricnemo poslovati kot
vec podietij in da bo neposredni
vpliv glavnega direktorja v raz-
mere v posameznih podjetjih

bistveno omejen, vsaj dokler
bodo dosegali pricakovane re-
zultate. Spekulacije o tem, da
bomo nekatera podijetja spustili
v ste¢aj, so neosnovana. Reor-
ganizacija podjetja je predvide-
na tako, da izkoristimo prednosti
diversifikacije (delitev na manjse
dele) in ohranimo prednosti veé-
jega sistema. Vsa nova podjetja
lahko prezivijo. Zaradi eventual-
nega nedela in trajnih izgub v po-
sameznih sredinah, ne bo ved¢
potrebe, da propade celoten
EMO, pat pa le posamezni del.
Upam, da do tega ne bo pri§lo.«

Svobodni in neodvisni sindikat
podjetjia EMO Zzelita

vsem zaposlenim, njihovim svojcem
in upokojenim sodelavcem

srecno in uspesno leto 1991

Vsem delavcem podjetia EMO
in njihovim svojcem
zelimo
uspesno in srecno leto 1991

VODSTVO PODJETJA

JOZE GUBENSEK
novi direktor EMO

V prihodnijih &tirih letih bo kr-
milo nasega podjetia vodil Joze
Gubensek, dipl. elektro inzenir.
Tako so odlocili delegati na 12.
redni seji delavskega sveta pod-
jetia v sredo, 19. decembra
1990. Joze Gubensek, ki bo
uradno prevzel dolznosti glavne-
ga direktorja s 1. januarjem
1991, je 11. direktor nagega ko-
lektiva v povojnem &asu.

MNovi direktor nadega podjetja
je kolektivu dobro znan, saj si je
svojo delovno dobo, kar jo ima
do sedaj nabral edinole v Emu. V
zgodovini tovarne je eden red-
kih, ¢e ne zares in povsem
emovskih direktorjev, ki se je v
svojih 42. letih Zivljenja in v Sasu
zaposlitve v nasem podjetju pri
opravljanju razlicnih zahtevnih
del in nalog, na dolgi poti skozi
vrsto delovnih procesov, razvil v
vrhunskega strokovnjaka, ki te-
meljito obvlada svoje strokovno
delo, hkrati pa tudi poslovodsko
in poslovno podrocje.

Je clovek, ki s predanostjo in
veliko znanja, s sistematiénim
nacinom skupaj z enako ali pod-
obno misleéimi spreminja naso
tovarno, s tem pa tudi emovsko
miselnost. Njegov naéin dela je
nekoliko drugacen, kot smo ga

sicer vajeni pri veéini drugih so-
delavcev, njegova zavzetost, pri-
zadevnost, njegovo Siroko po-
znavanje razliénih podrocij dela,
predvsem pa ¢ut odgovornostiin
odloénost, pa so prav gotovo v
teh koéljivih trenutkih izredno
pomembni za nadaljnjo usodo
nasega podjetja. Trdno je odlo-
&¢en EMO resiti, hkrati pa ga v
treh, &tirih letih popeljati med
najuspesnejse kolektive v Celju.

~
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Joze GUBENSEK, dipl. el.
ing., direktor EMO od 1. 1.
1991 dalje.
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Porocilo o poslovanju podjetja v obdobju 1.-1X. 1990
Kako smo gospodarili?

Poslovanje nasega podjetja v prvih devetih mesecih letoSnjega leta je po-
tekalo pod vplivom tekotih gospodarskih gibanj in ekonomske politike (kre-
ditno-monetarna politika, te¢aji, inflacija).

Na rezultate poslovanja so vplivali tako zunanji kot notranji dejavniki.

Izmed zunanjih dejavnikov predvsem 93,8 % inflacija, rast cen industrij-
skih izdelkov (42,6 %), zamrznjen te&aj dinarja, padec kupne moti, uvoz iz-
delkov Siroke potrosnje, izredno visoke marZe v trgovini, huda in mo&na kon-
kurenca pri nekaterih nasih programih, splosna finanéna nedisciplina ter
omejena investicijska dejavnost.

Med notranjimi dejavniki pa velja izpostaviti nepokrito izgubo iz 1989.
leta v viSini 33,8 milijonov din, tehnolo&ko zastarelost opreme in nekaterih na-
Sih proizvodnih programov, nesezono pri prodaji skoraj celotnega programa,
neustrezno organiziranost podjetja, ki ne pogojuje rezultatske naravnanosti

vodstvenih struktur.

Navedeni dejavniki poslovanja so vzrok za izgubo, ki je nastala v glavhem
v drugem kvartalu. Koné&ni poslovni rezultat nasega devetmese&nega gospo-
darjenja je negativen, izguba pa znasa 44,6 milijonov dinarjev.

Analiza poslovanja na ravni podjetja

PROIZVODNJA - Plan
proizvodnje je bil fizieno do-
sezen 92 %. Glavni vzrok za
taksen rezultat je v prilaga-
janju proizvodnje prodajnim
moznostim, v programu KE-
MIJA pa je do ureditve cistil-
ne naprave proizvodnja
zmanjsana za polovico. Plan
so dosegli le v programu
TRANSPORTNE OPREME.

Nedoseganje planov se
odraza v padcu produktiv-
nosti, ki je v primerjaviz ena-
kim obdobjem lanskega leta
padla za 3 % in v zmanjsa-
nju Stevilu zaposlenih. Zara-
di zmanj$anja obsega proiz-
vodnje je bilo v drugem in
delno v tretjem kvartalu pri-
blizno 110 delavcev na »¢a-
kanju«.

PRODAJO (eksterno)
smo realizirali le 75 % na
plan oz.ca. 7,8 mio DEM me-
setno, kar predstavlja izpad
realizacije za 181 mio din.

Doseganje planov se je iz
meseca v mesec slabsalo,
izjema je mesec avgust, kjer
smo dosegli 11,3 mio DEM
realizacije. Glavni razlogi so:
popolna recesija pri prodaji
blaga siroke potrosnje, kon-
kurenca ki se kaze v obliki
precejSnjega uvoza cenej-
sih artiklov, splosni padec
kupne mo¢i, zaradi financne
nediscipline je bila prekinje-

na prodaja nesolventnim
kupcem, ter nesezona pri
prodaiji nasih programov (ju-
nij, julij, avgust).

V cilju pospesevanja pro-
daje smo priceli v tretiem
kvartalu z razlicnimi akcija-
mi in sicer v mesecu juliju z
direktno prodajo »na domux,
v mesecu avgustu pa s skla-
discno prodajo. Skladiséna
prodaja in direktna prodaja
predstavijata v programu
DOM 12 % v eksterni reali-
zaciji. Poseben problem pri
plasmanu nasih proizvodov
pa predstavlja konkurenca,
ki ima ugodnejse pogoje.

iZVOZ (celoten) smo po-
vecali glede na enako obdo-
bje v lanskem letu za 16 %,
nismo pa realizirali planirano
visino izvoza za 6 %, pred-
vsem zaradi izpada kontej-
nerjev v ltalijo, kjer je bil po-
sel prekinjen po krivdi kup-
ca, programa energetske
opreme pa zaradi nizkih cen
in velike konkurence, ki ji ne
moremo slediti.

Kljub temu, da je izvoz v
primerjavi Z domacim trgom
nezanimiv, se stanje izbolj-
Suje. Uspeli smo doseci vis-
je cene, izlo€ili drzave oz.
kupce z nizkimi cenami, ko-
ristili moznosti uvoza zaradi
izvoza, v precejsni meri pa
vecali izvoz tudi zaradi po-

kritja negativnega stanja na

kooperacijah, ki je po stanju

30. 9. 1990 pozitivno.
UVOZ je realiziran 63 %

avgusta oblikovali po Zako- | £

nu o izplaCilu osebnih do- (&

hodkov, ki omogoca dvig

osebnih dohodkov ob izpla- °

Cilu dela osebnega dohodka
v vrednostnih papirjih. Po-
vprecni izplacan osebni do-
hodek je v devetih mesecih
4.118 din (v mesecu avgus-
tu je znasal 4.084 din, kar je

28 % manj od povpreénega | i

osebnega dohodka v gospo-
darstvu). Bistveno
dvignili povpreéen osebni
dohodek v mesecu septem-
bru in sicer za 27 % in me-
secu oktobru za 12 %, kar

smo &

pomeni povpreéno izpladan g

osebni dohodek v visini
5.841 din.

V tem obdobju smo morali
odpisati zapadlih terjatev po
racunih in obresti (po 60
dnevih) v znesku 35,6 mio
din, kar je manj kot je bilo 30.

POSLOVNI REZULTAT PODJETJA EMO CELJE

(v 000 din)
Podatek 30.9.1989 30.9. 1990 Str.v % Ind.
0 1 2 3 4
Proizvodnja (BC) 108.508 754.903 696
Externa prodaja 81.728 547.074 669
lzvoz v 000 USD 10.259 11.866 116
Uvoz v 000 USD 11.702 6.350 54
Prihodek skupaj 608.158 100
Odhodki skupaj 644.148 100
Bruto dobi¢ek 4,469 -35.990 v odhod. 5,6 %
Davki in prispevki
iz rezultata 2157 8.594
Skupna poraba 527 -
Akumulacija oz. izguba 1.785 -44 584

glede na plan in je bistveno
nizji od lanskega zaradi
omejenega odpiranja akre-
ditivov in zmanj$anja obse-
ga proizvodnje vezane na
uvoz (frite, nerjavna posoda,
gorilci itd.).

— Bilanco uspeha ne pri-
merjamo z lanskim letom za-
radi neprimerljivosti doloce-
nih postavk. Prihodki od pro-
daje na domacem trziscu so
proti planu dosezeni 69 %,
na tujem trgu pa 86 %.

Delez izvoza v externirea-
lizaciji predstavlja ze 24 %,
kar je posledica vecanja iz-
voza zaradi izpada prodaje
na domacem trziscu. Od-
hodki so v primerjavi s pla-
nom dosezeni 91 %, kar po-
meni na dosezen nivo pro-

- daje povecanje stroskov na

enoto, kar skupaj z visokimi
marzami v trgovini onemo-
go¢a konkurenénost nasih
proizvodov. V strukturi od-
hodkov predstavljajo naj-
vecji strosek delez materia-
la in sicer 40 %, ter bruto

i osebni dohodki 26 %.

Visino sredstev za oseb-
ne dohodke smo od meseca

6. 1990 in je odraz uspes-
nejSe obdelave in izterjave.
Ilzkazana izguba predstavlja
7 % in je manjsa od stroskov
financiranja. Skupna izka-
zanaizgubaizleta 1989 in iz
leta 1990 je 78,4 mio din,
kar je e vedno za 24 %
manj kot polovica trajnega
kapitala.

Vzroki za poslovanje z iz-
gubo, so identi¢ni navede-
nim ob polletju 1990 in so:

1. Nedoseganje planov
proizvodnje in prodaje za
181 mio din kot posledica:

- padanja kupne moci na
trgu Siroke in investicijske
potrosnje,

- nekonkurencnost nasih
proizvodov v trgovini,

- nesezona pri plasmanu
v mesecu juniju, juliju in av-
gustu,

- proizvodnja se Se vedno
striktno ne prilagaja zahte-
vam trziSca,

- trganje blagovnih tokov
zaradi slabe likvidnosti,

- tehnoloska zastarelost
opreme in programov.

2. Pospesena rast fiksnih
stroskov na enoto proizvo-
da, zaradi kréenja obsega
proizvodnje, slabe izkoris-
¢enosti kapacitet.

3. Prepocasno uvajanje
novih izdelkov in dizajnov v
proizvodnjo.

ZAPOSLENOST

a) stanje zaposlenih

30. 9. 1989 31.12. 1989 30.9. 1990
2.757 2.807 2.575

b) fluktuacija

stanje zaposlenih 31. 12. 1989 2.807

prisli
odsli

stanje zaposlenih 30. 9. 1990

89
321
2575

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Kako smo gospodarili?

(Nadaljevanje s 3. strani)

4. Preve¢ proizvodnih in
rezijskih delavcev na obsto-
jeci nivo proizvodnje oz. pro-
daje.

5. Visoki odhodki finansi-
ranja.

6. Odpis zapadlih terjatev
in obresti.

7. Prevelik razkorak med
nabavno - prodajnimi placil-
nimi pogoiji.

Analiza bilance stanja
nam pokaze, da smo obseg
poslovnih sredstev v letos-
njem letu povecali za 45 %,
kar je na nivoju letosnjega
povecanja industrijskih cen
vdrzaviin pol manj kot pove-
¢anje drobnoprodajnih cen.

Strukturni delez stalnih
sredstev oz. dolgoroénih na-
lozb v vseh poslovnih sred-
stvih pada, zaradi znizanja
vrednosti osnovnih sredstev
(amortizacija) in odprodaje
banénih delnic.

Pri kratkoro¢nih nalozbah
oz. obratnih sredstvih pa je
opazno poveCanje deleza
zalog in znizanje deleza ter-
jatev, kar je posledica ze
omenjenega izpada prodaje.
Celotno premozenje podjet-
ja po knijizni vrednosti oce-
njujemo na ca. 90 mio DEM.

Delez lastnih virov v vseh
poslovnih sredstvih se po-
stopoma znizuje, ker mora-
mo vedno ve¢ lastnih sred-

(v mio din)

Poslovna enota Prihodek Akumulacija
Program z int. realiz. oz. izguba
Posoda 316,9 -458
Radiator 56,6 26
Program DOM 373,5 -43,2
Kotli 55,0 -15,0
SIT 11,8 0,7
Program EO 66,8 -14,3
Emokontejner 779 6,9
Odpreski 17,8 -0,5
Program TIKO 95,7 6,4
Orodjarna 31,6 A
Program orod. in napr. 31,6 1 f
Frite 3.7 6,9
Program Kemija 73,7 6,9
Skupne sluzbe 135,2 —21
(ERC, Vzdrzevanje) 135,2 -2.1
Skupaj podjetje 776,5 -446

stev uporabljati za kritje ne-
pokritih izgub iz lanskega,
predvsem pa letoSnjega
leta.

Poleg tega se nahajamo
na meji kreditne sposobnos-
ti, saj izkazujemo 0,7 mio din
primanjkljaja dolgorocnih vi-
rov za pokrivanje dolgoroé-
nih nalozb in izgube.

Po banéni metodologiji
smo izracunali primanjkljaj
dolgoroénih virov, ki znasa
76,4 mio din, ki ponovno
utemeljuje potrebo po doka-
pitalizaciji virov v znesku 10
mio DEM. Povprecno sStevilo
zaposlenih smo znizali za
155 delavcev, dejansko pa
za ca. 230. Poleg tega smo
Se avgustovsko 28 % zaos-
tajanje povprecnih ¢istih OD
za povprecjem v gospodar-
stvu republike uspeli znizati
na manj kot 10 % zaostaja-
nje.

Nelikvidnost podijetja je,
tako kot v celotnem gospo-
darstvu, najvecji problem, s
katerim se srecujemo v le-
tosnjem letu. V desetih me-
secih letosnjega leta (304
dni) smo imeli 118 dni bloki-
ran ziro racun, kar je ne-
dvomno izredno otezevalo
tekoce poslovanje. Trgali so
se nam blagovni tokavi, po-
vecevalo se je nezupanje pri
poslovnih partnerjih, vse to
nam je povecalo stroske po-
slovanja.

Vecino nasih aktivnosti
smo morali preusmeriti v za-
gotavljanje golega prezivet-
ja, ne pa v potrebno smer or-
ganizacijske in razvojne sa-
nacije. Nelikvidnost je pred-
vsem posledica nepokrite
izgube iz lanskega leta
(33,8 mio), ustvarjene izgu-
be (44,6 mio), nedoseganja

mesecnih planov prodaje,
monetarne politike (visoke
obresti, nerealen tecaj di-
narja neustrezno omejeva-
nje denarne mase ipd.) in
zlasti finan¢ne nediscipline.

Po izredno kriticni likvid-
nostni situaciji sredi letos-
njega leta, smo se uspeli 13.
avgusta, po 56 dnevni blo-
kadi ziro racuna, konéno
deblokirati. To smodosegli s
poostreno izterjavo na vseh
ravneh, uvajanjem novih ob-
lik direktne prodaje (na
domu, skladis¢na prodaja),
ki je povecala gotovinski pri-
liv, z odlogom placila obgin-
skih prispevkov, direktnim
kreditiranjem nase prodaje s
strani banke, omejevanjem
nabav, poravnavo obvez-
nosti z kompenzacijami itd.

Na ta nacin smo tudi uspeli §

znizati nas obligo zadolzitve
pri LB Splosni banki Celje
d.d.

Na koncu ugotavljamo,
da smo kljub relativno us-
pesnemu poslovanju v pr-
vem kvartalu izni€ili dose-
Zene rezultate v drugem in
tretjem kvartalu, saj smo
ustvarili izgubo v viSini 44,5
mio din, ker nismo realizira-
li:

- plan prodaje (doseZena
realizacija v prvem kvartalu
povpretno mesetno 9,8
mio DEM, v drugem kvarta-
lu 7 mio DEM in v tretjem
kvartalu 9,2 mio DEM);

- plana proizvodnje, saj
je fizitna izvrSitev za 11 %
nizja od dosezene v ena-
kem obdobju lanskega leta;

— znizevali produktivnost
in slabse izkoristili delovni
cas;

— prepocasi uvajali nove
proizvode v proizvodnjo.

Emajlirec

Realizirali pa smo:

— povecéali izvoz,

— izboljsali kakovost na-
gih izdelkov,

- zmanjsali Stevilo zapo-
slenih,

— ohranili zaloge materia-
la na enakem nivoju,

— ohranjamo razmerje
terjatev in obveznosti do
poslovnih partnerjev v raz-
merju 1:1,

- zmanijsali stanje zadol-
Zenosti po kreditih glede na
stanje 30. 6. 1990,

— ohranili deleZ lastnih vi-
rov poslovnih sredstev in si-
cer 38 %.

Da bi IV. kvartal 1990 po-
slovali pozitivno in obdrzali
izgubo na enakem nivoju, je
potrebno izpolniti plane
proizvodnje in prodaje si-
cer se bo izguba e poveta-
la.

V Evropo

Danes je moderno govoriti
o Evropi 92. Se bolj zanimivo
je vsem razlagati, kako ho-
¢emo v EVROPO - pisano s
samimi velikimi carkami!
Zanimivo pa je, da si pod
tem »vrtopom v EVROPOQO«
predstavljamo dokaj razli¢-
ne stvari; v Sloveniji bi vsto-
pali po svoje, kje drugje v Ju-
goslaviji malo drugace. Pa
tudi v Sloveniji nimamo po-
vsod enakih predstav o tem,
kako se »hodi« in »pride« v
to Indijo-Koromandijo.
Veliko ljudi pa¢ vidi v EV-
ROPI visok zivljenjski stan-
dard, socialno varnost, de-
mokracijo (kaj vse se skriva
za to besedo!), veéstrankar-
ske sisteme, pravno drzavo
(zopet nekaij, kar si tolmaci-
mo na razli€ne nacine!) in
druge podobne krilatice.
EVROPA v teh povezavah
ni ve¢ zemljepisni pojem,
ampak drugo ime za taksno

zivljenjsko okolje, kjer bi se
dobro pocutili in tam radi zi-
veli. Le manjsi del klicarjev
in govorcev, ki vabijo v EV-
ROPO, pa obenem tudi po-
Steno pove, da je EVROPA
bogata, vama, demokrati¢-
na in tako naprej Sele takrat,
ko si v njej, da pa je pot do
take EVROPE naporna in da
je marsikdo ne zmore. Taka
pot vodi preko resnih name-
nov, vztrajnosti, marljivosti,
doslednosti, postenosti,
tekmovalnosti ter osebne
pobude in ne nazadnje znanj
ter strokovnosti, ki smo jih v
zadnjih desetletjih v Jugos-
laviji izrinili s politiko in bara-
binskim politikanstvom na
obrobje ¢loveskih vrlin. In ce
teh pozitivnih ¢loveskih last-
nosti drzava ne neguje in
podpira, je tudi vsako hinav-
sko pretvarjanje demokraci-
je, svoje tolmacenje trzne
usmerjenosti, navidezno

vecstrankarstvo tid. boj z
mlini na veter. V tem primeru
ni moznosti, da bi kdaj do-
segli zazeleno EVROPO.

Pred dnevi sem se udele-
zil 7. jugoslovanske konfe-
rence »Standardizacija 90«
v Novem Sadu in tam sem
dobil obéutek, da v Jugosla-
viji le ne capljamo kar na
mestu, ampak se razlicno
prizadevno ogrevamo za na-
porno pot v EVROPO.

Ze po organizatorjih kon-
ference:

- JUSK - Jugoslovanska
organizacija za standardiza-
cijo in kvaliteto in

- ZZS - Zvezni zavod za
standardizacijo
je mogoce sklepati, da je
bila vec¢ina referatov posve-
cena problematiki jugoslo-
vanske standardizacije,
zlasti glede na razvoj ev-
ropske standardizacije,
(CEN, CENELEC). Splosna

ugotovitev je bila,da je nujno
potrebno tesno naslanjanje
jugoslovanske standardiza-
cije na evropsko ali celo do-
sledno prevzemanje le-te,
saj je danes tehni¢na stan-
dardizacija izmenjavalec
obsirnega tehnicnega zna-
nja med drzavami, ki ob-
enem omogcca tudi izme-
njavo blaga in storitev.

Nekaj referatov je bilo po-
svecenih kakovosti jugoslo-
vanskega gospodarstva na-
sploh (od kakovosti izdelkov
do kakovosti notranjega in
zunanjega poslovanja), saj
se pod okriliem kakovosti
preverjajo zahteve iz stan-
dardov. Ta povezava se
nadaljuje $e naprej v prever-
janje primernosti in uspo-
sobljenosti ustanov, ki op-
ravljajo kontrolo kakovosti
izdelkov in storitev.

Tudi danasnji informatiki
je bilo posvecenih 6 kratkih

predavanj, saj brez sodob-
nih informacijskih tehnologij
ne gre vec, pa najbo to v ok-
viru posameznih podjetij ali
meddrzavnih povezav.

Tudi na tej konferenci je
bilo mogoce slisati, kako
Zveznemu zavodu za stan-
dardizacijo manjka denarja
za prostore, opremo (racu-
nalnike) in dodatne sodelav-
ce, da bi lahko bolje izpol-
njeval svojo nalogo. Ob tem
pomisli ¢lovek takole: Ker se
danasnje bitke med drzava-
mi ne bojujejo s tanki in vo-
jaki, ampak z mo¢nimi gos-
podarstvi, je treba podpreti
gospodarstvo in tiste, ki zanj
delajo, torej tudi nas Zvezni
zavod za standardizacijo.
Vojska najdobi en tank in 50
vojakov manj, Zvezni zavod
za standardizacijo pa po-
trebne ra¢unalnike in 50 no-
vih sodelavcev.

Rafel AJDNIK
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Delaj dobro in govori o tem

Nadaljevanje

Drugi pomemben vidik uve-
ljavljanja PR bi uresnicili, ¢e bi
empiriéno zmogli dokazati ne-
posreden (ali vsaj merljiv!) vpliv
odnosov z javnostjo na rezulta-
te poslovanja podjetia (ve&ja
prodaja, veéja donosnost).
Pred kratkim so v ZDA objavili
izsledke Studije ARF/ABF, ki so
(vsem dvomom navkljub) doka-
zali, da obstaja nposredna od-
visnost trznega komuniciranja
(in odnosov z javnostjo) in us-
pesnosti poslovanja. Drag pro-
jekt (stal je 390.000 USD) ame-
riskega raziskovalnega zdruze-
nja in zdruzenja zaloZnikov je
omogocil odgovor na klasiéno
dilemo trznikov, ali oglasevati in
kako oglasevati, Siriti publicite-
to, odnose z javnostjo, ipd. - vse
tisto, kar pac §irse sodi v komu-
niciranje z javnostjo in vpliva na
konéni rezultat podjetja ali or-
ganizacije.

Kaksni naj bodo
odnosi z javnostjo?

Najtezje je prav merjenje
ucéinkov, ki jih prinasajo odnosi
z javnostjo, saj so ti uéinki bolj
posredni kot katerekoli druge
oblike ali prvine trznega komu-
niciranja. Kar dve tretjini anke-
tiranih trznikov je na veliko pre-
senecenje menilo, da je PR
zgolj nekaj sporocil za tisk, ne-
kaj press map ob posebnih do-
godkih, kot so sejmi, in nekaj
tiskovnih konferenc ob napove-
di novih izdelkov ali drugih do-
sezkov!

Toda vse to je le manj ali vec
publiciteta, to niso celoviti od-
nosi z javnostjo! To ne

Ugled podjetja ustvarjamo
sistemati€no in dolgoro&no
in si ga je treba zasluZiti;
zapraviti ga je mogote v
hipu.
daje ucinkov za organizacijo,
ima marginalen vpliv na »proiz-
vode« organizacije in prav tako
ne izboljSuje trznega polozaja
organizacije. Vse te akcije po-
dajajo informacije, ne utrjujejo
ali izboljSujejo polozaja in ugle-
da firme — sama informacija Se
ne »prodaja ali preprecuje!«

Da bi razumeli razliko med
publiciteto in odnosi z javnost-
jo, ki ustvarjajo moéno percep-
cijo o organizaciji na trgu in v
druzbi, si velja »ogledati« tisto,
kar sestavlja dober PR pro-
gram:

® Je ekonomicen. Danes je
klasiéno izdelano trzno komuni-
ciranje z oglasevanjem zelo
drago in tezko prodre prav v vse
segmente trga ali druzbe. PR
omogoc¢a prav to — vstop na ob-
robne ali sekundarne »trge«

oziroma segmente, ki jih sicer |8

ignoriramo ali zanemarjamo!

® Pove¢a razseznost in
uéinkovitost oglasevanja. Po-
gosto oglasevalci in PR »tek-
mujejo« med seboj za ze sicer
skopo odmerjena financna
sredstva in »naklonjenost«
vodstva podjetja. Da bi bili uéin-

ki pravi (sinergi¢ni) morata ti
dve dejavnosti harmoniéno so-
delovati, kajti PR povecuje raz-
seznost oglasevalne akcije s
fokusiranjem na posredne ali
tako imenovane sekundarne
»javnosti«<. Tako je dosezena
prepoznanost tako pri nepos-
rednih kot pri posrednih »odje-
malcih«.

® Povecuje verodostojnost!
Mnogi se zavedajo, da je placan
oglas v ¢asopisu, reviji, na radiu
ali TV, ipd. prav to — pla¢an po-
skus povec¢anja prodaje! Zato
so bolj dovzetni in prej verjame-
jo »sporoéitelju« — tretji osebi,
saj takrat novinar, urednik, itd. -
(ne pa podjetje!) sporoéa infor-
macijo, ki ima vecjo tezo, kredi-
bilnost in verodostojnost.

® Gradi ali ustvarja ugled
(imidz). Podoba organizacije je
kaj krhka re¢. Zamude pri doba-
vah, slab servis, govorice in e
pravi arzenal podobnih reéi
moéno nacenjajo ugled in po-
dobo firme. Agresivno (a poste-
no!) komuniciranje z javnostjo
lahko nevtralizira takéno nega-
tivno podobo, ki je lahko pogos-
to plod kriviénih ali napaénih
pogledov, pa tudi naértne akcije
»nevostljive« konkurence ipd.
Dosezemo lahko vsaj to, da
nam kupec, stranka, da vsaj e
eno priloznost za popravni izpit!

Uéinki so lahko $e dodatni —
na primer ustvarjanje konkret-
nega povprasevanja po novem
ali obstoje¢em izdelku, merje-
nju odziva na dolotene akcije
organizacije, itd. — toda integ-
ralne u€inke programa odnosov
z javnostjo lahko dosezemo
zgolj ob ustreznem spletu veé
orodij iz zakladnice PR dejav-
nostil

Multidimenzionalni

program

Taks$en interdisciplinarni pro-
gram naj bi vseboval stevilne
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tehnike, ki pa morajo biti v ust-
reznem ravnotezju s cilji organi-
zacije - skupnimi, institucional-
nimi, marketingkimi in prodajni-
mi! Ni nag namen obravnavati
»tehnoloske« vidike PR (kaks-
ne tiskovne konference, kak$en
govor in nastop, ipd.), temvec
usmeriti pozornost za nekaj os-
rednjih vsebinskih tem s pod-
ro&ja odnosov z javnostjo:

® Specializirani avtorski pri-
spevki. To so tisti &lanki, pri-
spevki, akcije, ki natanéno utr-
jujejo spoznanje, kaj je organi-
zacija, kakdna so njena identi-
teta, cilji, vrednote, za kar si pri-
zadeva. To omogocéa posamez-
nim segmentom druibe (po-
slovnim finan&nim, trgovskim,
vladnim, porabniskim, itd.) ust-
varjanje povsem konkretne
podobe in boljSe razumevanje
organizacije in njenih ciljev.
Taksne vrste do &lanki, kot so
recimo tisti o splosnih smereh v
industriji in gospodarstvu, teh-
noloska besedila, resitve pro-
blemov, itd. — besedila, ki jih pri-
pravijajo neodvisni zunanji so-
delavci na podlagi nasih pobud,
ali pa gre za lastne sodelavce
(znotraj organizacije), ki nacr-
tovano sodelujejo v Easopisih,
revijah, javnih nastopih, itd.

Izsledek raziskave, ki je
stala 390 tiso& dolarjev:
povezanost odnosov z jav-
nostjo in uspesnim poslo-
vanjem je oéitna.

® Stiki z uredniki in novinarii.
Slabo bo, ¢e bomo vztrajali le
pri sodelovanju z glavnimi ured-
niki - na§ krog sodelavcev iz
razliénih medijev mora biti da-
le€ Sirsi in vklju¢evati mora tudi
lokalna dopisnistva, ipd. Poleg
»skupinskih seans« je mogoce
ucinke doseci zlasti v indivi-
dualnih pogovorih, ki jih konti-
nuirano izpoljujemo z novinariji z
nasega »strateskega« sezna-
ma.

AR

@ Obiski in turneje. Novinariji
in uredniki morajo (!) imeti moz-
nost nevtralnega, objektivhega
vpogleda v naso organizacijo,
vendar si tega ne bodo ustvarili
iz fotelja svoje pisarne! Zato je
izjemno pomembno, da si vtis
ustvarijo na kraju samem - v
upravi, tovarni, na delovnem
mestu, v okolju, kjer deluje nasa
organizacija, na trgu. Tu ne gre
le za prijateljski klepet, temveé
za argumentirano dvosmerno
izmenjavo mnenj in pogledov -
o firmi, izdelkih, aplikacijah, pa
tudi nacrtih, strategiji, ambici-
jah.

® Napovedi in lansiranje no-
vih izdelkov, storitev, tehnologij.
Posamezni »izdelki« morajo
imeti prednostno pozorost, saj
so strateSko pomembnejsi kot
drugi. Zato morajo biti ti pose-
bej »pospremljeni« v javnost.
Za zdaj smo $e daleé od tega,
da bi taksno kampanijo naérto-
vali, in to vsaj 3 do 6 mesecev
vnaprej! Zaradi netrZnega in
nekonkurenénega okolja vse to
sedaj ni bilo niti potrebno - toda
ti ¢asi bodo kmalu mimo!

V celoto PR sodijo Se tevilne
druge dejavnosti — ob sejmih,
razstavah, sponzorstvu, itd. Na
vsak nacin ne gre pozabiti, da je
treba uéinke odnosov z jav-
nostjo meriti (enako kot to me-
todolodko velja tudi za akcije
trznega komuniciranja!).

EMO s

Odnosi z javnostjo so malokdaj tisto, o Eemer so prepri¢ani nasi direktorji

Merjenje ucinkov

Razvitost in pokritost prosto-
ra z razliénimi mediji je sila raz-
liéna - pri nas je bore malo ozko
specializiranih medijev, kar je
seveda v korelaciji z razvitostjo
industrije, trzenjske kulture in
ofenzivne trzne usmerjenosti.
Ob upoétevanju razvitosti od-
nosov z javnostjo v nasem pro-
storu se ne zdi niti najmanj éud-
no, da ima le izjemno redka or-
ganizacija tudi urejeno zasle-
dovanje javnega percepta o
svojem »imidZzu«, ugledu. Tudi
relevantnost tistih informacij, ki
so sploh zbrane, je nepomemb-
na, saj pogosto ne presega na-
stevalnosti (npr. v juliju
1990...19-krat vdnevnem &a-
sopisju, trikrat na radiu, enkrat
naTV...). Seveda je nujno tudi
takdno kvantitativno spremlja-
nje, pa vendar se predvsem ne
bi smeli izogniti nekaterim nuj-
nim kvalitativnim podatkom in
analizam ne glede na to, ali jih
pripravljajo v lastni sluzbi za od-
nose z javnostjo ali pa posebne
institucije, ki so sicer skromne
po &tevilu, a Ze obstajajo (razis-
kave javnega mnenja, agencije,
trzne raziskave segmentov,
ipd.). Med te kvalitativne raz-
seznosti raziskav sodijo vpra-
Sanja, kot so pomembnost in
vplivnost medija, frekvenca po-
javljanja,' pozitivnost ali nega-
tivnost prispevka za »imidZ« or-
ganizacije, itd. To pripomore
tudi h korekcijam vdelovanju na
podroéju odnosov z javnostjo in
s tem merljivim izboljsavam ak-
cij ter sodelovanja z mediji.

Vidnost in prisotnost organi-
zacije v medijih in s tem v jav-
nosti bo v razmerah trznega
gospodarstva dale¢ pomemb-
nejsa, saj bo razlikovala dobre-
ga od slabega, uspesnega od
neuspesnega, podjetnega od
internega - in prav ta (ne)na-
klonjenost javnosti je odlogilne-
ga pomena pri tem, kdo bo dobil
trzno bitko, ée ne celo vojno.
Toda dokler stroke, kot so od-

" nosi z javnostjo, ne bodo spre-
™ jeli za svojo predvsem v samih
% organizacijah (zlasti vodilni de-

lavci in trzniki), bodo stiki z jav-

' 4 nostjo izkljuéno spontana do-

mena novinarjev in osebnih sti-

I kov z njimi, kar pa ni ne nacrto-

vana ne dvosmerna dejavnost,
torej tudi ne PR v pravem pome-
nu besede.

Izposojeno iz revije Manager,
avgust-september 1990
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Drobne zanimivosti

ALI SLUZBA V PODJETJU
ALI POPOLDANSKA OBRT

Clani nasega kolektiva, ki se bodo v prihodnje od-
lo¢ali za opravljanje popoldanske obrti, teh pa je v
zaostrenih Zivljenjskih razmerah ¢edalje veé, bodo v
bodoce pred tem dejanjem morali temeljito premisliti.

Opravljanje popoldanske obrti je $e naprej dovo-
lieno s soglasjem organa upravljanja, vendar je ¢a-
sovno omejeno na eno leto od izdaje soglasja. Hkrati
z izdanim soglasjem pa mora delavec po novem pod-
pisati tudi izjavo, s katero mu preneha delovno raz-
merje po izteku enega leta od dneva izdaje soglasja,
v kolikor se opravljanju popoldanske obrti ne bo pri-
pravljen odpovedati.

VISJE PARTICIPACIJE
V ZDRAVSTVU

S 1. januarjem se bodo povisala doplatila samo
za nekatere storitve in za zdravila

Od 1. januarja naprej bodo veljala visja doplaéila
za nekatere zdravstvene storitve in za zdravila. Par-
ticipacija za zdravila s pozitivne liste bo znasala 30
dinarjev, za zdravila z vmesne liste bo treba placati
polovico vrednosti predpisanega zdravila, za zdravila
z negativne liste pa bo treba odsteti polno ceno.

Participacija za prvi pregled pri zdravniku v osnov-
ni zdravstveni dejavnosti se bo zvigala z 20 na 30 di-
narjev, za ponovni pregled pa z 10 na 20 dinarjev. Z
novim letom pa bo treba plaéati participacijo tudi na
nekatere storitve, za katere je doslej pacienti niso
placevali. Tako bo na novo uvedena participacija za
fizioterapevtske storitve, in sicer 40 dinarjev ne gle-
de na trajanje fizioterapije; za pregled na EEG bo tre-
ba odsteti 60 dinarjev; participacija za ortopedske
viozke pa bo 50 dinarjev.

DELOVNE POSTAJE BREZ
DISKOV

Razmah racunalniskih mrez v poslovnem svetu je
porodil nov razred racunalnikov, ki se v zadnjem éasu
vse bolj uveljavlja. To so tako imenovane delovne po-
staje brez diskov (diskless workstations), ki so na-
menjene izkljuéno delu v mrezah, pri tem pa naj bi
bile zanesljive, poceni in predvsem varne (zascita
pred krajo podatkov z diskov in disket ter pred vno-
som virusov). Tehnologija delovnih postaj brez dis-
kov naj bi v ta namen kombinirala najbolj$e elemente
tako osebnih racunalnikov kot velikih in »minisuper«
racunalnikov.

Kakor PC-ji, iz katerih izhajajo, tudi delovne posta-
je brez diskov vsebujejo mikroprocesor in 640 Kb do
1 Mb ali ve¢ notranjega spomina, delujejo pa pod
standardnimi MS-DOS aplikacijami. Veliko med temi
racunalniki jih sploh nima razsiritvenih vtiéev, zato pa
jihima vecina ze vgrajene mrezZne prikljucke. Ker ve-
¢inoma nimajo niti lastnega disketnega pogona, so
te delovne postaje povsem odvisne od omrezja tudi
kar zadeva softversko podporo, vkljuéno s centralizi-
ranimi aplikacijami in shranjevanjem podatkov. Opa-
zovalci napovedujejo delovnim postajam brez diskov
nadaljnje uspehe na trgu, saj jih izdeluje ze veé deset
proizvajalcev osebnih ra¢unalnikov, med njimi IBM,
Compagq in drugi.

PEKOCI KROMPIR

Britanski znanstveniki v Svetu za znanstveno
raziskovanje kmetijstva in prehrane (AFRC) si
prizadevajo izpopolniti novo metodo vnasanja
naravne odpornosti proti insektom v krompirju.
Poskusajo premestiti gene iz plevela, imenova-
nega »vodena paprika«, v krompir, tako da bi
krompirjevi listi dobili okus pekoce paprike. S
tem naj bi odvmili Skodljive insekte, ki se pre-
hranjujejo z listi krompirjeve cine in s tem Sirijo
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bolezni, okus gomoljev pa se zaradi tega ne bi
smel spremeniti.

POPLAVA MESANIH DRUZB

Po podatkih nemskega instituta za gospodarstvo
(IDW) vzhodno in zahodnoevropska podjetja vsak
mesec ustanovijo 250 mesanih druzb. Letos se je in-
vesticijski kapital za mesane druzbe na podroéju dr-
Zav OECD povecal z 2 na 4,3 milijarde dolarjev. Naj-
ve¢ mesanih druzb je bilo ustanovljenih v Sovjetski
zvezi, na Madzarskem, Polijskem in Ceskoslovas-
kem. V zadnjem &asu se $tevilo na novo ustanovlje-
nih druzb moéno povecéuje tudi v Jugoslaviji, Romuniji
in Bolgariji.

Sporocila
sodelavcev

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem
vsem iz Programa »DOMz«, ki so prispevali za
tako dragoceno darilo, ki me bo vedno spomi-
njalo na dneve, ki smo jih preziveli skupaij.

V prihodnje zelim vsem v kolektivu Se veliko
uspehov, osebne srece, zadovoljstva, pred-
vsem pa zdravja in razumevanja.

Sre¢no novo leto 1991,

Pavel Gori¢an

Ob odhodu v pokoj se prav lepo zahvaljujem
vsem sodelavkam in sodelavcem iz Znidarjeve
skupine v emajlirnici (program DOM) za izkaza-
no pozornost in tople besede ob slovesu ter
dragoceno darilo, ki me bo ob pogledu nanj ved-
no spominjalo na dneve oz. ¢as, ki smo ga pre-
ziveli ob delu skupaj.

V sporoéilu mojih Zelja bodo ¢rke zbledele,
toda moiji spomini na skupna leta bodo ostali
trajni.

Vsem v kolektivu pa Zelim izredno dobre re-
zultate, kajti s tem bodo dosezeni boljsi cilji za
lep$o bodoénost.

Franéek CATER

Sedaj, ko odhajam v zasluzeni pokoj, me na
vsakega izmed vas veze nesteto lepih spomi-
nov. GLOBOKO SEM BIL GANJEN VASEGA
DARILA, KI Ml BO LEP SPOMIN.

Zahvaljujem se sodelavcem v program TIKO
vsem, prav vsem Se enkrat prisréna hvala, po-
sebno KONTROLI; Kol$ku, Ajdniku, Leki¢u in
Kramarsku, ki so me obiskali na domu.

Ob skorajsnjem vstopu v Novo leto 1991 pa
zdruzujem za vas$ kolektiv vse najboljSe Zelje.

Franc Skoflek

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavkam in sodelavcem in konéne
kontrole, skladi§¢a gotovih izdelkov, zavijalni-
ce, kakor tudi vsem ostalim, ki so prispevali za
dragoceno darilo, ki mi bo drag spomin na
skupna delovna leta.

Vsem v podjetju Zelim v prihodnje Se veliko
delovnih uspehov in osebnega zadovoljstva.

Dragica VINKO

Sodelavkam in sodelavcem iz varilnice PE
emajlimica, se ob odhodu v pokoj zahvaljujem
za lepo darilo in jim Zelim Se veliko delovnih us-
pehov.

Romana KNEZ

REPUBLIKA SLOVENLIA

OBCINA CELJE

Cbiinski sekretariat za
1judsico cbrasbo

Obéinaki Stab
za civilno zadfito

Oofinaki center
e

Dre: 28.11.1990

SPOSTOVANI

Dne 01.11.1990 smo dofiveli eno najved jih narawmik nesred v svoji
nove i zgodovini. lavedamo 3e, da bi bila fkoda in izpad dohodia de
mogo viija, &e ne bi VI in VASA ORCANIZACIJA nesebidnc in = veliko
mero poirtvovalnosti prispevali svoj delef k ohranjaniu Eivljen)
ljudi, materialre cancove nade obiine in njenih vitalalh funkelj.

Zavedamo se, da bi bili brezr vaiega strokovnega dela in sodelovanja
val nadl organigzacijsiki napori pri zmanjievanju in odpravljanju
posledic poplave v tistih tedkin doevih neprisernc manj uliskowitli.
Zahvaljujenc se vsem, ki 8o bodisl kot posssezniki ali povezani v
organizacijske sistese izkazali svojo humancst in t 5 tem,

da 30 scdelovall pri redevanju vaeh problesov in preisieulenj, ki
Jh je pred prebivalee Celja postavila rarawna ujma.

Nadelnik OCO

L

Dblinski sekretar

ZAHVALA

Ob boleéi in nenadomestljivi izgubi dragega
oceta in tasta

Bostjana BESEDNJAKA

se iskreno zahvaljujeva sodelavcem za izrece-

no sozalje in spremstvo na njegovi zadnji poti,

sodelavcem iz elektro obrata pa Se posebej za
darovani venec. 4

Zalujogi sin Marko

in snaha Sonja

ZAHVALA
Ob smrti mojega oceta
Antona KERSA
se najlepse zahvaljujem vsem sodelavcem po-
slovne enote Hi$na energetika za izrazena so-
zalja, pomoé in spremstvo na njegovi zadniji

poti. .
Zalujoci sin Anton

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi drage mame
Ivane HRASTNIK
se iskreno zahvaljujeva vsem sodelavkam in
sodelavcem iz montaze za darovano cvetje in

denarmo pomog.
Sinova Robi in Zdravko

CESTITKA

Vsem bivéim sodelavkam in sodelavcem iz
Programa orodij in naprav Zelim SRECNO IN
DELOVNIH USPEHOV POLNO NOVO LETO

1991
Dani MAUER
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Pavie GORICAN (6. 1. 1933) - Sluzba programiranja orodij
- POSODA. Zaposlen v EMO od 15. 9. 1947 do upokojitve
31. 10. 1990.

Upokojil se je
Pavel Gorican

OlOxRoNIKA

HMEMO 7

Nase c¢rne tocke

Dne 30. 10. 1990 so bili obravnavani nasledniji krsitelji dolznosti in delovnih obveznosti:

PROGRAM DOM

BLAZAN Franjo - krsitev predpisov iz varstva pri delu - javni opomin;
MITROVIC Marinko — samovoljno spremenil izmeno brez dovoljenja odgovorne ose-

be - javni opomin;

SUMRAK Rudi - vinjen na delovnem mestu in povzrocil delovno nezgodo - prene-
hanje delovnega razmerja odlozeno za dobo 12 mesecev ter obvezno zdravljenje stanja

zasvojenosti z alkoholom;

NOVAK Anton - ogrozanje materialnih dobrin vecje vrednosti — prenehanje delovne-
ga razmerja odlozeno za dobo 6 mesecev.

Sporocila
sodelavcev

ZAHVALA

Ob boleéi in nenadomestljivi

izgubi drage sestre

Stefke OGRIZEK
roj. MATKO

Eden izmed tistih, ka-
teremu se je konec ok-
tobra iztekla pot sluzbe-
nih obveznosti in skrbi je
tudi Pavel GORICAN-
Pavli iz sluzbe programi-
ranja orodij, programa
Posode.

Nasemu kolektivu je bil
zvest polna Stiri desetlet-
ja in bil vedno med tistimi,
ki so naredili vec kot dru-
gi. Vse zaupane naloge
je opravil z veseljem in
zagnanostjo. Njegova
natanénost, pozrtvoval-
nost in pripadnost emov-
skemu kolektivu ni bila
zadnjega delovnega dne
nic manj$a kot na zacet-
ku njegove delovne poti,
ko je prvi¢ prestopil prag
tovarne kot orodjarski
vajenec. Pozneje je kon-
¢al delovodsko sSolo v
Ljubljani in postal prvi So-
lani delovodja v obratu
kovinske predelave v od-
delku kleparnica. Neka-
teri mlajsi sodelavci nje-
govih vrlin in sposobnosti

niso znali ali hoteli opazi-
ti. Skoda. Tak$ne sode-
lavce kot je bil Pavel
bomo v teh tezkih, kriznih
¢asih Se kako pogresali.

Pavletu se zahvaljuje-
mo za dolgoletno uspes-
no delo v Emu, kjer je do-
zivljal vsa dosedanja leta
emovih vzponov in pad-
cev, vendar kot pravi

emovec - in prepricani_

smo, da mu bo ostal pri-
vrzen Se naprej tako kot
dosle;j.

Pavieta GORICANA so kot

sodelavca vedno cenili. To

so ob slovesu tudi veé&krat
poudarili.

se iskreno zahvaljujeva sode-
lavkam in sodelavcem oddelka
univerzal posode za izraze so-
zalja in darovani venec.

Zalujoéi brat
Tone Matko in
sestra Julcka Matko

ZAHVALA

Ob nenadomestljivi izgubi

dragega moza in oéeta

Zvoneta REBERSAKA

se iskreno zahvaljujem sode-
lavcem Butik in Montaze za iz-
kazano pomo¢, darovano cvet-
je, izreCena sozalja in sprem-
stvo na zadnji prerani poti.

Zalujo&a zena Dragica
in sin Klavdij

Ob odhodu v pokoj se prav

lepo zahvaljujem sodelavcem iz
orodjarne za pozornost in lepo
darilo, ki mi bo v trajen spomin.

V bodoce pa zelim sodelav-

cem in celotnemu kolektivu
mnogo delovnih uspehov.

Joze DEKLEVA

ralcev nasi Sahisti niso zasli
v krizo in so ostali v druzbi
najboljsih. V primerjavi z lan-
skim tretjim mestom so svo-
jo uvrstitev celo izboljsali,
kar je glede na hudo konku-
renco izreden uspeh.

Zabarve EMO so nastopi-
li: Pertina¢ Stane, Opresnik
Srecko, Ahtik Anton, Burde-
vi¢ Salih in Gubensek Joze.

Konéni vrstni red:

1. Zeleznica (66,5 tock),
2.EMO (57,5 tock), 3. AERO
(53,5 tock), 4. Zdravstveni
center (49,5 tock), 5. Zlatar-
na (49 tock), 6. Kovinotehna
(47 tock), 7. MERX (47
tock), 8. Cinkarna (46 tock),
9.Zi¢éna (41,5 tock), 10. Ko-
munala (34,5 tock), 11. Li-
bela (32 tock), 12. Zelezar-
na (29,5 tock) in 13. Klima
(22 tock).

Sahisti
EMO odlicni

Koncal se je jesenski del
sindikalnih Sportnih iger v
Sahu. Nasa ekipa je osvojila
odli¢no drugo mesto. Kljub
odhodu nekaterih dobrih ig-

Emajlirec

Glasilo podjetja v druzbe-
ni lastnini EMO Celje, ki ga
prejemajo vsi ¢lani tega ko-
lektiva brezplaéno. Ureja ga
uredniski odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-
na oprema Joze Kuzma. Na-
slov urednistva: Celje, Mari-
borska 86, telefon 32-112,
interna 262. Po mnenju re-
publiSskega sekretariata za

" prosveto in kulturo Ljublja-
na, je casopis oproscen pla-
cevanja davka od prometa
proizvodov (St. 421-1/72 z
dne 22. 5. 1973). Tisk in kli-
Seji AERO Grafika Celje.

Pravna sluzba

Hoto VESC

Franc KRUSIC
— petdesetietnik

Skromno, v krogu najozjih sodelavcev in prijateljev
ie praznoval svoj zivljenjski jubilej — 50. Zivljenjsko ob-
letnico Franc Krusi¢, nas sodelavec iz skladiséa lll. a
Posode.

Franc KRUSIC (2. 8. 1940) - Poda. skladis¢e gotovih iz-
delkov (lll. a posoda). Zaposlen v EMO od 13. 8. 1956.

V nasem podijetju se je zaposlil ze leta 1956 in nam
ostal zvest vse do danes.

V svoji delovni sredini je cenjen kot delavec z izjem-
nim ¢ustvom odgovornosti do dela. Pri opravljanju za-
danih nalog je zelo prizadeven, nikoli pa tudi ne stoji
ob strani, kadar je komu potrebna pomo¢.

Ob tej priloznosti mu po tej poti Zelimo Se veliko let
zdravja in dobrega pocutja v krogu sodelavcev, kakor
tudi v krogu najdrazjih. Pri nadaljnjem delu pa mu ze-
limo Se veliko uspehov.

Upokojil se je

Marjan PetelinSek

Marjan PETELINSEK (1. 10. 1933) — Program orodij in naprav,
razvojna tehnologija. Zaposlen v EMO od 1948 do upokojitve 9.
10. 1990.
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Humor

Na naboru potrdijo obvez-
nika v mornarico in ga vpra-
Sajo:

»Ali znate plavati? «

»Znam, ampak ali nimate
veé ladij?«

- »Ali si bil v Parizu?«
»Aliimasrad zenske,kiso  ,Da.«
neumne?« »In kaj ti je bilo tam najbolj
»Ne.« P vSec?«
»Ampak pijejo pa lahko?«  ,Da ni bilo zraven moje
»Jasno, da ne.« 7ene.«

XX

»Aha! Spet Zzenske spod-
nje hlacel« zavpije zena, ko
se je vmila s potovanja in
pricela pospravljati stano-
vanje.

»No, pa kaj! Kaj ne vidis,
da so prazne.. .«

XX

»Mislim, da Bog ni izgnal
Adama.in Eve iz raja, ker sta
. pojedla jabolko.«

»Zaradi ¢esa pa?«

»Zato, ker je Eva pogoltni-
la €rva, ki je bil v jabolki.«

XX

Na vogalu Mica nagovori
75-letnega starcka:

»Dedek, kako bi bilo kaj z
nama?«

Mozak seze v denarnico
in da Mici 500 din.

»To je zato, ker imate o
meni dobro mnenje! «

»Ali ti je vSec, ¢e ne znajo
kuhati?«

»Sploh nel«

»Potem mipa res ni jasno,
zakaj letas za mojo zeno!«

XX

»Ah, nisem vedela, da je
vas moz v bolnisnici, Kaj pa

mu je?« XX
»Nekaj je imel na kole- &
nih.« »Zakaj je Brane tako ne-

nadoma razdrl zaroko? «
»Zaradi moje mladosti.«
»Ampak ta je Ze dolgo za
tabo.«

»Kaksne Cire?«
»Ne, neko plavolasko.«

XX

»Imas prav, ampak zdaj so
mu prinesli na nos, kako mi
je potekalal«

XX

»Zakaj je pravzaprav na
svetu veé ljudi kot pa opic?

je hotel vedeti mali Mihec.

Oc¢ka mu je pojasnil:

»Ves§, zato, ker je seksa-
nje na postelji mnogo bolj
udobno kot na drevesu!«

XX

K zdravniku pride Tanja, ki
trpi zaradi prevelikih prsi.
Vsa nesre¢na potozi zdrav-
niku, da jo sodelavci zaradi
tega drazijo.

Zdravnik si prsi ogleda in
obljubi:

»Le brez skrbi — to re¢
bomo kar vzeli v roke. . .«

XX

Nace pride ves neprespan
v gostilno in zahteva trojni
vinjak. In potem Se enega in
Se enega — ne da bi mu kaj
prida pomagalo. Natakarici
se zasmili in mu iz svojih iz-
kusenj svetuje:

»Veste, to prezenete naj-
bolje, ¢e nadaljujete s tem, s
cimer ste ponoc€i nehali!«

Tedaj se Nacetu zasvetijo
zaspane oci!

»Ali je res?« vprasa Se
enkrat. »Potem pa gospo-
di€na, imate tu kaj, kamor bi
lahko legla in $e pol urice
Ccasa...?«

XX

Sef lepi kandidatki:

»Sprejeti ste.«

Nato gre k pisalnemu
stroju in pripomni:

»In zdaj lahko takoj ugoto-
viva, ¢e je tukaj notri za vas
kaksna povisical«

XX

»Mami, je popek za po-
jest?«

»Ne, Irenca, kako pa pri-
des na to?«

»Oc¢ka je prej rekel nasi
guvernanti, naj mu pokaze
popek, ker bi rad majckeno
ugriznil vanj, . .«

XX

Mihec ponosno razlaga
svojim sosolcem:

»Mi imamo zdaj vecje sta-
novanje. Jaz imam svojo

Emajlirec

sobo, sestra tudi, samo
oCka mora Se vedno spati pri
mamil «

XX

»Ti, kako pa to, da je Slav-
ko v bolnici?«

»Z neko Francozinjo, ki
strastno kadi cigarete, je
imel ljubezensko razmerje!«

»No, in?«

»|lmela je navado odgrizni-
ti vrh cigarete.«

XX

»Kje pa je mama Mihec? «
vprasa ocka, ki se neprica-
kovano prezgodaj vrne iz
sluzbe.

»V nebesih je, ocka.«

»Kako to misli§? V nebe-
sihl« vprasa ocka.

»Ves, pred eno uro sta $la
s postarjem v spalnico, pa
sem jo slisal, kako je vpila
moj bog, moj bog, prihajam!«



